A Economia Galega R_esu men
Informe 2018 Ejecutivo

-~ e
N S
AN B
BNV
HREREN
NEENE
Y

Centrod P4
‘ ]S C EHEHET W [ESIDE [ttt /Afundacién
DI ’\’\Yx r BUSINESS INSTITUTE

prowce IR ABANCA Obra Social ABANCA




EQUIPO REALIZADOR

INDICE

DIRECCION

Alberto Meixide Vecino
Universidade de Santiago/IDEGA

MIEMBROS

Juan J. Ares Fernandez
Universidade de Santiago/IDEGA
e investigador asociado de IESIDE

Roberto Bande Ramudo
Universidade de Santiago/IDEGA

Adrian Blanco Estévez
Economista

Melchor Fernandez Fernandez
Universidade de Santiago/IDEGA

Manuel Ferro Novoa
ABANCA e investigador asociado de IESIDE

Edelmiro Lopez Iglesias
Universidade de Santiago/IDEGA

Dolores Martinez Martinez
Afundacion e investigadora asociada de IESIDE

Fidel Martinez Roget
Universidade de Santiago

Manuel Nunez Pifieiro
ABANCA e investigador asociado de IESIDE

Luis Otero Gonzalez
Universidade de Santiago/IDEGA

Marcos Pérez Pérez
Grupo ERENEA, Universidade de Vigo

Bernardo Valdés Pacos
Universidade de Santiago

Miguel Anxo Vazquez Tain
Universidade de Santiago

Manuel Vilas Fernandez
Universidade de Santiago

Supervision linguistica

Ana Suarez Pifeiro
Universidade de Santiago/IDEGA

Disefio grafico: uqui.net
Imprime: Global Mail Print
Deposito legal: C 1075-2017

El papel de este informe fue producido bajo
una gestion forestal responsable.

04

09

15

19

22

27

30

36

42

49

INTRODUCCION
MERCADO DE TRABAJO
AGRICULTURA

PESCA

INDUSTRIA

SECTOR EXTERIOR
CONSTRUCCION
SERVICIOS

SECTOR FINANCIERO

SECTOR PUBLICO



Presentacion

Un afo mas Afundacion cumple con su compromi-

so estratégico de promover el avance social, en este
Miguel Angel Escotet caso, mediante la publicacion del Resumen Ejecutivo
de A Economia Gallega. Informe 2018. En colabora-
cion con el IDEGA, ABANCA e IESIDE presentamos
en las paginas siguientes un analisis sintético de lo
ocurrido en 2018 en el ambito socioecondmico en
Galicia, y las implicaciones que en este contexto tuvo
el comportamiento de la economia a nivel espafiol, europeo e internacional.

Presidente de Afundacion
y rector presidente de IESIDE

En los dos afios anteriores apuntabamos que los indicadores reflejaban la recupera-
cion de la economia espafiola, aunque con la materia pendiente de conseguir que
se apuntalase este comportamiento positivo también en el ambito del mercado de
trabajo. Finalmente, en el afio 2018 se registrd la mayor creacion de empleo de los
ultimos doce afios con un significativo descenso del paro de larga duracion y un cre-
cimiento notable del empleo juvenil. Para nosotros, como Obra Social de ABANCA
y al ser una entidad socialmente comprometida, estos datos son una buena noticia,
dada la repercusion positiva en el conjunto de la ciudadania.

En el gjercicio analizado en este informe asistimos al cambio de normativa de tran-
sicion hacia la produccion de vehiculos respetuosos con el medio ambiente —un
reto para la industria del automovil— y que se traduce en un avance hacia modelos
sociales mas sostenibles. Se precisaran solidas sinergias para consolidar este nuevo
paradigma de sociedad con el que, como entidad que desarrolla la Responsabilidad
Social Corporativa de ABANCA, nos sentimos identificados.

Por otra parte, en este informe también constatamos la relevancia para el tejido em-
presarial gallego de contar con un solido mercado exterior. Los procesos de inter-
nacionalizacion de los diferentes sectores productivos resultan fundamentales para
conseguir niveles de diversificacion de destinos que repercutan en el equilibrio de la
demanda interna y externa. En este sentido, desde el Instituto de Educacion Superior
Intercontinental de la Empresa (IESIDE), impulsado por ABANCA y su obra social,
Afundacion, dinamizamos compromisos con centros de estudios internacionales
de prestigio para ampliar programas de colaboracion universitaria que contribuyan a
impulsar la expansion de las empresas gallegas en la red global, con programas que
formen a profesionales en los ambitos necesarios en los procesos de ampliacion de
mercados exteriores.

Existe un dato recurrente de indole demografica que supone uno de los principales
retos para Espafa, pero de manera especial para Galicia, y que este afio se vuelve a
recoger en este informe: la dinamica del crecimiento vegetativo negativo.

Las paginas que siguen constituyen un util mecanismo para la comprension de al-
gunos de los acontecimientos mas relevantes de 2018 y se encuadran en nuestra
linea de favorecer el acceso al conocimiento. En consecuencia, este informe es
concebido por la Obra Social de ABANCA como una herramienta imprescindible
para contribuir a su principio estratégico de trabajar por el progreso social a traves
de la formacion.

Queremos finalizar haciendo expresa nuestra gratitud a todo el equipo investigador
de ABANCA, IDEGA e IESIDE que participd en la elaboracion de esta publicacion y
que, con su trabajo, viene haciendo realidad A Economia Galega desde hace mas
de treinta afnos.






Presentacion

El pasado 2018 fue un ejercicio en el que las econo-

mias gallega y espafiola consiguieron tasas de cre-
Francisco Botas Ratera cimiento superiores al promedio europeo y con una
significativa mejora de sus mercados laborales. Son
dos datos positivos y relevantes para nuestra socie-
dad que merecen un reconocimiento por parte de
ABANCA, especialmente como entidad socialmente
comprometida, como demuestra el intenso trabajo
que desarrolla su obra social, Afundacién, desde uno claro enfoque de RSC.

Consejero delegado de ABANCA
y patrono de Afundacion

En el contexto internacional, la economia estadounidense constata un afio mas su
buen comportamiento, avanzando un 2,9%, gracias, en buena medida, a un incre-
mento notable del consumo privado, que vino dado por una tasa de desempleo si-
tuada en el 3,7%, cifra nunca conseguida en los ultimos 50 afios. No obstante, en sus
relaciones internacionales, el proceso de disputa arancelaria iniciado con el Gobierno
chino tendra repercusion en las economias mundiales.

En clave europea, la disminucion del ritmo de crecimiento de las principales econo-
mias, Alemania, Francia e Italia, socios prioritarios de Espafia en el mercado exterior,
abre ciertas dudas en torno al ciclo de crecimiento, que convive con la confirmacion
del Banco Central Europeo de mantener inalterables los tipos de interés hasta 2020
y de la apertura de nuevas subastas de liquidez. Por otro lado, las constantes incerti-
dumbres sobre el Brexit y el avance de los partidos euroescépticos continuan siendo
los dos factores politicos con significativas consecuencias a todos los niveles.

En el contexto espafiol, como comentabamos, el analisis de los principales compo-
nentes del PIB en 2018 refleja un mejor comportamiento que en la UE, con un nota-
ble protagonismo de la demanda interna a raiz de la mejora en los datos del mercado
de trabajo. No obstante, debemos encuadrar este dato en un contexto variable, ya
que, a pesar de situarnos en el quinto aflo consecutivo de expansion de la actividad
econdmica, existen riesgos procedentes del exterior, en especial de la UE, como
veiamos, donde se detecta una bajada del ritmo de crecimiento, que ya repercutieron
en los datos del PIB del afio precedente al afectar al registro de la demanda externa.

En la economia gallega observamos réplicas de los movimientos producidos tanto
a nivel internacional como estatal. Si bien continua el ritmo de crecimiento, con un
2.8%, la cifra es cuatro décimas inferior al ejercicio pasado. Esta desaceleracién se
debid a una menor vitalidad en todos los macrosectores, con la excepcioén de la in-
dustria. No obstante, en 2018 si se produjo un incremento en un indicador de honda
repercusion social, el del empleo, que aumento un 2,4% con respecto a 2017, afio
en el que crecio un 1,2%. A su vez, se redujo la tasa de paro, que se situo en el 13,3%,
inferior a la del conjunto de Espafia, pero aun muy lejos de la existente en la Union
Europea. Con este contexto de fondo, uno de los desafios principales del panorama
gallego continua residiendo en su estructura demografica, con unos indices vege-
tativos adversos.

Tras mas de treinta afios de A Economia Galega, ABANCA, su Obra Social, Afundacion,
e I[ESIDE, en colaboracion con el IDEGA, continuamos ofreciendo a la ciudadania una
publicacion de referencia para Galicia, gracias, por supuesto, a la intensa labor de un
equipo investigador profundamente comprometido con la difusion del conocimiento
y con la formacion.



Introduccion

Economia internacional

La economia mundial registré una desaceleracion en
el ritmo de crecimiento en 2018, avanzando un 3,7%,
una décima menos respecto al afio anterior. Segun las
estimaciones, la tendencia a la baja continuara en 2019
y 2020 (con unas previsiones estimadas de 3,5% y 3,6%,
respectivamente). La combinacion de factores que es-
tan limitando el crecimiento de la economia mundial
son unas condiciones financieras mas restrictivas, una
mayor vulnerabilidad del comercio internacional y la
persistencia de elevados niveles de deuda publica y
privada. Las economias avanzadas crecieron un 2,3%
(también una décima menos que en el afio 2017), con
evoluciones diferentes entre Estados Unidos, que con-
tinua con una fuerte expansion de la actividad econo-
mica, y la economia europea, con clara tendencia a la
baja, con un comportamiento especialmente preocu-
pante en paises como Alemania o Italia. Por otra parte,
las economias emergentes y en desarrollo evoluciona-
ron un 4,6% y, mientras China registrdé una moderacion
del avance, las principales economias latinoamericanas
como Brasil o México, que comenzaron nuevos ciclos
politicos en 2018, tuvieron una recuperacion del ritmo
de la actividad econdmica en el primer caso, y un man-
tenimiento del crecimiento, en el segundo.

La economia estadounidense continué mostrando su
buena salud en 2018, en el que avanzo 2,9%. Aqui en
particular destaca que la tasa de desempleo se situara
en el 3,7%, en minimos de 50 afios, lo que impulso el
crecimiento por la via del consumo privado. La forta-
leza del mercado laboral genero, ademas, un amplio
espacio fiscal para recortes impositivos que afectaron
positivamente tanto a empresas como a empleados,
alimentando el circulo virtuoso de renta y contratacion.
También las condiciones crediticias continuan siendo
muy favorables, tanto por el lado de la oferta como de la
demanda, como muestran los bajos diferenciales ban-
carios y la recuperacion del crédito. En este escenario,
las tensiones derivadas de la guerra comercial con Bei-
jin no parecen haber afectado a la primera economia
mundial. Los reiterados episodios de rearme arancelario
fueron de mas a menos; al final del afio la tension se
rebajo y, por el momento, parece congelada la amena-
za de un aumento del 10% al 25% de los aranceles de
las importaciones chinas valoradas en 200.000 millones
de dolares. Asimismo, es importante sefialar la exitosa
resolucion de la negociacion y aprobacion de la reno-

! Datos del Fm1, World Economic Outlook (weo), actualizacion
a enero de 2018 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
Issues/2019/01/11/weo-update-january-2019

Grafico 1. Evolucion del PIB.
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vacion del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica
(TLcAN), firmado con Canada y México, después de un
periodo de incertidumbre generada desde el comienzo
de la Administracion Trump sobre el futuro de una de las
areas comerciales mas integradas del mundo.

Por otra parte, la Eurozona cambid su comportamiento
econdomico en 2018 pasando a convertirse en una de las
principales regiones que estan frenando el crecimien-
to mundial. En este afio avanzo un 1,8%, seis décimas
menos que en el anterior, y en el ultimo trimestre del
ejercicio el avance del piB comunitario fue de tan solo
el 0,2%. La situacion es un reflejo de la desaceleracion
de las principales economias europeas, con dos focos
claros de mayor incertidumbre. Alemania crecio unica-
mente un 1,5% (un punto menos que en el afio anterior),
y en el tercer trimestre llegd a contraerse un 0,2%. Existe
consenso en que la caida de las exportaciones de la au-
tomocion es el principal factor explicativo (la produccion
se redujo para adaptarse a la nueva normativa wLTpL),?
aunque también comienza a ser preocupante la evolu-
cion del consumo privado. El segundo foco es la eco-
nomia italiana, que solo avanzé un 1% en 2018 (seis dé-
cimas menos que en 2017). El pais transalpino continta
con los problemas que viene arrastrando en las ultimas
décadas, como su falta de productividad y de estabilidad
institucional, a lo que se afladio la mala situacion de sus
bancos (Monte di Paschi di Siena ya habia sido rescatado

2wLtp: Wordlwide Harmonized Ligth-Duty Vehicles Test Proce-
dure. Procedimientos mundialmente armonizados para prue-
bas de vehiculos ligeros.



en 2017), una muy baja confianza de las familias y de las
empresas y el mayor coste de financiacion de la deu-
da. Ademas, a lo largo del pasado afio se sucedieron los
episodios de tension entre la Comision Europea y el Go-
bierno italiano (alianza del Movimiento Cinco Estrellas y
de la Liga Norte), por culpa de la ausencia de acuerdo en
los presupuestos remitidos por Roma a Bruselas. En ese
escenario, el Brexit continud generando un elevado nivel
de incertidumbre adicional que no favorece las expec-
tativas de mejora de la economia europea. En el pasado
ejercicio, tras la incapacidad de una salida negociada que
satisfaga al Reino Unido y a la Union Europea, en el mes
de marzo de 2019 el Parlamento britanico aprobo retra-
sar la fecha de salida (prevista para el 29 de marzo).

Desaceleracion de la economia
mundial en 2018 con la perspec-
tiva de que la tendencia a la baja

siga en los proximos anos

En cuanto al conjunto de los paises emergentes y eco-
nomias en desarrollo, estos mostraron un crecimiento
del 4,6%, una décima menos que en el aflo anterior. La
economia china avanzo un 6,6%, dentro de la prevision
del gobierno (6,5%-7%), pero este es el menor ritmo de
crecimiento desde los afios 90. A las debilidades cono-
cidas del gigante asiatico, como el fuerte nivel de en-
deudamiento publico y privado o el escaso crecimiento
de la productividad, se unieron distintos datos preocu-
pantes en 2018. Entre ellos destacaron una menor in-
version domeéstica y un menor ritmo de avance del co-
mercio exterior, la escasa capitalizacion de los bancos
o las fuertes caidas en las bolsas. El consumo privado,
que deberia liderar el cambio en el modelo econdmico
también parece estancado. De igual manera, los prin-
cipales socios de la economia asiatica, Estados Unidos
y la Uniodn Europea, intensificaron su desconfianza con
la economia y las empresas chinas. La primera aprobo
fuertes aranceles a los productos chinos y la segunda
establecid mecanismos para un mayor control al posi-
ble bloqueo de las inversiones chinas en suelo europeo.

La actividad econdmica en América Latina avanzo un
1,1% en 2018, dejando asi definitivamente atras la re-
cesion, pero también registrando una desaceleracion
respecto al afio anterior. Las dos principales economias
comenzaron nuevos ciclos politicos. En Brasil (que re-
presenta el 40% del pPiB latinoamericano), el conserva-
dor y ex militar Jair Bolsonaro asumio la presidencia
de la Repubilica a principios de 2019. Bolsonaro accede
al Gobierno de un pais que toco fondo en los ultimos
anos, que registro una fuerte recesion econdmicay con
unos gobernantes salpicados por numerosos casos de

corrupcion. Los desafios a nivel econdmico son enor-
mes, tanto en el sistema fiscal como en las infraestruc-
turas o en el sector educativo, pero, sobre todo, en lo
que respecta al gran asunto pendiente que amenaza
la sostenibilidad de las cuentas publicas, las pensiones;
una reforma que tendra que afrontar en este 2019.

La otra gran economia latinoamericana, México, tam-
bién cambid de Gobierno el pasado afio, y el veterano
politico progresista Lopez Obrador accedio a la presi-
dencia, con un gran apoyo popular y en las cdmaras. Las
primeras reacciones al nuevo gobierno fueron vistas con
preocupacion por los empresarios, al ser este presidente
el principal critico con la gran obra del nuevo aeropuer-
to de la Ciudad de México, alegando el elevado lucro
para las empresas adjudicatarias, y por la introduccion
de nuevos impuestos en el sector bancario. El mayor
reto para el huevo mandatario, ademas de gestionar la
desconfianza de los mercados financieros, recuperar
la produccion de la petrolera estatal PEMEX y controlar
el clima de violencia en algunos estados del norte, es
incrementar la capacidad potencial de crecimiento de
México, estancada alrededor del 2%-2,2%; ritmo insufi-
ciente para una economia emergente que busca incre-
mentar los niveles de renta y la inclusion social.

Economia espariola

La economia espafiola avanzo un 2,6% en 2018, cinco
décimas menos que en el aflo anterior. Es el quinto afio
consecutivo de expansion de la actividad econdmica
y el crecimiento sigue siendo mas fuerte que en las
otras grandes economias de la Eurozona como Ale-
mania, Francia o Italia. Ademas, en ese ejercicio Espafa
registro la mayor creacion de empleo de los ultimos
doce aflos y la tasa de paro bajo al 14,4%, superando
los 20,7 millones de empleos. Cabe destacar que el
comportamiento de la demanda interna y externa fue
divergente. La primera mostro robustez, destacando
el consumo y la inversion privados, impulsados por los
bajos tipos de interés y unos balances empresariales
mas saneados, y el consumo publico, acelerado por la
corta legislatura y la voluntad reformista del Gobierno
de Pedro Sanchez. Por el contrario, la desaceleracion
se debe principalmente al sector exterior, que comen-
z6 a contribuir de forma negativa al PiB (cinco décimas),
principalmente debido a la pérdida de impulso de la
economia europea, que afectd de manera negativa a
las exportaciones espafiolas.

En todo caso es innegable la desaceleracion de la eco-
nomia espafiola en 2018 después de tres afios crecien-
do por encima del 3%. Resulta dificil saber si en 2019
continuara la caida en el ritmo de la actividad, que ten-
dra que ver ante todo con el impacto de tres aconte-
cimientos. En primer lugar, las elecciones al Gobierno
central, comunidades autdbnomas y municipios crean
un clima de incertidumbre en los agentes econdmicos
que podria impactar de forma negativa en el consumo
privado y en la inversion, con un efecto también incier-



to en la evolucion del gasto publico. En segundo lugar,
la politica monetaria del Banco Central Europeo (BCE)
continuara siendo un factor determinante en la conti-
nuidad y fortaleza del ciclo econdmico. Por el momen-
to, las noticias siguen siendo positivas, ya que en el mes
de marzo de 2019 Mario Dragui anuncié que no subira
tipos hasta 2020 y abrid nuevas subastas de liquidez
(TLTRO-11). ENn todo caso, esta politica monetaria ultra
expansiva mantenida durante varios aflos suscita dudas
sobre la dependencia del actual ciclo de unas condicio-
nes monetarias anormalmente laxas. En tercer lugar, la
evolucion del entorno exterior sera determinante para
el crecimiento. Aqui las noticias no son tan buenas. El
consenso del crecimiento del piB en la Eurozona para
2019 es de tan solo un 1,4%, con un estancamiento en
algunos de los principales socios comerciales. Los tér-
minos vy la incertidumbre de la salida del Reino Unido
de la Unidn Europea seguira constituyendo un elemen-
to de inestabilidad adicional. Y fuera de las fronteras
europeas es de esperar una continuacion, o incluso
agravamiento, de las tensiones comerciales entre los
principales bloques econdmicos mundiales.

Economia gallega

En un contexto internacional no tan favorable como en
los ultimos afios, la evolucion del pi gallego en 2018
confirmo la prevision que se recogia en el informe
de 2017. El IGE estimo un incremento del piB del 2,8%,
cuatro décimas menos que en 2017. El INE redujo este
incremento al 2,7%. Con esta desaceleracion de la ac-
tividad, Galicia mantuvo la sintonia con la trayectoria
observada en el conjunto de Espafia, a pesar de que en
este ultimo caso la tasa de variacion del piB fue del 2,6%.
Ademas, el resultado alcanzado por Galicia es sensible-
mente mejor al de la Eurozona, cuyo PiB crecio en 2018
alrededor de un punto menos.

El PIB gallego en 2018 crecio
cuatro décimas menos
que en 2017

La mejor evolucion de la economia gallega permitio re-
ducir las diferencias respecto a Espafia y a la Eurozona.
Y el proceso de convergencia es aun mayor si tenemos
en cuenta la evolucidn del piB por habitante (grafico 3).
Segun el INE se incrementd, en términos monetarios,
un 4% en Galicia frente a un 3,2% en Espafia. A pesar de
eso, el piB por habitante gallego fue en 2018 de 23.294
euros, el 90,1% del piB medio espafiol (el 89,4% en 2017).
Como ya comentamos, en esta evolucion, junto con
los factores econdmicos, tiene también un papel im-
portante una dinamica demografica adversa que reviste
mayor intensidad en el caso gallego.

Grafico 2. Evolucidn del PIB de la economia espafiola.
Tasas de variacion interanuales (en %)
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Cuadro 1. Previsiones de crecimiento de la economia
espafola (en %)

2019 2020
Gobierno 2.2 19
Banco de Espafia 2.2 19
Comisién Europea 21 19
OCDE 2.2 19
FMI 21 19

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 3. Evolucion del PIB (en %) (esc. izquierda)
y del PIB per capita (en euros) (esc. derecha)
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En cuanto a la variacion del pig gallego con respecto a
las restantes comunidades autonomas, Galicia se situd
en la quinta posicidn (por encima del promedio espa-
fiol), en un ranking en el que sobresale la comunidad de
Madrid con un incremento del 3,7%.

Desde la perspectiva de la demanda, la interna fue la
principal impulsora del crecimiento del pi8 gallego. Se
incremento en torno a un 3% lo que supuso una apor-
tacion al crecimiento del 2,9%. Constatado que el pPiB
aumento un 2,8%, es obvio que la contribucion de la
demanda exterior a Galicia fue negativa. Ello se debid
a que lo importado en bienes y servicios crecio a un
ritmo mayor que lo exportado, manteniendo, con todo,
ambas variables un intenso crecimiento. Cabe subrayar
en el comercio de bienes con el extranjero el aumen-
to, en términos monetarios, de las importaciones en un
10,6%, lo que contrasta con la variacion mas moderada
de las exportaciones, un 4,9%. En 2019 se volvio a regis-
trar un nuevo récord en los resultados alcanzados por
estas dos variables. Esta evolucion supuso una caida en
el saldo comercial que, a pesar de eso, y la diferencia de
la economia espafiola, seguia presentando un superavit.

La demanda interna fue la
principal impulsora del
crecimiento gallego

Entre los componentes de la demanda interna, el mas
relevante en 2018 fue el crecimiento de un 7% en la
formacion bruta de capital, con una aceleracion que
consolida las tasas positivas de los cuatro afios ante-
riores. Esto supuso que su aportacion a la demanda
interna fuera de un 1,4%. Este dato es importante por
tratarse de un indicador adelantado de actividad. Por
otro lado, en 2018 se aprecia una desaceleracion en el
gasto de las administraciones publicas en Galicia, mien-
tras se incrementd en un punto adicional el gasto de los
hogares y de las ISFLSF; lo que hace que la aportacion de
esta variable al crecimiento de la demanda interna sea
la misma que la de la formacion bruta de capital.

La desaceleracion en cuatro décimas del pis gallego en
2017 se debio, desde el lado de la oferta, a un menor
dinamismo en todos los macrosectores con la excep-
cion de las industrias energéticas y extractivas. En un
contexto general de reactivacion de la actividad tras la
crisis, se aprecia en 2018 una menor vitalidad en los
servicios, sector que genera el 68,5% del vas gallego, lo
que freno el crecimiento econdmico. También el sector
primario y la industria manufacturera redujeron su cre-
cimiento. Las manufacturas crecieron a la misma tasa
que el PiB, un 2,8%, pero 2,1 puntos menos que en 2017.
La construccion fue el sector gallego que mantuvo un

Grafico 4. PIB de las comunidades. Afio 2018
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ritmo mas alto de crecimiento, un 6,1%, lo que denota
su paulatina recuperacion, aunque en este afio la tasa
sea seis décimas menor que la de 2017.

En el sector terciario se observd una desaceleracion
en los servicios vinculados con el comercio y turismo,
asi como los de informacion y comunicacion. Esta si-
tuacion no pudo ser contrarrestada por la aceleracion
experimentada por las actividades profesionales.

El crecimiento del PiB de un 2,8% permitié que la ocu-
pacion aumentara un 2,4%, 24.900 personas mas. Un
mayor empleo junto con el descenso en la poblacion
activa (4.800 personas) condujo a que en 2018 descen-
diera en 29.700 el numero de parados con respecto a
2017, por lo que la tasa de paro se situd en el 13,3%,
frente al 15,7% del afio anterior. A pesar de que los re-
sultados gallegos son mejores que los del conjunto de
Espafia, aun queda un largo camino para alcanzar los
valores medios de la Unidn Europea, que finalizd 2018
con una tasa de paro del 6,6%.

En cuanto a las previsiones para 2019, la Administra-
cion autondmica estimaba en sus presupuestos un in-
cremento del piB del 2,6%, dos décimas menos que el
alcanzado en 2018. Este porcentaje es quizas excesiva-
mente optimista teniendo en cuenta las previsiones que
se realizan para el conjunto de Espafia, entre el 2,1% y
el 2,2%, y el camino relativamente paralelo que estan
siguiendo las dos economias. Ademas, los resultados
que se van conociendo relativos al comportamiento de
determinadas variables en los primeros meses de 2019
sugieren una desaceleracion en la actividad, a pesar de
la evidente mejoria en el mercado de trabajo con res-
pecto a los primeros meses de 2018.

En enero y febrero de 2019, el indice de produccion in-
dustrial (iP1) en Galicia cayd un 4,2%. Fueron especial-
mente significativos los descensos en la produccion de
bienes de consumo duraderos, intermedios y en la ener-
gia. Las caidas también se reflejan en las ventas de bienes
al extranjero. En ese mismo periodo el valor de lo ex-
portado descendid un 13,1%, mientras las importaciones
aumentaron un 15,1%. Esta trayectoria supuso un cambio
en el saldo comercial, lo cual, tras muchos ejercicios en
positivo, paso en estos dos meses a ser deficitario.

Los servicios no siguieron el comportamiento de la in-
dustria. En los dos primeros meses, el indice de la cifra
de negocios en el sector crecio un 8,9%. Por su parte,
en el mercado de trabajo gallego, en el primer trimestre
de 2019 con respecto al mismo periodo del afio ante-
rior, aumento en 30.100 el numero de personas ocu-
padas y descendid en 32.600 el de paradas. La tasa de
paro se situd en el 12,47%, 2,6 puntos menos que hace
un ano, si bien 0,4 puntos mas que en el ultimo trimes-
tre de 2018.

Cuadro 2. Evolucioén de los componentes del PIB
Tasas de variacién interanuales (en %)

2016 2017 2018
PIBpm 34 32 2.8
Demanda
Gasto en consumo final 18 16 2.2
Gasto de los hogares e ISFLSF 19 13 2,3
Gastos de las AA. PP. 15 24 18
Formacion bruta de capital 2,6 55 7.0
Exportacion de bienes y servicios 50 50 34
Importacion de bienes y servicios 2,3 32 39
Oferta (VAB)
VAB. Industria 52 32 3.8
VAB. Industria manufacturera 47 4,9 2,8
VAB. Construccion 4,2 6,7 6,1
VAB. Servicios 33 31 2,5

Fuente: IGE.

Grafico 6. Evolucion de las exportaciones,
importaciones y saldo exterior (en miles de euros)
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Mercado de trabajo

Introduccioén

Por cuarto afo consecutivo, la variacion de la ocupa-
cion en Galicia consigue cifras positivas, segun la en-
cuesta de poblacion activa (era) del Instituto Nacional de
Estadistica (INE). En 2018 se crearon 24.900 empleos, el
dato mas alto al final de un afio desde 2007, que supo-
ne un sorprendente cambio de tendencia del mercado
laboral gallego. Ademas, en 2018 se duplica la creacion
de empleo de 2017 (grafico 1), y sin perder fuerza, mas
bien al contrario, con una aceleracion en el ritmo de
crecimiento del empleo en el ultimo trimestre de 2018,
que parece mantenerse en el primer trimestre de 2019
(gréfico 2). Con este incremento, Galicia consigue 1,077
millones de ocupados en 2018, lo que representa un
avance del 2,4% y cierra la brecha observada con el
conjunto de Espafia, ahora solo de 0,3 puntos porcen-
tuales ( p. p.), cuando en 2017 era de 14 p. p.

Esta evolucion del empleo elevo la tasa de ocupacion
de la poblacion de 16 a 64 afios hasta el 63,55%, 2,3 p.
p. superior a la de 2017, aunque lejos de los niveles pre-
crisis (65,43% en 2008). De este modo, el nivel de em-
pleo a finales de 2018 se situd en un 10,5% por debajo
del maximo conseguido en el tercer trimestre de 2008.

La ocupacion sorprende en el primer trimestre de 2019
con una caida respecto al trimestre anterior de 7.900
personas, pero que mantiene la creacion interanual del

Grafico 1. Evolucion de la ocupacioén en Galicia
Variacion absoluta (en miles de personas) y Variacién
relativa (en %)
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Grafico 2. Evolucidn de la poblacién ocupada
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empleo por encima del 2,8% (muy proxima a la dindmi-
ca nacional) (grafico 3). Por el momento, los datos de
la EPA descartan que la subida del salario minimo inter-
profesional (smi) produjera un incremento significativo
de despidos (el incremento en el nimero de parados es
ligeramente superior al del primer trimestre de 2018).
Los datos disponibles impiden un andlisis pormenoriza-
do. Necesitamos informacion mas detallada para con-
trastar si la subida del smi esta frenando la contratacion
en vez de destruir empleo.



La recuperacion llega por fin
a los desempleados de
muy larga duracion

También el desempleo experimento una evolucion po-
sitiva, con 29.700 parados menos, lo que se traduce en
una importante reduccion de la tasa de paro hasta el
13,3%. Un afilo mas, el avance de la ocupacion en Gali-
cia tuvo lugar en un contexto de caida de la poblacion
activa, que suma ya seis afios de pérdidas, y relativiza
el buen resultado en términos de ocupacion y desem-
pleo (figura 1). Con el piB creciendo al 2,8%, los datos de
ocupacion de la erA son muy favorables. Recordemos
que en 2017, con un crecimiento sensiblemente supe-
rior (3,2%), la ocupacidén tuvo un incremento mucho
mas moderado (1,2%).

El resultado probablemente mas destacable es la fuerte
reduccion del numero de desempleados de muy larga
duracion (mas de dos afios), que por vez primera desde
el inicio de la recuperacion supera la reduccion relativa
en el resto de colectivos de desempleados. El 71% de la
reduccion del desempleo se concentro en este colec-
tivo, con la mayor caida absoluta desde 2007 (grafico
4). No obstante, la incidencia del paro de larga duracién
sigue siendo muy elevada (44% de los desempleados),
en especial entre el colectivo de mayores de 45 afios.
Este es el colectivo que necesita de una mayor aten-
Cion, tanto por parte de las politicas de empleo (son los
trabajadores con mayores dificultades de reubicacion)
como de las politicas de proteccidn social (constituyen
un colectivo vulnerable y en muchas ocasiones coinci-
den en hogares donde todos los activos estan en situa-
cion de desempleo).

Los principales agregados del mercado de trabajo ga-
llego (ocupacién y desempleo) muestran una evolu-
cion relativamente favorable en 2018, aunque algunos
datos no permiten ser demasiado optimistas. Galicia
sigue teniendo un menor dinamismo en la creacion de
empleo en comparacion con el conjunto de Espafia.
La tasa de paro gallega, a pesar de estar entre las mas
bajas de las comunidades autdonomas, es casi el doble
del promedio de la Unidn Europea (6,8%) y cerca de
60.000 hogares gallegos cuentan con todos sus activos
en situacion de desempleo. Ademas se mantiene la evo-
lucion negativa de la poblacion activa total, en especial
significativa en el grupo entre 20 y 29 afios (con una
pérdida del 5%). La recuperaciéon econdmica no esta
suponiendo un cambio de tendencia en la evolucion de
la poblacion activa. Desde 2014 el envejecimiento de la
poblacion activa gallega es muy relevante, con incre-
mentos importantes en los activos con mas de 40 afios
y fuertes reducciones en los activos entre 20 y 39 afios,
en particular en el grupo de edad comprendido entre 30

Figura 1. Evolucion de la ocupacion, la actividad
y el desempleo. Ao 2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la EPA, INE-IGE.

Grafico 4. Parados que llevan mas de dos afios en
busqueda de empleo
Variacion absoluta (en miles de personas)
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y 34 afios (en el periodo 2014-2018 la poblacién en este
tramo de edad descendié en 37.500 personas, lo que
supone una caida superior al 22,3%). Al mismo tiempo,
Galicia cuenta con unas tasas de actividad y de ocu-
pacion entre las mas reducidas de Espafia cuando se
considera toda la poblacion mayor de 16 afios.

La situacion relativa de Galicia mejora cuando analiza-
mos la tasa de empleo por colectivos, situandose la tasa
de empleo de 16 a 64 afios en el promedio nacionaly la
de las mujeres gallegas de entre 16 y 64 afios casi 3 p.
p. por encima de la espafiola. Debemos comentar tam-



Mas empleo, pero lejos de
los objetivos Europa 2020

bién que Galicia sigue muy lejos de alcanzar los objeti-
vos de la Estrategia Europa 2020 en materia de empleo.
La Unioén Europea establecio como objetivo concreto
para 2020 conseguir una tasa de ocupacion para el total
de la poblacién entre 20 y 64 afios del 75%. A finales de
2018, la tasa de empleo gallega solo llegaba al 66,7%, es
decir 8 puntos por debajo de la meta marcada (grafico
5). No obstante, en el Plan Estratégico de Galicia 2015-
2020 se fijo un objetivo de empleo mucho mas modes-
to: conseguir el 70%. Por supuesto, esta cifra es factible
dada la dindmica actual del mercado laboral, pero, aun-
que se consiguiera, solo se lograria recuperar algo mas
de la mitad del empleo perdido entre 2008 y 2014.

En este plan estratégico se marco también el objetivo
del 67% para la tasa de ocupacion de las mujeres. Lo-
grar las dos metas en un futuro pasa por la integracion
de las mujeres en el mercado de trabajo. La Estrategia de
Lisboa de la Union Europea ya habia reparado en este
hecho a principios de siglo y fijé como objetivo para
la tasa de empleo femenina en 2010 un 60%. Las mu-
jeres gallegas ya habian alcanzado esta cifra en 2008.
No obstante, con la crisis, la tasa de empleo femenina
disminuyo y, después de una pequefia recuperacion,
apenas suponia el 63% a finales de 2018. Es decir, solo
aumento 3 puntos en 10 aflos. La mala noticia es que
la tasa de empleo de la poblacion entre 55y 64 afios es
casi 2 p. p. inferior a la espafiola; este dato, visto el rapi-
do envejecimiento de la poblacion activa gallega, debe
servir de aviso para diseflar medidas activas de empleo
destinadas a mejorar la participacion y la empleabilidad
de este importante colectivo de trabajadores.

El comportamiento del empleo

La creacion de empleo en 2018, 24.900 ocupados mas
segun la EPA, representa un crecimiento de la ocupa-
cion del 2,4%, el doble que en 2017 (cuadro 1). Como ya
ocurrio en los afos precedentes, el aumento de la ocu-
pacion favorecio mas a las mujeres que a los hombres,
a pesar de que la distancia se redujo respecto a 2017;
en ese aflo la ocupacion de las mujeres aumento casi
5 veces mas que la de los hombres, acaparando el 80%
de los nuevos ocupados (en 2018 las mujeres suponen
el 54,6% del incremento de la ocupacion).

La evolucion global positiva oculta el fuerte retroceso
en el colectivo de autdonomos mas vulnerables (trabaja-
dor independiente o empresario sin asalariados), sobre
todo en el caso de las mujeres (grafico 6). La evolu-
cion positiva de los asalariados tanto en el sector pu-
blico como en el privado (mas intenso por primera vez
desde el inicio de la recuperacion en el sector publico)

Grafico 5. Tasa de empleo de la poblacién de
20 a 64 afios (en %)
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Grafico 6. Evolucion de la ocupacion por situacion
profesional (en %)
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Crece el empleo, aunque
con menor intensidad
que en Espaina

compensa las pérdidas de ocupacion en el colectivo de
trabajadores autdonomos en ambos sexos. Sorprende el
incremento relativo en el numero de mujeres empre-
sarias con asalariados (subida del 11,2%), que debemos
con todo matizar, ya que este colectivo solo supone el
5% de la ocupacion femenina.

Otro aspecto positivo es que el incremento de la ocu-
pacion no se debe al aumento de la contratacion tem-
poral. Los asalariados con contrato indefinido crecie-
ron un 4,9%, mostrando un dinamismo mayor que la
ocupacion temporal. De hecho, la tasa de temporali-
dad se reduce, a pesar de que no sea cuantitativamen-
te relevante (excepto en el caso de las mujeres, donde
pasa del 28,7% de 2017 al 27,5% en 2018). El peso de la
contratacion parcial también subid, aunque de manera
global de forma poco significativa. Tenemos que des-
tacar que este incremento se concentrd en el empleo
femenino (acapara el 75% de los nuevos ocupados a
tiempo parcial). Las diferencias por género en la moti-
vacion del empleo a tiempo parcial siguen siendo muy
relevantes. Mientras que el 16,5% de las mujeres en esta
situacion indican como motivo el cuidado de nifios o
adultos enfermos, incapacitados o mayores, en el caso
de los hombres solo sefialan esta motivacion el 1,8% de
los ocupados a tiempo parcial.

La dinamica del empleo en el contexto nacional

Galicia vuelve un aflo mas a mostrar dificultades para
conseguir incrementos en el numero de ocupados de
la misma intensidad que el conjunto nacional. Junto
con Asturias, Galicia sigue ocupando los ultimos pues-
tos en términos de recuperacion de empleo, aunque
en 2018 consigue aproximarse mucho a la dindamica
nacional. No obstante, parece que la recuperacion de
la ocupacion esta abriendo una brecha cada vez mayor
entre las distintas comunidades autonomas, puesto que
las que recuperaron mas ocupacion son las que crecen
a mayor ritmo (grafico 7).

Si utilizamos los datos registrados en las oficinas de
empleo y recogidos por el Ministerio de Trabajo, Migra-
ciones y Seguridad Social, el patron se repite con un
crecimiento de la afiliacion en Galicia inferior al prome-
dio nacional (3,17% en Espafia frente a 2,46% de Galicia),
pero con un matiz importante: mientras el aumento de
la afiliacion parece frenarse en Espafia, en Galicia esta
avanzando el ritmo de crecimiento (en 2018 se con-
sigue la mayor variacion positiva desde el inicio de la
recuperacion en 2014) (grafico 8).

Cuadro 1. Evolucion de la ocupacion en Galicia segun
la EPA. Tasas de crecimiento interanuales (en %)

2016 2017 2018

Ocupados 23 12 24
Hombres 2,0 04 21
Mujeres 2,6 2,0 27

Ocupados segun relacion laboral
Asalariados 2,2 11 4,2
Por duracion de contrato

Indefinidos 11 01 4,9

Temporales 54 4,2 2,6
Por duracion de jornada

Jornada completa 31 14 2,3

Jornada parcial -2,5 -01 2,6
No asalariados 2,2 13 -4,5

Ocupados por ramas de actividad

Agricultura -10,8 50 -10,6
Industria 15 54 -13
Construccion -25 -7.8 11
Servicios 21 0,6 4,6

De mercado 24 14 4,8

De no mercado 14 -1.2 39
Economia de mercado 2,5 19 19

Ocupados por nivel de formacion

Estudios bajos -151 31 -8,9
Estudios medios 31 -0,5 30
Estudios altos 3,6 31 2,8

Ocupados por nacionalidad
Nacionales 2,7 0.8 21
Extranjeros -6.8 11,5 9,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EPA, INE-IGE.

Grafico 7. Dindmica de la ocupacion en 2018 y
recuperacion de la ocupacion por CC.AA.
en el periodo 2008-2018
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... Y crece en sectores diferentes.
Galicia muestra una dinamica de la
ocupacion sectorial divergente

Por ramas de actividad, la creacion de empleo en 2018
refleja el dinamismo de las ramas de servicios (grafi-
co 9). La ocupacion en la construccion se mantiene,
con un ligero incremento, mientras que en el sector
primario y en la industria no manufacturera se produ-
cen reducciones en la ocupacion muy significativas;
evolucion que casi no tiene puntos en comun con la
registrada a nivel nacional. La construccion en Espa-
fia mostrd una acusada mejoria, con un crecimiento
interanual del 8,3% frente al 1,1% en Galicia. En rela-
cion con la industria, esta ofrece resultados positivos
en Espafa (especialmente la no manufacturera) frente
a la evolucion negativa observada en Galicia. Preocupa
la situacion de la industria manufacturera gallega que,
tras encadenar crecimientos anuales destacados en la
ocupacion desde el inicio de la recuperacion en 2014,
sufrié en 2018 un cambio en la dindamica global del em-
pleo (aunque en ramas concretas, como la metalurgia
y la fabricacion de material de transporte, la evolucion
en 2018 ha sido muy positiva).

Evolucién del desempleo

En el conjunto del aflo el desempleo medio descen-
dio en 29.700 personas, situando la tasa de paro en el
13,3%, una caida de 2,37 p. p. Sin duda, se trata de una
reduccion muy importante (-15,2%), la mas elevada
desde el inicio de la recuperacion y claramente superior
a la observada en el conjunto de Espafia.

La reduccién del desempleo es mayor en el grupo de
estudios primarios, pero también fue muy relevante en
la poblacion con estudios superiores, 19,93% (frente a
solo el -8,26% en el mismo colectivo para el conjunto
de Espafia). No obstante, el peso en el total de desem-
pleados de la poblacion con estudios superiores es en
Galicia casi 4 p. p. superior (23,3% en Espafiay 27,1% en
Galicia), a pesar de que la distancia se redujo de manera
considerable, ya que en 2017 era de mas de 6 p. p. En
el cuarto trimestre de 2018, Galicia mantiene un impor-
tante diferencial positivo respecto al conjunto del Esta-
do en el nivel de la tasa de paro (casi 2,4 p. p. menos).
Con todo, esta aparente buena posicion del mercado
laboral gallego en el contexto espafiol se matiza cuando
analizamos dos indicadores basicos como son la tasa de
actividad y la tasa de empleo: Galicia presenta la segun-
da tasa de actividad mas baja y la cuarta menor tasa de
empleo entre todas las comunidades autdonomas.

El descenso en el numero de parados no afectd de
manera similar a hombres (17.800 menos, un -18,3%)

Grafico 8. Evolucion de la afiliacion. Tasas de
variacion interanuales (en %)
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Grafico 9. Ocupacion por sectores. Afio 2018
Tasas de variacion interanuales (en %)
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y mujeres (11.900 menos, un -12,1%), manteniendo el
diferencial existente desde el inicio de la recuperacion.
Como resultado, el diferencial entre la tasa de paro fe-
menina y masculina, que casi habia desaparecido por
completo en 2014 (0,07 p. p.), vuelve a ser relevante (2
p. p.), pero menor que en Espafia (3,3 p. p.).

Precios, salarios y costes laborales

La tasa de inflacion, medida a través del promedio de
la variacion anual del Ipc, consiguio el 1,7%, 5 décimas
menos que en 2017, valor muy semejante al registrado
en el conjunto de la economia espafola, en el que di-
cha tasa se redujo en 3 décimas. Esta moderacion en el
crecimiento de los precios tuvo su origen en las caidas
que se produjeron en los grupos de vivienda (2,2 puntos
menos), ocio y cultura (1 punto) y transporte (8 déci-
mas). A pesar de esta moderacion en la evolucion de
los precios, los salarios negociados continuaron recu-
perando parte de las pérdidas de poder adquisitivo que
se produjeron durante la fase recesiva. Segun la esta-
distica de convenios colectivos del Ministerio de Traba-
jo, Migraciones y Seguridad Social, el aumento salarial
pactado en el total de convenios en Galicia consiguio
el 1,99%, 4 décimas mas que en el aflo precedente. Esta
relativa mejora en el aumento salarial en términos rea-
les difiere segun el ambito de aplicacion de los conve-
nios. Asi, en los convenios de empresa (que recogen un
tipo de negociacion mas individual y que, por lo tanto,
tienen mas en cuenta las condiciones propias de cada
unidad negociadora), el incremento salarial pactado se
situd en el 1,51%. En los convenios de ambito superior
a la empresa (sectoriales, autondmicos y de dmbito su-
perior) los aumentos pactados fueron sensiblemente
mayores, consiguiendo el 2,02%. En cualquiera caso, la
moderacion en la evolucion de los salarios pactados en
convenio colectivo sigue siendo la norma; lejos de los
fuertes incrementos que se habian fijado con anteriori-
dad a la recesion (grafico 10).

Desde la perspectiva de los costes laborales, la Encues-
ta Trimestral del Coste Laboral del INE indica que los
diferentes sectores no primarios experimentaron dina-
micas muy heterogéneas en 2018, con un incremento
total del 1,1% (grafico 11). La excepcion de los servicios
(donde el coste laboral se redujo un 0,3%), en los res-
tantes sectores los avances oscilaron entre el 3,5% de
la industria y el 7% de la construccion. En este sentido,
destaco, por una parte, el aumento en el coste salarial
comun (4,7% en la industria y 6,7% en la construccion)
y, por otra parte, las reducciones en las subvenciones y
bonificaciones de la Seguridad Social (que cayeron un
5,3% en la industria y un 0,8% en la construccion). Los
servicios, a su vez, experimentaron una dinamica ajena
a la de los otros dos sectores. El coste salarial comun
crecio tan solo un 0,1%, mientras que las subvenciones
y bonificaciones se incrementaron un 1,1%.

Grafico 10. Tasa de inflacidon e incremento salarial
pactado (en %)
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Agricultura

Evolucion reciente del peso del sector agrario y
del complejo agroalimentario

El complejo agroalimentario, el conjunto formado por
el sector agrario y las industrias transformadoras de sus
productos, mantiene un peso relevante en la economia
gallega: segun las cifras mas recientes publicadas por
el IGE, en 2016 generaba el 54% del vaB y el 6,3% del
empleo, porcentajes que superan el promedio espafiol
y en mayor medida el de la UE. Ademas, frente a la con-
tinua merma que se constataba en la fase de expansion
econodmica 1995-2007, en el ultimo decenio ese peso
tendio a estabilizarse o a aumentar ligeramente: en el
periodo 2008-2016 se incremento la participacion de
este complejo en el vas (del 5% al 5,4%), al tiempo que
se estabilizaba su peso en el empleo (en torno al 6,5%)
(grafico 1).

Sin embargo, hay que sefialar que eso se debid al com-
portamiento comparativamente favorable de las ra-
mas que integran el complejo durante la reciente crisis
economica, hecho logico por tratarse de sectores que
producen bienes de primera necesidad, que sufrieron
menos la retraccion del consumo provocada por la cri-
sis. Con la recuperacidon econdmica iniciada en 2014,
en los afios siguientes (2014-2016) de nuevo disminuye
el peso de este complejo en el vas (del 5,5% al 54%) vy,
sobre todo, en el empleo (del 7% al 6,3%), al volver el
declive relativo del sector agrario que define las ten-
dencias a largo plazo (grafico 1).

Por otro lado, la relevancia del complejo agroalimen-
tario en Galicia sigue acompafidandose de una debilidad
estructural que no se vio corregida en el ultimo dece-
nio: este continua centrado en la produccion agraria,
siendo limitado el desarrollo de la industria transforma-
dora. Concretamente, en 2016 la industria solo aporta
el 36,4% del vae del complejo, porcentaje casi idéntico
al de 2008 (36,2%) y solo ligeramente superior al re-
gistrado a comienzos de siglo (35,6% en el afio 2000).
Este dato contrasta con el que se observa en los paises
de nuestro entorno en los que lo habitual es que el va
generado en la transformacion de las materias primas
agrarias supere al de la agricultura. La consecuencia es
que nuestra especializacion en el contexto estatal y eu-
ropeo se centra en la produccion agraria, mientras que
el peso de la industria agroalimentaria en el piB solo su-
pera levemente el promedio de la UE y esta por debajo
del espafiol.

Los datos publicados en 2018 permiten actualizar el
balance sobre las tendencias a medio plazo de las ma-
cromagnitudes basicas del sector agrario gallego en
términos reales (produccion, renta y renta por ocupa-
do). Cuatro son las notas que definen la dindmica en el

Grafico 1. Evolucién del peso del complejo
agroalimentario en el conjunto de la
economia gallega
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Grafico 2. Tendencias del sector agrario gallego
en el periodo 1990-2017 (en %)
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periodo 1990-2017, esto es, aproximadamente en las
tres décadas transcurridas desde la integracion en la UE:

a. La produccion agraria experimentd un crecimiento
significativo: 45% en los 27 afios, lo que supone una
tasa media acumulativa anual del 1,4%.

b. Esa expansion del output se acompafio, sin embargo,
de un estancamiento de la renta del sector en mone-
da constante (-0,5%). Esto se debid a dos factores: el
aumento de los consumos intermedios y de las amor-
tizaciones del capital fijo, ligado a los cambios en la



tecnologia productiva; y la dinamica desfavorable de
los precios, solo compensada en parte por el alza de las
subvenciones.

c. El tercer hecho a destacar fue el fortisimo ajuste de-
mografico, que se concreta en que la poblacion ocupa-
da se redujo a 1/5 de su volumen inicial (-81,1%).

d. Esa acelerada disminucion de la mano de obra hizo
que la produccion obtenida por cada agricultor se mul-
tiplicara casi por 8. El resultado fue que, a pesar del
deterioro de los precios, la renta por ocupado experi-
mentd también un incremento espectacular, multipli-
candose por 5,3 (gréfico 2).

En una perspectiva comparada, en el periodo 1990-
2017 Galicia mantuvo su peso en la renta global de la
agricultura espafiola (alrededor del 5,5%); al tiempo que
la intensidad que alcanzo aqui el ajuste demografico del
sector hizo que se pasara de contar con el 21% de la
mano de obra agraria de Espafia, a menos del 7%. El
resultado fue una notable convergencia de la renta por
ocupado: del 27,7% del promedio de la agricultura es-
pafiola en 1990, al 81,2% en la actualidad.

La coyuntura en 2018; contexto a nivel
internacional, en la UE y en Espaiia

Partiendo de esas tendencias a medio plazo, la coyun-
tura del sector agrario gallego en 2018 estuvo condi-
cionada en primer lugar por la evolucion de los merca-
dos mundiales. En este aspecto el indice de la FAO sobre
precios de los alimentos muestra una inflexion de la di-
namica favorable de las cotizaciones de las principales
commodities agrarias observada en los dos afios prece-
dentes. En concreto, el promedio anual de este indice
experimento en 2018 una caida del 2,8%, poniendo fin a
la recuperacion registrada en 2016 (2,5%) y 2017 (4,5%),
después del fuerte descenso del bienio 2014-2015. Con
mayor detalle, en los datos mensuales se constata la
continuacion de un alza moderado hasta mayo de 2018,
pero que dio paso a una disminucion mas pronunciada
en los ultimos siete meses del ejercicio (grafico 3).

De los cinco grupos de productos que distingue la Fa0
nos interesan en particular, por su peso en el campo
gallego, la carne y los productos lacteos. En la carne la
recuperacion de las cotizaciones registradas en 2017
(5,3%) dio paso a un descenso en 2018 (-1,5%), como
consecuencia de una tendencia a la baja, suave pero
continua, durante todo el afio. Mucho mas acusada fue
la volatilidad de los precios de los productos lacteos,
que mantuvieron un comportamiento alcista en los
cinco primeros meses de 2018, sequido de un empeo-
ramiento mas pronunciado a partir de junio. El resulta-
do fue una disminucion del promedio anual del 3,9%,
en contraste con el alza de 2017 (27,1%) (grafico 3).

El deterioro del mercado lacteo en la segunda mitad del
ano se centro en la grasa, como evidencia la evolucion
de la cotizacion de la mantequilla en los Estados Unidos,
en Oceaniay en la propia UE. En el mercado comunita-

Grafico 3. Evolucion en términos reales de los
indices de la FAO sobre precios de los alimentos
(indices. Base 2002-2004=100)
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Grafico 4. Evolucion de la cotizacion de la mantequillay
de la leche desnatada en polvo en la UE (euros/100 kg)
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rio el precio de la mantequilla bajo de 586 euros/100 kg
en junio, a 451 a finales de 2018, poniendo fin al intenso
crecimiento registrado desde 2016; a pesar del cual ese
precio siguid manteniéndose en términos anuales en
maximos histéricos. La dindamica contraria se constata
para la leche desnatada en polvo: recuperacion entre
julio y diciembre, que no impidid que la cotizacion me-
dia en 2018 disminuyera respecto al afio anterior hasta
situarse, segun el Ue Milk Market Observatory, en su mi-
nimo en lo que llevamos de siglo (grafico 4).

En una imagen global, al contrario de lo que habia su-
cedido en 2016 y sobre todo en 2017, la coyuntura de
los mercados internacionales fue en 2018 negativa des-
de la perspectiva gallega. Asistimos a una reduccion de
los precios de la carne y de los productos lacteos, que
se acompano de una evolucion desigual en las materias
primas para la alimentacion del ganado: abaratamien-
to de las oleaginosas (-14%); pero encarecimiento, en
cambio, de los cereales (9,9%).



Descenso de los precios de la
carney de los productos lacteos
en los mercados internacionales
en 2018, poniendo fin a la recu-

peracién del bienio 2016-2017

Condicionada por ese contexto a nivel internacional, la
dinamica del sector agrario en la UE-28 estuvo marcada
en 2018 por dos fendmenos: crecimiento muy débil del
output (0,7%), que se apoyd exclusivamente en la ex-
pansion de la produccidn ganadera o animal (1,8%) dado
el estancamiento de la vegetal (-0,3%); comportamien-
to desfavorable de los precios, al combinarse una caida
de los precios percibidos en euros constantes (-1,1%),
concentrada en los productos ganaderos (-4,2%), y un
encarecimiento de los consumos intermedios (1,9%).
El resultado final de esa dinamica, presidida por el em-
peoramiento de los precios ganaderos en los mercados
mundiales, fue, segun las estimaciones de Eurostat, un
notable descenso de la renta del sector en euros cons-
tantes (-4,7%); el cual, a pesar de la merma de la mano
de obra (-1,1%), origind una caida también de la renta
por UTA (unidad de trabajo afio) (-3,6%). Esta caida puso
fin a la mejora registrada en el bienio 2016-2017, ali-
mentada por la coyuntura favorable de los mercados
internacionales (cuadro 1y grafico 5).

El balance fue mucho mas positivo para la agricultura
espafola, debido a un factor: la fuerte expansion del
output (6,6%) en contraste con su practico estanca-
miento en la UE-28. Esta expansion tuvo lugar, sobre
todo, en la produccidn vegetal (8,3%), pero se extendid
también a la animal (4,3%). Eso posibilitd que, a pesar de
la dindmica desfavorable de los precios, similar a la eu-
ropea, la renta del sector experimentara un incremento,
al contrario de lo ocurrido a nivel comunitario. Segun las
estimaciones del mapa (Ministerio de Agricultura, Pesca'y
Alimentacion), que nutren también las cifras publicadas
por Eurostat, la renta agraria (en euros constantes) au-
mento en Espafia en 2018 en un 2,9%. Y eso, unido a la
ligera reduccion de la mano de obra (-0,8%), provoco
un crecimiento algo mayor de la renta por UTA (3,7%), en
contraste con su caida en la UE-28 (el citado -3,6%). Este
crecimiento vino a prolongar la mejora casi continua de
los ingresos de los agricultores espafioles, que se cons-
tata a lo largo de la presente década, después del em-
peoramiento del decenio anterior (cuadro 1y grafico 5).

Dinamica global del sector agrario gallego en 2018

En Galicia no contamos por el momento con ninguna
estimacion oficial de las cuentas econdmicas del sector
agrario en 2018. Por esta razén debemos conformar-
nos con perfilar un balance provisional a partir de los

Cuadro 1. Evolucion de la renta global y de la renta
por ocupado en el sector agrario en Galicia,
Espafiay la UE.

Tasas de variacion interanuales (en %)

2014 2015 2016 2017 2018

Galicia*
Renta agraria® 0,2 66 -31 6,1 0,5
Mano de obra (ocupados) -128  -71 79 126 -56
Renta/Ocupado 149 148 -101 -58 6,1
Espaia
Renta agrariat 11 42 125 35 2,9
Mano de obra (uTa) -21 -0,7 13 51 -08
Renta/uta 33 5.0 11,1 -16 37

Unién Europea (UE-28)

Renda agraria* -08  -49 13 100 -47
Mano de obra (uTa) -8 -17 -09 -12 -11
Renta/uTa 09 -32 23 113 -36

1 veNcf en moneda constante.

* Estimaciones propias (para 2014-2016 basadas en las Cuentas
Econdmicas del IGE).

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Eurostat, MAPA, INE € IGE.

Grafico 5. Evolucion de la renta agraria por ocupado
en términos reales. (indices. Base 2000=100)
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datos disponibles, referidos a la dinamica de las princi-
pales producciones en nuestro campo y a los precios
percibidos y pagados a nivel espafiol.

Esos datos apuntan a un balance moderadamente po-
sitivo, mas proximo a lo que acabamos de sefalar para
Espafia que al europeo. No obstante, hay especificida-
des en la dinamica concreta, que pueden sintetizarse
en una evolucion peor de la produccion y en un com-
portamiento, en cambio, mas favorable de los precios,
en especial en las ramas vegetales. El resultado, segun
nuestros calculos, es que la renta agraria experimento



aqui un leve incremento en euros constantes (0,5%),
lejos del promedio espafiol (2,9%), pero que contrasta
con la caida en la UE-28 (-4,7%). A esto hay que afiadir
que la mano de obra del sector, después del aumento
sorprendente y poco plausible que indicaban las ci-
fras de la epa en 2016 y 2017, retornd en 2018 a una
disminucion acorde con las tendencias a medio plazo
(-5,6%). La consecuencia fue que el ligero incremen-
to de la renta agregada se acompafo de una mejora
mas significativa de la renta por ocupado (6,1%), supe-
rior incluso a la constatada en Espafia (3,7%) (cuadro 1).
En conjunto, pues, los datos sugieren una dindmica en
2018 acorde con las tendencias desde la integracion
europea: estabilidad aproximada de la renta agraria glo-
bal y notable mejora de la renta por trabajador, debido
a un ajuste de la mano de obra mucho mas intenso que
en Espafia y en la UE (grafico 5).

De una manera algo mas detallada, podemos resumir
asi la coyuntura del sector agrario gallego en 2018.

« El output registré una variacion practicamente nula
(-0,3%), al verse contrarrestado, un afio mas, el creci-
miento de la produccion ganadera (1%) por la contrac-
cion de la agricola o vegetal (-3,1%). Esta circunstan-
cia, unida a que continuo el incremento del volumen
de los consumos intermedios, provoco una leve caida
del vaB real (-0,8%). En este aspecto nuestros calculos
sugieren una evolucion peor que la estimada por el
IGE en las cuentas econdmicas trimestrales para el vaB
agropesquero (crecimiento del 0,9%), aunque estas
cifras incluyen también la pesca.

¢ Ese estancamiento del output se acompafio de un
comportamiento de los precios que, contrariamente
al observado a nivel espafiol y europeo, siguio sien-
do (igual que en 2016 y 2017) ligeramente favorable.
El elemento diferencial estuvo aqui en el alza de los
precios de los productos vegetales (9,5%), que, a pe-
sar de estabilizarse los ganaderos (1,3%), origind un
incremento global de los precios percibidos (4%) por
encima del Irc (1,7%).

« Esta evolucion de los precios posibilitd que, con una
contraccion del vaB real (-0,8%), la renta agraria expe-
rimentara un ligero crecimiento en euros constantes
(0,5% segun nuestras estimaciones).

Coyuntura de las principales ramas agrarias

Al igual que ocurre en general todos los afios, ese ba-
lance global esconde coyunturas diversas de las dife-
rentes ramas u orientaciones productivas. En las ramas
vegetales se registrd en conjunto una contraccion del
output (-3,1%), acomparfiada de un alza mayor de los
precios percibidos (9,5%), que dio como resultado un in-
cremento significativo del valor de la produccion (6,3%).
Pero esto se debid en exclusiva al sector vitivinicola, en
el que la confluencia del aumento de la cosecha y de
la mejora de los precios origind un fuerte crecimien-
to del valor de la produccion (27%). Esta evolucion es
confirmada por el balance de la vendimia en las cinco

Cuadro 2. Estimacion de la variacion del volumen y
del valor de la produccion en las principales ramas
agricolas y ganaderas de Galicia. Aflo 2018

Variacién 2018/2017 (%)

Volumen de Preci Valor de la

produccion recio produccién
Cereales -3,0 17 -14
Patatas -16,1 2,6 -134
Frutas -111 81 =30
Hortalizas -01 -0,3 -04
Vino 71 199 27,0
Cultivos forrajeros -10 -0,2 -12
Produccion vegetal =31 9,5 6,3
Leche 3,0 14 44
Carne y ganado vacuno -4,8 15 -3,3
Carne y ganado porcino 6,1 -33 2,7
Carne y ganado aviar 21 2,2 4,3
Carne y ganado ovino -10,0 2,3 -77
Carne y ganado caprino -22,0 0,5 -21,5
Carne y ganado conejos -19,1 07 -18,5
Huevos 50 8,0 13,0
Produccién animal 1,0 13 23
Produccién agraria -0,3 4,0 3.6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MAPA y del FEGA.

denominaciones de origen gallegas: su produccion total
crecio un 4,3%, convirtiendo la cosecha de 2018 en la
segunda mas abundante de la historia; solo O Ribeiro
quedo al margen de esa expansion. En contraste con
ese comportamiento favorable del sector vitivinicola, en
las restantes ramas vegetales se dio un estancamiento
o caida del valor de la produccioén, con un descenso
especialmente acusado en las patatas (cuadro 2).

Por otra parte, la coyuntura global de las ramas gana-
deras se caracterizo por un incremento modesto tanto
de los volumenes producidos (1%) como de los precios
(1,3%), del que se derivd un alza también moderado del
valor de la produccion y de los ingresos de las explota-
ciones (2,3%). Pero esto fue el resultado de evoluciones
muy dispares. En el lado positivo hay que destacar el cre-
cimiento de los ingresos de las explotaciones lacteas: la
fuerte expansion de las entregas a la industria (3%), unida
a una pequefia alza del precio (1,4%) provocaron un au-
mento del valor de la produccion del 4,4%, continuando
asi, aunque a menor ritmo, la recuperacion iniciada en
2017. Positiva fue también la evolucion en las principales
ramas de la ganaderia sin tierras (porcino, carne de aves
y huevos), donde se dio una expansion de la produccion
acompafiada, excepto en el porcino, de una subida de
los precios. Mientras que, en el lado contrario, los datos
indican una caida del valor de la produccion en el vacu-
no de carney, sobre todo, en el ovino, en el caprinoy en
los conejos, debida en todos los casos a la reduccion del
volumen del output (cuadro 2).



Pesca

La produccion gallega de pesca fresca en 2018 experi-
mentod un fuerte descenso, tanto en volumen como en
valor, tras el récord histérico de 2017, cuando se habian
superado por vez primera las 200.000 toneladas de vo-
lumen desembarcado y los 500 millones de euros de
facturacion. En este gjercicio, el volumen se redujo un
18%, hasta las 174.298 toneladas, y el ingreso lo hizo
en menor cuantia, un 3,5%, rondando los 491 millones
de euros. La menor caida de la facturacion se debe a
que el precio medio conseguido en primera venta fue
el mas elevado desde que hay registro, superando los
2,80 euros por kilo. El importante descenso en la cap-
tura de una especie de baja cotizacion, el caballon o
caballa pintada (30.000 toneladas menos que el afio
anterior), explica en gran medida que la caida del volu-
men total fuera mucho mayor que la del valor global.
Las especies mas comercializadas en las lonjas gallegas
fueron el jurel, la merluza, la caballa pintada, el lirio, la
caballa, el rapey el gallo. Los puertos con mayores des-
cargas fueron Vigo, A Corufia, Ribeira, Burela y Celeiro.
Por su parte, los desembarques de pescado congelado
también descendieron un 3,74%, rondando las 625.000
toneladas.

Actualmente, la flota pesquera gallega esta compuesta
de 4.366 unidades, de las que 4.199 faenan en el cala-
dero nacional o Cantabrico-Noroeste (33 menos que el
afo anterior), 70 operan en aguas comunitariasy 97 en
aguas internacionales y de terceros paises con las que
la UE firma acuerdos pesqueros. La flota del caladero
nacional, a pesar de contar con el 96,2% del numero
total de embarcaciones, representa solo un 34% de la
capacidad total de la flota gallega. Los buques de al-
tura suponen el 1,6% de la flota en numero y el 16%
en tonelaje, y la flota de gran altura, con solo un 2,2%
en numero, acumula el 50% de la capacidad total. El
numero estimado de tripulantes ocupados en la flota
gallega asciende a 10.842.

Las cuotas pesqueras para 2019
aumentan globalmente un 8,5%
en volumeny un 5% en valor
respecto a 2018

Grafico 1. Evolucion de la pesca fresca comercializada
(en miles de euros y toneladas)
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Grafico 2. Pesca fresca comercializada. Precio medio
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El stock de la sardina de
las aguas ibéricas sigue en
niveles preocupantes

Los TAC (totales admisibles de captura) y cuotas de pes-
ca para 2019 conseguidos en el Consejo de ministros
de pesca de la UE fueron en general satisfactorios para
la flota espafiola, que obtuvo cuotas por un valor de
503,8 millones de euros, un incremento de 26 millones
de euros respecto a las cuotas de 2018. Las posibilida-
des de captura se incrementan o se mantienen para
todas las especies excepto la caballa, el lirio, la maruca,
el rape del Gran Soly del golfo de Vizcaya y la cigala del
Cantabrico. La recuperacion bioldgica de la merluza sur
permitio mantener la cuota de 2018, evitando el recorte
del 14% propuesto por la Comision Europea. Ademas,
las posibilidades para la merluza norte aumentan un
22,7% en el golfo de Vizcaya y un 27,5% en el Gran Sol.

Las negociaciones de este afio fueron mas complejas,
porque 2019 sera el primer aflo de prohibicion total de
los descartes, que puede obligar a la flota espafola a
estar amarrada ante la posibilidad de pescar «especies
de estrangulamiento» para las que no dispone de cuo-
ta. En siete de estas pesquerias se negociaron bilateral-
mente intercambios con otros paises para asegurar la
disponibilidad de cuotas que los barcos espafioles ne-
cesitan para seguir su actividad habitual durante 2019.
La Comision Europea propuso la creacion de bolsas de
capturas accesorias para estas especies a las que ten-
dran acceso todos los Estados miembros a cambio de
excedentes de otro stock.

En el ambito nacional, el reparto de cuotas de caballa 'y
jurel fue refrendada en 2018 por la Audiencia Nacional,
que desestimo las demandas de la Asociacion de Arma-
dores de Cerco de Galicia (ACERGA) y de la Asociacion
de Armadores Pescagalicia-Arpega-O Barco contra la
orden de 2015 del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA), que establece un plan de gestion
para los buques de los censos del caladero nacional del
Cantabrico Noroeste. Las asociaciones cuestionaban
un reparto basado en las capturas historicas (favore-
ciendo a otras comunidades auténomas) en lugar del
componente socioecondmico de la flota.

El Plan de gestion de la sardina en aguas ibéricas de las
flotas espafiola y portuguesa necesité medidas adicio-
nales en 2018. Puesto que no se aprecié mejoria en el
stock en el ecuador de la campafa, las 7.300 toneladas
fijadas inicialmente entre agosto y septiembre se recor-
taron un tercio hasta las 4.728 toneladas, de las cuales
1.543,27 correspondieron a Espafia y 926 a las embar-
caciones del Cantabrico Noroeste, con reparto lineal y
tope de 3.000 kilos por semana para cada barco.

Grafico 3. Dimension del sector pesquero gallego.
Ario 2018
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La pesca fresca cae en volumen
y en facturacidn, pero consigue
la cotizacién mas alta en lo
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El Consejo Internacional para la Exploracion del Mar
publicd en julio de 2018 un nuevo informe en el que
insistia en la falta de biomasa desovante (pescados
adultos) de la sardina ibero-atlantica y recomendaba
«captura cero» en 2019 para Espafia y Portugal, lo cual
llevaria, segun los cientificos, a un aumento del 9,8%
en la poblacion de sardinas adultas. La cifra actual de
biomasa es de menos de 0,4 millones de toneladas, in-
ferior a la mitad del limite bioldgico de seguridad, y ha
retrocedido de forma continua desde 2006. El recluta-
miento en 2017 fue el mas bajo en mas de una década.

En el ambito internacional, 2018 fue un afio de inten-
sa actividad negociadora en materia de acuerdos de
pesca. En el mes de julio expird el acuerdo entre la UE
y Marruecos, que permitia faenar a cinco arrastreros y
once palangreros gallegos, la mayoria de Vigo y Marin,
de un total de 126 buques espafioles. Las negociacio-
nes de un nuevo tratado fueron complejas porque la UE
no reconoce la soberania de Marruecos sobre el Sahara
Occidental, y en consecuencia el Tribunal de Justicia
de la Unién Europea dictamind que el acuerdo no in-
cluia las aguas saharauis. Finalmente, y ya en 2019, el
pleno del Parlamento Europeo aprobd la renovacion
del tratado incluyendo las aguas del Sdhara Occidental,
donde se realiza en torno al 94% de las capturas de la
flota europea en la zona. En virtud del nuevo tratado, la
UE pagara a Marruecos un promedio anual de 52 millo-
nes de euros durante cuatro afios, de los que unos 12
millones deberan ser abonados por los armadores eu-
ropeos. A cambio, podran faenar en aguas marroquies
128 buques europeos, entre ellos 92 espafioles.

La Ue y Guinea Bissau firmaron en 2018 un nuevo pro-
tocolo del Acuerdo de Asociacion de Pesca Sostenible
(sFPA) que sucede al que expird en 2017. EL nuevo acuer-
do, con una vigencia de 5 afos, supone una contribu-
cion de 15,6 millones de euros anuales por parte de la
UE. Ademas, los armadores de la UE aportaran alrededor
de 4 millones de euros al aflo en concepto de licencias
de acceso al recurso. Se beneficiaran del acuerdo unos
50 buques de la UE, quince de ellos gallegos, destina-
dos a la pesca demersal (incluidos los cefaldépodos y los
crustaceos), asi como el atun y los pequefios pelagicos.

Los acuerdos de pesca de la UE
con Marruecos y Guinea Bissau
fueron renovados por 4y 5 aios
respectivamente

El impacto econémico del Brexit
en la pesca gallega se cifra en
535 millones de euros

Un estudio encargado por la Conselleria do Mar y ela-
borado por la Universidade de Santiago de Compos-
tela sefiala que el impacto econdmico que tendria el
Brexit en la pesca gallega ascenderia a 535 millones
de euros, y la mitad de los sectores de los que se nu-
tre la economia gallega acusarian las consecuencias.
Los impactos de un Brexit sin acuerdo para el sector
pesquero pasarian por la imposicion de aranceles, el
control veterinario de los productos alimentarios que
entren en la UE procedentes del Reino Unido, el control
de frontera (pIF) de todos los productos y el control de
su etiquetado, ademas de los problemas de homolo-
gacion de las titulaciones de las tripulaciones y de la
pérdida de seguridad juridica. La flota afectada incluye
mas de 200 buques de capital espafiol y bandera espa-
fiola, britanica o de las Islas Malvinas que faenan en las
aguas britanicas europeas o0 malvinas.

El Gobierno de las Islas Malvinas advirtio en 2018 que,
de no conseguirse un acuerdo de libre comercio entre
la UE y el Reino Unido, sus exportaciones pesqueras su-
fririan un arancel de entre el 6% y el 18%. Las islas cana-
lizan por Galicia, y fundamentalmente por el puerto de
Vigo, la mayor parte de las ventas de pescado a Europa:
en 2017 entraron casi 50.500 toneladas de productos
por valor de 136,24 millones de euros, y en 2018 se
desembarcaron en Vigo casi 79.000 toneladas de cala-
mar. Un total de 40 buques gallegos faenan alli; 24 con
pabellon espafiol y 16 con pabelldn britanico. Un Brexit
sin acuerdo supondria la expulsion de los primeros de
las aguas malvinas.

Finalmente, el Brexit no dard a Galicia la oportunidad de
albergar el laboratorio comunitario de referencia para
el control de las contaminaciones bacterioldgicas y vi-
rales de los moluscos bivalvos, sustituyendo el Centre
for Environment, Fisheries & Aquaculture Science (CE-
FAs), en la localidad britanica de Weymouth, ya que la
Comision Europea decidid simplemente suprimir este
centro tras la retirada del Reino Unido.



Industria

La actividad

Gracias a un mejor comportamiento en 2018 del sector
de la energia, el vaB generado por la industria gallega se
incremento (con datos provisionales) un 3,8%, un punto
mas que el aumento del pi8 total. Con todo, esta evo-
lucion no debe ocultar el retroceso de 2,1 puntos en
la tasa de crecimiento de la industria manufacturera, la
cual logré una variacion similar a la del piB gallego.

Este incremento en la actividad industrial no fue sufi-
ciente para crear empleo neto. Por el contrario, la in-
dustria conto con 2.100 ocupados menos, de los cuales
1.800 proceden del sector extractivo-energético y los
300 restantes del manufacturero. En 2018 se contabi-
lizaron un total de 169.000 ocupados, cifra aun muy
alejada de la que tenia en 2007 la industria gallega,
217.300 trabajadores.

Por su parte, el Indice de Produccién Industrial (ipi),
gracias a ese mejor comportamiento del sector de la
energia, experimentd un incremento del 4,9%, en un
contexto de fuerte desaceleracion conforme transcu-
rrid el afio. Asi, a pesar de que los incrementos alrede-
dor de un 8% en los dos primeros trimestres de 2008
presagiaban los mejores resultados anuales alcanzados
por la industria tras los afios de la crisis, esta percepcion
se frustro en el segundo semestre ante el significativo
freno en la actividad. La trayectoria de dos sectores es
el principal factor explicativo de este comportamiento.
En primer lugar fue significativa la desaceleracion en
el segundo semestre de la produccion en el sector fa-
bricante de bienes intermedios, que estaba creciendo
a tasas de dos digitos en la primera mitad del afio. En
segundo lugar, también se desacelerd en el sequndo
semestre la produccidn de energia. Ahora bien, frente
a la volatilidad de estos dos sectores, el segmento de
bienes de consumo duradero experimentd una desace-
leracion a lo largo de todo el afio, hasta el extremo de
que su produccion se redujo en 2018 un 17,6%, mien-
tras que se observo una cierta estabilizacion en la fabri-
cacion de bienes de equipo y de consumo no duradero.

Si analizamos la evolucion de la produccion industrial
en 2018 considerando la clasificacion a dos digitos de
la CNAE-2009, se aprecia que la actividad crecié en
todas las ramas de actividad salvo en tres; todas ellas
relevantes en el contexto de la industria gallega. Cayo
la produccion en la fabricacion de coches, de muebles
y de la confeccion de prendas de vestir. Esta ultima,
que se produjo en un contexto de una leve caida de las
ventas que desde Galicia realizan las principales empre-
sas del sector, refleja una pérdida de capacidad com-
petitiva de esta industria en Galicia ante la fortaleza de
otros territorios. En cuanto al sector de la automocion,

Grafico 1. Evolucion de la actividad industrial y del
PIB gallego. Tasas de variacién interanuales (en %)
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Gréfico 3. indice de produccién industrial por grupos
econdmicos de bienes en Galicia. Afio 2018
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Cuadro 1. indice de Produccion Industrial de las
principales agrupaciones industriales gallegas
Tasas de variacion interanuales (en %)

2018/2017  2018/2007

10 Industria de la alimentacion 37 16,9
14 Confeccion de ropa de vestir -4,2 -244
16 Industria de la madera y del corcho
) - ; 51 -22,8
excepto muebles; cesteria y esparteria
20 Industria quimica 7,0 13,5
23 Fabricacion de otros productos
. " 4,5 -20,6
minerales no metalicos
24 Metalurgia; fabricacion de productos
; ; 6,6 -21,9
de hierro, acero y ferroaleaciones
25 Fabricacion de productos metalicos, 51 279
excepto maquinaria y equipacion ! !
27 Fapncgaon de material y equipacion 8.6 -19.8
eléctrico
28 Fabrllcacllpn de maquinaria y 39 10,5
equipacion n.c.n.
29 Fabricacion de vehiculos de motor, 70 579
remolques y semirremolques ' !
30 Fabricacion de otro material de 778 534
transporte
31 Fabricacion de muebles -18,4 -39,8
32 Otras industrias manufactureras 19.8 30,7
C Industria manufacturera 35 -24,1
indice general 4,9 -22,0
Fuente: IGE.

este descenso seguramente sea la antesala a una nueva
etapa expansiva conforme se vayan materializando las
inversiones necesarias para la fabricacion de los nuevos
modelos.

Por otro lado, en dos grupos el crecimiento fue de dos
digitos. Destaca el alcanzado por la fabricacion de otro
material de transporte, actividad que engloba la cons-
truccion naval gallega y la aeronautica. Parece evidente
la recuperacion de una actividad tradicional en la in-
dustria de Galicia, la construccioén de barcos, que ahora
viene acompafada por el aun emergente sector aero-
nautico. La otra rama con un significativo incremento
en la produccion (19,8%) fue el de otras industrias ma-
nufactureras, que recoge un conjunto de actividades
muy diversas sin un peso muy elevado en el contexto
industrial gallego (en 2016 tan solo absorbia un 0,3%
de la facturacion total). En las restantes ramas, cabe
destacar el auge experimentado por la fabricacion de
material eléctrico y por la industria quimica.

La industria gallega sigue lejos de alcanzar la produc-
cion de 2007. Tan solo en tres ramas (alimentacion,
sector quimico y otras industrias manufactureras) la
actividad en 2018 era mayor que la de 2007, mientras
que en otras tan fundamentales como las del sector del
transporte o de la fabricacion de productos metalicos
seguimos estando muy lejos de las cifras conseguidas
hace once afios.

El vAB de la industria gallega se
incrementoé un 3,8%, un punto
mas que el aumento del PIB

Precios, costes y salarios

En 2018 persistieron las tensiones inflacionistas, ini-
ciadas el aflo anterior, en los precios de los productos
industriales gallegos. El indice de precios se incremen-
té un 3,3% (4,1% en 2017), tres décimas mas que en la
industria espafiola. Fue la variacion de los precios de la
energia, un 9,6%, el principal factor explicativo de este
incremento, a pesar de que también fue significativa la
subida en el grupo de bienes intermedios. En los res-
tantes sectores el indice no excedio el 1% y, en todos
los casos, disminuyo con respecto a 2017.

Por otra parte, los costes laborales tuvieron un incre-
mento similar al de los precios, un 3,5% y los costes
salariales aumentaron un 4,3%.

La cifra de negocios

El incremento en 2018 de un 3,8% en el vaB industrial y
de un 3,3% en los precios fue acompafiado de un au-
mento del 7,1% en el indice de la cifra de negocios. Esta
alza consolida la recuperacion de la facturacion inicia-
da en 2017, tras un largo periodo de estancamiento o
caida. Ademas se constata que la cifra de negocios esta
creciendo en Galicia a un ritmo mas intenso que el que
se observa en el conjunto de Espaia.

Percepciones empresariales

Tras un periodo en el que se dejo de publicar la En-
cuesta de Coyuntura Industrial, en fechas recientes se
volvio a la normalidad en esta fuente estadistica que,
mediante datos objetivos y apreciaciones subjetivas,
nos permiten seguir la coyuntura en las industrias es-
pafiola y gallega. Ahora bien, la informacion facilitada
sobre la situacion a finales de 2018 con respecto a un
afo antes es tan dispar, que en este resumen solo cabe
sugerir los rasgos mas basicos de esta evolucion. Asi, en
primer lugar se observa un incremento en la utilizacion
de la capacidad productiva de la industria gallega. La
encuesta cifraba este grado de utilizacion en el 84,52%,

La produccion descendio en la
automocion, en la confecciony
en la industria del mueble




siendo muy elevado el uso en la fabricacion de bienes
de inversion e intermedios y no asi en la de bienes de
consumo.

En cuanto a los factores que segun la percepcion de
los empresarios limitaban la produccion, destacan las
carencias en la demanda, en especial en los bienes de
consumo. También son relevantes en este ejercicio las
dificultades financieras y de tesoreria. La produccion no
esta limitada ni por la falta de mano de obra, ni la de
provisiones de materias primas, ni por las necesidades
de bienes de equipo.

La dimensioén de las empresas

La recuperacion de la actividad industrial en los ulti-
mos afios provocd un incremento en el numero de mi-
croempresas y pymes instaladas en Galicia, pero no asi
de la gran empresa. A principios de 2018 se contabiliza-
ban 456 empresas mas que en 2017, siendo la mayoria
microempresas. En 2018 se observd un aumento muy
leve en el porcentaje de pymes con respecto al numero
de empresas totales, lo que sugiere que paulatinamente
la industria gallega se va dotando de establecimientos
de mayor dimension. No obstante, queda un gran tre-
cho para recuperar la posicion de 2008, afio en el que
la industria gallega disponia de 2.746 empresas con mas
de 9 trabajadores, frente a las 1.835 de 2018 (cuadro 2).

En cuanto a la distribucion de empresas por sectores,
lo mas positivo fue la sensible expansion de la industria
alimentaria. En tan solo un afio se crearon 178 empre-
sas, por lo que su dimension ya es muy similar a la de
antes de la crisis. En los otros dos sectores en los que
se exceden las 1.000 firmas, la industria de la madera y
la fabricacion de productos metalicos, su dimension en
2018 apenas vario con respecto a 2017 y sigue siendo
muy inferior a la alcanzada en la primera década de
este siglo. Por otro lado, en la industria del transporte
la creacion de establecimientos en la automocion va a
menor ritmo que en la construccion naval y aeronau-
tica, mientras se observa una sensible recuperacion en
el numero de empresas metalurgicas.

La industria gallega en los mercados extranjeros

La base exportadora de la industria y, por tanto, de la
economia gallega se concentra en tres actividades: la
confeccion de prendas de vestir, la automocion y la
industria de alimentacion. Ellas absorbian en 2018 el
60,3% del total exportado. El comportamiento de estos
tres sectores en ese afio fue muy desigual. La confec-
cion mantuvo el liderazgo, a pesar de vender menos
que en 2017. Recordemos que la evolucion de las cifras
de esta actividad esta muy condicionada por las deci-
siones sobre la logistica y la distribucion del grupo Indi-
tex y, en todo caso, como ya se indicaba en el informe
anterior, la facturacion de lo que se fabrica en Galicia
estd muy lejos de la cuantia del valor de lo exportado.
Por su parte, en la automocion se aprecia un incremen-

Cuadro 2. Numero de empresas industriales
localizadas en Galicia

TVA (%) TVA (%)

2008 2016 2017 2018 541815008 2018/2017

Total de

15089 12.087 12279 12735  -156 37
empresas
HastaStra- 15 c12 10376 10531 10900  -117 35
bajadores
kdedtra- 500 1711 1748 1835  -332 50
bajadores

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

En 2018 persistieron las tensiones
inflacionistas. Los precios
industriales crecieron un 3,3%

Cuadro 3. Especializacion de la industria gallega
con respecto a la espanola. Aio 2017

Coeficiente de
especializacion

Los cuatro sectores de mayor especializacion

Madera y corcho 2873
Textil y confeccion 269,5
Material de transporte 138,6
Produccion de energia eléctrica, gas y vapor 127,3

Los cuatro sectores de menor especializacion
Productos minerales no metalicos 653
Papel, artes graficas y reproduccion

de soportes grabados 586
Coquerias, refinado, quimicas y productos 580
farmacéuticos '

Productos informaticos, electronicos, 454

opticos y eléctricos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Industrial de
Productos, INE.

Se mantiene el elevado grado
de utilizacién de la capacidad
productiva

to de un 7,5% en las ventas al extranjero debido, sobre
todo, a la actividad del Grupo psa. Las cifras de 2018 si-
tuan este sector muy cerca del de la confeccion, siendo
probable que vuelva a recuperar el liderazgo en Galicia
del ranking exportador gallego en los proximos afios.
Finalmente, lo que domina el comercio con el extran-



jero de la industria alimentaria son los productos de la
pesca (procesado de pescado y conservas). En 2018 su
valor se incrementd un 2,1% con respecto a 2017.

En los restantes sectores, todos ellos con un peso infe-
rior al 8% del total, sobresale la aceleracion observada
en la actividad de la fabricacion de otros productos mi-
nerales no metalicos, gracias a una mayor exportacion
de hormigodn que contrarrestd el estancamiento de la
piedra natural. También en la estructura exportadora es
relevante la caida de entregas de buques en el sector
naval y el notable incremento en las ventas de petroleo
refinado al extranjero por parte de la refineria corufiesa
de Repsol.

En cuanto a las importaciones se observa un significa-
tivo incremento en las provisiones para la industria ga-
llega, sobre todo, una aceleracion en las compras de
componentes de la automocion, de material y equipa-
cion eléctrico y de productos de la metalurgia.

La evolucién de la especializacion industrial
gallega con respecto a Espafia

La Encuesta Industrial de Productos recoge la evolu-
cion del valor de venta a partir de los resultados de una
muestra con los principales bienes industriales gallegos.
Los ultimos datos disponibles se refieren a 2017. Aligual
que en los aflos anteriores, casi la mitad del valor de la
oferta industrial gallega corresponde a alimentacion y
a material de transporte. En este ejercicio se aprecia
una clara especializacion de la industria gallega frente
a la espafola, mas intensa en madera y corcho, ya que
en Galicia se genera en torno al 20% de la produccion
espanola, y en textil y confeccion, que absorbe un por-

centaje similar sobre el total. A estos sectores tenemos
que afiadir el de la produccion de energia eléctrica.

Por el contrario, la fabricacion en Galicia de productos
informaticos, electronicos y opticos es muy escasa con
respecto al resto de Espafia, asi como la produccion en
el sector del papel y artes graficas y productos quimi-
cos y farmacéuticos.

La politica industrial

A pesar del incremento experimentado por el vAB in-
dustrial en 2018, varias alarmas, en forma de anuncios
de cierres o deslocalizaciones de algunas de las socie-
dades manufactureras emblematicas de esta comuni-
dad (Alcoa, Ence, Poligal, etc.), intensificaron el debate
sobre las actuaciones de politica industrial de las dife-
rentes administraciones publicas y su efectividad para
mantener el actual tejido productivo gallego.

En todo caso, y como en afios anteriores, al margen de
la continua puesta en practica de nuevos programas
con los que se intenta mejorar la actividad, la politica
industrial llevada a cabo en Galicia tiene como marco
la planificacion realizada para la ejecucion de la politica

En politica tecnoldgica,
disminuye el apoyo del CDTI
a la industria gallega

Cuadro 4. Grado de ejecucion del PO FEDER Galicia 2014-2020 a 31 de diciembre de 2018

Objetivo tematico
1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion

2. Mejorar el uso y la calidad de las Tic y el acceso a las mismas

3. Mejorar la competitividad de las pymes del sector agricola (en el caso
del FEADER) y del sector de la pesca y la acuicultura (en el caso del FEMP)

4. Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos
los sectores

5. Promover la adaptacion al cambio climatico y la prevencion y gestion

de riesgos

6. Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia
de los riesgos

9. Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier
forma de discriminacion

10. Invertir en educacion, formacion y formacion profesional para
la adquisicion de capacidades y un aprendizaje permanente

13. Asistencia técnica

Total

Financiacion total Ayuda FEDER Total gasto %

(euros) (euros) certificado (euros)  Ejecucion
178.000.000,00 142.400.000 11.402.159,28 6,4
175.875.000,00 140.700.000 40.029.626,20 22,8
178.750.000,00 143.000.000 36.114.102,83 20,2
229.032.462,50 183.225.970 54.340.542,09 237

49.422.658,75 39.538.127 10.949.819,87 22,2
190.068.043,75 152.054.435 38.096.679,81 20,0
64.298.103,75 51438483 34.057.206,15 53,0
59.162.500,00 47.330.000 21.267.632,24 359
17.501.031,25 14.000.825 2.354.556,27 135
1.142.109.800,00 913.687.840 248.612.324,74 21,8

Fuente: Direccion Xeral de Politica Financeira, Tesouro e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.



Cuadro 5. Proyectos y operaciones de empresas gallegas aprobadas por el CDTI. Ao 2018

Tipologia

1+D individuales

Consorcio de Investigacion Empresarial Nacional (CIEN)
Investigacion y desarrollo en cooperacion (cip)

Linea directa de cooperacion (Lic)

Proyectos INNOGLOBAL

Espacio Europeo de Investigacidon NET COFUND (SERA)
Proyectos NEOTEC

Proyectos innovacion FEmp

Total

Fuente: CDTI.

regional de la Unién Europea durante el periodo 2014-
2020. En este contexto, la mayor parte de las actuacio-
nes relevantes se cofinancian con fondos estructurales
y sectoriales, especialmente con el FEDER.

Mientras la Administracion central esta actuando a tra-
vés del FEDER con un conjunto de programas operativos
plurirregionales que también inciden en otras comuni-
dades autonomas espanolas, la Xunta de Galicia ejecuta
las actuaciones que genéricamente se describen en el
PO FEDER Galicia 2014-2020. En el cuadro 4 se observa
que el grado de ejecucion a 31 de diciembre de 2018
era del 21,8%, porcentaje que puede parecer bajo para
el quinto afio de planificacion. Sin embargo, son varios
los factores que, por lo menos en parte, explican este
dato: el retraso en la puesta en practica de las politicas
disefiadas para este periodo; la posibilidad de prolongar
estas actuaciones hasta finales de 2023 y, también, el
hecho de que el 6,4% de ejecucion del objetivo tema-
tico en el que se concentra la politica industrial es un
tanto ficticio, al existir operaciones autorizadas por 138
millones de euros, pero con un ritmo de ejecucion muy
lento por las caracteristicas del programa.

Dentro de las actuaciones enmarcadas en los programas
operativos plurirregionales destacamos la incidencia de
la politica tecnoldgica del cbTl en la economia de Gali-
cia. El resumen de resultados que figura en el cuadro 5
refleja una sensible caida en las ayudas y en el numero
de proyectos, en particular en los de 1+D individuales.

En cuanto al apoyo a fondo perdido a inversiones de
una cierta cuantia mediante el programa de incentivos

En politica industrial disminuyen
los apoyos a la inversion del
programa de incentivos
regionales

Num. Proyectos /
Operaciones

Compromisos CDTI (euros)  Presupuesto total (euros)

40 15.012.187,6 21.062.068
2 1.481.074,0 1.742.440
2 1.003.386,8 1.180.455
2 779.649,8 917.235
2 308.072,0 616.145
3 596.881,0 1.093.230
5 968.163,0 1.651.913
1 228.134,9 268.394

57 20.377.549,0 28.531.880

El apoyo a la internacionalizacion
fue la actividad que absorbié la
mayor cuantia de ayudas
del IGAPE

regionales, en 2018 se registra una caida con respecto
a 2017, aflo en el que se financiaron las elevadas inver-
siones de Citroén. En este ejercicio se financiaron 12
proyectos con la peculiaridad de que esta vez si hubo
inversiones en las provincias de Lugo y Ourense. En
cuanto a las politicas de incentivos a territorios concre-
tos cabe destacar la finalizacion del muy poco exitoso
programa denominado Plan Ferrol. A finales de 2018
desaparecio una asignacion especifica para la reindus-
trializacion de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal,
que para ese afio era de 45,7 millones de euros, y ahora
se pasa el programa a una convocatoria nacional sin
garantizar una determinada financiacion.

Por su parte, las actuaciones de la Administracion auto-
noémica en politica industrial se canalizan fundamental-
mente a través del IGAPE. Este organismo actud en 2018
en Galicia con un conjunto de lineas de ayuda similar al
de los ejercicios anteriores sobre las que concedid una
subvencion de 28,4 millones de euros, ademas de 5,3
millones en avales y préstamos. En este afio el progra-
ma que absorbid la mayor cuantia en ayudas (7,6 mi-
llones) fue el de internacionalizacion. El IGAPE también
participa en los fondos de capital riesgo gestionados
por XesGalicia.

Finalmente, en las actuaciones sectoriales destacamos
los apoyos prestados para las empresas transforma-
doras y comercializadoras de productos pesqueros
y agrarios. Para estas ultimas se contaba con un pre-
supuesto de 29,1 millones de euros repartidos en tres
anualidades (2018, 2019 y 2020).



Sector exterior

En 2018 se volvio a registrar un nuevo récord tanto en
el valor de lo exportado como en el de lo importado
por Galicia. Ahora bien, en ese afio el incremento de
las exportaciones, un 4,9%, fue sensiblemente menor
al de las importaciones, un 10,9%, lo que supuso que el
saldo comercial, siendo positivo, fuera inferior en 763,2
millones de euros al logrado en 2017. La persistencia en
2018 de un comercio exterior gallego muy dinamico
se explica, fundamentalmente, por el incremento del
valor de las exportaciones e importaciones de produc-
tos energéticos y de materias primas. Ademas, por el
lado de las importaciones tenemos que afiadir las se-
mimanufacturas y bienes de equipo, comercio de gran
importancia para la industria gallega que sugiere una
mayor actividad en el futuro. También se comporto fa-
vorablemente el comercio en el sector de la automo-
cion, mientras cayd de manera significativa el valor de
la compraventa de bienes de consumo duradero.

Las cifras del comercio exterior gallego en 2018, aun-
que reflejan una caida en la tasa de cobertura, mues-
tran un incremento de tres centésimas en el grado de
apertura y también un ligero aumento en el peso de las
exportaciones sobre el PiB, un 35,75%. A pesar del ele-
vado porcentaje conseguido, casi diez puntos superior
al de 2010, parece poco probable que se alcance el
ambicioso objetivo del 40% en 2020, pretendido con
las actuaciones programadas de politica industrial.

Como en ejercicios anteriores, el comportamiento del
comercio gallego fue mejor que el del conjunto del Es-
tado. En este territorio se incremento el déficit comer-
cial, ya que las exportaciones crecieron un 3,2% frente
al 10,5% de las importaciones. Galicia, entre las comu-
nidades autéonomas espafiolas, mantuvo el sexto lugar
en los dos flujos de comercio al exportar un 8,1% del
total espafiol e importar un 6%. Este ranking es liderado
por Catalufia, con una distancia considerable con las
restantes comunidades, ya que absorbio algo mas de la
cuarta parte del total del comercio espafiol.

La concentracion y el caracter intraindustrial siguen
siendo los dos rasgos caracteristicos del comercio ga-
llego. Cuatro grupos arancelarios continuan absorbien-
do algo mas de los dos tercios del valor de lo que se
exporta e importa, y de ellos, material de transporte y
materias textiles y confeccion, acapararon casi la mi-
tad del valor de lo exportado; mientras, el material de
transporte junto con la compra de combustibles mine-
rales absorben casi la mitad de lo importado. En 2018
se observd una estabilizacion en la cuantia de lo expor-
tado en los dos sectores mas importantes, confecciony
automocion, lo que permitid que el primero mantuviera
el liderazgo en el ranking gallego a muy corta distancia
del segundo. Lo que realmente justifica el incremento
de las exportaciones totales, fue una mayor venta de

Cuadro 1. Evolucion del comercio exterior gallego
y espafiol (en millones de euros)

2016 2017 2018
Galicia
Exportaciones 19.981,3 217984 22.8574
Importaciones 15.508,5 17.199,7 19.022,0
Saldo comercial 44727 4.598,6 3.835,5
Tasa de cobertura (%) 1288 126,7 120,2
Grado de apertura 0,60 0,63 0,66
% exportaciones en el PIB 33,87 35,37 35,75
Espafia
Exportaciones 256.393,4 276.142,9  285.023,9
Importaciones 273.778,6 3024312 318.863,9
Saldo comercial -17.385,2 -26.288,3 -33.840,0
Tasa de cobertura (%) 93,6 91,3 894
Grado de apertura 047 0,50 0,50
% exportaciones en el PIB 22,92 23,68 23,62

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Conta-
bilidad Regional de Espafia. Base 2010 (INE) y Cuentas Econdmicas (IGE).

Nuevo récord en las
exportaciones e importaciones
de bienes en 2018, aunque
disminuy6 el saldo comercial

Grafico 1. Peso relativo de las importaciones
y exportaciones gallegas de los principales
grupos arancelarios. Afio 2018
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combustible al exterior, lo que afecta muy poco a la
evolucion general de la economia gallega. El comercio
de combustibles también se incrementd notablemente
en las importaciones, aunque en este flujo sobresale el
aumento de las compras de componentes en el sector
de la automocion.

El elevado peso de la automocion (concentrado en Ci-
troén) y de la confeccion (gracias a Inditex) explica en
buena medida que el nivel tecnoldgico de las mercan-
cias que se compran y venden en Galicia sea, por una
parte, medio-alto y, por otra, bajo.

En cuanto al destino del comercio gallego, en 2018 se
observd una concentracion en la UE, aun mayor que
la de los afios anteriores. Este territorio
absorbia el 77,6% del valor total expor-
tado (la Eurozona un 62,8%). Del ranking
de los diez primeros paises, los ocho
primeros pertenecen a la UE y hay que
llegar hasta el puesto nueve para en-
contrarnos con Marruecos, pais de re- 60
ferencia en Africa de las ventas gallegas.

El puesto diez lo ocupa Estados Unidos.

Por lo tanto, se refuerza la percepcion 40
de una economia gallega con una base
exportadora que practicamente cuenta
como clientes con los paises mas proxi- 20
mos, a los que se accede por la uniodn
aduanera existente. Por el contrario, las
exportaciones a Asia tan solo represen-
taron el 4,6% del total. Por lo que res-
pecta a las importaciones se aprecia una
mayor diversificacion territorial debido,
sobre todo, a que el petréleo y una bue-
na parte del textil no se adquieren en la
UE; si bien de esta zona geografica pro-
cedia mas de la mitad de lo importado
por Galicia. También, en lo referente a la
diversificacion territorial, en Galicia son
relevantes las importaciones proceden- 50
tes de China, pais que ocupa el cuarto

lugar en el ranking gallego.

70

60

40

Por otra parte, en el proceso de interna-
cionalizacion de la economia cabe su- 20
brayar, con respecto a 2017, un hecho
positivo: se contabilizaron 545 nuevas
empresas gallegas que exportany 1.522 0
que importan.

Eurozona

Junto con el comercio externo, la capa-
cidad de atraccion de capital extranjero
y las inversiones gallegas en el exterior
son factores que permiten determinar el grado de in-
ternacionalizacion de nuestra economia. Pues bien, los
resultados provisionales disponibles indican que 2018
no fue un buen afio en la IED recibida. Se contabilizaron,
por ahora, un total de 65,5 millones de euros, destina-
dos a sectores muy diversos y procedentes sobre todo

Eurozona

Cuadro 2. Peso relativo del comercio segun
el nivel tecnoldgico de las mercancias

Exportaciones Importaciones

2008 2018 2008 2018
Alto 0,9 0.9 50 19
Medio-alto 48,1 34,0 357 458
Medio-bajo 15,7 184 22,9 15,3
Bajo 35,3 46,8 36,4 36,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Datos 2008 definitivos y 2018 provisionales.
Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Grafico 2. Destino de las exportaciones gallegas (en %)
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Grafico 3. Origen de las importaciones gallegas (en %)
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de cinco paises (Paises Bajos, Reino Unido, Portugal,
Suiza y Brasil). Esta cifra tan solo supone el 0,14% del
total espafiol, donde la inversidn se concentra princi-
palmente en Madrid (85,3% sin contabilizar las ETVE) de-
bido, entre otras causas, al efecto sep. Una prueba de
ello es la operacion de Abertis, sociedad que se paso de
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Cuadro 3. Numero total de empresas gallegas
exportadoras e importadoras

2015 2016 2017
Exportadoras 6.320 6.692 6.714
Importadoras 9403 9.748 10.616

2018

7.259

12.138

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Grafico 4. IED total recibida por Galicia
(en millones de euros)
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Catalufia a Madrid en 2017, o la localizacion
en la capital de Espafia de las grandes inmo-
biliarias de la banca.

En contraposicion, la IED emitida por Galicia
alcanzo en 2018, también con datos provisio-
nales, los 982,1 millones de euros, cifra que
multiplica por 15 la IeD recibida. Como viene
sucediendo en los ultimos afos, el grueso de
esta inversion se concentro en las activida-
des inmobiliarias propiciadas por Pontega-
dea, sociedad que canaliza las inversiones del
principal accionista de Inditex. En este afio, las
estadisticas indican que la actividad se con-
centrd en el alquiler de inmuebles en el Reino
Unido y en los Estados Unidos. A este con-
junto de inversiones tenemos que sumar la ya
tradicional actividad en el sector de cemento
debido a las operaciones ETVE que desde Vigo
realiza la sociedad holding cementera con-
trolada por la brasilefia Votorantim. Los efec-
tos de estas operaciones no tienen incidencia
en la economia de Galicia. Ademas, se observa
la realizacion de inversiones de menor cuantia
en comercio al por menor (Inditex), en el sec-
tor primario (en pesca marina y también una
inversion de Nueva Pescanova para el cultivo
de cigalas en Nicaragua) y en un nuevo hotel
del grupo Inveravante en Marruecos.

Grafico 5. IED total emitida por Galicia

(en millones de euros)
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Se mantiene el liderazgo en las
exportaciones gallegas de la
confeccién de prendas de vestir,
si bien el flujo es muy similar
al de automocién

Gréfico 6. Sector y origen o destino del IED total recibida
y emitida por Galicia (en millones de euros). Afio 2018

IED recibida

IED emitada

Comercio al por mayor de productos
de la pesca (Reino Unido)

Maquinaria (Paises Bajos)

Hoteles (Portugal)

|1+D+i en Ciencias Sociales
y Humanidades (Suiza)

Suministro de energia eolica (Brasil)

Alquiler de inmuebles
(Brasil, México y Venezuela)

Resto

Alquiler de inmuebles
(Reino Unido y EE.UU.)

Fabricacién de cemento
(Brasil —operacion eTve- y Turquia)

Fabricacion de productos basicos
de hierro y acero (Brasil)

Pesca marina (Argentina, Brasil,
EE.UU,, Francia y Uruguay)

Hoteles (Marruecos)

Acuicultura (Nicaragua)

Comercio prendas de vestir
(Alemania, Austria, Bélgica,
Luxemburgo, Reino Unido y Suecia)

Resto

0 100 200 300 400 500 600 700 800




Construccion

En el afio 2018 el mercado de la vivienda continud su
recuperacion después de la gran crisis iniciada en 2007.
La edificacion residencial espafiola prosiguio la sen-
da de normalizacion comenzada tres afios atras, con
mas de 100.000 iniciaciones de obra y mas de medio
milldn de compraventas, lo que devuelve a la vivienda
espanola la cifras de 2009. Con todo, la evolucion del
mercado es muy desigual a nivel territorial. La subida de
precios y ventas se concentra en algunas grandes ur-
bes, en especial Madrid y Barcelona, y zonas de fuerte
atractivo turistico como Baleares o la Comunidad Va-
lenciana. En 2018 el mercado inmobiliario gallego tam-
bién mostré una evolucion positiva, con importantes
crecimientos de la oferta y de la demanda de vivienda
en un contexto de moderacién de precios.

La vivienda espafnola continua
su recuperacion situandose en
los niveles de actividad de 2009

En cuanto a la demanda de obra publica, en 2018 Gali-
cia recupero parte del fuerte descenso de licitacion del
afo anterior. No obstante, la finalizacion de las obras
del tren de alta velocidad supondra en un futuro proxi-
mo una importante caida de la inversion estatal, si bien
la inestabilidad politica actual no ofrece unas perspecti-
vas definidas para la obra publica en los proximos afios.

Indicadores de actividad

Los indicadores de actividad para Espafia ofrecen un
balance positivo. La contabilidad trimestral presenta en
2018 un crecimiento del 6,8% del vas, el mayor aumen-
to interanual del siglo XXI. La formacion bruta de capital
fijo en viviendas es la que, con un incremento del 6,2%
en el conjunto del afio, tira del sector. Aunque la inver-
sion en vivienda pierde algo de fuerza en los ultimos
trimestres del gjercicio, la inversidon en obra civil la sus-
tituye y crece progresivamente a lo largo de 2018. Las
cifras del mercado de trabajo concuerdan con este es-
cenario optimista. El empleo estimado alcanza los 1,22
millones (crecimiento del 8,3% interanual) y el nume-
ro de afiliaciones a la Seguridad Social se situa en 1,18
millones (aumento del 6,6% respecto 2017), mientras
que tanto el paro estimado como el registrado caen
a tasas superiores al 10%. Otros indicadores como la
produccion de las empresas, la nueva contratacion o
el indicador de clima de la construccion refuerzan la

Grafico 1. Indicadores de actividad del sector
de la construccion en Galicia y Espaia
Tasas de variacion interanuales (en %)
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impresion de que 2018 fue un aflo muy positivo para el
sector en Espafia.

Los indicadores de actividad configuran también un
cuadro positivo para Galicia en 2018. El Instituto Galego
de Estatistica estima un importante crecimiento del vas
de construccion del 6,1%, siete décimas por debajo del
promedio estatal. El numero medio de empleados en
Galicia fue de 67.300, que representa un modesto in-
cremento del 1,2%, mientras que las afiliaciones a la Se-
guridad Social alcanzaron las 76.100, con un aumento
del 3,8%. A pesar de que el crecimiento del empleo fue
menor que en Espafia, tanto el paro estimado (-15,5%)
como el paro registrado (-17,1%) experimentaron caidas
superiores a los promedios estatales. En el grafico 1 se
observa la recuperacion del empleo en Galicia, mas en-
deble que la del conjunto estatal. El empleo estimado
por la EPA solo crece gracias al aumento del 22% que se
produce en la provincia de Ourense, relacionado con
las obras ferroviarias. Las afiliaciones a la Seguridad So-
cial, con todo, tienen un comportamiento mas homo-
géneo en las cuatro provincias, con subidas en todas
ellas a lo largo de 2018, destacando el incremento del
5,9% en la provincia de Pontevedra. A pesar de la menor
creacion de empleo de construccion, la tasa de paro
gallega (6,4%) sigue siendo inferior a la espafiola (9,9%)
en 2018.

Fuerte aumento del VAB de

construccion y moderado

crecimiento del empleo en
Galicia en 2018




Mercado de la vivienda

2018 representa el cuarto afio de recuperacion de la
actividad en el mercado de vivienda espafiol. La oferta
de vivienda supera por vez primera desde 2009 la cifra
de 100.000 comienzos de obra, lo que supone un cre-
cimiento del 25% en la promocion de nuevas viviendas.
Las finalizaciones de obra se situan por encima de las
64.000, con un aumento del 18% en el segundo afio de
crecimiento de esta variable.

La oferta de vivienda espaiola
consolida su mejoria, mientras
que en Galicia el nivel de
actividad es relativamente menor

La oferta de vivienda en el ambito gallego muestra un
menor dinamismo que el resto del Estado. En 2018 se
iniciaron 3.476 viviendas de nueva planta en Galicia, lo
que representa un crecimiento del 46%. El mayor nu-
mero de inicios de obra se produce en la provincia de A
Corufia (1.451), manteniendo el nivel de 2017. Ponteve-
dra, con 1.210, duplica las viviendas iniciadas, mientras
que Ourense (250) y especialmente Lugo (565) experi-
mentan también fuertes aumentos en la promocion de
nuevas residencias. A pesar de la subida en los inicios
de obra, el numero absoluto de viviendas iniciadas ape-
nas supera la mitad del existente en 2009, lo que pone
de manifiesto la recuperacion mas lenta de la actividad
en Galicia. Las viviendas terminadas, otro indicador de
oferta, continuan en niveles muy bajos, como muestra
el grafico 2. Solo 1.300 viviendas recibieron el visado
de fin de obra en 2018, una cifra ligeramente inferior a
la de 2017. En aflos futuros el aumento de las nuevas
construcciones se traducira en el crecimiento de esta
variable, que por el momento se muestra estancada.
Por otra parte, las licencias concedidas por los ayun-
tamientos muestran un desarrollo importante en los
nueve primeros meses de 2018. Asi, pues, la promocion
de vivienda gallega mantiene por tercer afio consecu-
tivo una tendencia positiva, aunque con menor empuje
que en el conjunto de Espafa. Con todo, para situar las
fuertes tasas de crecimiento en su contexto, hay que
tener en cuenta que el mercado gallego partia en 2015
de niveles de actividad proximos al cero absoluto y que
las actuales cifras muestran aun un perfil bajo del sector
que deberia seguir creciendo en los proximos afios. A
pesar de que existe vivienda terminada sin vender, la vi-
vienda nueva resulta muy escasa en los mercados mas
dinamicos, que deberian liderar el futuro crecimiento
de las nuevas promociones.

En 2018 la demanda espafiola de vivienda continud su-
biendo por quinto afio consecutivo. Las notarias regis-

Grafico 2. Oferta de vivienda en Galicia. Numero
de viviendas iniciadas y finalizadas en Galicia
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Grafico 3. Demanda de vivienda en Galicia.
Numero de transacciones en las notarias
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traron casi 582.000 compraventas de enero a diciem-
bre, lo que constituye un aumento interanual del 9,3%.
De nuevo, la gran estrella del mercado es la vivienda
usada, que absorbe el 90,3% de las operaciones. Con
todo, el crecimiento de las ventas de segunda mano
fue «solo» del 9%, el menor de los ultimos cinco afios.
Este dato indica la entrada en el mercado de viviendas
de reciente construccion, cuyas ventas se incrementan
un 11,9%, la mayor tasa desde 2006. A comienzos de
2019 se percibe un cierto freno en las transacciones y
la demanda de vivienda parece estabilizarse, lo que se-
falaria que el mercado esta cerca del maximo del ciclo
expansivo iniciado en 2014.



El grafico 3 muestra la evolucion de la
demanda de vivienda en Galicia desde
el afio 2012. En 2014 las compraventas
en las notarias gallegas comienzan a au-
mentar y en 2018 se producen un total 4.000
de 19.786 transacciones, el 90% de ellas
de segunda mano. A pesar de que las
compras gallegas aumentan casi un 13%, 3.000
la intensidad de la demanda es inferior

a la estatal, ya que solo representan el
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Grafico 4. Demanda de vivienda en las areas urbanas.
Compraventas en las notarias

3,4% de las ventas espanolas. A diferen- 2.000

cia del conjunto del Estado, las ventas de 1500

vivienda nueva siguen cayendo en 2018,

lo que se explica por el ya mencionado 1.000

retraso respecto al resto de Espafia en 5 I II

la recuperacion de la actividad de pro- II I III III III
mocion residencial. En el grafico 4 se re- 0

coge la evolucion de la adquisicion de
vivienda en las areas urbanas de las siete
mayores ciudades gallegas. En las nota-
rias de estas urbes se produjeron 11463
compraventas en 2018, lo que supone
un crecimiento del 15,8%, tres puntos por encima del
promedio de Galicia. A Corufia y Vigo, con un total de
6.741 operaciones, absorben casi el 60% de la deman-
da urbana gallega. El mercado de las ciudades aparece
dominado en un 91,6% por la vivienda usada, siendo el
area de Ferrol el que presenta un mayor peso de este
tipo de vivienda (95% de las ventas) y el de Lugo la que
menos (84%). Las areas de mayor dinamismo en 2018
son la de Ferrol, con un crecimiento del 24% en sus
compras, y Vigo (20%), mientras que el drea de Pon-
tevedra presenta el menor crecimiento con un 6% in-
teranual. Por tanto, a pesar de que la vivienda gallega
muestra un mejor nivel de accesibilidad que la del resto
de Espafa, las ventas no mejoraron con la misma in-
tensidad. Ante las expectativas de una desaceleracion
economica en la Eurozona, la vivienda gallega puede
ver truncado su crecimiento por la escasez de deman-
da antes de que la actividad consiga recuperar unos
niveles relativos similares a los espafioles.

La demanda de vivienda crece

con fuerza en Espana y Galicia,

aunque su intensidad es menor
en la comunidad gallega

Las variables de tipo financiero que influyen directa-
mente en la demanda efectiva de vivienda se recogen
en el grafico 5. Se puede apreciar que la accesibilidad
se mantuvo a lo largo de 2018 y principios de 2019,
aunque se produjo una leve mejoria de los tipos en los

A Coruria

Ferrol Santiago Lugo Ourense Pontevedra Vigo

M 2015 M 2016 W 2017 2018

ultimos meses del pasado afio. El EURIBOR a un afio, a
pesar de mostrar una tendencia ligeramente alcista
en los ultimos meses, se mantiene en valores negati-
vos en enero de 2019. En este mes, segun datos de la
Asociacion Hipotecaria Espafiola, el tipo medio de las
hipotecas era del 2,02%, mostrando un tenue aumento
en consonancia con la evolucion del EURIBOR. La cuo-
ta mensual a pagar por cada 100.000 euros de crédito
hipotecario a 25 afios, se situa en 425 euros en enero
de 2019, experimentando un pequefio aumento de 5
euros respecto a un afio antes. Estas buenas condicio-
nes financieras tuvieron como efecto una subida en el
numero de nuevas hipotecas firmadas en Espafia y, en
menor medida, también en Galicia. El nimero de hi-
potecas concedidas en Espafia a lo largo de 2018 fue
de 345.000, con un aumento del 11,3%, mientras que
en Galicia el numero fue de 11.400, con un crecimien-
to del 3,4%, subrayando de nuevo la recuperacion mas
débil de la demanda gallega. La posibilidad de que el
Banco Central Europeo inicie el proceso de subidas de
tipos de interés a partir del afio 2020 puede alterar la
estabilidad de los relativamente buenos niveles de ac-
cesibilidad mostrados en el grafico 5y comprometer la
recuperacion de la demanda de vivienda de los ultimos
afos.

Las 6ptimas condiciones
financieras empujan la
concesidén de nuevas
hipotecas
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Grafico 5. indices de referencia en el mercado hipotecario

2016 2017 2018
23 430
20 —— = == 420
17 I . l l . l 410
it w0 3
2 it :
i it
5 2
£ 08 380 S
s it :
©
it
2 =
T ool AARARN 0
-0,1 H N EEEE 350
-04 I I I I I I 340
on de fmamij jl a s o n e fma m j jl a s o n d e

=== Tipo hipotecario medio adquisicion
de vivenda libre (esc. izquierda)

Segun diversas estimaciones, en 2018 se produce una
subida inflacionista en la vivienda espafola, aunque el
crecimiento de precios no es uniforme entre las dis-
tintas ciudades y zonas geograficas. El Ministerio de
Fomento estima en 1.566,6 euros el precio medio del
metro cuadrado de la vivienda libre espafiola en 2018,
lo que supone un aumento del 3,4% respecto a 2017;
pero, segun otras fuentes, esta cifra subestima el en-
carecimiento real en este afo. El indice de precios de
la vivienda (ipv), elaborado por el INE basdndose en el
importe declarado de las transacciones notariales, pro-
pone una inflacion de mayor cuantia: un 6,7% de creci-
miento interanual, siendo similar el encarecimiento de
la vivienda nueva y el de la usada. Este aumento del Ipv
posiblemente se aproxima mas a la auténtica variacion
del precio en 2018.

El coste de la vivienda gallega mostré mayor modera-
cion en 2018. Segun el Ministerio de Fomento, el precio
medio de la vivienda gallega fue de 1.189,4 euros/m?,
lo que representa una minima variacion del 0,2% res-
pecto al afio precedente. Con todo, el INE a través del
IPv calcula un encarecimiento del 3,8%, que representa
algo mas de la mitad de la tasa espafola. En el caso
gallego, la escasez de vivienda nueva se refleja en un
encarecimiento de la misma del 7,4%, superior al espa-
fiol, mientras que el aumento del precio de la usada se
fija en el 3,2%. Asi, pues, en promedio, el precio de la
vivienda gallega se muestra mucho mas contenido que
el de la espafola. Con todo, en algunas urbes gallegas
los precios no siguieron la tendencia general.

El grafico 6 expone las estimaciones de precios de la
vivienda libre del Ministerio de Fomento para Galicia y
las siete grandes ciudades en los dos ultimos afios. Se
observa que la vivienda de A Corufia es la mas cara en
2018 con 1.573 euros/m?, seguida de Santiago (1.528
euros/m?) y Vigo (1.408 euros/m?); por el contrario, la

== EURIBOR a 1 afio (esc. izquierda)

Il Cuota mensual por préstamo de 100.000 €
a 25 afios (esc. derecha)

A Coruiia y Santiago, las
ciudades mas caras. Lugo,
Santiago y Vigo, las mas
inflacionistas en 2018

Grafico 6. Precio medio de la vivienda en Galiciay en
las siete grandes ciudades (euros/m?)
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de Ferrol es la mas barata con un precio de 680 eu-
ros/m2. Aunque en todas las areas urbanas subieron
las compraventas, como se aprecia en el grafico 4, los
precios solo crecieron de manera significativa en Lugo
(5%), Santiago (4,9%) y Vigo (4%); las tres ciudades mas
inflacionistas de 2018. Las viviendas del resto de las
ciudades experimentaron moderados aumentos, que
oscilan entre el 1,8% de Ferroly el 0,2% de Pontevedra.
La tonica general del precio de la vivienda urbana galle-
ga es, pues, de crecimiento moderado, pero con focos
inflacionistas en las tres ciudades antes mencionadas.

La vivienda se encarece en
términos reales en Espana 'y
se abarata en Galicia

En el grafico 7 se presentan dos medidas de la accesi-
bilidad a la vivienda: la relacion entre ingresos y precio
de la vivienda y la accesibilidad financiera o proporcion
entre las cuotas de una hipoteca y el ingreso familiar.
En 2018 la compra de una vivienda de 100 m? equivale
al sueldo de 6,9 afios para la familia espafiola tipicay a
5,8 aflos para una familia gallega perceptora del salario
medio en nuestra comunidad. En el ultimo afio se pue-
de apreciar que el coste real de la vivienda se encarecio
en aproximadamente un mes de trabajo para un asala-
riado espafiol, mientras que su homologo gallego debe
trabajar un mes menos para adquirir el mismo tipo de
residencia. Como se observa en el grafico 7, Galicia y
Espafia muestran tendencias contrarias en el coste real
de sus viviendas. Si en Espafia la ratio precio/renta au-
menta de forma continua desde 2015, la tendencia ga-
llega es la contraria. De todas formas, dado que se esti-
ma como normal un coste de la vivienda situado entre
cuatro y cinco veces la renta familiar, hay que pensar
que, incluso en el caso gallego, la vivienda presenta aun
un excesivo coste real; si bien mas proximo a su nivel
de equilibrio de largo plazo que el promedio espafiol.

La accesibilidad financiera a la vivienda muestra también
una ligera mejoria en el caso gallego, ya que el pago
de las cuotas representa en 2018 el 23,5% de la renta
familiar bruta, mejorando en tres décimas la propor-
cion de 2017. Por el contrario, debido al mayor incre-
mento de precios de la vivienda espafiola, en 2018 se
produce un empeoramiento de la accesibilidad, puesto
que una familia media con los precios y tipos de interés
de 2018 debe dedicar el 28% de su renta al pago de las
cuotas de una hipoteca de 25 afios; un empeoramiento
de 0,6 décimas respecto al afio precedente. De todas
formas, los niveles de accesibilidad financiera actuales
se encuentran entre los mejores de las dos ultimas dé-
cadas, y la expectativa es de empeoramiento de esta

Grafico 7. Accesibilidad a la vivienda: afios de
salario necesarios para la compra y porcentaje
de renta absorbido por el crédito hipotecario*
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variable debido al probable endurecimiento de la poli-
tica monetaria europea, que, aumentando los tipos de
interés, encarecera el crédito hipotecario.

Demanda publica de obras

En el conjunto de Espafa la obra publica, medida por la
licitacion oficial publicada por SEOPAN, crece un 28% en
términos reales en 2018. Después de la fuerte caida ex-
perimentada por la obra civil en 2017, la licitacion galle-
ga se recupera en 2018 con un aumento real del 68%,
alcanzando los 1.071 millones de euros. Esta cantidad
representa el 6,4% del total espafiol (4,8% en 2017). El
65,3% del gasto (700 millones) se destind a las obras ci-
viles, en su mayor parte infraestructuras ferroviarias, y el
35,6% restante (372 millones) corresponden al apartado
de edificacion. Descomponiendo la inversion entre las
distintas administraciones, todas ellas incrementan su
gasto en 2018: un 52% la Administracién central (330
millones), un 55% la Administracion autonémica (337

En 2018 Galicia fue la
séptima comunidad de
mayor inversion publica por
habitante, con 390 euros,
superando en 30 el promedio
espanol




millones), y destaca el fuerte aumento del 97% de las
obras licitadas por la Administracion local que, con 405
millones, representa el 37% del gasto total. La licitacion,
habitualmente estable, de diputaciones y ayuntamien-
tos representa en 2018 mas del doble del promedio de
los seis afios anteriores. Esta fuerte subida se explica en
esencia por el estimulo de las elecciones locales ce-
lebradas en el mes de mayo de 2019, que genera en
2018 un maximo en el llamado «ciclo electoral» de la
obra publica.

El grafico 8 muestra que la licitacion por habitante fue
en Galicia de 390 euros, mientras que el promedio es-
pafol era de 360; dato que coloca a Galicia como la
séptima comunidad de mayor gasto per capita, enca-
bezando esta clasificacion La Rioja (835 euros por ha-
bitante), Navarra (708) y Pais Vasco (549). En el grafico
9 se puede ver la tendencia de la licitacion per capita
desde comienzos de siglo. Se aprecia que desde 2007
hasta 2016, periodo dominado por las inversiones fe-
rroviarias del acceso del AVe, la licitacion por gallego se
situd por encima del promedio espafiol, cayendo en
2017 y recuperandose en 2018. No obstante, los actua-
les niveles de gasto tanto en Espafia como en Galicia
no son comparables con los existentes antes de 2009.

El AVE finalizara sus obras
en 2020 sin proyectos de
relevancia que lo sustituyan

El futuro de la inversion publica en Galicia aparece con-
dicionado por la finalizacion en el horizonte de 2020
de los accesos de la alta velocidad a la comunidad,
proyecto que fue el motor del gasto en obra civil del
Estado en Galicia desde el afio 2005. Aunque los Pre-
supuestos Generales del Estado quedaron suspendidos
por las elecciones generales, el Ministerio de Fomento
preveia destinar alrededor de 250 millones de euros al
tramo ferroviario Lubian-Ourense en 2019; una rebaja
sensible respecto a las asignaciones de gasto anterio-
res. En todo caso, las obras en este tramo de salida de
Galicia entran en su fase final y recibirdn su ultima con-
signacion presupuestaria en el afio 2020. Asi, el tren de
alta velocidad dejara de alimentar la inversion en Galicia
y no hay proyectos de importancia que puedan coger el
relevo, por lo que es esperable un fuerte descenso de la
inversion publica en los proximos afios.

Grafico 8. Licitacion en las comunidades auténomas
(euros por habitante). Afio 2018
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Grafico 9. Evolucion de la licitacion
(en euros corrientes por habitante)
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Servicios

La actividad del sector servicios en 2018

La caida de seis décimas en la tasa de variacion del vaB
del sector de servicios en 2018 fue el principal factor
explicativo de la desaceleracion del piB gallego. El cre-
cimiento anual de un 2,5% es el resultado de un com-
portamiento irregular a lo largo del aflo. Mientras en
el primer y tercer trimestre se desacelerd la actividad,
en el segundo y cuarto se observd una recuperacion.
Esta evolucion fue distinta a la seqguida en el conjunto
de Espafia, aunque la tasa de variacion anual fue en los
dos casos muy similar.

Por sectores, se observa una desaceleracion en la ac-
tividad que genera el mayor valor afiadido (37% del vaB
total del sector): el vAB en comercio, transporte y hos-
teleria crecid un 3,4%, cuando este porcentaje superaba
el 5% en los dos ejercicios anteriores. A pesar de ello,
esa tasa de crecimiento sigue estando entre las mas
altas del conjunto de los sectores que configuran los
servicios. A esta desaceleracion tenemos que sumar la
persistente atonia del conjunto de los servicios de las
administraciones publicas que no son de mercado, ac-
tividad que generaba el 27,2% del vaB del sector tercia-
rio. También es destacable la profunda desaceleracion
del sector de informacion y comunicacion y el estanca-
miento de las actividades inmobiliarias. Por el contrario,
el sector mas dindamico en 2018 fue el de actividades
profesionales, con un crecimiento del 4,4%, cinco dé-
cimas mas que en el ejercicio anterior, y que representa
el 8,6% del vaB de los servicios.

Dentro de los indicadores de actividad, el indice de la
cifra de negocios de los servicios de mercado excluidos
los financieros también muestra en 2018 una desace-
leracion con respecto a los dos afios precedentes, a
pesar de que se mantiene con una tasa de crecimiento
elevada, un 5%. La tasa gallega, medida en promedio
anual, fue en 2018 inferior a la espafiola, la diferencia
de los dos ejercicios anteriores.

En contraste con la generacion de vaB, una buena no-
ticia en la coyuntura del sector servicios en 2018 fue
el crecimiento de la ocupacion. Se contrataron 33.600
trabajadores mas, lo que supuso un aumento del 4,5%.
Tras la fuerte caida del empleo en los primeros afios de
la crisis, a partir de 2014 se produjo un paulatino incre-
mento en el mismo, aunque a tasas muy moderadas.
Fue en 2018 cuando se observo una acusada mejora en
las contrataciones que elevo el numero de ocupados
hasta los 773.300, habiéndose superado con esta cifra la
ocupacion existente en 2008 (755.500 ocupados). Este
crecimiento del empleo se concentra, sobre todo, en el
colectivo de trabajadores por cuenta ajena, ya que, se-
gun las afiliaciones a la Seguridad Social, apenas cambid
el numero de autéonomos. No obstante, estos cayeron

Grafico 1. VAB en el sector servicios
Tasas de variacion interanuales (en %)
45

4,0

35

30

25 =~

2,0

15

1,

0, .
0,0

Iv-16  I-17 11117 W-17  IV-17 |- 11-18 111-18 IV-18

o

w

B Gasto de Galicia en consumo = Galicia

de los hogares y ISFLSF

Espafia

Grafico 2. Ocupados en los servicios
Tasas de variacion interanuales (en %)
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notablemente en el comercio al por menor, fruto de la
crisis de la distribucion tradicional ante los huevos habi-
tos de compray el auge de otros formatos comerciales.

Las mejores perspectivas y oportunidades de empleo
(33.600 ocupados mas) propiciaron un elevado incre-
mento de la poblacion activa (29.600 personas). Ante
la entrada de nuevos trabajadores a este sector, fueron
menos significativos los descensos en el numero de
parados y en la tasa de paro sectorial, contabilizdndose
4.100 parados menos (1400 hombres y 2.700 mujeres).

En consonancia con la evolucion del empleo se regis-
tré un sensible incremento en el numero de contra-
tos iniciales firmados: de 763.484 en 2017, se paso a
841.072 en 2018, de los que un 4,9% fueron indefinidos.
La contratacion siguid concentrandose en la hosteleria



El vAB de los servicios crecio un
2,5% con una trayectoria muy
irregular a lo largo del afio

y en el comercio, actividades que acapararon el 43,2%
del total. De acuerdo con la moderacion en la genera-
cion de vaAB en estos dos ultimos sectores, el numero de
contratos en 2018 fue similar al de 2017. Esta variable,
salvo en las ramas de actividades financieras y de segu-
ros y en otros servicios, aumentoé en todas las restantes.
Cabe destacar, por su elevado peso relativo en el con-
texto gallego, el incremento observado en transporte y
almacenamiento (13,3%).

Frente a la volatilidad del indice general del IrC excluido
el sector de servicios (en tasa interanual, el indice os-
cilo en los tres primeros meses de 2018 entre el 0,1%
y el 0,6%, para fluctuar, entre junio y octubre, entre el
2,6% y el 29%, y luego desacelerarse en noviembre y
diciembre), el IPC de los servicios se mantuvo relativa-
mente estable durante todo el afio (el mes mas infla-
cionista fue marzo, con un 1,9%, y en abril, septiembre
y diciembre se produjeron las menores subidas con un
1,4%). Por lo tanto, aunque en promedio anual las tasas
fueron muy similares en los dos indices, 1,7% y un 1,6%
respectivamente, las trayectorias fueron diferentes. Por
otro lado, la tasa media anual del ipCc de servicios en
2018 se mantuvo en linea con la alcanzada en 2017, por
lo que la leve desaceleracion en la actividad no supuso
una caida en los precios; evolucion muy parecida a la
observada en el conjunto del Estado.

Como en el gjercicio anterior, por rubricas, el transporte
personal volvio a ser la actividad mas inflacionista, debi-
do a la evolucion de los precios de los carburantes, cuyo
indice aumento un 7,7%. La desaceleracion en el vas de
las actividades ligadas al turismo vino acompafiada por
un ligero retroceso en la variacion de los precios.

Desde la perspectiva de la demanda, en 2018 el indice-
de Confianza del Consumidor y el de sus componentes
no mejoro las percepciones de 2017, manteniéndose
en valores negativos. El cuarto trimestre de 2018 fue
el periodo en el que el consumidor se mostrd mas pe-
simista ante una perspectiva de empeoramiento de la
situacion econdmica de Galicia y de una caida de la ca-
pacidad futura de ahorro. En todo caso, este conjunto
de indices ho muestran valores tan negativos como los
alcanzados en los primeros afios de la crisis.

La distribucion y el comercio

El indice de la cifra de negocios del comercio al por
menor en Galicia, medido en promedio anual y a pre-
cios constantes, refleja un incremento del 0,7%, lo que
supone una desaceleracion con respecto al alcanzado

Grafico 3. IPC de los servicios
Tasas de variacion interanuales (en %)
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Cuadro 1. Evolucion del VAB en las ramas del sector
servicios. Tasas de variacion interanuales (en %)

Ramas de los servicios 2016 2017 2018
Comercio, transporte y hosteleria 55 51 34
Informacion y comunicaciones 12,5 7.8 2,6
Actividades financieras y de seguros 0.6 1,0 2,0
Actividades inmobiliarias 0.3 0.4 0,6
Actividades profesionales 4,1 39 44

Administracion publica, sanidad

y educacion 17 2,0 2,0

Actividades artisticas, recreativas

y otros servicios 1z 0.2 s

Servicios no de mercado 16 18 19
Total servicios 33 31 2,5
PIBpM 34 32 2,8
Fuente: IGE.

en 2017. Este moderado crecimiento pone de mani-
fiesto los obstaculos para su recuperacion tras los du-
ros afos de crisis ante las dificultades de adaptacion a
los actuales habitos de compra de los consumidores y
ante unos formatos de distribucion nuevos que tras-
cienden las fronteras gallegas y espafiolas. A lo largo
de 2018 se aprecia, en el primer semestre, una cierta
expansion de la cifra de negocios y, en el segundo, las
tasas de variacion se vuelven, por lo general, negativas.
Este comportamiento, con todo, no impidid una ligera
aceleracion en el indice de ocupacion.



La estructura comercial al por menor es muy diversa
segun el tipo de producto que se oferta. La crisis en
el comercio tradicional en Galicia tiene su reflejo en el
hecho de que a principios de 2018 se registraban 635
locales menos que en 2017. Esta caida se concentra
en el comercio al por menor de articulos de uso do-
méstico en establecimientos especializados. En la dis-
tribucion de base alimentaria esta cifra se redujo a 32.
En cuanto a este segmento, la revista especializada
Alimarket cuantifica un crecimiento en Galicia de tan
solo un 0,3% (1,9% en Espafia) debido a los cierres de
tiendas. Gadisa, Vegalsa-Eroski y Froiz mantienen el li-
derazgo de esta distribucion. Destaca como novedad
el impulso de las ventas de las grandes cadenas en las
estaciones de servicios.

Por su parte, la asociacion Acotex, con datos del conjun-
to de Espafia, alerta de la caida de un 2,2% en las ventas
del sector textil y confeccion en 2018, incluso pese a
campafias muy agresivas de descuentos durante todo
el afio.

Sin duda ninguna, el principal motor de transformacion
de la distribucion es el comercio electronico, que sigue
proporcionando cifras récord y espectaculares. Segun
la Comision Nacional de los Mercados y la Competen-
cia (cNMc), en Espafia la cuantia de las transacciones
aumentaron en el tercer trimestre de 2018 con respec-
to al afio anterior un 29,9%. Las actividades con un ma-
yor ingreso fueron las mismas que en 2017: agencias de
viajes y operadores turisticos, transporte aéreo, hoteles
y prendas de vestir.

El turismo

La demanda turistica experimentd un retroceso en Gali-
cia durante el afio 2018. El numero de viajeros alojados
en el conjunto de los establecimientos reglados gallegos
se redujo un 6,6%, situando la cifra total por debajo de
los 5 millones. De igual manera, las noches en estancia
bajaron de los 10,3 millones después de una caida del
4%. El retroceso fue superior al del conjunto del Estado,
donde también se redujeron las estancias en un 0,8%, a
pesar de que el numero de viajeros se habia incremen-
tado en un punto porcentual. La demanda internacio-
nal mostré en Galicia un comportamiento peor que la
procedente del conjunto de las comunidades, con una
reduccion del 11,7% en el numero de viajeros y del 5,9%
en el numero de noches en estancia. Los no residentes
representan tan solo el 27% de los viajeros alojados y
menos del 23% de las estancias totales registradas en los
establecimientos reglados de Galicia; porcentajes muy
inferiores respecto a los del conjunto del Estado.

Los apartamentos turisticos fueron los que registraron
un comportamiento mas negativo, tanto en el numero
de viajeros como en el numero de estancias, con re-
ducciones del 8,9% y del 10,5% respectivamente. Los
establecimientos de turismo rural tuvieron un incre-

Grafico 4. indices de ocupacion y cifra de negocios
(a precios constantes) en el comercio de Galicia
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mento de menos de un punto porcentual en el nimero
de viajeros, pero una caida del 7,2% en el de noches en
estancia, rompiendo de este modo con una tendencia
de cuatro aflos consecutivos de crecimientos impor-
tantes en esta variable. En el caso de los campings la
demanda sufrid una caida del 1,5% si atendemos al nu-
mero de viajeros, pero, aun asi, las noches en estancia
crecieron cerca de un 2%. En linea con la evolucion
de estas dos variables relacionadas con la demanda,



excepto en el caso de los campings, donde no hubo
variaciones, el grado de ocupacion de las plazas y la
estancia media se redujo, tanto en los apartamentos
como en los establecimientos de turismo rural. Ade-
mas, estamos hablando de porcentajes de ocupacion
y de dias de estancia, por debajo de la media para el
conjunto de Espafia en cualquiera de las tres tipologias
de establecimientos.

Centrando el analisis en los establecimientos hoteleros,
la tipologia con mas peso dentro de la oferta turistica
reglada, concentrando cerca del 83% de las estancias
registradas en 2018, se puede constatar que el numero
de viajeros marco una evolucion que contrasta con la
del conjunto de Espafia. En Galicia el nimero de viajeros
alojados se redujo un 7,1%, mientras que en el conjunto
del Estado, aunque se produjo una desaceleracion, se
incrementaron un 1,4%. Por su parte el niumero de no-
ches en estancia en los hoteles se redujo en Galicia un
4%, la segunda mayor bajada después de la registrada en
las Islas Canarias. Al contrario de lo ocurrido en el afio
anterior, con un comportamiento muy positivo, en 2018
la demanda internacional experimentd un importante
retroceso en Galicia y superior al de la demanda interna.
El numero de viajeros extranjeros alojados en estableci-
mientos hoteleros se redujo un 13% y las noches cerca
de un 6%. A pesar de todo, los turistas extranjeros incre-
mentaron de manera importante su peso en el conjunto
de la demanda turistica en los ultimos afios, pasando de
representar menos del 18% de las estancias en hoteles
en 2008, a suponer mas del 23% en 2018, tal y como
queda recogido en el grafico 2.

Los establecimientos hoteleros gallegos alojaron cerca
de 4,2 millones de viajeros en 2018 que generaron al-
rededor de 8,5 millones de noches en estancia: 351.226
estancias menos que en 2017. Este dato ponen fin a un
periodo de cinco aflos consecutivos de crecimiento,
cuatro de ellos con tasas por encima del 5%. Aun asi,
fueron 1,3 millones mas que en 2012, cuando el sector
tocod fondo como consecuencia de la crisis, y 282.561
mas que las registradas a lo largo del ultimo Xacobeo
de 2010.

Otros indicadores que muestran una perspectiva mas
cualitativa del sector reflejan una evolucion mas posi-
tiva. En primer lugar, la tarifa media diaria (ADR) aplicada
en los hoteles y pensiones de Galicia en 2018 se situd
en 58,8 euros; lo que significa un incremento del 2,3%.
Del mismo modo, los ingresos por habitacion dispo-
nible (RevrPAR) aumentaron cerca de un 3%, alcanzan-
do 25,2 euros. Por ultimo, el numero de afiliados a la
Seguridad Social en las ramas de hosteleria y agencias
de viajes crecid un 2,3%, situando las afiliaciones en el
sector turistico por encima de las 79.000.

Analizamos a continuacion la evolucion en el ultimo
afo de tres indicadores que se pueden considerar de-
bilidades crénicas del sector turistico gallego. Estamos
hablando de la reducida duracion de la estancia, del
bajo grado de ocupacion de las plazas y de la eleva-

Grafico 6. Evolucion de la demanda en los
establecimientos turisticos reglados. Ao 2018
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da concentracion temporal de la demanda. La estan-
cia media de los viajeros en los hoteles y el grado de
ocupacion de las plazas practicamente no variaron en
Galicia en relacion con el afio 2017; mientras en el con-
junto de Espafia se produjeron ligeras reducciones en
los dos indicadores. Pese a todo, la estancia es inferior
a la del conjunto del Estado en mas de un diay el grado
de ocupacion se situa casi 22 puntos por debajo del
promedio espafiol. Del total de estancias efectuadas
en Galicia en 2018, mas del 43% se concentraron en



el tercer trimestre del afio y agosto acapard casi el 17%
del total. Estos datos reflejan una elevada estacionali-
dad turistica, superior a la existente en el conjunto de
Espafia, donde el tercer trimestre concentro alrededor
del 37% de las estancias totales del afio.

La mayor parte de los viajeros residentes alojados en los
hoteles proceden de la propia region, con un porcen-
taje que se incrementd en el ultimo aflo. La comunidad
de Madrid fue la principal emisora de viajeros residen-
tes en 2018, con un porcentaje del 16%. Ocho regiones
representan cerca del 90% de los viajeros totales alo-
jados, tal y como puede verse en el grafico 3. Por otro
lado, y como consecuencia de la evolucion registra-
da en el ultimo afio, Galicia perdid cuota de mercado,
concentrando el 5,5% de las estancias realizadas por los
residentes en los hoteles espafioles en 2018. No obs-
tante, sigue ocupando el sexto puesto como receptora
del turismo interno, por detras de Canarias y por delan-
te de Castilla y Leodn.

A Corufia y Pontevedra concentran conjuntamente el
78% de los viajeros y el 80% de las estancias, tal y como
queda recogido en el grafico 4. Con todo, la provincia
de Ourense fue la que mejor resistio el impacto de la
reduccion de la demanda hotelera que se produjo en
Galicia en 2018. De hecho, la tendencia en esta pro-
vincia fue diferente a la del resto del territorio gallego,
registrando el numero de viajeros un incremento del 6%
y las noches en estancia del 1,3%. En comparacion con
el resto de Galicia, Pontevedra también sufrid menos el
impacto, con reducciones tanto en el numero de viaje-
ros (-2,6%) como en el de estancias (-2,5%) por deba-
jo del promedio. Por el contrario, en la provincia de A
Corufia fue donde mas bajo la demanda hotelera, con
una reduccion del 10% en el numero de estancias y del
6% en el numero de viajeros. En la provincia de Lugo
el numero de viajeros alojados en los establecimientos
hoteleros se redujo un 14,4% y las noches en estancia
registraron una bajada del 4,4%, similar a la del conjunto
de Galicia.

Las previsiones indican que la demanda turistica mun-
dial continuara creciendo en 2019. La oMT indica que las
llegadas de turistas internacionales a Europa creceran
a una tasa de entre el 3% y el 4%. En el caso de Espanfia,
Exceltur en el Informe de Perspectivas Turisticas preve
que la actividad turistica seguira frenando su crecimien-
to y estima que el PiB turistico crezca el 1,7% en 2019,
por debajo del promedio previsto para el conjunto de la
economia espafnola. La informacion estadistica dispo-
nible hasta el momento en la Encuesta de Ocupacion
Hotelera, que se limita a los dos primeros meses del
afo, refleja un estancamiento en el numero de viajeros
alojados en los hoteles gallegos y un incremento apro-
ximado del 2% en el numero de estancias realizadas. La
demanda procedente del extranjero sigue registrando
en estos dos primeros meses un peor comportamiento
que la de los residentes. Aun disponemos de poca in-
formacion, pero habra que estar atentos a la evolucion

Grafico 8. Origen de los viajeros espaiioles alojados
en los establecimientos hosteleros gallegos.
Ario 2018
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Grafico 9. Distribucion de los viajeros y de
las noches en estancia en Galicia. Ao 2018
Tasas de variacion interanuales (en %)

A Corufia Lugo Qurense Pontevedra

50

40

0

M Viajeros alojados [ Noches en estancia

de los factores de incertidumbre relacionados con el
contexto internacional y sobre todo con el espafiol, ya
que condicionan de una manera importante la deman-
da en Galicia, para comprobar los efectos sobre los re-
sultados del turismo a lo largo de 2019.

Los transportes

El sector del automovil esta sufriendo una desacelera-
cion desde los ultimos meses de 2018. El retroceso en
Galicia es mas acusado que en el conjunto del Estado,
con caidas del 12% y 6,9%, respectivamente. Las ventas
contindan afectadas por unas perspectivas econdmicas
que paralizan el mercado, la crisis del diésel y las du-
das de los particulares sobre el tipo de automovil que
se debe adquirir. Esta cautela, derivada en parte por la
entrada en vigor de la normativa Euro 6¢c en la UE, afecta



también a las exportaciones de vehiculos embarcados
desde el puerto de Vigo, lo que incide negativamente
en sus traficos europeos.

En 2018 las estadisticas registradas por la bGT para el mer-
cado gallego reflejan unas matriculaciones de 50.088
turismos; una diferencia bruta de 1.510 unidades y un
crecimiento del 3,1% respecto a 2017. Los vehiculos
de carga, camiones, furgonetas, autobuses y tractores,
con 8.415 unidades, crecen de manera significativa en
un 13,1%.

Constatado un cambio de tendencia en los combus-
tibles de los automoviles matriculados, los vehiculos
de gasolina ganan cuota y alcanzan el 57,6% de total,
superando a los diésel con el 35,8%; mientras los hibri-
dos-eléctricos solo representan un timido 6,6%.

En Galicia el total del impuesto de matriculacion re-
caudado por la Agencia Tributaria asciende a mas de
21 millones, un 49,35% mas que en 2017, en términos
absolutos casi 7 millones mas. En esta anualidad el por-
centaje de vehiculos que no pagan impuesto se reduce
del 75% al 66%, lo que repercute favorablemente en la
recaudacion de la AEAT. Esta disminucion se debe a la en-
trada en vigor de la nueva normativa de emisiones wLTp.
Elincremento se cifra entre 550 y 750 millones de euros,
un efecto que, como minimo, triplica la recaudacion de
2017.

El comportamiento del transporte terrestre de mercan-
cias en Galicia fue negativo, con una pérdida del 2,7%
en tasa interanual y algo mas de 106 millones de tone-
ladas. En el conjunto del Estado la mercancia transpor-
tada por carretera crece un 2,3%.

En Galicia existen un total de 3.632 licencias de taxi por
276 de vTC, una ratio de 2,3 vTc por cada 30 taxis. La
provincia de A Corufia es la que mayor numero de li-
cencias tiene: las de taxi ascienden a 1484 y las de vTC
a 190; una ratio de 3,8 v1cC por cada 30 taxis, ocupando
el puesto 19 en el ranking de ciudades con mas vic de
Espafa. La ratio legal en el conjunto del Estado es de 1
licencia vTtc por cada 30 taxis.

El aflo 2018 registra cifras récord en pasajeros, opera-
ciones y mercancias en el conjunto de los aeropuertos
espanoles gestionados por AENA. A nivel nacional se al-
canzaron casi 264 millones de usuarios (5,8%), de los
que 82,8 millones fueron turistas internacionales. Un
comportamiento similar se dio en las tres instalaciones
aeroportuarias gallegas, para las que 2018 fue un afio
de cifras récord. Por vez primera se superan los 5 mi-
llones de pasajeros, un crecimiento agregado del 4,7%
respecto a 2017. En los dos ultimos ejercicios el creci-
miento del trafico de mercancias fue muy notorio con
un 22,5% en 2017 y un 17,2% en 2018. Liderando esta
subida se encuentra el aeropuerto de Vigo que crece en
tasa interanual un 37,5%.

Las cinco instalaciones portuarias de interés general
gallegas gestionadas por Puertos del Estado crecen un

Grafico 10. Evolucion del trafico aéreo de pasajeros
en los tres aeropuertos de Galicia
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Grafico 11. Crecimiento del transito portuario en los
puertos gallegos. Tasas de variacion interanuales (en %)
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2.1% interanual; a nivel estatal la evolucion para el con-
junto de puertos de la red es de un 3,5%. La mejora mas
significativa la presenta la mercancia general con un
4,1%, distribuyendo el crecimiento entre las toneladas
de mercancias movidas en contenedor, un 4,5%, y la
mercancia convencional, un 3,8%. En contraposicion
a estos datos favorables, destacamos el retroceso del
19,7% del numero de contenedores medidos en TEUs.
También el desembarco de pesca sufrid un descenso
acusado en este ultimo ejercicio (-13,9%), superior al
del conjunto del Estado (-7,9%).

Las 122 instalaciones pertenecientes a la red de puer-
tos de titularidad autondmica, con mas de 1,7 millones
de toneladas de mercancias movidas, crecen un 3,5%
y consiguen una facturacion de 17,3 millones de euros
(2%).



Sistema financiero

Las entidades que operan en el sistema financiero ga-
llego desarrollaron su actividad en 2018 en el entorno
altamente competitivo que caracteriza el negocio ban-
cario espafiol. El mantenimiento de los tipos de interés
en niveles «cero» estd obligando a las entidades a re-
definir su modelo de negocio para garantizar niveles
adecuados de rentabilidad y sostenibilidad; y, al mismo
tiempo, deben dar respuesta a un exigente marco re-
gulador y a la consolidacion del inexorable proceso de
digitalizacion de la sociedad.

El sistema financiero espafiol mantuvo en 2018 el pro-
ceso de ajuste de capacidad iniciado hace una década,
con una reduccion anual del 4,8% en la red de oficinas
y del 2% en el numero de empleados, acompanado por
una contraccion del -1,2% del negocio gestionado.

El mercado gallego siguid un patron muy similar, con
una reduccion del 4% en la red de oficinas, finalizando
2018 con 1491 sucursales, el 5,7% del total estatal, y 1,4
puntos porcentuales superior a su peso por negocio;
dato que refleja la mayor capilaridad de la red gallega
respecto al promedio estatal derivado de la mayor dis-
persion de su poblacion.

ABANCA y la Caixa Rural Galega son las dos unicas en-
tidades netamente gallegas, tras la compra en 2018 por
parte de ABANCA del Banco Caixa Geral, filial espafio-
la del grupo portugués Caixa Geral de Depodsitos con
sede en Pontevedra, y la desaparicion (baja de su ficha
bancaria) del Banco Pastor, filial del Banco Popular con
sede en A Corufia, integrado en el Banco Santander.

Las condiciones financieras globales presentaron en
2018 un tono menos expansivo. En Estados Unidos,
la Reserva Federal continu6 endureciendo su politica
monetaria y en la Eurozona, el Banco Central Europeo
finalizd en diciembre el programa de compra de acti-
vos, aunque reiteraba que los tipos de referencia per-
manecerian inalterados por lo menos hasta el final del
verano de 2019. En este contexto, el EURIBOR a 12 meses
iniciaba una lenta recuperacion desde los minimos de
comienzos de afio (-0,19%) para concluir 2018 en el
-0,117%. En marzo de 2019, el BCE aplazaba la subida de
tipos por lo menos hasta el final de 2019.

En este marco, la gestion de las entidades financieras
espafiolas en 2018 continud centrandose en minimi-
zar el impacto negativo que sobre el margen financiero
ejerce el entorno de tipos reales negativos, potencian-
do la aportacion de los ingresos por prestacion de ser-
vicios, mejorando los niveles de eficiencia a través de
un estricto control de los costes y avances en la pro-
ductividad, asi como desarrollando una proactiva ges-
tion de los activos improductivos que redunde en unas
menores necesidades de provisiones. Estas medidas

En 2018 desaparecio el
Banco Pastor y Banco Caixa Geral
fue adquirido por ABANCA

le permitieron al sector espafiol alcanzar un beneficio
neto de 12.379 millones de euros en 2018.

La continua adaptacion a los crecientes requerimientos
supervisores y reguladores, especialmente en el ambito
de la capitalizacion, la proteccion al cliente y la gestion
de los riesgos se mantiene como uno de los principales
focos a los que las entidades deben prestar atencion, ya
que su imperativo cumplimiento requiere una cada vez
mayor asignacion de recursos humanos, tecnoldgicos
y financieros, al tiempo que condiciona el marco ope-
rativo de su actividad.

En 2018 las entidades espafiolas pasaron de operar con
un modelo contable que fijaba las provisiones en fun-
cion de la pérdida incurrida, a otro que lo hace en funcion
de la pérdida esperada (IFRS 9). Ademas, debieron apli-
car las medidas de proteccion e informacion al consu-
midor en la comercializacion de productos de inversion
recogidas en MIFID-11 y de liberalizacion de servicios de
pago (PSD2). En el dmbito supervisor, la EBA y el BCE rea-
lizaron en 2018 los test de estrés bianuales a las enti-
dades europeas.

A ello se unieron actuaciones especificas en el merca-
do espafiol, entre las que cabe destacar la regulacion
del sujeto pasivo en los gastos hipotecarios, que generd
una notable incertidumbre en el mercado hipotecario
espafiol en el ultimo trimestre del afio y que no quedara
definitivamente resuelta hasta la entrada en vigor de la
nueva Ley del Crédito Inmobiliario, prevista para junio
de 2019.

Principales magnitudes del sistema financiero
gallego

Red de oficinas

Durante el afio 2018 el sistema financiero espafiol con-
tinuod ajustando el exceso de capacidad generado en la
fase expansiva del ciclo econdmico, finalizando el ejer-
cicio con una red integrada por 23.011 oficinas (-4,8%
respecto a 2017) y 178.710 empleados (-2%).

Galicia también redujo su red de oficinas (-4%) por dé-
cimo afio consecutivo (grafico 1), aunque, un afio mas,
menos que el conjunto del sector espafiol.

Las cuotas por oficinas de las principales entidades que
operan en Galicia se mantienen estables en 2018, con
ABANCA liderando nuevamente el mercado gallego
(34% del total), sequida del Banco Santander (26%);
conforme se indica en el grafico 2.
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Grafico 1. Oficinas de entidades de depdsito
en Galicia
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La distribucion territorial de las oficinas por parte de las
entidades financieras con mayor presencia en Galicia
se concentra en los municipios de mayor dimension
(grafico 3). En este sentido, ABANCA es la que presta
una mayor cobertura en los de menor dimension con
el 32% de sus oficinas en estos municipios, duplicando
practicamente a la segunda entidad.

En 280 de los 313 municipios gallegos presta servicios
alguna entidad financiera, lo que supone dar cobertura
directa al 99% de la poblacion gallega. ABANCA es la
unica entidad con presencia en 91 de ellos (en ocho a
través de su red de oficinas moviles), con especial re-
levancia en la provincia de Ourense, donde es la unica
entidad en mas de la mitad de sus municipios. Por su
parte, Caixa Rural Galega y Banco Santander son las
unicas entidades en tres municipios.

Tipos de interés de nuevas operaciones de
crédito y depdsitos

La politica monetaria expansiva desarrollada por el BCE
dio un aflo mas muestras de su efectividad observando
la evolucion de los tipos del nuevo crédito formalizado
en Espafia por particulares y empresas, que en 2018
se redujeron por quinto afio consecutivo, afectando a
todas las lineas salvo a vivienda (grafico 4). El tipo de
las formalizaciones de crédito a empresas se redujo 15
puntos basicos ( p. b.) y en las formalizaciones efectua-
das por los particulares en -6 p. b. También se redujo
la retribucion de las cuentas a plazo, situandose en las
nuevas imposiciones de particulares en el minimo his-
torico del 0,05%.

Saldos y formalizaciones de crédito

El sistema financiero espafiol redujo el saldo vivo del
crédito a clientes un 4,5% en 2018, afectando tanto al
sector publico (-11,6%) como al privado (-4,1%). Las
restricciones al nuevo crédito de las administraciones
publicas impuestas por la Ley de Estabilidad Presupues-

Grafico 2. Cuota de oficinas de entidades
financieras en Galicia (en %)
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taria, el desapalancamiento de familias y empresas y la
reduccion de activos improductivos de las entidades
espafiolas (ventas de carteras deterioradas) justifican
en buena medida esta evolucion.

En Galicia la evolucion del saldo de crédito en 2018
se vio condicionada por factores exdgenos a la evolu-
cion del negocio bancario. La reclasificacion contable
de saldos realizada en junio de 2018 en A Corufia in-
cremento artificialmente el saldo de esta partida en la
provincia (8,5% en tan solo un trimestre). De este modo,
segun los datos publicados por el Banco de Espafia, el
saldo vivo del crédito de las entidades de depdsito al
sector publico y privado residentes se incremento en
Galicia un 2,1% en 2018 (cuadro 1). Esta magnitud po-
dria interpretarse como una reactivacion en la actividad
recurrente de financiacion, cuando realmente responde
en buena medida al factor contable apuntado, ya que,
ajustado este impacto, el saldo del crédito en Galicia se
reduciria en 2018, en linea con el comportamiento del
mercado espafiol (-4,5%).

Analizando el reparto provincial del saldo de la finan-
ciacion concedida al sector privado gallego, se ratifi-
ca la creciente relevancia empresarial y de poblacion
de A Corufa y Pontevedra, que concentran el 83,1%
del crédito gallego, a mucha distancia de Lugo (8,9%)
y Ourense (8%). Esta estructura es similar al peso de las
provincias en términos de pPiB 0 del empleo y apenas
vario desde los afos previos a la crisis.

El desapalancamiento hace
que el saldo vivo de crédito
continue reduciéndose a pesar
del crecimiento de las
formalizaciones

Con relacion al importe de las nuevas formalizaciones
de crédito (grafico 5), el mercado espafiol acelerd en
2018 sus ritmos de crecimiento respecto al afio pre-
cedente tanto en los créditos concedidos a empresas
(7,9%) como a particulares (un 12,8%), con un avance del
17.8% en el crédito al consumo y del 12,8% en hipotecas.

El grado de endeudamiento financiero en Galicia con-
tinda siendo en 2018 sustancialmente inferior al del
conjunto de Espafia, con un volumen de crédito en el
sistema que representa un 65% del piB gallego, mientras
que en Espafia esta ratio se eleva al 101%. Por su par-
te, la ratio de liquidez minorista (crédito/depdsitos) en
Espafia es del 98%, 34 p. p. superior al de Galicia (64%),
confirmando el mayor apalancamiento existente en el
conjunto del Estado respecto a Galicia.

Grafico 4. Tipos de interés anuales acumulados
de nuevas operaciones de crédito (en %)
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Cuadro 1. Saldo de crédito de entidades
de depdsito en Galicia y Espaiia
(en millones de euros)
Galicia Espafia
Saldo TVI (%) Saldo TVI (%)
2008 70.370 73 1.842.797 6,5
2009 71.283 13 1.837.761 -0,3
2010 70.509 -11 1.856.783 1.0
2011 64.076 -91 1.798.026 =32
2012 55.021 -14,1 1.634.655 -9,1
2013 50.104 -89 1469.010 -101
2014 44912 -10,4 1422.890 -31
2015 43.020 -4,2 1.360.361 -4,4
2016 42.563 -11 1.306.396 -4,0
2017* 40.042 -5,9 1.273.446 -25
2018* 40.893 21 1.215.968 -4,5

* En Galicia la serie no es homogénea con los afios anteriores.

Fuente: Banco de Espafia.



Volumen de depdsitos

El volumen de depdsitos minoristas (particulares, em-
presas y sector publico) en el sistema financiero espa-
fiol acumuld en 2018 su segundo ejercicio consecutivo
de crecimiento (2,3%). Si adicionalmente se incorporara
el ahorro canalizado a través de los fondos de inversion
(el patrimonio gestionado se redujo un -2,1% en 2018),
la captacion total minorista crecio un 1,5% en 2018.

En Galicia el comportamiento de los depdsitos mino-
ristas en 2018 encadend su sexto afio consecutivo de
crecimiento (5,2%), con incrementos de saldo tanto en
las administraciones publicas como en el sector priva-
do residente, aunque la reclasificacion contable de A
Corufia de junio de 2018 (incremento del saldo de los
depositos del 6,7% en tan solo un trimestre) condiciond
parte del crecimiento. En el cuadro 2 se puede visualizar
la evolucidn de los saldos de los depdsitos en Galicia,
que en 2018 alcanzaron un nuevo récord histdrico con
64.238 millones de euros.

Tanto ABANCA como Caixa
Rural Galega mejoran sus
resultados en 2018

La estructura de los depdsitos al sector privado resi-
dente por provincias en Galicia es similar a la del crédito
(mayor volumen de ahorro en A Coruria y Pontevedra),
aunqgue con un mayor peso relativo de Lugo y Ourense
(entre las dos acaparan el 28% de los depdsitos galle-
gos, frente al 16,9% de los créditos).

Resultados de las entidades

El margen financiero de las entidades de depdsito es-
pafiolas se incrementd un 0,2% en 2018, rompiendo
con tres afios de evolucidon negativa, a pesar de que
acumula una caida del 46% desde 2009. La mayor
aportacion de las comisiones netas (crecieron un 3,5%)
y del control de los gastos de explotacion (-2,5%), junto
a las menores dotaciones a provisiones derivadas de
la mejora de la calidad del riesgo, permitieron que el
beneficio neto del sector alcanzara los 12.377 millones
de euros en 2018; dato que contrasta con las pérdidas
de -3.916 millones de euros del ejercicio precedente
(condicionadas por la resolucién del Banco Popular).

Por lo que respecta a las entidades gallegas, tanto ABAN-
CA como la Caixa Rural Galega tuvieron igualmente un
comportamiento positivo de sus cuentas de resultados.
ABANCA incrementd su margen de intereses un 11,5% y
el beneficio neto un 17,3% hasta los 430 millones de eu-

consecutivo

Los depdsitos minoristas crecen
en Galicia por sexto aino

Grafico 5. Importe de nuevas operaciones de
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Cuadro 2. Saldo de depositos del sistema
financiero en Galicia y Espafia
(en millones de euros)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*

Saldo
51.056
53.872
55.470
53.224
52.979
55.027
57.510
57.899
59.758
61.076
64.238

Galicia

TVI (%)
11
55
3.0
-4,1
-0,5
39
4,5
07
32
2,2
52

Espafia

Saldo
1.218.488
1.219.886
1223496
1.176.126
1.167.785
1196.711
1.213.205
1.211.817
1.194.227
1.207.827
1.235.892

TVI (%)
9.1
01
03

-39
-07
2i5
14
-0.1
-15
11
23

* En Galicia la serie no es homogénea con los afios anteriores.
Fuente: Banco de Espafia.




Las entidades financieras se
enfrentan a un entorno en
continua evolucién que las
obligara a redefinir sus
estrategias y a configurar
organizaciones flexibles

ros. La Caixa Rural Galega, con una dimension conside-
rablemente inferior (1.077 millones de euros de activos
frente a 50.982 millones de euros de ABANCA), ha tenido
un beneficio neto de 5 millones de euros (+50,6%) y una
mejora en su margen de intereses del 9,6%. Por su parte,
el Banco Caixa Geral, adquirido por ABANCA en 2018,
con un balance de 4.874 millones de euros presentd una
contraccion del 19% del margen de intereses y su bene-
ficio neto fue de 27 millones de euros (+0,5%) en 2018.

Retos estratégicos de futuro

El previsible mantenimiento en la Eurozona de los tipos
de interés en niveles reducidos durante mas tiempo del
inicialmente previsto, en un entorno econdémico que da
muestras de desaceleracion en los ritmos de crecimien-
to, condicionaran la rentabilidad recurrente del negocio
bancario espafiol en los proximos afios. Esta situacion
obligara a las entidades a redisefiar sus estrategiasy a
definir un modelo de negocio que genere niveles ade-
cuados de ingresos recurrentes que garanticen su via-
bilidad en medio y largo plazo. Potenciar los ingresos
por la prestacion de servicios, avanzar en los niveles de
eficiencia a través de un estricto control de costes y
adaptacion tecnoldgica, ampliar los mercados en los
que operan, o actuar sobre la dimension, constituyen
las principales vias para contrarrestar este impacto.

Otro factor que lastra la rentabilidad de las entidades fi-
nancieras espafnolas es el aun elevado peso de los acti-
vos improductivos (activos deteriorados o NPL y activos
adjudicados) en su balance; a pesar del relevante ajuste
realizado en Espafia en los ultimos ejercicios y que en
2018 recibid un notable impulso a través de la venta de
carteras deterioradas a empresas especializadas en su
gestion. La reduccion de estos activos improductivos
es uno de los factores en los que las entidades supervi-
soras estan haciendo especial hincapié y resulta crucial
para avanzar en el proyecto de la Union Bancaria en
su tercer pilar: la creacion de un fondo de garantia de
depdsitos a nivel europeo plenamente mutualizado y
con el suficiente respaldo financiero.

La presion reguladora y supervisora es otro de los retos
a los que se enfrentan las entidades, con el foco pues-
to en el endurecimiento de las exigencias de capital y

liquidez, asi como la creciente relevancia del rol del
cliente. Ademas, en los proximos aflos se incorpora-
rdn nuevos requerimientos reguladores, como la ratio
minima de apalancamiento, la ratio de financiacion es-
table o el requerimiento minimo de instrumentos de
capital y pasivos (MREL).

El desarrollo de las nuevas tecnologias esta definiendo
un nuevo marco competitivo que eleva las exigencias
de servicio a las entidades y abre un amplio horizon-
te de retos y oportunidades. Este proceso de transfor-
macion digital se caracteriza por su fuerte componente
tecnoldgico y por la velocidad a la que se suceden las
innovaciones, lo que redunda en importantes beneficios
potenciales para la sociedad; ya sea por las mejoras de
la accesibilidad que incrementa los niveles de inclusion
financiera, o por la posibilidad de los diferentes interme-
diarios de satisfacer en mayor medida las necesidades
de cada consumidor.

Por ultimo, aparece la necesidad de mejorar la reputa-
cion del sector, fundamental a la hora de generar el ade-
cuado marco de confianza en que deben desarrollarse
las relaciones entre las entidades y sus clientes. La reali-
zacion de practicas inadecuadas en la comercializacion
de productos o aspectos ajenos a la actividad bancaria
de algunas entidades menoscabaron la confianza en el
sistema en su conjunto. Para paliar esta situacion, las
entidades espafiolas desarrollaron en los ultimos afios
importantes avances en materia de gobierno corpora-
tivo y transparencia, incorporando la perspectiva de la
proteccion del cliente como un elemento fundamental
en su gobierno y toma de decisiones.

En definitiva, las entidades financieras se enfrentan a un
futuro que presenta multiples desafios, que las obligara
a definir claramente sus estrategias y a dotarse de or-
ganizaciones flexibles y con gran capacidad de adapta-
cidn a un entorno que evoluciona de manera continua.

Intermediarios financieros no bancarios

A diferencia de lo ocurrido en 2017, la actividad finan-
ciera tuvo un comportamiento muy desfavorable en
2018, fruto del importante ajuste que sufrieron los mer-
cados financieros y todas las clases de activos, desde
la renta variable hasta las materias primas o la inversion
alternativa. A pesar de que el crecimiento econdmico
mundial se desacelero ligeramente, siguid mostrando
cierta robustez pero sin poder contrarrestar las tensio-
nes comerciales entre EE.UU. y China, las negociaciones
de salida del Reino Unido (Brexit) o las dudas sobre el
crecimiento de la economia china. Los mercados finan-
cieros de renta variable fueron los que presentaron un
mayor ajuste y, como se puede comprobar en el grafi-
co 8, las pérdidas en general superaron el 11%, con la
excepcion de los EE.UU., donde el Nasdaq cayd menos
del 5%. En el caso espafiol, el 1BEx fue de nuevo uno de
los peores indices y los mercados emergentes registra-



ron pérdidas, aunque mas moderadas. Esta situacion se
acompano de la dificultad de encontrar activos refugio,
ya que la renta fija también sufrié recortes del 1,5%, en el
caso de los bonos soberanos, y del -1,2%, en los bonos
corporativos europeos. Del mismo modo, activos alter-
nativos como los hedge funds se corrigieron en un 2,5%,
igual que otros activos reales, como el petroleo y los
metales preciosos, que tampoco sirvieron de refugio.
En todo caso, hay que sefialar que en el primer trimestre
de 2019 se dio una mejoria muy significativa que llevo
a recuperar en la mayor parte de los casos las pérdidas
de 2018, siendo especialmente notorias las subidas en el
indice de Shangai (30%) y en el Nasdagq (19,64%).

El importante revés sufrido en los mercados financie-
ros, sobre todo a finales de afio, impacto de forma no-
table en la rentabilidad y en el patrimonio de los fondos
de inversion. La rentabilidad media fue muy negativa
(-4,81%) y afectd a todos los productos, tanto de renta
fija como variable. No obstante fueron los fondos mas
arriesgados los que sufrieron un mayor ajuste, obser-
vandose caidas medias entre el 11% y el 15%, en linea
con lo ocurrido en los mercados financieros. Esta si-
tuacion afecto a los rendimientos de todos los plazos
y solo los inversores que se mantuvieron a largo plazo,
mas de cinco afos, presentaron rentabilidades positi-
vas. Aun asi continuaron siendo un activo de referencia,
ya que registraron flujos positivos y el numero de parti-
cipes se incremento cerca de un 7%. De hecho, segun
Inverco, para 2019 se espera un incremento patrimonial
del 4% y la recuperacion de la rentabilidad.

Los mercados financieros
experimentaron fuertes caidas
y perdieron el terreno
ganado en 2017

Los planes de pensiones, al ser productos equivalentes
en términos de inversion también vieron reflejadas las
caidas de los mercados financieros en sus rendimien-
tos, que en 2018 fue del -4,08%. Teniendo en cuenta
periodos de inversion mas amplios, vemos que los que
invierten en renta variable son los que tienen un mejor
comportamiento. A diferencia de los fondos de inver-
sion, el patrimonio se redujo tanto por la caida de ren-
dimientos como por las aportaciones netas negativas de
los planes de empleo. Las expectativas para 2019 son de
crecimiento patrimonial sustentado en una rentabilidad
esperada superior al 2% y de posibles aportaciones ne-
tas positivas.

La actividad de capital riesgo se mostré muy dinamica
y la inversion siguid batiendo récords al aproximarse a

Grafico 6. Evolucion de los principales indices
bursatiles (en %). Ailo 2018

Stoxx 600
Ibex

Dax

FSTE

S&P 500
Nasdaq
MSCI Latam

Nikei

HanSeng

N
@
\
N
o
!
—
N
]
N
N}
.
AN
o
.
[ed)
.
()]
|
iN
.
N
o

Grafico 7. Rentabilidad de los fondos de inversion
(en %), el dia 31 de diciembre de 2017
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Las entidades de capital riesgo
estan interesadas en invertir
en Galicia

los 6.000 millones de euros en un total de 670 opera-
ciones, segun los datos aportados por ASCRI (Asociacion
Espafiola de Capital, Crecimiento e Inversion). En esta
ocasion fueron las operaciones de tamarfio medio, en-
tre 10 y 100 millones de euros, las que experimentaron
un crecimiento mas destacable, con un volumen de
1467 millones en 56 inversiones. De nuevo, los fondos
internacionales siguen mostrando un gran interés por
invertir en la economia espafiola y representaron cerca
del 80% de la inversion realizada. Los sectores energé-
tico, hosteleria y ocio y comunicaciones destacaron
por el volumen de fondos (aproximadamente el 55%),
mientras que la informatica (46%) acaparo el numero de
operaciones. El informe elaborado por BDO sobre «Retos
y perspectivas de inversion en Galicia en 2019» mues-
tra que un 92% de las empresas consultadas de capital
privado planean invertir en Galicia, siendo los sectores
alimentario, salud y deporte y automocion los que sus-
citan mas interés.

Por su parte, el sector asegurador crecio ligeramente
(1,34%) en 2018 y situd el volumen de primas captado
en 64.282 millones de euros. En esta ocasion fueron
los seguros no-vida los que impulsaron el sector, ya
que crecieron cerca del 4%, frente a una reduccion
del 1,68% en el caso de los seguros de vida. El sector
estd experimentando y experimentara una importante
transformacion de la mano de las empresas Insurtech,
que hacen operaciones personalizadas, de la oferta de
polizas mas complejas, de la entrada de grandes opera-
dores digitales o de las nuevas necesidades de seguros.

La actividad de financiacion de vehiculos mediante
renting logré un afio histdrico al crecer mas del 14%,
impulsada por las matriculaciones de autonomos y
particulares. Las matriculaciones a través de este instru-
mento ascendieron a 267.732 unidades y ya representan

Grafico 8. Primas emitidas por el sector asegurador
(en millones)
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el 17,16%; siendo esta una opcion cada vez mas deman-
dada por empresas y familias. Galicia se mantiene como
sexto mercado, con una cuota del 2,2%, en una actividad
que se concentra ante todo en Madrid y Barcelona.

También tuvieron una evolucion positiva el factoring y
el confirming, repitiendo tasas de crecimiento superio-
res al 13%, recuperando el animo perdido en el periodo
posterior a la crisis. Destaco en particular la evolucion
del factoring internacional (21,36%) y, dentro del ambito
nacional, el factoring que cubre frente al riesgo de im-
pago fue la opcion preferida por las empresas. A nivel te-
rritorial Madrid siguid concentrando la mayor parte de la
actividad (41,93%); Catalufia el 16,83% y Galicia continua
en el sexto lugar con una cuota de mercado del 4,65%.

Las expectativas para 2018 son buenas en lo que se
refiere a los instrumentos de inversion en la medida en
que el primer trimestre ha registrado una evolucion ex-
cepcional en los mercados de valores. No obstante, pa-
rece que las tasas de interés permaneceran bajas, por lo
que impulsaran la actividad crediticia, pero repercutiran
de manera negativa en la inversion mas conservadora,
como pueden ser los fondos monetarios, de renta fija
y los depdsitos bancarios. En todo caso, habra que es-
perar la evolucion de los proximos trimestres, puesto
que segun el FMI y los bancos centrales el crecimiento
mundial es vulnerable; aspecto que podria impactar en
la actividad financiera.



Sector publico

El sector publico autondmico gallego

El cierre del ejercicio 2018 por parte de la Administra-
cion autondmica —Administracion general y entida-
des con las que consolida— se salda, segun las cifras
avanzadas, con un resultado positivo tras diez afios de
déficits importantes. Galicia cumple de nuevo, sobra-
damente, los objetivos de necesidad de financiacion,
fijados para las comunidades autonomas en el 0,4% del
PIB regional, al conseguir un superavit de 104 millones
de euros, lo que supone el 0,17% de su piB. Dicha canti-
dad, que segun la Ley de Estabilidad Presupuestaria de-
beria ser destinada a amortizar deuda, podra ser utiliza-
da en inversiones financieramente sostenibles en 2019.

Este resultado tiene su origen principalmente en la
buena evolucion de los ingresos corrientes, que crecie-
ron un 4,3%, conjugada con un incremento moderado
de este tipo de gastos, que tan solo crecieron un 1,56%.
Esto provoco que el ahorro bruto (grafico 1) pasara de
conseguir cifras negativas en el periodo 2011 a 2014, a
presentar importantes saldos positivos que aumentan

El sector publico autonémico
gallego consiguid en el ejercicio
2018, tras diez anos de déficits,
un superavit presupuestario del
0,17% del PiB

afo tras aflo desde 2015. En el gjercicio 2018 ascendid
a 775 millones de euros, un 44% mas que en el afio an-
terior, siendo el responsable principal de la capacidad
de financiacion con la que se cerro el gjercicio.

El cumplimiento continuado de los objetivos de défi-
cit por parte de la Administracion gallega (grafico 2) le
permitié acceder al fondo de facilidad financiera, que
desde 2015 esta articulado exclusivamente para las au-
tonomias que consiguen los objetivos de déficit y deu-
da publica y cumplen con el periodo medio de pago
a proveedores. Logro asi unas condiciones de finan-
ciacion muy ventajosas que supusieron un ahorro en
intereses, materializado en la liquidacion presupuestaria
en una disminucioén del 31% en estos gastos. Nuestra
comunidad obtuvo recursos de este fondo por importe
de 1.383 millones de euros en el afio 2018.

Como resultado de esta politica de consolidacion pre-
supuestaria, Galicia, a pesar de haber multiplicado por

Galicia, aun habiendo triplicado
su deuda respecto a 2007,
presenta un endeudamiento por
debajo del promedio nacional

Grafico 1. Evolucion de los saldos presupuestarios
(en millones de euros)
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tres su endeudamiento desde el afio 2007, hasta con-
sequir al cierre del ejercicio 2018 los 11.342 millones de
euros, es una de las comunidades autbnomas menos
endeudadas del Estado en términos de PiB, con un por-
centaje de tan solo el 18,1% del mismo, frente al pro-
medio nacional del 24,3% (grafico 3).

El buen resultado de las cuentas autondmicas en el
ejercicio 2018 tiene su razéon de ser, por una parte,
en el comportamiento de los ingresos tributarios, que
crecieron en su conjunto un 3,2%, a pesar de las reba-
jas fiscales aprobadas por el Gobierno gallego, y, por
otra, en el incremento de las transferencias corrientes,
principalmente las asociadas al sistema de financiacion
autondmica, que crecieron un 6,9% (grafico 4). Tam-
bién es de destacar el importante crecimiento de las
transferencias de capital, que superan en un 56% las
recibidas el aflo anterior.

Los gastos de capital
representan el 10,3% del total
invertido por las comunidades

autéonomas, poniendo de
manifiesto el importante
esfuerzo inversor de Galicia

Por lo que respecta al gasto ejecutado en el afio 2018,
tres son los aspectos mas destacados que podemos
constatar en el grafico 5: el moderado incremento de
los gastos de personal, de los gastos en compra de bie-
nes y servicios y de las transferencias corrientes, que
en su conjunto crecen un 2,5%; el mantenimiento de
las inversiones reales y, finalmente, el importante in-
cremento de las transferencias de capital, con un 13,8%
mas que en el ejercicio anterior. Con todo, Galicia eje-
cutod gastos de capital en el afio 2018 por un importe
total de 1.117 millones de euros, lo que representa el
10,3% del total de este tipo de gastos en el conjunto de
las comunidades autonomas, evidenciando un impor-
tante esfuerzo inversor en términos comparativos de
nuestra comunidad, al representar los gastos no finan-
cieros tan solo el 5,9% de aquellas.

El sector publico local gallego

Centrandonos, dentro del sector publico local, en la
realidad econdmico-financiera de los ayuntamientos
gallegos, constatamos como los principales elementos
diferenciales de estos respecto a sus homologos en el
resto del Estado siguen manteniéndose afo tras afio. El
volumen de recursos que administran es significativa-
mente menor, el 78,7% del promedio nacional en tér-
minos de euros por habitante; diferencia que es mas

Los ingresos tributarios
se incrementaron un
3,2% en 2018

Grafico 3. Deuda de las comunidades auténomas
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Grafico 4. Evolucion de los principales capitulos
de ingreso (en millones de euros)
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Los ayuntamientos gallegos
gastan por habitante el 78,7%
del promedio estatal




Los ingresos tributarios de los
ayuntamientos gallegos tan solo
representan el 71,2% del
promedio nacional

acusada cuanto menor es el tamafio de los municipios,
como ya hemos fundamentado en informes anteriores.

Esa menor capacidad de gasto de los municipios ga-
llegos se debe, en su mayor parte, al no ejercicio de
su capacidad tributaria, como se puede apreciar en el
grafico 6. Los ingresos por tributos propios, en térmi-
nos de recaudacion en euros por habitante, tan solo
representan en Galicia el 71,2% del promedio nacional
de estos ingresos —disminuyendo incluso este porcen-
taje en los ultimos aflos—, manteniéndose asi de forma
perenne lo que venimos denominando inhibicion fiscal
respecto al ejercicio de la autonomia y capacidad que
la normativa vigente les otorga a los ayuntamientos en
materia tributaria.

El sector publico estatal en Galicia

La recaudacion de la AEAT en Galicia por impuestos uni-
camente representa el 3,45% del total del Estado, por-
centaje que debe ser puesto en relacion con el peso
de la poblacion, que es del 5,78%, y con el del pig, que
alcanza el 5,19% del total nacional. De nuevo, en el
ejercicio 2018 el crecimiento de la recaudacion es me-

La recaudacion de la AEAT en
Galicia tan solo representa el
3,5% del total del Estado

nor en Galicia que en el conjunto del Estado —un 5,6%
frente al 7,6%—, incrementandose en los ultimos afios
las diferencias tanto en términos de recaudacién por
habitante como de peso de la recaudacion en relacion
al piB regional, como se constata en el grafico 7.

Las cifras de inversiones de la Administracion central en
Galicia, que analizamos para los tres ultimos afios con
la informacion disponible en el grafico 8, conjuntamen-
te con el resto de comunidades autonomas, ponen de
manifiesto un mayor esfuerzo inversor de aquella en
nuestra comunidad, superando en mas de un 67% el
promedio nacional en términos de euros por habitante,
ligado a los grandes proyectos de infraestructuras en

Grafico 5. Evolucion de los principales capitulos
de gasto (en millones de euros)
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La inversion de la Administracion
central en Galicia en 2016y 2017
supero en un 67% el promedio
nacional




El 24,95% de la poblacién gallega
tiene la condicidn de pensionista
de la Seguridad Social frente al
18,71% de promedio en el Estado

marcha, en especial los relativos al tren de alta veloci-
dad. En el afio 2017 se incrementan de nuevo las inver-
siones, tras la fuerte reduccion del aflo 2016 derivada
de la prérroga presupuestaria en este ejercicio y de las
medidas de no disposicion de fondos aprobadas por
el Gobierno a lo largo del mismo para conseguir los
objetivos de déficit.

El sistema publico de pensiones en Galicia

El elemento mas destacado al analizar el sistema pu-
blico de pensiones en Galicia es el de su importancia
en términos de cobertura, teniendo el 24,95% del total
de la poblacion gallega la condicion de pensionista del
sistema de la Seguridad Social, frente al 18,71% del con-
junto del Estado.

Esto genera un gasto en pensiones equivalente al 13,6%
del piB regional, frente al 10,5% del total del sistema,
presentando una disminucion de este peso relativo en
los ultimos afios, asi como una pequefa reduccion de
esta diferencia, como se puede ver en el grafico 9.

Este mayor porcentaje del gasto en pensiones, en tér-
minos del pIB, no tiene su reflejo en la cuantia de las
mismas, consiguiendo la pension media en Galicia tan
solo el 84,6% de la pension media del conjunto del Es-

Grafico 7. Recaudacion de la AEAT
(en euros por habitante)
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Grafico 8. Inversion de la Administracién central (en euros por habitante)
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tado, el segundo importe mas bajo de las comunidades
autonomas, incrementandose las diferencias en los ul-
timos aflos. Ademas es necesario que el 30,6% de las
pensiones gallegas sean complementadas para garan-
tizar los minimos legalmente establecidos.

Para un sistema publico de pensiones de reparto como
el que tenemos, resulta importante la relacion entre el
numero de afiliados y de pensionistas para analizar su
viabilidad financiera (grafico 10). Asi se constata cla-
ramente el efecto de la crisis econdmica, pasando la
relacion de 2,55 en 2007 al 1,98 en 2014, para subir
ligeramente en los ultimos cuatro afios en el conjun-
to del sistema hasta conseguir los 2,15. En Galicia esta
evolucion es similar, pero con ratios significativamente
menores, al pasar del 1,74 al 1,49.

La traslacion de esta relacion entre afiliados y pensio-
nistas a los recursos y deberes del sistema produce un
significativo desequilibrio que, considerando solo los
ingresos y gastos directamente relacionados con la
parte contributiva, consigue los 22.239 millones de eu-
ros en el total del Estado en el afio 2017; de los cuales
2.841 son imputables a Galicia (cuadro 1), cantidades
estas a las que habria que afiadir los complementos a
minimos que se financian con impuestos desde los pre-
supuestos del Estado.

El analisis de la situacion actual del sistema publico de
pensiones permite concluir que sus desequilibrios van
mas alla de la evolucion del mercado de trabajo du-
rante el periodo de crisis, y empiezan a ser el resulta-
do de una realidad demografica, estructural a medio y
largo plazo, que serad determinante de las condiciones
del mismo y de su viabilidad econdmica futura. Esta
conclusion es mas evidente, si cabe, cuando singulari-
zamos el estudio para el ambito de la comunidad auto-
noma de Galicia, que presenta elementos diferenciales
negativos debido principalmente a la configuracion y

Grafico 9. Gasto en pensiones (en % del PIB)
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Grafico 10. Ratio afiliados/pensionistas
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dindmica de su poblacion. Esta situacion anticipa la
realidad del que previsiblemente sera el futuro del sis-
tema publico de pensiones en el conjunto del Estado
de no afrontar una reforma seria y en profundidad del
mismo en la perspectiva del medio y largo plazo.

Cuadro 1. Ingresos y gastos del sistema contributivo de la Seguridad Social

(en millones de euros)

Galicia

2015 2016

Cotizaciones sociales 4.731,9 4.813,4
Prestaciones contributivas 7.381,1 7.607,3
Pensiones 7.119,0 7.341,7
Incapacidad temporal 149,4 156,1
Prest. por maternidad 854 859
Otras prestaciones 273 236
Saldo sistema contributivo -2.649,2 -2.794,0
Complemento a minimos 739.8 718,5
Saldo global -3.389,0 -3.512,5
% total nacional 11,8 11,7

Fuente: Elaboracion propia a partir del MEYss.

Estado

2017 2015 2016 2017
4.993,0 90.628,0 93.083,8 97.819,5
7.834,5 112.1874 115.990,6 120.059,2
7.564,7 108.213,9 111.915,9 115.722,4
160,3 1.913,3 2.058,2 2.195,1
93,8 1.799,5 17878 1.9424
15,8 260,6 2287 199,3
-2.8415 -21.5594 -22.906,8 -22.239,7
6975 7.279.7 7.147,0 6.992,8
-3.539,1 -28.839,1 -30.053,8 -29.232,5

12,1%



El gasto en educacién en Galicia

La educacion publica es uno de los pilares basicos,
junto con las pensiones y con el sistema sanitario, del
estado del bienestar del que nos dotamos las socieda-
des modernas. La crisis econdmica, y sus efectos sobre
las cuentas publicas, ha condicionado fuertemente la
cuantia y evolucion del gasto destinado a esta funcion.
En esta edicion del informe realizamos un analisis del
gasto publico en educacion, al haberse convertido, jun-
to con la sanidad y los servicios sociales, en uno de
los ejes principales de actuacion de las comunidades
autéonomas, avanzando los aspectos mas destacados
en este resumen ejecutivo.

La primera conclusion a destacar al analizar el gasto en
educacion desde una perspectiva temporal es su fuerte

Grafico 11. Evolucion del gasto en educacion.
(indice. Base 2002=100) (en euros de 2018)
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El gasto en educacion en
euros por habitante presenta
disparidades muy importantes
entre comunidades auténomas

El gasto en educacion se
redujo un 23,4%, en euros
constantes, entre 2009y 2012,
recuperandose parcialmente
en los ultimos ejercicios

Grafico 12. Gasto en educacion por habitante
de 4 a 22 aiios (en euros de 2018)
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crecimiento entre los afios 2002 y 2009 —un 28% en
Galiciay un 40% en el conjunto de comunidades— para
seguidamente disminuir de forma significativa hasta
2012, mantenerse en 2013 y 2014, y recuperarse par-
cialmente en los ultimos ejercicios. Es de destacar el
menor crecimiento relativo del gasto en educacion en
Galicia y como la crisis econdmica abrié una brecha con
el promedio de las comunidades autonomas que se ha
incrementado en estos ultimos afios en los que volvid a
crecer el gasto en educacion (grafico 11).

En segundo lugar destacan las importantes diferencias
en el gasto en educacion entre comunidades auténo-
mas. Si cuantificamos el gasto en euros por habitante,



Grafico 13. Gasto en educacion (en % del PIB regional)
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teniendo en cuenta una poblacion objetivo de 4 a 22
afos (grafico 12), hay comunidades que casi duplican a
las de menor gasto, constatandose que estas diferen-
cias se han incrementado en los ultimos afios.

Estas disparidades también se ponen de manifiesto si
relacionamos el gasto en educacion con el piB regional
(grafico 13), aunque en este caso incide, ademas, el ni-
vel de riqueza de las distintas comunidades autonomas.
Galicia realiza un gasto en educacion por habitante de
entre 4y 22 afios de 5436 euros, un 13,8% mas que el
promedio estatal, a pesar de que en términos de es-
fuerzo respecto al PIB esta en el promedio nacional, por
el menor peso relativo de la poblacion en edad de ser
destinataria de esta funcion.

El gasto en educacion en
Galicia paso de representar el
25,3% del gasto no financiero

en el ano 2002 al 23,9%

Por ultimo, debemos destacar que la dinamica del gasto
asociado a esta funcion, conjuntamente con la evolu-
cion de otros gastos y unido al proceso de consolida-
cion presupuestaria, provoco que el gasto en educacion
perdiera peso relativo dentro del gasto no financiero de
las comunidades autbnomas, como podemos constatar
en el grafico 14. El gasto en educacion representa en
Galicia el 23,9% de los gastos no financieros, igual que
el promedio nacional, habiendo disminuido su peso re-
lativo tan solo 1,4 puntos desde el afio 2002, frente a los
4,1 puntos de merma del promedio nacional.

Grafico 14. Gasto en educacion (en % del gasto no
financiero)
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