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Con este volumen hemos querido realizar un nuevo ejer-
cicio de ida y vuelta a partir de la realidad patrimonial de
la provincia cubana de Ciego de Avila. Patrimonio histé-
rico y cultural, tangible e intangible, territorio, desarrollo,
patrimonio agrario, politicas expositivas, turismo cultural,
desarrollo local, interpretacion, paisajes culturales, identi-
dades, diversidad étnica y cultural, sostenibilidad, planifi-
cacion y politicas publicas, son algunas ideas-guia que pue-
blan las paginas de esta obra.

En este volumen colectivo, el lector encontrara impor-
tantes aportaciones de especialistas de Cuba y Espana que,
a partir de conceptos doctrinales universales sobre los prin-
cipios constitutivos del Patrimonio Historico, la lectura te-
rritorial de la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO
o las tendencias mas vanguardistas en museografia, inter-
pretacion y turismo cultural, nos ayudaran a contextualizar
los analisis especificos que se exponen de la extraordinaria-
mente rica realidad patrimonial de la provincia de Ciego
de Avila.

En definitiva, este libro ofrece una vision integral del
patrimonio histoérico y cultural desde las corrientes y ten-
dencias mds innovadoras, analizando la situacion de la he-
rencia cultural material e inmaterial avilefia y ofreciendo
pautas que ayuden a rentabilizar, social y economicamente,
las potencialidades del riquisimo patrimonio de la Region
de la Trocha.
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PRESENTACION

La Universidad Internacional de Andalucia es una institucion singular dentro del
sistema publico andaluz. Nace hace mas de 25 afios con vocacion de servicio, lla-
mada a reforzar la formacién de posgrado, la investigacion, la transferencia del
saber y la apertura exterior. Con una mirada especial hacia Iberoamérica y el norte
de Africa, pero como puente de conexién con el resto del mundo. Desde la educa-
cion, la innovacion y con un marcado espiritu de cooperacion.

Las alianzas son fundamentales para construir proyectos sélidos y de futuro. A
través de entes como el Grupo La Rébida o la AUIP, nuestra universidad aporta su
grano de arena en la evolucion de ideas importantes como el Espacio Iberoamericano
del Conocimiento. Un entorno desde el que avanzar, aprovechando todo lo que nos
une y aprendiendo de aquello que nos diferencia. Desde ahi, debemos sumar, cons-
truir lazos que potencien la colaboracion académica, cientifica, técnica y cultural.

El Patrimonio es una de las lineas de especializacion dentro de la UNIA. Este
actua como un motor de desarrollo del territorio, a partir de su propia riqueza y
reflejo de la identidad local. Algo que nos ha empujado a iniciar proyectos, a gene-
rar vinculos con otras instituciones. Fruto de ello surge este libro, que supone un
paso mas en las relaciones de la UNIA con Ciego de Avila y con su universidad
«Méaximo Goémez Bdez». Gracias a ella, han sido posibles actividades académicas
como los cursos La activacion del patrimonio cultural en el dmbito territorial (2014)
y La activacion del patrimonio cultural avilefio: nuevos retos de planificacion, gestion
y uso (2018). Ambos con la financiacién de la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AACID) y la colaboracién de instituciones académi-
cas y culturales del entorno.

Ciego de Avila es una provincia ubicada en el centro de la isla de Cuba, en su
parte mas estrecha, ocupando desde la orilla caribefia a la atlantica, eminentemente
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Presentacion

agraria y con un fuerte peso de la cultura campesina. Dispone de una gran riqueza
patrimonial material e inmaterial en su interior (las Parrandas del norte de la pro-
vincia se han incluido en la Lista del Patrimonio Inmaterial de la Humanidad en
2018), multiétnica y multicultural, fuertemente influenciada por el cultivo de la
cafia y la industria azucarera. Cuenta con espacios naturales de gran belleza, un
polo turistico consolidado y en expansién como la Cayeria del Norte (Jardines del
Rey), y una posicion geografica cercana a bienes incluidos en la Lista del Patrimo-
nio Mundial de la UNESCO como Cienfuegos, Trinidad y el Valle de los Ingenios
o Camagiiey. Ademas, mantiene una estrecha relacion con Espaiia, a través de bie-
nes histdricos tan representativos como La Trocha o la influencia cultural ejercida
por la inmigracién espafola.

Esta iniciativa de cooperaciéon donde se implica la UNIA, junto con actores loca-
les de Ciego de Avila, pretende contribuir al intercambio de experiencias y conoci-
mientos y a la formacién de gestores, presentes y futuros, del patrimonio cultural
tanto en la identificacion de valores culturales, como en la proteccién, recupera-
cién y gestion de los mismos, con enfoque hacia su aprovechamiento, también,
como recursos para un desarrollo equilibrado y sostenible, dotando de las capaci-
dades necesarias para poder enfrentar las necesidades y las condiciones de la rea-
lidad territorial.

La experiencia esta siendo muy positiva: 80 técnicos, profesionales y profeso-
res cubanos (en su 85% mujeres) se han beneficiado de estas acciones formativas;
han participado personas de las provincias de Ciego de Avila, Sancti Spiritus, las
Tunas, Camagiiey y Holguin; se han involucrado instituciones educativas, cultu-
rales, sociales y administrativas; se han elaborado una veintena de proyectos que
pueden y deben servir para su desarrollo y aplicacion; y el efecto social multiplica-
dor esta siendo sobresaliente.

Ellibro que tiene entre sus manos es una manera de extender aun mas los cono-
cimientos que se han abordado en las actividades desarrolladas. En este volumen,
tanto especialistas cubanos como espanoles presentan un amplio abanico de con-
tenidos que abarcan desde los principios doctrinales del concepto de Patrimonio
Historico hasta la inclusion de ese concepto en los planes de Desarrollo Local en
Ciego de Avila a través del cultivo de la pifia, pasando por la lectura territorial de
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, analisis y propuestas sobre la cul-
tura azucarera, el turismo, la interpretacion y la museografia, las politicas de pro-
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teccion del patrimonio en la provincia, la Trocha como articuladora territorial y
cultural, la percepcion de los avilefios sobre su patrimonio histérico y natural, etc.

En definitiva, el libro es un reflejo de la actividad de cooperacion, formacion y
transmision del conocimiento que realiza la UNIA a través de un recorrido por el
patrimonio cultural de este bello territorio cubano y la presentacién de un abanico
de analisis y propuestas que, como dice su subtitulo haciendo un guifio a tradicio-
nes culturales comunes, pretenden ser de ida y vuelta.

José Ignacio Garcia Pérez
Rector de la Universidad Internacional de Andalucia
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HiSTORIA (CASI INTIMA) DE UN ENCUENTRO

Para Bernabeli, Alberto y Elena
Por todo lo que ellos saben que son para mi,
y por lo que soy incapaz de demostrarles

Soy de un lugar donde cuecen el pan

ala orilla de un suefio que lucha el amor.
Tengo del negro y de Espaia su luz

y una historia bien corta que se hace sentir.
Vengo del centro del mar,

siento el sur mas que el norte

y el rojo me cruza la sien.

Donde habita el corazén, Vicente Feliu.

Este libro recoge, grosso modo, parte de los contenidos de los cursos sobre Patri-
monio hasta el momento impartidos en Ciego de Avila (Cuba) fruto de la coope-
racion entre la Universidad Internacional de Andalucia y la Universidad de Ciego
de Avila «Méximo Gémez Béez», con el apoyo de la Agencia Andaluza de Coope-
racién Internacional al Desarrollo. Ha nacido, con esfuerzo e ilusion, con el obje-
tivo de poner un granito de arena en la difusion del conocimiento en este terreno
y con el ferviente deseo de que cumpla con las expectativas que nos hemos for-
mado respecto a él.

Como historiador sé que el individuo aislado no protagoniza la Historia con
mayusculas, pero también estoy convencido que la «pequefia historia», la histo-
ria con minusculas, la conforman los renglones escritos por el esfuerzo de indivi-
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Historia (casi intima) de un encuentro

duos con nombres y apellidos, en los que algunas veces interviene el azar, la casua-
lidad o, si se quiere, eso que se llama «destino». Este libro también es el resultado
de la feliz concatenacion de una serie de circunstancias personales, algunas de ellas
meramente casuales a las que, sin embargo, parece haber unido «el destino». Las
lineas de presentacion que siguen son, pues, una exposicion personal y casi intima
de algunas de esas circunstancias y una forma de agradecer a quienes han escrito
conmigo parte de esta pequena historia.

Durante mis estudios en Secundaria Cuba no era mas que esa tierra «descubierta»
por Coloén en su primer viaje, ensombrecida por las épicas conquistas de Méjico
y Pert, desaparecida durante 300 afios de la historia que nos ensefiaban hasta que
sonaban los ruidos de una «Guerra de Cubav», tan traumatica para el pueblo espa-
fol por sus miles de muertes, dramas personales y familiares y conflictos sociales,
que hasta dio lugar al nacimiento de un movimiento literario tan importante como
La Generacién del 98. Eso era todo.

Para el nino y adolescente que fui en la Espana de los afos sesenta y setenta
del siglo xx, la presencia de Cuba en la vida cotidiana no iba més alla de la difusa
imagen en blanco y negro de Antonio Machin «y sus maracas» (ya al final de su
carrera), cuyos boleros llegaron a formar parte de la identidad musical y sentimen-
tal de generaciones de espafoles; o de Pepe Legrd, el boxeador de agilidad felina,
voz aguda, verbo atropellado y acento extraiio que ganaba titulos del «peso pluma»
para Espana. A pesar de ser negros y hablar con ese acento exético eran espafioles,
lo que para mi, tan ajeno entonces a lo que décadas después seria la proliferacion
de razas y nacionalidades por estas tierras, era dificil de entender. Pero lo decia «La
Television» y seria verdad.

Y de ahi directamente a Fidel y sus «barbudos», ala Revolucion, alalegendaria y
atractiva figura del Che, y todos los ecos mediatizados que de alli nos llegaban. Pero
eso, entonces, aun pertenecia al territorio de la voz baja y los circulos reducidos.

Afortunadamente, la caida de la dictadura en Espafia permitid, entre otras cosas,
que una parte de la juventud tuviéramos la oportunidad de despertar al mundo y
a la libertad con la banda sonora de la Nueva Trova Cubana, con las melodias de
Pablo Milanés y, sobre todo, con la maravillosa poesia musical de Silvio Rodriguez:
Solo te pido, La era estd pariendo un corazén, Son de Cuba y Puerto Rico, La can-
cion del elegido, Yo pisaré las calles nuevamente, Pequefia serenata diurna, En estos
dias, Amo esta isla, El Necio, Oleo de mujer con sombrero, Unicornio, y tantas y tan-
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tas canciones que conformaron los sentimientos, las emociones, los deseos e ilusio-
nes de algunos de quienes entonces llegabamos a la juventud deseosos de comer-
nos el mundo y la vida.

Cuba, esa isla tan ligada a Espana histérica y culturalmente, la rebelde caribeiia,
la que habia parido la musica y la poesia que formaban parte de mi vida, se instal6
en los espacios interiores de mis suefios inalcanzables. Pero las casualidades y el
azar (o «el destino») nos fueron acercando.

En la década de los ochenta del siglo xx pude conocer en Baeza, por una inusual
coincidencia en plena calle, a Mario Averoff Purén (no se me olvidaron nunca su
nombre ni su figura), que result ser agregado cultural de la embajada de Cuba. El
me estuvo remitiendo, hasta su prematura muerte, ejemplares de Cuba Internacio-
nal y Bohemia que yo leia con voracidad y atin conservo como oro en paiio. Fue mi
primer, aunque muy lejano, acercamiento.

En el afio 2004, también en Baeza, la fortuna me brind6 un inesperado con-
cierto y una noche magica con Vicente Felit (he de confesar, con pudor, que era
entonces para mi una figura desconocida). Desde entonces lo considero como
un hermano mayor. Un trovador brillante, de profunda cultura, vida intensa y
prenada de experiencias; una figura imprescindible de la Cuba indomable, que
me regalé su amistad, me ha acompafado en La Habana, me ha acogido en su
casa, me ha admitido en sus reuniones de cumpleafios en Alamar y me ha dejado
momentos inolvidables.

El tercer protagonista esencial, fundamental, en esta historia es Elsa Fernan-
dez, Elsita. Su trabajo y su pasion la han traido muchas veces a la Morén sevillana
desde su querida Mordn cubana natal tejiendo amistad y solidaridad. Hace ya 25
afnos recald en Baeza y, desde ese momento, me inoculd un interés tal por su tie-
rra, Ciego de Avila, que acabd por convertirse en pasion. Una mujer trabajadora,
inteligente, firme, persistente, que personifica lo mejor de los valores de la Cuba de
su tiempo. Ella abrid y despejo6 los caminos que posibilitaron hacer realidad, entre
otras cosas, la colaboracion que hoy se refleja, en parte, en este libro.

Es asi como en 2011, gracias al Plan de Movilidad de la UNIA, visité por primera
vez la provincia de Ciego de Avila para descubrir, conocer y profundizar en la extensa
historia de La Trocha, los espacios naturales y la cultura tradicional guajira del bello
territorio de Florencia, las parrandas del Norte de la provincia (hoy incluidas en la
Lista del Patrimonio Inmaterial de la Humanidad), la tradiciéon de los bandos Rojo
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y Azul de Majagua, Morén y su gallo emplumado y orgulloso, las lagunas Redonda
y de La Leche, el tesoro arqueolégico de Los Buchillones, sus museos y centros cul-
turales, la omnipresente huella de la cafia y el aztcar, la permanente presencia his-
torica y cultural de Espana, y la riquisima diversidad étnica que tanto valor aporta
a esta tierra: un territorio rebosante de valores culturales fruto de la feliz mezcla de
poblacion autdctona, de descendientes de espanoles, de haitianos, de jamaicanos,
de chinos y de arabes. Aquella visita me resulté impactante.

Y asi naci6 el proyecto de cooperacion que logramos hacer realidad, con per-
sistencia, en 2014, que consolidamos en 2018, y al que esperamos dar continuidad
abriendo nuevas y enriquecedoras perspectivas.

Pero si todo ello me ha proporcionado una profunda satisfaccion profesional,
la oportunidad de conocer a tantas personas y estrechar tantas amistades es lo que
mayores alegrias personales me ha dado. En Ciego de Avila siento ser ya parte de
algo (no solo de estar), he vivido las dificultades, las alegrias, los contratiempos, las
imposibilidades y las conquistas de la vida cotidiana de esta tierra; me han preo-
cupado los efectos de los huracanes (sobre todo del Irma) sobre personas a las que
conozco y bienes culturales y materiales que me son cercanos; he tenido que apli-
car la creatividad y el ingenio cubanos a situaciones imprevistas; me he emocionado
y admirado con la voluntad de superacion, la sencillez y la modestia de tanta gente
tan valida; he trabajado, paseado, me he movido y me han hecho sentir como un
cubano y avileio mas. En Ciego me siento en casa, querido y mimado. Por eso, el
mayor orgullo de haber sido honrado con la distincién Ornofay no me lo aporta
el reconocimiento a méritos que no tengo, sino el saber que se me considera parte
de esa comunidad.

Ademas de los nombrados ya, quiero manifestar mi enorme gratitud por haber
tenido la posibilidad de conocer a muchas de esas personas que hacen grande a la
isla: en primer lugar, a Lucia M. Quintana, mi compaiiera en la codireccion de los
cursos, sin cuyo trabajo abnegado, modesto y persistente no podrian haberse cele-
brado ni obtenido tan brillantes resultados (espero que su estancia en Angola le
sea provechosa); a Juana Rodriguez, Juanita, que junto con Elsa han sido las gran-
des facilitadoras de la enorme logistica que una actividad asi conlleva; a José Mar-
tin Sudrez, el Bolo, por su profunda sabiduria nacida del pueblo; al brillante Adrian
Garcia Lebroc, un intelectual imprescindible; a Larry Morales y al fallecido Miguel
Lima por sus sabias atenciones en todas mis visitas; a las trabajadoras del hotelito
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de la sede Manuel Ascunce de la UNICA y a Lazaro su responsable, por cuidarnos;
al personal del Museo Provincial y el de Artes Decorativas; a Doralis Nuez y todos
los trabajadores de Patrimonio, siempre a disposicion; y muy especialmente a todas
y cada una de las alumnas (y alumnos, aunque han sido inmensa minoria) de los
cursos porque su esfuerzo, compromiso, ilusion, espiritu critico, intensos debates,
alegria y sobresaliente modestia a pesar de sus capacidades y responsabilidades,
han sido acicates ilusionantes para todos nosotros.

Y a quienes desde la UNICA se han volcado en conseguir hacer realidad este
proyecto de cooperacion: desde Ramiro Castillo, Anisia Ruiz, Ania, y Celin Pérez al
frente del Rectorado; al muy querido Victor Alonso, a Elina Padrén y Marcos Gutié-
rrez en Relaciones Internacionales; a Milagros Molina y el personal de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas, a las impagables profesoras Lissete Arzola,
Barbara Gomez, Baby, y Daimes Gascon con quienes hemos convivido y apren-
dido durante tantos y tantos dias.

No quiero dejar de expresar, aunque lo sepan, mi profundo agradecimiento
a Pepe Castillo, Victor Fernandez, Jordi Padré, Rocio Silva, Manel Mird y José
Domingo Sanchez por su entrega y cooperacion desinteresada con este proyecto,
por su compaierismo y por su amistad, por las inestimables conversaciones en los
escasos momentos de descanso y los largos paseos, por los debates sobre patrimo-
nio, sobre Cuba, sobre Espaiia, sobre lo divino y lo humano, por su comprension y
ayuda en las dificultades, por las tardes de helados en el Coppelia del Bulevar, por
su esfuerzo amigo, por lo mucho que aprendo de ellos, y sobre todo por soportarme
y acompanarme en esta enriquecedora aventura.

Y, por ultimo, a mi compaiiera de vida y a mis hijos, por las ausencias y, sobre
todo, por aguantar estoicamente los relatos de vivencias, personas, circunstancias,
momentos, historias, paisajes, desplazamientos y hasta las caracteristicas de la avi-
fauna avilena; chapa que les suelo soltar en cualquier momento. Creo que se han
convertido en expertos conocedores de la region de La Trocha.

Baeza, noviembre de 2019
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PRINCIPIOS CONSTITUTIVOS DEL CONCEPTO
DE PATRIMONIO HISTORICO

José Castillo Ruiz®

1. INTRODUCCION. CONFUSION EN TORNO AL CONCEPTO DE
PAaTRIMONIO HISTORICO

Aunque pudiera parecer que existe un total consenso en torno al concepto de Patri-
monio Cultural (o Patrimonio Histdrico, que es el que nosotros preferimos utili-
zar por las razones que luego expondremos) tanto en el ambito tedrico como nor-
mativo, desde nuestro punto de vista dicho consenso dista mucho de ser realidad,
percibiéndose una enorme confusion, no tanto en torno al concepto en si (a pesar
de que ni siquiera hay acuerdo sobre el término a utilizar para referirse a él como
ahora veremos) como en relacion a los criterios que deben utilizarse para deter-
minar si un determinado bien debe ser o no considerado Patrimonio Histérico.

La simple enumeracién de una serie de preguntas sobre esta realidad patrimo-
nial en Espafa nos manifiesta con claridad esta situacion:

sSi hay simbolos del horror de la Guerra Civil y la represion franquista que ya
han sido declarados Patrimonio Histdrico, como el conjunto histérico de Belchite
o el campo de concentracion de Castuera en Badajoz, por qué no podria serlo el
Valle de los Caidos? ;Y por qué no otros simbolos de otros horrores como los de
ETA, por ejemplo, el zulo donde estuvo encerrado Ortega Lara?

;Sise han declarado BIC algunos de los edificios de la Expo de Zaragoza de 2008,
por ejemplo, el Pabellon Puente de Zaha Hadid u Hotel Hiberus de Elias Torres y
José Antonio Martinez Lapeiia, por qué no podria hacerse lo mismo con las obras de
Santiago Calatrava, por ejemplo, la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia?

" Universidad de Granada.
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Mas preguntas: ;Silos técnicos del Museo de Historia de Barcelona han retirado
con metodologia cientifica para su conservacion los 5000 objetos depositados en
las Ramblas de Barcelona por los ciudadanos como muestra de sus condolencias
por los terribles atentados terroristas de agosto de 2017, por qué no se podria hacer
lo mismo con los vestigios, por ejemplo las iconicas urnas, de otro acontecimiento
indiscutiblemente histérico como la celebracion del referéndum independentista
del 1 de octubre de 20172

Centrandonos en los bienes que en principio no suscitan dudas sobre su condi-
cion patrimonial: ; Todas las obras de arte de cualquier periodo histdrico o estilo
son efectivamente Patrimonio Histérico o solo podrian serlo? En el caso de que
efectivamente lo sean ;hasta qué periodo o fecha: 1700, 1812, 1936, 19752

Refiriéndonos ahora al ambito en el que mas confusion se esta produciendo, el
del Patrimonio Inmaterial: ;La declaracion de la fiesta de los Toros como Patrimo-
nio cultural inmaterial por parte del Gobierno central, forzando ademas el sistema
tutelar imperante en Espana, servird para evitar la mas que previsible desaparicion
de esta en un futuro inmediato? ;Estaremos obligados a realizar corridas de toros
para mantenerla? ;Podran intervenir los conservadores de Patrimonio Histdrico
en las corridas de toros para salvaguardar su autenticidad como se hace con la res-
tauracién de un Monumento?

La simple enumeracion (que podria ser interminable) de estas preguntas desata
todo tipo de reacciones y discusiones que trascienden el plano cientifico o intelec-
tual para impregnar de lleno el debate politico y social y donde nos encontramos
posiciones de defensa, rechazo, incredulidad, indignacion o hasta hilaridad.

sQué ha ocurrido para que una disciplina centenaria como la Tutela del Patri-
monio Cultural haya permitido que su objeto de estudio se haya distorsionado de
tal manera? ;Es que no existen limites o fronteras que delimiten cientificamente el
Patrimonio Historico? ;Es que todo puede o no puede ser Patrimonio Historico?

La respuesta para nosotros a todos estos interrogantes es rotunda e inequivoca: si
existen limites en el Patrimonio Histdrico, si existen principios y presupuestos cien-
tificos que nos permiten determinar y delimitar tanto el objeto patrimonial como la
intervencion en el mismo. Unos limites o principios obviamente dinamicos, evolutivos,
ensanchables... como corresponde a cualquier ciencia, especialmente en el ambito de
las Humanidades y Ciencias Sociales. Unos principios que nos permitiran disponer
de unos referentes solidos y fundamentados desde los que analizar y valorar aquellas

20

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

multiples propuestas o posicionamientos que estan desbordando inadecuadamente
los limites cientificos del Patrimonio Histdrico. Veamos cudles son estos principios.

2. PRINCIPIOS CONSTITUTIVOS DEL PATRIMONIO CULTURAL

Si observamos de forma general la historia de la tutela del Patrimonio Historico,
la situacién que nos encontramos en relacion a la definicién y caracterizacion del
Patrimonio Histérico es que no existe un concepto de Patrimonio Histérico que
podamos considerar candnico o consensuado a nivel cientifico. Si bien existe un
cierto (pero muy vago y difuso) consenso internacional en torno a lo que de forma

Imagen 1.- Plaza de La Catedral. La Habana Vieja. Fuente: Archivo personal.




Principios constitutivos del concepto de Patrimonio Histérico

general es y significa o implica el Patrimonio Histdrico, y que gira en torno a para-
metros como bienes de todo tipo y épocas creados, ideados o generados por el hom-
bre y la presencia en ellos de valores o significados de naturaleza tanto espiritual
como material o econdmica relevantes para las personas (entendidas tanto a nivel
individual como agrupadas en colectivos, etnias, naciones o como el conjunto de
la humanidad), dicho consenso (que en realidad esconde un gran disenso si pro-
fundizamos en cada uno de esos parametros, por ejemplo en el de la pertenencia
de los bienes culturales), no esta refrendado por un documento internacional, por
una doctrina académica o por una institucién o grupo cientifico que haya forma-
lizado y validado de forma indiscutible este concepto.

Sorprende en este sentido que ningtin organismo internacional, especialmente
la UNESCO, haya elaborado un documento normativo de alcance universal sobre
el Patrimonio Histérico en su conjunto.’ En este caso, creemos que no es valida la
recurrente apelacion al caracter cambiante o dindmico de este concepto («... pues
este cometido pensamos que es ciertamente imposible en cuanto seria ilusorio
intentar fijar un solo sentido siquiera para el propio sujeto de estudio, el patrimo-
nio, pues, como hemos dicho, este es un concepto cambiante que esta sometido a
una constante reformulacion, lo que impide configurar un corpus tedrico unico y
cerrado». Gonzalez-Varas, 2014: Posicion en Kindle: 132-140), pues dicha maxima
seria extensible a todo tipo de patrimonios, hecho este que no se corresponde con
la realidad, pues son numerosisimos los documentos internacionales elaborados
sobre grupos patrimoniales concretos (patrimonio arqueolégico y subacudtico,
patrimonio arquitecténico y urbano, itinerarios culturales, paisajes culturales, etc.)
o sobre actividades tutelares especificas (restauracion, interpretacion, exportacion,
etc.) (Moreno de Barreda, 1994; Salmeron, 2004; Martinez y Sanchez-Mesa, 2008).

La inexistencia de un concepto general y consensuado sobre el Patrimonio His-
torico nos parece una carencia de primer orden que deberia solventarse desde el

£l documento mas importante de la UNESCO donde se hace una referencia de forma general al Pa-
trimonio Cultural, aunque como parte de la cultura, es la Declaraciéon de México sobre las Politicas
Culturales (Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales. México D.F., 26 de julio-6 de agosto de
1982), en el que se define de la siguiente manera: «El patrimonio cultural de un pueblo comprende las
obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones anénimas, surgi-
das del alma popular, y el conjunto de valores que dan un sentido a la vida. Es decir, las obras materiales
y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y
monumentos histdricos, la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas».
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ambito internacional a través de una Convencién auspiciada por la UNESCO,?
hecho este que practicamente nadie reclama, lo que nos sitda ante uno de los pri-
meros problemas del concepto de Patrimonio Histdrico: la aparentemente falta de
necesidad de un concepto general a nivel internacional del mismo, lo cual, mas que
evidenciar un consenso sobre su existencia (0 no existencia), lo que estd mostrando
es un acuerdo tacito para su fragmentacion o su aborde parcial por tipos de bienes,
por ambitos geograficos, culturales o institucionales, por identidades nacionales o
por cualquier otro tipo de criterio. La fragmentacion (que necesariamente deviene
o devendra en desintegracion) del Patrimonio Histérico nos aparece entonces como
un gran problema (aunque ausente dada su impercepcion como tal) del presente.

A pesar de la ausencia de estos referentes normativos podemos concluir que el
término mas utilizado en la actualidad es el de Patrimonio Cultural, en cuanto que
el valor cultural es el instituido internacionalmente desde la década de los sesenta
del siglo xx como identificador del conjunto de bienes a proteger, hecho este, no
obstante, que ni invalida otros conceptos similares como el de Patrimonio Histérico
(como lo demuestra su utilizacion, por ejemplo, en la normativa espafiola vigente),
ni tampoco lo valida como concepto definitivo, ya que la propia UNESCO usa (aun-
que sin ninguna base normativa que lo ampare oficialmente) habitualmente el de
Patrimonio (sin adjetivaciéon) como concepto aglutinador de la diversidad de bie-
nes (y actividades) objeto de su atencion.

En este sentido, la definicién mas reciente realizada por un organismo interna-
cional en un contexto normativo es la contenida en la Convencién de Faro o Con-
vencion del Consejo de Europa sobre el valor del Patrimonio Cultural para la socie-
dad aprobada en Faro el 27 de octubre de 2005, en la que se senala que:

Le patrimoine culturel constitue un ensemble de ressources héritées du passé que
des personnes considérent, par-dela le régime de propriété des biens, comme un reflet
et une expression de leurs valeurs, croyances, savoirs et traditions en continuelle évo-

2 La Convencién sobre la Proteccién del Patrimonio Mundial Natural y Cultural de 1972, que muchos
autores consideran como la referencia doctrinal principal de la UNESCO en cuanto a la definicion y
caracterizacion del Patrimonio Histérico no nos parece adecuada, ya que se trata de un documento
referido a un grupo patrimonial concreto, aquel de maxima relevancia mundial, de ahi que la definicién
del mismo sea muy restrictiva e incluso anticuada si tenemos en cuenta, por ejemplo, el cardcter monu-
mentalista (pues no tienen cabida los bienes muebles) del concepto manejado.
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lution. Cela inclut tous les aspects de lenvironnement résultant de I'interaction dans
le temps entre les personnes et les lieux (Conseil de 'Europe, 2009: 226).

Un concepto que, mas alla de la utilizacion del habitual término Patrimonio Cul-
tural, presenta muchas dudas (especialmente la consideracion de los bienes como
recursos) y que en todo caso refleja la flexibilidad, laxitud y libertad con que cada
institucién maneja este concepto, lo que le permite que cada una de ellas, en fun-
cion del papel (y protagonismo) que desempefie en este campo se pronuncie de
forma auténoma en torno a esta sustancial cuestion. Como sucede, por ejemplo,
con la mas que discutible definicién que aporta el prestigioso Instituto Andaluz de
Patrimonio Histérico:

El concepto de patrimonio cultural es subjetivo y dindmico, no depende de los
objetos o bienes sino de los valores que la sociedad en general les atribuyen en cada
momento de la historia y que determinan qué bienes son los que hay que proteger y
conservar para la posteridad. La visién restringida, singular, antigua, monumental y
artistica del patrimonio del siglo x1x sera superada durante el siglo xx con la incor-
poracién del concepto de valor cultural.’

Si nos trasladamos al ambito historiografico, obviamente nos encontramos con
multitud de reflexiones, estudios y propuestas en torno al concepto de Patrimonio
Histérico, aunque en ningtn caso se consigue superar esta conclusiéon anunciada
y que tomamos como presupuesto de partida para nuestra propuesta: la inexisten-
cia de una definicion consensuada y mas o menos candnica de Patrimonio Histo-
rico y, derivado de ello, un acuerdo sobre los elementos constitutivos del mismo.

Aunque hay todo tipo de acercamientos, son pocos los que abordan de forma
expresa la construccion cientifica de este concepto dando cabida a todas las dimen-
siones que lo conforman. Fluctan en torno a aspectos como la identificaciéon y
efecto de los valores o significados que lo sustentan, la construccion histdrica del
mismo, la descripcion tipoldgica de sus elementos integrantes, la relacion de insti-
tuciones nacionales o internacionales con competencias o cometidos en este campo,
la caracterizacion, en este caso si, de tipos de patrimonios especificos como el indus-

? http://www.iaph.es/web/canales/patrimonio-cultural/(consultado el dia 3 de abril de 2018).
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trial, el arqueoldgico, el cinematografico, etc. En definitiva, un sin fin de propues-
tas y acercamientos que en ningun caso nos permite responder de forma precisa
a la pregunta de cuales son los principios constitutivos del Patrimonio Histérico.
En este sentido, resulta mas necesario (y urgente) que nunca volver a aquellas
primeras y pioneras construcciones patrimoniales de los padres fundadores de la
disciplina (John Ruskin, William Morris, Max Dvorak, Georg Dehio, Alois Riegl,
Leopoldo Torres Balbas, Jeroni Martorell, Paul Leon, Gustavo Giovannoni...) e
incluso a las iniciativas institucionales surgidas con esta misma vocacién (Comision
Franceschini, Cartas del restauro, Plan General de Bienes Culturales de la Junta de
Andalucia, Memorabilia, etc.), ya que en ellas si que encontramos propuestas, cri-
terios para abordar de forma global como se construye el concepto de Patrimonio
Histdrico y, a partir de ahi, cdmo se valora e interviene sobre él, pues no es posi-
ble definir qué es el Patrimonio Histdrico sin determinar el alcance y efectos de su
reconocimiento, asi como el de todos los agentes que participan en el mismo. Esta
vuelta a los origenes cientificos de la tutela no es desde luego un ejercicio de nos-
talgia patrimonialista sino una reivindicaciéon de los principios cientificos de un
campo del saber hoy en dia sumido en una profunda crisis y desorientacion.
Frente a esta situacion descrita, si nos trasladamos al ambito juridico, al de las leyes
de Patrimonio Histdrico de los diferentes paises (sean de caracter nacional como
regional) aqui la situaciéon que nos encontramos es totalmente diferente. Todas las
leyes (en todos los paises y en todas las épocas) construyen su sistema de protec-
cion a partir de una definicion primera y precisa del objeto legal, es decir, del con-
cepto de Patrimonio Histdrico. Es en estas detalladas y concretas definiciones lega-
les (por ejemplo, en el caso espafiol) donde mejor podemos ir observando como ha
ido evolucionando el concepto de Patrimonio Histdrico, tanto en relacién al tipo de
bienes susceptibles de proteger (y por lo tanto integrantes del Patrimonio Histérico)
como de los valores que posibilitan esta proteccion. Es tal la claridad, precision y
potencia de estas definiciones que la mayoria de los autores que realizan estudios
sobre el concepto de Patrimonio Histérico toman como principal referencia estas
definiciones. Si bien, esta conceptualizacion del Patrimonio Historico en el ambito
legal es de una gran relevancia (para nosotros es la que mds se acerca a la forma
plena de identificar el Patrimonio Histdrico segun los principios que luego expon-
dremos), tampoco consideramos que pueda tomarse como referencia conceptual
definitiva, ya que presenta importantes limitaciones como su excesiva determina-
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cion de las técnicas juridicas empleadas en la construccion del sistema de protec-
cion en el que se enmarcan, la remision al dmbito doctrinal de la mayoria de con-
ceptos utilizados (los denominados conceptos juridicos indeterminados como lo
son precisamente los valores protegidos por estas leyes) o el limitado alcance de sus
preceptos al ambito geografico o administrativo de aplicacion de la ley.

Partiendo de estos considerandos y tomando como referencia la historia de la
tutela a nivel general e internacional, vamos a hacer una aproximacion a los prin-
cipios constitutivos que consideramos deben estar presentes en la definicion del
concepto de Patrimonio Histérico, la cual también vamos a aportar como logica
derivacion de estos principios.

2.1. La fundacién del Patrimonio Histérico en el sujeto: interés publico,
universalidad y valores

De forma categoérica debemos afirmar que el Patrimonio Histérico (con indepen-
dencia del concepto o formalizacion utilizada) surge en el momento en el que los
objetos (en su sentido mas amplio posible) del pasado (el de las culturas preceden-
tes, pero subsistentes en el presente) adquieren un significado (valor, interés, impor-
tancia...) relevante para las personas (del presente), entendidas tanto como indivi-
duos o como sujeto colectivo. Es decir, surge cuando se conforma una conciencia
social sobre la significacién personal o colectiva de esos bienes. Y eso se produce,
igualmente de forma categoérica, con el nacimiento de la Contemporaneidad, de la
Modernidad (el propio Viollet-le-Duc reconocia que la restauraciéon monumental
era una actividad moderna), la cual podemos simbolizar (como la propia contem-
poraneidad) en la Revoluciéon Francesa y, en particular, en la contradictoria iden-
tificacion de los bienes de la Iglesia o la Monarquia destruidos por los movimien-
tos revolucionarios como simbolo del derrocamiento del Antiguo Régimen con los
honorables vestigios del origen, confirmacién y grandeza de la Nacién francesa,
entendida esta como manifestacion de la soberania popular (Mairal, 2003: 66). Las
Instrucciones sobre la forma de inventariar y conservar todos los objetos que puedan
servir a las artes y las ciencias aprobadas por la Convencioén Nacional Francesa en
1793 o el nacimiento del primer museo publico en 1800, el Museo de Monumen-
tos franceses, constatan este interés general o publico (Choay, 2007).
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De esta constatacion (o mas bien paradigma) se deducen dos consecuencias 16gi-
cas. La primera de ellas, que existen una serie de valores o significados en esos obje-
tos del pasado que son los causantes de su reconocimiento social, lo cual nos obliga
a identificarlos, tanto en el momento iniciatico de la tutela, especialmente en este
momento, como en su devenir histérico. La segunda, que ese reconocimiento ciu-
dadano deviene necesariamente en interés colectivo, en interés publico o general.
Los objetos del pasado, con independencia de su propiedad (tanto la actual como
la que los generd en su momento) se convierten en bienes de caracter publico o
comunitarios, hecho este percibido muy claramente desde los albores del Patrimo-
nio Histdrico y que podemos identificar en las palabras proféticas de Victor Hugo,
quien sentenciaba que «... hay dos cosas en un edificio: su uso y su belleza. Su uso
pertenece al propietario y su belleza a todo el mundo. .. destruirlo es entonces sobre-
pasar un derecho» (Hugo, 1832: 26).

Interés general o colectivo que necesariamente (de ahi que de nuevo hablemos
de paradigmas o principios del Patrimonio Histérico) nos conduce a la legitima-
cién (y obligacion) de las administraciones publicas (el Estado en cualquiera de sus
formas histdricas, administrativas o politicas contemporaneas) para intervenir en
la proteccion de los bienes objeto de valoracion social, lo cual nos remite a prin-
cipios como el requerimiento de accién o la condicion formal de los bienes histo-
ricos (todo ello con independencia de la necesidad de un modelo de Estado con
capacidad para intervenir sobre la realidad social, cultural y especialmente sobre la
propiedad privada) que luego analizaremos y que ahora nos permite simplemente
recordar una premisa para nosotros ineludible: «el Patrimonio Histérico no es una
realidad en si mismo que concluye su propia conformacion cientifica en el recono-
cimiento y estudio de su constitucion material y significativa. Requiere ineludible-
mente la puesta en marcha de iniciativas que hagan del mismo una realidad comu-
nicada, aprehensible...» (Castillo, 2004: 14), iniciativas muy diversas que podemos
denominar genéricamente como Tutela o Proteccidn, la cual se manifiesta como
el ambito cientifico o incluso disciplinar desde el que abordar el conocimiento o
intervencion en el Patrimonio Histdrico.

Interés publico o general que nos ofrece un parametro muy valido para obser-
var una de las cuestiones mas complejas del Patrimonio Histérico como es la del
alcance social del mismo. En la actualidad, como luego analizaremos, existe una
gran confusion en torno a la dimension social del Patrimonio Histdrico, especial-
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mente a raiz de la abrupta irrupcion de los bienes inmateriales en el ambito patri-
monial y su reclamacion de las identidades y particularidades locales, de la rela-
tividad y diversidad cultural, de la pluralidad de grupos sociales implicados, por
lo general confrontados con otras dimensiones de lo social de alcance nacional o
universal. Frente a esta confusion, debemos reclamar la naturaleza fundacional del
Patrimonio Historico que no es otra cosa que el referido interés publico o general,
el cual nos remite ineludiblemente a la persona, irreductible a cualquier otra cosa
que no sea su unicidad y, por ende, universalidad. Una universalidad, tan presente
en tantos ambitos del Patrimonio Histdrico y ya instituida como principio funda-
mental por Alois Riegl en su iniciatico estudio de El culto moderno a los monumen-
tos (y que, segun Amadeo Bellini, tiene su origen en la concepcion espiritualista del
arte propugnada por Ruskin y también subrayada por Choay —Choay, 2007: 123—,
para quien la obra producida en un cierto tiempo y lugar «... no pueda ser consi-
derada propiedad de este o aquel individuo, o grupo social, sino patrimonio espiri-
tual de todos, y todos tienen interés en que sea conocida y apreciada, conservada»
—Bellini, 1986: 33—) que, frente a su identificacion con principios absolutos e inva-
riables, acoge todas las particularidades sociales o culturales del ser humano, pues,

en efecto, el universalismo moderno se fundamenta en una ideologia individualista
que defiende la autonomia y la libertad del individuo, emancipado de las creencias y
de las dependencias colectivas... Pero el individuo es portador de diferencias, de cuali-
dades relativas, de puntos de vista irreductiblemente parciales: el universalismo tiende
a calificarse, entonces, como una aceptacion indiscriminada de relativismos (Giner y
Scartezzini, 1996: 24).

Es ese interés general (con su derivacion universalista) el que ha permitido con-
vertir con el paso del tiempo el Patrimonio Historico en un derecho fundamental
de las personas, derecho no solo remisible a un ambito nacional, tal y como pueda
aparecer en tantas constituciones nacionales (en el caso espaiol desde la Constitu-
cion Republicana de 1931), sino en un derecho humano universal, tal y como apun-
tan todas las iniciativas de internacionalizacion de la tutela, en especial la Conven-
cion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural o, sobre todo,
la consideracion por primera vez de la destrucciéon de este Patrimonio Mundial
como crimen contra la humanidad, tal y como ha sucedido con la pionera y muy
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trascendente condena en 2016 de Ahmad al-Faqi al-Mahdj, alias ‘Abu Turab, por
parte de la Corte Penal Internacional, por haber participado en la destruccion de
diez tumbas sagradas y una mezquita en Tombuctu (Mali).

El Patrimonio Historico, entonces, como un derecho fundamental (Lépez Bravo,
1999; Garcia Fernandez, 2008; Blanc Altemir, 1992), que nos parece un antidoto
infalible contra cualquier intento de desvanecer y desacreditar la objetividad, per-
manencia y continuidad del Patrimonio Histérico como tal realidad ante la recla-
macién exclusiva y excluyente, aunque légicamente legitima, de cualquier socie-
dad o grupo en busca de su memoria o identidad; aspiracion esta que légicamente
debe estar garantizada y reconocida como tal derecho de los pueblos, tal y como
quedo sancionado en la Convencién sobre la Proteccion y Promocion de la Diversi-
dad Cultural aprobada por la Asamblea general de la UNESCO en 2005, en la que
se seflala que:

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diver-
sidad se manifiesta en la originalidad y la pluralidad de las identidades que caracte-
rizan los grupos y las sociedades que componen la humanidad. Fuente de intercam-
bios, de innovacion y de creatividad, la diversidad cultural es, para el género humano,
tan necesaria como la diversidad bioldgica para los organismos vivos. En este sentido,
constituye el patrimonio comun de la humanidad y debe ser reconocida y consolidada
en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

La diversidad cultural como derecho fundamental de todos los pueblos, pero
diferenciado del Patrimonio Historico como derecho fundamental de todas las per-
sonas. El reto sera discernir y evitar las colisiones entre ambos, lo mismo que se
hace con el resto de los derechos fundamentales de las personas contenidos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y demas declaraciones universales.

Un derecho fundamental no de los pueblos o personas del presente, sino de todas
las generaciones venideras, de ahi el cardcter de permanencia y continuidad del
Patrimonio Histérico. Porque si hay una reclamacion que esté en la esencia de este
concepto (y que supone la verdadera fundamentacion cientifica del mismo, ope-
rada a partir de los modelos de restauraciéon mediadores elaborados por Camilo
Boito, Dvorak, Giovannoni o Torres Balbas) es la necesidad de que el conocimiento
y disfrute de los bienes del pasado no sea un privilegio de las generaciones actuales
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Imagen 2. Hotel Nacional de Cuba. La Habana. Monumento Nacional de Cuba. Fuente: Archivo
personal.

sino, sobre todo y principalmente, de las generaciones futuras. De ahi los criterios
de restauracion para evitar la destruccion y alteracion de estos vestigios, de ahi las
medidas de control a los propietarios para que mantengan en adecuado estado de
conservacion sus bienes, de ahi las normas para evitar el expolio y las exportacio-
nes ilegales de bienes a otros paises... Las generaciones venideras como gran obje-
tivo pero, sobre todo, como gran principio del Patrimonio Histérico que nunca
debemos perder de vista en cualquier fundamentacion o caracterizacion que que-
ramos hacer del mismo.

Es mas, desde esta perspectiva, la confrontacion (y no simple evolucién) expre-
sada por la historiografia patrimonialista entre el concepto de Patrimonio Histo-
rico como simbolo de la Nacién (del Estado Naciéon decimondnico arraigado en las
premisas histdricas y culturales del Romanticismo y donde el Monumento Nacional
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desempeiia un papel central) (Choay, 2007; Gonzalez-Varas, 2014, 2015) y como
representacion (en este caso ya bajo la denominacion de Patrimonio Cultural) de
la diversidad cultural expresada y reclamada por cada grupo social, etnia, colec-
tivo o comunidad, creemos que pierde fuerza como expresion de la evolucion del
concepto de Patrimonio Historico, ya que ambas dimensiones identitarias no son
mas que formas complementarias de manifestar y formalizar el interés general (la
universalidad) del Patrimonio Historico, el cual persiste con independencia de su
apropiacion por parte de un determinado colectivo social.

Identidades sean nacionales, regionales, locales o especificas de grupos sociales
que nos remiten a la otra consecuencia antes comentada del reconocimiento social de
la importancia de los bienes del pasado: 1a de los significados o valores que la socie-
dad reconoce en dichos bienes. Unos valores o significados cuyo rasgo principal

... es su desvinculacién del objeto que lo acoge y materializa y su fundacién en el
sujeto que lo aprehende y experimenta. Solo esta vinculaciéon con el hombre, con sus
necesidades vitales, tanto materiales como inmateriales (deseo de formacién y cono-
cimiento, busqueda de referentes de identidad, tanto individual como colectiva, nece-
sidad de esparcimiento, de enriquecimiento, etc.) es lo que permite que la protecciéon
sea extensible a una masa de objetos tan dispar en lo material y en los contenidos (tanto
la Alhambra como un disco o un diente de hominido pueden ser Patrimonio Histo-
rico). Es, ademads, la razén que explica que existan tipologias de bienes tan extensi-
vas como las de Patrimonio Mundial o de la Humanidad o, asi mismo, permite vali-
dar concepciones tan difusas y omnicomprensivas como las actuales de Patrimonio o
Paisaje en la que se incluyen unitariamente tanto los bienes culturales como natura-
les (Castillo, 2004: 14).

La fundacion en el sujeto como maxima, como principio constitutivo del Patri-
monio Histdrico desde el mismo momento de su constitucion, lo que nos lleva a
poner en duda la extendida afirmacién de que dicha subjetividad comienza con la
instauracién del valor cultural como definidor del mismo, a raiz del denominado
giro etnogrdfico del patrimonio (Gonzélez, 2003: 13) operado en la década de los
sesenta del siglo xx con la utilizacién del concepto de Patrimonio Cultural, el cual
efectivamente supone un cambio respecto a la caracterizacion anterior pero, ya vere-
mos, sobre todo de cardcter tipoldgico (ampliacion del tipo de bienes a proteger) y
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temporal, al superar en este caso la distincién entre pasado y presente con el reco-
nocimiento de los bienes etnoldgicos, especialmente con los de caracter inmaterial,
e incluir la patrimonializacion de la tradicion. Creemos que no se puede confun-
dir el reconocimiento patrimonial de bienes inmateriales o intangibles con la sub-
jetivizacion del Patrimonio Histérico, ya que esta no radica en la condicion de los
objetos (aunque sean personas las protegidas como en los Tesoros Vivos) sino en
la significacion de los mismos para las personas y eso sucede desde el mismo naci-
miento del Patrimonio Histérico.

En este sentido conviene recordar que fue Alois Riegl quién percibi6 claramente,
a principios del siglo xx, esta dimension subjetiva de los valores patrimoniales,
monumentales en su caso, al instituir el valor de antigiiedad, de inequivoca consti-
tucion en el sujeto, como el mas moderno y extensivo de los valores monumentales.
La antigiiedad (como expone en su obra Proyecto para una organizacion legislativa
de la conservacién en Austria,* en la que se incorpora, como necesaria fundamen-
tacion teodrica, el ya referido texto El culto moderno a los monumentos: caracteres
y origen), se manifiesta a través de las huellas que el paso del tiempo deja sobre un
monumento (patina, deterioro fisico, destrucciéon de alguna parte, etc.), lo que lo
convierte en antiguo, en cuanto oposicion o negacion de su condicién moderna. Si
bien estas huellas son un dato objetivo, ficilmente identificable, el reconocimiento
de las mismas a través de los mecanismos perceptivos convierte este valor de anti-
gliedad en sustancialmente subjetivo, ya que, como indica el autor, no se trata de un
mecanico registro formal de esas huellas, sino, sobre todo, de la activacion de una
carga emocional en el sujeto ante la constatacion de una sefial inequivoca del paso
del tiempo, del devenir historico (Alois, 1987: 49-56; Castillo, 1998).

Pero con independencia del valor de antigiiedad de Riegl (el cual apenas ha tenido
una traslacion a la normativa patrimonial, al menos de forma literal), ;cuales son
esos valores o significados tan relevantes que a lo largo de la historia han permi-
tido desde arraigar Naciones, diferenciar culturas y etnias, controlar el desarrollo
de ciudades y territorios hasta convertirse en Patrimonio comun de la Humanidad?

La respuesta que necesariamente debemos dar a esta crucial pregunta es que estos
valores son multiples, muy diversos y de muy diferente escala y dimensién, lo cual

*Reproducida en SCARROCHIA, S. (1995) Alois Riegl: teoria e prassi della conservazione dei monumen-

ti, Bologna, CLUEB, pp. 171-236.
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Imagen 3. Mausoleo del Che Guevara. Santa Clara (Cuba). Fuente: Archivo personal.

ha conducido a crear una gran confusién en el ambito patrimonial en relacién con
su identificacién, priorizacion o jerarquizacion.

Para intentar clarificar esta compleja situacion referida a la axiologia del Patri-
monio Histérico consideramos que, mas que identificar y describir cada uno de
los valores o singularizar los mas relevantes, deberiamos proceder a diferenciarlos
en funcion de su naturaleza y, sobre todo, del papel que desempenan en la cons-
truccion de la realidad patrimonial. Desde nuestro punto de vista habria que dife-
renciar entre valores (o valores objetivos si queremos diferenciarlos del concepto
general de valores), significados y aprovechamientos. De estos, y siguiendo la cla-
sica distincion riegliana entre valores rememorativos (los que propician la protec-
cioén de un bien) y los valores de contemporaneidad (los asociados a estos valores,
pero que no son objeto de proteccion como el valor artistico o el instrumental),
podemos hacer una diferenciacion entre los valores y significados, los cuales son
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los que justifican y legitiman la proteccién de un bien, de ahi que sea necesario que
tengan relevancia para los ciudadanos en el presente (con independencia de cémo
se asigne y reconozcan esos valores), y los aprovechamientos, los cuales tienen que
ver con la utilizacién o instrumentalizacion de esos bienes desde un punto de vista
material o econdmico en el presente.

2.1.1. Los valores objetivos, en cuanto que radican en el objeto, en el bien objeto de
proteccion (en adelante solo valores), hacen referencia a las cualidades o conteni-
dos objetivos de cada uno de los tipos de bienes en funcién de su naturaleza mate-
rial o inmaterial, los cuales se corresponden con una clasificacion y codificacién
cientifica de los mismos. Nos referimos a los valores histdrico, artistico, arqueold-
gico, etnoldgico, cientifico y todos aquellos otros introducidos a lo largo de la his-
toria del Patrimonio Histérico® y presentes sobre todo en las leyes, ya que se utili-
zan para la necesaria clasificacion del conjunto de bienes de cara a la determinacién
de su preciso régimen de proteccion.

Son valores de caracter objetivo y cientifico cuya existencia es independiente a
su condicion patrimonial (las obras de arte, los documentos o los objetos cientifi-
cos existen en la actualidad y constantemente se estan creando nuevos), por lo que
su consideracion patrimonial, al margen de por la relevancia del propio objeto,
viene determinada fundamentalmente por su condicidn historica o, dicho de otra
manera, por la relevancia artistica, documental o cientifica manifestada desde una
perspectiva historica. Esta constatacion sitta al valor histérico como un valor central
y determinante de la propia condicién del Patrimonio Histérico, de ahi que se haya
constituido en un valor general e identificador del conjunto de bienes a proteger.

Esta constatacion, que va vinculada a otros presupuestos patrimoniales como el
caracter aglutinador del mismo o su condicién de pasado, queda en cierta manera
en entredicho con la aparicion del valor cultural. Con el surgimiento del concepto
de Patrimonio Cultural, los diferentes intereses artistico, etnologico, cientifico,

> Por citar un ejemplo de la amplitud de estos valores reproducimos la definicion de la ultima ley apro-
bada en nuestro pais, la Ley 5/2016, de 4 de mayo, del Patrimonio Cultural de Galicia: «El patrimonio
cultural de Galicia esta constituido por los bienes muebles, inmuebles o manifestaciones inmateriales
que, por su valor artistico, histdrico, arquitectdnico, arqueoldgico, paleontoldgico, etnoldgico, antropo-
légico, industrial, cientifico y técnico, documental o bibliogréfico, deban ser considerados como de inte-
rés para la permanencia, reconocimiento e identidad de la cultura gallega a través del tiempon. (art. 1.2).
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Imagen 4. Trinidad (Cuba). Fuente: Archivo personal.

documental, etc. pasan a convertirse en valores culturales y los bienes en los que
se manifiestan en bienes integrantes de la cultura. ;Queda superada y clausurada
la dimension historica, el valor histdrico de estos bienes? Desde nuestro punto de
vista, rotundamente no, ya que el proceso de patrimonializaciéon que necesita un
determinado bien para convertirse en Patrimonio Histdrico (el transito patrimonial
del que luego hablaremos), requiere no solo disponer de una relevancia en funcién
de su naturaleza material u objetiva (cualquier obra salida de la mano de Antonio
Lépez, Miquel Barcelé o Rafael Moneo se le presupone un alto valor artistico que
en absoluto justifica su consideracion patrimonial), sino que requiere un proceso de
resignificacion, el cual solo es posible abordar desde una perspectiva histdrica que,
como luego veremos, se identifica con la condicién de pasado, de ahi que adquiera
una dimension esencial el tiempo (Péquignot, 2012: 122). Una resignificacién que
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requiere formalizarse a través de alguno de estos valores para poder establecer un
sistema de proteccién adecuado, lo cual necesita la participacion de los profesio-
nales de cada una de estas disciplinas implicadas.

El concepto de Patrimonio Cultural sin duda ha supuesto una gran renovacién
en la conceptualizacién del Patrimonio Histdrico, hecho este aiin mas trascendente
si lo unimos a la Teoria de los Bienes Culturales con la que va vinculada, que es la
que sustenta gran parte de los sistemas tutelares modernos, pero en absoluto debe-
mos considerarlo como opuesto o liquidador del valor histdrico, ya que este no es
tanto un valor en si mismo (de hecho en todas las leyes se reconoce el valor histd-
rico como un valor especifico y diferenciado del artistico y demas valores y que esta
referido a los hechos histdricos o personajes relevantes de la historia) como una
condicion, la cual no queda invalidada por el valor cultural, ya que desde nuestro
punto de vista este debe entenderse desde una perspectiva histérica. Quizés aqui
haya que subrayar con mucho impetu la definicién del documento iniciatico en
relacion con el concepto de Patrimonio Cultural, la Comision Franceschini, donde
se define el Patrimonio Cultural vinculada a la historia de la civilizacién:

Pertenecen al Patrimonio Cultural de la nacién todos los bienes que constituyan una
referencia sobre la historia de la civilizacién. Estan sujetos a la ley los bienes de interés
arqueoldgico, historico, artistico, ambiental y paisajistico, documental y bibliogréafico
y cualquier otro bien que sea un testimonio material dotado de valor de civilizacién
(Commissione Franceschini, 1967).

Desde este perspectiva, el concepto de Patrimonio Cultural no puede entenderse
como una refundacién o renovacion profunda y radical del concepto de Patrimonio
Historico (o mas bien del concepto existente hasta entonces, el cual no era tinico, ni
siquiera este) sino como una ampliacion y extension (y por tanto continuidad) del
concepto anterior, ya que de hecho, la mayoria de valores y tipos de bienes recono-
cidos con la instauraciéon del Patrimonio Cultural ya estaban reconocidos y ampa-
rados con el concepto anterior, el de Monumento Histérico o Patrimonio Histdrico-
Artistico, tal y como reflejan las diferentes leyes de Patrimonio Histérico existentes
hasta ese momento por ejemplo en Espafia. Lo que permite el concepto de Patri-
monio Cultural es situar como elemento globalizador e identificador del conjunto
de bienes a proteger un valor, el cultural, cientificamente mas acorde y reconoci-
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ble (incluso socialmente) de la diversidad y pluralidad de bienes ya reconocidos
como protegibles hasta ese momento, permitiendo, ademas, a partir de ahi darle
un soporte mas adecuado al patrimonio etnografico, incluido el inmaterial, cuya
identificacion con la tradicion tenia dificil cabida en el concepto de historia, dada
su sutil, pero importante, diferencia.

Por eso no entendemos (lo cual nos lleva a rechazarlo de forma muy vehemente)
como ha sido posible que en el ambito historiografico (especialmente desde la Antro-
pologia) se haya generalizado el argumento (para nosotros totalmente improce-
dente e infundado) de que el reconocimiento patrimonial de lo etnografico y, por
extension, el Patrimonio Cultural, se base y fundamente en su oposicién y con-
frontacion con el Patrimonio Histdrico-Artistico (concepto del que no se reconoce
ademas su amplitud, dada su simplista identificacion con los objetos artisticos de
caracter mas institucional. Resulta en este sentido casi ofensivo tener que recordar
aqui el temprano y sustancial entendimiento ya a finales del siglo x1x de la historia
del arte como historia de la cultura auspiciado por Burckhardt), al que se califica
(mads bien se le acusa), de ser elitista, oficialista, clasista, simbolo del poder estable-
cido, objetual, monumental, descontextualizado...; calificativos a los que se opo-
nen los reconocidos en el patrimonio etnoldgico (y por extension al Patrimonio
Cultural) y que tienen que ver con lo popular, lo colectivo, lo social, lo territorial,
la diversidad, la pluralidad, y, por extension, lo inmaterial, lo simbélico, lo identi-
tario. Es aqui donde la Antropologia sittia ese giro del objeto al sujeto operado en
el concepto de Patrimonio Histdrico, ahora Cultural .

En gran medida podemos hablar de un reencuentro entre sujetos y objetos que va
a cuestionar el valor en si mismo de los testimonios considerados relevantes (obras de
arte, monumentos) para reafirmar que su principal activo es precisamente la intan-
gibilidad de unos valores que refieren a su condicion de testimonios de la cambiante
evolucion de una determinada actividad (Agudo Torrico, 2005: 199).

El cual, desde nuestro punto de vista, no se sostiene, ya que como hemos expuesto
anteriormente la subjetividad no tiene que ver tanto con la condicién inmaterial
del bien a proteger como con el reconocimiento social de los valores existentes en
estos bienes, sean materiales como inmateriales, y eso es consustancial al Patrimo-
nio Histdrico desde su nacimiento.
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Queremos en este momento hacer una reivindicacion de la relevancia social, cul-
tural, historica, simbolica, identitaria, urbana, territorial, paisajistica, ademas de
la econdmica y turistica del Patrimonio Histdrico-Artistico; dimensiones y valo-
res todos ellos que en absoluto son contradictorios ni anulan al resto de valores y
bienes, como pueden ser los de caracter etnoldgico. Una relevancia que es la apre-
ciada y reconocida por la sociedad y que es la que justifica la consideracion de los
objetos artisticos, y en funcién de su condicién artistica, como bienes integrantes
del Patrimonio Histérico.

Lo mismo podemos decir de los otros valores objetivos reconocidos en las leyes
de Patrimonio Histérico como el arqueoldgico, el cientifico, el documental, el
bibliografico, el industrial, etc. Existe un incontestable reconocimiento social (mas
o menos explicito, mds o menos amplio) de la relevancia que para la historia de
la cultura, para la historia del hombre han tenido este tipo de objetos (los avances
cientificos y técnicos, los libros, fotografias, planos, discos o peliculas creados a lo
largo de la historia, las huellas de las grandes acontecimientos histéricos, como las
batallas, conquistas, revoluciones, descubrimientos, etc. los vestigios de las diferen-
tes revoluciones industriales y tecnoldgicas, o los de la agricultura, la ganaderiaola
silvicultura que permanecen como testimonio del aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, etc.) y que son los que, junto con los significados asociados
que luego analizaremos, sostienen, justifican y propician la existencia del Patrimo-
nio Histdrico. Trascendencia e interés que radican en estos valores, en estos con-
tenidos objetivos y no solo en su capacidad para generar significados identitarios
o de otro tipo como ahora veremos. Negar que la proteccion de la Alhambra o la
Capilla Sixtina se hace principalmente por su excepcional calidad artistica, por ser
obras magnas de la capacidad creativa del hombre, es simplemente inaceptable.

Valores, entonces, de ineludible dimension social, pero que deben ser deter-
minados, identificados y valorados por los profesionales o cientificos competen-
tes de cada uno de estos elementos en funcion de las disciplinas existentes. A ellos
les corresponde decidir (al margen del papel decisorio que tiene la administracion
patrimonial, al poder politico en suma, como luego veremos, derivado de la con-
dicién formal del Patrimonio Histérico) qué es y qué no es Patrimonio Histdrico y
no porque los historiadores del arte y demas disciplinas nos hayamos convertido en
los burdcratas (Gonzalez, 2014: Posicion en Kindle 457), que elaboran el discurso
autorizado del Patrimonio (Smith, 2006), sino que con el «desarrollo de las ciencias
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y las artes, la autoridad patrimonial, ha pasado a ser netamente cientifica, al funda-
mentarse siempre en un conocimiento experto» (Mairal, 2003: 74).

Por las razones sefialadas, y reconociendo el importante avance que supuso el con-
cepto de Patrimonio Cultural, que lo ha convertido en el concepto mas utilizado en
el presente, es por lo que preferimos utilizar el concepto de Patrimonio Histérico,
ya que reconoce y asume la condicién histdrica como prevalente, lo cual no le resta
amplitud al tipo de bienes a proteger (hace tiempo que la historia ha asumido la cul-
tura material del pasado como su objeto de estudio, de ahi la profunda renovacién
de la misma con visiones como las de género, la historia cotidiana, los grupos mar-
ginados, etc.) ni tampoco vinculacién con el presente, ya que la totalidad de bienes
del pasado, los integrantes del Patrimonio Histdrico, desempefian un papel central
en la conformacion y funcionamiento de nuestro contexto urbano, territorial, eco-
ndémico, social o cultural, de ahi la diversidad y relevancia de las politicas tutelares
(restauracion, planificacion urbanistica, puesta en valor, etc.). Tampoco con este con-
cepto anulamos la relacion entre los bienes culturales y naturales, ya que los territorios
(los paisajes culturales) objeto de proteccion a raiz de la nueva conceptualizacion del
Patrimonio también son (necesariamente) los conformados histéricamente. Incluso
tiene perfecta cabida el Patrimonio Inmaterial (o la patrimonializacion del hombre
que nosotros proponemos —Castillo Ruiz, 2007—), pues la tradicion tiene un inelu-
dible origen histérico, aunque tenga continuidad en el presente. En este sentido es
importante apuntar que a pesar de la habitual calificacién del Patrimonio Histérico
como un concepto obsoleto y superado por el de Patrimonio Cultural, realmente no
es un concepto que haya sido utilizado practicamente en ningun ambito, ya que el
predominante con anterioridad al de Patrimonio Cultural era el de Patrimonio His-
torico-Artistico. Identificarlo en ese caso, como suele hacerse para deslegitimarlo, con
el Monumento Histdrico nos parece totalmente inadecuado e improcedente, ademas
de un enorme desconocimiento de la historia tutelar.

2.1.2. Los significados, el segundo de los tipos de valores identificados, son aque-
llos contenidos, asociaciones, relatos, simbolizaciones, ideas, emociones, ense-
nanzas, principios, referencias, etc. de caracter espiritual o inmaterial asocia-
dos y vinculados a los valores objetivos antes identificados. Esta caracterizacion
establece ya una premisa que consideramos acertada y correcta. Los significados
(no confundir con la importancia del Patrimonio Histdrico para los ciudadanos,
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pues todos los valores la tienen a raiz de la ya comentada fundacién en el sujeto
de los mismos) no son los que propician la existencia del Patrimonio Histérico,
para lo cual requieren objetos materiales o inmateriales en los que manifestarse,
sino que estan derivados o propiciados por los valores cientificos y objetivos de
estos bienes, es decir, por los propios bienes en cuanto realidad material o inma-
terial, por lo que deben estar determinados y condicionados por ellos en cuanto
a su reconocimiento, pervivencia o activacion. Si el proceder fuera el contrario
el Patrimonio Historico estaria sumido en una inestabilidad y variabilidad abso-
lutamente letal para su propia existencia, ya que la naturaleza de estos significa-
dos (por ser muy diversos, complejos y mutables) hace inviable que lo utilicemos
como criterio para decidir la declaracién de un determinado bien como integrante
del Patrimonio Histdrico.

En las ultimas décadas, desde el referido giro etnografico del Patrimonio Cultu-
ral, se ha intentado legitimar esta priorizacion de los significados en la definicién
y fundamentacion del Patrimonio Historico, convirtiendo a la identidad (enten-
dida en sus multiples manifestaciones aunque mayoritariamente confrontada con
la identidad nacional, la asociada al concepto de Monumento Nacional y por exten-
sién al de Patrimonio Historico o Patrimonio Histérico-Artistico), en el elemento
definidor de la condicion patrimonial de un determinado bien. La identidad (colec-
tiva, aunque también individual), efectivamente, es uno de los significados princi-
pales que histéricamente se han vinculado al Patrimonio Histérico (recordemos la
constante asociacion entre Monumento Nacional e identidad nacional), por lo que
no resulta aceptable que ahora quiera instituirse como moderna fundamentacién e
identificacion del Patrimonio Histérico (Agudo, 1999), ni siquiera desde la perspec-
tiva de la pluralidad o diversidad cultural desde la que hoy se enfoca, y ello a pesar
de que su uso se haya generalizado como tal identificacion, tanto en las leyes como
en la historiografia (Carrera y Dietz, 2005). Recordemos en este sentido la defini-
cion contenida en el novedoso I Plan General de Bienes Culturales de la Junta de
Andalucia, 1996-2000, en la que se establecia que «Patrimonio es el conjunto de
elementos naturales o culturales, materiales o inmateriales, heredados del pasado
o creados en el presente, en el que un determinado grupo de individuos reconocen
sus sefias de identidad» (AA.VV,, 1993:9).

Si tenemos en cuenta que el giro etnografico del Patrimonio Cultural, tal y como
hemos comentado, se construye desde la oposicién y confrontacién al Patrimonio
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Imagen 5. Vida en la Habana Vieja. Fuente: Archivo personal.

Historico-Artistico (precisamente al que se vincula la identidad nacional), la uti-
lizacion del valor de identidad como definidor del Patrimonio Historico pronto se
manifestara insuficiente como fundamentacién del mismo, de ahi que haya irrum-
pido con una fuerza inusitada un nuevo valor, estrechamente ligado al mismo pero
desprovisto ya de conexidén alguna con los parametros patrimoniales tradicionales.
Nos referimos a la Memoria (o memoria historica o cultural), en torno a la cual,
como ya analizaremos mas adelante, se ha construido toda una teoria patrimonia-
lista que consideramos constituye el principal desborde que actualmente sufre el
Patrimonio Historico.

Pero los significados del Patrimonio Histdrico no solo se limitan a estas rele-
vantes cuestiones identitarias y de memoria, sino que van mas alld, manifestan-
dose de forma muy variada y cambiante a lo largo de la historia. Estos son algunos
de estos significados.
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+ Comprension de la dimension histérica del hombre y de sus diferentes formas

culturales: la dimension pedagdgica de la histérica y la memoria. Aunque el
conocimiento histérico lo generan los cientificos a través del estudio de cada
uno de los valores (bienes/documentos) identificados como valores objetivos
(hecho este en si muy relevante para la ciudadania, de ahi su consideracién
como un valor patrimonial), no podemos excluir la significacion que tiene el
Patrimonio Histérico como simbolo y expresion de la sucesion de civiliza-
ciones (religiones, conquistas, guerras, creencias, artistas, etc.) producida a lo
largo de la historia tanto en un territorio concreto como en el cualquier otro
lugar del mundo. Esta comprension y asimilaciéon de la dimension histérica
del hombre es especialmente importante para desarrollar actitudes de respeto
y comprension para todos los pueblos y culturas. Ademas, va asociado a una
importante dimension pedagogica tanto sobre las conquistas y avances del
hombre como, sobre todo, sobre los horrores cometidos en cualquier época, los
cuales deben recordarse como antidoto contra su olvido y repeticion. Es este
valor pedagdgico el que estd muy presente especialmente en la proteccion de
aquellos bienes del pasado reciente asociados a acontecimientos traumaticos
tales como guerras, dictaduras, terrorismo y cuyo reconocimiento va asociado
a laidea de Memoria. Memoria (individual y colectiva) que efectivamente es
otro gran significado del Patrimonio Histérico, pero que debemos observar
vinculado a estos otros significados como la identidad o la comprension de la
dimensién histérica del hombre para evitar las distorsiones que esta provo-
cando su configuracién como referente significativo prioritario del Patrimo-
nio Histdrico, tal y como se esta postulando en la actualidad.

Conformacion y desarrollo de la sociedad. El reconocimiento, conservacion,
defensa o aprovechamiento del Patrimonio Histérico por parte de la socie-
dad tiene multitud de efectos sobre la conformacién y desarrollo de la misma,
muchos de ellos de una gran modernidad y vanguardia: cohesion, inclusion e
integracion social, participacion ciudadana, relacion y entendimiento intergene-
racional, cultura de la paz, etc. Al basarse la tutela del Patrimonio Histdrico en el
reconocimiento, conservacion y disfrute de bienes muy diferentes procedentes
del pasado, inevitablemente esta accion tutelar deviene en actitudes de respeto,
de participacion, de exigencia de respeto del interés general, de colaboracion.
Aunque son estos significados los que deben activarse (Capel, 2014: 148), no
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podemos olvidar que hay muchas otras actitudes vinculadas con el Patrimonio
Histérico que deben ser evitadas y desterradas, sobre todo, las que tienen que
ver con la alteracion o destruccion de bienes histdricos, la ocultacion, minus-
valoracidn o destruccidon de otras culturas o fases histdricas, etc.

+ Configuracion de la personalidad de cada individuo y su desarrollo en socie-
dad. Al margen de las actitudes que genera el Patrimonio Histérico en el
ambito social, también son muchos los efectos que el conocimiento y disfrute
del mismo (en cuanto parte constitutiva de la cultura) tiene para el desarro-
llo personal y ciudadano. Este es el sentido, por ejemplo, de la inclusion del
Patrimonio Histdrico dentro de los principios constitucionales contenidos en
la denominada Constitucion Cultural de la Constitucion Espafiola de 1978 y
cuyo objetivo ultimo es la creacion del ambiente adecuado para formar ciu-
dadanos libres e independientes.

+ Conformacion del contexto vital fisico y humano. El Patrimonio Histérico, en
especial el inmueble, conforma en muchos casos el contexto urbano y territo-
rial en el que el hombre habita, por lo que forma parte indisoluble de su desa-
rrollo. Un marco de vida dotado de numerosos valores y que lo diferencia sig-
nificativamente del resto: dimensiones y escala del espacio y edificaciones mas
acordes para el hombre, relacién armoénica con el medio, riqueza de conteni-
dos histdricos y culturales, relaciones sociales y vecinales mas directas y per-
manentes, etc.

2.1.3. Junto a los valores y significados debemos hacer referencia a los aprovecha-
mientos. El Patrimonio Historico, en cuanto constituido por los bienes que han
conformado la estructura y funcionamiento de una determinada sociedad en el
pasado, los cuales siguen manteniendo gran parte de su funcion en el presente,
han dispuesto desde el inicio del concepto de Patrimonio Historico de una dimen-
sién econdmica o funcional fundamental, la cual ha condicionado (y definido) la
accion tutelar sobre ellos.

A partir de esta constatacion, la cuestion que se plantea es cudl es el papel que
debe desempeiiar esta dimension funcional o econémica de los bienes historicos
en la valoraciéon de los mismos.

Desde la década de los noventa del siglo xx, con la asimilacién generalizada del
Patrimonio Histérico como un recurso o factor de desarrollo, esta dimension eco-
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noémica o productiva se ha incorporado como un valor mas a considerar en el pro-
ceso de patrimonalizacién de un bien, un valor que cada vez ha adquirido mayor
protagonismo hasta llegar a signar a la totalidad del Patrimonio, tal y como puede
comprobarse en la Convencion de Faro de 2005, donde los bienes culturales son
identificados ya como recursos. Una concepcion del Patrimonio Histdrico desgra-
ciadamente ya muy alejada del compromiso social subyacente en los primeros con-
ceptos elaborados, especialmente el de conservacion integrada contenido en la Carta
Europea del Patrimonio Arquitecténico de 1975, para propiciar la interrelacion del
Patrimonio Histdrico con el contexto social, econdmico, urbano, territorial, etc. en
el que se inserta y que hizo decir a Roberto Di Stefano que la conservacién (inte-
grada) no es una acciéon de mantenimiento sino una accion de transformacion, una
actividad productiva, por tanto, orientada hacia la creacion de una plusvalia social
sobre el Patrimonio Histérico, la cual, «... obviamente representa una ventaja eco-
némica y un beneficio social» (Di Stefano, 1979: 41), plusvalia social resaltada y
reclamada constantemente por Ignacio Henares y que le permite decir que los bie-
nes culturales «representan un valor que no es el de cambio, sino una forma de lo
axioldgico propia y exclusiva» (Henares, 2014: 28)

Desde nuestro punto de vista, los aprovechamientos, es decir la dimension eco-
ndmica, productiva o funcional de un bien, sea mueble o inmueble, debe desvincu-
larse de la valoracion del mismo, de su proceso de patrimonializacion, y trasladarse
al ambito que le corresponde que no es otro que el de la actuacion sobre el mismo.
Es decir, el valor econémico de un bien o su capacidad de generar riqueza a través
de su uso o explotacion turistica son factores que deben estar muy presentes en las
politicas de proteccion, gestion y valorizacién de dichos bienes, pero no pueden
determinar la valoracién patrimonial que hagamos de ellos, la cual solo debe estar
determinada por los valores objetivamente reconocidos en los mismos y, comple-
mentariamente, por los significados asociados, segtin la jerarquia axioldgica antes
comentada. Proteger un bien en funcién de su mayor o menor cotizacioén en el mer-
cado o su mayor o menor capacidad de generar riqueza, constituye un pernicioso
y rechazable ejercicio de seleccion absolutamente coyuntural y econocimicista.

De nuevo debemos volver a los principios constitutivos de la tutela (y a sus fun-
dadores) para clarificar esta cuestion y, en particular a Alois Riegl, quien diferencié
de forma muy acertada entre los valores rememorativos (el rememorativo inten-
cionado, el histdrico y el de antigiiedad), los cuales son los que justifican y funda-
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mentan la proteccion de un bien, y los valores de contemporaneidad (el artistico y
el instrumental), los cuales son valores que condicionan desde el presente la actua-
cion en los bienes, por lo que hay que tenerlos presentes en las actuaciones sobre
los mismos, pero que no justifican ni determinan la valoracion y conservacion de
los mismos. Todo esto nos remite otra vez a un principio esencial del Patrimonio
Histdrico: la distincién entre pasado y presente. En el pasado es donde residen los
valores y significados (aunque expresados desde el presente) que convierten un
objeto en patrimonial mientras que en el presente estan los objetivos, las razones y
los instrumentos que justifican y activan esta valoracion. La tutela aparece enton-
ces como instrumento de interconexion (de activacion) entre el contexto humano
histdrico (el Patrimonio Histdrico) y el contexto humano presente.

2.2. La dimension unitaria e integradora del Patrimonio Historico

Desde del surgimiento de los primeros conceptos patrimoniales, incluido el decimo-
nénico Monumento Histdrico o Nacional, los bienes u objetos considerados como
portadores de valores y significados y, por tanto, susceptibles de proteger, siempre
han sido muy diversos tanto en su naturaleza material como significativa (igual-
mente en cuanto a su titularidad), por lo que el Patrimonio Histdrico, desde sus
primeras configuraciones cientificas o institucionales, siempre se ha conformado
desde la diversidad, la cual no ha hecho mas que crecer y ampliarse de forma para-
lela a la evolucidn del propio concepto de Patrimonio Histérico.

Pero igualmente, desde los primeros conceptos (por ejemplo el de Monumento
Antiguo contenido la Real Cédula de Carlos IV en 1803 en la que se recoge la Ins-
truccion sobre el modo de recoger y conservar los monumentos antiguos, que se descu-
bran en el Reyno, baxo la inspeccion de la Real Academia de la Historia),’ esta diver-

® Por monumentos antiguos se deben entender las estatuas, bustos, bajo relieves, de cualesquiera ma-
teria que sean, templos, sepulcros, teatros, anfiteatros, circos, naumaquias, palestras, bafios, calzadas,
caminos, acueductos, lipidas o inscripciones, mosaicos, monedas de cualquier clase, camafeos, trozos
de arquitectura, columnas miliarias, instrumentos musicos, como sistros, liras, crétalos; sagrados como
prefericulos, simpulos, lituos; cuchillos sacrificatorios, segures, aspersorios, vasos, tripodes, armas de
toda especie, como arcos, flechas, glandes, carcaxes, escudos; civiles como balanzas y sus pesas, roma-
nas, relojes solares o maquinales, armilas, collares, coronas, anillos, sellos; toda suerte de utensilios, ins-

45

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Principios constitutivos del concepto de Patrimonio Histérico

sidad de objetos siempre ha sido observada como un conjunto, como una realidad
unitaria, lo cual permitia definirla, caracterizarla, crear instituciones especificas
para su conservacion, definir perfiles profesionales para su tratamiento, promul-
gar normas que garantizaran su proteccion... en definitiva, el Patrimonio Histérico
(sea bajo la forma de Monumento Nacional, Patrimonio Histérico-Artistico, Patri-
monio Cultural, Patrimonio o cualquiera otro de los conceptos utilizados) siempre
ha constituido una unidad, una totalidad, una globalidad, tanto conceptual como
material. Recordar en este sentido una de las premisas de la Convencion de Gra-
nada de 1985 resulta muy ilustrativa al respecto: «Cada parte se compromete a...
poner de relieve la unidad del patrimonio cultural y los vinculos existentes entre la
arquitectura, las artes, las tradiciones populares y los modos de vida, tanto a nivel
europeo como nacional o regional» (Convencion De Granada, 1985).

Si tenemos en cuenta que esta unidad o totalidad se descompone en multiples
formas (tipos de bienes) sin afectar a la misma, esto significa que debe existir un ele-
mento unificador de esta realidad unitaria, un elemento que esté presente en todo
y cada uno de esos bienes y a la vez sea el aglutinante de esta. Este elemento no es
otro que los valores y significados que estos bienes tienen para las personas, lo que
nos vuelve a remitir a la fundacion del Patrimonio Histérico en el sujeto. El sujeto
como elemento aglutinador y conformador de la unidad del Patrimonio Histérico,
pero formalizado a través de valores determinados que han identificado y posibili-
tado en cada momento histdrico la construccién formal de dicha unidad.

Pero estos valores y significados son, como hemos explicado con anterioridad,
igualmente diversos y cambiantes, lo cual podria poner en entredicho esta unidad
de la que hablamos. Para conjurar estos peligros (sobre todo el de sancionar la frag-
mentacion patrimonial como verdad cientifica, uno de los mas graves) es necesario
que existan algunos de estos valores que acttien de aglutinadores de esa diversidad
de significados e intereses concurrentes; unos valores que posibiliten el caracter
unitario e integrador del Patrimonio Histérico a la vez que permitan y validen su
descomposicion en otros muchos valores (bienes) concretos. Uno de ellos, el esen-
cial para nosotros, es el historico, es decir la dimensién histdrica, ya que identifica
y retine todos los principios que sustentan y justifican la propia existencia del Patri-

trumentos de artes liberales y mecanicas; y finalmente, cualesquiera cosas atin desconocidas, reputadas

por antiguas, ya sean punicas, romanas, cristianas, ya godas, arabes y de la baja edad.
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monio Histdrico: condicion de pasado, objetividad, relatividad, amplitud, dimension
material e inmaterial, generador de todo tipo de valores y significados, descompo-
sicién o presencia en otros valores especificos, interrelacion de bienes naturales y
culturales, soporte cientifico y disciplinar consensuado y consolidado, etc.

Pero junto al histérico no podemos eludir el que objetivamente es el valor mas uti-
lizado y consensuado a nivel internacional, el valor cultural. Efectivamente se trata de
un valor que dispone de las cualidades y dimensiones para identificar globalmente al
conjunto de bienes a proteger, dada su amplitud, descomposicion en otros valores, su
capacidad para generar significados y valores de todo tipo, etc. (Prats, 1997: 60-61).
Todos los presupuestos y requisitos, excepto (al menos de una forma indiscutible) el
de la dimension historica o la condicion de pasado. Solo si el concepto de Patrimonio
Cultural asume (o0 mas bien se observa de esta perspectiva) que la patrimonializacion
de un objeto determinado requiere de un distanciamiento temporal que posibilite la
resignificacion social del objeto en funcién de los parametros propios y constitutivos
del Patrimonio Histdrico sera para nosotros un concepto absolutamente valido. Si
no es asi, y hay muchas muestras de ello, la utilizacion acritica e inadecuada del con-
cepto de Patrimonio Cultural puede derivar en una descomposicion y desintegracion
del propio concepto tal y como estd sucediendo, por ejemplo, con la entusiasta y for-
zada aclamacion de la Memoria como gran principio patrimonial. O igualmente con
la distorsionada y sobredimensionada consideracion patrimonial de las tradiciones o
delos bienes inmateriales en general, lo cual estd trasladando al Patrimonio Histérico
presupuestos que estan provocando diferentes distorsiones como la excesiva relativi-
dad cultural en la valoracién de los bienes a proteger, un incontrolado revisionismo
histérico de caracter ético o, finalmente, la peligrosa sustitucion de la tradicional (y
exigible) tutela o proteccion por la difusa y confusa salvaguardia.

La unidad del Patrimonio Histérico como gran principio constitutivo del
mismo, por lo que debemos combatir y rechazar las numerosisimas pulsiones (des-
bordes) que se perciben tendentes a propiciar y legitimar la fragmentacion del Patri-
monio Histérico y, con ello, la de la propia Tutela, la cual debe entenderse también
como «... un proceso homogéneo y unitario de accion sobre el conjunto de bienes
que integran el Patrimonio Histérico» (Castillo, 2004: 15). Las encontramos en los
Museos, Archivos y Bibliotecas, instituciones del Patrimonio Histdrico cada vez
mas alejadas (hasta con su propia normativa) de la accion patrimonial unitaria; las
encontramos en la cada vez mayor fragmentacion de masas patrimoniales (patri-
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monio arqueoldgico, industrial, patrimonio etnoldgico...), cuya necesaria singu-
larizacién para garantizar un adecuado régimen de proteccion esta deviniendo en
separacion e incomunicacidn; las encontramos en las numerosas instituciones o
ambitos administrativos que estan abordando desde su perspectiva la patrimonia-
lizacion de los bienes que les competen (sucede con el patrimonio histérico agra-
rio, paisajistico, ferroviario, militar, educativo...); las encontramos en la indepen-
dizacion tedrica y procedimental de diversas acciones tutelares, especialmente la
restauracion y la difusion... Y las encontramos finalmente en el Patrimonio Inma-
terial, cuya evidente desvinculacion de la unidad patrimonial la podemos simboli-
zar en la reciente promulgacion en nuestro pais de una ley especifica para este tipo
de bienes, la Ley 10/2015, de 26 de mayo, para la salvaguardia del Patrimonio Cultu-
ral inmaterial, diferente a la vigente Ley de Patrimonio Histérico Espaiol de 1985
(que ya prevé, aunque con deficiencias, el reconocimiento de estos bienes), donde
se contempla la creacion de un sistema de proteccion diferenciado para estos bie-
nes e incluso una nueva figura legal para las declaraciones de este tipo de bienes, la
Manifestacion Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial, figura esta que
debera compaginarse con la existente de BIC y aplicada ya por las Comunidades
Auténomas para los bienes inmateriales de las mismas.

2.3. Su vinculacién con la accién humana

El Patrimonio Histérico, de nuevo otra constatacion o paradigma, esta conformado
por aquellos bienes materiales e inmateriales creados, ideados o generados por la
accion del hombre a lo largo de la historia. Son estos bienes humanos los que han
adquirido relevancia para la sociedad del presente y los que son objeto de identi-
ficacion y proteccion.

Pero estos bienes estdn en el espacio, en la tierra, en el territorio, en la natura-
leza, por lo que conviven con otros seres vivos, espacios, estructuras y funciones
que igualmente han adquirido una enorme relevancia para las personas en el pre-
sente conformando el Patrimonio Natural o de la Biodiversidad.

Este hecho ha planteado la necesidad, desde el surgimiento del concepto de Patri-
monio Historico, de buscar formas y mecanismos de interrelacion entre los bienes
humanos y naturales, dada la ineludible interrelacién existente entre ambos. Si bien,
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Imagen 6. Hacienda San Isidro de los Destiladeros. Valle de los Ingenios (Cuba). Fuente: Archivo
personal.

desde el propio inicio del Patrimonio Histérico, el territorio siempre ha estado pre-
sente en la caracterizacion del mismo asi como en las medidas de actuacion sobre
él (recordemos la relevante figura del entorno o la pronta introduccién de los jar-
dines histéricos o los conjuntos histéricos, con su contexto paisajistico incluido, en
las legislacion patrimonial), no ha sido hasta finales del siglo xx cuando esta rela-
cion se ha convertido en esencial y constitutiva del mismo, lo cual se manifiesta no
solo en la creacién de tipologias de bienes de caracter territorial como los paisa-
jes culturales o los itinerarios culturales sino, lo que es mas relevante, en la propia
conceptualizacion general del Patrimonio Histdrico, donde cada vez es mas habi-
tual (aunque aun con poco fundamento tedrico) encontrar referencias al término
de Patrimonio como identificador de la globalidad de los bienes a proteger; un tér-
mino que se corresponde con el aspecto que desde nuestro punto de vista mejor
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refleja y define en este siglo xx1 la caracterizacion y entendimiento del Patrimonio
Histdrico: «la fusién o interrelacién de masas patrimoniales de muy diversa natu-
raleza y valor (bienes culturales materiales e inmateriales, bienes naturales, etc.) en
un ambito territorial determinado» (Castillo, 2004). A esto debemos unir la apari-
cién de conceptos como el de Patrimonio Agrario (Castillo, 2013) o, relacionado
con este, el de Patrimonio Biocultural o Patrimonio Genético (Toledo y Barrera-
Bassols, 2008), donde la interrelacién entre los bienes culturales y naturales es muy
intensa al reconocer la biodiversidad cultivada o las semillas como un bien patri-
monial de primer orden.

Para que este emergente concepto de Patrimonio podamos considerarlo valido
desde el punto de vista de los principios de la tutela necesitamos que acoja y se fun-
damente en los presupuestos que estamos enumerando, en particular, la existencia
de un valor que actte de aglutinador y contenedor de todos los demas y que tenga
una inequivoca fundamentacion en el sujeto, para posibilitar ademas la integra-
cion unitaria de todos estos valores. Aunque no existe ain una fundamentacién
tedrica importante de este nuevo concepto (a excepcion del pionero y aun valido
documento Bases para una Carta sobre Patrimonio y Desarrollo en Andalucia, cuya
fundamentacién fue introducida en el II Plan General de Bienes Culturales de la
Junta de Andalucia, 1996-2000 —Fernandez, 1996—), el valor que de forma mas
recurrente se suele asociar con el mismo (en realidad con todos los conceptos o
caracterizaciones del Patrimonio Histérico realizados en la actualidad) es el de la
identidad. Efectivamente, tanto los bienes naturales como culturales, sobre todo
su interrelacion en el territorio, conforman las sefias de identidad de una deter-
minada comunidad o grupo social, por lo que dispone de esa condicién subjetiva
y aglutinadora exigible a los valores identificadores del Patrimonio. Sin embargo,
como hemos dicho, la identidad es uno de los significados derivados de los valores
objetivos (los que hemos concluido que son los que determinan la proteccién de
un bien), por lo que dispone, como todos estos significados, de un caracter difuso,
variable, de dificil objetivacion y configuracion cientifica, a los que hay sumar las
caracteristicas propias de este significado como su historicidad, su conformacién
por oposicidn a otras sefias de identidad, su relativismo cultural, su facil instrumen-
talizacion ideoldgica y politica, lo que lo confronta con los principios del Patrimo-
nio Historico derivados y propiciados por los valores patrimoniales como los antes
referidos del histdrico o el cultural.
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Por estas razones concluimos que la identidad no podemos considerarla como
un valor identificador del conjunto de bienes culturales y naturales a proteger y, por
tanto, equiparable a los valores, como el histérico o cultural, aglutinadores y conte-
nedores de la multiplicidad de valores y significados que concurren en el conjunto
(siempre unitario) del Patrimonio Historico.

Al margen de esta cuestion del concepto de Patrimonio, la relevancia otorgada
en el momento presente a la interrelacion entre los bienes culturales y naturales esta
planteando numerosos retos al Patrimonio Historico que requieren de una adecuada
reflexion para evitar distorsiones inadecuadas del mismo. Algunos de estos retos los
encontramos, por ejemplo, en la importancia otorgada al territorio como ambito
patrimonial, el cual estd pasando de ser el contexto en el que se sittian los bienes cul-
turales (la territorializacion del Patrimonio) a convertirse en el objeto patrimonial
(la patrimonializacion del territorio), lo que convierte a los bienes culturales en un
elemento mas (junto con carreteras, rios, pantanos, fabricas, ciudades, granjas, ins-
talaciones edlicas, montanas y valles...) de los que componen un determinado terri-
torio, perdiendo asi su singularidad (a través de su declaracion formal) patrimonial.
Territorio y, sobre todo, su dimension perceptiva, la del Paisaje, el cual se esta convir-
tiendo en uno de los referentes patrimoniales mas importantes en la actualidad, pre-
cisamente por ser una de las mejores expresiones de esa interrelacion (en el territo-
rio nuevamente) entre actividad humana y naturaleza que esta en el origen de estas
nuevas tendencias (y desbordes) patrimoniales que analizamos. Paisaje, que pugna
de forma muy beligerante en este campo del Patrimonio Histdrico entre su condi-
cién comun, de estado general de cualquier lugar y territorio, por lo que lo cultural
(lo patrimonial) solo seria una cualidad de algunos de esos paisajes (es la caracteri-
zacion defendida por el Convenio Europeo del Paisaje del aio 2000, donde se define
el paisaje como «cualquier parte del territorio tal como la percibe la poblacion, cuyo
caracter sea el resultado de la accion y la interaccion de factores naturales y/o huma-
nos» (Fernandez, Roldan y Zoido, 2003; Zoido y Venegas, 2002), y su condicion excep-
cional, por lo que el paisaje se identificaria exclusivamente con los paisajes culturales
(posicion defendida por la UNESCO’y por la mayoria de leyes de Patrimonio His-

7 Como es sabido la UNESCO reconoce por primera vez la tipologia de paisaje cultural en 1992, el cual
es definido, segtin aparece recogido en las Directrices Operativas para la aplicacion de la Convencion del
Patrimonio Mundial Natural y Cultural de la siguiente forma: «Cultural landscapes are cultural proper-
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torico, que han incorporado esta figura de los paisajes culturales, aunque de forma
muy incipiente atn, entre sus tipologias de bienes). Una disputa que no es solo ted-
rica (con propuestas conciliadoras como las de paisajes patrimoniales —Fernandez
y Silva, 2015—) sino que tiene una gran trascendencia en el ambito tutelar, ya que
acaba determinando los mecanismos de proteccion utilizados para los mismos, de
nuevo sometidos a una importante pugna entre la utilizaciéon exclusiva de los instru-
mentos urbanisticos y de gestion y los derivados de la legislacion patrimonial (espe-
cialmente a través de su declaracién como BIC). Los pobres resultados conseguidos
hasta ahora (y la conflictividad que se ha generado) en la tutela de los paisajes cul-
turales en Espafia es sintomatica de esta pugna de la que hablamos (Castillo, 2015).

Pero hay otros retos (y tensiones) mas sutiles, pero igualmente interesantes de
esta interrelacion entre lo cultural y natural de la que estamos hablando. Por ejem-
plo, como afrontar la proteccion de la vida (en el sentido bioldgico) desde el punto
de vista patrimonial, aspecto este plenamente competente del Patrimonio Histd-
rico al incluir no solo la vegetacién (o espacios naturales dentro de la tutela, por
ejemplo, con los jardines) sino la biodiversidad cultivada y patrimonio genético
animal derivado de la incorporacion de lo agrario en el Patrimonio Histérico, tal
y como antes hemos sefialado. Avanzamos desde la antropologizacion a la biologi-
zacion del Patrimonio Histérico, la cual es perfectamente viable y legitima, dada la
imprescindible participacion del hombre en los procesos de seleccion de especies
y variedades vegetales y animales, las cuales constituyen uno de los saberes huma-
nos mas importantes.

Concluyendo las reflexiones expuestas en torno a esta cuestion, debemos afirmar
que el Patrimonio Historico esta conformado por los bienes generados, creados o
ideados por el hombre, dentro de los cuales se incluyen aquellos de caracter natu-
ral o territorial donde la relevancia histdrica de la actividad humana desarrollada
sobre ellos es la que determina (y orienta) el reconocimiento y proteccion patri-
monial de los mismos.

ties and represent the «combinedworks of nature and of man» designated in Article 1 of the Convention.
They are illustrative of the evolution of human society and settlement over time, under the influence of
the physical constraints and/or opportunities presented by their natural environment and of successive
social, economic and cultural forces, both external and internal» (UNESCO, 2013).

52

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

2.4. La necesidad de actuacion o requerimiento de accion: la Tutela como
epicentro del Patrimonio Histérico

Ya hemos reiterado en este documento un presupuesto del Patrimonio Histdrico
que nos parece esencial retener:

El Patrimonio Historico no es una realidad en si mismo que concluye su propia con-
formacion cientifica en el reconocimiento y estudio de su constituciéon material y sig-
nificativa. Requiere ineludiblemente la puesta en marcha de iniciativas que hagan del
mismo una realidad comunicada, aprehensible por parte de los ciudadanos, iniciativas
que son muy variadas y diversas (restauracion, difusion, investigacion...) y que pode-
mos denominar de forma general Tutela, la cual debemos considerar como el ambito
cientifico o incluso disciplinar desde el que abordar el conocimiento o intervencién
en el Patrimonio Histdrico (Castillo, 2004: 14).

Efectivamente, y volviendo al primero de los fundamentos sefialados en este
texto, el Patrimonio Histérico surge a raiz del reconocimiento social en los bie-
nes del pasado de unos valores considerados relevantes para las personas en el
presente, bienes y valores que por tanto es necesario preservar y perpetuar para
posibilitar su apropiacién y disfrute por parte de estos ciudadanos. No podemos
hablar entonces de Patrimonio Histérico sin la existencia de iniciativas o medi-
das (y por tanto de organismos y profesionales que las ejecuten, asi como nor-
mas que los amparen y determinen) para actuar en estos bienes, bien para evitar
su deterioro o destruccidn, bien para exigir su conservacion o bien para posibi-
litar el disfrute ciudadano. En definitiva, el Patrimonio Histdrico no existe sin la
accion en el mismo, sin su Tutela. De aqui van surgiendo o entrelazandose otros
presupuestos como el interés general o publico, su conversiéon en un derecho fun-
damental, la necesidad de que exista un modelo de Estado con capacidad para
intervenir sobre la realidad, especialmente sobre el derecho de propiedad privado.
Aspectos, ya mas concretos, como el deber de conservaciéon impuesto a todos los
propietarios de bienes en nuestra legislacion o el cardcter demanial otorgado a
los bienes arqueoldgicos en la mayoria de las legislaciones no pueden entenderse
como coyunturales o instrumentales cuestiones de orden juridico, sino que for-
man parte de la esencia del Patrimonio Histdrico, de su construccién en cuanto

53

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Principios constitutivos del concepto de Patrimonio Histérico

realidad necesariamente intervenida (y no solo creada tedricamente) para garan-
tizar su funcionalidad social.

Cualquier concepto entonces de Patrimonio Histérico nos tiene que remitir a
esta condicion del mismo, a la necesidad de actuacion sobre él, por lo que no puede
quedarse en una simple construccion o reflexion tedrica, ya que ese concepto debe
ser capaz (y de la forma adecuada) de descender a la concrecion de estas exigen-
cias de actuacion, a los mecanismos legales, procedimentales o profesionales que
lo permiten, siempre en defensa del interés general o publico subyacente en él. De
aqui se deriva ademas que no es aceptable que se procedan a declaraciones de bie-
nes que no remitan directamente a este requerimiento de accién, que no impli-
quen un régimen de proteccién concreto que permitan asegurar la conservacion y
permanencia de sus valores. En este sentido, hay que poner en entredicho tenden-
cias o situaciones como las siguientes: las solicitudes de declaracion de Patrimo-
nio Mundial (especialmente en el caso de los bienes inmuebles) sin que haya pre-
viamente una declaracion formal (y un sistema de proteccion y no solo de gestion)
por parte de los paises (como en el caso de Andalucia sucede con la candidatura
de los paisajes del Olivar, o las declaraciones como Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad del Flamenco o los Patios de Cordoba), el caracter simbolico de
muchas declaraciones de Patrimonio Cultural Inmaterial, dada la dificultad para
articular un efectivo e incisivo sistema de proteccion a través del concepto de sal-
vaguarda (especialmente las realizadas con la nueva ley espaiiola de 2015); la remi-
sion de la proteccién a otros dmbitos normativos como los urbanisticos, la gestion
territorial, etc.

2.5. La condicion formal del Patrimonio Historico: Transicion patrimonial y
patrimonializacion

El requerimiento de actuacion establecido anteriormente existe de forma general,
como principio, pero sobre todo nos remite a una realidad concreta, a la de un edi-
ficio, una pintura o el f6sil de un dinosaurio que es necesario proteger para evitar
su destruccion o inadecuada alteracion. Edificios, pinturas, fosiles y millones de
objetos o bienes mas de muy diferente naturaleza, propiedad o estado de conser-
vacion, que hace inviable que podamos instituir unas medidas de actuacion genéri-
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cas para todos ellos. Es necesario descender al objeto concreto (en cuanto manifes-
tacion de los valores y significados reconocidos de forma general en el Patrimonio
Histdrico) para poder identificar sus cualidades materiales, su estado de conserva-
cién, su propietario, sus posibilidades y exigencias de actuacidn, la relevancia de sus
valores, y eso no con un objetivo exclusivamente epistemoldgico sino para instituir
unas medidas (objetivas, legitimas, exigibles) que nos permitan conseguir el obje-
tivo asignado a ese bien (la funcién social de esta propiedad), que no es otro que el
de garantizar el derecho ciudadano a su conservacién. Y esas medidas impondran
limitaciones a los propietarios, sean publicos o privados, y restriccion al libre fun-
cionamiento y desarrollo de una ciudad o territorio. Se impone como absolutamente
imprescindible entonces que identifiquemos, que delimitemos, que conozcamos
cada uno de los bienes que consideramos forman parte del Patrimonio Histérico.
Se impone como necesaria, como principio constitutivo del Patrimonio Histérico,
su condicidn formal, lo cual nos permite superar la idea de que dicha condicién
formal tiene que ver con el facil sometimiento del mismo «al sistema de la racio-
nalidad procedimental burocratica y administrativa, como demuestran la promul-
gacion de numerosas leyes nacionales e internacionales de proteccion del patrimo-
nio» (Gonzalez-Varas, 2014; Posicion en Kindle: 300-302).

Esta condicién formal nos remite a muchas otras dimensiones del Patrimonio
Histdrico, y en especial de su tutela, pues la formalizacién es una exigencia del
requerimiento de accién, de la tutela como condicién fundamental del Patrimo-
nio Historico.

Y ;Como se realiza esa formalizacion? ;Con qué criterios? ;Quiénes son los res-
ponsables de realizar o decidir esa formalizacion? En definitiva, como se produce
la patrimonializacién de un bien, ya que la declaracién de un determinado bien
como integrante del Patrimonio Histdrico (que es lo que se realiza con la forma-
lizaciéon del mismo, pues este no existe en si mismo) lo que constituye, y parafra-
seando a Cesare Brandi en relacion a la definicidon de restauracion, es la toma de
conciencia en el presente sobre la relevancia patrimonial de un bien y la necesidad
de actuacion sobre el mismo.

La patrimonializacién de un objeto (dada la condicién formal del Patrimo-
nio Historico) solo se produce cuando existe una declaracion formal como inte-
grante del Patrimonio Histdrico por parte de la administracién competente (la
establecida normativamente, la cual puede ser muy variada) a partir de la aper-
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tura de un proceso administrativo especifico o de un mandato legal més general,
lo cual propicia la instauracién de un régimen de proteccion sobre dicho bien
como garantia para el cumplimiento de la finalidad social del mismo. La patri-
monializacion, por tanto, nos remite a un proceso reglado de caracter técnico,
cientifico y administrativo realizado por profesionales de la tutela cuyo obje-
tivo es, partiendo de la consideracion social de estos bienes, identificar los valores
histdricos o culturales de un determinado bien, asi como sus significados, deter-
minar la relevancia cientifica y social de los mismos vy, a partir de ellos, justificar
y determinar su proteccion.

A pesar de la claridad de este proceso, existen una serie de cuestiones complejas,
confusas y contradictorias en torno a él que conviene aclarar. ;Se trata solo de un pro-
ceso técnico? ;Qué sucede cuando una administracién se niega a declarar un bien?
;Qué papel desempena la sociedad en este proceso? ;Es Patrimonio Histérico un
determinado bien sobre el que hay un enorme consenso social y cientifico sobre sus
valores patrimoniales pero que la administracion no acepta como tal?

Nos centraremos en una de las cuestiones mas complejas, la de la posible consi-
deracion como Patrimonio Historico de un bien sin mediar un proceso de patrimo-
nializacion tal y como acabamos de describir, lo cual nos remite a como se produce
la asignacion de valores y su reconocimiento social sobre un determinado bien. Para
identificar este proceso y diferenciarlo del de la patrimonializacion, en el sentido
formal que acabamos de exponer, vamos a denominarlo transicion patrimonial.

Aunque la transicion patrimonial es muy diversa dependiendo del tipo de bien
y del momento histérico en el que nos situemos, de forma general hace referencia
al proceso de valoracion (el cual puede tener multiples dimensiones sociales, insti-
tucionales, académicas, etc., no todas coincidentes ni equivalentes) por el cual un
determinado bien material o inmaterial adquiere o se le reconocen unos valores y
significados de caracter social que permiten considerarlo como posible bien inte-
grante del Patrimonio Histdrico. En este sentido habria que distinguir entre aquellos
bienes concretos sobre los que ya existe una toma de conciencia sobre la relevancia
patrimonial de los mismos, aunque por diferentes razones atin no se ha producido
su incorporacion formal al Patrimonio Historico (pensemos en los bienes arqueo-
légicos, en las pinturas rupestres o en cualquier edificio, pintura o escultura de la
Edad Media) y entre aquellos otros que aun no han adquirido esa resignificacién
patrimonial. Es en estos donde el concepto de transicion patrimonial encuentra su
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mas adecuada aplicacion, ya que, sobre los otros lo que se requiere es la aplicacién
de un procedimiento puramente administrativo (aunque légicamente con induda-
bles connotaciones sociales y politicas muy relevantes, segun el caso).

2.6. La ampliacion de la realidad patrimonial como constante historica: la
permanencia y estabilidad del Patrimonio Histérico

Uno de los principales peligros para nosotros en relacion con el Patrimonio His-
torico es que se legitime la idea de que es un concepto en constante reformulacién
y definicién, derivado de la mal entendida o interpretada construccion social del
Patrimonio Histdrico. Frente a esta actitud, asentada en la identificacién del Patri-
monio Histérico con la identidad y la memoria (en cuya naturaleza esta esta cons-
tante reformulacion desde el presente) a raiz del ya reiterado giro etnografico, que-
remos contraponer una incontestable e irrefutable constatacion: la estabilidad,
permanencia, continuidad, no del concepto, sino de la realidad patrimonial cons-
truida en aplicacidon del mismo.

La Alhambra fue declarada Monumento Nacional en 1870 (y gracias ademas
a un proceso de reivindicacién social, cientifico e institucional impresionante y
sin precedentes) y aunque desde entonces se han promulgado todo tipo de leyes y
conceptos de Patrimonio Histérico nadie duda de que el Patio de los Leones o el
Generalife son unas de las creaciones humanas mas bellas y de mayor trascenden-
cia histérica del mundo. Lo que si ha cambiado en estos afios, a través de sucesi-
vas redeclaraciones y delimitaciones del conjunto monumental (1929, 1961, 1979,
1981y 2003), es su amplitud espacial (incorporando su dimension territorial a par-
tir del reconocimiento del sistema hidraulico y las funciones agricolas y ganade-
ras, ademds de naturales), la valoracion de algunos elementos poco o inadecuada-
mente considerados en un primer momento (como las casas decimononicas de la
calle Real o los hoteles histéricos situados en su ambito) y, sobre todo, los meca-
nismos y sistemas de tutela (gestion, restauracion, investigacion, visita cultural,
etc.). Es decir, los cambios no han sido sobre el Patrimonio Historico (que, en todo
caso, los que han existido lo han hecho para reforzar y extender su reconocimiento
como tal) sino sobre las formas, criterios u objetivos de actuacion en el mismo. Es
aqui donde debemos situar verdaderamente la historicidad del Patrimonio Histé-
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rico y su evoluciéon o modificacién segin los pardmetros histéricos del momento,
de cada momento presente.

Efectivamente, y volviendo al planteamiento inicial, si observamos la historia de
la tutela nos encontramos que los bienes considerados como integrantes del Patri-
monio Histdrico en cada momento son de una extraordinaria diversidad y varie-
dad tanto en cuanto a su naturaleza material como axioldgica, hecho este que se
corresponde con el reconocimiento de una gran diversidad de valores, que son los
que propician esta consideracion patrimonial. Bienes y valores, o mas bien valo-
res y bienes, que en absoluto nos remiten a una realidad estatica, cerrada o aprio-
ristica, ya que estan sujetos a la historicidad propia de cualquier proceso cultural y
social, tal y como sucede en el caso del Patrimonio Histérico.

Imagen 7. Coches antiguos en la Habana. Fuente: Archivo personal.
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Si observamos como se ha ido sucediendo la historia de la tutela, podemos con-
cluir que esta enorme diversidad de bienes y valores ha sido el resultado de un pro-
ceso evolutivo de permanente cambio y transformacion en el que, no obstante, pode-
mos identificar una constante: la continua extension y ampliacion de los bienes
considerados como Patrimonio Histdrico.

Si nos situamos por ejemplo en el caso de los bienes inmuebles, nos encontra-
mos con una evolucién muy significativa marcada por la constante extensién de
los tipos de inmuebles a proteger, en la cual podemos identificar una serie de eta-
pasy que, de forma general, transitan entre estos dos extremos: la consideracion del
Monumento como un inmueble singular, descontextualizado, selectivo y jerarqui-
zado propia del siglo x1x y la dilucién del Patrimonio Histérico en el omnicompren-
sivo Territorio o el Paisaje, que es la concepcion actualmente imperante (Castillo,
2009). Todo ello pasando por una serie de etapas, donde destacamos la extension
producida con el concepto de Patrimonio Cultural, identificada en el trascendente
congreso de Memorabilia como una extension de la realidad protegida en sentido
cuantitativo, cualitativo (el concepto de valor o cualidad se aplicard a objetos tra-
dicionalmente excluidos), dimensional (se ha pasado de la percepcion del episodio
singular a la de los conjuntos) y funcional (se ha introducido la conexién del bien
singular en el contexto histérico-ambiental que lo comprende y justifica) (Delia,
Emiliani y Paolucci, 1987: 143).

Una constante ampliacion (hablando ya de forma general) que nos remite a una
realidad patrimonial estable y permanente a pesar de los cambios en los valores
introducidos, tal y como lo refleja el hecho de que todas las declaraciones realiza-
das en un momento determinado, y en funcién del marco normativo vigente en
ese momento, son asumidas por el nuevo ordenamiento legal, validando la patri-
monializacién producida en el momento de su declaracion.

Es muy significativo al respecto observar como las sucesivas leyes de Patrimonio
Histdrico promulgadas en Espafa introducen diferentes preceptos o disposiciones
adicionales a través de los cuales se asumen las declaraciones producidas anterior-
mente, asimildndolas a las nuevas categorias legales o denominaciones introduci-
das por la nueva ley (en este sentido es interesante ver el itinerario terminolégico
seguido por el concepto de monumento: Monumento Nacional, Monumento Arqui-
tectonico, Monumento Histérico-Artistico, BIC-Monumento). De nuevo, nos encon-
tramos con la misma constatacion: lo que se modifica no es el Patrimonio Histo-
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rico (la valoracion patrimonial del bien, que en todo caso se amplia o perfecciona,
por ejemplo, exigiendo el reconocimiento de los bienes muebles vinculados histé-
ricamente al inmueble objeto de proteccion, asi como los bienes inmateriales o el
entorno), sino la actuacion legal o administrativa (tutelar, en suma) sobre el mismo.

Esta asimilacion de todos los bienes declarados a lo largo de la historia nos remite
a una condicion evolutiva del Patrimonio Histérico no determinada por una idea
finalista, en cuanto que no podemos determinar de una forma absoluta y defini-
tiva cual es o serd el Patrimonio Histdrico de un determinado territorio. Y esto no
porque los valores que sustentan esta proteccion estén sujetos a una modificacion
o revision constantes, sino por otras razones: la primera, por el reconocimiento de
valores nuevos, o de nuevas dimensiones de los ya existentes, que permitiran patri-
monializar objetos hasta entonces no considerados como tales (cuando a finales del
siglo xx parecia vislumbrarse el final de la historia patrimonial irrumpié en escena
el Patrimonio Inmaterial, abriendo la puerta a una nueva dimensién que esta pro-
piciando una casi ilimitada expansion del Patrimonio Histérico). La segunda, por la
introduccién de mejoras en el reconocimiento formal de los bienes y en sus meca-
nismos de proteccidn, lo que estd permitiendo que se vuelvan a revisar declaracio-
nes mejorando y ampliando su caracterizacion (es lo referido a los bienes muebles
o entorno en el caso de la legislacion espafiola). Y la tercera, y mas relevante, por el
paso del tiempo. La patrimonializacién de un objeto es consecuencia de la resigni-
ficacion social del mismo producida con el paso del tiempo, por lo que constante-
mente bienes del presente empiezan a adquirir esa condicién vy, por tanto, pasan a
ser susceptibles de patrimonializar. A esto hay que unir, como luego veremos, que
esta distancia entre el pasado y el presente cada vez es mas corta y difusa, por lo que
las posibilidades de ampliar los objetos a proteger se multiplican exponencialmente.

Toda esta ampliacion y extension de los bienes protegidos, de la asimilacion de
los declarados anteriormente, nos remite a una idea clave, de nuevo un paradigma,
la acumulacion. Acumulacién constante, permanente, creciente, que nos remite a
una realidad que no podemos obviar al realizar cualquier caracterizacion del Patri-
monio Histérico: la cantidad (que en absoluto debemos ver como inflacion patri-
monial —Heinich, 2009—). Cuantitativamente los bienes declarados Patrimonio
Histdrico en el mundo es absolutamente extraordinaria, ingente (solo en Espaiia, y
referido solo a los BIC, en 2016 habia declarados 17 302, bienes inmuebles y 20 370
muebles), lo que significa que una parte muy significativa de la realidad material
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de nuestro marco vital (las ciudades histéricas, las zonas arqueoldgicas, los paisajes
culturales, los itinerarios culturales..., a los que hay unir las zonas del planeta pro-
tegidas por sus valores naturales) esta protegida y, por tanto, sometida a los contro-
les, limitaciones, actuaciones o exigencias derivadas de la necesidad de conservar
y perpetuar estos objetos. Esto necesariamente situa al Patrimonio Histérico como
un elemento fijo y estable constituyente de nuestra realidad fisica, social y econo-
mica que no podemos obviar en cualquier caracterizacion que queramos hacer de
él. Constatamos asi, de nuevo, la permanencia, estabilidad, continuidad del Patri-
monio Histérico como realidad y, por tanto, como concepto, a pesar de las varia-
ciones que puedan introducirse en su caracterizacién o definicion.

2.7. El Patrimonio Histérico como pasado: su distincion de los bienes del
presente

El Patrimonio Historico, volvemos a la constatacion y paradigma primero y cons-
titutivo del mismo, surge cuando se produce un reconocimiento social, es decir
desde un momento histérico determinado, desde un presente concreto, sobre la
importancia que para la sociedad de ese presente disponen o adquieren los objetos
del pasado (sea en su totalidad o de una época histérica determinada como sucede
en el siglo xvII1 y X1X).

El Patrimonio Historico surge entonces de una ruptura, de una oposicion, de una
confrontacion entre el pasado y el presente, de una invalidacién del pasado como
presente. Sucedi6 primero con la Revolucion Francesa y se consolidd y extendi6 des-
pués con las Revoluciones Liberales o la Revolucién Industrial (cuando el pasado
ya se hace irrepetible, irrecuperable en palabras de Choay). La constatacion en estos
momentos de que los modos de vida del pasado y, en particular, la practica artistica
seguida hasta entonces desde la continuidad histérica de las formas, los materiales o
las técnicas ya no tenian cabida en la sociedad moderna, tampoco en la del futuro,
por lo que era necesario crear nuevas formas de expresion, obligé a redefinir el papel
de aquellas en la sociedad contemporanea, incluida su propia inutilidad o estorbo,
lo que desembocé en su necesaria y liberadora destruccion (sucedié con las mura-
llas, con el urbanismo abigarrado de las ciudades histéricas, con el asfixiante patri-
monio eclesidstico...). Pero junto a esta practica destructiva (y en gran medida pro-
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Imagen 8. Central Patria o Muerte (Morén). Locomotora de vapor. Fuente: Archivo personal.

piciada por la misma) surgi6 una conciencia nueva sobre el papel que estos vestigios
del pasado deberian desempeiiar en esta sociedad nueva y surgieron propuestas para
asignarle valores que a la postre adquiririan gran relevancia para la misma y que tie-
nen que ver con el arraigo, la identidad, la espiritualidad, la verdad, la autenticidad,
la continuidad histérica, la creacién humana, etc. Surge asi el Patrimonio Histérico y
surge necesariamente como oposicion y confrontacion con el presente, un presente
al que se le otorgan otros valores diferentes a los del pasado.

Resignificacion de los bienes del pasado y, muy importante, diferenciacién de
los valores o funciones desempeniadas por los bienes del presente. Esta dicotomia
(magistralmente identificada y fundamentada por Alois Riegl con el valor de anti-
gliedad, definido por oposicion a su condiciéon moderna, de presente) es la que
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resulto crucial, en el cambio del siglo x1x a la del siglo xx, no solo para el Patrimo-
nio Histdrico, que permitié configurarse como ambito cientifico y técnico (recor-
demos en este sentido como Riegl reclama un nuevo perfil profesional, el de los
conservadores de monumentos, que aleje a los pintores, escultores o arquitectos,
los responsables de la creacion artistica contemporanea, de la valoracion y actua-
cion sobre los monumentos antiguos), sino que también lo fue para el arte con-
temporaneo, al permitir su reinvencion sin el lastre o los estigmas del pasado tal y
como sucede con las vanguardias histdricas o el racionalismo arquitecténico (desde
esta perspectiva se perciben como liberadores —para el Patrimonio Histérico— los
exabruptos lanzados por los artistas futuristas como Marinetti o Sant’Elia contra
el legado de la historia).

Distincion entonces entre practicas artisticas contemporaneas y Patrimonio His-
torico que no debemos identificar solo con una primera y anticuada posicién ideo-
légica sobre el concepto de monumento o sobre los criterios de restauracion (los
representados por ejemplo por el runismo ruskiniano), sino que debemos consi-
derar como un elemento sustancial y constitutivo del Patrimonio Histérico como
tal concepto y realidad. Una distincion, que si bien en estos primeros momentos
podria haberlo parecido, en absoluto debe identificarse con separacién o incomu-
nicacion entre ambas realidades, ya que el Patrimonio Histoérico surge precisamente
como una exigencia del presente respecto al pasado.

sDonde debemos situar entonces esa conexiéon? ;Como debemos entenderla? La
respuesta es en la tutela, en el conjunto de acciones de conocimiento, restauracion,
difusion, etc. puestos en marcha para preservar y perpetuar el valor reconocido a
dichos bienes. Aqui es donde debemos situar esa conexion, no en la equivalencia
o vinculacién entre unas practicas artisticas y otras, ni siquiera en las funciones o
usos que puedan seguir representando en el presente (los valores de contempora-
neidad de Riegl o su consideracion actual como recursos). Solo desde esta perspec-
tiva tutelar podremos conseguir la adecuada conexion entre los vestigios del pasado
y la sociedad del presente, ya que con ella se garantiza una premisa fundamental: la
prevalencia, el predominio del Patrimonio Histdrico respecto a las exigencias del
presente. No se trata de negarle valor al presente acudiendo al prestigio del pasado,
sino de reconocer la trascendencia del proceso de recuperacion de los vestigios
del pasado, una operacion social que los ha dotado de un interés general y colec-
tivo que requiere respeto. Es ahi donde radica su predominancia sobre el presente.
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La distincién entre pasado y presente como paradigma del Patrimonio Histdrico
se vincula en el plano conceptual con la asimilacion del valor histérico, por lo que
esta relacion se acaba trasladando en cuando a su caracterizacion y fundamenta-
cion al concepto de Historia.

Efectivamente, si tomamos como referencia las diferentes leyes, propuestas ted-
ricas, criterios de restauracion etc. elaborados en la primera mitad el siglo xx, es
decir en este momento de conformacion de la tutela y de institucion de los prin-
cipios constitutivos del Patrimonio Histdrico, podemos concluir que el valor utili-
zado como aglutinador y globalizador del conjunto de bienes susceptibles de pro-
teger es el historico, de ahi el concepto predominante de Monumento Histérico.
Su presencia y defensa en la Carta de Atenas de 1931 nos parece una constatacion
muy relevante de esta afirmacion, tal y como lo demuestra el rechazo a las recons-
tituciones completas, la defensa de los afiadidos o el respeto a todas las fases histo-
ricas y estilos que aparecen recogidos en el articulado de la Carta (Castillo, 2014).

Este triunfo de la condicion histérica de los monumentos es el triunfo en definitiva
de la vision de la historia aportada por el historicismo decimonoénico, cuyos princi-
pios, como sefala, por ejemplo Reyes Mate, son el tratamiento cientifico de la historia
(objetivismo), el relativismo, en cuanto aceptacion de la validez de conceptos y nor-
mas tan solo como algo historico, y la separacion entre arte y naturaleza (hecho este
redefinido por el Patrimonio Histdrico al vincular los monumentos con el contexto
geografico en el que se sitian, con la naturaleza en suma), lo que supone superar la
historicidad ilustrada que colocaba a la permanente naturaleza como principio basico
explicativo: frente a la inmutabilidad de la especie humana se impone la historia con-
creta, la de los individuos y los pueblos (Mate, 1993: 14). Postulados que son coinci-
dentes con los del positivismo filologico del siglo x1x, tal y como los resume Lionello
Venturi: deseo de verdad y exactitud (de ahi la necesidad de acudir a las fuentes ori-
ginales para el estudio de la historia del arte), ausencia de reflexion critica o media-
cién ideal y ampliacion del alcance de la historia del arte, tanto en la superacion de la
autonomia de lo artistico (su insercién en la historia de la cultura) como en la exten-
sién temporal, geografica y cuantitativa (en cuanto al tipo de objetos) de la misma (la
afirmacion de una historia de alcance universal) (Venturi, 1982: 213-235).

Dos ideas importantes se derivan de esta concepcion de la historia: la considera-
cion del monumento, del hecho histdrico, como documento (lo que permiti6 enten-
derlo en su multiplicidad material y significativa —todo tipo de documentos—,
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como lo demuestra que la proteccion se ampliara no solo a la diversidad de artefac-
tos arquitectonicos de todos los periodos histdricos sino a otros objetos como los
arqueoldgicos, etnograficos, paleontoldgicos, etc.) y su identificacion, segtiin veni-
mos argumentando, como pasado, lo cual permitié extender la proteccion a todas
las épocas histdricas y, sobre todo, dotar a este de unidad y globalidad.

Una vinculacién entre historia y pasado que, en las ultimas décadas, tal y como
venimos apuntando, estd siendo objeto de reactivaciéon (para manifestar sus limi-
taciones y carencias) a partir de la fuerte irrupcion de la Memoria como categoria
patrimonialista. Tal y como relata Ignacio Gonzalez-Varas:

Patrick Hutton sostiene que Halbwachs marcd la diferencia entre historia y memo-
ria para hacer evidentes los diferentes pasados que se evocan, pues la memoria confir-
marfa «las similitudes entre pasado y presente», en cuanto «transmite un sentido del
pasado que revive una vez mas tocando las emociones», mientras que la historia, por
el contrario, «establece las diferencias entre pasado y presente» en cuanto «la historia
reconstruye el pasado desde una distancia critica y se esfuerza para transmitir el sen-
tido de que sus conexiones con el presente estan desprovistas de compromiso emocio-
nal» (Gonzélez-Varas, 2014, Posicién en Kindle: 505-513).

A partir del ya reiteradamente sefialado giro etnografico del Patrimonio Histo-
rico y de la conversion del valor cultural como definidor de este, desde el ambito de
la Antropologia y la Sociologia (y a partir de aqui otras disciplinas mds vinculadas
historicamente con la Tutela) se esta procediendo a una reformulacion de los prin-
cipios del Patrimonio Histdrico basados no tanto en la instauracion del valor cultu-
ral en si (en cuanto reconocimiento de todo tipo de expresiones o formas de vida, lo
que supuso como acabamos de sefialar una amplisima y muy positiva expansion del
concepto de Patrimonio Historico en la década de los sesenta del siglo xx) como en
su capacidad de simbolizacion de la identidad cultural, o mas bien de la pluralidad
de identidades, para lo cual ya no son tan relevantes el conjunto de manifestacio-
nes histdricas, artisticas, sociales, productivas de una determinada cultura, sino los
mecanismos seguidos para la construccion de esa identidad, lo que acaba situando
la cuestion de la Memoria en un lugar central de ese proceso.

La Memoria entonces como (posible) sustituta de la Historia en la fundamen-
tacion tutelar, lo que nos llevaria a sustituir los presupuestos de esta (objetivi-
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dad, conocimiento, veracidad, relatividad, distincién entre pasado y presente,
falta de seleccion, cientificidad, etc.) por los de la Memoria, identificados con la
seleccion, olvido, variabilidad, ocultacién, parcialidad, ideologia, politica, exal-
tacion, etc. Desde luego las diferencias entre una y otra son muchas y estan muy
bien identificadas:

La memoria es cultural y, por tanto, situacional (Lis6n, 2012: 24).

La principal diferencia entre memoria e historia es que la primera selecciona en el
pasado y elimina lo que le parece inutil o peligroso en funcién de una necesidad de
cohesion social, mientras que la historia conserva todo cuanto es posible, clasificando
de manera ordenada con el fin de poder consultar y explotar todas las huellas de la
actividad humana (Péquignot, 2012: 119).

La apropiacion de la historia por parte de la memoria es también la apropiacién de
la historia por parte de la politica (Rieft y Major, 2017: 83 ).

La memoria solo busca rescatar el pasado para servir al presente y al futuro, apenas
sorprende que los ejercicios colectivos de rememoracion histdrica se parezcan mucho
mas al mito, por un lado, y a la propaganda politica, por el otro, que a la historia (Rieff
y Major, 2017: 37).

La memoria es arrastrada por el flujo vital, se desenvuelve en la dialéctica incesante
del recuerdo y del olvido y, como tal, es selectiva y subjetiva, cargada de afectos y pasio-
nes, revive un pasado que interviene directamente en el presente y en el futuro. La his-
toria, sin embargo, trata de separarse del proceloso cauce vital por medio de una ope-
racién intelectual que pretende encontrar una explicacion «cientifica» del pasado, en
cuanto la historia aspira a ser universal y objetiva y para ello adopta distancia critica
respecto al pasado, que para el historiador ya no existe, sino que existid, es lo que ya
no es mas (Gonzalez-Varas, 2014, Posicion en Kindle: 429-434).

Aunque en la historiografia parece haberse validado la sustitucion (o mas bien
prevalencia) de la Memoria por la Historia como relacion de la sociedad actual
con su pasado, cabe dilucidar si esa sustitucion ha llegado también y de forma
plena al Patrimonio Histdrico. Como bien apunta Ignacio Henares, la identidad,
que ¢l situa como la principal preocupacion social de nuestro tiempo, junto con
«... la diversidad cultural, la memoria y la autenticidad ha centrado la doctrina
y la legislacion sobre el Patrimonio Cultural en las ultimas décadas» (Henares,
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2012: 43). Igual manifestacion hace Gonzélez-Varas, quien sefiala que la «gran
sintesis romantica» del Patrimonio Historico vinculado al Estado Nacional y al
Patrimonio Nacional, ha sido puesta en crisis, por lo que «el privilegio supremo
asumido por la «historia-nacién-monumento» es contestado por la emergencia
de memorias particulares que asumen la triada «memoria-colectividad-patrimo-
nio» (Gonzalez-Varas, 2015: 37). Es Dominique Poulot quien ha oficializado este
devenir al aceptarse de forma mayoritaria entre la historiografia la evolucién, y
sus diferentes etapas, identificadas por él como historia del Patrimonio Histdrico:
«la mémoire du savoir, lexcellence de I'information et la quéte de la perfectibilité»,
«la pédagogie national: I'Tllustration de I'Histoire et la formation des citoyens» y
«La patrimoine de I'identité culturelle: les lectures de l'autre et de soi» (Poulot,
1998: 21-34), resumida por Ignacio Henares como «lugar de la persona publica,
lugar de la historia patriética, lugar de la identidad cultural» (Henares, 2012: 36).

En definitiva, y esto si parece incontestable, el Patrimonio Histérico ha asu-
mido de forma plena el debate de la memoria y todas sus derivaciones de identi-
dad, pluralidad, diversidad, seleccion, etc., aunque eso no significa que haya susti-
tuido la Historia por la Memoria como referente doctrinal. Como muy bien sefiala
Ignacio Henares el Patrimonio Histdrico transita entre la Historia y la Memoria,
por lo que, si bien, desde nuestro punto de vista, puede resultar aceptable alejar
al Patrimonio de la exclusividad de la Historia (aunque no del pasado) no lo es
en absoluto entregarlo a la prioridad de la Memoria. De ser asi, todos estos pre-
supuestos cientificos que hemos ido identificando y razonando a lo largo de este
trabajo como fundamentacioén cientifica del Patrimonio Histdrico y de la tutela
quedarian en cierta manera invalidados, propiciando a partir de aqui una autén-
tica desintegracidn del Patrimonio Histérico, imponiéndose una relacién con el
pasado (ademas, ya confundido con el presente) totalmente arbitraria, coyuntu-
ral, ideologizada, instrumentalizada politicamente y, sin duda, presidida inevi-
tablemente por la confrontacion y la disputa, lo que ha hecho inevitable que se
acabe denominando a esta nueva situacién como «el malestar en la cultura patri-
monial» (Gonzalez, 2012: 9).
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2.8. Definicién de Patrimonio Historico: su derivacion de los principios
constitutivos

Descritos y fundamentados los diferentes principios constitutivos del Patrimonio
Histdrico, no podemos mas que concluir con una definicién que recoja y asuma
dichos presupuestos, la cual es la siguiente: el Patrimonio Histdrico (o Patrimonio
Cultural) es el conjunto de bienes materiales e inmateriales, culturales y naturales,
generados por el hombre a lo largo de la historia, los cuales han adquirido valores
y significados relevantes para las personas en el presente, convirtiéndose en bie-
nes de interés general, lo cual exige la implementacion de un sistema de tutela que
garantice la satisfaccion del derecho fundamental de todas las personas a su con-
servacion y disfrute colectivo.

Consideramos que esta definiciéon de Patrimonio Histdrico recoge los presu-
puestos antes enumerados como su fundamentacion en el relevante interés que este
tiene para las personas, la condicion unitaria y globalizadora del mismo, su con-
dicién material e inmaterial, la interrelacion entre bienes naturales y culturales, su
vinculacién con la accién humana entendida desde una perspectiva historica, por
lo tanto como pasado, o el requerimiento de accion o tutela, para lo cual es nece-
sario su identificacién formal.

68

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

BIBLIOGRAFIA

AA.VV.(2003). Antropologia y patrimo-
nio: investigacion, documentacion e
intervencion, Sevilla: TAPH.

AGUDO, J. (1999). «Cultura, patrimonio
etnoldgico e identidad», PH: Boletin
del Instituto Andaluz del Patrimonio
Historico, n.° 29, pp. 36-45.

—— (2005). «Patrimonio etnoldgico:
recreacion de identidades y cuestio-
nes de mercado», en G. Carrera Diaz,
Gemmay G. Dietz, (coord.), Patrimo-
nio Inmaterial y gestion de la diver-
sidad, PH Cuadernos n.° 17, Sevi-
lla: IAPH, Consejeria de Cultura de
la Junta de Andalucia, pp. 197-213.

BELLINI, A. (1986). «Teoria del restauro e
conservazione architettonica», en A.
Bellini, Tecniche della conservazione,
Milano: Franco Angelli.

BLANG, A. (1992). Patrimonio comiin de
la humanidad: hacia un régimen juri-
dico internacional de su gestion, Bar-
celona: Bosch.

BorRrAs, G. (2012). Historia del arte y
Patrimonio Cultural: una revision cri-
tica, Zaragoza: Prensas universitarias.

CAPEL, H. (2014). El patrimonio: la cons-
truccion del pasado y el futuro, Barce-
lona: Ediciones del Serbal.

CARRERA, G. Y DI1ETZ, G. (coord.)
(2005). Patrimonio Inmaterial y ges-
tion de la diversidad. PH Cuadernos
n.c 17, Sevilla: IAPH, Consejeria de
Cultura de la Junta de Andalucia, pp.
197-213.

CASTILLO, J. (1998). «El nacimiento de
la tutela como disciplina auténoma:
Albis Riegl», PH. Boletin del Instituto
Andaluz de Patrimonio Histdrico, n.°
22 pp. 72-76.

——— (2004). «Los fundamentos de la
proteccion: el efecto desintegrador
producido por la consideracion del
patrimonio histérico como factor de
desarrollo», Patrimonio Cultural y
Derecho, n.° 8, 2004, pp. 11-36.

———(2007). «El futuro del Patrimonio
Histdrico: la patrimonializacion del
hombre», e-rph. Revista electrénica
de Patrimonio Historico,n.° 1, pp. 1-5.

. (2009). «La dimensién territo-
rial del Patrimonio Histérico», en J.
Castillo Ruiz, E. Cejudo Garcia y A.
Ortega Ruiz, (eds.), Patrimonio his-
torico y desarrollo territorial, Sevilla:
UNIA, pp. 26-48.

——— (dir.) (2013). La Carta de Baeza
sobre Patrimonio Agrario. Sevi-

69

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Principios constitutivos del concepto de Patrimonio Histérico

lla: UNIA, 2013. http://hdl.handle.
net/10481/36377.

—— (2014). «Libros que han hecho
historia. La Carta de Atenas de 1931»,
Patrimonio Cultural y Derecho, n°18,
2014, pp. 557-569.

—— (2015). «La “bictitis” o la alergia
social (0 es solo politica?) a la pro-
teccion de los bienes culturales de
caracter territorial. reflexiones y pro-
puestas a partir del caso dela Vega de
Granada», en A. Castillo Mena (ed.),
Personas y comunidades: Actas del
Segundo Congreso Internacional de
Buenas Prdcticas en Patrimonio Mun-
dial: (29-30 de abril, 1 y 2 de mayo de
2015), Madrid: Universidad Complu-
tense de Madrid, Servicio de Publi-
caciones, Madrid, 2015, pp. 407-437.
http://eprints.ucm.es/34899/.

CHoay, E (1992). LAllégorie du patri-
moine, Paris: Seuil. (Edicion en espa-
nol CHOAY, E Alegoria del Patrimo-
nio. Barcelona, Gustavo Gili, 2007.

. (2009). Le Patrimoine en ques-
tions. Anthologie pour un combat,
Editions du Seuil.

COMMISIONNE FRANCESCHINI (1967).
Per la salvezza dei beni culturali in
Italia. Atti e documenti della Com-
missione d’indagine per la tutela e la
valorizzazione del patrimonio storico,
archeologico, artistico e del paesaggio,
3. vol., Roma: Colombo.

70

ConseIL DE LEUROPE (2009). Le patri-
moine et au-dela. France, Editions du
Conseil de 'Europe.

———. (2009). Heritage and Beyond,
Strasburg: Council of Europe Publis-
hing.

CONVENCION DE GRANADA (1985).
Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Arquitecténico de Europa,
Consejo de Europa.

D’ELIA, M., EMILIANT, A. Y PAaoLuCCl,
A. (1987). «Il significato e la conse-
guenze dellevoluzione in atto», en
Memorabilia: il futuro della memo-
ria. Beni ambientali, architettonici,
archeologici, artistici e storici in Ita-
lia, Tomo I, Roma: Laterza.

D1 STEFANO, R. (1979). Il recupero dei
valori: centri storici e monumenti.
Limiti della conservazione e del res-
tauro, Napoli: Edizione Scientifiche
italiane.

FERNANDEZ, ]., ROLDAN, F. y ZoIipo, E
(coord.) (2003). Territorio y patri-
monio. Los paisajes andaluces, Sevi-
lla: Consejeria de Cultura, Comares.

FERNANDEZ, V. (dir.) (1996). Bases para
una Carta sobre Patrimonio y Desa-
rrollo en Andalucia, Sevilla: Instituto
Andaluz de Patrimonio Histérico.

GARCiA, J. (2008). Estudios sobre el dere-
cho del Patrimonio Histérico, Madrid:
Fundacion Registral.

Universidad Internacional de Andalucia, 2020


http://hdl.handle.net/10481/36377
http://hdl.handle.net/10481/36377
http://eprints.ucm.es/34899

El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

GINER, S. Y SCcARTEZzZINI, R. (eds.)
(1996). Universalidad y diferencia,
Madrid: Alianza Universidad, 1996.

GONZALEZ, J. A. (2003). «Patrimonio y
pluralidad. El largo camino conjun-
tivo de la alteridad y la materialidad
cultural», en J. A. Gonzalez Alcan-
tud, Patrimonio y Pluralidad: Nuevas
Direcciones en Antropologia Patrimo-
nial, Granada: Centro de Investiga-
ciones Etnolégicas Angel Ganivet.

GONZALEZ-VARAS, 1. (2014). Las ruinas
de la memoria: Ideas y conceptos para
una (im)posible teoria del patrimonio
cultural, México: Siglo XXI Editores
México, Edicion de Kindle.

——— (2015). Patrimonio cultural: con-
ceptos, debates y problemas, Madrid:
Citedra.

HEinich, N (2009). La Fabrique du patri-
moine. De la cathédrale a la petitecui-
liére, Paris : Editions de la Maison des
sciences de '’homme/ministére de la
Culture et de la Communication, coll.
« Ethnologie de la France ».

HENARES, I, (ed.) (2010). La proteccion
del Patrimonio Historico en la Esparia
democrdtica, Granada: Universidad,
Caja Madrid.

. (2012). «Futuro y fortuna de la

memoria en la época de la globali-

zaciony, en J. A. Gonzalez Alcantud,

y J. Calatrava Escobar, (eds.), Memo-

ria y Patrimonio. Concepto y reflexion

desde el Mediterrdneo, Granada: Uni-
versidad, pp. 35-46

———. (2014). Derechos culturales y
sociedad moderna. Reflexion historica
sobre el «Estado Cultural», Discurso
de Apertura. Universidad de Gra-
nada, Curso académico 2014-2015,
Granada: Universidad.

Huco, V. (1832). «Guerre aux démo-
lisseurs», Revue de Deux Mondes, 1
marzo de 1832, p. 26.

Lison, C. (2012). «La cambiante mirada
de la memoria», en J. A. Gonzalez
Alcantud, y J. Calatrava Escobar,
(eds.), Memoria y Patrimonio. Con-
cepto y reflexion desde el Mediterrd-
neo, Granada: Universidad, pp. 23-34.

LOPEz, C. (1999). El patrimonio cultural
en el sistema de derechos fundamen-
tales, Sevilla: Universidad.

MAIRAL, G. (2003). «El patrimonio
como version autorizada del pasado»,
en J. A Gonzdalez Alcantud, Patri-
monio y Pluralidad: Nuevas Direc-
ciones en Antropologia Patrimonial,
Granada: Centro de Investigaciones
Etnolégicas Angel Ganivet, pp. 63-78.

MARTINEZ, M. J. Y SANCHEZ-MESA, L.
(2008). La restauracion de Bienes Cul-
turales en los textos normativos. Selec-
cion, traduccion y estudio critico de
documentos normativos nacionales e
internacionales, Granada: Comares.

71

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Principios constitutivos del concepto de Patrimonio Histérico

MATE, R. (1993). «Introduccion», en R.
Mate (ed.), Filosofia de la historia,
Madrid: Trotta.

MORENO DE BARREDA, F. (1999). El
Patrimonio Cultural en el Consejo de
Europa, textos, conceptos y concordan-
cias. Madrid.

PEqQuigNoT, B. (2012). «La sociologia
del arte y la cuestion del patrimo-
nio», en J. A. Gonzdlez Alcantud, y
J. Calatrava Escobar, (eds.), Memo-
ria y Patrimonio. Concepto y reflexion
desde el Mediterrdneo, Granada: Uni-
versidad, pp.105-124.

PouLor, D. (1998). Patrimoine et moder-
nité, Chemins de la Mémoire.

———(1998). «Lhistoire du Patrimoine.
un essai de périodisation», en J-Y
Andrieux, (dir.), Patrimoine et société,
Rennes : Press Universitaires de Ren-
nes, 1998, pp. 21-34.

Prats, LL. (1997). Antropologia y Patri-
monio, Barcelona: Ariel.

RIEFE, DAVID Y MAJOR, A. (2017). Elogio
del olvido: Las paradojas de la memo-
ria histdérica, Madrid: Debate.

RierF, D. (2012). Contra la memoria,
Barcelona: Random House Monda-
dori.

RICOEUR, P. (2003). La memoria, la his-
toria y el olvido, Madrid: Editorial
Trotta.

72

RIEGL, A. (1987). El culto moderno a los
monumentos, Madrid: Visor.

. (1995). «Progetto di unorganiz-
zazione legislativa della conserva-
zione in Austria», en S. Scarrocchia
(ed.), Alois Riegl: teoria e prassi della
conservazione dei monumento, Bolo-
nia: CLUEB.

SALMERON, P. (dir.) (2004). Repertorio de
Textos internacionales del Patrimonio
Cultural, Granada: Instituto Andaluz
de Patrimonio Historico, Comares.

SCARROCCHIA, S. (ed.) (1995). Alois
Riegl: teoria e prassi della conser-
vazione dei monumento, Bolonia:
CLUEB.

ToLEDO, V. y BARRERA-BAssoLs, N.
(2008). La memoria biocultural: la
importancia ecolégica de las sabidu-
rias tradicionales, Barcelona: Icaria.

UNEsco (2013). The Operational Gui-
delines for the Implementation of the
World Heritage Convention. Dispo-
nible en http://whc.unesco.org/en/
guidelines/.

VENTURL, L. (1982). Historia de la cri-
tica de Arte, Barcelona: Gustavo Gili.

Zo1po, E. y VENEGas, C. (Coord.). Pai-
saje y Ordenacion del Territorio, Sevi-
lla: Consejeria de Obras Publicas y
Transportes y Fundacion Duques de
Soria, 2002.

Universidad Internacional de Andalucia, 2020


http://whc.unesco.org/en/guidelines
http://whc.unesco.org/en/guidelines

LA UNESCO Y LA LISTA DEL PATRIMONIO
MUNDIAL. UNA LECTURA TERRITORIAL

Victor Ferndndez Salinas y Rocio Silva Pérez*

1. CONSIDERACIONES DE PARTIDA
1.1. La Unesco y el patrimonio

La Unesco, la Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura, se cre6 el 16 de noviembre de 1945, pocos meses después de acabada la
Segunda Guerra Mundial, con el fin de tender lazos y relaciones entre sus Estados
Parte que fomentasen un espiritu pacifista; ello a partir de tres pilares basicos que con-
forman su acrénimo: la educacion, la ciencia y la cultura. El avance de la Unesco en
estas materias, aunque desigual, ha sido considerable; la web de la institucién (www.
unesco.org) asi lo corrobora. De esa andadura interesa resaltar aqui la conversion de
la Unesco en uno de los principales referentes internacionales en materia de patrimo-
nio. Esto ultimo es particularmente evidente a partir de 1972, aflo en el que se pro-
mulgan dos de sus textos doctrinales y normativos mas importantes: la Convencion
del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (en adelante Convencion), de la que se
deriva la creacion de la Lista del Patrimonio Mundial (en adelante Lista), y el Pro-
grama sobre el Hombre y la Biosfera (MaB), del que emana la red de reservas de la
biosfera. Otros textos importantes afines son, en el marco del denominado patrimo-
nio cultural, las convenciones para la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico
(2001); para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003) y para la Pro-
teccion y Promocion de la Diversidad de Expresiones Culturales (2005). En patrimo-
nio natural destaca, ademas del programa MaB, la Convencion Relativa a los Hume-

" Universidad de Sevilla.
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dales de Importancia Internacional Especialmente como Habitat de Aves Acuaticas
(Ramsar —1971—) y el Programa Internacional de Geociencias y Geoparques (2015).

La trayectoria de la Unesco en materia de patrimonio puede sintetizarse en tres

tendencias confluyentes en la progresiva importancia del territorio como referente

y como bien patrimonial:

a) La primera es la aproximacién, confusion y mescolanza del patrimonio cul-
tural y el natural. La Convencién del Patrimonio Mundial Cultural y Natu-
ral atina en su denominacién ambas dimensiones, aunque a efectos practicos
se ha primado la faceta cultural sobre la natural (véase mas adelante). El pro-
grama MaB y su red de reservas de la biosfera pretenden conciliar el mante-
nimiento de la biodiversidad con el desarrollo sostenible a través de la utili-
zacion de los bienes naturales y culturales como instrumentos para la mejora
del bienestar de las poblaciones y la reduccion de la pobreza. El programa de
Geoparques Mundiales distingue a los territorios que, amén de contar con un
patrimonio geoldgico de valor internacional, lo utilizan, en combinacién con
otros bienes (naturales, culturales e intangibles), como instrumento para el
desarrollo local. Sulema «Celebrando el patrimonio de la tierra. Sosteniendo
las comunidades locales» ilustra el acercamiento entre naturaleza y cultura en
los programas de la Unesco.

b) Una segunda tendencia tiene que ver con la emergencia de la dimensién inma-
terial del patrimonio, tanto en lo que supone la distincion del patrimonio pro-
piamente intangible (Bortolotto, 2014; Santamarina, 2013), como en lo que
tiene que ver con el convencimiento de que todo patrimonio (material o inma-
terial, mueble o inmueble, natural o cultural) tiene una dimensién inmaterial
(Criado-Boado y Barreiro, 2013; Labadi, 2013).

c) Latercera tendencia en la que confluyen las anteriores es la relevancia del terri-
torio como referente y como aglutinador de bienes patrimoniales de distinto
caracter (natural, cultural, tangible e intangible).

En las relaciones entre territorio y patrimonio, la Unesco ha pasado de la consi-
deracion del territorio como el lugar en el que se ubican los bienes o el espacio que

los envuelve y protege (entornos, buffer zones, zonas de amortiguamiento, zonas

tampon y zonas de transiciones de las reservas de la biosfera) a su apreciacién como
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bien patrimonial complejo y condensador de naturaleza y cultura y de bienes mate-
riales e intangibles; esto ultimo a través de tipos patrimoniales emergentes como los
paisajes culturales, los itinerarios culturales y los paisajes urbanos histéricos. Aun
asi, la vision del territorio por parte de la Unesco es parcial y presenta numerosas
lagunas que son objeto de andlisis en este trabajo.

1.2. La Unesco y el territorio

La grandeza de la Unesco, pero también la mayor fuente de tensiones, es su capaci-
dad de tomar decisiones por mayoria y no sometidas a vetos por paises concretos,
tal y como sucede a su organizaciéon matriz, la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU). Este caracter mas democratico ha impulsado decisiones que, al afectar
alos intereses de determinados Estados Parte (que son 195 mas 11 miembros aso-
ciados en 2018), ha provocado la salida en momentos concretos de algunos (Reino
Unido o la Reptblica Sudafricana, por ejemplo, aunque en ambos casos se reinte-
graron). Especialmente compleja para la organizacion ha sido la aceptaciéon como
estado miembro de Palestina en 2011, lo que motivo que tanto Estados Unidos como
Israel hayan decidido dejar la organizacion. La Unesco es considerada a menudo,
en el lenguaje coloquial, el verso libre de la ONU, aunque, al mismo tiempo, ello la
legitime como foro abierto entre los paises dentro de una organizacién a menudo
calificada de poco democratica.

Enla Unesco, las voces de los estados pequenios e incluso la de territorios con escaso
reconocimiento politico internacional encuentran un escenario en el que debatir en
igualdad de condiciones, o de menos desigualdad, con las grandes potencias y blo-
ques del planeta. Esta circunstancia, sin duda loable en términos de representatividad
democritica, deviene en disfunciones respecto a la percepcion que la Unesco tiene de
los territorios: mas vinculada a la vision politica de los Estados Parte que a sus bases
geograficas objetivas. En otras palabras, el talante democratico en la toma de decisio-
nes equipara, por ejemplo, Estados Parte como Ménaco y Rusia, lo cual es defendible
a nivel politico, pero se adecua menos a la hora de reconocer la dimensién y diversi-
dad patrimonial de los Estados Parte. Siguiendo con este argumento, en lo que res-
pecta a la Lista del Patrimonio Mundial, todos los Estados Parte reciben la misma
consideracion, independientemente de la extension y de la riqueza y diversidad de
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sus ecosistemas naturales y de sus trayectorias culturales. La Unesco no ha sefialado
en ningun momento que Canadd, con 9 984 670 km* de extension, se encuentre mal
representada con 19 bienes en la Lista, cuando Japén posee 22 con tan solo 377 915
km?. El espacio para la Unesco es, sobre todo, politico; sin embargo, para el patri-
monio el espacio contiene lecturas al mismo tiempo objetivas y subjetivas, en defini-
tiva de significados mucho mas ricos y no siempre amoldables y bien entendidos por
quienes gestionan los convenios de la Unesco.

1.3. Objetivos y bases epistemologicas

El punto de partida de este trabajo es la evolucion conceptual operada en el mundo
del patrimonio antes esbozada. Su objetivo es analizar la Convencion desde una
perspectiva territorial. Subsidiariamente también se persigue: a) abundar en los
principios de la Convencidn y en las luces y sombras de la Lista desde la perspec-
tiva de sus implicaciones respecto a los territorios; b) confrontar las visiones de la
Unesco con relacién al territorio segun sus dominantes (naturales y culturales) y
escalas de aproximacion; y c) aportar algunas claves para el entendimiento y la sig-
nificacion de los bienes patrimoniales con un calado territorial importante. El ana-
lisis se centra, como se ha adelantado, en la Convencion y, especificamente, en los
paisajes culturales de la Lista.

Se maneja una doble acepcidn de territorio: 1) el territorio politico-administra-
tivo expresado en unidades gubernamentales con delimitaciones precisas y bien
encajadas unas en otras (estados, regiones, administraciones locales); y 2) el terri-
torio geografico, de limites mas difusos, resultante de la sinopsis entre un soporte
natural determinado (las infraestructuras de los territorios: unidades de relieve,
redes hidrograficas, condiciones climaticas, etc.); unos procesos de construcciéon
histdrica (materializados en estructuras territoriales: sistemas de poblamiento, ejes
de comunicacion y usos del suelo); y unas dindmicas de percepciones, apropiacio-
nes e identidades institucionales y sociales (las superestructuras territoriales: leyes,
normas y procesos identitarios).

Como hipotesis se mantiene la citada preeminencia para la Unesco del territorio
politico-administrativo sobre el territorio geografico, de lo que devienen impor-
tantes disfunciones esbozadas en este trabajo. El orden metodolégico organiza la
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estructura en tres partes, precedidas de un capitulo introductorio. La primera parte
se ocupa del analisis de la Convencién y su producto mas genuino, la Lista (capitulo
2). En un segundo momento se plantea un acercamiento a la légica territorial de la
Unesco atendiendo a su consideracion (o desconsideracion) del territorio en las esca-
las planetaria, estatal y local (capitulo 3). El capitulo 4 versa sobre una de las prin-
cipales figuras patrimoniales de calado territorial de la Lista: los paisajes culturales.
El capitulo 5 contiene el debate sobre los resultados y unas primeras conclusiones.

2. LA CONVENCION DEL PATRIMONIO MUNDIAL Y LA LISTA. LUCES
Y SOMBRAS DE SU TRAYECTORIA DESDE LA PERSPECTIVA DE SUS
IMPLICACIONES TERRITORIALES

En 1972 se aprueba la Convencion en la sede de la Unesco en Paris. Este texto es
el resultado de varias campanias internacionales llevadas previamente por la orga-
nizacion, entre las que destaca la remocion de veintidés monumentos en Nubia
(Egipto) para salvarlos de la inundacién con motivo de la construccion de la presa
de Asuan. El capital de cooperacion acumulado movié a la institucion a crear un
convenio en el que aquellos paises que lo firmaban y ratificaban se comprome-
tian a establecer una serie de medidas legales y técnicas, entre otras, que venian a
reforzar los criterios internacionales para la tutela del patrimonio. El producto mas
conocido de dicho convenio es la creacion de la Lista, que incorpora los primeros
bienes en 1978. Para la gestion de esta Lista, la Unesco designé un 6rgano especi-
fico: el Comité del Patrimonio Mundial (en adelante Comité), que se retine una vez
al aflo en asamblea general y que estd compuesto por representantes de 21 paises
que rotan periédicamente (la pertenencia maxima al mismo es de seis afos). En el
Comité estan representadas las cinco regiones en que la Unesco divide el mundo
(ver mas adelante) y, entre otras actividades y programas, desde él se gestiona la
doctrina de la Convencion de 1972, especialmente en relacion con las incorpora-
ciones de bienes a la Lista, el seguimiento de los que presentan problemas a través
de los SOCs (informes sobre el estado de conservacion o state of conservation) y la
administracion del Fondo del Patrimonio Mundial. La manera en que Unesco ges-
tiona la Lista y la propia dindmica de esta contienen numerosas indicaciones de
las visiones territoriales subyacentes en los textos doctrinarios de la Convencién.
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2.1. ;Qué es y qué se pretende con la Lista?

El objetivo basico de la Convencién firmada en 1972 es la corresponsabilidad inter-
nacional en la preservacion de bienes patrimoniales con valor excepcional universal
(ver mas adelante) y darles una mision en la sociedad contemporanea en la que se
insertan. La Lista es producto de esa Convencion y su principal instrumento. Lo que
Unesco pretende con esta Lista es elaborar un registro representativo, es decir, no
exhaustivo, de la variedad de recursos patrimoniales del planeta que sean determi-
nantes para sefialar la aportacion de los territorios, entendidos estos como los Esta-
dos Parte (aquellos que ratificaron la Convencién), a la cultura mundial. A titulo
de ejemplo, la Unesco no pretende que estén todas las catedrales gdticas europeas
que posean, incluso, valores que vayan mas alla de las fronteras de cada pais en el
que se encuentren, sino que se incorporen las suficientes y necesarias para entender
qué aporta este tipo de monumentos a la cultura universal. Sin embargo, esto, ni ha
sido bien explicado; ni la politica de incorporacion de nuevos bienes a la Lista a lo
largo de los aflos ha mantenido unos criterios homogéneos; ni los bienes incorpo-
rados a la Lista en tipos patrimoniales emergentes con un calado territorial impor-
tante admiten similares argumentaciones que el patrimonio convencional con rela-
cion a los requisitos y las finalidades del patrimonio.

La organizacion ha ido reaccionando a medida que las disfunciones en los plan-
teamientos basicos han sido insoslayables y objeto de criticas, pero sin entrar en
un debate a fondo sobre la idiosincrasia de los bienes patrimoniales territoriales
y sus atributos diferenciales respecto a otros bienes de la Lista. El cometido de
esta Lista a menudo se ha interpretado de forma confusa (Francioni y Lenzerini,
2008). Se trata de una distincion que se otorga a aquellos bienes cuyos valores
sobrepasan la escala nacional, pero que ademas con este reconocimiento adquie-
ren un emblema que los hace mas competitivos en el disputado escenario turis-
tico internacional. Este hecho ha provocado numerosas criticas y ha alentado el
debate y las respuestas desde dentro y fuera de la organizaciéon (Cordente, Este-
ban, Mondéjar y Martinez, 2012; Mohorte, 2015; Ruiz y Pulido, 2015; Troncoso
y Almirdn, 2005). En los ultimos afos, a socaire del reconocimiento de patrimo-
nios emergentes como el agrario a través de nuevas figuras, sobre todo los pai-
sajes culturales, se afladen al uso del anagrama de la Unesco propoésitos comer-
ciales tendentes a la apertura de nuevos mercados con fines turisticos (caso muy
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comun en paisajes culturales del vifiedo distinguidos por una denominacion de
origen protegida). Este ultimo es un debate todavia pendiente de abordar en el
seno de la organizacion. La prioridad asignada por parte de los proponentes de
nuevas candidaturas a la faceta econdmica (asociada a la visibilidad de los bie-
nes) sobre la estrictamente patrimonial es un hecho, como también lo es la rela-
cién cada vez mas estrecha entre los distintivos patrimoniales de la Unesco y los
programas de desarrollo local acometidos desde los territorios. El debate sobre
las relaciones entre patrimonio, territorio y desarrollo en el marco de la Conven-
cién y los bienes de la Lista presenta pues cierta urgencia.

2.2. Los criterios exigibles a los bienes de la Lista. El valor universal
excepcional

Laintencidn de la Lista del Patrimonio Mundial no ha sido nunca, como se ha dicho,
la de establecer un registro de los bienes culturales y naturales mas importantes del
planeta, sino hacer un listado representativo y equilibrado de bienes segun tipos y
areas geograficas. La propia Unesco sefiala como criterios para la aceptacion de nue-
vos bienes que estos deben ser elegidos basandose en: a) su valor universal excep-
cional; b) su representatividad de una region geocultural claramente definida; y ¢)
su capacidad para ilustrar los elementos culturales esenciales y distintivos de esas
regiones. Ademas, se exige una delimitacion precisa del bien, tanto en su zona nicleo
como de la de amortiguamiento (o buffer zone) y la presentacion de un plan de ges-
tion consensuado y creible, garante del mantenimiento de los valores y del uso sos-
tenible de tales valores en pro del desarrollo de las sociedades y de los territorios.

Un concepto clave en las exigencias de la Unesco a los bienes de la Lista es el de
valor universal excepcional, entendido como «una importancia cultural y/o natu-
ral tan extraordinaria que trasciende las fronteras nacionales y cobra importancia
para las generaciones presentes y venideras de toda la humanidad» (Parrafos 49 y
51 de las Directrices Practicas para la Aplicacion de la Convencion del Patrimo-
nio Mundial —en adelante Directrices—). Ese valor universal se acredita a través
del cumplimiento de alguno de los diez criterios (seis culturales y cuatro natura-
les) que determinan una primera clasificacion de los bienes en culturales, natura-
les y mixtos (tabla 1).
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Criterios

(i) representar una obra maestra del genio creador humano;

(ii) atestiguar un intercambio de valores humanos considerable, durante
un periodo concreto o en un area cultural del mundo determinada, en

los ambitos de la arquitectura o la tecnologia, las artes monumentales, la
planificaciéon urbana o la creacion de paisajes;

(iii) aportar un testimonio tnico, o al menos excepcional, sobre una
tradicion cultural o una civilizacién viva o desaparecida;

(iv) ser un ejemplo eminentemente representativo de un tipo de
construccion o de conjunto arquitecténico o tecnoldgico, o de paisaje que
ilustre uno o varios periodos significativos de la historia humana;

(v) ser un ejemplo destacado de formas tradicionales de asentamiento
humano o de utilizacién de la tierra o del mar, representativas de una
cultura (o de varias culturas), o de interaccién del hombre con el medio,
sobre todo cuando este se ha vuelto vulnerable debido al impacto provocado
por cambios irreversibles;

(vi) estar directa o materialmente asociado con acontecimientos o
tradiciones vivas, ideas, creencias u obras artisticas y literarias que tengan
una importancia universal excepcional. (El Comité considera que este
criterio deberia utilizarse preferentemente de modo conjunto con los otros
criterios);

Culturales

(vii) representar fendmenos naturales o areas de belleza natural e
importancia estética excepcionales;

(viii) ser ejemplos eminentemente representativos de las grandes fases

de la historia de la tierra, incluido el testimonio de la vida, de procesos
geologicos en curso en la evolucion de las formas terrestres o de elementos
geomorfoldgicos o fisiograficos significativos;

(ix) ser ejemplos eminentemente representativos de procesos ecoldgicos
Naturales |y bioldgicos en curso en la evolucion y el desarrollo de los ecosistemas
terrestres, acudticos, costeros y marinos y las comunidades de vegetales y
animales terrestres, acuaticos, costeros y marinos;

(x) contener los habitats naturales mas representativos y mas importantes
para la conservacion in situ de la diversidad bioldgica, comprendidos
aquellos en los que sobreviven especies amenazadas que tienen un

Valor Universal Excepcional desde el punto de vista de la ciencia o de la
conservacion.

Tabla 1. Criterios para la evaluacion del valor universal
excepcional. Fuente: Parrafo 77 de las Directrices.
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La segunda exigencia se refiere a las condiciones de autenticidad e integridad
reclamadas a los bienes. La autenticidad se acredita por el mantenimiento del
estado del bien en cuanto a forma y disefio; materiales y sustancias; usos y fun-
ciones; tradiciones, técnicas y sistemas de gestion; localizaciones y entornos; len-
guas y otras formas de patrimonio inmaterial; y espiritu y sensibilidad (Docu-
mento de Nara, 1994). La integridad se refiere al caracter unitario e intacto del
patrimonio cultural o natural y de sus atributos. Su valoracién incluye diferen-
tes facetas que tienen que ver con: a) la posesion por parte del bien de todos los
elementos necesarios para expresar el valor universal excepcional y b) un tamano
adecuado que permita la representacion completa de las caracteristicas y los pro-
cesos (parrafo 87 de las Directrices). Pese a dichas clarificaciones la autenticidad
y la integridad son conceptos difusos, a menudo confusos y de dificil precision.
Ademas, sus consideraciones doctrinales se refieren, sobre todo, al patrimonio
monumental y no tienen facil acomodo a bienes territoriales como los paisajes
patrimoniales; estos ultimos precisan un ejercicio de extrapolacion de los postu-
lados antedichos que atin esta por hacer.

Respecto al tercer criterio, la delimitacion del ambito, se utiliza una doble refe-
rencia espacial: la zona clasificada (o zona nucleo) y la zona de amortiguamiento
(o buffer zone). La precisa delimitacion de una y otra no estd exenta de problemas,
particularmente, y de nuevo, en el caso de bienes territoriales como los paisajes
patrimoniales con una dimension espacial ya de por si considerable (véase mas
adelante el apartado 3.3).

Como ultimo requisito, «cada bien propuesto debera contar con un plan de
gestion adecuado o con otro sistema de gestion documentado que especifique
como se conservara el valor universal excepcional del bien, preferentemente por
medios participativos» (parrafo 108 de las Directrices). Esta exigencia general-
mente se demuestra por la existencia de normas y planes de caracter nacional,
regional o local y por el apoyo institucional y social a las candidaturas, también
mas asentadas y prolijas en el patrimonio convencional que en los nuevos patri-
monios territoriales.
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2.3. La adaptacion de los bienes de la Lista a las nuevas dindmicas: Las
Directrices y la Estrategia Global para una Lista del Patrimonio Mundial
Representativa, Equilibrada y Creible desde la perspectiva de los bienes
patrimoniales territoriales

Casi desde el nacimiento de esta Lista surgen procesos inesperados que influyen
notablemente en su desarrollo; entre ellos se destacan particularmente tres: 1) la
gran expansion del turismo cultural; 2) el recurso al distintivo del Patrimonio Mun-
dial para mejorar la imagen de ciudades y territorios; y, no menos importante, 3) la
complejidad conceptual del patrimonio, que engloba nuevos tipos y da valor a expre-
siones culturales cuyo aprecio apenas despuntaba en los afios setenta (arqueologia
industrial y de la obra publica, patrimonio inmaterial, territorios patrimonio como
los paisajes culturales o los itinerarios culturales, etcétera). La Unesco ha intentado
encarar estos procesos con diversas tacticas que han llevado a replanteamientos
continuos. Dos documentos basicos habilitados por el Comité para estos propdsi-
tos son Las Directrices (en continua readaptacion) y la Estrategia Global para una
Lista del Patrimonio Mundial Representativa, Equilibrada y Creible (en adelante
Estrategia), que se afiaden a las Directrices en (1994) como titulo II.B (parrafos 54 a
61). Esto se explica porque las Directrices son de hecho una especie de reglamento
iniciado en 1977 y con numerosas adendas para implementar y, sobre todo, actua-
lizar el texto de la Convencion; asi, los 28 parrafos iniciales de 1977 se convirtieron
en 290 en la edicion de 2005 y es el numero que se mantiene tras la ultima publi-
cacion de 2017. A raiz de ello, un documento en principio instrumental y secun-
dario ha pasado a convertirse en la férmula empleada por el Comité para incluir
los cambios doctrinales operados en el mundo del patrimonio y modernizar asi el
texto de la Convencidn sin necesidad de tener que volver a ratificarla por todos los
Estados Parte. Como aspecto menos positivo, este procedimiento de incorpora-
cién de los nuevos significados al texto inicial se ha hecho de forma poco sistema-
tizada, de lo que se derivan serias dificultades interpretativas en el entendimiento
de los nuevos patrimonios y problemas de gestion no sencillos de soslayar ante el
cambio de paradigma con el que se entienden en la actualidad los bienes culturales.

Otro aspecto al que ha tenido que hacer frente el Comité es el gran crecimiento
del nimero de bienes inscritos. La Imagen 1 refleja esta dinamica expansiva. El pro-
ceso ha sido cronolégicamente desigual, con periodos en el que la lista se ha engro-
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sado con rapidez, frente a otros en los que las nuevas incorporaciones han sido muy
escasas, especialmente en los afios 1989 y 2002. En lo que tiene que ver con la incor-
poracion de nuevos bienes a la Lista cabe hablar de tres periodos:
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Imagen 1. Evolucién en la incorporacién de bienes en la Lista del Patrimonio Mundial, 1978-
2018. Fuente: Portal web del Centro del Patrimonio Mundial.

a) Inicial, entre 1978 y 1989. Tras unos primeros afnos de incorporaciéon de un

numero sustancial de bienes, se produce una fase de estabilidad que dura hasta
1986; después de ese momento se inicia un incremento de nuevas declaraciones
hasta que, coincidiendo con el final del periodo, el Comité adopta una posi-
cidn de escaso reconocimiento de nuevos candidatos: ese afio solo se incor-
poraron siete lugares, el afio en que menos ha crecido la Lista durante toda su
historia.

b) Intermedia, entre 1990y 2002. Se produce una tendencia muy clara a la amplia-

cion de la Lista, hasta el punto de que en 1994 se inicia la citada Estrategia,
pero las sucesivas llamadas de atencién del Comité no solo no se han corres-
pondido con una efectiva merma de peticiones por los Estados Parte, sino que
en 2000 se produce la entrada mas potente de bienes de todo el recorrido de
la Lista: 61 declaraciones.
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c) Reciente, entre 2003 y el momento actual. A partir del afio de referencia se
observa una tendencia hacia la estabilidad en la incorporacion de lugares.
Aunque hay afos con escasez de nuevas inclusiones, como 2009, el resto suele
oscilar entre los veinte y los treinta, con un pico de 34 en 2004.

El crecimiento de bienes inscritos (hasta un total de 1092 en 2018) es un indi-
cador del éxito de la Lista; como aspecto menos positivo, socava uno de los prin-
cipios basicos de una distincién de rango internacional que necesariamente ten-
dria que ser muy selectiva. Esta circunstancia, unida a los desequilibrios entre los
bienes representados segun tipos y espacios (ver mas adelante), ha sido afrontada
por el Comité a través de la Estrategia, que incorpora una serie de limitaciones a la
presentacion de candidaturas a través de las siguientes acciones:

a) El establecimiento de listas indicativas de los Estados Parte, que son elencos
de bienes sobre los que los estados parte declaran estar trabajando para pro-
poner su inclusion en la Lista en los afios venideros.

b) El equilibrio entre bienes culturales y naturales.

c) La recomendacion a los paises con una mayor representacion en la Lista de
que espacien las nuevas candidaturas.

d) La limitacion a dos de las inscripciones anuales por estado miembro; de las
que solo una puede ser cultural.

e) La prioridad dada a: bienes en tipos poco representados; bienes de paises sin
declaraciones o con pocas; bienes que quedaron excluidos en sesiones anterio-
res del Comité por exceso de cupo; bienes naturales; bienes de cardcter mixto
(cultural y natural); bienes transnacionales; bienes pertenecientes a Africa,
Pacifico y El Caribe; bienes de paises que han ratificado la Convencién en los
ultimos diez afos; y bienes de paises que no han presentado propuestas de
inscripcidon durante diez o mas afios.

Como resultado de todo ello las relaciones de la Unesco y los territorios se des-
envuelve en un nuevo escenario, positivo para aquellos que entiendan y aprovechen
la prioridad otorgada a los bienes mixtos y a los nuevos tipos de bienes patrimo-
niales (paisajes culturales, itinerarios culturales, paisajes urbanos historicos, etc.)
con un significado territorial mas potente que los bienes culturales convencionales.
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2.4. La superposicion de tipos patrimoniales en los bienes de la Lista. El peso
creciente del territorio

La férmula adoptada por el Comité para la actualizacion de la Lista ha resultado
operativa y ha evitado la firma de un nuevo convenio, como se ha dicho, pero tam-
bién ha derivado en la superposicién sobre un mismo bien de diferentes tipos patri-
moniales y ha generado con ello una gran confusion.

Los criterios por los que se acredita el valor universal excepcional dan lugar, como
se ha dicho, a una primera tipificacion de bienes en culturales, naturales y mixtos.
Desde el punto de vista espacial, y a la vista de los cuarenta afios de implementa-
cién de la Lista, parece existir una identificacion entre el tipo de patrimonio reco-
nocido y el cardcter dominante del espacio en el que se enclava (urbano, rural o
natural). A priori parece establecerse una correlacion entre los espacios urbanos y
los monumentos y conjuntos histdricos en ambitos acotados y no demasiado exten-
sos, al tiempo que los bienes naturales y mixtos se relacionan con espacios naturales
y agrarios de mayor superficie. Para mayor confusion, a esa tipificacion se afade,
desde los inicios de la Lista, la adscripcion de dichos bienes a determinados tipos
de proteccion del patrimonio natural y cultural; asi

a) El Patrimonio cultural incluye:

¢ Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monu-
mentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones,
cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcio-
nal desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

+ Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arqui-
tectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excep-
cional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

+ Loslugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza,
asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista historico, estético, etnoldgico
o antropolégico (art. 1 de la Convencion).

b) El Patrimonio natural estaria integrado por:
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+ Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgi-
cas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excep-
cional desde el punto de vista estético o cientifico,

¢ Las formaciones geologicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimi-
tadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales amenaza-
das, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista esté-
tico o cientifico,

+ Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia,
de la conservacién o de la belleza natural (art. 2 de la Convencidn).

En los afos noventa aparecen nuevas categorias patrimoniales que se superpo-
nen a las anteriores, como los Itinerarios Culturales y los Paisajes Culturales. Estos
ultimos se estructuran, a su vez, en tres sub-categorias o tipos de paisajes cultura-
les: a) Paisajes claramente definidos, concebidos y creados por el ser humano; b)
Paisajes evolucionados organicamente (que a su vez se diferencian entre fésiles o
relictos y vivos) y ¢) Paisajes asociativos. Todo ello acrecienta la confusion asociada
a las superposiciones tipoldgicas.

Otras tipificaciones de la Unesco surgidas en los afios noventa, también superpuestas
alas anteriores, son las de Bienes transfronterizos y Bienes en serie. Ambos se caracteri-
zan por tener un gran peso territorial que los convierte en bienes culturales compues-
tos. La categoria de Bienes en serie reviste una complejidad adicional, por la plurali-
dad de situaciones que abarca y por su discontinuidad espacial. La Unesco especifica:

Los bienes en serie pueden incluir partes constitutivas relacionadas por su perte-
nencia a: a) El mismo grupo histdrico-cultural; b) El mismo tipo de bien caracteris-
tico de una zona geografica; y ¢) La misma formacion geoldgica, geomorfologica, la
misma provincia biogeogréfica, o el mismo tipo de ecosistema; y siempre que la serie
en conjunto, y no necesariamente sus partes aisladas, posea un valor universal excep-
cional (pérrafo 137 de las Directrices).

En los Bienes en serie el valor excepcional universal del bien muestra una varie-
dad tal que no se concentra solo en un lugar, sino que se explica mediante la suma
de bienes que, aunque separados, alcanzan entre todos ellos la representatividad
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adecuada; ello deja la puerta abierta a la incorporacion de nuevos ambitos en futu-
ras ampliaciones. En la praxis el Comité ha aceptado esa ampliacién cuando se ha
considerado que era importante para asegurar una proteccion mayor o cuando
ha mejorado la comprensién de su valor universal excepcional. En ambos casos la
ampliacidn se ha concretado en la incorporacion de piezas, a menudo discontinuas
en el espacio, que parten de la consideracion inicial como bien en serie.

La superposicion categorica sobre un mismo bien de distintas tipologias patrimo-
niales ha deparado una gran confusion; y también ha derivado en una creciente con-
sideracion de las bases territoriales de los bienes culturales. Dicho de otra manera,
las ampliaciones tipolégicas de los bienes de la Lista conllevan una mayor conside-
racion de los territorios como bienes culturales.

2.5. Otras disfunciones sobrevenidas en el desarrollo de la Lista
relacionadas con los territorios

El desarrollo de la Lista se ha acompanado de no pocas disfunciones en parte rela-
cionadas, como se ha dicho, con el procedimiento seguido para la actualizacion de
la Convencién (a través de las Directrices) y para hacer frente a los desequilibrios
resultantes de su implementacion (a través de Estrategia incluida en esas Directri-
ces). La tabla 2 resume esas disfunciones.

Disfunciones Consecuencias

Dificultades en incorporar los nuevos
Conceptuales ante la obsolescencia del significados del patrimonio al texto de
texto de la Convencién a causa de la la Convencién y, en consecuencia de su
complejidad adquirida por el patrimonio | gestidn, ante el cambio de paradigma en el
que entender los bienes culturales

Entre tipos de bienes
(culturales, naturales y | Sobrerrepresentacion de bienes culturales

Desequilibrios | MiXtos)

Entre los distintos

. Sobrerrepresentacion de bienes europeos
territorios representados
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Disfunciones Consecuencias

Para favorecer la
inclusién de algunos
bienes o, al contrario,
evitarla

Para eludir
amonestaciones, la
inclusién en la Lista del
Patrimonio en Peligro o
la expulsién de la Lista
Por pretendidas
injerencias de Estados
Parte

Presiones y
conflictos
politicos

Pérdida de credibilidad cientifica y social

Tabla 2. Disfunciones sobrevenidas en el desarrollo de la Lista. Fuente: Elaboracion propia.

Las disfunciones conceptuales tienen que ver con la obsolescencia del texto de
la Convencidn a causa de la complejidad adquirida por el patrimonio en parte ya
comentada; a saber: traslacion del interés patrimonial del objeto al sujeto (Casti-
1o, 2007; Clark y Drury, 2002; Lourés, 2001); emergencia del territorio como refe-
rencia con la que entender el patrimonio (Castillo, 2009; Feria, 2003; Olivera, 2011;
Ortega, 1998; Prats, 1998; Silva y Fernandez, 2017; Troitifio, 2011); y entendimiento
del patrimonio como un recurso para el desarrollo socioecondémico y cultural (Fer-
nandez, 2005; Prats, 2007; Zamora, 2011).

Respecto a los desequilibrios entre tipos de bienes, el texto de la Convencién
habia sido muy innovador para su tiempo, estableciendo una correlacion entre los
bienes culturales y los naturales y asentando un ambiente epistemoldgico proclive
a la inclusion del territorio como referente basico. Sin embargo, ni las tipologias
culturales y naturales tuvieron una correspondencia o paralelismo entre si senci-
llos, ni en la practica el desarrollo de la Lista, al menos en los primeros decenios,
obedecid a una mirada conjunta y renovada entre género humano y territorio. En
otras palabras, durante los primeros afos de funcionamiento del Comité, este se
atuvo a incluir a los principales bienes, casi siempre incontestables, que confor-
maban el patrimonio del planeta (por ejemplo: las islas Galapagos, la catedral de
Aquisgran o el parque nacional de Yellowstone, entre otros, en 1978; o el sitio de
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Cartago, el parque nacional del Gran Cafndn, el monte Saint Michel o Menfis, su
necrdpolis y las piramides desde Guizeh hasta Dashur en 1979); pero no se esta-
bleci6 una metodologia especifica para que la Lista fuese realmente representativa
(véanse mas adelante los epigrafes 3.1. y 3.2.). Es este uno de los aspectos a los se
enfrenta ya en 1994 la Estrategia y que ha derivado en dar prioridad a la hora de
aceptar nuevos bienes en la Lista a los bienes patrimoniales con un calado terri-
torial importante: naturales y mixtos; transfronterizos; y categorias patrimoniales
emergentes como los paisajes culturales o los itinerarios culturales. Se puede cole-
gir de ello la creciente importancia del territorio para la Unesco. Se trata, no obs-
tante, de una valoracion (la de las bases territoriales) mas implicita que explicita y
que no necesariamente lleva aparejado ni un conocimiento previo, ni un manejo
adecuado del concepto de territorio.

3. LA UNESCO Y SUS PERCEPCIONES DE LOS TERRITORIOS

Para analizar la relacion existente entre espacio y bienes de la Lista del Patrimonio
Mundial este trabajo propone tres escalas: la planetaria; la de los Estados Parte; y
la de los propios bienes.

3.1. El territorio para la Unesco a escala planetaria: las regiones.

En la escala mundial, la Unesco establece cinco grandes unidades regionales (Africa,
Estados Arabes, Asia y Pacifico, Europa y Norteamérica, y Latinoamérica y El Caribe;
Imagen 2), que no son los cinco continentes y que tampoco guardan una relaciéon
directa con el mundo politico o con el territorio geografico, entendido este ultimo
como la sinopsis en un ambito concreto entre un soporte natural y unos proce-
sos de construccion histérica. Habida cuenta de que los territorios politicos estan
representados en la Unesco a escala de Estados Parte (véase el epigrafe 3.2.), podria
argiiirse que el principal déficit de representatividad en el mapa planetario de la
Unesco recae en el espacio geografico.

La distribucion a escala mundial de las principales configuraciones orograficas
(Imagen 3) y de los dominios climaticos (Imagen 4) evidencia la escasa considera-
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D Estados Arabes - Europa y Norteamérica pos )
- Latinoamérica y El Caribe - AsiaiyElFacifico '/

Imagen 2. Las regiones planetarias de la Unesco. Fuente: Elaboracion propia a partir del portal
web del Centro del Patrimonio Mundial.

cién por la Unesco de los condicionantes fisicos de los territorios. La distribucion
Américay Africa, buena parte de las principales cadenas montafiosas y valles y lla-
nuras registran una distribucion mayoritariamente meridiana, contraria a la direc-
cién paralela de las regiones de la Unesco. Habida cuenta de las complementarieda-
des culturales ancestrales entre sierras y llanos en trashumancias y trasterminancias
ganaderas, este hecho parece tener una derivacion patrimonial importante. No se
puede decir lo mismo respecto a la distribucion planetaria de los dominios climati-
cos. Desiertos y climas tropicales presentan un mejor ajuste a la regionalizacién de
la Unesco que los climas templados, muy diversos ademas internamente. Las deri-
vaciones patrimoniales de esto ultimo revisten un particular significado respecto
de los paisajes culturales de dominante agraria (que son la mayoria) y cuyos valo-
res universales guardan una estrecha relacion con las condiciones climatolégicas,
caso de la cultura del regadio en el mundo mediterraneo.

Los dominios climaticos no son tenidos en cuenta por la Unesco en los términos
de equilibrio y representatividad territorial exigibles a los nuevos bienes de la Lista.
A titulo de ejemplo, siguiendo con el mundo mediterraneo, solo por el hecho de
inscribirse en la misma region de la Unesco hay paisajes culturales muy represen-
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Imagen 3: El mapa orografico del mundo y la regionalizacion planetaria de la Unesco. Fte.: Ela-
boracién propia con base cartografica de Blog de geografia, historia y otras variedades [https://
danielapilar.wordpress.com/2015/09/24/mapa-fisico-del-mundo/]

tativos de este ambito poco presentes en la Lista, como regadios y olivares, que tie-
nen la misma consideracion a efectos de presentacion de nuevas candidaturas que
los paisajes del viiedo, con una representacion ya importante en la citada Lista. En
el caso de bienes repartidos entre distintas regiones de la Unesco, como los paisa-
jes de los agrosistemas silvopastoriles mediterraneos, una candidatura de la dehesa
y el montado portugués tiene menos posibilidades de prosperar que la presentada
por algun estado drabe, aunque su valor universal excepcional fuese sensiblemente
menos significativo.

La regionalizacién planetaria de la Unesco presenta un mejor ajuste a las pau-
tas culturales resultantes de los procesos de construccién histoérica que al soporte
natural de los territorios; aun asi, las disfunciones también son notorias. Africa es
concebida como la region del planeta en la que se concentran las culturas subsa-
harianas que se caracterizan por el abigarramiento de expresiones que, a su vez,
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Imagen 4: Los climas del mundo y la regionalizacion planetaria de la Unesco. Fuente: Elabora-
cién propia con base cartografica de Recursos de ciencias sociales, geografia e historia de Isaac
Buzo Sanchez. [http://contenidos.educarex.es/sama/2010/csociales_geografia_historia/prime-
roeso/tema3/clasificacion_climas.html]

fueron reorganizadas por los procesos de descolonizacién organizados desde
Europa. Existe sin duda una parte comun que unifica estas culturas, pero tam-
bién hay en este ambito una importante variedad de situaciones sociopoliticas,
ademas de sus culturales subregionales, que lo convierten en uno de los espa-
cios mas complejos del planeta y en el que conviven paises con estructuras muy
endebles y situaciones de emergencia social (Liberia, Eritrea, Burundi, etc.), con
otros en los que, a pesar de registrar realidades sociales también dificiles, poseen
una situacion muy diferente (Islas Seychelles, Sudafrica o Botsuana). La region
de los Estados Arabes incluye paises del norte de Africa, del Oriente Préximo y
del centro de Asia. Aunque la religion islamica homogeiniza este basto espacio,
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las diferencias internas, no solo de raza, también imprimen profundas distancias
entre sus estados, tanto por rasgos geograficos, como socioecondémicos. Asia y
El Pacifico abarca un amplio y variado espacio del planeta; en él se confunden
dos continentes, Asia (con la excepcion de algunos estados drabes y Siberia) y
Oceania. Se trata de la zona mas populosa del planeta y la sometida a cambios
culturales y socioeconémicos mas profundos durante los ultimos decenios. Por
otra parte, Europa y Norteamérica, que pese a este ultimo calificativo no incluye
México, abarca los paises mas ligados a la cultura occidental, que no los tnicos.
Se trata de una amplia banda del hemisferio norte en la que, quiza con la excep-
cion del heterogéneo, aunque disperso, mundo siberiano, se ha forjado el con-
cepto de cultura que durante los ultimos dos siglos se ha impuesto con mayor o
menor impacto a la totalidad del planeta. Por ultimo, Latinoamérica y El Caribe
presentan rasgos culturales bastante mas homogéneos que los de otras regiones.
All, las culturas ibéricas conformaron un mundo colonial que ofrece una gran
continuidad lingiiistica y en la forma de construir los territorios y las culturas
en general. No obstante, también son importantes, no solo las diferencias fisi-
cas (debidas a la conformacion de una realidad geografica norte a sur, frente a la
este-oeste de Europa y Norteamérica), sino también las ligadas a la riqueza lin-
giiistica y cultural que aparece en amplias zonas, tanto andinas como del Caribe.

La distribucién de bienes en las cinco regiones de la Unesco presenta gran-
des disparidades (Tabla 3 e Imagen 5). Casi la mitad de ellos esta en la region de
Europa y Norteamérica (por encima del 47%) siendo el territorio europeo en el
que se concentra la gran mayoria de los bienes de esta region. En esto influye el
hecho de que el llamado Viejo Continente haya sido la gran fuente conceptual y
metodologica del patrimonio cultural durante la etapa contemporanea, al menos
hasta los afios setenta del siglo pasado. Los conceptos, creados por y para el patri-
monio europeo permitian introducir con mas facilidad bienes en la Lista prove-
nientes de Estados Parte de la llamada cultura occidental, que da gran impor-
tancia a la materialidad y a la monumentalidad, en tanto que justificar valores
procedentes de otras culturas requeria un ejercicio de reconocimiento que no fue
sencillo hasta bien avanzada la segunda mitad del siglo xx. La manera en que los
europeos han valorado sus catedrales, sus sistemas defensivos o sus ciudades his-
toricas explica en buena medida el gran niimero de este tipo de bienes europeos
que se encuentran en la Lista.
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Regiones Cultural | Natural Mixto Total %

Africa 52 38 5 95 8,70
Estados Arabes 76 5 3 84 7,69
Asia y Pacifico 181 65 12 258 23,63
Europa y Norteamérica 440 63 11 514 47,07
Latinoamérica y El Caribe 96 38 7 141 12,91
Total 845 209 38 1092 100

Tabla 3. Bienes integrantes de la Lista del Patrimonio Mundial segin su caracter y region (2018)
Fuente: Portal web del Centro del Patrimonio Mundial.

Imagen 5: La regionalizacion de la Unesco y los bienes de la Lista. Fuente: Elaboracion propia a
partir del portal web del Centro del Patrimonio Mundial
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En la incorporacion de bienes segtin sus tipos, la evolucion de la Lista ha incor-
porado desde el principio un mayor nimero de bienes de caracter cultural que
natural (845 frente a 209, ademds de 38 mixtos; volver a la Tabla 3). Esto se debe a
numerosas causas, pero entre ellas cabe destacar las que siguen:

a) La preeminencia en el entendimiento del patrimonio por parte de la cultura
europea antes referida.

b) El sesgo cultural de la regionalizacion planetaria de la Unesco también sefia-
lada. Otra prueba de esto tltimo es el hecho de que los bienes mixtos, aque-
llos que se incorporan a la Lista al menos a través de un criterio cultural y
otro natural, es muy minoritario a fecha de 2018: solo 38 de los 1092 bienes
entran en este tipo; o sea, el 3,48% del total. Por otro lado, el hecho de que la
gestion de los bienes culturales y naturales por los Estados Miembro se desa-
rrolle generalmente por instancias con pocas conexiones entre si, también ha
motivado la escasa presencia de bienes mixtos.

¢) Los organismos de los Estados Parte encargados de elaborar candidaturas y
remitirlas al Comité han sido mayoritariamente ministerios e instancias mas
proximas al patrimonio cultural que al natural.

d) Desde muy pronto empezd a entenderse el reconocimiento de la Lista como la
concesion de una etiqueta de calidad turistica, y el sector del turismo cultural,
mas masivo que el natural, ha demandado cada vez mas el sello del Patrimonio
Mundial como el refrendo de calidad de un destino turistico. El turismo natu-
ral, menos incorporado a los circuitos internacionales de turismo de masas
y con controles limitadores del niimero de visitantes en espacios de especial
valor, que ademads suelen ser poco accesibles, no ha desarrollado tanto esta
estrategia de utilizacion del anagrama de Unesco como marchamo de calidad
turistica al mismo nivel.

En los dltimos afos, al socaire del reconocimiento de patrimonios emergentes
como el agrario, al uso del anagrama de Unesco con fines turisticos se afladen pro-
positos comerciales tendentes a la apertura de nuevos segmentos de mercado (caso
muy comun en los paisajes culturales de vifiedos distinguidos con una denomina-
cion de origen protegida).
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Se podria argumentar que toda subdivision que se realice de un determinado
colectivo (paises, personas, paisajes, etc.) siempre contendra en si una variedad de
situaciones y que, de intentar aplicar una mayor homogeneidad a las distintas par-
tes del mundo, habrian resultado, no cinco, sino cincuenta o mas subdivisiones, lo
que haria poco operativo este esfuerzo. Aun asi, el énfasis en la desigual represen-
tacion de las bases fisicas y culturales de los territorios en la regionalizacion pla-
netaria de la Unesco reviste gran interés, tanto para entender la esencia de bienes
patrimoniales compendio de naturaleza y cultura (como los bienes mixtos y los pai-
sajes culturales, entre otros), como para explicar, al menos parcialmente, la desigual
distribucién de bienes inscritos en la Lista seguin regiones y categorias de bienes.

3.2. El territorio para la Unesco a escala nacional. Los Estados Parte

El territorio para la Unesco a escala nacional es el espacio politico de cada uno
de los Estados Parte. De ellos depende la elevacion de propuestas de bienes a la
Lista; cuando esto se produce, el estado miembro se compromete, no solo a infor-
mar sobre las estrategias que implementa para proteger los valores del bien, fun-
damentalmente el plan de gestion en el momento de la inscripcidn, sino a realizar
un seguimiento y a participarlo al Centro del Patrimonio Mundial periédicamente.
Segtn el portal web del secretariado del Comité, el nimero de Estados Parte que
se ha adherido a la Convencion alcanza los 193. Los 1092 bienes de la Lista se dis-
tribuyen con una media que no alcanza los seis bienes por Estado (5,66), pero esta
media encierra importantes diferencias. Los bienes se encuentran en 167 estados;
o lo que es lo mismo, existen 26 que no poseen ningtn elemento en la Lista (el
13,47% de los Estados Parte).

Todos los Estados Parte de la region Europa y Norteamérica tienen al menos
un bien integrado en ella, con la excepcién de Ménaco. Los otros veinticinco esta-
dos sin bien se reparten por el resto de las regiones Unesco del planeta. Al mismo
tiempo, el primer y el tercer pais con mas bienes en la Lista, Italia (54 declaracio-
nes) y Espafia (47 declaraciones), son paises de esta misma region; solo China (53
declaraciones), en segundo lugar, destaca como Estado Parte de otro ambito geo-
grafico. No hay que perder de vista que la mayor parte de los paises mas ricos del
mundo se encuentran en Europa y Norteamérica, tanto en produccién bruta como
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en renta per cépita. Si se tiene en cuenta que el proceso de elaboracion de candi-
daturas se ha hecho cada vez mas complejo y costoso, es facil colegir que los paises
menos desarrollados se encuentran, a pesar de los esfuerzos de la Unesco por mini-
mizar esta circunstancia, en una situacion desventajosa, tanto por falta de fondos
para realizar los estudios necesarios y el montaje de los dosieres, como por la falta
de personal técnico apropiado para elaborarlos siguiendo los cada vez mas exigen-
tes criterios de esa organizacion. El resultado es que los paises mas pobres tienen
una representacién menor y que un territorio tan amplio y poblado como Africa
sea la region de la Unesco con menos presencia en la Lista: 95 declaraciones, o sea,
el 8,70%. La polarizacion de los bienes, se confirma por el hecho de que solo en 12
Estados Parte,’ el 6,22% del total, se concentra el 42,31% del conjunto de los bienes.

Todos los Estados Parte tienen para la Unesco la misma significacion a efectos
de proponer nuevos bienes en la Lista, independientemente de su extensién y de su
diversidad fisica y cultural. Dicho de otra manera, la Unesco no tiene en cuenta las
diferenciaciones internas de los territorios geograficos; ello implica una desatencion
tanto a la diversidad de sus bases fisicas (geologicas, orograficas, climaticas, bio-
geograficas, etc.), como a las diferentes condiciones de la ocupacién humana de los
territorios (rasgos poblacionales, situaciones socioecondmicas, ambitos paisajisticos
y culturales, etc.) a todas luces determinantes de las condiciones de representativi-
dady singularidad de bienes patrimoniales territoriales como los paisajes culturales.

Cabe colegir de ello la prelacion por la Unesco, a escala de Estado Parte, del terri-
torio politico sobre el territorio geografico. Esta vision politico-administrativa prio-
ritaria tampoco atiende a las diferenciaciones entre estados centralistas y federales o
descentralizados. A titulo de ejemplo, y en su tarea de interlocucion ante la Unesco,
el Comité del Patrimonio Histdrico Espaiol (6rgano del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte) esta integrado por un representante de cada una de las comu-
nidades auténomas, independientemente de su extension y de la diversidad fisica
y cultural de cada una de ellas. Asi, la La Rioja (5045 km?) tiene igual representa-
cion en dicho comité que la de Castilla y Le6n (94222 km?), que es casi 19 veces
mayor que la primera y que posee en si misma mas extension que Portugal y que
buena parte de los paises europeos. Ello repercute en el reparto territorial de los

! Italia, China, Espaiia, Alemania, Francia, India, México, Reino Unido, Rusia, Estados Unidos, Irdn,

Japén, Brasil, Canadd y Australia.
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bienes aceptados en la Lista Indicativa y en las candidaturas anualmente elevadas a
la Unesco; en ambos casos las comunidades auténomas mas extensas salen perju-
dicadas en términos relativos. Por otra parte, la negociacion politica resulta basica
a estos efectos y tampoco se tiene en cuenta la diversidad fisica y humana de los
territorios autondmicos. Como ejemplo de esto tltimo, la Comunidad de Madrid
(con 8030 km? en buena parte coincidentes con la region urbana del mismo nom-
bre) tiene igual representacion en el Comité del Patrimonio Histérico Espanol que
Andalucia, con una superficie de 87268 km* y una gran diversidad fisica (monta-
fas hercinianas y alpinas, campifias, llanuras aluviales y areas litorales, grandes con-
trastes climaticos, botanicos y faunisticos, etc.) y humana (aglomeraciones urbanas,
ciudades pequefias y medias y ambitos rurales mas o menos poblados). Detras de
ello subyace la escasa representatividad del territorio geografico a esta escala interna
de los Estados Parte, frente a la significacion del territorio politico-administrativo
representado por las comunidades auténomas.

3.3. El territorio para Unesco a escala local. Las zonas clasificadas (zona
nticleo) y las zonas de amortiguamiento (buffer zones)

La percepcion del territorio por la Unesco a escala local o de detalle tiene que ver
con la proyeccion espacial de los bienes de la Lista a través de las delimitaciones de
las zonas clasificadas (o zona nucleo) y de amortiguamiento (o buffer zones) que
hoy se exigen a los bienes de la Lista. Inicialmente el texto de la Convencién con-
tenia pocas consideraciones espaciales de los bienes de la Lista; la inica referencia
aparecia en su parrafo 3, en el que se sefiala que «Incumbira a cada Estado Parte
en la presente Convencion identificar y delimitar los diversos bienes situados en
su territorio». La preocupacion por una correcta delimitacion de los bienes, poco
importante durante los primeros afos de implementacion de la Lista, ha sido una
constante, especialmente desde que se puso en marcha el Inventario Retrospectivo,
que se puso como objetivo mejorar la informacion geografica (superficie, limites,
coordenadas, etc.) de los bienes inscritos entre 1978 y 1998. Se ha realizado asi un
importante esfuerzo por parte del propio Comité para mejorar la informacion sobre
aquellos bienes que presentaban carencias cartograficas, solicitando que se solven-
ten y se creen instrumentos basicos para su entendimiento y gestion por los Esta-
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dos Parte. Paralelamente a ello, si el texto de la Convencidn no resolvia las relacio-
nes entre bienes y espacio, las Directrices si que aportaban dos conceptos relevantes:
la definicion de los limites de la zona clasificada (zona ntcleo) y la de la zona de
amortiguamiento (buffer zone). Respecto a la primera:

La definicién de limites constituye un requisito indispensable para la proteccion
eficaz de los bienes propuestos. Los limites se estableceran con el fin de asegurar la
plena expresion del Valor Universal Excepcional y la integridad y/o autenticidad del
bien (parrafo 99).

Se trata pues de identificar y delimitar la superficie de un bien sin la cual no se
alcanza la plena expresion de su valor universal excepcional. La revision reclamada
a través del Inventario Retrospectivo pretendia pues, no solo establecer un area pro-
tegida, sino que esta contuviera efectivamente el citado valor universal excepcional.
En principio, se trata de espacios que ya deben estar protegidos por las legislacio-
nes nacionales de los Estados Parte (no se entenderia que un Estado propusiese un
bien ala Lista que no hubiese sido ya salvaguardado por alguna figura de proteccion
nacional). Por otro lado, dado que durante los primeros decenios de implementa-
cion de la Lista no siempre se establecian zonas de amortiguamiento en torno a los
bienes, también se ha hecho un esfuerzo en este sentido.

A los efectos de la proteccion eficaz del bien propuesto, una zona de amortigua-
miento es un area alrededor del bien cuyo uso y desarrollo estan restringidos juridica
y/o consuetudinariamente a fin de reforzar su proteccion. Para ello se tendra en cuenta
el entorno inmediato del bien propuesto, perspectivas y otras dreas o atributos que
son funcionalmente importantes como apoyo al bien y a su proteccién (parrafo 104)

La zona de amortiguamiento, en principio, no es un sector que deba ser pro-
tegido, sino que protege, aunque siempre desde la perspectiva del valor univer-
sal excepcional del bien. A modo de ejemplo puede citarse el caso de las murallas
de Lugo (Imagen 6). El ambito clasificado es el ocupado por las propias murallas
(en rojo), en tanto que la zona de amortiguamiento incluye el antiguo intramuros
lucense y la primera ronda de circunvalacion extramuros. Este ambito, sobre todo
el intramuros, si tiene valores que deben ser protegidos, pero se entiende que no
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poseen un valor universal excepcional que obligue a incorporarlos a la zona clasi-
ficada. Esto es, la declaracion considera que el entramado medieval y moderno de
Lugo sirve para proteger el valor universal excepcional de sus murallas romanas,
pero que, pese a su indiscutible valor, este no trasciende, como si lo hace el sistema
defensivo romano, al rango de reconocimiento internacional.
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Imagen 6. Zona clasificada (rojo) y zona de amortiguamiento (azul) del bien «Murallas roma-
nas de Lugo». Fuente: Portal web del Centro del Patrimonio Mundial.

En todo caso, la trayectoria de la delimitacién de las zonas de amortiguamiento
de los bienes de la Lista es asimétrica y no siempre comparable entre las distintas
regiones del planeta y, sobre todo, respecto al momento en el que fueron delimita-
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das. Asi, era frecuente que las primeras declaraciones que no tuvieran esta zona de
respeto, aunque se les haya afiadido en algunos casos mas tarde como consecuen-
cia del desarrollo del Inventario Retrospectivo durante los ultimos afios, especial-
mente desde 2010, las asambleas del Comité han solicitado a los Estados Parte las
revisiones, o creacion, de estas zonas de amortiguamiento, aunque sigue sin exis-
tir una homogeneidad en sus planteamientos y, en consecuencia, en su capacidad
para proteger los bienes inscritos en la Lista.

EscALA 1:50,000

Imagen 7: Delimitacion del paisaje cultural del Valle de Vinales (Cuba). Fuente: Portal web del
Centro del Patrimonio Mundial. Nota: la escala numérica se corresponde con la original del
mapa, no con la de la figura.
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Los problemas derivados por la incorrecta o confusa demarcacion de los bienes
ha sido fuente de no pocos conflictos y la delimitacidn precisa de las zonas nucleo
y de amortiguamiento no esta exenta de problemas, particularmente en el caso de
bienes patrimoniales territoriales como los paisajes culturales, con una dimensién
espacial ya de por si importante. La desconsideracion por parte de la Unesco del
territorio geografico lleva a delimitaciones poco acertadas, que no prestan atencion
a los limites orograficos e hidrograficos, entre otros, impuestos por las bases fisi-
cas de los territorios. El trazado rectilineo de la zona nucleo del paisaje cultural del
Valle de Vifiales (Cuba) es un buen ejemplo de ello (Imagen 7).

4. LAS NUEVAS FIGURAS PATRIMONIALES TERRITORIALES. LOS
PAISAJES CULTURALES

El desarrollo de la Lista a partir de 1978 evidencia muy pronto que las categorias
seleccionadas para el patrimonio cultural (monumentos, conjuntos y lugares) no
se adecuan bien a la emergencia de valores que deben ser entendidos en escalas
territoriales amplias y para los que, tanto el concepto de zona clasificada o super-
ficie del bien, como el de zona de amortiguamiento se revelan insuficientes. Ello
coincide con el inicio de un debate sobre el pertinente cambio de consideracion de
los valores patrimoniales, entre otros de aquellos de marcado caracter territorial y
organizados en torno a una ruta (los itinerarios culturales) y de los paisajes rura-
les, poco representados en la Lista hasta bien finales de los afios ochenta. En 1992
el Comité reacciona y consagra una nueva categoria: los paisajes culturales (Aplin,
2007; Droste, Plachter y Rossler, 1995), sobre la que se ha escrito mucho en los ulti-
mos afios (Fowler, 2002; Guillino y Larcher, 2013; Rossler, 2007), pero que sigue
siendo una categoria confusa en cuanto sus limites y sus significados.

Ya en el siglo xx1, una iniciativa del Centro del Patrimonio Mundial viene a generar
mas confusion. Se trata de los paisajes urbanos histéricos (HUL), que considera como
tales «la zona urbana resultante de una estratificacion histérica de valores y atribu-
tos culturales y naturales, lo que trasciende la nocién de “conjunto” o “centro histo-
rico” para abarcar el contexto urbano general y su entorno geografico» (Unesco, 2011:
parrafo 8). El origen de este concepto se explica en una doble perspectiva: a) por la
necesidad de reconocer mejor la relacién entre arquitectura contemporanea y entra-
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mado histérico (Memorandum de Viena sobre el Patrimonio Mundial y la Arquitec-
tura Contemporanea. Gestion del Paisaje Histérico Urbano, 2005, y trabajos poste-
riores); y b) por la perentoriedad de plantear ambitos de proteccion de las ciudades
histdricas que superasen el también obsoleto concepto de conjunto histérico, abriendo
el régimen de proteccion a espacios mas amplios y complejos que enmarquen los valo-
res patrimoniales de la ciudad mas alla de sus sectores historicos. Pese a la interesante
perspectiva de esta iniciativa, se ha creado un problema de encaje conceptual con los
paisajes culturales tal y como se han presentado. La situacion solo deja lugar a dos
posibilidades: o bien los paisajes urbanos historicos no son paisajes culturales (lo que
es claramente una incongruencia), o bien deberia plantearse un nuevo marco con-
ceptual que permitiera defender de forma mas coherente (en la idea y en la metodo-
logia de analisis y de gestion) la existencia de paisajes de dominancia urbana, rural o
natural; divisién que, por cierto, también estd anticuada en la mirada actual al paisaje
dada la hibridacion de las percepciones sobre todos los territorios.

4.1. Los paisajes culturales y sus tipos

La Unesco viene trabajando de manera especifica en paisajes a partir de los prime-
ros afos ochenta, cuando empiezan a apreciarse los valores de los paisajes rurales
atribuidos a algunos bienes de la Lista (Fowler, 2004). En 1987 aparecen paisajes
en la Lista (Uluru-Kata Tjuta —Australia—; Aranjuez, etc.), aunque ain no estaba
reconocida la denominacién de paisajes culturales (Luengo y Rossler, 2012). Esta
se institucionaliza en 1992 y el parque nacional de Tongariro (Nueva Zelanda) es el
primer bien inscrito en este nuevo tipo en 1993y, al afio siguiente, la puesta al dia
de las Directrices incorpora un parrafo especifico sobre paisajes culturales:

Lugares que combinan el trabajo de la naturaleza y el ser humano, y que son ilustra-
tivos de la evolucién de la sociedad humana y del uso del espacio a lo largo del tiempo,
bajo la influencia de limitaciones fisicas y/o oportunidades presentadas por el medio
natural y de sucesivas fuerzas sociales, econdémicas y culturales (parrafo 39).

La clasificacion de los paisajes culturales de Unesco se estructura desde enton-
ces en tres subtipos:
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a) Paisajes definidos, disefiados y creados por el ser humano.
b) Paisajes evolutivos; que a su vez se diferencian entre fosiles/relictos y continuos.
c) Paisajes asociativos.

Esta clasificacion contiene un amplio espectro de paisajes: desde aquellos en los
que los atributos que sobre todo los denotan (o sea, que los describen objetivamente)
son fundamentales (categoria «a»), hasta los que basan sus valores especialmente en
atributos que los connotan (es decir, que les asignan significados subjetivos —cate-
goria «c»—); la categoria intermedia («b») participa de forma equilibrada de las dos
clases de atributos. Sin embargo, hay que tener en cuenta que estas categorias son
mas conceptuales que funcionales (Fowler, ibidem), por lo que, como se ha indi-
cado, no es una clasificacién muy operativa para un reconocimiento ajustado de
los valores patrimoniales que poseen los paisajes.

4.2. Datos generales sobre los paisajes culturales

El estudio de los paisajes culturales de la Unesco presenta dificultades, ademas de
las ya resefiadas respecto a su conceptualizacion, que ataiien a su registro. Hay dos
registros de paisajes culturales segtin el método de busqueda que se utilice en el por-
tal electronico del Centro del Patrimonio Mundial. Sila pesquisa se hace en relacion
con el programa de actividades In action denominado Cultural landscapes (https://
whc.unesco.org/en/culturallandscape/), el nimero de paisajes culturales asciende a
102, de los cuales 4 son transnacionales y uno fue eliminado de la Lista en 2009 (el
Valle del Elba). En cambio, si la pesquisa se realiza a través del buscador general de
la Lista (https://whc.unesco.org/en/list/),” el numero de paisajes culturales asciende
a 160, 6 transnacionales y se hace referencia también al bien eliminado en 2009.
En ambos listados, que no son coincidentes, sino que en cada uno de ellos apa-
rece algin bien que no estd en el otro, los criterios mas utilizados en estos paisa-
jes para demostrar su valor universal excepcional son el II1 y el IV; aquellos susten-
tados en la existencia de testimonios de tradiciones culturales, vivas o no, y/o que
ilustran una etapa histérica significativa. En cambio, los criterios relacionados con

% La consulta se realizé en ambos casos en la misma fecha: 30 de julio de 2018.
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la creatividad humana (I) o con los valores naturales (VII al X) muestran una pre-
sencia menor, lo que parece contravenir la propia definicion de paisajes culturales
como compendios de naturaleza y cultura.

4.3. Los paisajes culturales y la regionalizacion de la Unesco

En lo que respecta a la distribucion de los paisajes culturales a escala planeta-
ria y teniendo en cuenta los dos listados, segun la regionalizacion de la Unesco
casi la mitad se encuentra en Europa y Norteamérica: hay casi tantos paisajes
en esta region, como en el resto del mundo. En la proyeccion cartografica de los
paisajes culturales, a los que se han anadido los bienes mixtos por su profundo
calado territorial y paisajistico (Imagen 8), se aprecia su abrumadora concentra-
cién en el hemisferio norte, muy por encima del porcentaje de tierras emergidas
en esta parte del planeta, y se refuerza la alta densidad en Europa, las concentra-
ciones intermedias en el Africa subsahariana, Medio Oriente y China-Japén, y
la menor presencia, en el sudeste asiatico- Australia/Nueva Zelanda, Centroamé-
rica y algunos paises andinos.

>\ Asia oriental

* Paisaje cultural o Bienes mixtos (no
® Paisaje cultural mixto paisajes culturales)
\J o Paisaje cultural en peligro

Imagen 8. Distribucion de los paisajes culturales y bienes mixtos. Fuente: Elaboracién propia a
partir del portal web del Centro del Patrimonio Mundial (www.whc.org).
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En cuanto a los grandes vacios, hay que destacar Estados Unidos, Canada, Rusia,
buena parte de Sudamérica y el norte de Africa. Esto no se explica solo por razones
de cardcter fisico e historico en la conformacidn de estos territorios, sino también
por la menor capacidad de los paises poco desarrollados para promover declara-
ciones como ya se ha visto.

Respecto a la territorializacion de los paisajes culturales a escala local, represen-
tada en este trabajo por las zonas clasificadas y las zonas de amortiguamiento de los
bienes, no puede argiiirse que se haya utilizado un método preciso en sus delimita-
ciones. El total de hectareas de los 139 paisajes culturales que ofrecen datos sobres
sus zonas clasificadas es de 42604736 (algo mayor que la superficie de Paraguay),
aunque si se exceptua la extensién de Papahanaumokuakea (Estados Unidos), que
es mayoritariamente una extension marina, la cifra desciende considerablemente:
6397237 (algo menor que la superficie de un pais como Letonia). La superficie media
también oscila consecuentemente segin se tenga en cuenta 306 509 ha (algo mayor
que Alava) o no (46 357 ha; ligeramente superior a la superficie del parque nacional
de Cabaneros) del parque estadounidense. Lo que en todo caso es llamativo es la
gran diferencia entre este, el mayor con diferencia (36 207499 ha), y el menor (0,1
ha, Iglesia de peregrinacion de Weis). En la consideracion de los paisajes cultura-
les por parte de la Unesco no puede justificarse esta amplia horquilla por la inten-
cion de considerar paisajes de escalas distintas, sino mas bien por la falta de crite-
rios territoriales claros en su delimitacion y concepto.

Dado que los paisajes culturales son concebidos en si mismos como un ambito
de proteccion, no todos tienen zona de amortiguamiento (algo menos del 70%) y
esta suele ser algo mayor que la zona clasificada. En general son mas importantes
en paisajes culturales de dimensiones reducidas. El tamafio de los paisajes cultura-
les tampoco tiene un caracter diferencial entre las distintas regiones de la Unesco:
en todas ellas se evidencian métodos de identificacion y delimitacion dispares.

5. CONCLUSIONES
Unesco ha conseguido implementar un registro patrimonial de gran prestigio, el

mas reconocido internacionalmente. En la actualidad, hay mas de mil bienes en la
Lista y la presion de los Estados Parte para incorporar nuevos bienes va in crescendo
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dado que, mds que un reconocimiento a sus valores, hace que estos incrementen la
atraccion y competitividad de los territorios; tanto por acreditarlos de forma sobre-
saliente para el turismo cultural y, en menor medida, natural, como por aportar un
valor anadido a sus productos, caso de los paisajes agrarios, especialmente los del
vifiedo. La globalizacion ha actuado como un viento de cola para los bienes de la
Lista, ya que no son otra cosa que recursos especificos muy apreciados, no deslo-
calizables y proporcionan gran visibilidad a lugares y territorios.

Sin embargo, la Lista acusa los efectos no deseados de un proceso de adaptacion
siempre lento al nuevo paradigma del patrimonio, que en efecto estda mas volcado
hacia el territorio y su desarrollo, pero pensando en un desarrollo de caracter soste-
nible, sobre todo con los valores de los bienes, aspecto no tan prioritario en la pers-
pectiva anteriormente aludida del aprecio de los bienes de la Lista en el mercado
global. Esta falta de adecuacion de los conceptos, que solo se soslaya con la puesta
al dia de las Directrices y no de la Convencion, provoca asimetrias y fomenta los
desequilibrios, al tiempo que hace muy dificil de implementar la Estrategia Global
durante los ultimos decenios; todo ello en una la Lista conformada con bienes cuyos
valores se aprecian en lo que podria denominarse a la vieja usanza (doctrina y legis-
laciones basadas en planteamientos conformados con anterioridad a los afios setenta
del siglo pasado), pero cuya propuesta y, sobre todo, gestion, ha de hacerse segin
las coordenadas socioecondmicas actuales. Si a esto se une la capacidad, influen-
cia y voluntad de los Estados Parte europeos, que poseen mas de cuatro de cada
diez bienes de la Lista, se coligen facilmente los dificiles problemas con los que se
encara la Unesco para conseguir efectivamente que la lista alcance a ser represen-
tativa, equilibrada y creible como propugna la Estrategia Global.

La actualizacion de la Convencion se ha hecho, se ha sefialado repetidamente,
a modo de retazos a través de las Directrices. De ello ha resultado una superposi-
cion de dictdmenes y figuras que a menudo ha originado gran confusién; paralela-
mente a ello el territorio ha ido cobrando cierto protagonismo. El texto inicial de
la Convencidn contenia pocas consideraciones de caracter espacial, limitandose a
instar a los Estados parte a identificar y delimitar los bienes situados en su terri-
torio. Con el tiempo el territorio ha ido ganando peso en el mundo de la Conven-
cién por varias vias:
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1. Por la prelacion otorgada en la incorporaciéon de nuevos bienes a la Lista por
parte de la Estrategia a los bienes naturales y mixtos, con un significado terri-
torial mas potente que los estrictamente culturales

2. A través de los bienes transfronterizos y los bienes en serie; estos ultimos con
una proyeccion territorial discontinua.

3. Instando a la delimitacion de zonas nucleo y zonas de amortiguamiento de los
bienes.

4. En nuevas figuras patrimoniales territoriales como los paisajes culturales, los
itinerarios culturales y los paisajes urbanos histdricos.

La creciente consideracion del territorio por la Unesco no ha estado acompa-
nada de un debate serio sobre el concepto de territorio. La Unesco ve el territo-
rio como ente politico-administrativo y no como ente geografico resultante de la
sinopsis entre el medio natural, los procesos de construccion histoérica y los siste-
mas normativos e identitarios.

Este trabajo aporta una metodologia para el acercamiento a la percepcion terri-
torial dela Unesco a 3 escalas: planetaria (representada por las regiones de Unesco);
nacional (representada por los Estados Parte); y local o de detalle (centrada en las
delimitaciones de los bienes de la Lista en sus zonas nticleo y de amortiguamiento).
Cada una de ellas evidencia el desconocimiento por la Unesco del territorio geogra-
fico. Amén de las muchas incongruencias que de ello se derivan, este trabajo enfa-
tiza la dificultad que tiene Unesco para aprehender la esencia de los patrimonios
emergentes, compendios de naturaleza y cultura y con una proyeccion territorial
indiscutible, a la par que indefinida, como son los paisajes culturales. Urge abrir el
debate territorial en el seno de la Unesco.
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LA PROTECCION INSTITUCIONAL DEL PATRIMONIO
CULTURAL AVILENO: LOGROS Y DESAFIOS

Doralis Nuez Gonzdlez * y Euclides Alvarez Rodriguez”™

Al patrimonio cultural, entendido como «... las obras de artistas, arquitectos, musi-
cos, escritores y sabios, asi como las creaciones anénimas, surgidas del alma popu-
lar, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida, es decir, las obras materia-
les y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, los ritos,
las creencias, los lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y
los archivos y bibliotecas» (UNESCO, México 1982) no le basta estar definido por
una organizacion internacional y sometido a protecciones legales en convenciones
universales o leyes nacionales; se necesita, por sobre todas las cosas, que las perso-
nas que interacttan con él, lo tengan bien definido y lo protejan, no como obliga-
cion legal sino como una necesidad social.

En Cuba, desde la Constitucion de la Reptuiblica se plantea que «el Estado defiende
laidentidad de la cultura cubana y vela por la conservacion del patrimonio cultural
y la riqueza artistica e historica de la nacion. Protege los monumentos nacionales y
los lugares notables por su belleza natural o por su reconocido valor artistico o his-
torico», lo que se fundamenta en el hecho de que, luego de la institucionalizacién
del pais que dio origen a la Asamblea Nacional del Poder Popular, la Ley N.° 1 fuera
precisamente la Ley de Proteccion del Patrimonio Cultural y la N.° 2 la Ley de los
Monumentos Nacionales y Locales, que con sus Decretos 118 y 55 respectivamente,
trazan la politica legal de proteccién al patrimonio cultural cubano, que progresiva-
mente se fue enriqueciendo con Resoluciones y Normas que organizan esta labor.

Actualmente, el marco institucional de proteccién al patrimonio cultural en
Cuba, esta conformado por el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, institu-

" Directora del Centro Provincial de Patrimonio Cultural de Ciego de Avila.

" Director del Registro Provincial de Bienes Culturales de Ciego de Avila.
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cion subordinada al Ministerio de Cultura, con tres direcciones de trabajo enfoca-
das a los museos, a los monumentos, sitios y centros histdricos y al registro de los
bienes culturales. Los Museos Nacionales y el Registro Nacional de Bienes Cultu-
rales se subordinan al Consejo, que a su vez se replica en cada provincia a través
de los Centros Provinciales de Patrimonio y sus respectivas instituciones subordi-
nadas: Museos Provinciales y Municipales, Oficina de Monumentos, Sitios y Cen-
tros Histdricos y Registro Provincial de Bienes Culturales. En los municipios, los
museos asumen todas las direcciones de trabajo. La Comisién Nacional de Monu-
mentos es el 6rgano adscripto al Ministerio de Cultura que, entre otras funciones,
declara qué construcciones, sitios y objetos son Monumentos Nacionales o Locales
deacuerdo con las disposiciones dela Ley, y es el unico 6rgano facultado para hacer
esta declaracion. Existen las Comisiones Provinciales y las Delegaciones Municipa-
les. Algunas ciudades que han sido declaradas Patrimonio Cultural dela Humanidad
o Monumento Nacional, cuentan con las Oficinas del Historiador o Conservador,
instituciones con un sistema de gestion empresarial y estructura multi e interdis-
ciplinaria que apoyan a las direcciones de patrimonio en su empeifio de proteger el
patrimonio de la ciudad donde estan enclavadas.

Aungque lo descrito anteriormente caracteriza a grandes rasgos la situacion del
pais, las provincias en mayor o menor grado reflejan esta misma realidad.

1. LA PROTECCION DEL PATRIMONIO EN LA PROVINCIA DE CIEGO DE
AVILA EN LA ACTUALIDAD

La central provincia de Ciego de Avila debe su desarrollo a una estratégica ubicacion
y condiciones geograficas favorables, primeramente desde el punto de vista mili-
tar, al centro de la Isla, con amplia llanura y notable estrechez entre la costa norte
y la sur que propicio el establecimiento de un teatro de operaciones fortificado a
partir de una primera version de la Trocha de Jucaro a Morén en la Guerra de los
Diez Anos (Independencia de Espafia). En la Guerra del 95 la version de Weyler de
la Trocha, movilizé hacia Ciego de Avila mas soldados de los que podia asimilar la
infraestructura existente en el poblado, lo que obligé a desarrollar de manera ver-
tiginosa los servicios e industrias que la construccién y mantenimiento de la forta-
leza militar mas grande de América Latina demandaba.
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Aunque la localidad de Ciego no se constituye en municipio hasta el afio 1877,
hay que reconocer que el Ayuntamiento,

tras su creacidn [...] fue prestando atencion a elementos vitales de la urbanizacién:
cre6 una comisién de ornato y acordé que habia que edificar siguiendo la linea de
construccion establecida [...] no permiti6 levantar casas con techos de guano y esta-
bleci6é que aquellos que las tenian, al repararlas, sustituyeran el guano por tejas. Ade-
mas, emprendi6 el arreglo de calles...

Otros pasos dados por el Ayuntamiento en pro del beneficio del ornato publico [...]
fueron el acuerdo [...] de enumerar las 373 casas existentes, (exigir) que los dueiios de
casas y solares en el poblado construyeran aceras... (Cabrera y Pérez, 2017).

A pesar de todo, Ciego es una ciudad del siglo xx. El boom de la agroindustria
azucarera luego de concluida la guerra en 1898, atrajo hacia este poblado a mag-
nates que veian en sus llanuras la posibilidad de ampliar sus capitales, es asi que
las construcciones mas emblematicas, lo mismo las civiles que las domésticas, son
fundamentalmente construidas durante las tres primeras décadas del siglo pasado,
salvo algunas excepciones construidas en el cuarto decenio.

El estilo arquitectonico que predomind, casi homogéneamente fue el ecléctico,
que estaba de moda en Cuba y que nos habia llegado con casi un siglo de retraso
con respecto a Europa, pero que se ajustaba al gusto y deseo de ostentacion de los
terratenientes y comerciantes que lo patrocinaban.

El Centro Histérico comenzd a formarse a partir de la Plaza Alfonso XII (hoy par-
que José Marti) y de su entorno, eje de desarrollo de la urbe. En la actualidad ocupa
una superficie que abarca un total de 57 manzanas. En esta zona se encuentran las prin-
cipales edificaciones de valores patrimoniales y esta delimitado por las calles Serafin
Sanchez al norte, Ciego de Avila al sur, Narciso Lopez al este y Fernando Callejas al
oeste. Entre las principales caracteristicas de su arquitectura se destacan los amplios
corredores publicos (portales), la estructuraciéon homogénea y compacta de las edifi-
caciones en forma de grandes bloques arquitectonicos llamados lotes, la medianeria y
presencia de patinejos en las construcciones, los altos puntales (5 m) y la presencia de
columnas, frisos, pretiles y molduras (Hernédndez y Alvarez, 2010).
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Imagen 1. El Centro Histérico de Ciego de Avila comenzd a formarse a partir de la Plaza Alfonso
XII (hoy parque José Marti). Fotografia de los autores.

Algunas construcciones mas tardias, sin dejar de ser eclécticas, reflejaban sobre
todo en carpinteria y herreria otros estilos de moda igualmente atrasada con res-
pecto a Europa como el art nouveau y el art déco.

Surgen asi edificios s6lidos, con una elegancia suntuosa que redimensionaron el
ambiente urbano avilefio. El comercio La Cruz Verde (1907), farmacia La Central
(1902), el Ayuntamiento (1922), el Centro Asturiano, hoy Museo de Artes Deco-
rativas (1920), el Hotel Rueda (1920) y Hotel Ariete (1922), o el Teatro Principal
(1925) constituyen verdaderas joyas de la arquitectura ecléctica avilefia. Otras cons-
trucciones mas modestas, pero igualmente eclécticas, homogeneizaron la alzada
urbana con el estilo y con un elemento que hoy constituye simbolo de la ciudad: los
amplios corredores o portales que permiten caminar buena parte del centro histo-
rico protegidos del intenso sol tropical o la lluvia.
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Fuera de los centros histéricos urbanos, existen monumentos que se rigen juri-
dicamente por la Ley N.2.2; en el caso de Ciego de Avila, existen cuatro Monumen-
tos Nacionales: La Trocha de Jucaro a Mordn, el batey del antiguo central Cunagua,
actual municipio de Bolivia; el sitio arqueoldgico Los Buchillones y los potreros de
Lazaro Lépez.

La declaracion de la Trocha se fundamenta en la importancia histérica de esta
fortificacion para el desarrollo de Ciego de Avila, las acciones militares realizadas
en torno al enclave, las personalidades que con ella se relacionaron; se refiere mas
bien a los objetos de obra que existen a lo largo de 68 kilometros de Sur a Norte, de
Jucaro a Morén, pero también el terreno incluido en la linea militar es protegido por
la informacién arqueoldgica que pudiera hallarse en el subsuelo; algunos de estos
objetos de obra estan proximos a areas urbanizadas, aunque la mayoria estan ubi-
cados en zonas rurales, en buena medida dentro de dreas de cultivos. Como refe-
rencia se reconstruy6 un kilémetro de esta linea militar que incluye un fortin, seis
escuchas, una casa bloqueada y 50 metros de la alambrada.

Imagen 2. Vista parcial del kildmetro reconstruido de la Trocha de Jucaro a Morén. Fotogra-
fia de los autores.

El batey del antiguo central Cunagua constituye un nucleo urbano, con una
impresionante arquitectura en madera. Este tipo de arquitectura caracterizaba a
la mayoria de los bateyes de centrales azucareros. En el caso de Cunagua, la ele-
gancia, las soluciones constructivas y la otrora bien conservada arquitectura, fue-
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ron los elementos determinantes para su declaratoria como Monumento Nacio-
nal. El implacable paso del tiempo, lo costosa que resulta la conservacién y atn

mas la restauracion, revirtieron la realidad de este monumento, que se agravo
con el paso del ciclon Irma.

Imagen 3. Casona del administrador del antiguo central Cunagua. Fotografia de los autores.

El Sitio arqueoldgico Los Buchillones ha sido reconocido como uno de los mas
importantes, no solo de Cuba sino de toda el area del Caribe. La coleccidn resultante
de la diversas campaiias de excavaciones arqueologicas subacuaticas, ha sido valo-
rizada «como excepcional y relevante a partir de la variedad y cantidad de objetos
de madera, el reporte de artefactos poco conocidos, el nivel de informacion sobre
elementos de la cultura, economia y desarrollo social de estas comunidades abori-
genes [...]» (Jardines, 2015).

En los potreros de Lazaro Lopez, se desarrolld una de las acciones mas impor-
tantes de las luchas independentistas cubanas: la constitucion del Ejército Invasor
el 30 de noviembre de 1895 con la presencia de los dos principales jefes cubanos,
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Imagen 4. Un sistema de diques posibilité el estudio arqueoldgico en Los Buchillones, arrojando
valiosa informacion. Fotografia de Pedro Cruz Ramirez.

el general en jefe Mdximo Gémez Bdez y el lugarteniente general Antonio Maceo
Grajales asi como una buena representacion de la alta jefatura civil y militar de la
Republica en Armas.

La Ley N.c. 2 también se refiere alos Monumentos Locales. Ciego de Avila cuenta
con seis:

+ La casa de los hermanos Gémez Cardoso. En ella vivieron los patriotas briga-
dier José y coronel Marcial de Jestis Gomez Cardoso, ambos de gran relevan-
cia histérica para Ciego de Avila.

¢ El lugar donde fuera asesinado el coronel Simén Reyes Hernandez, figura
emblemitica de la resistencia independentista en Ciego de Avila y cuya astu-
ciay tenacidad al operar en zonas de la Trocha de Jucaro a Morén le valieron
el epiteto de «Aguila de la Trocha.

¢ Ellugar marcado donde fuera asesinado en 1925 el dirigente obrero Enrique
Varona Gonzilez.

+ El Teatro Principal de la ciudad de Ciego de Avila, una joya de la arquitectura
ecléctica avilefia por cuyo escenario han desfilado artistas cubanos y extran-
jeros de talla mundial.
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+ Estacion de ferrocarriles de Moron, después de la estacion de La Habana, es
la mas vistosa del pais, con una arquitectura impresionante para la dimen-
sion urbana de Mordn; su formidable vitral interior, en el techo, confiere a
esta construccion una majestuosa singularidad.

+ El Area protegida Boquerén-Hoyo de los Indios posee una diversidad biol6-
gica impresionante y una relacién con la historia local y nacional incuestio-
nable que le hacen merecedor de la condicién de monumento local.

Imagen 5. Conjunto Monumental Lazaro Lopez, homenaje a la formacién del Ejército Invasor
el 30 de noviembre de 1895. Fotografia de los autores.

Como patrimonio no es solo lo construido, al asumir la misién de protegerlo
debemos tener en cuenta, ademas, los bienes muebles valiosos que estan en manos
de personas naturales y juridicas, incluidas las colecciones de los museos, tarea com-

120

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

plicada si tenemos en cuenta que las personas naturales no ven como algo favo-
rable para ellos tener inscriptos sus bienes de valor patrimonial en el Registro de
Bienes Culturales, a pesar de las garantias que ofrece esta inscripcion al entregar
una valoracién de la o las piezas, hecha por un especialista, con imagen incluida,
que permite identificarla por sobre otras similares, que los documentos que emite
el Registro, ademas, tienen fuerza legal y que esta inscripcion es condicion indis-
pensable exigida por la Interpol para su recuperacion en caso de ser extraida de
nuestras fronteras.

Los Organismos de la Administracion Central del Estado coordinan con el Regis-
tro Nacional de Bienes Culturales la realizacion del inventario en sus dependencias
de todo el pais; el Registro, a su vez, orienta a los Registros Provinciales a efectuar el
levantamiento en las dependencias pactadas donde se pueden detectar o no bienes
con valores patrimoniales. La experiencia ha demostrado que pueden encontrarse
objetos de notable valor en los lugares menos imaginados, por lo que sin temor a
equivocarnos podemos afirmar que el inventario del Registro de Bienes Cultura-
les es el mecanismo mas seguro creado para la proteccion del patrimonio mueble.

El Registro tiene establecido un sistema de exportacion con una serie de norma-
tivas, para algunos exageradas, que garantizan que el trafico ilicito de bienes patri-
moniales no sea uno de los problemas mas acuciantes del Patrimonio Cultural en
Cuba. Las personas que pretenden viajar hacia otro pais, sea temporal o definiti-
vamente, si desean llevar consigo algun bien cultural, deben acudir al Registro de
cualquier provincia y solicitar su certificado de exportacion, que es el documento
que garantiza, ante cualquier autoridad aduanal, que el bien no posee valor patri-
monial. Muchas personas consideran que este es un mecanismo de control creado
por Cuba; quien asi piensa desconoce la existencia de la Convenciéon sobre las medi-
das que deben adoptarse para prohibir e impedir la exportacion, la importacion
y la transferencia de propiedades ilicitas de bienes culturales, mas conocida como
Convencion de la Unesco de 1970, donde se estipula la confeccion del inventario
general y el control de las exportaciones e importaciones de bienes culturales a tra-
vés de un certificado.

Un reto mayusculo es la proteccion del patrimonio inmaterial, dado fundamen-
talmente, a nuestro entender, por dos motivos: primero, porque el patrimonio inma-
terial o intangible esta relacionado con fendmenos sociales y, por tanto, es muy sus-
ceptible alos cambios que en la sociedad puedan producirse; y segundo, porque son
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conceptos relativamente nuevos, que consideramos atin estamos incorporando a la
dindmica institucional del patrimonio cultural.

El rescate y conservacion de fiestas populares, tradiciones, religiosas o no, fue
durante mucho tiempo, al menos en Cuba, objetivo de otro sistema institucional,
digase casas de cultura, instituciones de estudios regionales como la Casa de Africa
o la Casa del Caribe.

Ciegode Avila cuenta con un amplio abanico de tradiciones que, dado su origen,
podemos enmarcarlas en hispanicas, africanas, del Caribe angléfono, del Caribe
francofono y en menor medida chinas.

Dentro de las fiestas populares contamos con las Parrandas del Yeso y la Salina
en lalocalidad de Punta Alegre, municipio Chambas, festejo de origen hispano que
data de 1935, se manifiestan exquisitamente las muestras de imagineria popular vin-
culadas con la artesania, recreando las diferentes mitologias y leyendas universales.
Existe profusion de estandartes, banderas, fuegos artificiales etc.

Estan ademas, las Parrandas del Gallo y el Gavilan, igualmente en el municipio
norteiio de Chambas, de origen hispano que datan de 1935, donde se combinan
de forma magistral toda una serie de manifestaciones artisticas, deviniendo espec-
taculos representativos de la creacion popular como son los creativos trabajos de
plaza y carroceria, todo animado por la musica de los rejeros que pasean de frente
al estandarte con el emblema de cada barrio, el Gallo y el Gavilan, todo bajo la des-
lumbrante magia de los fuegos artificiales.

Estas fiestas de barrios, junto a otras de similar estructura y manifestacion del cen-
tro del pais, han sido declaradas como Patrimonio Inmaterial de la Nacién Cubana
y mds recientemente como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad.

Otra fiesta de tradicion hispanica es la Fiesta Guajira de los Bandos Rojo y Azul,
en el municipio Majagua, que data de la década de los treinta del siglo xx, pero se
rescatd en el afio 1977 y desde esta fecha se celebra en el marco de la Semana de la
Cultura Majagiiense. Las mismas, tienen incorporadas a los repertorios de los gru-
pos mas de 32 variantes del son campesino. Las mujeres o muchachas que bailan en
los bandos llevan vestidos largos con vuelos y una flor adornando la cabeza, abani-
cos de confeccidn casera, pulsos y collares elaborados con semillas y una pequefa
bolsa de tela que hace las veces de cartera. Los hombres llevaran guayabera cruda,
polainas, sombreros de guano, pafuelo rojo o azul anudado al cuello y machete de
vaina de cuero a la cintura.
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En el barrio jamaicano del municipio de Baragua se celebra la Fiesta del 1. de
Agosto, que data desde 1917, en saludo a la emancipacién de los esclavos en las
Antillas Insulares Inglesas, de ahi que se le llama fiesta de la emancipacion.

Entre las fiestas religiosas estd la Fiesta a Santa Teresa de Jesus, de origen hai-
tiano. En la comunidad de Sabict, municipio Primero de Enero, se celebra en un
local confeccionado para tales fines al que llaman Tonelle, donde se conservan tres
cuartos con altares diferentes. Esta comunidad atesora el grupo de danza Nagé, que
ha logrado mantener vigente sus tradiciones, entre ellas su dialecto y un vinculo
estrecho con el quehacer cultural de la localidad.

Estasy otras fiestas tradicionales han sido estudiadas y registradas en el Atlas Etno-
grafico de Cuba. El Consejo Nacional de Patrimonio también ha orientado su estudio
a partir de las relaciones que se establecen, en cada una de estas fiestas, con el patri-
monio tangible y otras manifestaciones del patrimonio intangible, de manera que,
en el proceso de rescate, conservacion y divulgacion, no escapen los detalles iden-
titarios. Es asi que, a partir de los bienes materiales relacionados con estas tradicio-
nes, se ha logrado que los museos de tipologia general, cuenten con salas dedicadas
al patrimonio intangible relacionado con la localidad donde se encuentra el museo.

2. RETOS DE LAS POLITICAS EXPOSITIVAS Y DIVULGATIVAS

Casi el ciento por ciento de las referidas instituciones museales de tipologia gene-
ral en Ciego de Avilay Cuba, reproducen un cliché cronolégico-tematico que para
la confeccion de los graficos de recoleccion metddica pueden funcionar perfecta-
mente, pero que, para el montaje museografico y la museogratia en general consti-
tuye un riesgo de pecar de monétonos y reiterativos, que unido a los escasos recur-
sos técnicos que ayuden en la interpretacion del patrimonio que se atesora, harian
que nuestros museos fueran instituciones «frias» y «distantes».

Claro esta que si se acude a los analisis estadisticos nos percatamos que la asis-
tencia de visitantes y las actividades de animacion cada aflo son mds o menos simi-
lares. Tiene que ver en ello la educacion patrimonial, entendida como las estrate-
gias y recursos educativos dirigidos a las personas que conviven con el Patrimonio
Cultural (Garcia, 2006). Nuestras instituciones desempefian su funcion didéactica
con diferentes grupos de edades, pero son los nifios y jovenes sobre los que mas se
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actua, sabiendo que son estos los de mayor capacidad de aprendizaje y, sobre todas
las cosas, porque seran ellos los protagonistas del futuro inmediato de nuestra cul-
tura, economia y sociedad toda.

La mayoria de nuestros museos reiteran tematicas como la arqueologia, colonia-
guerras de independencia, republica mediatizada-luchas obreras, guerra de libera-
cion nacional y logros de la Revolucidn, que han sido complementadas con la etno-
logia, religiosa o no, y las artes decorativas alli donde se justifique.

Elreto de los musedlogos avilefios es lograr disefios museograficos mas funcionales
e interactivos que suavicen la escasez de recursos técnicos y disipen el concepto del
museo como institucion «fria» y «distante», empeno dificil si se tiene en cuenta que
existen en Ciego de Avila trece museos, de ellos nueve municipales, una casa natal,
el provincial y dos especializados, uno en artes decorativas y otro en arqueologia.

De contar con los recursos técnicos necesarios y una adecuada preparacion del
personal, los museos serfan mads atractivos y comunicativos, al menos dos de ellos,
el Provincial y el del Sitio de Los Buchillones; por sus interesantes colecciones, con
buenos disefios de interpretacion pudieran ser museos a la altura del primer mundo.

El Museo del Sitio Los Buchillones, ubicado en areas aledaias del sitio que lleva el
mismo nombre, atesora no todas pero si la mayor y mejor parte de las piezas extrai-
das en las exploraciones y excavaciones arqueologicas. El idolo en madera, otras pie-
zas relevantes del mismo material y un objeto, especie de imitaciéon de una tetera,
que calza la hipétesis del contacto indohispénico en esta area, marcan la excepcio-
nalidad de la colecciéon de este museo.

Si consideramos los retos del Centro Provincial de Patrimonio en Ciego de Avila,
podemos mencionar, entre los mds importantes, lograr el interés de otros sectores
dela cultura yla economia en una especie de integracion a la vez necesaria y util. El
turismo, por ejemplo, puede ser un elemento clave de integracion para el fomento
de proyectos que a la vez que exploten el potencial del patrimonio cultural, contri-
buyan a su rescate o conservacion.

Al norte del centro de Cuba se encuentra el archipiélago Sabana-Camagiiey,
formado por una serie de cayos con un gran potencial para la explotacion turis-
tica por sus formidables playas, conocido como Jardines del Rey. Especificamente
a Ciego de Avila pertenecen los cayos Coco, Guillermo, Paredén Grande y Antén
Chico, que constituyen la fuente fundamental del desarrollo turistico de esta pro-
vincia, en ellos «se concentra aproximadamente el 38 % del potencial de la caye-
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ria Sabana-Camagiiey que sera de unas 60 mil habitaciones a pleno desarrollo de
todos sus cayos» (Correa, 2014). Obviamente, el mayor por ciento del turismo que
arriba a este destino lo hace motivado por el sol y la playa, pero la relativa cercania
con la tierra firme propicié la busqueda de opcionales que varien o complementen
este interés; la naturaleza y la cultura estan entre esas opcionales.

La cultura cubana es fruto de fusiones de razas, costumbres y tradiciones que
convierten hoy a la isla en un destino deseado en el contexto caribefo y confieren
a su producto turistico un demandado atractivo adicional. Cuba posee una tradi-
cion cultural auténtica y autdctona, que junto a un prestigioso y amplio sistema de
ensenanza artistica le ha permitido contar con miles de artistas, profesionales y una
cultura de reconocido prestigio internacional.

En los cayos se concentra el mayor potencial turistico y es donde se desarrolla la
principal infraestructura turistica, mientras en tierra firme se potencian zonas con
atractivos y productos complementarios en Mordn, Florencia, Bolivia y Ciego de Avila,
asi como en Jardines de la Reina, que tiene caracteristicas especiales (Correa, 2014).

Imagen 6. Museo de la Agroindustria Azucarera, Morén, Ciego de Avila. Fotografia de los autores.
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Podemos decir que en los cuatro municipios relacionados existen seis museos,
entre ellos los cuatro mas importantes de la provincia y con un alto reconocimiento
a nivel de pais: el Caonabo y el de la Agroindustria Azucarera Patria, ambos en
Morén; el Provincial Coronel Simén Reyes Herndndez y el de Artes Decorativas
en Ciego de Avila.

Si, como hemos mencionado ya, a ello unimos la presencia de tres Monumen-
tos Nacionales (La Trocha de Jicaro a Mordn, el Batey del Central Cunagua, y, mas
proximo a Jardines del Rey, el Sitio Arqueoldgico Los Buchillones, en lalocalidad de
Punta Alegre, Municipio Chambas) y el atractivo de un rico patrimonio inmaterial
como las ya citadas Parrandas del Yeso y la Salina de Chambas, el Carnaval Acua-
tico de Mordn, y la presencia de grupos portadores de la cultura haitiana de Boli-
via y de la jamaicana en Baragud, podemos concluir que los valores patrimoniales
de la provincia pueden ser una gran atraccion para el turismo. Las potencialidades
para desarrollar el turismo cultural en la provincia son elevadas; asociado al de sol y
playa de Jardines del Rey o como opcion exclusiva para un turista ya mas selectivo.

Para la inevitable integracion, es «necesario tener en cuenta la atraccion que pue-
den provocar determinados aspectos de la cultura de los anfitriones; fundamental-
mente ciertos elementos tangibles, como pueden ser la arquitectura monumental
o tradicional, la produccién artesanal o la gastronomia que, de alguna manera, se
vinculan al viaje turistico» (Pastor, 2003). Sin embargo, después de veinte afos de
explotacion de este destino, y a pesar del disefio de cientos de proyectos que vin-
culan elementos del patrimonio cultural, ain no se explota, segiin nuestro criterio,
ni el 5% de las posibilidades.

3. NUEVOS DESAFIOS

Los eventos culturales son las vias mas utilizadas para promover el patrimonio. Los
museos son las instituciones que llevan el mayor peso en esta funcidn con espacios
fijos que buscan relacionar al publico con sus colecciones. Tenemos asi la entrega
de la «Distincion Ornofay», que premia a personas naturales y juridicas que se des-
tacan en la promocioén de la historia y el patrimonio durante un afio o por la obra
de toda la vida, y se entrega la noche del 29 de octubre, en visperas de cada ani-
versario de la demarcacion del hato de Ciego de Avila. El Evento de Investigadores
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del Patrimonio promueve el estudio de colecciones, personalidades, tradiciones,
patrimonio construido, proyectos socio culturales, etc. y se celebra cada 27 de sep-
tiembre en homenaje a las victimas de la emboscada en Pino 3 el 27 de septiembre
de 1958. Actividades de alta incidencia comunitaria son la del 29 de noviembre en
celebracion del aniversario del cruce de la Trocha por el general Antonio Maceo y
el 30 de noviembre en Lazaro Lopez con motivo de la formacion del Ejército Inva-
sor en 1895. Las fechas del 18 de abril, Dia Internacional de los Monumentos, y 18
de mayo, Dia Internacional de los Museos, son celebradas con jornadas promocio-
nales relacionadas con ambas temdticas. De esta manera, cada museo con activi-
dades y eventos busca promover sus colecciones y el patrimonio local en general.

Sin embargo, es cierto que las exposiciones de nuestros museos deben y pue-
den ser mds atractivas con el uso de conceptos y tecnologia modernos en funcién
de nuevos modos de interpretacion. Pero Cuba es un pais del tercer mundo y blo-
queado econdmicamente; las expectativas de los visitantes que acudan a nuestros
museos no pueden ser las de encontrar montajes a la manera de los museos euro-
peos o de cualquier pais desarrollado, ni siquiera igual a la de paises también del ter-
cer mundo pero con una economia menos deprimida o con menos gastos sociales.

Por el momento, quienes nos visiten deben valorar la esencia, buscar en el objeto
histérico, en el de arte o en la pieza etnoldgica, la informacion que ellas puedan apor-
tar, que, junto a los textos explicativos y una adecuada preparacion del guia, satisfa-
gan la sed de saber o la curiosidad que mueve a la persona que acude a un museo.

La preparacion del guia, el montaje mas atractivo y didactico, acorde a nues-
tras finanzas, depende en gran medida de la preparacion de los recursos humanos
encargados de gestionar o promover el patrimonio cultural.

Constituye otro reto para el patrimonio cultural avilefio, el contar con los recursos
humanos necesarios, debidamente preparados y, sobre todas las cosas, motivados
para un proceso de gestion y promocion eficaz, que ademas de rescatar y conser-
var el patrimonio todo sea capaz de socializarlo, de ponerlo en valor aprovechando
las potencialidades y los recursos de los que se dispone.

Una légica necesidad de conservacion nos ha llevado a concentrarnos durante
afios en el trabajo de rescate e inventario del patrimonio. Es asi que el patrimonio
arquitectonico, historico, artistico, industrial, etnoldgico, sea religioso o no, esté
en gran medida documentado, una buena parte estudiado a profundidad y otra
parte, de alguna manera, socializado. Poner en valor el patrimonio cultural avi-
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Imagen 7. Nuestros paisajes culturales deben ser mejor valorizados. Fotografia de los autores.

lefio es nuestra gran deuda con él mismo; y no nos referimos tanto al patrimonio
coleccionado en museos cuanto al patrimonio monumental, etnoldgico, indus-
trial y natural. Debemos valorizar nuestros paisajes culturales. Si bien la concep-
ciéon de UNESCO sobre paisajes culturales se refiere a paisajes de valor interna-
cional excepcional, la misma idea puede aplicarse también a espacios relevantes,
pero que son importantes a nivel local o nacional, realizando las l6gicas adecua-
ciones del término «valor universal excepcional, por los que corresponda en cada

caso» (Cabeza y Weber, 2010).

Visto asi, tenemos en Ciego paisajes culturales que pudieran ser de interés para
su conservacion y uso turistico responsable: Florencia, con sus hermosas eleva-
ciones combinadas arménicamente con las areas de cultivo y secado del tabaco;
Chambeas, con la combinacién contrastante de costa, elevaciones y minas de yeso
o costa e industria azucarera, pudieran ser los paisajes mas demandados; la tradi-
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cion agricola de Ceballos, asociada en lo fundamental a la produccién de frutas
y mas recientemente su procesamiento en pequefias industrias, en muchas de las
cuales se mantienen vestigios de nuestras tradiciones artesanales, pudiera ser un
paisaje cultural de gran atractivo con disimiles opcionales que permitirian al visi-
tante acercarse a €l no solo a través del sentido de la vista, sino también del oido,
el olfato y el gusto. En todos los casos, los visitantes motivados por esta tematica
pueden satisfacer sus necesidades culturales en tanto contribuyen con el desarro-
llo sostenible de estos paisajes.

Involucrar a las personas en el proceso de socializacion del patrimonio avilefio
es la manera mas eficaz para lograrlo. Una sociedad mas identificada con su histo-
ria y patrimonio, con un mayor sentido de pertenencia, esta en mejores condicio-
nes para comunicarlo y conservarlo.

Es un desafio, en este sentido, trabajar en la busqueda de iniciativas de interpre-
tacion que involucren a la comunidad en acciones donde a la vez que aprenden y
se apropian de su patrimonio lo conservan.
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LA TROCHA DE JUCARO A MORON. DESDE suU
CONSTRUCCION A SU PAPEL COMO ARTICULADORA
TERRITORIAL Y CULTURAL DE LA REGION AVILENA

Antonio Ortega Ruiz”

Debo empezar pidiendo perdén por atreverme a escribir sobre un simbolo tan que-
rido en Ciego de Avila y que ha generado tantas y tan brillantes investigaciones.
Pero encontrarse con este rincén de Cuba es toparse, de inmediato, con la omni-
presente Trocha. Y conocerla, estudiarla e investigarla es sorprenderse de su impor-
tancia y trascendencia para esta tierra, para Cuba y para Espaiia, desde las perspec-
tivas histdrica, militar, cultural, arquitectonica, territorial, colectiva e identitaria.

La Trocha es un bien material ejemplo de la ingenieria militar espafola del siglo
XIX que representa un vestigio de lo que supuso para Espafa la lucha contra el afan
secesionista de Cuba, el lugar en el que muchos espanoles dejaron su vida constru-
yéndola o defendiéndola; pero sobre todo, la linea real y simboélica que los cubanos
se empefaron en traspasar para conseguir sus sueflos de independencia y libertad,
el territorio donde perecieron miles de personas de diferentes procedencias (cuba-
nos, espaiioles, chinos...) para levantarla y para vencerla.

En las paginas que siguen pretendemos ofrecer un repaso a los origenes y evolu-
cion histérica de La Trocha militar de Jucaro a Moroén, base fundamental sobre la
que se asienta la paulatina configuracion del territorio avilefo. El objetivo es mos-
trar como a partir de ese acontecimiento histdrico se desarrollan una serie de cir-
cunstancias que hacen de La Trocha la matriz que engendrara un territorio hoy en
plena madurez, el germen del que fructificaron las identidades que dieron origen a
la actual provincia de Ciego de Avila, la linea geogréfica y simbdlica que fue catali-
zando elementos dispares para construir una personalidad territorial, econémica,
social, cultural y patrimonial con la que se identifican colectivos de diferente ori-
gen historico, étnico y cultural que hoy configuran la identidad avilena.

" Centro Andaluz de Estudios para el Desarrollo Rural-Universidad Internacional de Andalucia.
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Imagen 1. Fortin y alambrada en el tramo restaurado de La Trocha en Ciego de Avila. Archivo
personal.

1. ORIGENES HISTORICOS DE LA REGION AVILENA

Sin remontarnos a etapas historicas anteriores a la conquista espafola, de gran inte-
rés para la historia cubana pero que no hacen al objetivo de este trabajo, el territorio
que configura la actual provincia de Ciego de Avila, a pesar de no tener un recono-
cimiento particular como tal hasta la division politico-administrativa del afio 1976,
si se ha significado por su posicion central y las particulares caracteristicas geogra-
ficas que la definen: despoblada, boscosa y llana.

De las culturas preagroalfareras y agroalfareras que poblaron la region se con-
servan abundantes restos, entre los que podemos destacar lugares como Las Cue-
vas, La Victoria, el Area Arqueoldgica de Cunagua, y el riquisimo yacimiento de
Los Buchillones, verdadera joya arqueoldgica y patrimonial de importancia supra-
rregional declarado Monumento Nacional en 2011. Sin embargo, serd en la zona de
Jagiieyal, al sureste, donde se produzca el primer encuentro entre espanoles dirigi-
dos por Panfilo de Narvéez y aborigenes bajo el cacicazgo de Ornofay, en torno al
aflo 1513. Con la creacién de la villa de Sancti Spiritus en 1514 la mayor parte del
territorio de la actual provincia de Ciego de Avila se incluye en esta demarcacion,
a la que pertenecera hasta el final de la Guerra de los Diez Afos en 1878, cuando
pasard a la jurisdiccion de Camagiiey.
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Fuera de la creacion de las primeras villas, de la inicial permanencia de grupos
indigenasy dela paulatina expansion de mercedazgos (se conceden hatos en las zonas
de Ciego de Avila en 1538 y Morén en 1543), este territorio estuvo casi totalmente
despoblado, ocupado en su mayor parte por inmensas extensiones de espeso bosque
y con actividades productivas reducidas a la ganaderia y la economia de subsisten-
cia. Ténica dominante, con ligeras modificaciones, hasta bien entrada la segunda
mitad del siglo x1x en que empezaran a producirse los cambios mas significativos.

Imégenes 2 y 3. Idolo antropomorfo y hacha enmangada pro-
cedentes del yacimiento de Los Buchillones. Las condicio-
nes ambientales del mismo han permitido la conservacion
de objetos de madera como los representados. Museo del
Sitio Arqueoldgico Los Buchillones, Punta Alegre (Cham-
bas). Archivo personal.

El poblamiento surgido a partir de los hatos y haciendas rurales creados por
los espaioles se centrara inicialmente en torno al curato de San Eugenio de La
Palma del Ciego de Avila en el siglo xv11, y el Hato o Sitio Viejo en Mordn, que
sera urbanizado en 1750. Por esos afos Ciego se empieza a convertir en nudo de
comunicaciones gracias a su posicion intermedia en el camino real entre Sancti
Spiritus y Puerto Principe, de oeste a este, y a medio camino entre la costa sur y
la norte por Morén. Junto a Ciego y Mordn, algunas de las haciendas distribui-
das por el territorio iran consoliddndose y amplidandose poco a poco, siendo la
explotacion ganadera, subsidiaria y complementaria de otras actividades produc-
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tivas del territorio trinitario, la dominante en esta tierra llana poblada de bosques
y de extensas sabanas, en la que la cafia de azticar es aun excepcional y su trans-
formacion se limita a la efectuada en unos pocos trapiches. Estas circunstancias,
que condicionaron la evolucidn histérica de la region de Ciego de Avila hasta la
segunda mitad del siglo x1x, fueron implementadas por los intereses de los gran-
des hacendados de Trinidad, poco interesados en desarrollar en la zona el cultivo
de la cana (Suéarez, 2007: 16-17).

La despoblacion y la escasa relevancia econémica que en relacion con otros terri-
torios de la Isla tenia esta zona del centro de Cuba hasta finales de la centuria del
ochocientos, se manifiesta en la poca entidad de los ntcleos de poblamiento (en
1827, unos 29 700 habitantes en el antiguo Distrito —que no se correspondia con la
actual provincia—, incluidos Ciego y Mordn) y en el bajo porcentaje de poblacion
esclava, comparada con las zonas en que abundaban los ingenios (un 20% del dis-
trito de Sancti Spiritus frente al 42% en Trinidad, 47% en La Habana, 57% en Gii-
nes, el 58% en Matanzas, 64% en Santiago —el occidental, no el de Cuba— para el
mismo afio de 1827).! Hacia 1860, en el actual territorio avilefio habia unos 1000
esclavos (basicamente de origen mandinga, congo, lucumi-yoruba y carabali) divi-
didos entre los partidos pedaneos de Ciego y Morén, lo que suponia un 14% de la
poblacién total, demostrando el escaso peso de las grandes explotaciones cafieras
en esta region aun en esas fechas (Sudrez, 2012: 33-34).

Los poblados y fundamentalmente hatos y haciendas que se encontraban en
lo que hoy es la provincia de Ciego de Avila y que, en gran parte, evolucionaran
hasta convertirse en poblaciones mds o menos modestas, eran la propia Ciego
de Avila (con haciendas inmediatas como Balboa, Jequi, El Retiro, Guano, San
Lorenzo, San Clemente, o Colmenar) y Mor6n (y las haciendas de Ermita Vieja,
Guerra, La Roza, Yayas, Cayo Teneria, Rincones y Novillo), seguidas por pobla-
dos como Jicotea, Concepcion, Guadalupe, Ranchuelo y El Camagiieyano. A ellas
se les sumaban, de sur a norte, una serie de fincas y haciendas como Palo Alto y
Jucaro con sus embarcaderos, Sabana la Mar, San Joaquin y Santa Ana, La Jagua,
Barajagua, Malarrecua, Dos Hermanas, Derramaderos, Las Charcas, Los Negros,
Las Nuevas, Soledad, Limones, Quemado Grande, La Seiba, Guayacanes, Cuma-

IDatos geograficos y de poblacion relativos a 1827 extraidos de ESTRUCH, D.; ROCA, C.; VALCOURT.

J; JASME, G. (1835).
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nayagua, La Majagua, Cupeye (abajo y arriba), Lazaro Lopez, Rio Grande, Tri-
lladeras, Marroquin, Las Piedras, Miraflores, Yayabacoa, La Ciénaga, Cacarrata,
Mabullas, Dedos, Nauyt, Judas Grande, La Cunagua, La Redonda (en la isla de
Turiguano), San Juan de los Perros con el Puerto de San Juan, y Caguanes. Algu-
nos de estos lugares son hoy poblaciones, otros aun conservan el topénimo. El
comercio maritimo se establecia a través de los puertos de Moron (al norte) y
Jucaro y Palo Alto (al sur) hacia destinos como Tunas de Zaza, Cienfuegos y Tri-
nidad por la costa sur, y Caibarién y La Habana por la costa norte (Colectivo de
Autores, 1994: 7). A pesar de lo que pueda parecer por la extensa relacion ante-
rior, la poblacién era muy escasa y dispersa, y ni Ciego o Morén pueden ser ain
calificados como pueblos de importancia.

Imagen 4. Las amplias extensiones de bosque, manigua y sabana han dominado histéricamente el
paisaje y la economia de la regién. Alrededores de la ciudad de Ciego de Avila. Archivo personal

Las tierras de la actual provincia de Ciego de Avila van a ver, a partir de la mitad
del x1x, la timida introduccién de las explotaciones cafieras e ingenios azucareros
que se inici6 con la expansion de los intereses de los Valle Iznaga y de los condes
de Villamar por el sur. Lo que no debe hacernos olvidar que la region central de
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Cuba sigue siendo por estas fechas de mediados del ochocientos una zona casi des-
poblada, de escasa actividad agricola e industrial, dedicada a la ganaderia y domi-
nada por la frondosa vegetacion del bosque y la manigua.

Tras el restablecimiento del absolutismo en la metrdpoli con Fernando VII, y
sobre todo a partir de la década de los sesenta de ese siglo, se profundizé en el
apoyo a los intereses de los grandes propietarios azucareros, basicamente radica-
dos en el occidente de la Isla, con medidas como el fomento de la inmigracién de
peninsulares para poblar el territorio y equilibrar el peso de la poblacién no espa-
fiola (y no blanca). Inmigracién y colonizaciéon fueron elementos complementa-
rios impulsados por las navieras espaiolas, hacendados y Estado, cuyos intereses
confluian en ella como instrumentos de dominacién colonial y de clase (Suarez,
2007: 13). Esa tendencia se incrementd notablemente tras la Guerra de los Diez
Anos, de tal forma que al finalizar la Guerra del 95, en 1898, los inmigrantes ron-
daban el millén, de los que la mitad eran civiles (Pérez, 1996: 429-431). Circuns-
tancias que, junto al despoblamiento de la regién avilefia, facilitaron que en 1889
se diera una experiencia de colonizacién agraria pionera en Cuba,’ con la creacién
en el sitio La Giiira de la colonia Reina Cristina con inmigrantes procedentes en
su casi totalidad de Granada.’ Esa confluencia de intereses entre los grandes pro-
pietarios de la Isla y la monarquia espafiola, consecuencia de la importancia de su
aportacion a la economia peninsular, es una de las causas de la especial relacion de
Espaia con Cuba, reflejada en la famosa definicion de la Isla como «La siempre fiel
isla de Cuba». Una fidelidad entretejida de intereses econdmicos que la llevé a ser
la tltima colonia americana en conseguir su independencia.

Pero el cénit de la inmigracion hacia el territorio avilefo llegaria a partir de la
etapa de la neocolonia norteamericana, a principios del siglo xx, con la explosién
del cultivo y la industria del azticar de cafia.

% Basada en las Leyes de 21 de noviembre de 1855 de Colonias Agricolas, de 11 de julio de 1866 y de 3
de junio de 1868 de fomento de la agricultura y la poblacién rural. En la Peninsula fueron instrumentos
para a la expansion de zonas regables, y ayudaron, entre otras cosas, a la creacién de nuevos ingenios
azucareros en las tradicionales zonas de cultivo de la cafa en el sureste espaiiol o a la creacion de la pri-
mera fabrica espaifiola de aztcar de remolacha en la Colonia Agricola Santa Isabel de Alcolea (Cérdoba)
en el afo 1882.

3 Para estudiar este interesante caso, que no llegd a fraguar, véase el interesantisimo estudio de SUAREZ,
J.M. (2007). Un latido de Espafia (Colonia Reina Cristina), Ciego de Avila: Ediciones Avila
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2. LA CREACION DE LA TROCHA MILITAR DE JUCARO A MORON: LA
GUERRA DE LOS DIEZ ANOS

Asilas cosas, el dia 10 de octubre de 1868 estalla la llamada Guerra de los Diez Afos
o Guerra Grande, la primera de las guerras por la independencia de Cuba, e inme-
diatamente después de hacerlo Carlos Manuel de Céspedes se levantaron los inde-
pendentistas avilefios, entre los que destacaran figuras tan sefieras como los her-
manos Gomez Cardoso, Nicolas Hernandez «El Tocayo» o el coronel Simén Reyes
«El Aguila de la Trocha». Su posicion estratégica otorgaria al territorio avilefio, a
partir de ese momento, una importancia militar vital.

En septiembre habia triunfado en Espaiia la Revolucidn del 68, La Gloriosa, que
abri6 un periodo de inestabilidad politica y social que pasaria por el abandono del
trono por Isabel II, un gobierno provisional (1868-1871), el nombramiento como
rey de Amadeo de Saboya (1871-1873), la proclamacion de la primera Republica
(1873-1874), el pronunciamiento del general Martinez Campos a finales de diciem-
bre de 1874, y la restauracién borbdnica. Todo lo cual tuvo su reflejo en Cuba, por
ejemplo en la numerosa y pasajera némina de Capitanes Generales o en las dife-
rentes y contradictorias politicas aplicadas en la colonia en esos afios.

EXPLVCACION.
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Imagen 5. Plano de la Trocha de Jicaro a Moroén publicado por José G. Triay en La
Ilustracién Espariola y Americana de 5 de octubre de 1871. Fuente: Hemeroteca Digi-
tal, Biblioteca Nacional de Espana.
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Imagen 6. Seccion Sur de La Trocha, vista parcial del plano titulado Isla de Cuba: Comandancia
militar de Trinidad, Jiicaro: linea de fuertes entre Jiicaro y Morén y avanzadas de guerrillas. 1873.
Fuente: Cartoteca Digital, Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

A pesar de los diferentes criterios politico-militares, desde este primer estallido
independentista hasta el final de la guerra en 1898 las autoridades coloniales se
empeifiarian en la idea de la construccién de lineas fortificadas como estrategia de
contencion de la rebelion en aquellos territorios considerados vitales. De oriente a
occidente se levantaran las trochas de Baga-Zanja y la de Jucaro-Morén, las lineas
defensivas Caibarién-Placetas, Santo Domingo-Ranchuelo y Palmillas- Amarillas,
las trochas de Mariel-Majana, la de Mantua-Guane y la de Mamposton-Jamaiqui.
Las mas conocidas quiza sean: la inacabada trocha de Baga-Zanja o Trocha del Este,
proyectada para impedir el paso de Oriente al Camagiiey; la de Mariel, que perse-
guia el aislamiento de las tropas de Maceo en Pinar del Rio; y, finalmente, la Tro-
cha de Jucaro a Morén, objeto central de nuestro trabajo, sin lugar a dudas no solo
la primera de las erigidas sino también la mas importante de todas ellas.

Las tierras avilefias fueron teatro principal de numerosas operaciones de las
tropas mambisas durante esta primera guerra, tanto de partidas locales como de
contingentes procedentes del Camagiiey, Las Villas o Sancti Spiritus, que con-
virtieron la region en campo estratégico de batalla (Colectivo de Autores, 1994:
12-18). La importante actividad insurreccional del primer momento decidié a
las autoridades militares y politicas espafolas a establecer los mecanismos nece-
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Imagen 7. Seccion Norte de La Trocha, vista parcial del plano titulado Isla de Cuba: Comandan-
cia militar de Trinidad, Jiicaro: linea de fuertes entre Jiicaro y Morén y avanzadas de guerrillas.
1873. Fuente: Cartoteca Digital, Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

sarios que evitaran lo que los mambises pretendian: consolidar el levantamiento
en la parte occidental de Cuba asentandose en la region de Las Villas, de rica'y
productiva economia agraria, a través del Camagiiey. Esta region era la mas ade-
cuada para levantar una linea militar fortificada que pudiera abarcar desde el
puerto de Jucaro, al sur, hasta la Laguna Grande, Blanca o de La Leche en el tér-
mino de Mor6n, al norte, aprovechando la minima distancia entre costas y la lla-
nura del terrero.

Aunque algunas fuentes sefialan el afio 1869 (Reparaz, 1896: 107), las evidencias
senalan como inicio de la construccién de La Trocha el afio 1871,* coincidiendo
con el comienzo del segundo mandato de Blas Villate de la Hera, conde de Valma-
seda, como capitan general de Cuba.” La idea, desarrollada por el maestro de armas,

*La confusion quiza se deba a que fue a finales de 1869 cuando el Ministerio de la Guerra espafol aprobé
la organizacion de las trochas y la creacion de «lineas vivas».

S«La primera [trocha] que se intent6 construir fue la que, partiendo desde la bahia del Jucaro [...] venia a
concluir en la costa norte sobre la extremidad del Estero de Mor6n. Quisose con ella evitar el paso de las
partidas insurrectas del Centro [...] después de vencido el movimiento insurreccional que tuvo lugar en
1869 y cuando se habian ya presentado a indulto el mayor nimero de los que habian tomado parte en él...».
(Gutiérrez de la Concha, 1877: 54). La Epoca, en su edicion de 18 de junio de 1871, senala que «La trocha
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mecénico y propietario de una hacienda entre Ciego de Avila y Moron, Francisco
Gonzalez Arenas, fue impulsada por Valmaseda, uno de los representantes (junto
con Weyler) de la linea mas dura en la gestion del conflicto.

El proyecto era proceder al desmonte de una amplia franja de terreno que debia
ser, en teoria, de entre unos 100 y 400 metros a lo largo de unos 68 kilémetros del
antiguo camino de Jucaro a Moron, en la que se levantarian 17 fuertes de madera (15
segun otras fuentes), con parapeto de tierra, foso y algunos con alambrada, empali-
zadas, zanjas y linea telegrafica; posteriormente se iniciaria la construccion del ferro-
carril (Gutiérrez de la Concha, 1877: 54; Chacén, 1883: 109; Andénimo, 1896a: 179).

Los puntos fuertes de concentracion de fuerzas debian estar en Jucaro, Ciego de
Avila y Morén, ademas de en los campamentos de Piedras, La Redonda y Domin-
guez. Los fuertes se proyectaron a distancia variable de en torno a una legua (entre
4y 5 kilémetros en realidad) y se complementarian posteriormente con la construc-
cién de otros 16 mas en los intervalos entre uno y otro, lo que debia completar un
numero de 33 fuertes. En las partes mas boscosas se levantaron garitones de madera
para vigilancia a una altura de 6 o 7 metros sobre el suelo (Anénimo, 1896a: 179, 180).

La Trocha debia completarse con una serie de campamentos, basicamente en las
confluencias de los caminos del Camagtiey a Las Villas, en Chambas, Marroquin,
Guadalupe, Lazaro Lopez, Jicotea, Rio Grande y Arroyo de los Negros, en retaguar-
dia; y en vanguardia, cubriendo una linea imaginaria casi paralela, conocida como
Trocha Camagiieyana (de cuya efectividad dependia en gran parte la de la linea for-
tificada), con destacamentos y guerrillas radicadas en los campamentos de Caobas,
Chillantes, Villa, Ronsoli, Plurial, La Palizada, Jestis Gémez, San Francisco y Las
Charcas, con el objetivo vital de reconocer campos y caminos, establecer puntos
de vigilancia, hostigar y advertir a las tropas de la Trocha de la presencia de con-
tingentes independentistas. La Comandancia Militar se ubicé en Ciego de Avila.®

o linea militar del Jicaro a Moron, que se esta construyendo con toda la rapidez posible...». Hemeroteca
Digital. Biblioteca Nacional de Espafia. La Ilustracion Espafiola y Americana de 5 de octubre de 1871, que
incluye uno de los planos més conocidos de la Trocha, le dedica un amplio reportaje de su corresponsal José
G. Triay en el que sefala que «se ha llevado a cabo en brevisimo tiempo...(menos de dos meses) la tala de
arboles colosales, la construccion de treinta y tres fuertes con sus barracones parala tropa [...] un telégrafo
especial [...] inaugurdndose un ferro-carril de sangre, que con el tiempo sera el entronque de esa gran linea
central que ha de atravesar toda la isla». Hemeroteca Digital. Biblioteca Nacional de Espaiia.

® «Voy a dar una idea de lo que debe ser la trocha, cuyos trabajos estin muy adelantados, y a los que ha
dado grande impulso el capitan general [...Jserd un desmonte de 1000 m. de ancho, en una estension
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Esos eran los principios tedricos y los proyectos, pero parece evidente que no
llegé a ser esa la realidad de la primera Trocha. Su construccion fue dificil, dilatada
y costosa, tanto econdmicamente como en vidas humanas, dadas las dificultades
del terreno, muy especialmente en el tramo inicial de Jicaro a Dominguez (unos
10 kilémetros de suelos pantanosos y maniguales) y en el final (desde Morén a la
Laguna de la Leche), ademas de los problemas acarreados por el clima y la boscosi-
dad. Lo cierto es que en agosto de 1872 se sigue trabajando en la mejora y reforza-
miento de la linea de defensa asi como en el ferrocarril «que tan util ha de ser a los
destacamentos que forman aquella fuerte muralla divisoria...».” En 1873 no llegan
a 8 los kilémetros construidos de linea férrea, que a finales de 1874 «no se esten-
dfa més que desde el Jucaro a 4 kilémetros del Ciego de Avila, y aunque colocados
los rails en una gran parte del trayecto, no estaba todavia abierto a la explotacién»
(Gutiérrez de la Concha, 1877: 54).

Los datos aportados por el plano ejecutado por el comandante de ingenieros Lino
Sanchez en 1873 (que se incluye en las ilustraciones n.° 6 y 7) sefialan 47 fuertes de
madera, de forma hexagonal y una estacada discontinua a lo largo de la linea, ade-
mas de los ocho kilémetros de railes.

El aparente descenso de la actividad insurreccional en Las Villas y el Departa-
mento Central en esos afios probablemente llevé al abandono, postergacion o ralen-
tizacion de las obras en la Trocha de Jiicaro a Mordn, haciendo bascular el interés y
los recursos en la construccion de la Trocha del Este, iniciada por el general Ceva-
llos en 1872 en el oriente (Gutiérrez de la Concha, 1877: 55-56). Tan es asi, que en
octubre de 1874 el general Gutiérrez de la Concha, Marqués de La Habana, recién
nombrado por tercera vez capitan general de Cuba, revisé la linea con resultados
poco satisfactorios, como dejo reflejado al sefialar que cada puesto militar:

Consistia en un bohio mas o menos grande y rodeado de una trinchera generalmente
formada por pedazos de palma [...] [entre] los llamados fuertes [y los puestos mili-

longitudinal de 72 kilémetros [...] hécia el lado del Camagiiey se estdn estableciendo 17 torres 6 fortines,
que distaran entre si cuatro kilémetros. A 500 metros a retaguardia, hacia la parte occidental, se estan
estableciendo también 16 torres, que cubriran los claros que dejan las de la vanguardia...». La Epoca, 6
de junio de 1871.

7 Noticia aparecida en el periédico La Esperanza, de 4 de septiembre de 1872, recogiendo informacion de

La Voz de Cuba, de 15 de agosto. Hemeroteca Digital. Biblioteca Nacional
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tares] tenian una estacada del lado de Puerto Principe, pero tan débil que en muchos
puntos el aire 6 el agua un poco fuerte la echaba al suelo. Del Ciego a Morén no habia
mas que unos cuantos intervalos con estacadas [...]. Agréguese a todo esto que [...] se
hacia muy dificil la vigilancia de noche en la linea, y que en tiempo de aguas se hacia
intransitable el camino... (Gutiérrez de la Concha, 1877: 54-58).

Gl La situacion de los soldados era deplorable, las
malas condiciones de vida y trabajo, la deficiente
alimentacion, la insalubridad y las enfermedades se
it AT S extendian por campamentos, enfermerias y hospi-
= tales.® Visto lo cual, mand¢ reforzar Ciego y Morén
(que no tenian defensas urbanas), extender 100 kil6-
metros de alambre eléctrico, poner en funciona-
miento el tramo de ferrocarril construido hasta las
cercanias de Ciego y se continuase su construccion
hasta Moron, aumentar el nimero de fuertes y desti-
nar a dichas obras tres compaiiias de ingenieros, tres
de bomberos, tres de milicias de color, y 400 presi-
diarios, cambiando a los voluntarios de la guarnicién
Frgse por tres batallones de la Guardia Civil. Estas fueron
sus ordenes, pero pocos meses después dimiti6 sin
que llegaran a ejecutarse.

Imagen 8. Proyecto de fortin parala Trocha. Imagen extraida
del plano titulado Isla de Cuba: Comandancia militar de
Trinidad, Jicaro: linea de fuertes entre Jiicaro y Morén y
avanzadas de guerrillas. 1873. Fuente: Cartoteca Digital,
Institut Cartografic i Geologic de Catalunya.

8 A pesar de que Gutiérrez de la Concha, Marqués de la Habana, se queja de la situacién de abandono
de La Trocha y el poco interés que se puso en satisfacer sus demandas para fortalecerla y proveerla de
refuerzos (lo que le llevaria a presentar su dimision), la opinion de otros sectores, representados por
Reparaz (Op. Cit.) consideraba que «El poco aprecio que de ella hizo el general Concha facilité mucho la
premeditada ofensiva, y dio a la guerra mayor gravedad que nunca».
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Enlos trabajos de construccion de la Trocha participaron soldados espafioles y con-
tingentes de presos comunes, pero también un nimero nada desdenable de chinos
(culies) que, a pesar de su invisibilizacién en gran parte de la documentacion, fueron
empleados basicamente en las duras labores de desmonte del terreno. El tratamiento
que recibian era completamente bestial e inhumano y una notable parte de los que no
murieron pasaron a engrosar las filas de la insurreccion (Sudrez, 2013: 14-17). Este es
el origen de la actual y reconocida comunidad de avilefios de origen chino.

Tanto esfuerzo no dio los resultados esperados por los espafoles, como recono-
cio el propio Gonzalez Arenas al asegurar que «Esto ni es Trocha, ni linea militar; es
una mala estacada que para nada sirve» (Camps, 1890: 147). Tanto por su concep-
cién como por su construccion, La Trocha no impidié el paso de las tropas mam-
bisas, ya fuera en contingentes importantes o reducidos, en acciones de guerra o de
comunicacion e informacién, ni la expansion de la guerra al departamento de Las
Villas. Aunque entre 1871 y 1874 posiblemente si contribuy¢ a dificultar la insu-
rreccion en el centro, a partir de finales de ese afo y tras la invasion dirigida por
Maximo Gémez en enero de 1875 la zona de la actual provincia de Ciego de Avila
estuvo sometida a las actividades de los insurgentes hasta finales de 1876 principios
de 1877, con acciones tan importantes como los asaltos a Ciego de Avila, Morén y
Punta Alegre (Colectivo de Autores, 1994: 17, 18).

Como consecuencia de la evidente debilidad de La Trocha, con la nueva campaiia
de pacificacion de Las Villas desarrollada por Martinez Campos se vuelve a retomar
el interés por su finalizacién y reforzamiento. El 1 de enero de 1877 La Epoca informa
que «Los trabajos militares de construccién van aumentando progresivamente en La
Trocha del Jucaro: la conclusion del ferro-carril del Ciego a Morén sera un hecho
antes de pocos meses;’ las lineas telegréficas [...] han adelantado considerablemente
en estos dias». Es en 1878 cuando se asientan definitivamente los grandes campamen-
tos de Dominguez, La Redonda y Piedras.

Su eficacia fue puesta en duda desde ambitos politicos y militares espafioles y
cubanos, siendo objeto de controversias y encendidos debates (muy mediatizados
por las diferentes opciones politicas e ideoldgicas de la convulsa situacién peninsu-
lar y su reflejo en los distintos sectores sociales de la Isla). Todo el empeiio puesto
en su construccion, a costa de muchas vidas y dinero, result6 muy discutible en

° En realidad no lo seré hasta tres afios después.
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términos militares, pues a pesar de haber constituido un serio obstdculo no cum-
pli6 en su totalidad con los objetivos previstos, y menos aun en términos econo-
micos y humanos, ya que a las penurias, enfermedades y muertes sufridas durante
su construccion se unio el hecho de la evidente diferencia entre lo proyectado y lo
realmente realizado. La Trocha fue, en esta época, una linea formada por sencillos
fortines de madera con parapeto de tierra y foso, con intervalos de débiles empali-
zadas, una deficiente e inacabada linea de ferrocarril, algunos campamentos a reta-
guardia y puestos de avanzada hacia el oriente, que no se llegd a terminar ni a reali-
zar segun los planes previstos (Chacdn, 1883: 417). El propio Weyler, al exponer lo
que él entendia como falta de un plan militar adecuado en Cuba, senalaria afios des-
pués que entre lo poco hecho estaba la Trocha de Jucaro a Mordn «también defec-
tuosa y no completa, aunque la idea era buena» (Weyler, 1910: 19).

3. LA NUEVA TROCHA DE LA GUERRA DEL 95
3.1. Del abandono a la refortificacion

Durante la llamada Tregua Fecunda, a excepcion del estallido de la Guerra Chiquita,
el territorio estuvo ajeno a acciones militares (aunque el sentimiento y la actividad
independentista continuaran mas o menos larvadas) y La Trocha perdi6 la atencion
que las autoridades militares espafiolas habian volcado en ella. Salvo la linea férrea,
que alcanzé Mordn en el afio 1880, y algunas intenciones mas que realidades de man-
tenimiento, poco quedaba en pie algtin tiempo después de la Paz de Zanjon, a causa de
las deficiencias y mala calidad en su construccion y del abandono del que fue objeto."

En febrero de 1895 estalla la que Marti bautizé como la «Guerra Necesaria», que
tendrd inmediato reflejo en las tierras avilefias, sobre todo en su parte noroccidental.
El estado general de La Trocha era de abandono, y su papel militar en ese momento
no tenia «la importancia que en las anteriores [campafias] por estar casi desguar-

10.(Si 4 su construccién hubiese acompafado una via férrea en buenas condiciones, si las torres se hubie-

sen levantado con mas solidez y mejores defensas, si, en una palabra, el pensamiento se hubiera llevado
4 la practica como se concibid, con su guarnicion, sus exploradores, sus espias, sus correos y sus fuerzas
montadas 4 vanguardia y retaguardia, segtn se propuso, era poderoso obstaculo...». El Correo Militar,
martes 21 de Enero de 1890. Hemeroteca Digital. Biblioteca Nacional de Espaia.
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necida [...]. Ahora, cuando la extension del alzamiento parecia haberla dejado sin
importancia alguna, piensan resucitarla. jGana de enterrar dinero y hombres!»
(Reparaz, 1896: 117). La visita girada a Jucaro, Ciego de Avila y Morén por Marti-
nez Campos entre los dias 8 y 10 de julio lo convenci6 de la necesidad de rehacer y
fortalecer la trocha militar (Navarro, 2001: 196). A pesar de las obras de urgencia,
La Trocha no sali6 de la precariedad, las guarniciones espafolas eran escasas y la
mayor parte de los elementos que conformaban la linea defensiva practicamente no
existian o estaban en un estado lamentable, como reconocia la propia prensa espa-
nola' y certifica un anénimo viajero que la recorre por ese tiempo:

La célebre trocha es una via no muy ancha, donde se construy6 un desdichado ferro-
carril, al parecer defendido, de trecho en trecho, junto a los rails, por unas jaulas de
madera llamadas fortines [...]. Cuando la vimos, en cada fuerte habia una escasa guar-
nicién y vigilando algunos intervalos, rigidos judas de trapo y cafias, vestidos como
soldados, con un fusil sujeto por cuerdas [...] que, al cabo de muchos desengarios se
ha reconocido la necesidad de fortificar y guarnecer mejor... (Un espailol, 1897: 66).

Maximo Gomez la traspasa sin dificultad a finales de octubre de ese afo, y un
mes después lo hacia Maceo, reuniéndose ambos en los potreros de Lazaro Lopez
para anunciar una «guerra dura y despiadada» e iniciar la Invasion hacia las pro-
vincias de Matanzas y La Habana.

A principios de 1896 se produce la sustitucion como capitdn general de Cuba de
Martinez Campos (y su politica pacificadora) por Valeriano Weyler (con sus duras
posiciones militaristas apoyadas en la accion de los tristemente conocidos «Volun-
tarios», la criminal reconcentracion de poblacion civil en verdaderos campos de
concentracion, y la guerra sin cuartel), que se reafirma en el reforzamiento de las
trochas, profundizando asi en el concepto de frontera, de incisién quirurgica radi-
cal que evite la propagacion de la epidemia mambi, de separacion y diferenciacion

" «De aquella hermosa trocha [...] solo resta la via amenazada por la manigua, que la invade hasta llegar
alos rails; de los temibles fuertes, torres y fortines [...] solo quedaba uno en estado de ruina que fue que-
mado dias pasados por la partida de Simén Reyes...». La Correspondencia de Espafia, edicion del sabado
21 de septiembre de 1895. Hemeroteca Digital. Biblioteca Nacional de Espaiia
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de la Cuba rica, civilizada y esparfiola, de la Cuba pobre, despoblada, selvatica, sal-
vaje y separatista. A su llegada,

no existian vestigios de la trocha antigua; solo se encontraban a lo largo de la via
férrea, en dos o tres puntos a lo sumo, restos de cimentacion de edificios de mampos-
terfa [...]. En el transcurso de la guerra actual se habian construido [...] algunas defen-
sas, que han sido destruidas [...] asi como los campamentos de materiales ligeros de
Dominguez, Colonias, Redonda, Sanchez, Piedra y Jicoteita (sic) y otros construidos
durante los trabajos para alojamiento de las tropas (Gago, 1898a: 236-237).

3.2. La Trocha de Weyler, una frontera interna fortificada

En marzo de 1896 se aprobd un proyecto de reconstruccion de La Trocha encargado
por Weyler a su ayudante del Cuerpo militar de Ingenieros, comandante José Gago
(Alvarez, 2013: 10; Gago, 1897a: 239). El mismo contemplaba un nuevo sistema de
fortificaciones intercomunicadas a través de equipos opticos, eléctricos y telefoni-
cos, campamentos permanentes y temporales, cuarteles, y elementos de defensa esta-
tica como alambradas. La linea férrea se debia reforzar y extender hasta la Laguna
Grande o de La Leche (Gago, 1898a: 237-238). Tras diversas modificaciones respecto
a los planes iniciales, el proyecto se concretd en la construccion de torres (o fortines)
de mamposteria levantadas en los puntos kilométricos del 1 al 68, con focos para ilu-
minacién nocturna con alcance de unos 500 metros que batieran la linea en todas
direcciones. Entre dos fortines un blocao de madera, y entre blocao y fortin tres escu-
chas, asi hasta alcanzar la isla de Turiguand. Cada diez kilémetros (a la mitad de dos
puntos kilométricos enteros) un cuartel defensivo cabecera de compaiiia; y en cada
una de las dos secciones en que se dividi6 la linea un campamento permanente para
dos companiias, situados en el kilometro 15,5 al sur (Quince y Medio es el nombre
del actual poblado ubicado en ese lugar) y 45,5 al norte. Ademas, debian construirse
barracones (hechos con madera y guano) para alojamiento de tropas bajo proteccion
de los cuarteles y campamentos provisionales fortificados, una doble linea telefénica
que uniera todos los campamentos y fortines, pozos para abastecimiento de agua, y
«pozos de lobos». Todo cerrado hacia oriente por una linea continua de alambrada
de 6 m de anchura sobre cuatro filas de estacas de metro y medio de altura.
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Imagen 9. Campamento en La Trocha. Fuente: fotografia incluida en la obra Album de La Tro-
cha, 1897.

En los primeros meses 1897 se habia completado la linea hasta Moron, alcan-
zando poco después la Laguna de la Leche y la isla de Turiguand, y aumentando el
nimero de campamentos con los de Hato Principal, Sabana Grande y Ojo de Agua
para vigilancia de los pantanos y esteros. Terminada La Trocha hasta la Laguna, se
procedio a la construccion del terraplén de la via férrea de Morén a la misma, ter-
minada, no sin grandes esfuerzos, el 20 de marzo (Gago, 1897b). En julio se dieron
por concluidos los trabajos, a excepcion de la estacién ferroviaria de La Laguna a
la que se dio el nombre de San Fernando (inaugurada en septiembre), y los campa-
mentos del 15,5y del 45,5 que lo serian algo después.

En septiembre de 1897 La Trocha quedé concluida constituida por: una ancha
y continua franja de desmonte en la que se extendia a vanguardia la linea de alam-
brada; tras ella, 68 fortines con focos méviles para iluminacién nocturna en la torreta,
62 blocaos y 420 escuchas; unos metros atras discurria el ferrocarril de Jucaro a
San Fernando; siete cuarteles defensivos y dos campamentos cabecera de batallon;
servicios complementarios como la fébrica de Jucaro para el suministro de gas a
los sistemas de iluminacién de los fortines, y hospitales en Jtcaro, Ciego de Avilay
Morén, mas algunos campamentos provisionales'” (Gago, 1897¢; Canel et alii, 1897).

12 Como dato curioso, el informe de Gago publicado en el Memorial finaliza indicando que «En el Museo
del cuerpo existe un modelo de un kilémetro de la trocha y en mayor escala de una torre, de un bloc-
khaus y de un abrigo para escucha» (Op. cit., 1898c: 304). Hemos podido certificar gréficamente que en
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Imagenes 10 y 11. Blocao y Fortin en La Trocha. Fuente: fotografias incluidas en la obra Album
de La Trocha, 1897.

Su posicién central convirtié a Ciego de Avila en el punto neuralgico de La Tro-
cha, fortificado por dos recintos con ocho fuertes y empalizadas, con la Comandan-
cia Militar (hoy sede del Museo Histdrico Provincial Simén Reyes), la torre 6ptica
o heliografica, un fuerte central artillado, la estacion del ferrocarril, cuarteles, cam-
pamentos y hospital, y una poblacién que, aunque muy mediatizada por su condi-
cion militar y de centro de comunicaciones, empieza ya a articularse en torno a su
plaza central y a adquirir la fisonomia arquitecténica que sumara otro de los ras-
gos patrimoniales que la identifican hoy como «La ciudad de los portales». Morén
era la otra plaza fuerte, con similares instalaciones y las estaciones ferroviarias de
la propia poblacion y la terminal de San Fernando en La Laguna de la Leche.

En esta ocasion los planes se cumplieron casi en su totalidad segun lo proyec-
tado. Se habia creado una linea defensiva fortificada como un muro en el centro de
Cuba, separando el oriente del occidente. En La Trocha se invirtié todo el poten-
cial humano y econémico que fue posible. A las tropas, trabajadores contratados,
presos comunes y ciudadanos de origen chino que participaron en las obras, se le
sumaron ahora contingentes de reconcentrados que trabajaron, sobre todo, en el
desmonte y chapeo del terreno y en la construcciéon de campamentos provisiona-
les (Gago, 1898c: 297-302).

el Museo de la Academia de Ingenieros del Ejército espaiiol (Hoyo de Manzanares, Madrid) se conserva
y expone en la actualidad una de las maquetas, en concreto de un blocao, aunque no se corresponde
exactamente con el modelo finalmente ejecutado.
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La Trocha concluida a finales de 1897 es otra Trocha que poco tiene que ver con la
primigenia, ni en su concepcion estratégica, ni en su sentido politico y militar, ni en
los elementos materiales que la componen. Pero también la guerra del 95 es otra gue-
rra diferente a la del 68. Se levantd una frontera interna militarizada,” de naturaleza
defensiva a ultranza hasta el punto de casi eliminar el papel de vanguardia de la Tro-
cha Camagiieyana. Un caracter defensivo que, dada la evolucién del conflicto, acabd
convirtiéndose en lo que ejemplifico6 Gémez cuando, sefialando a La Trocha, dijo:
«Ahi tengo yo a 10000 espafioles prisioneros». El teatro de operaciones habia bascu-
lado ya al occidente de la linea como consecuencia de la Campana de La Reforma del
Ejército Libertador (en el que hay que destacar la importante labor de la Brigada de
La Trocha), la represion y la guerra total de Weyler no surtieron efecto, y el gobierno
de los USA empez6 a involucrarse en la misma con el objetivo de anexionarse la Isla.

La Trocha era una impresionante obra de ingenieria militar, pero seguia siendo
burlada por los mambises (lo harian las tropas de Simén Reyes, Quintin Bande-
ras, Tranquilino Cervantes o Sanchez Agramonte a principios de 1898), y en octu-
bre Weyler es sustituido por el general Blanco en un intento de cambiar la marcha
de unos acontecimientos que no parecen ya tener retorno, lo que lleva a Maximo
Gomez, consciente de la situacién politica y militar, a expresar toda una declara-
cion de principios en su famosa proclama de 8 de noviembre del 97:

En cuanto 4 nuestros propdsitos ellos estan bien definidos y proclamados ante el
mundo. La independencia del Pais, Cuba para los cubanos. La América para los ame-
ricanos. Las esperanzas de Espafia para dominarnos son esperanzas muertas ya, y el
general Blanco representa su postrer y tltimo esfuerzo.

Poco mas duraria esa cruel guerra. Las reformas emprendidas, la concesion de
autonomia y la eleccion de un parlamento insular llegarian ya demasiado tarde. En
abril de 1898 los USA declaran la guerra a Espafa e inician su irrupcion en el esce-
nario cubano para imponer sus intereses econémicos y estratégicos en la region,
intentando reconducir a su terreno la independencia tan larga y duramente peleada
por los cubanos. En noviembre de ese afio las tropas cubanas ocupan Ciego de Avila
y Morén, produciéndose el traspaso de soberania en el fortin n.° 27 de La Trocha.

13 Sobre el concepto de frontera en La Trocha, ver Roberto Alvarez Pereira (Alvarez, 2013 y 2015).
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Imagen 12. Vista de la Plaza de Ciego de Avila, con sus caracteristicos portales, tomada desde la
torre heliografica. Fuente: fotografias incluidas en la obra Album de La Trocha, 1897.

Pero solo unos meses después de firmada la paz, en febrero de 1899, las tropas
norteamericanas se harfan cargo de esas mismas plazas poniendo de manifiesto su
voluntad de ocupacidn y el inicio de la primera intervencién directa norteameri-
cana que perdurara hasta 1902.

La cicatriz que atravesaba de sur a norte el centro de la Isla, erizada de fuertes,
blocaos, campamentos, kildmetros de alambradas, lineas telefonicas y telegraficas
y un ferrocarril, que agrupaba a miles de soldados y pobladores a lo largo de ella,
dejaba de ser util sin haber cumplido su objetivo militar ltimo. Se iniciaba un
nuevo periodo en el que La Trocha, mas alld de los elementos fisicos que la con-
formaban, iba a consolidarse como el simbolo de una personalidad territorial dife-
renciada formada a partir de ingredientes histéricos, culturales, materiales, econé-
micos y étnicos forjados desde la segunda mitad del siglo x1x, con aportaciones

posteriores que irrumpiran a partir del final de la guerra, tan importantes como la

actividad agroindustrial cafiera y la inmigracién.

150

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Imégenes 13y 14. El puerto de Jicaro y obras en la terminal ferroviaria de San Fernando (Mordn),
principio y final de la linea militar. Fuente: fotografias incluidas en la obra Album de La Tro-
cha, 1897.

4. EL NACIMIENTO DE LA REGION AVILENA: TRANSFORMACIONES,
PERVIVENCIAS, RESIGNIFICACIONES Y NUEVAS APORTACIONES

4.1. Del desmantelamiento de La Trocha militar a su restauraciéon

Tras la firma de los acuerdos de Paris, el sistema fortificado de la Trocha, con su
ferrocarril, pasaron como botin de guerra al ejército de ocupacién norteamericano.
En septiembre de 1899, el Gobernador Militar de Cuba, general John R. Brooke,
emitié una orden en la que se permitia la confiscacién y eliminacion de ciertas for-
tificaciones espafolas, excluyendo especificamente el ferrocarril y los fuertes de La
Trocha al entender que eran un ejemplo de construccién que las futuras generacio-
nes de cubanos estarian contentas de poder contemplar como una reliquia."* Los
campamentos temporales, escuchas, blocaos o la linea de alambrada, construidos
con materiales perecederos, desaparecen pronto; el resto de las dependencias auxi-
liares se reconvirtieron inicialmente en funcion de las necesidades de las tropas nor-
teamericanas de ocupacion y los incipientes nuevos organismos municipales. Asi,
el hospital militar de Ciego fue transformado en cuartel para las tropas interven-
toras yanquis y después para la Guardia Rural; la bella torre heliografica fue adap-

4 «Gen. Brooke’s order excempts the military railroad and trocha extending from Morén to Jtcaro [...]
suggesting that future generatios of Cubans will be pleased to study a relic of the style of warfare of their
forefathers. «Cuban Trocha to be arelic.; Governor General Brooke Exempts It in His Order Confiscat-
ing Spanish Defenses». New York Times, 20 de septiembre de 1899.
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tada como depdsito de agua potable para las tropas norteamericanas; el cuartel de
Ingenieros espafioles de la misma ciudad fue sede del Ayuntamiento y mas tarde
escuela publica; igual fin para el que se solicito a las autoridades ocupantes el tras-
paso de la antigua fébrica de oxigeno de Jucaro. Campamentos permanentes como
La Redonda, Dominguez, el «Quince y Medio», Jicotea o Sanchez habian terminado
por constituirse en verdaderos poblados habitados por civiles y militares, espafoles
y cubanos (Alvarez, 2013: 12; 2015: 182), en los que el mestizaje étnico y cultural
contribuy¢ a la construcciéon de nuevas identidades. Respecto a los fortines, cons-
truidos con materiales mucho mas perdurables, la mayoria se mantuvieron ergui-
dos durante un tiempo, aunque sin proteccion alguna, lo que supuso el abandono,
ruina y desaparicion de algunos o, en otros casos, su reutilizaciéon como apriscos,
almacenes, cuarteles de la Guardia Rural o incluso precarias viviendas.

En este nuevo momento historico que se abri6 tras la independencia resalta el
papel predominante que jugara el ferrocarril de La Trocha en funcién de las nue-
vas condiciones econdmicas y sociales que se van configurando, constituyendo un
ejemplo paradigmatico de la reconfiguracion y resignificacion de La Trocha y la
region avilefa tras el final de la guerra. En 1901, al construirse el Ferrocarril Cen-
tral de la Isla, el gobierno de ocupacién puso al servicio de esa obra tanto el puerto
de Jicaro como el antiguo ferrocarril militar, pero la primera iniciativa transforma-
dora se iniciara con el arreglo y puesta en funcionamiento de ciertos tramos para
dedicarlos al servicio del cultivo de citricos introducido por la compaiiia Develop-
ment Company of Cuba en terrenos ubicados entre los fortines 35y 44, en la finca
Sanchez, actual Ceballos (Garcia, 2011: 26). La creacién de los centrales azucareros
Jatibonico, Jagiieyal y Stewart profundizara en esta nueva y fundamental funcién
econdmica del ferrocarril para la region. Las estaciones de Morén y Ciego de Avila
se amplian y mejoran, y tras su adscripcion a la compainia Ferrocarril del Norte de
Cuba, Morén pasa a ser el centro ferroviario mas importante de la region. El ferro-
carril militar de La Trocha se ha convertido en un nuevo ferrocarril, fundamental
para el desarrollo de la agroindustria azucarera, que se ira consolidando en pocos
afos como el elemento identitario base de la region de la Trocha.

Para la segunda década del siglo xx, pues, se habian producido transformacio-
nes de enorme importancia en la region, causadas fundamentalmente por la irrup-
cién de una actividad agroindustrial hasta entonces casi residual en estas tierras que
transformard su geografia desforestando bosques y manigua, extendiendo campos
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Imagen 15. Campesino arando los campos a principios del siglo xx junto a los restos de un fortin.
Fuente: Coleccion Manuel R. Bustamante, Libraries Digital Collection. Universidad de Miami

de cultivo de cafa, levantando centrales de altas chimeneas y bateyes, atrayendo a
un gran nimero de inmigrantes, multiplicando las lineas de ferrocarril por sus lla-
nuras, entrando con fuerza en la vida econdémica, social y cultural de tan extenso
territorio y sus gentes. La misma ciudad de Ciego de Avila inici6 su crecimiento, se
enriquecid y embellecié mucho a causa del aztcar «... y hasta las calles se estaban
arreglando» (Canel, 1916: 337), aunque dentro de la modestia poblacional que ya
hemos venido sefialando: en el censo de 1899 Ciego de Avila y Morén ocupan el
tercer y cuarto lugar por habitantes entre los pueblos de la provincia de Camagiiey,
con 2919 y 2084 personas respectivamente. Por el contrario, Eva Canel, que habia
visitado la Trocha en 1897, al volver a ella en 1916 lamenta su casi destruccion: no
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Imagen 16. Ruinas de un fortin. Postal-fotografia
de 1933. Fuente: foto Arte Moron.

es capaz de reconocer la Comandan-
cia, la torre heliografica que la sor-
prendio habia desaparecido, le dicen
que todo lo referente a La Trocha esta
destruido a excepcion de algunas pie-
dras de fortines, lo que le hace ano-
rar «la obra que no debieron destruir
los cubanos [...]. Y si no les servia
de campo de maniobras serviria de
reclamo a los turistas inverniegos, que
comprarian tarjetas y pagarian un dia
de hotel en cada poblacién: y sobre
todo seria la trocha pagina viviente y
ensefianza de la ciencia militar apro-
vechable a generaciones venideras»
(Canel, 1916: 342-343). A pesar de
todo, una cantidad notable de forti-
nes se mantuvieron en pie, bien es
verdad que olvidados, abandonados
y maltratados durante mucho tiempo,
pero resistentes a causa de la fortaleza
de su construccion.

No debemos caer en la simpleza
recurrente de achacar esas pérdidas
directamente a la incultura popular.
Por esas fechas y en gran parte del
mundo los intereses del progreso no
dudaban en arrasar con cualquier

vestigio del pasado que se interpusiera en su camino; la mayoria de estas tierras
eran anheladas por capitales extranjeros, fundamentalmente norteamericanos, que
invirtieron en grandes propiedades y centrales azucareros (Garcia, 2013: 7) lo que
supuso la roturacion de inmensas extensiones; los fortines eran viejos obstdculos
inutiles que se interponian al avance de las grandes plantaciones y los centrales; la
ganaderia extensiva veia en ellos recintos que utilizar para su servicio; y la mayoria
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de los pobladores cubanos los contemplaban como decrépitos supervivientes de la
opresion militar colonialista.

Pero también hubo quienes, ya en ese momento, reconocieron el valor de los bie-
nes de la Trocha militar y reivindicaron su importancia histérica, arquitectonica e
identitaria. Es el caso de Alejandro Armengol Vera, avilefio que fue Representante
en la Camara de la Republica, quien present6 una propuesta (que no prosperaria)
el 21 de mayo de 1941 para declarar los fortines como Monumento Nacional por
sus valores materiales y culturales a nivel nacional.”

Durante los primeros afos tras el triunfo de la Revolucion pervivié la imagen
negativa de La Trocha como simbolo de la opresora presencia colonial espafiola
en Cuba, pero a partir de la década de los setenta se produce una extraordinaria
efervescencia en la reafirmacion histdrica y cultural de la regién, con un notable
aumento del interés, las investigaciones y la divulgacion sobre la historia, el signi-
ficado o la necesidad de preservar La Trocha como emblema cultural en si mismo,
pero también de las distintas aportaciones que han enriquecido a este territorio.
Podemos entender que este fendmeno fue causa y efecto del reconocimiento de su
personalidad territorial producido con la creacién de la Provincia de Ciego de Avila
en 1976 (segregada de Camagiiey), medida politico-administrativa que no hizo mas
que culminar el proceso de reafirmacion historica de este territorio.

Diez afos después, en mayo de 1986, la Comision Nacional de Monumentos,
a propuesta del Consejo Provincial de Monumentos de Ciego de Avila, acordé la
declaracién de la Trocha como Monumento Nacional, aconsejando la sefializacion
de los sitios donde se ubicaban los fortines desaparecidos y la restauracion de los
que aun se conservaban. Poco después, con recursos propios, la Direccién Provin-
cial de Patrimonio realizé un notable esfuerzo para reconstruir un kilometro de
La Trocha en las cercanias de Ciego, por la carretera a Ceballos, exactamente en el
lugar por el que la atravesé Antonio Maceo el 29 de noviembre de 1895, entre los
fortines 32 y 33. La restauracion fue una actuacién modélica que en la actualidad es
punto de atraccion y visita de la poblacion avilefia (especialmente de jovenes estu-

15 De la conferencia «Valoracién histérica y monumental de La Trocha de Jucaro a Morén. Gestién para
su conservacién», impartida por Adrian Garcia Lebroc en la San Francisco State University, marzo de
2013. Inédita.
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Imagen 17. Composicion que retine una escucha, un blocao y un fortin restaurados en el tramo
entre Ciego de Avila y Ceballos. Se aprecia el sistema en tres lineas visto desde occidente: via
del tren, elementos defensivos, y alambrada (reproducida junto al fortin). Archivo personal.©

diantes), turistas nacionales y extranjeros, que presenta un enorme potencial his-
torico, cultural, patrimonial, educativo y turistico.

Muchos cambios se habian producido para que La Trocha pasara del olvido y
el abandono a ser declarada Monumento Nacional, de ser un simbolo negativo
y ajeno a serlo de reafirmacion de la identidad provincial e incluso nacional, de
ser una linea fronteriza fortificada y refractaria a constituirse como germen de
una entidad territorial conformada a oriente y occidente de la misma. La linea
militar strictu senso acab¢ siendo reivindicada y asimilada por los avilefios como
un elemento patrimonial propio que identifica a toda esta amplia regiéon que va
de la costa caribena a la atlantica. La imagen de sus fortines (que fueron los tni-
cos elementos fisicos, junto con el ferrocarril, que permanecieron) se representa
en los espacios, instituciones, asociaciones o empresas mas diversas; y el nombre
de La Trocha esta presente en multitud de lugares. Nadie deja de relacionar en la
actualidad a la Provincia de Ciego de Avila con La Trocha, y su presencia y signi-
ficacidn cultural es ya de caracter nacional, mas atn tras su reconocimiento como
Monumento Nacional. Todo un ejemplo de resignificacién y asimilacion de un
bien hasta elevarlo a la categoria de elemento patrimonial identitario de todo un
territorio. Los restos de mas de 40 fortines, a pesar de algunos atentados y de los
efectos del abandono, hoy cuentan con el reconocimiento y la proteccion tanto
de las instituciones como de la poblacion en general, aunque aun existe un buen
numero de ellos que necesitan de una urgente actuacién de consolidacion y res-
tauracion para su necesario salvamento.
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4.2. La identidad agroazucarera de la Region de la Trocha

Pero La Trocha es mucho mas que la pervivencia de los bienes materiales de origen
castrense: la linea militar, los fortines, la frontera, una vez eliminada como tal tam-
bién acabo reconociéndose (como todas las fronteras) permeable e integradora de
un amplio conjunto de manifestaciones culturales que, no siendo directamente here-
deras de la misma, se han reunido en la region enriqueciéndola con diferentes apor-
taciones de origen anterior, contemporaneo o posterior a la existencia de la misma.

Aunque en esta obra se incluye un apartado especificamente dedicado a la cul-
tura azucarera, hablar de la configuracién cultural y territorial de la regién avilefia
sin mencionar (por muy de pasada que sea) la fundamental aportacién de la agro-
industria azucarera es una empresa imposible. La region conformada a oeste y este
de La Trocha, tras la pérdida de la funcionalidad militar de la linea acabara con-
virtiéndose en uno de los territorios cubanos mas identificados con el cultivo y la
industria de la cana de azucar. Sin dejar de ser la region de La Trocha esta devino
en region de la cana, los centrales, los bateyes y el azucar, con todo lo que ello ha
supuesto de ricas aportaciones para el patrimonio cultural de este territorio: desde
la reconversion y ampliacion para los nuevos usos agroindustriales del ferroca-
rril militar que surcaba de norte a sur la region, hasta la presencia de Ernesto Che
Guevara en los centrales Patria o Muerte, Stewart (Venezuela) y Ciro Redondo,"
pasando por la influencia de la arquitectura rural e industrial del sur norteameri-
cano en los bateyes, las grandes edificaciones de la burguesia azucarera, o las riqui-
simas aportaciones sociales y culturales de los nuevos contingentes de inmigrantes
haitianos, jamaicanos, espafoles o arabes, que se sumaron a la significativa comu-
nidad china avileiia. Todo ello supuso una contribucién fundamental a la configu-
racion (o reconfiguracion) de la identidad territorial de la actual provincia de Ciego
de Avila. La region avilefia es un ejemplo de construccién cultural de un territorio
a través de la actividad agraria (basica pero no unicamente azucarera) catalizada
en torno a una obra de ingenieria militar como La Trocha.

'8 No estaria de mas pensar en la posibilidad de disefiar minuciosamente una «ruta cultural del Che»
en la provincia, que rememore su presencia y actividades en los mencionados centrales, el Comedor
Chachin, o en Majagua.
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Imagenes 18y 19. Dependencias administrativas restauradas del Central Patria o Muerte y maqui-
nas de vapor. Museo de la Industria Azucarera, Moron. Archivo personal.

Si el ferrocarril de La Trocha, al que ya nos hemos referido en el apartado ante-
rior, fue elemento central de la linea militar, la adaptacion del territorio avilefio
como tierra de extensos cultivos de cana y grandes centrales convirtié a los cami-
nos de hierro y las maquinas de vapor en figuras cotidianas del paisaje, la vida social
y laboral, y, por tanto, de la cultura de las gentes que lo han poblado y pueblan. El
ferrocarril militar se adapté al uso agroindustrial, se extendieron nuevas lineas hasta
los centrales, las estaciones de Ciego y Morén (cuya bella terminal es un bien arqui-
tecténico notable) se ampliaron y las terminales de los puertos del sur y del norte
se convirtieron en lugares de salida del azucar. En la actualidad es un elemento de
identidad provincial presente no solo en las histéricas locomotoras del Museo del
Azucar del central Patria o Muerte de Mordn, las del Parque de la Ciudad de Ciego
(La Turbina) u otros espacios publicos, también forma parte del imaginario colec-
tivo asociado a la produccion azucarera que adin pervive en los cuatro centrales
que siguen activos o en los recorridos turisticos.'”” Un simbolo de la adaptacion y
conjuncion entre su origen histérico militar en La Trocha y su transformacién en
identidad asociada a la produccién azucarera.

Pero, como hemos dicho, la region avilefia es también reconocible por una arqui-
tectura muy ligada a los efectos socioecondmicos derivados de la industria del azu-
car. Por un lado, un modelo urbano autdéctono definido ya en el momento de la

17 Seria bueno intentar recuperar el Festival de Locomotoras a Vapor que se vino celebrando en Morén

entre 2002 y 2006.
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Imagenes 20 y 21. Arquitectura verndcula con sus portales y edificio del antiguo Banco de Cré-
dito y Comercio. Calles de Ciego de Avila. Archivo personal.

construccion de lalinea fortificada por sus portales (respuesta a las condiciones cli-
maticas), que se han mantenido y conservado en las poblaciones mas importantes:
no es solo Ciego de Avila, la ciudad de los portales, también estan presentes en Morén
(la ciudad del Gallo) y en otras localidades en menor medida. Modelo urbano prea-
zucarero en el que se insertaron posteriormente gran cantidad de mansiones, edifi-
cios publicos, religiosos o de entidades financieras, de estilo colonial de influencias
neoclasicas y eclécticas, verdaderas joyas arquitectdnicas levantadas, en gran parte,
gracias a la riqueza obtenida por las clases dominantes durante el periodo de eclo-
sién del cultivo y la industria cafiera.'®

Por ultimo, también tenemos que incluir la bella arquitectura industrial y civil de
influencia norteamericana levantada especificamente en centrales y bateyes en la pri-
mera mitad del siglo xx, que entr6 de lleno a formar parte del legado patrimonial
avilefio pero que, a pesar de su extraordinario valor, ha sufrido un enorme deterioro
o desaparecido como consecuencia de las crisis del aztcar, el desmantelamiento de
buena parte de los centrales y la falta de aplicacion de normativa y disciplina urbanis-
tas especificas. En la actualidad solo se mantienen en activo cuatro centrales azucare-
ros estratégicamente situados en la geografia avilefa: al sureste el de Ecuador (Bara-

18 Aprovecho para congratularme por la definitiva recuperacién y puesta en uso del Hotel Rueda en
2018, larga y perseverantemente perseguida. Otro de los muchos edificios histéricos patrimonio comin
de la poblacion avilefa.
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gua), en el centro el de Ciro Redondo (Pina), al noreste el Primero de Enero (antigua
Violeta) y el Enrique Varona en Chambas (noroeste). El resto (salvo el restaurado y
readaptado Patria en Morén) ha sufrido procesos de desmantelamiento o abandono y
desaparicion, con lo que el patrimonio industrial azucarero edificado se encuentra en
una situacion muy precaria. Especialmente preocupante es la pérdida o transforma-
cion (generalmente muy desafortunada) de las viviendas civiles de los bateyes, cons-
trucciones en madera de bellas tipologias constructivas que se han visto modificadas
con materiales como bloques de cemento, cubiertas de zinc, balaustradas, etc., acha-
cables, fundamentalmente, a la falta de valoracion de estos bienes y a una relajada dis-
ciplina urbanistica. Ello hace imprescindible la proteccion y recuperacion de los que
aun perviven, siendo urgente identificar, reconocer, valorar y proteger los singulares
ejemplos de patrimonio material que corren peligro de desnaturalizacién o desapari-

Imagen 22. Vivienda en el batey de Ciro Redondo. Archivo personal.
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cién en diferentes bateyes de la provincia, en especial (no inicamente) los excepcio-
nales restos arquitectonicos del antiguo batey Cunagua (hoy Bolivia, muy afectado en
2017 por el huracan Irma), o del Stewart (en la actualidad Venezuela, por algo nomi-
nado por la poblacién como «El Orgullo de La Trocha») para salvar y activar los sin-
gulares valores patrimoniales (arquitecténicos, histéricos y culturales) que hacen de
estos bienes parte fundamental e indisoluble de la identidad avilefia. Tal y como se
hizo con la ejemplar intervencion realizada en el central Patria o Muerte de Morén
adaptandolo como un representativo espacio expositivo que reconoce el fundamen-
tal aporte histdrico y cultural de la cafia de azucar al patrimonio avilefio y cubano.

4.3. Cultura guajira e inmigracion antillana

Tras la desaparicion de la Trocha militar, la region se ird conformando como una
nueva criatura prefiada de manifestaciones de diversos origenes y naturalezas que
hoy forman parte del patrimonio material e inmaterial avilefio, en gran parte naci-
das de la actividad agraria. La Trocha dio naturaleza a la Region de La Trocha, cons-
tituida en mosaico cultural que, aunque dividido atin por la pervivencia de una fron-
tera (ahora imaginaria) que diferencia las tradiciones culturales dominantes en su
parte oeste, de influencia espirituana e hispana, de las que predominan en su parte
este, de raices antillanas y del oriente cubano, ha logrado integrarlas en una colec-
tiva identidad territorial superior. Mas alla de la omnipresente cafa y sus perviven-
cias materiales sefialadas en lineas precedentes, la identidad patrimonial avilefia se
levanta sobre la actividad agraria en general.

En la parte noroccidental de la antigua Trocha, especialmente en los lindos paisa-
jes alomados en torno a Florencia y Tamarindo, el cultivo del tabaco ha tenido una
presencia histdrica que se mantiene en la actualidad. Dicha presencia se advierte en
los paisajes de sus campos de cultivo o en la arquitectura de los secaderos, la mayoria
de los cuales conservan atn la tipologia y los materiales caracteristicos de construc-
cién; pero también (y sobre todo) en las tradiciones musicales, danzarias o festivas que
ha ido generando esa maravillosa cultura guajira. De Majagua a Florencia pasando
por Mordn, en las fiestas y reuniones populares las parrandas campesinas entremez-
clan sus canciones al son del punto con las décimas y las interpretaciones de repentis-
tas y cuenteros, orgullosos conservadores y portadores de las tradiciones de la zona.
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Las fiestas de las Parrandas del Gallo y el Gavilan en Chambas y del Yeso yla Salina
en Punta Alegre, cuyos origenes hispanos debemos buscar en la regién occidental de
Remedios en las dos primeras décadas del siglo x1x, con sus enfrentamientos entre
barrios, impresionantes carrozas, vestimentas y disfraces, estandartes, esculturas y
arquitecturas efimeras, son, en la actualidad, hitos culturales de la zona. El area de
La Reforma se significa como el de las parrandas campesinas «donde la musica fol-
clérica ocupa un lugar determinante en el proceso de conformacion de la identidad
nacional y local» (Garcia, 2013: 7). Por esta misma zona norte también hemos de
destacar la celebracion del Guateque de Mabuya (Chambas), festividad que hunde
sus raices en la inmigracion canaria del siglo x1x. El centro mds representativo de
conservacion y promocion de estas tradiciones quiza sea La Casa de la Cuenteria
de Florencia, y uno de los acontecimientos mas sobresalientes lo encontramos en
los festejos de 28 de Enero en Tamarindo (Florencia).

Pero, siguiendo lo planteado por Garcia Lebroc, también en las manifestaciones
inmateriales de la region pervive la impronta dejada por la frontera creada por La
Trocha: sirva como ejemplo que un mismo fenémeno musical como el Punto Gua-
jiro, tiene una version diferente segun se esté al este (Punto Fijo camagiieyano) o al
oeste de la antigua Trocha (Punto de Parranda).

El valor de las tradiciones culturales campesinas en la region central de Cuba
y el buen hacer de los cubanos en su preservacion, lo demuestra el hecho de que
tanto el Punto como las fiestas de las Parrandas avileias de Chambas y Punta Ale-
gre han sido incluidas en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmate-
rial de la Humanidad."

Mas al sur, pero también al oeste de la ya inexistente linea militar, se consolido
una manifestacion cultural de enorme arraigo que implica a toda la poblacién: las
importantes fiestas campesinas de los Bandos Rojo y Azul de Majagua, toda una
institucion profundamente sentida en el territorio y que trasciende mucho mas alla
del ambito geografico local. Por el mes de noviembre estas fiestas representan bai-
les, musicas, danzas y costumbres propias del campesinado avilefio, en las que se
integraron las tradiciones de inmigrantes canarios y chinos para darle una perso-

9 El Punto Cubano o Punto Guajiro fue incluido en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad en 2017 (12.COM). Las Parrandas de Chambas y Punta Alegre lo han sido
recientemente, en 2018, dentro de Las Parrandas de la Regién Central de Cuba (13.COM).
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Imagen 23. Secadero de tabaco en los campos de Florencia. Archivo personal.

nalidad unica. Parranderos y treseros, junto a conservadores de la literatura oral y
las décimas, representaciones, ritmos y vestimentas de la zona, inundan la ciudad y
atraen a un sinfin de gentes de otros territorios para participar y disfrutar de unas
fiestas en las que la frontera esta vez se vuelve integradora: aqui se mezclan los pun-
tos camagueyano y espirituano.

Ademas, debemos resaltar la aportacion al imaginario identitario avilefio del cultivo
de la pina en la mitad sur de la provincia. Esta fruta, que se introdujo en la década de
los cincuenta del siglo xx, a pesar de su escaso recorrido temporal y de la grave crisis
sufrida en los aflos noventa que la llevo casi a su extincion, adquirié un peso tal en
este territorio que su figura llegd a convertirse en imagen simbolica de la provincia
(incluida, por ejemplo, en el escudo provincial y en el de la Universidad de Ciego de
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Avila, 0 dando nombre al mitico y desaparecido Cabaret Las Pifias) y sobre todo de
los municipios de Ciego de Avila y Venezuela, donde hoy pueden contemplarse sus
paisajes mas extensos. A partir de 2008 se ha abordado un proceso de recuperacion
del cultivo que va mucho mas alla de su valor para la economia y la alimentacion, pues
es sentido por la poblacién como la recuperacion de un patrimonio casi perdido pero
tan arraigado que ha creado manifestaciones como el Festival cultural Pifia Colada y
otras de tipo artesanal y gastronomico (Fis et al., 2018).”° En este terreno, también hay
que tener en cuenta las aportaciones de actividades agricolas tan importantes como
el cultivo de citricos, ejemplificado en la tradicional Fiesta de la Naranja en Ceballos.

De naturaleza campesina son también los bailes guajiros de profunda raigambre
en los municipios de Venezuela y Moron, asi como el amplio abanico de parrandas
y serenatas que se interpretan con motivo de cualquier celebracion publica o pri-
vada a lo largo de la geografia avilena.

Al este de la antigua linea de La Trocha, la influencia antillana de raices haitia-
nas y jamaicanas (o jamaiquinas, como se denomina en la zona) se deja sentir de
forma muy poderosa. Aunque la inmigracién antillana empez6 a llegar a Cuba a
finales del siglo xvi111 y principios del x1x, la gran masa de inmigrantes proceden-
tes de estas islas arribara a partir del dominio neocolonial norteamericano a prin-
cipios del siglo xx como consecuencia de la demanda de mano de obra barata y
abundante por parte de las empresas y hacendados que, con la masiva inversion de
capital norteamericano, expandieron la industria agroazucarera en esta parte de
Cuba. Aunque este proceso atrajo a inmigrantes espaifioles, italianos, chinos, ara-
bes y americanos del norte y del sur, el mayor caudal provino de las islas caribe-
fas, elevando la poblacién negra del municipio de Ciego de un 16% en 1907 a un
28% del total en 1933, y aumentando su presencia en Morén un 265% entre esas
mismas fechas (Sudrez, 2012: 35). En la region avilefia, las comunidades antillanas
permanecen, mas o menos dispersas, en distintas colonias en torno a los munici-
pios de Primero de Enero (probablemente la de mayor peso), Venezuela, Baragua,

20 Mis agradecimientos a las investigadoras Fis, Y.; Gonzalez, K.; Molina, M.; Pie, E.; Rubio, E. por
permitirme consultar su trabajo inédito «Producto agroindustrial para el turismo cultural en Ciego de
Avilay, realizado como culminacién del curso «La activacién del patrimonio cultural avilefio: nuevos
retos de planificacion, gestién y uso turistico» (2018).
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Ciro Redondo, Morén, Chambas y Bolivia, todas ellas zonas histéricamente rela-
cionadas con el cultivo de la cana.

La inmigracion francéfona (basicamente de origen haitiano) que se instalé aqui
se esforzé por mantener sus costumbres, tradiciones danzarias y musicales, arte-
sanales, idiomaticas o religiosas, llegando a crear una forma particular de cultura
popular tradicional fuertemente influenciada por la religion Vudu. Gran parte de
esa cultura se mantiene en la actualidad a través de grupos portadores como Okay
(Venezuela), La Gran Familia (Ciro Redondo), Nagé (Primero de Enero) o Fem-
mes Etoil, y agrupaciones artisticas como Renacer Haitiano y Raices (Morén), a las
que se suman unidades artisticas recreadoras como Telon Abierto, Laroye (Bolivia)
y Petit Okay (Alvarez et alii, 2018: 4-6).>' Entre las festividades que se han mante-
nido, recuperado o creado en torno a la cultura y tradiciones haitianas destacan el
Festival Nacional de Danzas de Raices Haitianas Eva Gaspar, la mayor fiesta popu-
lar de su tipo en el pais (en el municipio Primero de Enero), las fiestas del Diez de
Octubre (Venezuela) que celebran la liberacion de los esclavos decretada por Car-
los Manuel de Céspedes, y las del Cuatro de Diciembre en honor a Changé (en Ciro
Redondo), a quien también se dedica la festividad de Yorubd en Vallinas (Bolivia).

En definitiva, siguiendo lo planteado por Alvarez et al., podemos concluir que «la
cultura avilefia tiene hoy un fuerte componente asociado a la tradicion de origen hai-
tiano, y que las comunidades actuales donde los descendientes haitianos se encuentran
se identifican plenamente con sus tradiciones culturales» tanto en su vida cotidiana
como a través de sus grupos folcloricos, instituciones como la Asociacion de Haitia-
nos de Ciego de Avila o la Catedra Honorifica de Estudios Los haitianos en Cuba.

La inmigracion proveniente de las antillas angl6fonas (mayoritariamente de Jamaica
y Barbados) se concentré en la actual provincia de Ciego de Avila preferentemente
en el batey del central de Baragua (hoy denominado Ecuador), también al oriente de
la antigua Trocha.” En el Barrio Jamaicano de Baragud se ha mantenido una impor-

2! De la misma forma doy las gracias a las investigadoras Acosta, L; Alvarez, S.; Conde, L.; Rojas, I;
Ulloa, Y. por facilitarme el acceso a su trabajo inédito «Haiti Cheérie», culminacion de su participacion
en el curso «La activacion del patrimonio cultural avilefio: nuevos retos de planificacién, gestiéon y uso
turistico» (2018). Inédito.

22 Ver «Migracion de braceros del Caribe Angléfono hacia Baragua» de Roberto Samuel Campbell
Tross.  https://www.monografias.com/trabajos91/migracion-braceros-caribe-anglofono-baragua/mi-
gracion-braceros-caribe-anglofono-baragua.shtml.
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Imagen 24. Representacion musico-danzaria de raices haitianas. Museo de la Industria Azuca-
rera del Central Patria o Muerte en Morén. Archivo personal.

tante comunidad que ha sabido conservar sus tradiciones y extenderlas al resto de la
poblacion. Apellidos, costumbres, tradiciones culinarias, lengua, religion anglicana,
bailes, musica y festividades han perdurado a lo largo de los afos o se han recupe-
rado con orgullo. La fiesta del Primero de Agosto (que rememora la abolicién de la
esclavitud en las colonias britanicas en 1834) recuperada en la década de los ochenta
del siglo xx tiene una enorme repercusion en la zona, y no solo retine representa-
ciones musicales y de danza, sino que se prodigan juegos como el criquet, el muiie-
con, la guerra de la soga, o comidas tradicionales como el Black Kake y el Arroz con
Coco. Las tradiciones musico-danzarias estan representadas por el grupo folclérico
La Cinta, de enorme prestigio nacional e internacional, que investiga, recupera, pro-
tege y expande todo lo relativo a esta cultura. También se celebran fiestas relacionadas
con la produccién agricola o la Nochebuena Jamaicana el 25 de diciembre.

En las altimas décadas, a pesar de la persistencia soterrada de ciertos prejui-
cios, se aprecian las consecuencias no solo de la dignificacién social y econémica
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Imagen 25. Grupo de campesinos interpretando punto guajiro. Casa de la Cuenteria en Floren-
cia. Archivo personal.

de estas comunidades, sino también los frutos del mantenimiento, recuperacion
y reivindicacién de sus identidades culturales que, con el 16gico y enriquecedor
proceso de transculturacién propio del contacto con otras tradiciones (que va
mucho mas alla de su relacion con su origen en la agroindustria azucarera avi-
lefia), llevan viviendo décadas de ebullicion y orgullosa reivindicacion que les ha
hecho formar parte indisoluble de lo que podriamos denominar la cubania avi-
lefia. Las aportaciones culturales de las comunidades de origen antillano que arri-
baron a esta tierra atraidas por el desarrollo de la agroindustria azucarera, son
hoy parte indisoluble de los valores patrimoniales que configuran la identidad
del territorio avilefo.

En definitiva, la linea militar levantada en el centro de la Isla con La Trocha ini-
cié la configuracion de un territorio que adquiere su actual personalidad con las
aportaciones de la propia Trocha, el ferrocarril, la cana y el azucar, la actividad y
cultura guajiras, y la diversidad étnica y cultural.
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5. CONCLUSION. NUEVOS DESAF{OS Y NUEVOS HORIZONTES

En este trabajo hemos pretendido ofrecer una visién panoramica de lo que supuso
la construccion de la linea militar de Jucaro a Mordn, intentando adentrarnos en
su compleja historia repleta de proyectos ideales y duras realidades. Una linea mili-
tar que perseguia la fortificacion del occidente cubano para evitar la expansion de
los afanes independentistas cubanos creando una frontera interna militarizada que
partiera la Isla en dos, por la mitad de lo que hoy constituye la Provincia de Ciego
de Avila. Un territorio despoblado y boscoso cuya personalidad hasta bien entrado
el siglo x1x se basaba, exclusivamente, en su geografia llana, con grandes extensio-
nes pobladas de bosques y manigua basicamente dedicadas a la ganaderia exten-
siva, y en su estratégica posicion como cruce de caminos este-oeste y norte-sur.
Ello lo hizo ser considerado el territorio idoneo para la construccion de La Trocha,
sin duda el mayor esfuerzo de la ingenieria militar espafiola de este tipo en Cuba
(y probablemente en toda la América hispana) que, en su definitiva version, tendié
en el centro de la Isla una linea continua formada por alambrada, construcciones
defensivas (escuchas, blocaos y fortines), tren militar y un conjunto de campamen-
tos y cuarteles con todos sus servicios complementarios. Esa frontera interna, una
vez perdida su funcion (que, por otro lado, nunca llegé a ejercer en su totalidad) y
casi desaparecidos sus elementos materiales (de los que solo se conservaron parte
de los fortines), se convertird en la columna vertebral en torno a la cual se ird con-
figurando una entidad territorial con nuevas aportaciones materiales e inmateria-
les tanto del occidente como del oriente de la misma.

La Trocha militar es el elemento original de una regién que nace como tal a partir
de ella, pero que se forma, construye y consolida territorial y culturalmente con las
importantisimas aportaciones de la agroindustria azucarera, la actividad agricola y
ganadera, las introducidas por los inmigrantes haitianos y jamaicanos (y otras comu-
nidades mas minoritarias), y la mezcla con el poso dejado por el colonialismo espa-
fiol de tantos afios. La creacién en 1976 de la Provincia de Ciego de Avila es la culmi-
nacion del proceso, el reconocimiento de una personalidad territorial construida con
multiples elementos, la mayoria de los cuales hunden sus raices en la actividad agra-
ria, a partir de la cual se ha impulsado la reafirmacién de su identidad, la identifica-
cién de los valores que la conforman, su reconocimiento y los esfuerzos por su con-
servacion. La matriz de la region avilefia es su territorio llano, selvatico y apto para
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el cultivo; el germen de la futura criatura, la Trocha militar; el cuerpo se formara con
el aztcar y la cafia; y el alma se la dard la cultura campesina y la diversidad étnica.

Las construcciones materiales e inmateriales nacidas en ese proceso son muy
diversas y de un valor extraordinario; a lo que se unen unos paisajes naturales y agra-
rios que en la mitad norte de la provincia alcanzan valores excepcionales, comple-
mentados con las bellezas costeras de los Jardines del Rey y de la Reina. Estos bie-
nes son, en gran medida, reconocidos y valorados por la poblacién avilefia, que ha
ido haciéndolos parte de sus sefias de identidad en un proceso de afirmacion terri-
torial que se multiplica a partir de la década de los setenta del siglo xx.

No obstante, existe la necesidad de redoblar los esfuerzos por proteger algunos
bienes de ese legado, sobre todo los de caracter material, que han sufrido los efectos
negativos de la falta de valoracion, etapas de abandono, dificultades provocadas por
el bloqueo econémico y financiero, e incluso por los cada vez mas comunes desastres
climaticos. Ademas, se hace necesario adoptar medidas preventivas para que el alti-
simo grado de autenticidad que tiene el patrimonio cultural avilefio no se vea afec-
tado por fenomenos de degradacion que puedan sobrevenir en un futuro inmediato.

En el contexto actual, y siendo el turismo un sector estratégico para la economia
cubana, si no se tiene especial cuidado en no caer en improvisaciones y prisas (siem-
pre malas consejeras), se corre el peligro de aplicar al patrimonio cultural cubano (y
avilefio en particular) un papel similar al que ha asumido en el mundo capitalista,
con el riesgo de reproducir sus efectos mas nocivos: ser un producto mas del mer-
cado que se explota en funcion exclusiva de su valor de cambio, con las consiguien-
tes banalizaciones, masificaciones, desequilibrios sociales y territoriales, depreda-
ciones, mutaciones urbanas, terciarizacion de la estructura econdmica, deterioro
material y pérdida de autenticidad, etc. Buscar los innegables beneficios que puede
aportar el uso turistico del patrimonio cultural cubano y avilefio no puede hacerse
supeditando el patrimonio a los intereses de la industria turistica; las politicas cul-
turales, turisticas, agrarias, de conservacion, alimentacion, infraestructuras u orde-
nacion territorial no deben planificarse en funciéon de las necesidades del visitante
y del turismo sino basicamente del habitante y de los propios bienes culturales. El
patrimonio cultural es un bien comtn que debe contribuir al bienestar comun, no
el recurso que genera productos que se venden en el mercado en beneficio de secto-
res sociales restringidos y que puede sufrir una sobreexplotaciéon que acabe tanto
con el bien cultural comin como con el propio recurso.
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Por tanto, se hace imprescindible establecer marcos tedricos y conceptuales que
otorguen al patrimonio cultural el papel y la posicién que merece en el modelo
identitario, social y econdmico propiamente cubano y avilefio, desarrollar y apli-
car (sobre todo aplicar) normativas legales de proteccion e intervencion, facilitar la
descentralizacion y socializacion de la toma de decisiones que partan de y tengan en
consideracion las condiciones locales haciendo mas participes a las comunidades
en que se encuentra, insertar la vision patrimonial en todas las politicas culturales,
urbanisticas, ambientales, turisticas, agrarias y de desarrollo local (entendiendo el
patrimonio como un elemento transversal a todas ellas), implementar a todos los
niveles y extender la inclusién de la formacién en patrimonio desde una vision inte-

Imagen 26. Paisajes de Punta Alegre, en la costa norte. Archivo personal.
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gradora, establecer objetivos y planificar desde el ambito general al local, o promo-
ver el conocimiento del patrimonio cubano y avilefio a través del turismo nacional.

Si el patrimonio cultural avilefio hunde sus raices en la actividad agropecuaria, sus
espacios rurales deben constituirse en centro de atencion prioritaria de las politicas
del territorio, manteniendo y reforzando su funcionalidad y su papel protagonista en
el contexto econdémico y social avilefo, y fortaleciendo la diversidad de la produc-
cién agricola y ganadera, no solo por su importancia vital para el sector alimenta-
rio, también como creadores y sustentadores de la identidad cultural del territorio.
Tanto las acciones de desarrollo local como las tendentes a la mejora de la produc-
cién de alimentos deben ser prioritarias y tener en cuenta la perspectiva patrimo-
nial. Aqui adquieren especial relevancia los paisajes agrarios (que tendriamos que ir
viendo como paisajes culturales) de Florencia y Tamarindo, Bolivia o los pifieros de
Ciego y Venezuela, asi como las pesquerias de las regiones de Punta Alegre y Jucaro.

En lo concreto, en mi opinién es necesario: restaurar (consolidar, sefializar, pro-
teger) los restos de fortines que aiin pueblan la antigua linea militar; redoblar los
esfuerzos por conservar la arquitectura historica (monumental y popular) que iden-
tifica a la region; actuar urgentemente en la recuperacion de los bateyes de los cen-
trales mas sobresalientes (fundamentalmente de los antiguos Cunagua y Stewart);
desarrollar politicas de apoyo y asesoramiento para el mantenimiento de la arquitec-
tura autdctona de uso privado; abundar en la colaboracion y proteccion a los grupos
portadores y organizaciones sociales que conservan y expanden las manifestacio-
nes culturales inmateriales; preservar y activar el patrimonio arqueolégico tomando
como emblema central la necesaria intervencion integral en Los Buchillones; reforzar,
ampliar y extender el papel del Museo del Central Patria; actualizar en la medida de
lo posible los aspectos expositivos de la rica red de museos de la provincia (con espe-
cial atencién para el Museo Provincial Simén Reyes); mejorar y aumentar el sistema
de alojamientos en el interior adecuando instalaciones, atenciéon y mantenimiento a
los niveles de calidad exigidos (en posicion intermedia entre el lujo solo alcanzable a
minoritarios sectores sociales extranjeros y los escasos y deficientes servicios locales,
en linea con la acertada actuacion en el Hotel Rueda en Ciego de Avila); apoyar los
esfuerzos de recuperacion y conservacion del rico y emblematico patrimonio de ima-
genes y sonido (no en vano Ciego es la «capital de lalocucion cubana»), adoptar medi-
das de proteccion de espacios naturales como la Laguna de La Leche y La Redonda,
entornos del pantano Liberacion y lomas del noroeste y Cunagua; mejorar el trata-
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miento y saneamiento de las aguas superficiales; reforzar el papel del precioso Museo
de Artes Decorativas; apostar decididamente por la conservacién y mejora del patri-
monio histérico documental tanto del Archivo Histérico Provincial José A. Gomez
Cardoso como del resto de la red de archivos locales y sectoriales; plantear una inter-
vencion de recuperacion y musealizacion (o uso adecuado con otros fines publicos)
del patrimonio industrial (por ejemplo, en alguno de los emblematicos centrales en
desuso del sur); mantener especial atencion en conservar la autenticidad del amplio
y rico abanico de fiestas populares; dar un mayor poder de decision e intervencion a
las instituciones locales; mejorar la disciplina social en el respeto al patrimonio y al
medio natural, la limpieza y el uso adecuado de los bienes publicos y espacios urba-
nos; o consolidar lineas permanentes de cooperacion y trabajo conjunto e interdisci-
plinar entre Universidad, Patrimonio, Turismo, CITMA, Planificacién Fisica, Asam-
bleas Municipales del Poder Popular y organizaciones sociales.

Hay un largo camino por recorrer, sobre todo en lo que respecta a la imprescin-
dible proteccion de bienes materiales en peligro de deterioro o desaparicion, retos
que afrontar en relacion al uso turistico del rico patrimonio cultural de la region
segun parametros de autenticidad y equilibrio territorial y social (que no deben
supeditarse sino complementar los intereses de la industria turistica), o peligros
que enfrentar de banalizacién y/o transmutacion de tradiciones culturales. Pero la
riqueza patrimonial de Ciego de Avila, no habiendo sufrido atn los efectos nocivos
o caido en los errores ya contrastados en otros lugares del mundo, esta en condi-
ciones de enfrentar estos retos en posicion ventajosa, al disponer entre la poblacion
en general (lo primero y mds importante), en los niveles técnicos y académicos, y
en las instituciones culturales, de una alta conciencia sobre los elementos que con-
figuran las identidades avilefias, asi como sobre la necesidad de preservar, recupe-
rar y reconocer el patrimonio cultural con el objetivo de mantenerlo, enriquecerlo
y utilizarlo en beneficio de la sociedad avilena y cubana.”

% Quede aqui patente mi mayor reconocimiento a la magnifica labor de investigacion, conservacion, di-
fusién y dinamizacién cultural desplegada por impulsores, directivos y personal del sitio Arqueoldgico
Los Buchillones, del Museo del Central Patria, del Museo Provincial, del Archivo Histérico, de la Di-
reccion Provincial de Patrimonio y tantas y tantas personas y entidades que se esfuerzan, a pesar de di-
ficultades y carencias, en conservar y enriquecer el patrimonio historico y cultural de la region avilefia.
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EL PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL AZUCARERO

José Martin Sudrez Alvarez’

1. PREAMBULO

El patrimonio histdrico cultural azucarero avilefio, resultado de un proceso autén-
tico, constituye una valiosa fuente para el conocimiento del desarrollo econémico,
histérico, politico, social y cultural de la provincia de Ciego de Avila.

Y es que la produccion cafiera azucarera cred en esta region central de Cuba
una heredad (tangible e intangible) que por su trascendencia merece ser conser-
vada como riqueza acumulada a lo largo del tiempo, hecho que a su vez reafirma
la identidad, la memoria histérica del pueblo y por ello se estd en la obligacion y el
deber de preservar y mostrar a la actual y futuras generaciones.

La historia del azticar en Ciego de Avila es la mas joven del pais. Aunque en el
siglo X1x en sus tierras se producia aztcar en pequefios trapiches a partir de una
minima fuerza de trabajo esclava, solo dos ingenios denominados Nuestra Sefiora
de la Santisima Soledad y Resurreccién, ubicados hacia la porcion sur territo-
rial, practicaron en mayor escala la economia de plantacion esclavista mediante la
explotacion de mas de 350 negros africanos de diferentes etnias registrados en sus
dotaciones. Aun asi, fueron insignificantes las cantidades fabricadas del dulce pro-
ducto si se le compara con otras regiones del pais, como para tener valor comercial
de interés. Pero no fue asi a partir del siglo xx, momento en que la gran penetra-
cién econdmica del imperialismo norteamericano se apodera de la fértil region de
La Trocha y numerosos consorcios invierten sus capitales, primero en la compra
de tierra y mas adelante en el fomento de grandes fébricas de azucar y redes ferro-
viarias, favorecidos por las leyes militares dictadas durante los afos de la ocupa-

" Centro Provincial del Patrimonio Cultural de Ciego de Avila.
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Imagen 1. Central Cunagua (Bolivia), uno de los mas modernos de Cuba en su tiempo. Fuente:
Fototeca del Museo Provincial coronel Simén Reyes Hernandez.

cién militar estadounidense de Cuba y la imposicién a la Constitucion de la one-
rosa Enmienda Platt.

Vale destacar que en 1920 varios centrales avilefios aparecen en la selecta némina
de los mayores productores de azticar en el pais. Fueron ellos: Stewart, Mor6n, Cuna-
gua, Baragua y Jagiieyal. Ya en la mencionada década, el territorio sitta cinco cen-
trales, 29,4 % de los existentes en la Isla, entre los de mas capacidad productiva de
la nacién (Lima, 2016: 4-5).

Hasta 1925 fueron construidos quince centrales azucareros, diez de ellos en el
drea geogréafica que ocupd el municipio Ciego de Avila (aqui se incluye a Jatibonico
que hasta 1914 fue un barrio perteneciente al mismo) y cinco en Mordn, entonces
términos municipales subordinados a la provincia de Camagiiey. Los de mas capa-
cidad productiva y avanzada tecnologia fueron erigidos y operados por grandes
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consorcios yanquis, de los mas poderosos del mundo; también invirtieron otros
capitales cubanos y extranjeros, destacandose entre estos ultimos los de la familia
espaiola Falla Gutiérrez. Asila region avilefa se convierte en una de las mas impor-
tantes productoras de aztcar del pais.

Este renglon productivo fue el factor primordial y mas influyente para el naci-
miento, florecimiento y consolidacién de una poderosisima red comercial en las ciu-
dades de Ciego de Avila y Mor6n, ademés de su urbanizacion y arquitectura donde
impera el estilo ecléctico en buena parte del area que conforman los centros histdri-
cos de ambas urbes, edificadas por una ostentosa pequefia burguesia favorecida por
el trafico de azucar. Baste sefialar que en 1918 entraban diariamente, desde distintos
puntos de la Isla y la propia regién a la ciudad de Ciego de Avila, dieciocho trenes col-
mados de mercancias y pasajeros y lo mismo comenzd a suceder en Morén al quedar
inaugurado oficialmente el Ferrocarril del Norte de Cuba al siguiente aflo, que unia
al puerto de Nuevitas con el de Caibarién y mas tarde con la ciudad de Santa Clara;
tenia su centro y talleres en la pintoresca ciudad avilenia. Desde el puerto azucarero
de Jucaro, ubicado en la costa sur de Ciego de Avila, se podia viajar o enviar corres-
pondencia y bultos postales por via maritima hasta Nueva York mediante un barco
procedente de Santiago de Cuba que hacia escala en el mencionado punto costero.

Dentro de ese ambito van a surgir instituciones culturales que marcan pautas
muy significativas en la sociedad, teatros, cines, clubes o Sociedades de Instruccion
y Recreo divididas por el color de la piel, posicién econémica o por la procedencia
de los inmigrantes (Colonia espafiola, Centro asturiano, Sociedad canaria, Socie-
dad libanesa) etc., desaparecidas como tales después de 1959.

Durante el periodo que duraba la zafra (enero-mayo) afamadas agrupaciones
artisticas del ambito nacional e internacional, circos, espectaculos musicales y
agrupaciones de diversos géneros, visitaban con frecuencia las ciudades de Ciego
de Avila y Morén por el dinero que corria en esa etapa productiva y las facilida-
des que brindaban las comunicaciones, sobre todo las ferroviarias, convirtiéndose
ambas plazas en seguro éxito para empresarios y artistas. En 1918 actda para los
avilefios desde el teatro Iriondo la mundialmente reconocida artista francesa Sara
Bernhart, quien viajo6 especialmente desde La Habana con la finalidad de recaudar
fondos para los damnificados de la Primera Guerra Mundial.

Este contacto directo del publico con tan prestigiosas figuras del arte universal y
nacional, robustecid la cultura y el gusto artistico en parte de la poblacién. Y sefa-

179

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio histérico y cultural azucarero

lamos en parte porque no todos tuvieron acceso a esos espectaculos, solo los mas
pudientes. La inmensa mayoria de las clases desposeidas sufrian en las sombras del
hambre y la miseria y no podian asistir a los regios espectaculos. Es valido recor-
dar que fue en el central azucarero y la colonia cafiera donde se expres6 con mas
intensidad el cardcter brutal y salvaje del capitalismo en Cuba, y Ciego de Avila no
fue la excepcidn. Zafra y tiempo muerto, asi se dividieron los dos periodos princi-
pales de la industria azucarera, el Gltimo, de mas larga duracién, caracterizado por
el desempleo, las penurias y otros males asociados.

A pesar de las bondades que desde el punto de vista cultural aporté el aztcar, la
politica de monoproduccién y monoexportacion fue muy perjudicial para la eco-
nomia del pais al depender de un solo producto, obligando a realizar las transac-
ciones comerciales a base del dulce grano y sufrir las consecuencias negativas de los
precios fluctuantes que siempre mostré el Mercado Mundial o las injustas medidas
e imposiciones comerciales de los Estados Unidos, su principal comprador.

Con el triunfo de la Revolucion todo comenzd a cambiar. Fue eliminada la explo-
tacion del hombre por el hombre y se nacionaliz la industria azucarera. Las zafras
aumentaron los dias de duracion, se elimind el desempleo, se ampliaron las capa-
cidades industriales, las areas cafieras y se enfrentd un plan perspectivo hasta 1970.
Fueron creados espacios para el disfrute educativo de todo el pueblo con la crea-
cién de escuelas, bibliotecas, circulos sociales obreros, cines, teatros, casas de cul-
tura, museos; en fin, toda una infraestructura nunca antes vista ni sofiada, junto a
la construcciéon de decorosas viviendas.

A partir de la creacion de la provincia avilefia en 1976 esta qued6 conformada por
diez municipios y vale destacar que solo en uno de ellos, Florencia, no se practico
la produccidn azucarera, lo que denota la gran influencia que ejercié esta experien-
cia productiva en la historia y la cultura en general de la poblacion avilefia y en el
nacimiento de los llamados bateyes de los ingenios y colonias caferas, asentamien-
tos poblacionales que transformaron el entorno del paisaje antiguo al introducirse
en el ambiente olores, ruidos desconocidos hasta entonces, la energia eléctrica y su
luz acompanante, pitos, sirenas, campanas, cantos de trabajo, vocabulario produc-
tivo, hdbitos y costumbres alimentarias con predominio del uso y abuso de azticar
en la reposteria y otras formas de consumo del jugo azucarado.

Es imposible en tan corto espacio mostrar todo el universo acaecido en el fabu-
loso mundo de los centrales azucareros avilefios, patrimonio transmitido de gene-
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racién en generacion y que a partir de los afos finales de la década de los noventa
del pasado siglo, con la llegada del llamado Periodo Especial, comenz6 a correr el
riesgo de desaparecer al verse obligado el pais, por razones econémicas muy adver-
sas y conocidas, a paralizar y desmantelar mas del 60 por ciento de las fabricas azu-
careras y en el caso especifico de Ciego de Avila, cinco de ellas: Venezuela, Orlando
Gonzalez, Bolivia, Maximo Gdémez y Patria o Muerte. No fueron estos los nom-
bres con que nacieron pues al ser nacionalizados en 1960 se les cambié el mismo
y para evitar confusiones sefialaremos por los que se les conocié desde el naci-
miento siguiendo el orden anterior: Stewart, Algodones, Cunagua, Punta Alegre y
Patria. Tan nefasta experiencia habia sucedido ya en el territorio durante la crisis
econdmica que azotd al mundo capitalista a partir de 1929, momento en que fue-
ron demolidos, curiosamente también, cinco centrales nombrados Santo Tomds,
Jagiieyal, Pilar, Ciego de Avila y Velasco.

A raiz de la politica de redimensionamiento de la agroindustria azucarera en
la primera década del siglo xx1, se hizo necesario establecer una politica que per-
mitiera la perdurabilidad de los elementos patrimoniales relacionados con el azu-
car. En la actualidad solo producen azicar crudo cuatro fabricas en todo el territo-
rio: las de Ciro Redondo, Ecuador, Primero de Enero y Enrique Varona, verdadero
trauma socioeconomico. En cuanto a los derivados quedan una refineria, una des-
tileria productora de alcohol y ron, fabrica de tableros y se construye, anexa al Ciro
Redondo, una planta de generacién de corriente eléctrica de 30 MW, a partir del
bagazo de la cafia y el marabu que estara conectada al Sistema Energético Nacional

Por estas y otras razones centraremos nuestro analisis en el primer central azuca-
rero con que conto la actual provincia de Ciego de Avila en los inicios del siglo xx,
bautizado por los pobladores desde sus inicios como «El orgullo de La Trocha», el
central Stewart (Venezuela), actualmente desmantelado pero que nos permite desde
su escenario una mirada y examen de lo acontecido de forma general en el resto
de los territorios donde reind la «santa cafia de azticar», como gustaba llamar a la
benévola graminea un amigo y compafiero que ya no esta entre nosotros, el inge-
niero Miguel Lima Villar, benefactor de la cultura azucarera avilefia.

Gracias en buena parte al Maestro de Aztcar Lima Villar, Ciego de Avila es la
provincia mas destacada del pais en cuanto a la realizacion de los eventos tedricos
del Patrimonio Historico Azucarero al efectuarse veinte ediciones a nivel provin-
cial y presentarse mas de 300 ponencias caracterizadas por un alto rigor cientifico,
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Imagen 2. Asi naci6 el «Orgullo de la Trocha». Fuente: Obra Cientifica del municipio de Vene-
zuela (1902-1952).

varias de ellas premiadas en los encuentros nacionales, una forma de contribuir al
conocimiento, divulgacién y toma de conciencia ante la imprescindible tarea de
salvar una legitima herencia que es orgullo del pueblo avilefio.

El mencionado evento es el de mayor data y trascendencia sociocultural den-
tro del sector azucarero de la provincia y del pais, instituido desde el afio 1999 y se
mantiene hasta el presente. Tuvo su antecedente histdrico en el encuentro anual de
la Maestria de Azucar, iniciativa introducida y dirigida por el mencionado inge-
niero con el objetivo de elevar la eficiencia industrial, sensiblemente deteriorada
con la correspondiente pérdida econémica de millones de pesos en cada zafra, y
asimismo elevar la profesionalidad técnica y por ende rescatar el prestigio del que
siempre gozaron obreros y directivos vinculados directamente al proceso de fabri-
cacién del azucar; al mismo tiempo, estimular aquellas personas que dentro del
sector y fuera de él, contribuyan con resultados medibles a enaltecer los valores
mas significativos de la produccion, la eficiencia fabril y la historia y cultura azu-
carera en general en todo el ambito provincial, inica experiencia en Cuba iniciada
en 1991 y que con vida activa se mantuvo hasta el 2003, aunque de forma honori-
fica atin se continua estimulando a aquellas personalidades que contribuyan, ade-
mas, a la salvaguarda, defensa, conservacion y divulgacion del patrimonio azuca-
rero. Este evento, organizado desde la base, constituye un insustituible medio para
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la divulgacién y toma de conciencia publica de la necesidad de proteger la historia
y la cultura tangible y espiritual que aporté la produccion azucarera en bateyes de
centrales azucareros y colonias cafieras de Ciego de Avila.

Para estimular el trabajo desplegado por la provincia, en dos oportunidades se
le ha concedido la sede del evento nacional tal y como lo recogi6 la prensa (Mar-
tinez, 2013: 3).

Como puede apreciarse se aborda un universo de temas y las investigaciones,
amén de ser divulgadas por los medios de difusion, pasan a engrosar los fondos de
la Oficina Institucional que organiza el encuentro y las publica en su pagina digi-
tal, ademds, se atesoran en el Museo Provincial y en el Archivo Histérico a igual
nivel, lo que posibilita que el publico tenga acceso a la informacién y sobre todo
sirva como fuente de consulta a los estudiantes de diferentes niveles y a las perso-
nas interesadas en el contenido.

Consideramos que lo expresado hasta aqui es suficiente para adentrarnos sin mas
dilacion en algunos aspectos del interesante mundo que aporto la produccion azu-
carera a la historia y la cultura de la provincia de Ciego de Avila.

Damos las gracias por brindarnos esta posibilidad.

2. RATCES ESCLAVISTAS. LAS PERVIVENCIAS CULTURALES

Como espacio de concurrencia, la cultura azucarera avilefa tiene hincadas sus rai-
ces en el pasado colonial desde que carabalies, congos, mandingas, araras y hasta
chinos, doblaron sus espaldas para calmar la sed financiera de condes y corone-
les procedentes de las villas de Puerto Principe y Trinidad, propietarios de los dos
ingenios més importantes y productivos del Ciego de Avila decimonénico: Nues-
tra Sefora de la Santisima Soledad y Resurreccion, ubicados hacia el sur del terri-
torio, calificativos que contribuyeron a endulzar el repertorio topénimico religioso
en la region. En ellos brotaron los primeros destellos de lo que mas tarde seria un
casi indestructible vinculo que influiria sobre la vida de hombres, mujeres y nifos,
realzando la identidad, el orgullo patriético y la rebeldia.

Al sonido del latigo y de las campanas que marcaban interminables jornadas,
frente al trapiche moledor y los fogones donde hervia a borbotones y se concen-
traba el guarapo contenido en las pailas, se unia el tambor africano. A la caden-
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cia y compas de su contagioso repiqueteo, ora escondidos en el barracén ora al
aire libre, bailaban los negros sus danzas con movimientos sensuales, lamentan-
dose en silencio porque se pretendia cambiar a sus orichas por dioses blancos que
para ellos nada significaban, o la obligacién de elevar plegarias al cielo en len-
guaje que no entendian, a pesar de haber sido bautizados y convertidos en cris-
tianos a la fuerza.

La imperiosa necesidad de nombrar las cosas nuevas, de describir descubriendo
los contextos que a cada paso aparecian en la horrible plantacion, robustecio la
expresion que se hizo perdurable, cotidiana, a través de una constancia repetida
donde significados y significantes se cubrian de nuevos ropajes al calor de las fae-
nas productivas. Asi la manufactura azucarera quedo influenciada por una aureola
casi mistica, donde gestos, sonidos, tacto, olfato y vista fueron determinantes en
el universo productivo, lo que generd una practica sui generis de mucha influencia
en la vida cotidiana de la gente, tanto en su aspecto material como espiritual de la
que, claro estd, no escapo el lenguaje.

2.1. El lenguaje

De esa manera algunos términos azucareros se asociaron al poder o la autoridad.
En los ingenios se acostumbraba a entregar raciones de tasajo y bacalao a los escla-
vos para que estos las cocinasen en los barracones y una persona era la encargada
de tal menester. Pues bien, de ahi provienen las expresiones «el duefio del bacalao»,
«el que pica el bacalao», «el que parte y reparte se lleva la mejor parte». El tasajo
fue, durante el siglo x1x, el alimento exclusivo de los negros esclavos en los inge-
nios, sin embargo, después de concluida la Guerra de los Diez afios, servido con
arroz congri y boniato, se convirtié en plato tipico nacional.

El ingenio Resurreccién o Las Coloradas como también se le llamo, pertene-
ciente primero al Conde de Villamar y a partir de 1847 a la rica familia de los
Valle Iznaga, fue uno de los ingenios donde los esclavos consumieron mayor
cantidad de carne vacuna en su alimentacion. Se calcula que aqui se sacrifica-
ban 2,5 reses semanales, correspondiendo una cuota de 220 gramos diarios per
cdpita, cifra extremadamente alta en comparacion con otras plantaciones del pais
(Moreno, 2014: 55).
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Imagen 3. Torre en ruinas del ingenio Resurreccion. Fuente: Fototeca del Museo Provincial coro-
nel Simoén Reyes Herndndez.

Claro esta que ello no obedecia a una gentileza caritativa de los duefios sino a
que la carne de res era en aquellos tiempos menos importante y mas barata desde
el punto de vista comercial que el cuero y este ultimo lo vendian de forma clandes-
tina por el litoral del sur con las posesiones inglesas y de otras naciones del Caribe.
Los sacardcratas fomentaron, muy cerca de la plantacién, una salina natural y un
muelle en las inmediaciones de la ensenada de Sabanalamar (costa sur de Ciego de
Avila) con el propésito de curar y exportar los cueros, asi como elaborar el tasajo
para alimentar a los negros de la dotacién y enviar parte del mismo para su comer-
cializacién con el Valle de los Ingenios en la region trinitaria, hoy Patrimonio Mun-
dial de la UNESCO. Esto puede explicar en parte el porqué del escaso desarrollo
azucarero de la region avilefia durante los afos coloniales; es decir, los poderosos
hacendados trinitarios necesitaban de una regién natural que les suministrara bue-
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yes para mover los trapiches y el tasajo para alimentar a sus esclavos, y de esa forma
impusieron un «bloqueo» (parallamarlo de alguna forma) de maquinarias y tecno-
logia sobre Ciego de Avila (Sudrez, 1989: 15).

Dentro de la rigida organizacion de las plantaciones esclavistas, el tafier de las
campanas marcaba las sesiones de trabajo, y los sonidos se convirtieron en el len-
guaje comun que todos tuvieron que aprender en el continuo ritmo de las tareas
interminables. Asi adquirieron su valor simbolico. Igualmente, aquellos seres huma-
nos arrancados alevosamente de sus tierras se vieron obligados a aprender, a golpe
de latigo, nuevos vocablos ajenos totalmente a sus idiomas o dialectos originales.
A la fuerza se les obligd a dominar la terminologia técnica del ingenio y palabras
solo utilizadas para el brutal trabajo diario.

El cédigo de la campana fue el inicio del lenguaje, opresor, ultrajante «[...] del
mismo modo que no se concibe una iglesia sin campana, tampoco hubo ingenios
sin ella. El campanero no tuvo que aprender los complejos y variados toques de
la liturgia catdlica, solo los que el esclavista pasaba del ritual a sus necesidades de
control productivo» (Moreno. op. cit.: 2). Mas adelante veremos cémo la campana
dejé su huella en el habla comunitaria.

En lo referente al glosario sexual practicado en la actualidad, puede afirmarse
que gran parte de ¢l se originé en los ingenios. Cuando la explotacién alcanzé su
maximo apogeo durante la economia de plantacion, surgié la idea de apartar a los
esclavos. La peligrosa diferencia entre mujeres y hombres separados por sexo en
los barracones cred un tenso climax de represion canalizado hacia la masturba-
cion, la homosexualidad y una obsesion sexual expresada de diversas formas: jue-
gos, cantos, bailes. Muchos de los cuentos eréticos que aun se escuchan, tienen su
origen en los ingenios, donde también nacié la infundada tesis de la inmoralidad
de la negra y la lujuria de la mulata, todo determinado por el oprobioso régimen y
no por el ancestro africano como se pretendio6 explicar por las clases explotadoras
alo largo de la historia.

De origen nitidamente azucarero son, entre otros, los siguientes términos emplea-
dos en la manufactura colonial, incorporados después al Iéxico sexual y que, como
hemos afirmado, mantienen su vigencia: palo, clavar, «moler la cafia», «sonar la
linga», (hacer el amor, coito); tumbadero (casa de prostitucion o de citas amorosas);
«botar paja», «escupir guarapo», (masturbacién); mandarria, lefia, macana, bejuco,
machete, hierro, cuero, tronco, tallo, puya, pito (todos se asocian al pene); bollo,
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Imagen 4. La campana, simbolo del lenguaje azucarero. Museo Provincial Azucarero del cen-
tral Patria.

papaya, semilla, papo, carioca, culo, culote, culdn, trastienda, paila,(vinculados a
la vulva, el ano y las nalgas); «bajar al pozo», chupar, mamaldn, «fumar tabaco»,
(sexo oral); «despachar por la trastienda» (sexo anal).

Por su parte la terminologia de los castigos fisicos también paso a ese vocabu-
lario, siendo muy frecuente escuchar las expresiones: «cuerazo», forma habitual
de llamar al latigazo, que se transforma, a su vez, en coito; también es comun en
el habla popular oir «echar un cuerazo», «dar un cuerazo», «tremendo cuerazo».
Bocabajo, escarmiento tipico en el ingenio, pasa a significar posicion sexual, siendo
habitual la frase «ponte bocabajo», «dar un bocabajo» o «echar un bocabajo». Como
se puede apreciar el rito oral del castigo se transformé en lenguaje ritual del sexo.

Sonar, verbo empleado en su acepcion de pegar, adquiri6 igualmente el sentido
de coito, a través de la manifestacion «sonar el caballo», «sonar el cuero», «sonar
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un latigazo», «sonar el hierro», «sonar la cafia», mientras clavar, accion de golpear
con el martillo un clavo sobre la madera u otro objeto, se transfiere también para
identificar relacién sexual.

La baja fecundidad de las negras esclavas era la consecuencia logica del régimen
de trabajo inhumano y ellas sé autoimpusieron un rigido control de natalidad, revi-
viendo y generando todo tipo de practicas abortivas. Las experiencias anticoncep-
tivas de estas mujeres tenfan un primitivo origen cultural. Por ejemplo, la pécima
preparada con el fruto y hojas de la papaya (canica papaya), llamada también fruta
bomba, fue tan usada que el término papaya se tornd sinénimo de vulva (Moreno,
op. cit.: 36-37). Otra medida a la que acudian las infelices mujeres para evitar la
procreacion de hijos esclavos fue la experiencia del coito anal.

2.2. El uso de las plantas y la medicina natural

En la cultura de las comunidades azucareras avilenias destaca sobremanera el papel
desempefiado por arboles y plantas en general, algo muy importante a lo largo de
la historia, insertandose en la vida de las personas asentadas en las mismas, gracias
a la inicial influencia africana.

Para la vida de los creyentes y no creyentes, arboles y plantas son seres dotados
de alma, inteligencia y voluntad, como todo lo que nace, crece y vive bajo el sol y
afirman con vehemencia que cada hierba o raiz tienen su duefio y con sentido de
propiedad perfectamente definido. Por eso, se dice, que «al monte hay que pedirle
permiso y pagarle religiosamente cuanto se saque de ¢l con tributo debido». Y es
que los arboles y hierbas en el campo de la religion o en el de la medicina popular,
responden a cualquier demanda. Todo nacié en la plantacion esclavista, al sopor-
tar en silencio durante las noches las fiebres y calenturas en el inmundo barracon;
ante las picadas y anidamiento de las insoportables niguas que chupaban la sangre
sobre los pies descalzos, originando un escozor inaguantable y dolor indecible ante
cada pisada sobre la tierra; en la piel lastimada por el latigo de cuero de manati o de
la llaga purulenta producida por el grillete; ante la contusion del filoso machete o
el rompimiento de los huesos al introducir los bultos de cafa en el trapiche mole-
dor; contrarrestando las horribles quemaduras y ampollas producidas por la mela-
dura hirviente (Moreno, op. cit.: 74-75).
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Durante la estancia en el palenque, la necesidad hizo que los elementos de la vege-
tacion circundante fueran considerados agentes preciosos para la supervivencia, alia-
dos de la salud y de la muerte, conocidas sus virtudes curativas junto a la atribucion
de los poderes mégicos de que estaban dotados. Durante muchos anos, las boticas no
pudieron hacerle una competencia decisiva a la botica natural que muchos tenian y
aun tienen al alcance de la mano, en el matorral mas préximo, con nombres pintores-
cos de las hierbas mas vulgares. De esa manera cualquier mujer en el batey, blanca o
negra, creyente o no, indicard una serie de hierbas que le inspiran mas confianza que
los medios de los farmacéuticos en los que no actiia un poder espiritual.

Ante la carencia de asistencia médica y hospitales, muchas negras esclavas y des-
cendientes de ellas realizaban con asombrosa pericia las practicas obstétricas en la
asistencia de los partos, amamantaban al recién nacido, cuidaban de la alimenta-
cién de la parturienta y empleaban con efectividad el uso de la medicina verde, mos-
trando amplios conocimientos sobre las propiedades curativas presentes en la flora
tropical y traspasando sus conocimientos empiricos a las criollas. De esa manera
actuaron en los bateyes y colonias cafieras las comadronas, de huella imborrable en
la memoria comunitaria por su sabiduria y noble profesion.

Algunas practicas implementadas desde antafio tuvieron su origen en la observa-
cion de la realidad cotidiana del medio y, en otras ocasiones, en creencias sin funda-
mento cientifico pero muy arraigadas. Por ejemplo, era y atin es creencia generalizada
por muchas personas en el batey que la ingestion de guarapo aumenta considera-
blemente la produccién de espermatozoides en el hombre y de leche materna en
los pechos de las mujeres; también en ese sentido se recomienda por la farmacopea
popular la ingestion por las mujeres de cocimiento a partir del bejuco del boniato.
Como es de suponer, ciertas practicas conllevaron terribles desenlaces hasta que la
ciencia demostrd su ineficacia y las hizo dormir el sueio eterno: con el nombre de
«el mal de los siete dias» se conocia al tétano del recién nacido, cuya incubacion es
de alrededor de una semana (de ahi su nombre) y que se contraia, generalmente,
debido a la costumbre de emplear telas de arafias en la cura del ombligo y de atar
con pabilo el cordon umbilical. El eminente sabio cubano Dr. Carlos J. Finlay, com-
probo cientificamente la relacion directa entre el pabilo y la infeccion tetanica y a
partir de ese momento fueron empleados otros procedimientos.

Poco conocido resulta el hecho de que el platano no fue solo una vianda ali-
menticia apreciada en las dotaciones esclavas donde se consumia verde o maduro.
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También sus hojas se utilizaron en el proceso productivo, pues con ellas se fabri-
caban los tapones que se colocaban debajo de los cucuruchos para que la miel no
escapara durante la purga artesanal. Independientemente de la presencia de sus-
tancias astringentes en su composicion vegetativa como la bananina, en el habla
popular figuran frases muy recurrentes ante la presencia de diarreas: «Fuft de pla-
tano verde, tapon seguro», «Platano verde, culo que no caga», como también oir
recomendar a las ancianas cuando un nifio padece de ese mal «Dale un caldito de
platano verde para que se tranque de a viaje». En las practicas culinarias, atn se
mantiene el uso de la cascara y hojas de la fruta bomba verde para ablandar granos
y frijoles durante la coccién.

Como norma, en los ingenios se daba solamente dos comidas diarias, no habia
desayuno y por ello se establecid la costumbre de ofrecer un trago de aguardiente a
cada esclavo al levantarse en las mafianas. Pues bien, de ahi nacieron las frases uti-
lizadas por padres y abuelos cuando se encontraban con amigos en el batey, sobre
todo los domingos, y manifestaban: «Te invito a tomar la mafnana», «Vamos a dar-
nos la manana»r, «Estd muy bueno el dia para tomar la mafiana» La costumbre escla-
vista de no desayunar persiste aun en grandes sectores de la poblaciéon y a muchas
personas les basta tomar una pequeiia taza de café al levantarse.

Es cierta en su origen la idea que ain perdura en la poblacién de que el azticar
es un vinculo transmisor de parasitos intestinales. La explicacion esta en el hecho
de que en los ingenios y trapiches coloniales la purga del azticar se hacia con barro
preparado en un gran hueco circular, a manera de noria, donde era pisado por los
bueyes y los negros con sus pies descalzos e infestados de niguas. También los ani-
males dejaban en él sus excrementos, orina y sudor. Luego el fango se colocaba
sobre los llamados panes de aztcar (especie de cucuruchos) a través de los cuales
filtraba el agua, introduciendo al mismo tiempo toda una flora bacteriana tropical
sobre la miel y los granos (Moreno, op. cit.: 55). He ahi la asociacion entre el azi-
car y los parasitos intestinales que se escucha desde tiempos inmemoriales; increi-
blemente aun hoy se oyen expresiones como «A los nifios no se les debe dar aztcar
prieta porque cogen “bichos”».

Por su parte el trabajo extensivo fue engendrando en los esclavos una especial
conciencia del subsistir por el mero subsistir y después de mas de 200 afios todavia
pesa en determinados grupos de la comunidad, manifestandose en las frases popu-
lares: «El problema aqui no es morirse», «Lo que importa es sobrevivir, lo demas
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no importa», «Aguanta hoy, mafiana sera otro dia», «No cojas lucha», «El trabajo
lo hizo Dios como un castigo», «La pincha dura es para los bueyes», «El curralo no
se hizo para mi».

Fue asi, cubierta de sinsabores y sufrimiento, que tuvo su nacimiento la historia
yla cultura azucarera en el territorio avilefio, todo envuelto en un ambiente tragico,
contradictorio y ala vez, prefiado de un olor dulzén que penetraba hasta el tuétano.

3. «<EL ORGULLO DE LA TROCHA», UN SIMBOLO DE LA CULTURA
AZUCARERA

Como ya se ha mencionado al principio, aunque el cultivo de la cafa y la produc-
cioén de azucar tienen en la region avilefia un timido origen relacionado con la colo-
nia espafola y el esclavismo, la verdadera explosion de la agroindustria azucarera se
producira fundamentalmente en los primeros afios del siglo xx, relacionada con la
ocupacion y el capital norteamericano. Y es en ese contexto en el que hara su apa-
ricién uno de los centrales mas importantes y que mas huella ha dejado en estas
tierras: el central Stewart. Su importancia justifica dedicarle un capitulo especifico.

La vida me otorgo el privilegio de nacer, vivir y trabajar en el batey del central
azucarero que los avilefios llamaron con presuncion «El Orgullo de la Trocha», pri-
mero de los edificados en la actual provincia de Ciego de Avila cuando apenas abria
sus puertas el siglo xx (1906), administrado en sus inicios por el mayor general del
Ejército Libertador y mas tarde Presidente de la Republica de Cuba José Miguel
Gomez. El coloso, uno de los mas grandes de Cuba y el mundo en su tiempo, fue
enclavado en el entonces barrio de Villamar, al sur del término municipal de Ciego
de Avila. Distaba quince kilémetros y medio del puerto de Jicaro, muy cerca del
paradero del ferrocarril de la antigua linea militar espafola de la Trocha, bauti-
zado oficialmente como Quince y Medio, donde florecié una pintoresca comuni-
dad como consecuencia de la produccién azucarera. La ciudad de Ciego de Avila
distaba unos dieciséis kilometros de la instalacion fabril y se llegaba a ella por dos
vias: un polvoriento camino, intransitable durante la época de primavera, y el men-
cionado ferrocarril de Jicaro a Mordn. Su primitivo nombre fue Plantaciéon Azu-
carera Silveira, después pas6 a denominarse central Stewart y al ser nacionalizado
en 1960 Venezuela, homenaje de su gente trabajadora a la patria chica del Liber-
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Imagen 5. Central Stewart. Década de los cincuenta, siglo xx. Fuente: Obra Cientifica del muni-
cipio de Venezuela (1902-1952).

tador de América. Pertenecié a grandes consorcios yanquis como la Stewart Sugar
Company, la Cuban Cane Sugar Company y por tltimo a la Compariia Azucarera
Atlantica del Golfo.

La region avilefia permanecia practicamente despoblada, apenas algo mas de
dos habitantes por kilémetro cuadrado segtin el Censo de 1899 (de las mas bajas
del pais) y al anunciarse la construccién de la fabrica azucarera se produjo un flujo
inmigratorio sin precedentes. Ahora serian matanceros, villaclarenos, camagiieya-
nos, avilenos, chinos, haitianos, jamaicanos y de otras partes del Caribe angléfono
y franc6fono; canarios, peninsulares, norteamericanos, ingleses y hasta hindues, los
que se entremezclaron, y de esa mixtura, tras un lento y traumatico proceso apare-
ci6 el ser portador de identidad cuya cultura asimilada le permitié actualizar valores
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e intereses, acoger elementos compatibles con su propia idiosincrasia y continuar
un proceso de creacion con expresion de conocimiento y autoconciencia, escudo
protector ante la invasion de antigenos propios del mundo moderno. Similar fené-
meno ocurri6 en el resto de los centrales azucareros.

Alas 2:45 dela tarde del dieciséis de febrero de 1908 comenzaba el central Stewart
a triturar los primeros bultos de cafa; el guarapo y la meladura que el vapor hace
trepidar en los aparatos y tachos cristaliza y a la par del grano nace una cultura per-
meada por una aureola casi mistica. Ya poseia el coloso mas de quinientas caballe-
rias de tierras fraccionadas en colonias, donde sefioreaban extensos plantios de la
graminea de verdes hojas repletas de clorofila que el viento mueve a su antojo; cien
kilémetros de ferrocarril propio, de via ancha, bordean las zonas de cultivo y nume-
rosas gruas trasbordadoras de la materia prima, situadas estratégicamente. Entre
guardarrayas polvorientas marchan lentamente las carretas tiradas por bueyes que
cogen el trillo para llegar puntualmente a la gruia con la carga de cientos de arrobas
de cafna que seran pesadas, estibadas y colocadas sobre los carros ferroviarios para
ser enviados al central mediante el tren arrastrado por vistosa locomotora. Nacia
también una identidad y cultura agraria.

El Stewart empled en su primera zafra a tres mil quinientos braceros y solo pro-
dujo 69462 sacos de 13 arrobas debido a grandes incendios en los cafiaverales,
mientras el primero de abril de 1908 el barco Herbert Horn, propiedad de la com-
pania Munsson Steaunship Line, cargd en el puerto de Jucaro el primer embarque
de azicar consistente en 21 000 sacos con destino a los Estados Unidos de América.

El histdrico fondeadero jugd un papel decisivo en aras de la consolidacién de la
industria azucarera avilefia, toda vez que facilité la comercializacion hacia y desde
el exterior de los centrales enclavados en la region. Por Jucaro no solo salia azu-
car y miel; se importaba el carbon de piedra para las locomotoras, rieles y traviesas
para el sistema ferroviario de los ingenios, petrdleo crudo, cemento, sacos de yute y
otras mercancias. No menos importante fue el comercio de cabotaje y la extraccion
de arena de los cayos adyacentes, arido imprescindible para las construcciones. Del
mar se sacaban, ademas, cientos de toneladas de pescado como base para la alimen-
tacion de todala zona, actividad que se convertia para muchos portuarios en fuente
de empleo durante la inactividad azucarera del puerto, a pesar de estar sometido el
negocio a una inicua explotacion. Jucaro significaba una fuente de ganancia para las
companias azucareras por su cercania a los centrales, casi todos construidos a poca
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distancia de la via férrea, aunque estas tuvieran que pagar el flete correspondiente
a los ferrocarriles que eran los que dominaban las operaciones portuarias, duefios,
a su vez, de las lineas de acceso al mismo. También el desembolso de dinero para el
pago de las empresas privadas que controlaban los remolcadores y las patanas, ya
que el puerto tenia que utilizar el sistema casilla-patana-barco por el poco calado
existente y los productos debian ser trasladados a un ancladero natural, ubicado a
unas cinco millas de la costa (Sudrez, 1998: 5). Atn asi era negocio sacar las mer-
cancias por el lugar dado el factor distancia.

Esta fue la razén que impulsd a la Stewart Sugar Company a crear en 1911 un
embarcadero privado en el litoral del sur, llamado Palo Alto, por donde poder expor-
tar sus productos e importar los insumos necesarios, con el consiguiente ahorro de
capital por el abaratamiento de los costos.

Imagen 6. Exportacion de azicar por el puerto de Jucaro. Fuente: Obra Cientifica del munici-
pio de Venezuela (1902-1952).
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Los nexos de la practica productiva hicieron posible desde los primeros tiem-
pos que la cultura azucarera en el sur de Ciego de Avila, se imbricara en fuerte haz
con su similar portuaria y marinera, retroalimentandose entre ellas; también algo
similar sucedid con la rama ferroviaria, en correspondencia con los estrechos vin-
culos que se establecieron entre los laborantes de los tres importantes sectores de
la economia y del proletariado. Podemos concluir que la cultura azucarera que nos
ocupa tiene en su nacimiento y desarrollo fuertes ingredientes de la sabiduria mari-
nera, portuaria y ferroviaria, elementos que la robustecen, otorgandole un timbre
distintivo inconfundible, expresado en la vida cotidiana de la gente.

Alli, en ese ambiente, nacieron, crecieron y trabajaron mis antepasados, mar-
cados todos por los patrones de una cultura muy bien definida por sus coordena-
das sociales (los de arriba y los de abajo), modelo que broté al compas de la germi-
nacion de los primeros plantios de una graminea que nadie llama por su nombre
cientifico, pues se dice «cafia» y todo estara dicho. También ante el predominio de
una instalacion fabril que transfiguro el panorama original de arboles y casimbas
con inmensas naves cubiertas por planchas de zinc que el sol hacia resplandecer en
su interior, potentes maquinas y modernos equipos nunca antes vistos en los con-
tornos; y las chimeneas, cual narices empinadas al cielo por donde brotaban boca-
nadas de humo hacia las alturas, dejando escapar, a la vez, un bagacillo que cubria
como alfombra negra las calles de los barrios mas pobres del batey, emplazados en la
misma direccién en que soplaba el viento. Por demas, el gigante era portador de insa-
ciables muelas de acero, gran emisor de ruidos ensordecedores y olores pegajosos.

Custodiandolo perimetralmente emergio el batey, con las viviendas ubicadas en
cinturones (para pudientes y desposeidos) y el cuartel de la Guardia Rural, lo mas
proximo posible al ingenio, incondicional cuerpo represivo al servicio de los duefios.
También las edificaciones e instalaciones imprescindibles para la vida y la practica
social, todo un coto privado del «sefior administrador del central», en cuyo espa-
cio se verifico y practic6 una explotacion despiadada.

He sido en parte testigo y participe de lo que expongo y algun lector pueda pen-
sar que ha sido extraido de la fantasia o la imaginacién, pero nada mas alejado de
la verdad. Para los que nunca han estado en contacto con el dindmico mundo de
la industria azucarera les puede ser dificil asimilar o comprender la amalgama de
elementos presentes en la cultura material y espiritual que el azticar aportd y que el
hombre creo y recreé desde los tiempos coloniales hasta nuestros dias.
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Hoy ese saber se ve amenazado ante las realidades econémicas que obligaron al
triste desmantelamiento del central Venezuela y la introduccién de nuevas practi-
cas productivas tratan de imponerse ante la cultura heredada. No obstante, la tra-
dicién acumulada por padres y abuelos queda como signo evidente que robustece
un legado imperecedero, un patrimonio que hay que salvar a toda costa.

4. EL IMPACTO DE LA EXPANSION DEL CULTIVO Y LA INDUSTRIA

El aislamiento geografico del pequefio espacio donde vi la luz primera, al igual que
sucedid en el resto de los centrales avilefios, no ha sido barrera para que en ellos
proliferaran mitos, leyendas, tradiciones, personajes, refranes, cuentos, practi-
cas religiosas, hasta asesinatos de nifios con fines de brujeria, prostitucion, juegos,
bailes, fiestas, parrandas, poetas, compositores, grupos musicales, improvisadores,
trovadores; también huelgas, luchas politicas, discriminacién racial, econémica y
sexual, experiencias culinarias y una singular expresion lingiistica surgida como
consecuencia del contacto con nuevas tecnologias, lo que dio lugar a un vocabula-
rio revelador de la manera de sentir de la gente que vive en comunidad.

En los centrales se conformaron estilos de vida con caracteristicas propias del
colectivo humano residente en el batey. Sera imprescindible conservar los elemen-
tos de la cultura tradicional, tanto material como espiritual, producto de la trans-
culturacién de costumbres de origen hispanico y africano, sumando la introduc-
cion de tecnologias en el proceso industrial que marcaron pautas.

No constituye un secreto el afirmar que el vocabulario constituye un preciado y
efectivo termdmetro que permite comprobar el calor y modo de sentir de los huma-
nos que viven en colectividad. Realmente y como bien aprueban los especialistas, no
existe una verdadera relacion causal entre la cultura y el lenguaje, aunque el conte-
nido del lenguaje esta intimamente relacionado con la cultura a la cual sirve como
medio de manifestacion. Es por ello que se puede afirmar que la literatura moriria
de inanicion si no se nutriese constantemente del habla viva, cotidiana.

La produccién industrial azucarera naci6 y crecié también influenciada por un
universo de manifestaciones productivas en las que, como ya hemos mencionado
hablando de los origenes esclavistas, el lenguaje jugd su papel. Igual sucedi6 en el
universo agricola cuando entre los verdes cafiaverales y guardarrayas, espacio arran-
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cado sin contemplacion a bosques y sabanas, comenzaron a moverse rusticas carre-
tas. Seria muy importante recoger y conservar los cantos de trabajo, manifestacion
primigenia en la musica creada por el hombre. Por ejemplo, el uso de los cantos de
arreo como lenguaje de comunicacion entre el hombre y el animal. Cada uno va
diciendo una voz distinta que los bueyes obedecen y toman el camino que se les
indica. Hemos acumulado en trabajos de campo una serie de nombres que pronun-
ciaba el carretero y a los que los bovinos obedecian ciegamente, todo un abanico
que va desde Primavera, Verano, Marinero, Sinsonte, Guayacdn, Canario, Pajarito,
Venado, Abre campo, Rompe monte, Ojinegro, Colorado, Amarillo, Negrito, Piedra
Fina, Batallon, hasta Salsipuedes, seguido del mandato «jCoge el trillo!», «;Ven aca!»,
mientras el artero aguijonazo laceraba la piel del obediente animal.

Imagen 7. Gria y carreta tirada por bueyes, imprescindibles en la agricultura cafnera. Fuente:
Obra Cientifica del municipio de Venezuela (1902-1952).
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Al caminar por bateyes cafieros y hablar con la gente, hemos podido comprobar
la pervivencia de muchos elementos que se utilizaban en el pasado para las faenas
productivas, un patrimonio arcaico que existe en el presente, y que se retomaron a
partir de la durisima etapa denominada Periodo Especial, cuando comenz6 (y aun
se mantiene en parte y recrudece con el bloqueo) la escasez de petréleo y de equi-
pos importados. Se empezd entonces a domar y enyugar otra vez los bueyes y a uti-
lizar el arado tirado por estos. Esas manifestaciones de la vida cotidiana deben con-
servarse, porque el batey no va a crecer como una ciudad; seguira siendo un nucleo
poblacional que conserve sus tradiciones, su vocabulario, las auténticas y criollas
expresiones guajiras, cuentos, costumbres culinarias y pudiera hasta considerarse
una zona museable con piezas del menaje, con el tipico y siempre util catauro, ins-
trumentos de trabajo, viviendas caracteristicas, gruas cafieras, cantos, improvisa-
ciones, fiestas y guateques, talleres artesanales, hasta una bodega de campo, o sim-
plemente mostrar las formas de vida tradicional del avilefio que vive en la campiia.
Ello es parte del patrimonio tangible e intangible que también hay que rescatar y
que muchas veces no se tiene en cuenta.

Como sefialamos en un epigrafe anterior, la campana dejo6 su huella sonora en
el lenguaje y la cultura azucarera desde los tiempos primitivos, manteniéndose
al paso del tiempo. Y es que desde que hicieron su entrada triunfal las locomoto-
ras movidas a vapor, llegaron acompafiadas por la campana; entonces un nuevo
codigo disonante comenz6 a guiar las operaciones de transito ferroviario por el
interior de las fébricas, en las colonias cafieras o en el perimetro por donde tran-
sitaban personas.

Para afianzar la significacion de la rima del bronce en la vida de los bateyes, apa-
recio la iglesia catdlica y desde lo mds alto de la Nave de San Pedro, en las mafa-
nas, tardes y noches, se emitian y emiten mensajes a los feligreses a través de cari-
llones que se dejan escuchar en los més reconditos parajes con el animo de llamar
a misa o sefialar acontecimientos religiosos. Los fieles se vieron en la necesidad de
aprender las sefiales litargicas y los que no lo eran quedaron envueltos en el repi-
queteo. Asi se complement6 el emblema sonoro, desde las actividades econdémicas
y cotidianas hasta las espirituales.

Con el moderno central azucarero desaparecieron las llamadoras broncineas de
los antiguos trapiches, sustituyéndose las drdenes en el proceso industrial mediante
silbatos accionados por la fuerza del vapor.
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Imagen 8. Locomotoras. Fuente: Obra Cientifica del municipio de Venezuela (1902-1952)

Por otra parte, se puede destacar que, en la expresion gestual del trabajador azu-
carero, las manos, dedos y brazos constituyen un medio fundamental en la comu-
nicacién no verbal. Cada dedo, por ejemplo, de acuerdo a la posicién que adop-
taba y el lugar en que se encontraba con relacién a la cabeza o el resto del cuerpo,
podia adquirir significados diferentes. A este lenguaje gestual se tuvo que acudir
por dos razones: los ruidos que originaban las maquinas y por la altura o posicién
de las areas productivas encadenadas entre si, que no permitian la comunicacién
directa entre las personas durante el flujo de la produccién. Seria interminable la
descripcién porque incontables fueron los gestos que sustituyeron al lenguaje oral
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en la vida cotidiana del ingenio, sefias que se trasladaron desde el dinamico mundo
industrial a la gente insertada en la comunidad circundante.

5. NUEVO TRAFICO NEGRERO DESDE EL CARIBE

Coincidiendo con el inicio y desarrollo de la Primera Guerra Mundial (1914-1918),
la produccién azucarera en Cuba crece aceleradamente como consecuencia de la
destruccién de las plantaciones remolacheras en Europa, escenario del conflicto
bélico. El azticar comienza a escasear en el Mercado Mundial y hace subir su pre-
cio, estimulando la produccién y la inversién de nuevos capitales en este sector. El
impacto llega a la regién de Ciego de Avila y los dos primeros centrales enclavados
en el territorio del actual municipio de Venezuela, Stewart y Jagiieyal, amplian sus
capacidades industriales y dreas cafieras. La produccion azucarera local crece entre
1916 y 1918 en mas de doscientos mil sacos, con perspectivas de aumento dado el
precio en ascenso del dulce producto.

A partir de 1914 comienzan a moler los centrales de Ciego de Avila y Morén y
se acrecienta la sed inversionista de capitales foraneos y cubanos, estos tltimos en
menor escala; avalancha que no pararia hasta 1925, fecha en que se edifica el ultimo
ingenio llamado Velasco, en el nortefio municipio de Morén. Pero la fuerza de tra-
bajo nativa, sobre todo de macheteros, es insuficiente para enfrentar el reto lucra-
tivo ambicionado por las empresas, sobre todo las norteamericanas, y se acude a la
idea de introducir braceros antillanos procedentes del Caribe, fundamentalmente
haitianos y jamaicanos, con el ofrecimiento de pagarles un délar por el derribo de
cien arrobas de cafia, salario superior si se le compara con los miseros jornales que
por igual faena devengaban en sus paises.

A partir de ese momento entran en accién los «<nuevos negreros» dedicados al tra-
fico humano, quienes despliegan una gran campana publicitaria, engafiosa, valién-
dose de contratistas que prometen «villas y castillos» a los futuros inmigrantes. La
primera ley dirigida a favorecer tal medida fue promulgada en los momentos fina-
les del gobierno de José Miguel Gdmez en 1913 a solicitud de una compaiiia nor-
teamericana radicada en la provincia de Oriente, la Nipe Bay Company, como se
puede verificar en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba correspondiente a ese
ano. Bajo las riendas de su sucesor presidencial, Mario Garcia Menocal, se abri6
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el banderin y miles de braceros, hombres y mujeres, arriban a los puertos cubanos
localizados hacia el extremo este del pais (Camagiiey y Oriente), provincias donde
se verifico la gran penetracion econdémica imperialista en el sector azucarero y su
mayor expansion productiva durante el primer cuarto del siglo xx.

5.1. La llegada y subsistencia de los haitianos

Desde los senalados puertos trasladaban a los obreros contratados hasta Ciego
de Avila, entonces perteneciente a la provincia camagiieyana. También arribaron

Imagen 9. Embarcadero de aztcar y mieles de Palo Alto, costa sur de Ciego de Avila. Fuente:
Fototeca del Archivo Provincial Brigadier José Ambrosio Gomez Cardoso.
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de forma clandestina por el embarcadero surefo de Palo Alto, coto privado de la
Cuban Cane Sugar Company, propietaria a partir de 1915 de los centrales Stewart,
Jagiieyal, Morén y Violeta, una de las empresas monopolistas mas destacadas en
aras de alentar y favorecer el turbio negocio, y la mas poderosa del universo azuca-
rero internacional de su tiempo.

Al arribar al muelle del espigén eran chequeados por los mayorales y duenios de
las colonias cafieras en tipico proceder esclavista, mediante groseras practicas diri-
gidas a precisar la aptitud fisica o la presencia de enfermedades visibles, violandose
las normas aduanales y de sanidad establecidas en las leyes de la Republica. A con-
tinuacion, se les obligaba a montar a un tren formado por una locomotora y carros
jaulas, trasladandolos a improvisados barracones antihigiénicos, construidos a toda
prisa en las areas de fomento cafiero y hacinados como animales domésticos. Al
pasar el tiempo, sin ningtn tipo de ayuda oficial, se vieron en la necesidad de cons-
truir sus chozas o bohios para albergar a la familia (Colectivo de autores, 1990: 8).

Aunque no poseemos datos exactos sobre el monto de este contrabando, si conta-
mos con testimonios de haitianos que corroboran esta informacion. Segtin las leyes,
por el puerto de Jucaro, tinico con esa categoria en la region avilefia, debia realizarse
el comercio y la entrada y salida del pais. Alli existia una Aduana que facilitaria su
control, pero como ello no convenia a los traficantes optaron por el mencionado
embarcadero, violando al fisco. A través de un analisis del flujo migratorio e inmi-
gratorio por este puerto, se puede verificar que a partir de 1909 este se mantuvo
en niveles muy bajos, sin embargo, tal situacién cambié en 1919 cuando entran al
pais 192000 personas. Aunque en los documentos oficiales no se aclara su origen,
coincide el hecho con el arribo masivo de antillanos a las costas cubanas. Después
no volvio a repetirse un suceso en tal magnitud.

Hay que destacar que las malas condiciones sanitarias y de salud que portaban los
obreros inmigrantes derivaban de las condiciones de vida en sus respectivos paises,
donde estaban sometidos a una situacion material de extrema pobreza y enferme-
dades, lo que les hacia venir a vender su fuerza de trabajo en plantaciones cafleras
cubanas. Esas condiciones persistieron en nuestro pais al vivir en condiciones infra-
humanas, reproduciéndose las enfermedades entre ellos y su extension al resto de la
poblacioén circundante y aumentando hacia ellos la xenofobia en los medios de prensa.

El mas significativo asentamiento haitiano que prolifer6 en una colonia cafera de
la provincia avilefia estuvo ubicado en el municipio de Venezuela, a considerable dis-
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tancia de los ingenios, cuyo propietario, descendiente de un general mambi, estuvo
vinculado estrechamente a la vida politica y militar de la nacién. La colonia fue con-
formada por tres bateyes denominados Castillo, Lola y Batey del Medio. Solo en esta
area agricola, tras despiadada explotacion, llegaron los haitianos a sembrar, atender
y cosechar mds de dieciséis millones de arrobas de cafia, cifra fabulosa que habla por
si sola de la contribucion de los mismos a la industria azucarera local y al enriqueci-
miento del capital nativo y extranjero. También fueron distribuidos como cortadores de
cafia en casi todas las dreas rurales de los otros centrales avilefios, espacios donde con
mas fuerza se concentro y gird el universo de la cultura material y espiritual haitiana.

Sin ningtn tipo de atencién o proteccion gubernamental, los humildes inmigran-
tes se vieron obligados a acudir a la naturaleza circundante para poder sobrevivir
y de ella extrajeron rusticos materiales para construir bohios y ajuares del hogar.
Tablas de palma, pencas de coco y guano conformaron las casas de piso de tierra,
hechas una a continuacion de otra, en forma semicircular, muy cerca del ramal de
la via férrea, bajo la drbita y gravedad de la grua cafiera, espacio donde también se
ubicaba la tienda de viveres, negocio comercial de grandes utilidades para el duefio
dela colonia, devenido en «ratonera» que apresaba de pies y manos al obrero, depen-
diente de ella como unica opcién para adquirir los imprescindibles productos des-
tinados a la subsistencia (de mala calidad y alto costo), mediante un crédito otor-
gado por vales o papeles solamente con poder de cambio en la misma.

Las hierbas, flores y plantas, como en los tiempos coloniales, se convirtieron en
botica natural, en reservorio imprescindible al que todos acudian, unas veces por
indicaciones del curandero y otras por iniciativa propia, con el fin de contrarrestar
y combatir enfermedades o males ante la falta de asistencia médica y medicinas;
asi procesaban y usaban cataplasmas, infusiones, jarabes, bafios, unido a las prac-
ticas magico-religiosas.

Cerca de los bohios y chozas, en los llamados conucos o sitios, cultivaban peque-
fias parcelas de arroz, café, viandas, frutas, criaban cerdos, caprinos y aves de corral,
incluido el gallo machorro colorado y el gallo fino, este ultimo cuidado con esmero
para pelearlo en apuestas los domingos en la valla o en algtn ruedo al aire libre.
Casi todo lo cosechado estaba destinado al autoconsumo y en ocasiones a la venta.
También sembraban frijoles y otros cultivos en el interior de los cafiaverales, accion
bien vista por los duenos de la colonia al beneficiarse el suelo por la incorporacion
de nitrégeno y otras materias fertilizadoras en forma natural.
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En fiestas y celebraciones se manifestaba religiosamente el vudii, religion basada
en los espiritus de los familiares de sus practicantes, con la inclusion de sacrifi-
cios de animales, especialmente chivos, gallos y palomas. Ingerian bebidas tipicas
como el Tafei y el Liqué, el primero basado en aguardiente de cana y raices de jen-
gibre consumido por los hombres; el segundo, un licor preparado también a par-
tir de aguardiente, pero afladiéndole canela y azucar blanca, en ocasiones sabori-
zado con esencia de fresa, deleitado por las mujeres, atribuyéndole en ambos casos
poder afrodisiaco a las formulas.

Toques de tambor, velorios, comidas dedicadas a santos y orichas y cuantos ritos
creados por ese mundo magico se manifestaron en los asentamientos, a los que
acudian personas procedentes de lejanos lugares. Apunte de terminales, charada,
loteria, juegos ilicitos con dados y cartas, ingestion de bebidas alcohdlicas, pros-
titucion y otros males propios de la sociedad capitalista proliferaron en los sitios
habitados por los haitianos, acentuando atin mas las terribles condiciones de vida.
Casi todos analfabetos, desvinculados de la religion oficial cubana (catdlica), mal
mirados por una sociedad discriminatoria, acusados de brujeros e incluso de ase-
sinar nifios blancos para esos fines.

Durante la Semana Santa se paralizaban las actividades productivas relaciona-
das con la zafra azucarera, habia recogimiento en correspondencia con las normas
catolicas; los haitianos aprovechaban el Sdbado de Gloria para efectuar encuentros
de bailes religiosos entre los bateyes conformados por sus paisanos. Los grupos
caminaban grandes trechos por guardarrayas polvorientas para encontrarse en un
cruce de caminos y vias férreas, en clara alusion y homenaje a los dioses Eleggud,
duefio y sefnor de los senderos, y Ogguin, simbolizado en los rieles de hierro. En
algunas oportunidades rompian las fronteras comunitarias y llegaban, como por
ejemplo ocurrié en el Stewart, hasta el batey del ingenio o el poblado del Quince
y Medio, creando todo un espectaculo misterioso y atrayente; en sus rituales que-
maban muiiecos, sacrificaban animales, danzaban al toque de tambores portando
paiuelos y banderas de diversos colores y emitian plegarias pidiendo a los dioses
prosperidad y suerte (Sudrez, 2015: 28).

Los haitianos fueron discriminados y humillados dada su condicion de negros y
pobres, perseguidos y asediados constantemente por los abusos de la Guardia Rural,
politica agudizada a su maxima expresion cuando comenzaron a hacerle competen-
cia a la fuerza de trabajo nativa. Aprovechando el desconocimiento que tenian del

204

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

idioma y las operaciones aritméticas elementales se valieron los duefios de comer-
cios, mayorales y colonos para el robo y el engaiio.

Como sus nombres y apellidos originales eran dificiles de pronunciar o escribir
en el idioma castellano, los mayorales y colonos (casi siempre también analfabe-
tos) les impusieron otros en las néminas y libros de contabilidad: entonces Pierre se
convirti6 en Pie, Pooul en Pol, Robert en Roberto, Fiss en Fis y asi sucesivamente.
Fueron bautizados con an6nimos, sobrenombres y apellidos en clara ofensa a la
dignidad personal y juridica o en casos risibles como Gofio en Lata, Venado, Baca-
lao, Tasajo, Tasajito, Polvo Prieto, Agiiinado, Malo, Malito, Abril, Mayo, Noviem-
bre, Diciembre, el Doctor, Juan se Queda, Juan se Va, Tiburén, Cosita, Manguera,
Camagiiey y hasta irrespetuosos con figuras histéricas como José Marti, Antonio
Maceo, Maximo Gémez, Quintin Banderas, José Miguel Gomez, entre otros (Sua-
rez, 1988, op. cit.: 17).

En el seno familiar mantenian costumbres y patrones de conducta caracteriza-
dos por el rigido respeto a los mayores, el carifio y obediencia absoluta a los padres,
normas estrictas a la hora de sentarse a la mesa para ingerir los alimentos y en el
uso del vestuario propio del sexo, es decir, nunca los hombres vestian con prendas
propias concebidas para las mujeres y viceversa. Eran habiles tejedores de fibras,
arte aprendido por transmision oral, nada libresco; de sus manos salian sombreros
de guano y yarey de magnifica calidad, usados para el trabajo y las visitas al pueblo,
jabas, pencas y otros articulos destinados al hogar, en ocasiones comercializados
como fuente adicional de ingresos. Las mujeres se peinaban de forma original, a la
usanza de su tierra natal, con peine caliente, vaselina u otro sustituto, sefloreando
el clasico paiuelo africano sobre la cabeza; ayudaban al hombre en los quehaceres
del sitio y la cria de animales, llevaban el almuerzo al campo; cuando no, mocha
en mano, cortaban cafa para la pila del marido y contribuian después en el alce de
la graminea a las carretas tiradas por bueyes.

El haitiano era reservado, introvertido, receloso, impenetrable con sus creen-
cias religiosas, quiza por el tratamiento racial de inferioridad dado por la sociedad
receptora. Celebraban, por lo general, dos fiestas religiosas: el 4 de diciembre, dia
de Santa Barbara, y el 17 del propio mes, San Lazaro, realizdndolas casi siempre en
una misma casa donde ofrecian «comida y sangre a los santos», destacandose el
fricasé de chivo y gallo colorado, animales criados especialmente para las celebra-
ciones. Cocinaban con exquisitez el pato, la gallina, los dulces caseros, y el pan hai-
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Imagen 10. Danza folklorica haitiana, grupo Okay, municipio de Venezuela. Fuente: Archivos
de la Direccion de Cultura. municipio de Venezuela

tiano, bolitas de harina depositadas para su coccion en hornillos rusticos, hechos
por ellos mismos a partir del barro. Se puede destacar la higiene y presencia con
que elaboraban los alimentos a pesar de la pobreza, y la limpieza del interior del
hogar, casi siempre con piso de tierra.

Los platos preferidos en la dieta del haitiano eran la yuca, el boniato, el iame, el
frijol gandul y los caldos y sopas. Las otras celebraciones como toques de tambor
por cumpleaios, bautizos, nacimientos de hijos, generaban actividad comercial,
pues casi siempre asistian invitados de otros bateyes acompaiados de productos
tipicos para vender, comprados por los cubanos asistentes al jolgorio o los propios
haitianos del lugar (Sudrez, 1988, op. cit.: 19).

A mediados de 1920 la cotizacién del aztcar llega a alcanzar veintidés y medio
centavos la libra en el Mercado Mundial, espejismo de bonanza econémica conocido
como «Danza de los Millones». Inesperadamente, el precio comienza a mostrar ten-
dencia a la baja y cae estrepitosamente, para dar paso a una gran crisis econdmica
no resistida por los capitales nacionales colonos y comerciantes que van a la quie-
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bra. Solo salen airosos y hasta beneficiados, las corporaciones y bancos norteame-
ricanos. Y aqui comienza una gran odisea para los laboriosos inmigrantes braceros.
La crisis repercute en Ciego de Avila y sus consecuencias negativas caen con mayor
fuerza sobre la clase obrera. Baste un solo ejemplo: durante la zafra 1921-1922 los
centrales Stewart y Jagiieyal reducen en casi un cincuenta por ciento la produccion
con relacion a 1918-1919, manteniendo a partir de entonces una restriccion limi-
tada hasta la campana 1924-1925 (Colectivo de autores, op. cit., 1990). Mediante el
Decreto Presidencial N.° 1404 de 20 de julio de 1921 publicado en la Gaceta Ofi-
cial, se orden¢ la repatriacion de los braceros antillanos y se determiné reembar-
car por cuenta del Estado a los inmigrantes procedentes de Haiti y Jamaica, con-
tratados al amparo de la ley de Inmigracion de 3 de agosto de 1917, por constituir
una «carga publica» para la nacién. Esta ultima disposicion autorizaba la entrada
de braceros a Cuba, con la condicién de que no constituyeran una carga publica y
fueran reembarcados al terminar sus labores. La realidad fue otra: jamas las com-
paiias azucareras duenas de los centrales, dentro de ellas la propietaria de Stewart
y Jagiieyal, se ocuparon de ellos, y mucho menos estuvieron dispuestas a afrontar
el gasto de reembarque al pais de origen.

Las escenas observadas en los bateyes de los ingenios y en las propias ciudades de
Ciego de Avila y Morén cuando se ordend la repatriacion fueron estremecedoras y
brutales, coincidiendo con la gran crisis econémica, quiebra de bancos, bajos precios
del azticar y una alarmante epidemia de viruela y tifus detectada en la region, noticiada
por los periddicos locales y nacionales, causando panico en la poblacion. Decenas
de haitianos murieron en las calles avilefias por falta de asistencia médica y alimen-
tacion, totalmente desamparados; se les veia abrazados a las columnas de los porta-
les y caer como moscas sobre las polvorientas calles, sintiendo sobre ellos la injusta
responsabilidad de ser causantes y propagadores de la incontrolable pandemia. Fue-
ron escenas dantescas, poco conocidas y aun menos divulgadas, sufridas por hom-
bres y mujeres que resolvieron uno de los mas graves problemas enfrentados por la
industria azucarera cubana en los momentos de auge y esplendor (EI Pueblo, 1921: 1).

No obstante, a pesar de tamafia, injusta e inhumana problematica social, la
cultura haitiana dejé su huella en Ciego de Avila, evidenciada en lo material y
espiritual, a tal extremo de constituir hoy uno de los componentes primordia-
les de la identidad cultural territorial. La influencia de la cultura caribefia marcé
la identidad de los bateyes de ingenios y colonias cafieras con rasgo distintivo,

207

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio histérico y cultural azucarero

tejiéndose en los campos leyendas, mitos religiosos, tradiciones, formularios
medicinales a partir de plantas y flores, anécdotas, cuentos picarescos y humo-
risticos, unido a una sabiduria popular surgida ante la necesidad de sobreviven-
cia humana impuesta por la explotacién capitalista, robusteciendo la sabiduria
material en diversas vertientes. Hacia 1959 quedaban atin en las colonias cafie-
ras miles de haitianos; el Gobierno Revolucionario les ofrecié empleo decoroso,
les construyé viviendas y por primera vez comenzaron a ser tratados como seres
humanos, recibiendo sin distincién alguna los beneficios sociales disfrutados por
el resto de la poblacion cubana.

Al desaparecer las pésimas condiciones en que vivian los haitianos, sus des-
cendientes se han adaptado a las nuevas realidades de convivencia, aunque atin
perviven y se mantienen creencias religiosas como el vudii o vodu, actos ritua-
les en dias de santos, toques de tambor, cantos y bailes. En la actualidad algunas
familias descendientes y grupos portadores de la cultura haitiana mantienen de
forma limitada hébitos y costumbres en sus hogares, sobre todo en la elaboracion
de productos para la alimentacién como el bombdn haitiano (especie de pan-
qué dulce), el calalil (combinacién de quimbombé con pollo), viandas salcocha-
das y sopas muy grasientas, la elaboracion de bolitas hechas con harina de trigo
para propiciar el cuajado de los frijoles o las sopas y el consumo de bebidas tipi-
cas. Llama la atencién que estos grupos rechazan el llamado patua, dialecto que
hablaron sus padres y abuelos, algo que no ocurria en el pasado reciente, cuando
los campesinos cubanos que convivieron en las colonias con ellos lo dominaban
a la perfeccion y se comunicaban entre si. Todo parece indicar que se debe a un
complejo de inferioridad, dado el tratamiento xenofébico y brutal que la prensa,
durante la etapa capitalista, sembrd en la mente de las personas al tratar a estos
inmigrantes como entes salvajes.

Muestras de esta huella antillana exhiben con fuerza municipios avilenios como
Primero de Enero, Bolivia, y Venezuela, entre otros. Puede sefialarse como tipico
ejemplo que cada 10 de octubre, fecha que marca la celebracion de las Fiestas Tra-
dicionales del municipio de Venezuela, los descendientes portadores de la cultura
haitiana muestran a través del grupo folklérico Okay (Premio Nacional de Cul-
tura Comunitaria) en su sede del barrio La Julia, todo el colorido, costumbres,
rituales y tradiciones heredadas de sus antecesores, provenientes en su inmensa
mayoria de Aux Cayes, o Los Cayos, zona geografica ubicada al sur de Haiti. A
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pesar de la dolorosa paralizacion del central azucarero, este dia retumba y revive
en el batey la fuerza expresiva del bravio Caribe en la cadencia del tambor, lo rit-
mico de la danza, la veneracion espiritual y religiosa en cantos y plegarias, cos-
tumbres y hébitos alimentarios, toda una heredad que el pueblo del sur avilefio
ha hecho suya, unida al olor tipico de comidas y dulces, mezclado en armonia
con el aguardiente de cafa y la sangre del chivo sacrificado, también la triste his-
toria de una pagina sin regreso.

5.2. Presencia jamaicana y de otras islas caribefias

También muy representativo de la cultura caribefia ha sido el aporte de los inmigran-
tes del Caribe angléfono que se asentaron en el central Baragud, ubicado al sureste
de la ciudad de Ciego de Avila y de propiedad norteamericana. Entre 1915 y 1920,
y por las mismas causas explicadas en el epigrafe anterior, se asientan definitiva-
mente alli inmigrantes antillanos provenientes de Jamaica, Barbados, San Vicente,
Granada y otras islas antillanas, asi como los que llegan desde Panama después de
concluir los trabajos de la construccion del canal. Ellos venian contratados, ofre-
ciéndoles engafosas promesas, con el propésito de mejorar el estatus econdmico y
regresar a sus respectivos lugares de origen con cierta fortuna. Pero muchos se que-
daron para siempre. Esta inmigracion, sobre todo la jamaicana, tuvo caracteristicas
particulares al presentar un nivel cultural y técnico superior a la haitiana, hablaban
el idioma inglés y por ello ocuparon puestos en la rama industrial. Los hombres lle-
gaban solos a Cuba y luego arribaban las mujeres y el resto de la familia, proceso
diferente a otros fendmenos de esta indole que se produjeron por hombres solos,
tal fue el caso de los chinos, haitianos o drabes, entre otros.

La Compaiiia propietaria del central Baragua demarcé un area fuera de los limi-
tes del centro historico del batey y propici6 facilidades a los inmigrantes para que
construyeran sus viviendas y se establecieran en el lugar. En 1917, con el primer
nacimiento y bautizo de la nina Cristina Hill Herbert, se dan las condiciones para
el asentamiento definitivo de los antillanos. Asi surge el llamado «Barrio jamai-
cano», conformado por unas 120 viviendas, incluidas escuela e iglesia protestante.
Fue edificado a ras de tierra, tras las lineas del ferrocarril, barrera metalica hacia el
mundo de los blancos que se encontraban al otro lado de estas.
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Imagen 11. Grupo folklérico de cultura jamaicana La Cinta, central Baragua (hoy, Ecuador).
Fuente: Fototeca del Archivo Provincial Brigadier José Ambrosio Gémez Cardoso.

Alli se asientan 657 habitantes que mantienen las tradiciones recibidas de sus
ancestros (musica y bailes, comidas y bebidas, manifestaciones culturales, fiestas e
incluso el idioma). Es un caso excepcional y tnico en el pais recogido en el Atlas
Etnografico de Cuba. Segun un estudio reciente, se estima que en el poblado de
Baragua residen no menos de quinientos descendientes angloparlantes, de los cuales
mas de doscientos cincuenta se concentran en el Barrio Jamaicano. También resi-
den en el lugar cinco descendientes de primera generacion.

Desde su fundacion y hasta la actualidad se celebran en esa comunidad las fies-

tas del Primero de Agosto para saludar cada aniversario del cese de la esclavitud en
las Antillas inglesas. (Colectivo de autores, 1991: 14).
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Este dia, una procesion de ritmos y voces inunda las calles del batey y el visitante
puede creer que ha equivocado el rumbo, dejandose luego arrastrar por la musica.
Después de un recorrido encabezado por el burrito que invita a todos a bailar, se
llega a la pista del barrio. Alli, con una alocucioén bilingiie, se da la bienvenida a los
participantes explicandoles el porqué de las celebraciones, seguidamente comien-
zan los juegos que demuestran destreza y alegria, entre ellos la guerra de la soga, el
palo ensebado, el muiiecon. Luego de brindar a todos los presentes el pan de gloria
y limonada, en la escena aparece un grupo de danza donde sus integrantes mues-
tran erdticos movimientos pélvicos y rostros que transpiran alegria, destacandose
la habilidad de cada bailador. Las relaciones coreograficas se apoyan en varios ele-
mentos enriquecedores del conjunto tales como el burrito, los bailes en saco, las
zarandas, los zancos, ademas del tono jocoso y de doble sentido de los cantos que
hacen del espectéculo una expresion genuina y tipica de la cultura popular caribena.

Para los portadores y descendientes es motivo de orgullo ofrecer sus dulces,
bebidas y platos caracteristicos, los que han dejado de ser coto exclusivo para per-
tenecer a todos los integrantes de la comunidad y quienes les visiten. La integra-
cién cultural se ha hecho realidad en Baragua: musica, danza, artesania, arqui-
tectura, literatura de trasmision oral, creencias religiosas y practicas deportivas
confluyen en un dialéctico proceso de transculturaciéon que ha trascendido los
estrechos marcos del barrio jamaicano para convertirse en el hecho cultural mas
relevante y definitorio del municipio y uno de los mas significativos de la pro-
vincia de Ciego de Avila.

Cien afnos después, bajo el cadencioso ritmo del calipso, también vibra en el batey
del otrora central Baragud, hoy Ecuador, la cultura caribefa. Es imposible definir
la cultura baragiiense sin tener en cuenta el aporte anglocaribefio.

6. LA ARQUITECTURA CIVIL DEL AZUCAR
6.1. Un palacio sefiorial en el Stewart
En 1920 qued¢ inaugurada una nueva vivienda para la residencia del administra-

dor del central Stewart, un verdadero palacio construido por la afamada compania
norteamericana Puddy and Henderson, la misma corporacién que edificé el Pala-
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Imagen 12. Mansion del administrador del central Stewart. Fuente: Obra Cientifica del munici-
pio de Venezuela (1902-1952).

cio Presidencial de La Habana y otras colosales obras en la capital. Como maestro
de obra actu6 el mallorquin Nicolas de Esa.

El proyecto y los materiales empleados fueron importados de Italia y en su estruc-
tura neoclasica sobresale el eclecticismo, destacandose columnas jonicas de marmol,
bellas puertas y ventanales, ladrillos labrados, grandes azulejos decorados artistica-
mente, un disefio interior en los amplios salones que, segiin documentos consulta-
dos en los archivos del central, superaron solo por este concepto los cien mil déla-
res, suma colosal para la época (Suérez, 2005: 17).

La joya arquitecténica, muestra de una ostentacién burguesa influenciada por
el modo de vida yanqui, se complementaba con hermosos jardines que ocupaban
mas de una caballeria de tierra, con variedades de floricultura y frutales represen-
tativas de mas de 30 paises del orbe, disefiados y cuidados por experimentados jar-
dineros japoneses, con invernaderos, cerca de hierro perimetral finamente elabo-
rada con magnas puertas de entrada y salida (siempre custodiadas por la Guardia
Rural), caminos internos cementados, sistema de riego por aspersion, césped aten-
dido con modernas maquinas segadoras, luminarias redondas soportadas sobre
tubos labrados con maestria que descasaban, a su vez, en geométricas bases de
hormigén, lago para cisnes, instalaciones pavimentadas para la practica de tenis
de campo y otros deportes, fastuoso paraiso que contrastaba con la realidad de un
batey de ingenio azucarero.
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La servidumbre estaba conformada por negros y negras para los que se cons-
truyd una confortable casa de madera en el patio, al fondo de la vivienda princi-
pal, cuyo estilo arquitectdnico reflejaba lo tipico del sur norteamericano, mientras
la morada del jardinero y su familia, construida con el mismo material y manera,
estaba situada en lo profundo del jardin, en direccion sur. Al estallar la Segunda
Guerra Mundial los jardineros japoneses, como todos los ciudadanos de esa nacion
residentes en Cuba, fueron reconcentrados en la isla de Pinos; entonces fueron sus-
tituidos por espafioles y cubanos que continuaron manteniendo los bellos espacios
creados por los floricultores del Imperio Celeste.

Los ejecutivos del consorcio, duefio de varios centrales, cuando visitaban sus
propiedades pernoctaban en la regia casona y de aqui salian a sus inspecciones
utilizando una avioneta que despegaba desde una pista cercana a la casa de los
empleados. Hay que sefialar que estos funcionarios, casi todos norteamerica-
nos, partian de la Habana en un lujoso coche con dormitorio, restaurante, salas
de juego, bar, y otras comodidades que se acoplaba al Tren Central Habana-San-
tiago de Cuba. Al llegar a Ciego de Avila se desacoplaba y entonces una pequefia
pero vistosa locomotora del Stewart se encargaba de arrastrar el coche hasta el
batey, hasta la misma casa de vivienda donde se alojarian, pues se construyo una
via férrea inicamente para ese propdsito, linea que penetraba por un costado del
patio, en direccién norte.

Por sus caracteristicas arquitectonicas y fastuosidad, fue esta la tinica edifica-
cién de su tipo que existié en un central azucarero cubano. El administrador del
central y su esposa comenzaron a organizar fiestas en el palacete a las que asis-
tia la burguesia local y lo mas selecto de la aristocracia obrera. Nada mejor para
ilustrar lo que en ellas acontecia que un fragmento de lo narrado por la crénica
social de la época:

Desde Stewart. Suntuosa Fiesta.

De tal puede calificarse la que tuvo efecto el sabado 18 del actual en este central y
en la magnifica casa que cedi6 galantemente a ese fin el sefior Gumersindo Camacho,
competente administrador del mismo y de cuya fiesta pueden estar orgullosos sus ini-
ciadores. Todo alli era luz, alegria, gracia, belleza, distincion, elegancia, simpatia. En
medio de musica, mujeres y flores, alo que se llama vivir la vida, y, mientras asi pensaba,
se dejaron oir los acordes de un divino vals [...]. Y no he de terminar sin antes expre-
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Imagen 13. Baile en el Club Social del central Stewart. Fuente: Armando Lovaco Echemen-
dia, autor de la fotografia y Presidente de la Junta Directiva del Club Social del central Stewart.
Archivo personal del autor.

sar mi agradecimiento a los iniciadores de esta soberana fiesta a instarlos a que labo-
ren para que el préximo baile, que serd en breve, en el Liceo de Simén Reyes, resulte,
si no, tan regio, al menos parecido. Que sea asi (El Pueblo, 1920: 3).

Posteriormente fue inaugurado el Club Social del central Stewart, en la antigua
y primera residencia del administrador, construida a dos plantas con maderas pre-
ciosas, y las fiestas se trasladaron hacia ese lugar, convirtiéndose en centro exclu-
sivo para los asociados, todos blancos y de «reconocido prestigio».

Enlo adelante la regia mansion se utilizaria para celebraciones intimas de la fami-
lia y durante las visitas que realizaban, como se ha sefialado, los altos funcionarios
y superintendentes de la Compaifiia Azucarera norteamericana.

Al triunfar la Revolucién y producirse en 1960 la nacionalizacion de la industria
azucarera, la faustuosa edificacion fue convertida en Circulo Social Obrero, mas
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tarde en hospital y por ultimo en Palacio Municipal de Pioneros. Nunca se llevé a
cabo una policia de mantenimiento al inmueble y al pasar el tiempo sufrié trans-
formaciones y perdi6 la mayoria de sus valores arquitectonicos y decorativos ori-
ginales, incluidos sus jardines, aunque mantuvo su estructura externa. En estos
momentos se estudia la posibilidad de su restauracion y conversion en una casa de
descanso destinada al turismo.

6.2. El batey del central Cunagua: Monumento Nacional

Sobre la costa norte de la regién de Mordn, provincia de Ciego de Avila, entre la
selva virgen, una hermosa loma llamada por los aborigenes Cun-agua, dio nom-
bre al central «Cunagua», la fabrica de azticar mas moderna y completa conocida
hasta entonces en la Isla.

Su construccion se inicid a finales de 1916 por la compaiiia de Victor C. Mendoza,
contratada por Antonio Gonzalez de Mendoza, quien, con el dinero recaudado por
la venta del ingenio Santa Gertrudis (en Matanzas), formé junto a otros socios la
Sociedad Central Cunagua S. A. Aprovechando las bondades que ofrecia el Ferroca-
rril Norte de Cuba se construye un ramal para conectar al batey del ingenio con el
mencionado sistemay por ende con el puerto de Nuevitas, facilitando el despliegue de
las novedades técnicas y en un futuro inmediato las exportaciones de aztcar y miel.

Paralelamente a la construccion del Central se fueron ensamblando las edificacio-
nes del batey con una arquitectura novedosa por el tratamiento dado ala madera en
los inmuebles, caracterizados por la adecuacion de sus rasgos a las condiciones cli-
maticas; es decir, materiales muy frescos y, ademas, usados en la tipologia de plan-
tacion en el sur de los Estados Unidos de América. No se puede descartar que las
edificaciones fueran adaptadas y enriquecidas por los constructores locales (Obra
Cientifica, Bolivia, 1991).

Ya nuestro pais se convertia en uno de los principales compradores de la indus-
tria maderera norteamericana y a través de ese comercio llega a la Isla la influen-
cia de un sistema constructivo clasificado en dos grupos: el Ballon Frame y el Fra-
ced Franing, basados ambos en el principio de entramados ligeros de madera, con
diferencias desde el punto de vista estructural. El Ballon Frame fue el mas difun-
dido en los bateyes azucareros. Por su ligereza podia transportarse sin dificultades
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por ferrocarril, como realmente ocurri6 en el caso que nos ocupa, y sus facilida-
des constructivas agilizaban un proceso de terminacién rapido que garantizaba el
comienzo inmediato de las zafras.

El batey fue constituido por trece manzanas en cuyo centro radicaba la casa del
administrador, un parque con su fuente y la iglesia. Este conjunto presenta una
uniformidad de su tipologia, donde predomina la vivienda individual uniplanta
con portal, pasillos laterales y jardin, y otras en forma de tiras en serie con portal
corrido y puntal alto, asi como barracones para los obreros, todas construidas de
madera amachimbrada colocada horizontalmente, techos a dos aguas de tablazén
y viguetas, cubierta de teja francesa, carpinteria en ventanas y puertas en ventana
fijas, de una o dos hojas y contraventanas de cristal.

Imagenes 14 y 15. Batey del central Cunagua. Monumento Nacional (antes y en la actualidad).
Fuente: Archivos de la Oficina de Sitios y Monumentos del Centro Provincial de Patrimonio de
Ciego de Avila.

En el orden social el batey fue escenario de importantes acontecimientos his-
toricos relacionados con las luchas obreras del sector azucarero. En reiteradas
ocasiones sus trabajadores protagonizaron huelgas y llegaron a tomar el central.
En varias oportunidades, recibieron las visitas de destacados dirigentes naciona-
les como lo fue Jesis Menéndez Larrondo «El General de las Cafias». Vale des-
tacar que en la década de los cincuenta del pasado siglo se hizo muy popular en
Cuba un son montuno titulado «El guajiro de Cunagua» que aun se escucha en
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los medios de difusion, lo que aporté un ingrediente de significativa valia cultu-
ral para el lugar y sus pobladores.

El 6 de agosto de 1960 el Cunagua fue nacionalizado a la empresa norteameri-
cana propietaria y pas6 a manos del Estado cubano como consecuencia de la poli-
tica agresiva de los Estados Unidos hacia Cuba. Por voluntad de sus trabajadores
adopto el nombre de Bolivia en homenaje al hermano pueblo latinoamericano.

Imégenes 16 y 17. Hay que redoblar los esfuerzos de conservacion. Estado de algunas vivien-
das del batey: Archivos de la Oficina de Sitios y Monumentos del Centro Provincial de Patri-
monio de Ciego de Avila.

Finalizando el pasado siglo y principios del presente, el otrora esplendoroso batey
comenz6 a languidecer, en particular su centro histérico y decenas de viviendas y
otras instalaciones, ante la falta de un mantenimiento sostenido. La singularidad
del sitio poblacional resultaba evidente, ademas de su innegable valor patrimonial
para la provincia y el pais.

Por ello la voluntad de muchas personas y entidades en Ciego de Avila se impuso
para buscar la forma de mejorar la imagen del poblado. Un ejemplo en este esfuerzo
colectivo lo constituy¢ el remozamiento constructivo total de la otrora bella casona
de administracion, la cual estaba casi en ruinas, donde se destacé el empuje econod-
mico y constructivo de la direccién del Complejo Agroindustrial Bolivia, apoyado
por el Grupo Empresarial Azucarero y el Ministerio del Azucar, a un costo supe-
rior a los ciento setenta mil CUC (pesos convertibles) y mas de un millén de CUP
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(pesos en moneda nacional), inversion que logré materializar la restauracion total
dela edificacion, tanto externa como en sus multiples espacios interiores y mobilia-
rio, convirtiéndose en la Casa del Trabajador Azucarero destinada al esparcimiento
cultural y recreativo de los trabajadores (Lima, op. cit.: 16). Atendiendo a los valo-
res arquitectdnicos, historicos y culturales del batey Cunagua, el Centro Provincial
de Patrimonio tuvo a bien proponer su declaratoria como Monumento Nacional
con el fin de proteger tales bienes, y mediante la Resolucion 172 del 7 de agosto del
2000 emitida por la Comisién Nacional de Monumentos de la Republica de Cuba,
le fue otorgada tal condicién como consta en los archivos del Centro Provincial de
Patrimonio de Ciego de Avila.

Paralelamente las zafras azucareras mostraban altas y bajas en lo referido a la efi-
ciencia fabril, el consumo de petroleo y el alto costo de produccion, de los mas altos
del pais. Al iniciarse el llamado Periodo Especial en el afio 1990, Bolivia era ya un inge-
nio critico a nivel nacional y por eso cuando llegé la hora (mediados del afio 2002)
de que la provincia eligiera, de acuerdo a lo estipulado en el programa de aplicacion
de la llamada Tarea Alvaro Reynoso, este central tenia todas las de perder y estuvo
dentro de los cinco ingenios que quedaron desactivados definitivamente. Luego fue
desmantelado y utilizadas sus instalaciones a favor de otros centrales azucareros de
la provincia y el pais, asi como en otros usos priorizados (Lima, op. cit.: 25).

Ante la drastica medida, la situacion del mantenimiento y conservacion de los
inmuebles del batey se agravé y comenzaron las agresiones al patrimonio heredado,
sobre todo en su centro histérico, con edificaciones atipicas que no dialogaban en
lo absoluto con el entorno, a pesar de estar protegido por la ley.

Desde entonces y hasta la fecha no se ha respondido con acciones de enverga-
dura para salvar y conservar tan legitima heredad, aunque han existido intentos
por paliar la situacion. El grado del deterioro acumulado y las caracteristicas arqui-
tectonicas del monumento y su magnitud implican un marco financiero de consi-
deracién y un estudio de factibilidad de la inversion a ejecutar. Limitaciones en el
uso de recursos materiales y financieros del Estado y la negacion a la iniciativa de
actividad constructiva privada, aprueban la imposibilidad de mantener un asen-
tamiento monumental, representativo por demas de una localidad y época que ha
trascendido en la provincia. Es decir, se necesita una respuesta inmediata para res-
taurarlo como requiere y merece, o inevitablemente se negara el derecho a su con-
dicién de Monumento Nacional.
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Esta es una obra que, por su magnitud, rebasa el alcance local del municipio y
requerira siempre del apoyo de la provincia y el pais. Evitar proyecciones utopi-
cas respecto a propdsitos inalcanzables es una premisa inevitable, pero perpetuar
las imagenes actuales de lo que fuera un batey de excelencia en Cuba, evidenciaria
poca vision de futuro, desmotivacion, indolencia y abandono ante nuestro patri-
monio cultural.

En la actualidad la situaciéon ha empeorado notablemente por las graves afec-
taciones que provoco el paso del huracan Irma por la costa norte de la provincia
el afo anterior, que bati6 con la fuerza de sus vientos al batey. Ante la posibilidad
de que se solicite el retiro de la condicién de Monumento Nacional, visité Ciego
de Avila en el mes de enero y el 6 de abril de 2018 el Vicepresidente de la Comi-
sién Nacional de Monumentos y representante del Consejo Nacional de Patrimo-
nio de la Reptiblica de Cuba, quien en compaiiia de dirigentes y funcionarios de la
provincia acudio al batey de Bolivia, entrevistandose con los principales dirigentes
del municipio. En el intercambio se constaté que no existia ain una estrategia para
encarar el enorme reto de la restauracion y dar respuesta a las carencias de la pobla-
cidn, ni se pudo explicar cual era el presupuesto y las prioridades a llevar a cabo.

No obstante, se indicé la importancia de la preparacion técnica de las obras cons-

Imagenes 18 y 19. Hay que devolver la belleza al batey. Fuente: Archivos de la Oficina de Sitios
y Monumentos del Centro Provincial de Patrimonio de Ciego de Avila.

219

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio histérico y cultural azucarero

tructivas, las cuales deben realizarse con todo el rigor y calidad que un sitio como
este necesita y se valoro la preocupacion por el control urbano en el batey, pues no
todos los problemas estan relacionados con las afectaciones del huracan, también
existen intervenciones inadecuadas.

Finalmente se sostuvo un encuentro en el Gobierno Provincial donde se analiza-
ron estos asuntos y se indicé que «Nuestro criterio es que la condicion del sitio como
Monumento Nacional es salvable si se logra el rescate de sus principales inmuebles y
se mantiene la trama urbana inalterable». El Consejo Nacional de Patrimonio Cul-
tural brindé su disposicion a colaborar tanto en términos de asesoria técnica para
la ejecucion de los proyectos, como con el financiamiento en divisas, siempre que
el territorio garantice el contravalor.

Estos han sido parte de los avatares que ha sufrido el batey del antiguo central
Cunagua. Conocedores de como la proteccion del patrimonio histérico, cultural
y natural de la nacién ha sido una preocupacion constante en la politica estatal
cubana, esperamos que a pesar de los cuantiosos recursos que habra que emplear
para rescatar toda la belleza perdida de sus edificaciones y entorno que lo hacen
uno de los bateyes mas atractivos del pais, las acciones de proteccion y conserva-
cion nos lo devuelvan para bien de todos.

7. MUSEO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA AVILENA DEL CENTRAL
PATRIA EN MORON

Desde que comenz6 el proceso de reorganizacion de la industria azucarera cubana
se tuvo en cuenta que era una tarea imprescindible crear museos cuya funcién
fuera recoger, investigar, conservar, interpretar y presentar un conjunto coherente
de elementos naturales y culturales representativos del territorio; ademas de refle-
jar las relaciones entre la poblacion, sus actividades y el resto de la naturaleza a tra-
vés del tiempo y del espacio de un territorio. Dentro de ese proceso, el por enton-
ces ya inactivo central Patria o Muerte de Moroén se sumo a otros siete que, en todo
el pais, fueron convertidos en museo por acuerdo del Consejo Nacional de Patri-
monio Cultural y la Comisién Nacional de Monumentos.

Para su habilitacion se tuvieron muy en cuenta las consideraciones y propuestas
del Centro Provincial de Patrimonio de Ciego de Avila, con el objetivo de hacer del
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Museo un factor facilitador de primera magnitud en la implementacién de politi-
cas de desarrollo sustentable a nivel local. Entre las lineas propuestas estaban las
siguientes:

+ Crear en lugar de un museo «de», un museo «para» la valoracion, parala iden-
tificacion, para profundizar en los elementos que componen nuestras raices,
para la concientizacion, para y en funcién del conocimiento y la divulgacion
de la historia y la cultura azucarera de nuestro pais, la provincia de Ciego de
Avila y la comunidad donde se encuentra enclavado, potenciando la figura
del comandante Ernesto Che Guevara, cuando en su condiciéon de Ministro
de Industrias orient6 y dirigié personalmente el inicio del proceso de la meca-
nizacion cafiera en Cuba, valiosa tarea que comenzé por la actual provincia
avilefia en 1961, constituyendo un viraje total en este importante sector de la
economia nacional dirigido a afianzar la construccion socialista en la Mayor
de las Antillas.

+ Un museo abierto, participativo, esencialmente educativo y dinamico, ajeno
a la acumulacion estatica de objetos que, partiendo del presente, trabaje en el
reconocimiento del pasado y se proyecte al futuro enriqueciéndose de la his-
toria y de la vida cotidiana. En lugar de estar al servicio del objeto, ponerlo al
servicio del hombre, sin abocarse exclusivamente al patrimonio dejando a un
lado el desarrollo.

¢ Lastécnicas de presentacion e interpretacion deben ser modernizadas sin que
esto implique un derroche incompatible con las realidades econdmicas, aten-
diendo a las caracteristicas del publico visitante que en su inmensa mayoria
procede de otras latitudes del mundo que buscan en el ocio lo autdctono de
nuestra cultura histdrica, tanto en lo material como en lo inmaterial.

+ Lainterpretacion del patrimonio debe ser 4gil, amena, con dominio del mismo,
dirigido por personas que posean el don de la comunicacién, que dominen
la lengua nacional y, mejor, si practican correctamente otros idiomas, prefe-
riblemente el inglés.

¢ Generar un sistema de evaluaciéon que permita al museo determinar la efica-
cia de su accion con respecto a los visitantes y la comunidad.

+ Estimular la motivacion para la participacion en las actividades del Museo
a través de un dinamico plan de publicidad en los medios de comunicacion
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social, el acercamiento a instituciones y asociaciones profesionales, una dina-
mica politica de relaciones publicas y la vinculacién Museo-Comunidad, con
programas escolares y de otra indole articulados con la institucion.

+ Organizacion de exposiciones y muestras concebidas para reforzar el senti-
miento de autoestima y de dignidad de la poblacién vinculada al sector azu-
carero y para contribuir, al mismo tiempo, a hacer conocer la vida histoérica,
social y econdémica de la provincia avilefia.

+ El Museo, como institucién popular, debe salir de su recinto y ocuparse en
mejorar la calidad de vida de cuantos viven dentro de su radio de accion y, al
mismo tiempo, gestionar en la comunidad y otros lugares documentos, obje-
tos, instrumentos, equipos, obras de arte y elementos de valor museografico
que engrose sus colecciones.

Estos fueron los objetivos, conseguidos en parte en funcion de las posibilidades
y los medios disponibles para alcanzarlos.

Hoy la provincia cuenta con un Museo Azucarero ubicado en el paralizado cen-
tral Patria o Muerte, ubicado en el municipio de Morén, unico existente desde esta
region central de la isla hasta el Oriente cubano, que abrid sus puertas en 2011,
incluyéndose dentro del proyecto cultural de la UNESCO «La Ruta del Esclavo».

La institucion, ubicada en una posiciéon geografica privilegiada con respecto
al Polo Turistico Jardines del Rey, es visitada anualmente por miles de turistas
extranjeros y cubanos que pueden apreciar desde un rustico trapiche, fogones y
otras manifestaciones productivas y culturales del siglo x1x, incluidas escenas de
la horrenda esclavitud, hasta manifestaciones danzarias afrocubanas, plantacio-
nes de la dulce graminea, una cosechadora de cafa, piezas y partes del sistema
ferroviario, el flujo productivo de la molida de la cafia mediante el tdindem origi-
nal del ingenio movido por energia eléctrica, contemplar la alta chimenea de la
fabrica y mas de veinte vistosas locomotoras y otros medios de transporte, para
finalmente saborear un delicioso guarapo frio o un trago a partir de aguardiente o
de ron, el hijo alegre de la cafa, para de inmediato montar en un tren arrastrado
por una maquina movida a vapor y pasear por la cruda naturaleza hasta llegar a
un emblematico centro de recreaciéon en medio de la campina.

La excursion denominada «Tras las huellas del Azacar» es la mas vendida turis-
ticamente en Ciego de Avila y cientos de visitantes fordneos y nacionales disfru-
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Imagen 20. Una atraccion: «Por la ruta del aztcar», recorrido en tren tirado por locomotora de
vapor. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.

tan de ella, aunque persisten, increiblemente, mecanismos diabolicos que no la
hacen mas placentera y educativa.

Resulta significativo el hecho de que en este central se hayan realizado cuatro
Festivales de Locomotoras de Vapor, espectaculo unico en el pais que acapard la
atencion de cubanos y extranjeros que se daban cita en el lugar para apreciar las
bellezas y evoluciones de las Damas de Negro, verdaderas retadoras del tiempo.
Ciego de Avila lleg6 a poseer 120 de estas maquinas que acumulaban un poten-
cial de arrastre ubicado dentro de los mayores del pais y por ende generaron una
cultura ferroviaria, imbricada con sello y derecho propio dentro de la propia cul-
tura azucarera.
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Imagenes 21 y 22. Museo del Central Patria: maquinaria industrial accionada por vapor, el tan-
dem de moler la cafa. Imagenes: archivo personal del autor.

El Museo del central Patria o Muerte es como un espejo que los avilefios ofre-
cen a sus huéspedes para hacerse entender, un espacio de reflexion para comuni-
car el devenir social, econémico, politico, histérico y cultural de Ciego de Avila,
donde los vestigios del pasado se constituyen en un todo armdnico, en perpetuo
enriquecimiento, por medio de un didlogo abierto entre los intereses del presente
y las aspiraciones al futuro.

Aun queda mucho por hacer, obstaculos que superar, incomprensiones, meca-
nismos burocraticos que desterrar. Hay que luchar sin descanso para la toma de
conciencia en funcién de que el Museo pueda ser el foro de intercambio de ese dia-
logo, donde el patrimonio precedente se utilice como parte de un sistema activo
de preservacion del medio y se tenga en cuenta para el planeamiento del desarro-
llo, propiciando la integracion de los elementos dinamicos nuevos, a partir de legi-
timar conocimientos del pasado que se constituyan en valores que sostengan las
formas de vida del futuro. Sobre esta base, la institucion puede convertirse en un
factor facilitador de primera magnitud en la implementacién de politicas de desa-
rrollo sustentable a nivel local y adjudicarle un nuevo papel como propiciador no
solo de la existencia del legado recibido, sino también como promotor y difusor de
los valores de la herencia vital que debemos dejar a nuestros hijos.
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8. A MODO DE CONCLUSIONES

Los apuntes relacionados con el patrimonio histérico cultural azucarero de la pro-
vincia de Ciego de Avila no son concluyentes, constituyen solo un breve acerca-
miento a una riqueza material y espiritual acumulada a lo largo de la historia en
casi todo su espacio territorial, significando que dicha cultura es la mds joven del
pais y no por ello deja de mostrar aspectos de significativo interés, los que han con-
tribuido a su enaltecimiento a nivel nacional. Muchos ejemplos pudiéramos citar
que justificarian esta afirmacion, baste algunos de ellos:

+ Lasluchas obreras y sindicales en centrales y colonias cafieras y un lider de la
talla de Enrique Varona Gonzalez, a quien Julio Antonio Mella calificara como
«General de los bisofos ejércitos proletarios».

+ El impacto de la cultura transmitida por los obreros inmigrantes de Haiti,
Jamaica y otras islas del Caribe en casi todos los actuales municipios de la
provincia, destacandose Baragud, Venezuela, Primero de Enero y Bolivia, y su
asimilacién por parte de la poblacién asentada en esas comunidades, incluso
marcando la identidad de las mismas.

+ Magnificencia de edificaciones en bateyes azucareros que se destacan por su
regia arquitectura, tal es el caso de la casa o palacio del administrador del otrora
central Stewart (Venezuela) unica de su tipo en Cuba o el repertorio habita-
cional y otras construcciones del central Bolivia, Monumento Nacional.

+ Restos y evidencias del Patrimonio industrial azucarero como chimeneas,
locomotoras, sistema ferroviario, equipos de transportacion de caia y aztcar,
partes, piezas, maquinarias, etc., asi como de la agricultura cafera.

+ Valiosa documentacion en archivos de centrales azucareros.

+ Mantenimiento en activo de la Liga Azucarera de Béisbol en los centrales,
deporte favorito en bateyes de ingenios y areas rurales desde el nacimiento de
la produccién azucarera en el siglo xx. Fue en estos espacios donde mejor se
practicé el pasatiempo nacional y donde surgieron las principales figuras que
engrandecieron este deporte en Cuba.

+ Ser la cuna del proceso nacional de la mecanizacion cafiera después de 1959,
obra del comandante Ernesto Che Guevara quien en su condicién de Ministro
de Industrias lo inicié personalmente operando una de las primeras maqui-
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nas surgidas del talento de los obreros azucareros avilefios. En su empefio el
Guerrillero Heroico visit6 los centrales Venezuela, Patria, Ciro Redondo y Pri-
mero de Enero. Se mantiene como ejemplo de la titanica tarea el Sitio Histo-
rico La Norma, donde se levanta un obelisco, ya que por este lugar inici6 en
febrero de 1963 la jornada de trabajo voluntario mas extensa que realizara en
Cuba, concluyéndola en el central Venezuela.

Visitas del lider histdrico de la Revolucién Cubana, Fidel Castro Ruz, inau-
gurando el primer pueblo construido por la Revolucién en una Cooperativa
Cariera, el primer Centro de Acopio destinado a transformar la cosecha cafiera
en Cuba, asi como sus multiples encuentros con trabajadores en centrales azu-
careros y zonas agricolas caferas.

Haber instaurado el Gnico movimiento sociocultural de caracteristicas téc-
nicas del pais, representado por «La Maestria de Azticar», obra del ingeniero
Miguel Lima Villar, benefactor de la cultura azucarera.

Poseer uno de los Ingenios Museo con que cuenta el sector azucarero en Cuba,
el del Central Patria, sefiero en el centro y Oriente de la Isla.

Ser la tinica provincia en el pais que ha desarrollado veinte encuentros cien-
tificos sobre el Patrimonio Historico Azucarero, donde se acumulan mdés de
300 ponencias que abordan con rigor diversos temas de la historia y la cultura
azucarera avilefa.

Nada mejor para cerrar que citar al poeta, ensayista y etndlogo Miguel Barnet, Pre-
sidente de la Unién Nacional de Artistas y Escritores de Cuba (Barnet, 2005: 12-14)

El aztdcar vino a Cuba. La cultura que se gener6 en su ambito, conforma hoy la

cultura Nacional. El Batey, coto cerrado, célula fundamental, contribuy? a la fusiéon
integradora de todos los valores originados en nuestro pais. Ahi se fundieron las
corrientes basicas de nuestro ser, como antes se habian encontrado las de origen
africano en el barco negrero, en el barracén, en los cabildos y finalmente en el solar,
donde se dan el abrazo definitorio todas las manifestaciones que componen nuestro
acervo espiritual y material [...]. El azticar hasta hace poco, hasta ayer dirfamos, fue
nuestra principal industria. Ahora ya no lo es [...]. ;Qué efecto traumético traeria
esto a nuestra nacidn?, ;hasta dénde nuestra cultura se afectard con este cambio tan
inesperado y brusco? ;Qué sera de nosotros en los proximos afios? ;Qué sustituird
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al azacar? ;Cémo saldremos de esta dramatica coyuntura? ;Qué cultura generard
el turismo? Lo que ya nacid y se desarroll6 en plena expresion e identidad ;se man-
tendra vivo? Ya dejamos de ser naturaleza para ser historia, pero ;esa historia resis-
tira los cambios politicos, las convulsiones sociales, los sismos personales? Pienso
que efectivamente, el azticar enriquecié al pais en la cultura, en el patrimonio que
dejo. Pero desde el punto de vista econémico no nos ayudo, porque la riqueza que
se producia en los campos de caia venia para La Habana o se iba para los Estados
Unidos, o para Espaiia [...]. Pero la industria azucarera no va a desaparecer, y se va
a mantener, aunque de forma quizas mas limitada, mds precaria, lo que contribuirs,
desde luego, a preservar también toda la riqueza que se cred en ese ambito, y todo el

Imagen 23. Museo del Central Patria: locomotoras de vapor restauradas. Fotografia de Anto-
nio Ortega Ruiz.

. Universidad Internacional de Andalucia.
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patrimonio material que con tanto orgullo defendemos. El pueblo cubano creé sus
mitos como todos los pueblos, cre6 su imaginario como todos los pueblos, y ahora
tendra que readecuarlos a la nueva realidad, mds compleja y desafiante. Sé que lo
hard y que nuevas expresiones surgiran de su capacidad creativa. Sin embargo, cos-
tara trabajo acostumbrarnos, de todas maneras, a pasear por el campo cubano y no
ver una torre de ingenio echando humo; extranaremos el olor dulzén de la melaza
y el pito del ingenio.
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FUENTES

Archivos de la Oficina de Sitios y Cen-
tros Historicos del Centro Provincial
de Patrimonio Cultural de Ciego de
Avila. Fondo: Documentos y expe-
dientes varios relacionados con el
batey del central Cunagua, Monu-
mento Nacional, incluidos informes
de visitas realizadas al sitio.

Archivos del Museo Provincial coronel
«Simén Reyes Hernandez» Fondo:
Investigaciones.

Archivos del central Venezuela. Fondo:
Compilacién de ejemplares de la
Gaceta Oficial de la Republica de
Cuba (1913-1921).

Archivos del central Venezuela. Fondo:
Datos estadisticos de la produccion
azucarera de los centrales Stewart
y Jagiieyal de 1914 a 1925, elabora-
dos por el Laboratorio del central
Stewart.

Archivos del central Venezuela. Fondo:
Planos de construccion de viviendas
en los bateyes de la Compaiia Azu-
carera Atlantica del Golfo.

Archivos del central Venezuela. Fondo:
Planos de construccién y otros datos
de interés de la casa de vivienda para
el administrador del central Stewart,
1920.
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Datos estadisticos sobre la produc-
cion azucarera de la region avilefa
durante la etapa republicana y desde
1960 hasta la actualidad, compilados
por el autor.

Archivos del central Venezuela: Fondo:
Libros de nominas de varias colonias
caferas del central Stewart.

Archivos del central Venezuela: Fondos:
Libro de inscripcion de trabajadores
extranjeros en la industria y las colo-
nias caneras.

Adrian Garcia Lebroc. Historiador e
Investigador. Profesor Universitario.
Entrevistas multiples.

Alberto Martinez Casimiro, mas cono-
cido como «Papa Upa», descendiente
de haitiano. Integrante fundador del
grupo danzario Okay. Entrevista rea-
lizada en su hogar del batey del cen-
tral Venezuela, 18 de mayo de 1995.

Carlos Docampo Barizonte. Dirigente
sindical azucarero. Vivi6 en un batey
cafero colmado de haitianos. Entre-
vista realizada en su hogar. Micro
Distrito municipio de Venezuela,
afio 2000.

Doralis Nuez Gonzalez Directora del
Centro Provincial de Patrimonio
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Cultural de Ciego de Avila. Entrevis-  José Manuel Garcia «El chino». Investi-

tas multiples. gador del Atlas de la Cultura. Rescaté
Miguel Lima Villar. Jefe de la oficina las fiestas tradicionales del munici-
de Comunicacion Institucional de pio Venezuela. Entrevista realizada
la Empresa Azcuba, Ciego de Avila. en su hogar del poblado del Quince
Organizador de los eventos del Patri- y Medio el 16 de septiembre de 1995.

monio Histdrico Azucarero y funda-
dor del Movimiento de la Maestria de
Azucar. Entrevistas multiples.

Nota: Todos los testimonios citados obran en los archivos del autor donde aparecen contenido, fechas
y lugares de realizacién.
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LA APRECIACION DEL PATRIMONIO CULTURAL EN EL CONTEXTO
AVILENO. ESPECIAL REFERENCIA A SU PATRIMONIO NATURAL

Bdrbara Mayra Gomez Rodriguez”

1. INTRODUCCION

Desde hace varias décadas el patrimonio viene ocupando espacios cada vez mayo-
res en el desenvolvimiento de la vida de las personas y el contexto en que se desa-
rrollan, desde sus potencialidades culturales, econdémicas, educativas y en el com-
plejo proceso de formacion de las identidades locales y regionales.

El patrimonio cultural rebasa la definicion de evidencias del pasado y se instaura
en el presente con nuevos significados e implicaciones para la sociedad, que tiene
la responsabilidad de preservarlo para las generaciones futuras desde una vision
dialéctica y creativa, lo que requiere de una adecuada apreciacion que permita su
utilizacién en las diferentes esferas de la vida y su perdurabilidad.

El presente trabajo es el resultado de una serie de valoraciones acerca de la apre-
ciacién del patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila desde su crea-
cioén en 1976, a partir de la participacion directa y la experiencia de la autora en el
desarrollo de este proceso como especialista del Museo Provincial de la ciudad de
Ciego de Avila por veinte afios y posteriormente desde la docencia universitaria
en carreras del area humanistica, enfatizando en la relacion existente entre la his-
toria, el patrimonio y el desarrollo territorial que aporta una significacion especial
para la apreciacion del patrimonio. Se apoya ademas en la informacién brindada
por especialistas del Departamento de Conservacion de la Empresa Nacional para
la Proteccion de la Flora y la Fauna (ENPFF) en la provincia en cuanto al patrimo-
nio natural y sus potencialidades.

" Universidad de Ciego de Avila.
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2. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Dialogar sobre patrimonio en Ciego de Avila resulta un tema joven que encierra
muchas aristas e interpretaciones. Es un término que hasta la década del setenta
del pasado siglo resultaba atin confuso y poco conocido para sus habitantes, al
igual que en otros territorios del pais que no cuentan con la infraestructura cul-
tural necesaria, a pesar de la disposicion del estado cubano para su difusioén y
conservacion.

Son los seres humanos los que otorgan esta distincion o categoria a determinados
elementos materiales e inmateriales, asi como los creados por la naturaleza, aten-
diendo a concepciones definidas en la sociedad y matizadas por las caracteristicas
y condiciones econdmicas, politicas y socioculturales de cada territorio en particu-
lar, lo que le otorga una connotacion especial para sus habitantes.

Eltérmino patrimonio cultural asume en la actualidad proyecciones mas amplias,
desde una vision sistémica e integradora que comparten muchos autores atendiendo
a su complejidad y dimensiones, que trasciende del pasado, se enriquece en el con-
texto actual y se preserva para las generaciones futuras. Es un concepto global y
holistico que plantea la eliminacion de las diferencias entre los patrimonios histo-
rico-culturales y los patrimonios naturales; ambos presentes en la identidad de las
personas, con variados matices que pueden incorporarse al concepto de patrimo-
nio a partir de la vision territorial, siempre que ciertos sectores de la sociedad le
hayan otorgado un valor y reconozcan su funcionabilidad a favor de la comunidad
(Rodriguez, 2004; Jull, 2005; Castillo, 2009; Lopez, 2009).

A partir del patrimonio se conforma la identidad cultural que se establece como
una consecuencia del mismo, al expresarse en la suma de los bienes culturales que se
acumulan de generacion en generacion. Esta posee un caracter activo y dialéctico que
se pone de manifiesto en la constante seleccion de los elementos que mantienen deter-
minado significado para los grupos humanos y que son reconocidos por estos como
bienes patrimoniales (Arjona, 2003: 13).

La apreciacidn es un proceso que estd presente de forma constante en todas las
esferas de la sociedad con una fuerte incidencia en aspectos subjetivos y especial-

mente afectivos. Investigada con frecuencia desde la psicologia, sociologia y la peda-
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gogia, es una habilidad especifica que requiere de acciones para su desarrollo, entre
las que se destacan: observar, definir, caracterizar, analizar y valorar.

Apreciar es reconocer y estimar el mérito de alguien o de algo, sentir afecto o estima
hacia alguien, percibir algo a través de los sentidos o de la mente, aumentar el valor
o cotizacién de una moneda en el mercado de divisas, poner precio o tasa a las cosas
vendibles (Real Academia Espaiola, 2017).

Es la apreciacion artistica una de las definiciones mas utilizadas, sin embargo,
la amplitud y diversidad del término patrimonio cultural requiere de una aprecia-
cién que rebase lo estrictamente artistico. En esta ocasion se parte de la apreciacion
estética, vista como un proceso mucho mas amplio en el que se emiten juicios cri-
ticos, se manifiesta una actitud estética, sensible y valorativa ante la naturaleza, el
propio hombre, los objetos creados por él, asi como el trabajo, las relaciones socia-
les, el arte y la vida cotidiana (Toledo, 2013).

El patrimonio cultural constituye una via y un espacio para apreciar en toda su
diversidad las relaciones entre los hombres, entre estos y la naturaleza y a la vez
con la sociedad, que se construyen en el devenir historico-cultural de un territo-
rio expresando su belleza, creatividad y proyeccién. Por lo tanto, la apreciacién
patrimonial implica un amplio proceso a partir de la adquisiciéon de conocimien-
tos que permiten el desarrollo de otras habilidades capaces de complementar jui-
cios y criterios sobre las cualidades y valores de los bienes patrimoniales con res-
pecto a los habitantes de un territorio determinado, entendido como localidad,
region o nacion.

Esta capacidad de apreciacion implica el reconocimiento del patrimonio como
maxima expresion de la cultura y sus particularidades en cada contexto, desde un enfo-
que creativo, reflexivo e interpretativo de los procesos socioculturales; pero sobre todo
se relaciona con la posibilidad de asumir no solamente una posiciéon contemplativa o
de simple disfrute ante el patrimonio cultural, sino de consolidar una actitud trans-
formadora que se evidencie en acciones referidas a su preservacion como elemento
insoslayable para la supervivencia de la esencia humanista en la sociedad y su desa-
rrollo sostenible y arménico (Gémez, 2016: 58).
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El patrimonio cultural es fundamento de valores como la identidad, el patrio-
tismo, el gusto estético, el respeto a la memoria historica y la diversidad cultural y
posee una fuerte esencia educativa que puede ser aprovechada desde sus multiples
dimensiones en muchos espacios de la sociedad. Las instituciones culturales y la
escuela tienen una gran responsabilidad en el proceso de apreciacidn, teniendo en
cuenta su influencia en el marco familiar y el entorno, por lo que es necesario desa-
rrollar con proyecciones mas amplias las relaciones de integracion entre ambas, en
las que la escuela se asuma y se manifieste como una institucion cultural y las ins-
tituciones culturales desempefien con mayor responsabilidad sus funciones educa-
tivas. Pero es necesario, ademds, para el desarrollo de este proceso, que se conozca
el trabajo que realizan otros organismos e instancias a favor del patrimonio, lo que
ratifica su valor e importancia y aporta una vision mas amplia del lugar que ocupa
en el territorio.

3. CONFORMACION DE LA NUEVA PROVINCIA: VISION
SOCIOCULTURAL

Ciego de Avila forma parte de las provincias surgidas como resultado de la division
politico-administrativa implementada en el pais en 1976, que trae consigo profun-
dos cambios en todo el territorio nacional. La provincia se encuentra escoltada por
dos espacios de una larga tradicion histérico-cultural reconocida en todo el pais e
internacionalmente.

Por el oriente, la provincia de Camagiiey, fundada como la villa de Santa Maria
del Puerto del Principe en 1528 (inscrita en la Lista del Patrimonio Mundial desde
2008), instancia a la que perteneci6 Ciego de Avila por 98 afios. Hasta 1976 fue la
ciudad cabecera (Camagiiey) la ciudad emblematica de los avilefios, el mayor gene-
ral Ignacio Agramonte el maximo exponente de la lucha por la independencia, y
los espacios naturales y recreativos de la provincia camagiieyana los mas reconoci-
dos. Radicaban en esta, ademas, las instituciones administrativas, de salud, educa-
cionales y culturales mas importantes para los avilefios, asi como la maxima direc-
cion del gobierno en el territorio.

Por el occidente, limita con la actual provincia de Sancti Spiritus, en la que se
asientan las villas de Trinidad (declarada junto al Valle de los Ingenios Patrimo-
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nio Mundial desde 1988) y Sancti Spiritus; ambas fundadas en 1514. El territorio
cuenta ademas con una rica tradicién parrandera, distinguida como Patrimonio de
la Nacion Cubana mediante la Resolucion n.° 21/ 2013, que se extiende a los terri-
torios avilefios de Chambas y Florencia, con un gran arraigo entre sus pobladores.

A estos elementos que influyen en primera instancia se sumaba el desconoci-
miento del término patrimonio cultural por la mayoria de la poblacidn, asignado
a determinadas manifestaciones fundamentalmente del ambito tangible con una
vision artistica. Por lo tanto, las manifestaciones que se perciben no contaban atin
con una correcta apreciacion como patrimonio y las implicaciones que conlleva
esta clasificacion.

La separacion de la provincia de Camagiiey, aunque no afectd inmediatamente a
los lazos culturales establecidos en la poblacion, implicé la busqueda inminente de
los elementos distintivos de la nueva provincia, implicitos en habitos, costumbres,
formas de produccion y expresion de los habitantes en las diferentes localidades,
génesis de la proyeccion e identificacién en el futuro de la provincia de Ciego de Avila.

Ademais de la nueva division politico-administrativa, se realizan entonces otros
cambios estructurales en el pais que marcaran pauta para el desarrollo cultural de
la provincia en los siguientes afos e influiran en la visién que van teniendo los avi-
lefios acerca de su patrimonio, como los enunciados a continuacion:

+ Aprobacidn de una nueva constitucién en 1976 que plantea de forma clara la
importancia del patrimonio cultural para el estado cubano y la necesidad de
su conservacion.

¢ Creacion del Ministerio de Educacion Superior (1976), que propicia una pro-
funda reestructuracion en la ensenanza universitaria cubana, expresada en el
perfeccionamiento continuo y sistematico de los planes de estudio y la aper-
tura de nuevas carreras de perfil humanistico que contribuyen a la formacién
de una cultura general integral en los futuros profesionales, realizando la revi-
sién critica de las practicas estratégicas, histdricas y educativas para respaldar
la formacién de un profesional con valores afines a las exigencias de la socie-
dad cubana (Gomez, 2016).

¢ Creacion del Ministerio de Cultura (1976), con una amplia infraestructura
en las provincias; y subordinado a este, el Consejo Nacional de Patrimonio
Cultural (con sus dependencias provinciales y municipales) que ocupa rapi-
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damente un espacio importante en la definicion, clasificacion y preservacion
del patrimonio cultural en el territorio.

+ Aprobacién de una legislacion patrimonial acorde a las lineas internaciona-
les trazadas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), encabezadas por la Ley de Proteccién al
Patrimonio Cultural y la Ley de los Monumentos Nacionales y Locales, apro-
badas en 1977.

+ Creacién de la Unién Nacional de Historiadores de Cuba (UNHIC) en 1981,
que agrupa a los profesionales cubanos que trabajan la investigacion, la docen-
cia y la divulgacién de la historia y la conservacion del patrimonio histdrico-
cultural.

+ Ampliacién de los medios de comunicacién, atendiendo a la nueva division
politico-administrativa establecida en el pais.

¢ Creacion de las Diez Instituciones Culturales Bésicas por iniciativa del Minis-
terio de Cultura en los municipios del pais, bateyes de centrales azucareros,
escuelas y centros de Educacion Superior, mediante la Resolucion No. 38/1981.

Pero es en 1979 que ocurre una verdadera revolucién para el patrimonio cul-
tural cubano, con la aprobacion de la Ley 23 de Museos Municipales que permite
en primer lugar la promocién e implementacion de las legislaciones anteriores con
mayor efectividad, hasta el momento practicamente desconocidas por los orga-
nismos provinciales y municipales. Es una etapa de reconocimiento y aceptacién
del Centro Provincial de Patrimonio Cultural como instancia rectora de los bienes
culturales clasificados como patrimonio, en que también resultan favorecidos los
monumentos locales.

Comenzd un proceso dinamico y novedoso en la provincia a partir de la desig-
nacion de los inmuebles para los futuros museos y la busqueda de las piezas que
formaran sus colecciones, obtenidas en su mayoria como resultado de un intensivo
trabajo de recoleccion abierta en intercambio directo con la poblacion, que cola-
bora motivada por el rescate de elementos locales en los que se siente representada
de alguna forma. En esta tarea participaron activamente el gobierno, las instan-
cias culturales, asi como las organizaciones politicas y de masas de cada localidad.

En un breve lapso de tiempo se inauguran en la provincia 10 museos, uno en cada
municipio, como establece la Ley 23, que se incrementan posteriormente abriendo
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nuevas tematicas al ptblico, convirtiéndose en depositarios de las diferentes expre-
siones del patrimonio local para su investigacion, preservacion, exposicion, difusion
y proyeccion hacia la comunidad. La apertura de estos centros es todo un aconte-
cimiento cultural que supera las expectativas: cientos de personas acudieron por
primera vez a una institucion de este tipo, mostrando su asombro y complacencia.
A partir de ese momento los museos se convierten en espacios indispensables para
el desarrollo de la cultura y la apreciacion del patrimonio.

La inclusion en los planes de estudio de la historia local y regional desde la ense-
fanza primaria es un elemento importante que favorece el notable incremento de
visitantes a los museos. Los centros educacionales impulsan el trabajo de estas ins-
tituciones, programando de forma sistematica la visita de sus estudiantes a sus salas,
estableciendo un fuerte nexo que convierte a los museos en una de las instituciones
mads importantes en cada localidad, promotoras en primera instancia del conoci-
miento de la historia y el patrimonio del territorio y fuentes de informacién sobre
la educacion y la cultura mas alla de estos espacios.

A este proceso se afiadi6 el proyecto de investigacion de las historias locales orga-
nizado desde la Unidn Nacional de Historiadores de Cuba (UNHIC) que prioriza
la creacion de asociaciones de base en todo el territorio con una destacada presen-
cia en centros culturales y educacionales. Se organizan comisiones municipales que
tienen la tarea de investigar y escribir la historia de cada localidad impulsando el
rescate de importantes exponentes, entre los que se destacan una gran cantidad de
documentos que se protegen en los museos y el Archivo Histérico Provincial. La
UNHIC establece ademas fuertes nexos de colaboracion con el Centro Provincial
de Patrimonio Cultural y sus dependencias, que son sedes habituales de los even-
tos de investigacion, charlas, talleres y conferencias que desarrolla la organizacion.

La Resolucion No. 38/1981 relativa a las Diez Instituciones Culturales Basicas
establecid la creacidon de «una banda de musica, un museo, una biblioteca, una casa
de cultura, una tienda especializada en la venta de bienes culturales, un grupo de
teatro dramadtico o de aficionados, si es de nueva creacidn, un cine, una libreria, una
galeria de arte» (Almazan, 2006: 40). Si bien los municipios cuentan ya con varias
de estas instituciones y carecen de personal calificado para otras como es el caso
de las bandas de musica, coros y galerias de arte, se realizé un gran esfuerzo por
los gobiernos locales para establecer su funcionamiento de forma sistematica. En
este proceso se destacd la apertura de las casas de cultura y los museos, que tienen
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gran incidencia en la preservacion y promocion del patrimonio cultural tangible e
intangible en el ambito local.

Se desarrolla una politica cultural de integracién entre las instituciones que per-
mitio la realizacién conjunta de acciones desde cada una de ellas y hacia las comu-
nidades, asi como la celebracion de las fechas importantes de las municipalidades
y actividades de alcance nacional como la Feria Nacional de Arte Popular, la Feria
Nacional del Libro y otros eventos de cine y teatro.

En 1976 existian en la provincia dos emisoras de radio creadas décadas antes:
Radio Surco, en la ciudad de Ciego de Avila, que se convierte en la emisora provin-
cial con alcance en todo el territorio; y Radio Moron, en la ciudad del mismo nom-
bre, sintonizada en la zona norte. Posteriormente se inaugura Radio Chambas, emi-
sora municipal que por su popularidad va alcanzando cada vez mas espacio en la
localidad y se abren corresponsalias en el resto de los municipios que mantienen
una estrecha relacion con las instituciones culturales.

La creacion del periddico Invasor en 1979 como o6rgano oficial de la provincia
permite divulgar el acontecer politico, socio-econdmico, cultural y deportivo, con-
virtiéndose en un medio de gran aceptacion en la poblacion a pesar de la reducida
tirada en sus inicios. El periddico cuenta con una seccién de Historia muy abarcadora
y las noticias sobre el patrimonio cultural aparecen con frecuencia. En el afio 2000
se inaugurd la version digital, lo que amplia considerablemente su radio de accidn.

En ese mismo afio se inaugura TV Avilefia desde una corresponsalia adscrita al
telecentro de Camagiiey, que tributa a los canales nacionales. A partir de 2006 se
inicia el proceso de conformacion del Sistema Provincial de Television, que cuenta
en su estructura con el Telecentro municipal Morén TV y seis corresponsalias en
los municipios de Majagua, Chambas, Florencia, Bolivia, Primero de Enero y Bara-
gud. Uno de los espacios de mayor aceptacion en la provincia es el programa «Pie
en Tierra» transmitido desde la ciudad de Ciego de Avila, que durante afios aborda
los temas histdricos y culturales con gran incidencia en el patrimonio y las perso-
nalidades locales.

Otro elemento a tener en cuenta es la creacion de la Editorial Avila, a través de
la cual salen a la luz numerosas publicaciones, resultado de importantes trabajos
investigativos en que esta presente el patrimonio en sus diferentes manifestaciones.
Se destacan los Cuadernos de Historia Avilefia y la revista cultural Videncia con mas
de una década de existencia y otras publicaciones en que se aborda la cultura popu-
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lar tradicional, la arquitectura, asi como las figuras destacadas en las luchas de libe-
racion nacional y otras tematicas relacionadas con la cultura local.

La ampliacion de los medios de comunicacion permitié establecer nuevos espa-
cios en que se aborda la historia y el patrimonio como elementos estrechamente
relacionados en la conformacion de la identidad del territorio. El patrimonio cul-
tural avilefio alcanza una mayor connotacién que avala su riqueza, despertando
sentimientos de pertenencia y orgullo en los habitantes de la provincia. En general,
es un periodo de nuevas miradas y enfoques de la cultura y la identidad, desde las
localidades y regiones, asociado a un amplio proceso de promocion que beneficia
el desarrollo de un ambiente cultural muy propicio para el conocimiento, difusion
y apreciacion por los avilefios de la diversidad de su patrimonio.

4. EVOLUCION DE LA APRECIACION DEL PATRIMONIO CULTURAL POR
LOS AVILENOS

Al establecer un orden de prioridad en cuanto a la apreciacion del patrimonio por
los habitantes de la provincia avilefia en sus inicios, los restos del Sistema Defen-
sivo de la Trocha Militar de Jucaro a Morodn son el elemento patrimonial e iden-
titario mas reconocido por los avilefios, que mantiene su jerarquia hasta la actua-
lidad y el primero en recibir la categoria de Monumento Nacional en la provincia
segun la Resolucién 67/1990. Linea militar construida por los espaioles en 1871
en el contexto de la Guerra de los Diez Afos y reforzada posteriormente durante la
Guerra del 95, atraviesa el territorio de sur a norte para evitar el avance de las fuer-
zas cubanas hacia el occidente. Es la causa de la construccion de una linea férrea
para abastecer de alimentos y armas a los soldados espafoles asignados a ella, que
al concluir la contienda se convierte en via de comunicacién y con el paso de los
anos se incorpora al traslado de la cana de aztcar de los centrales cercanos a ella.

Entre la ciudad de Ciego de Avila y el poblado de Ceballos se encuentra el obe-
lisco que senala uno de los cruces mas importantes de la linea militar realizado por
el general del Ejército Libertador Antonio Maceo en la Guerra del 95. Es precisa-
mente en esa area que se realiza la restauracion de un kilémetro de la Trocha bajo
la direccion de especialistas del Departamento de Monumentos perteneciente al
Centro Provincial de Patrimonio Cultural.
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Imagen 1. Fortin de la Trocha Militar de
Jucaro a Moron. Fuente: Centro Provincial del
Patrimonio Cultural, Ciego de Avila.

La restauracion de un segmento de la
Trocha tuvo gran aceptacion entre los
avilefios, principalmente en las comu-
nidades mas cercanas como la de Santo
Tomés que conmemora fechas impor-
tantes en el area del obelisco, como el
natalicio y la muerte del general Anto-
nio Maceo, o la Protesta de Baragua
acaecida el 15 de marzo de 1868 ante la
negativa del lider independentista y de
un grupo de seguidores para deponer
las armas y poner fin al enfrentamiento
bélico, asi como el cruce realizado el 29
de noviembre de 1895. Estas conmemo-
raciones adquieren mayor alcance con
la intervencion del Centro Provincial de
Patrimonio Cultural y el gobierno del
municipio, en las que los habitantes de
la comunidad participan y aportan dife-
rentes iniciativas.

Los restos de la Trocha se encuentran
en varios municipios, lo que favorece su
conocimiento por la poblacién y la ima-
gen de uno de sus fortines aparece en el
escudo de la provincia como parte impor-
tante de la historia del territorio. Su nom-
bre identifica a publicaciones, programas
radiales, comercios, fabricas, restaurantes,
cooperativas de produccién agropecua-

ria, actividades de animacion cultural y figuras del deporte, desde la instauracién
de la Republica en 1902. Es inspiracién ademds para organizaciones juveniles que
la recorren llevando su arte a las comunidades aledafas en un interesante y fruc-
tifero intercambio, lo que ratifica el valor histdrico, simbdlico y cultural que posee

este monumento para los avilefios.
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El segundo lugar corresponde al flamante Gallo de Mordn, ubicado a la entrada
de la ciudad del mismo nombre, con toda una leyenda que se remonta al gallo de
Morén de la Frontera en Espafia y que establece lazos de hermandad entre las dos
ciudades; a pesar de las diferencias existentes entre ambos gallos que tienen un sig-
nificado muy especial para los habitantes de cada localidad.

Los contratiempos sufridos por la primera escultura ubicada en 1955 y destruida
posteriormente no desalentaron a los moronenses, que levantarian nuevamente
su simbolo en 1982, esculpido en bronce por los prestigiosos artistas Rita Longa y
Armando Alonso, lo que realza su valor. El hermoso gallo es expresion del orgullo
y vitalidad de los habitantes de la ciudad, que lo muestran a los visitantes con un
gran sentido de pertenencia e identidad y le otorga a la vez al asentamiento pobla-
cional el sobrenombre de «Ciudad del Gallo.

Le siguen las parrandas del poblado de Chambas y la fiesta de los bandos Rojo y
Azul en el poblado de Majagua, (territorios colindantes con la provincia de Sancti
Spiritus), que no alcanzaban, a pesar de su belleza, la misma popularidad en los
inicios de la provincia que los exponentes mencionados anteriormente. De origen
canario, la parranda chambera muestra el enfrentamiento cultural de los barrios El
Gallo y El Gavilan que atrae a personas de la provincia y del pais en general. Ambos
barrios construyen en el mayor secreto una enorme carroza, derroche de imagina-
cién y colorido, que se complementa con un espectaculo de pirotecnia en el desfile
esperado por todos. En los ultimos afos las carrozas son traidas a la capital provin-
cial para participar en el desfile de los carnavales que se celebran anualmente. Aun-
que fuera de contexto, esta accion favorece la promocion del festejo en el territorio.

En el poblado de Punta Alegre ubicado en el mismo municipio, se celebra el
enfrentamiento de los barrios El Yeso y La Salina, también llenos de colorido e
iniciativas. Esta fiesta es anterior a la parranda de Chambas pero menos conocida
en la provincia, y sus pobladores abogan por incluirla en las ofertas turisticas del
territorio junto a la tradicién pesquera, que puede contribuir a su desarrollo pues
ya no cuenta con la industria azucarera como renglén econémico. En 2018 tanto
las parrandas de Chambas como las de Punta Alegre han sido reconocidas univer-
salmente al ser incluidas en la Lista del Patrimonio Inmaterial de la Humanidad de
la UNESCO, dentro del conjunto de parrandas del Centro de Cuba.

La expresion de la musica campesina de raices hispanas, tiene un magnifico expo-
nente en la fiesta de los bandos Rojo y Azul del municipio Majagua que llegan al
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Imagen 2. Escultura del Gallo de Morén. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.

territorio con una familia procedente de Sancti Spiritus en las primeras décadas del
siglo xx. Durante varios dias el poblado se tifie de rojo y azul y se mueve al com-
pas del zapateo, la caringa y otros bailes donde se destaca la cadencia, simpatia y
picardia del campesino cubano. El museo de la localidad dedica una de sus salas a
esta tematica y es sede de diferentes actividades investigativas y festivas donde los
nifios, que se preparan desde muy temprano, tienen una importante participacion;
ademas el municipio cuenta con la agrupacion danzaria XX Aniversario, difusora
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por excelencia de la esencia de los festejos y galardonada a nivel nacional e inter-
nacional por el trabajo realizado durante varias décadas.

Tanto las parrandas como las fiestas de bandos constituyen una magnifica expre-
sioén de la cultura popular tradicional en Ciego de Avila, que se transmite a las
generaciones mas jovenes desde la familia, la escuela y las instituciones culturales,
e integran elementos tales como la musica, la danza, las artes manuales y la sabi-
duria popular, evidenciando la riqueza patrimonial material e inmaterial de estas
manifestaciones. En este periodo de la década de los setenta del siglo xx, ademas,
comienzan a darse a conocer con mayor fuerza otros grupos portadores de la musica
y las tradiciones campesinas, que se presentan en diferentes eventos con gran acep-
tacion de la poblacion.

En cuanto al patrimonio inmueble, apenas era reconocido antes de 1976. Es el
Teatro Principal, inaugurado en 1927 en el corazén de la ciudad de Ciego de Avila,
la figura cimera de la arquitectura avilefia; bella institucién por la que han venido
pasando destacadas figuras de la cultura nacional e internacional, centro de las gra-
duaciones de los estudiantes de bachillerato por muchos afios y en la actualidad de
los que finalizan los estudios universitarios. Después de la creacion de la provincia
se convierte en sede de importantes eventos culturales y politicos, lo que propicia
su conocimiento en el territorio, destacando su valor cultural y simbdlico. El resto
de las construcciones no ocupan, en general, un lugar importante en la vision patri-
monial de los avilefios por estas fechas.

La demarcacion de los centros histéricos urbanos, la restauracion total o parcial
de un grupo de inmuebles a partir de una seria labor investigativa y su insercién
al contexto con usos adecuados que permiten su preservacion, muestran, después
de un intenso periodo de trabajo, un nuevo panorama que los habitantes del terri-
torio aceptan con agrado al apreciar un patrimonio hasta esos momentos inexplo-
rado que embellece y mejora el entorno.

La ciudad de Ciego de Avila ha sido la més beneficiada. Cuenta con algunos
inmuebles del siglo x1x entre los que se destaca el antiguo Casino Espanol y la
Comandancia de la Trocha Militar de Jucaro a Mordn, que durante varias déca-
das alberg6 a la imprenta de la ciudad, con su consecuente deterioro. Después de
una cuidadosa restauracion emerge como Museo Provincial Coronel Simoén Reyes
Hernandez, que ademas de sus salas ofrece un acogedor patio interior, sede de
variadas actividades con personas de diferentes edades que contribuyen a la pro-
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Imégenes 3 y 4. A la izquierda, Museo Provincial Simén Reyes Hernandez de Ciego de Avila.
Fuente: Centro Provincial del Patrimonio Cultural, Ciego de Avila. A la derecha, Fonda La Estre-
lla en Ciego de Avila. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.

mocioén de la institucién. Muy cercano al museo se encuentra un viejo inmue-
ble de madera y tejas, antiguamente una hojalateria, convertido en un pequefio
y acogedor restaurante.

Durante las primeras décadas del siglo
XX se construyeron gran parte de los
inmuebles de mayor relevancia en la ciu-
dad, con la presencia de elementos ecléc-
ticos en muchos de ellos. Uno de los mas
apreciados por la poblacién es el antiguo
Centro Asturiano (1930) que al cesar en sus
funciones asumi6 otras como la de biblio-
teca municipal, que no resulté adecuado
al afectar a su estructura el excesivo peso
del material bibliogréfico. Posteriormente
se convierte en discoteca con el deterioro
progresivo de sus ventanales y del hermoso
techo, cubierto de pintura negra para favo-

Imagen 5. Portales de la Ciudad de Ciego de
Avila. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.
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recer el efecto de las luces. Tras un trabajo de restauracion impecable, bajo la direccion
del Departamento de Monumentos y la participacion activa de los trabajadores de
Patrimonio, reaparecié como uno de los inmuebles mas bellos de la ciudad, sede del
Museo de Artes Decorativas, una tematica poco trabajada en la provincia que recibe
un nuevo impulso y el apoyo de los museos de cada localidad. La excelente ubicacion
del inmueble favorece la asistencia del publico a diferentes actividades como concier-
tos, eventos y exposiciones transitorias.

La mayoria de las fachadas de la calle Independencia (arteria principal del cen-
tro histdrico) se han recuperado, destacandose los amplios corredores de altos pun-
tales y sus columnas de marcada elegancia que justifican el calificativo de «Ciudad
de los Portales» a Ciego de Avila. Estos cambios se proyectaron con mayor fuerza

Imagen 6. Dujos (asientos) tainos y fragmentos de ellos en madera, del yacimiento de Los Buchi-
llones. Museo de Chambas. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.
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ante la construccion de un bulevar con nuevos espacios de reunion, que otorgd una
connotacidn diferente al area que, sin perder el encanto propio de una ciudad del
interior, permite la observacion y apreciacion mas detallada de sus valores cultu-
rales por la poblacion.

El patrimonio arqueolédgico era ain menos visible en esa etapa. Los estudios rea-
lizados solo se encontraban en documentos de los centros de investigacion que atien-
den el territorio, radicados en las ciudades de Holguin y Camagiiey principalmente.
Investigado por algunos especialistas secundados por un grupo de aficionados, el patri-
monio arqueoldgico se mantuvo en ese marco hasta la apertura de los museos, en los
que se le asigna un espacio en las exposiciones que incentivo el trabajo arqueoldgico
en la busqueda de nuevos exponentes. Por primera vez la poblacion de las localida-
des, y principalmente los niflos, vieron piezas pertenecientes a los primitivos habi-
tantes del territorio, entre las que se destacan hachas petaloides, artefactos de concha
y piedra asi como vasijas de barro que corroboran lo estudiado en clases a partir de
la inclusion de la historia local en los programas de estudio. Las salas de arqueologia
son visitadas constantemente por estudiantes de diferentes niveles que reciben ade-
mas la informacidn necesaria por los técnicos preparados para esa labor.

El sitio arqueoldgico Los Buchillones, ubicado en el municipio de Chambas y
registrado con anterioridad, adquiere mayor relevancia entonces con el descubri-
miento de una gran variedad de artefactos de madera, entre los que se encuentran
medios de trabajo y objetos de cardcter ceremonial como: dujos e idolos, cucharas
de madera, diferentes tipos de vasijas y mangos de hacha, asi como los cimientos
de varias viviendas en el area de La Laguna; incrementando el interés de investi-
gadores y de la poblacion en general. La importancia de las piezas encontradas en
el sitio acredita la categoria de Monumento Nacional otorgada a través de la Reso-
lucién 01/2011, lo que favorecié su promocion en la provincia y fuera de esta. Se
construy6 un pequefio museo cercano al sitio con una interesante exposicion y se
ubican otras piezas en los museos de Chambas, Morén y Ciego de Avila. Se desa-
rrolla ademas un amplio proyecto de investigacion en el que intervienen especia-
listas de las provincias de Ciego de Avila y Holguin. Los resultados mencionados
han favorecido el conocimiento de la tematica arqueoldgica, que es asumida por
cada localidad como un nuevo elemento de su patrimonio.

El patrimonio industrial merece un analisis mas detallado. En Ciego de Avila
tiene sus antecedentes en el siglo X1x, con la construccion de dos pequefios ingenios

248

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

(Resurreccion y Soledad), lo que determina la existencia de un nimero considera-
blemente pequefio de esclavos con relacion al resto del pais. En las primeras déca-
das del siglo xx, durante el periodo republicano, la industria azucarera se desarro-
116 de forma intensiva en la mayor parte del territorio y se construyen 15 centrales
con capitales cubano, espafiol y norteamericano (varios de ellos con una efimera
vida a causa de la crisis que enfrentaba la economia cubana).

Este proceso provoco profundos cambios en las esferas economica, politica y
sociocultural en el territorio: se talan grandes extensiones de bosques para el cul-
tivo de la cafla de azucar y se crean nuevas comunidades poblacionales, desarro-
llando una cultura azucarera de fuertes raices que se transmitira a las generaciones
posteriores impregnando a la mayoria del territorio avilefo.

Imagen 7. Central Primero de Enero, uno de los que quedan activos en la actualidad. Fuente:
Centro Provincial del Patrimonio Cultural, Ciego de Avila.




.

i

Imagen 8. Locomotoras en el Parque de la Ciudad. Ciego de Avila. Fotografia de Antonio Ortega
Ruiz.

Teniendo en cuenta que el patrimonio industrial incluye una amplia gama de
manifestaciones materiales que dan origen a otras tantas de caracter inmaterial,
puede afirmarse que es el mas representativo de la provincia avilefia, sin embargo no
era apreciado como tal por los pobladores del territorio en los albores de la provin-
cia, principalmente por los que se vinculan directamente a él, a pesar de los fuertes
lazos identitarios que se generan en el desarrollo del proceso azucarero. La indus-
tria azucarera era asumida como fuente de trabajo indispensable para los habitan-
tes del campo y sus comunidades, que solo asociaban algunos elementos al ambito
cultural. Una vision dispersa que no refleja la dimension y riqueza del patrimonio
industrial en la provincia, en la que pesaron fuertemente las vivencias y experien-
cias del duro trabajo en el cafaveral y en el central, asi como su identificaciéon con
la explotacion laboral y la segregacion social y étnica.

Los centrales son el corazén de los complejos agroindustriales y de las comunida-
des azucareras, que durante décadas organizaron la vida de sus habitantes a partir de
las exigencias del proceso productivo. Contaban con una maquinaria de factura prin-
cipalmente norteamericana e inglesa que se mantendran en activo durante muchos
afos, ademas del mobiliario de las oficinas y la documentacién que recoge ndminas,
resultados finales de cada zafra y otros materiales inherentes al funcionamiento de la
industria que fueron poco valorados inicialmente como bienes patrimoniales.
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Fuera de esta area estdn las lineas férreas, gruas, talleres, equipos de manteni-
miento y las locomotoras de vapor, que serdn las primeras en alcanzar un reconoci-
miento popular como bienes patrimoniales. Duefias de la campina avilefia durante
décadas y reconocidas por su inconfundible sonido, se encargaban del traslado de
la cafa a los centrales y del producto terminado a sus puntos de embarque. Estas
maquinas generan un fuerte sentimiento de identidad en las comunidades azuca-
reras, asi como la admiracion en el resto de la poblacién. La introduccion de nue-
vas maquinas las iran apartando paulatinamente de la produccion, acelerando su
desaparicién como chatarra ante el desconocimiento e indolencia de diferentes
organismos que obviaron su valor patrimonial y sentimental para las comunidades
azucareras. Al finalizar el afio 2008 quedaban menos de una decena de ellas que se
reagruparon en el Parque de la Ciudad, en Ciego de Avila, y en el antiguo central
Patria, ubicado a varios kilometros de la ciudad de Moron y reabierto como museo
de la cultura azucarera, con una gran afluencia del turismo internacional.

Imagen 9. Inmueble en el batey del antiguo Central Cunagua. Fuente: Centro Provincial del
Patrimonio Cultural, Ciego de Avila.
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Los bateyes constituian los centros poblacionales mds importantes y contaban
con inmuebles de diferentes usos: como los dedicados a la administracion del cen-
tral, viviendas, iglesias, escuelas, comercios y centros de recreacion. Uno de los
mas admirados es el batey del antiguo Central Cunagua, declarado Monumento
Nacional segun la Resolucion 172/2000 y caracterizado por las construcciones de
madera con una fuerte influencia del estilo conocido como Ballon frame, traido de
los Estados Unidos. Actualmente presenta un deterioro considerable de los inmue-
bles, agravado por los efectos del huracan Irma que azoto el territorio en 2017, lo
que pone en peligro la categoria adquirida.

Otros bateyes ubicados en los municipios de Ciro Redondo (Pina) y Primero de
Enero (Violeta) mantienen aun su belleza, asi como algunos inmuebles aislados en
otras localidades, a pesar de los estragos causados por el tiempo y la falta de una
adecuada restauracion.

La industria azucarera trajo con-
sigo la inmigracion de habitantes del
Caribe en busca de trabajo, que lle-
gan al territorio con sus costumbres y
formas de vida favoreciendo el desa-
rrollo de un rico y diverso proceso
sociocultural, con multiples expre-
siones inmateriales, que se integra
a la identidad de las localidades. El
asentamiento jamaicano en el muni-
cipio de Baragua es el mas destacado,
dando origen a la construcciéon de un
barrio cercano al central con carac-
teristicas muy propias: hermosas
viviendas de madera (con un serio
deterioro en la actualidad), practica

Imagen 10. Conjunto musico-danzario La
Cinta. Municipio Baraguad. Fuente: Centro
Provincial del Patrimonio Cultural, Ciego
de Avila.
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del inglés como idioma, presencia de la iglesia episcopal, sus templos y liturgia, asi
como una cultura culinaria muy interesante. La musica y la danza son las mani-
festaciones mas difundidas desde sus inicios por los pobladores del barrio que se
expresan en diferentes agrupaciones y tienen su mayor representacioén en el con-
junto La Cinta, reconocido en el ambito nacional e internacional. Esta agrupacion
musico-danzaria ocupa un espacio importante en la Fiesta del 1 de agosto, fecha en
que se celebra la abolicion de la esclavitud en los territorios del Caribe angléfono,
actividad cultural mas importante de la localidad, asumida por todos sus habitan-
tes con el paso del tiempo e incorporada a su acervo cultural.

Inmigrantes de origen haitiano también se asientan en el territorio avilefio con los
mismos objetivos, formando comunidades que van ganando espacios en el proceso
de integracion al territorio y su cultura con sus tradiciones, principalmente desde la
musica, la danza y habitos alimentarios. Se destacan los grupos Okay en el munici-
pio de Venezuela, Nagé en el municipio Primero de Enero y La Gran Familia en el
municipio Ciro Redondo. Este proceso de integracion es reconocido y difundido con
mayor énfasis con la creacion de la nueva provincia, favoreciendo la apreciacion de
los elementos patrimoniales y sus valores.

A partir de los afios noventa del pasado siglo se realiza el rapido desmantela-
miento de un nimero considerable de centrales en todo el pais por razones eco-
némicas. En la provincia de Ciego de Avila son afectados més del 50% de los com-
plejos agroindustriales, entre ellos el central Bolivia (Cunagua), que se deterioran
rapidamente afectando la imagen y solidez de la industria azucarera. Esta situacion
causo profundos dafios a la identidad y el patrimonio de los territorios inmersos
en el proceso, que no cuentan con las condiciones inmediatas para preservar tantos
exponentes, a pesar de los esfuerzos del Centro Provincial de Patrimonio Cultural.

Cientos de personas fueron reorientadas en nuevos puestos de trabajo sin rela-
cioén alguna con la industria azucarera y se priorizé la apertura de la ensefianza uni-
versitaria desde las sedes creadas en los municipios como resultado de los cambios
acaecidos en la educacion superior, donde se destacan las carreras de corte huma-
nistico que favorezcan el desarrollo cultural y una nueva vision hacia el patrimo-
nio local, insuficiente atin para desarrollar una apreciacién que influyera directa-
mente en su conservacion ante los cambios tan dificiles que sufrian las comunidades.

Desde hace algunos afos el patrimonio audiovisual recibe un fuerte apoyo
a partir del trabajo de varios investigadores que radican en otras instituciones y
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mantienen una estrecha relacidn con el Centro Provincial de Patrimonio Cultural,
logrando incrementar los exponentes e implementar un evento de cardcter nacional
con amplia participacion de las instancias de patrimonio y los medios de comuni-
cacion. Sin embargo, los resultados de este trabajo apenas se conocen.

En la actualidad resultan evidentes los avances en cuanto a la apreciacion del
patrimonio cultural, en la mayoria de sus manifestaciones, por los habitantes de
la provincia, partiendo en primer lugar del conocimiento alcanzado a partir de la
observacion directa de muchos de los exponentes, su correcta definicion y carac-
terizacion que llega a la poblacidn por diferentes vias, asi como su creciente inclu-
si6n en el quehacer sociocultural y econdmico del territorio.

5. EL PATRIMONIO NATURAL: RIQUEZAS Y CARENCIAS

Sin entrar en contradiccion con los postulados tedricos acerca de la vision integral
del patrimonio cultural abordados con anterioridad, se pretende, al tratar el patri-
monio natural en acapite aparte, enfatizar en su diversidad y riqueza, asi como sobre
el escaso conocimiento y valoracién que posee la poblacion avilefia acerca de este.

Al revisar la definicion de patrimonio cultural que establece el Decreto 118/1983
como Reglamento para la Ejecucion de la Ley de Proteccién al Patrimonio Cultu-
ral en el pais, es imprescindible tener en cuenta aspectos de gran importancia ape-
nas tratados desde la vision patrimonial, que escapan al proceso de apreciacion en
este caso. El Decreto plantea en el Capitulol que

El Patrimonio Cultural de la Nacién estd integrado por aquellos bienes, muebles e
inmuebles, que son la expresion o el testimonio de la creacién humana o de la evolu-
cion de la naturaleza y que tienen especial relevancia en relacion con la arqueologia,
la prehistoria, la historia, la literatura, la educacion, el arte, la ciencia y la cultura en
general, y fundamentalmente.

a): [...]

b): las especies y ejemplares raros o especimenes tipo de la flora y la fauna, asi como
las colecciones u objetos de interés cientifico (Consejo Nacional de Patrimonio Cul-
tural, 2002: 13).
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Imagen 11. Laguna de La Leche, Mordn. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz

Esta definicion se amplia al tener en cuenta las formaciones fisicas, biologicas,
geoldgicas, fisiograficas y las zonas que constituyen el habitat de especies anima-
les y vegetales amenazadas, asi como los lugares o zonas naturales que tienen un
valor excepcional desde el punto de vista estético, cientifico o de la belleza natural.
Es evidente que el paisaje y la diversidad bioldgica son partes esenciales del patri-
monio natural que a su vez constituye un elemento fundamental en la formacién
de la identidad de los habitantes de un territorio (Centro Nacional de Areas Pro-
tegidas, 2004).

Teniendo en cuenta esa definicion, es evidente que una de las dreas mds recono-
cidas de la provincia desde sus primeros afios es la Laguna de la Leche. Ubicada
al norte de la ciudad de Morén y vinculada a esta por disimiles aspectos histori-
cos, econdmicos y culturales, debe su nombre a la presencia de carbonato de cal
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y yeso en su fondo que le da una coloracion caracteristica, danada sin embargo
durante muchos afos por el vertimiento de desechos de varias empresas. Cata-
logada como una albufera, constituye el mayor embalse de agua dulce del pais
con una variada fauna, y cuenta con varios espacios turisticos donde se destaca
el restaurante La Atarraya, construido sobre pilotes, con mas de 50 afos de larga
tradicion culinaria. En la actualidad, a pesar de los importantes valores natura-
les del area, son los Carnavales Acuaticos que se celebran en ella la festividad
mas conocida y apreciada por los avilefios como parte de su patrimonio cultural.

Sin embargo, para comprender las caracteristicas del proceso de apreciacion del
patrimonio natural en la provincia es necesario tener en cuenta otros elementos de
estructura y organizacion que van mas alla de las instancias que responden al Con-
sejo Nacional de Patrimonio Cultural.

Corresponde a la Empresa Nacional para la Proteccién de la Flora y la Fauna
(ENPFF), perteneciente al Grupo Empresarial Flora y Fauna del Ministerio de la
Agricultura (MINAGRI), la administracion de las areas protegidas en Cuba por ser
la entidad de mayor experiencia en esta esfera, bajo la direccion de los especialis-
tas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Las areas
protegidas se definen como:

Partes determinadas del territorio nacional, declaradas con arreglo a la legislacion
vigente, e incorporadas al ordenamiento territorial, de relevancia ecoldgica, social e
histérico-cultural para la nacién y en algunos casos de relevancia internacional, espe-
cialmente consagradas, mediante un manejo eficaz, a la proteccién y mantenimiento
de la diversidad bioldgica y los recursos naturales, historicos y culturales asociados, a
fin de alcanzar objetivos especificos de conservacién y uso (Centro Nacional de Areas
Protegidas, 2004: 30).

El Sistema Nacional de Areas Protegidas es dirigido y organizado por el CITMA.
Este sistema es la instancia mas importante en la preservacion de paisajes, ecosis-
temas, especies, poblaciones y comunidades bidticas del pais, contribuyendo a la
conservacion de valores que forman parte del patrimonio natural e historico-cul-
tural de la humanidad (Centro Nacional de Areas Protegidas, 2004).

Para la organizacion del trabajo en las areas protegidas se confecciona el Plan de
Manejo (PM), documento técnico que se establece por un periodo determinado
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mediante el cual se realiza una detallada descripcion del drea y de la planificacion
de los recursos. Se definen ademds las acciones para la conservacion y uso sosteni-
ble de los bienes que la conforman, teniendo en cuenta las caracteristicas del area,
categoria de manejo, objetivos y otros planes relacionados.

En la provincia de Ciego de Avila existen un grupo de areas protegidas, instru-
mentos de la conservacion del patrimonio natural de gran importancia medioam-
biental y patrimonial que responden a diferentes categorias:

5.1. Parque Nacional Jardines de la Reina (PN)

El Parque Nacional Jardines de la Reina, ubicado al sur de la provincia, tiene una
extension de 217036 ha, de ellas 16 079 ha terrestres y 200 957 ha marinas. Jardines
de la Reina es el archipiélago mejor conservado de los cuatro que rodean a Cuba,
con paisajes, tanto emergidos como sumergidos, de belleza excepcional y gran atrac-
tivo que lo destacan a nivel mundial. Posee uno de los sistemas de arrecifes corali-
nos mejor conservados del mundo, con elevada complejidad, diversidad y produc-
tividad. En el area se aprecian:

+ Ejemplos representativos de casi la totalidad de los habitats marinos presen-
tes en Cuba y en el Caribe insular.

+ Colonias de Coral Orejon o Cuerno de Alce en sus arrecifes, consideradas entre
las mejor conservadas del Caribe, que constituyen uno de los pocos remanen-
tes en estado saludable en todo el mundo. Este es el coral mas importante para
la creacion de crestas y barreras de arrecifes.

+ Arrecifes calificados entre los mas resistentes al cambio climatico del Caribe.

+ Una diversidad, abundancia y biomasa de peces unica en el Caribe y en pocos
arrecifes del mundo.

¢ La existencia de una de las pocas poblaciones saludables de especies de inte-
rés comercial hoy raras en el Caribe como la Guasa, que se encuentra amena-
zada de extincion, y la Cherna Criolla.

+ Ecosistemas con una demostrada capacidad de desborde de peces que podria
ayudar a mantener niveles de pesca sostenible para las comunidades costeras
si se realiza un manejo pesquero adecuado, al mismo tiempo alberga varios
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sitios de desove importantes para la soste-
nibilidad pesquera en Cuba y el Caribe, que
permiten la exportacion de larvas a distantes
sitios de cria.

+ Elsitio de anidacién mds importante de
Cuba y uno de los mas importantes del Caribe
de la tortuga carey, especie en peligro critico
de extincién. Ademds, es uno de los sitios
de anidacion de la tortuga verde y la tortuga
caguama.

+ Parte del corredor migratorio de especies
marinas amenazadas de gran interés como
el tiburén ballena o damero y la tortuga tin-
glado.

¢ Unadelas poblaciones de tiburones mejor
conservadas del Caribe, grupo de especies de
gran interés de conservacion y que se ha con-
vertido en un atractivo mundial para el buceo.

Considerando los valores extraordinarios
Imagen 12. Fondo marino. Parque Nacio- ~del Parque Nacional, su excepcional grado de
nal Jardines de la Reina. conservacién y manejo efectivo, se prepara su
propuesta como Sitio de Patrimonio Natural
Mundial (Empresa Nacional para la Proteccion de la Flora y la Fauna, 2017a).

5.2. Reserva Ecolégica Centro y Oeste de Cayo Coco (RE)
La Reserva Ecoldgica Centro y Oeste de Cayo Coco se encuentra ubicada al norte
de la provincia de Ciego de Avila, en el municipio de Morén, hacia la porcién cen-

tro oriental del Archipiélago Sabana Camagiiey. En el Plan de Manejo se destacan
como objetos de conservacion:
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Imagen13. Chipojo azul. Reserva Ecoldgica Centro y Oeste de Cayo Coco. Fuente: Empresa
Nacional para la Proteccion de la Flora y la Fauna, Ciego de Avila.

+ Las dunas de Loma del Puerto (Elemento Natural Destacado): considerada
la segunda mas alta del Caribe insular con 10 y 14 metros. Tiene un elevado
grado de amenaza y singularidad, por lo que a su vez posee un alto valor para
la conservacién.

+ El bosque siempreverde microfilo subcostero: el més representado en el area
protegida, constituido por un estrato arboreo (entre 8 y 10 metros de altura)
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que sirve de habitat para gran parte de las especies de la fauna residente o
migratoria.

+ Varias especies de orquideas como la Giiirita, endémica.

+ Las crestas arrecifales: inicas que se encuentran dentro de los limites del drea
protegida, teniendo un elevado estado de conservacioén y singularidad en com-
paracion con las restantes presentes en la region, ademas de constituir un reser-
vorio de colonias de corales, gorgonias y peces. Se valora su posible explotacion
de forma sostenible en funcién del turismo de naturaleza (Empresa Nacional
para la Proteccion de la Flora y la Fauna, 2017b).

5.3. Refugio de Fauna Cayos de Ana Maria (RF)

Refugio de Fauna de Significacién Nacional, tiene ademas un gran interés desde el
punto de vista cientifico y econémico por servir de amparo en determinadas épo-
cas a especies de la ictiofauna del Golfo de Ana Maria, importantes por su valor
comercial, y a otras especies amenazadas como el manati, el cocodrilo americano,
las tortugas marinas, la jutia conga y la iguana. Esto le confiere, junto al area de tran-
sicion, una interconexion con otros ecosistemas, en especial con el Parque Nacio-
nal Jardines de la Reina.
Entre los objetos de conservacion se sefialan:

+ Los manglares: en particular el mangle rojo ampliamente distribuido en la
region, es el recurso primario fundamental del area y las zonas adyacentes por
la funcién ecoldgica que realiza, tanto para las especies de la fauna terrestre
como marina.

+ Los pastos marinos: integrados en su mayoria por la Thalassia testudinum en
asociacion con algas fundamentalmente Chlorophyceas, que forman impor-
tantes parches para el mantenimiento de la estabilidad de los fondos fango-
arenosos, sirviendo de alimento y proteccion a especies marinas. Constituyen
ademds los lugares de avistamiento del manati y las tortugas marinas.

+ Lajutia conguina: endémico local de los cayos de Ana Maria y una de las siete
subespecies endémicas del género Mesocapromys, se distribuye inicamente en
cayos de mangle rojo sin tierra firme y su poblacion se estima en 400 indivi-
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Imagen14. Jutia conguina, endémico local de los cayos de Ana Maria. Fuente: Empresa Nacio-
nal para la Proteccion de la Flora y la Fauna, Ciego de Avila.

duos aproximadamente, en estos momentos se encuentra amenazada, ademas
por su efecto sombrilla en el area tiene un alto valor para la conservacion. Este
ejemplar le otorga un valor excepcional al drea.

+ Lajutia conga: se encuentra en la mayoria de los cayos, pero debido a la caza
indiscriminada su poblacion ha sido reducida, por lo que se hace necesaria la
proteccion de su habitat y manejo.

+ Laiguana: especie endémica de Cuba, distribuida en todos los cayos de tierra
firme. Aunque su estado de conservacion es relativamente bueno se encuen-
tra amenazada por distintos factores (Empresa Nacional para la Proteccion
de la Flora y la Fauna, 2014a).
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Imagen 15. Grulla cubana, subespecie endémica
de Cuba en peligro de extincion. Fuente: Empresa
Nacional parala Proteccion dela Flora y la Fauna,
Ciego de Avila.

5.4. Refugio de Fauna El Venero
(RF)

Ubicado al norte de la provincia de
Ciego de Avila, con categoria de Sig-
nificacién Nacional constituye una de
las reas nucleos del Sitio Ramsar Gran
Humedal del Norte de Ciego de Avila,
identificado por Bird Life Internacio-
nal como un area importante para las
aves (IBA).

Su integracion al ecosistema esta
dada por la ubicacion dentro de la
cuenca hidrografica La Yana, la mas
extensa de la provincia, con capaci-
dad para almacenar un volumen de
hasta 40 millones de m® de agua. Posee

10310 ha terrestres distribuidas de norte a sur. En el 4rea se destacan:

+ La grulla cubana: subespecie endémica de Cuba en peligro de extincion. El
area cuenta con una poblacion estimada de 180 ejemplares y se considera una
de las més grandes del pais, su singularidad la hace atin mas vulnerable y le
confiere un alto valor para la conservacion.

+ El herbazal de ciénaga: constituye el habitat fundamental de la grulla y varias
especies de importancia para la conservacion, representa el 90% de toda la

extension del area protegida.

+ Lagunas de Cayo Largo y Particion: constituyen una extensién importante del
area protegida por el volumen de agua que pueden albergar. Son sitios de ali-
mentacion, reproduccion y descanso de muchas especies de aves migratorias,
endémicas y residentes (Empresa Nacional para la Proteccién de la Flora y la

Fauna, 2017¢).
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5.5. Refugio de Fauna Loma de Cunagua (RF)

Refugio de Fauna de Significacion Local de elevado valor paisajistico que lo con-
vierte en simbolo de la provincia, en especial del municipio de Bolivia donde esta
enclavado. Asociado a este, se encuentra la mayor reserva de bosques naturales del
territorio, en los que se agrupa una gran riqueza de la biodiversidad, fundamen-
talmente de la avifauna, con gran representatividad del tocororo (ave nacional), la
paloma perdiz y la cotorra, elementos que la convierten en un area ntcleo del Sitio
Ramsar Gran Humedal del Norte de Ciego de Avila.

El drea tiene una extensidn de 8228 ha terrestres, destacandose por su naturali-
dad y belleza particular la zona Tres de Galdn, donde son abundantes las comuni-
dades de cateyes y cotorras en combinacion con otras aves ornamentales y/o cano-
ras como el tocororo, cartacuba, carpinteros y zunzunes. Posee ademas valores
arqueoldgicos y espeleologicos.

Se definen como objetos de conservacion:

+ El bosque semideciduo sobre calizas: habitat de la fauna existente en el drea
y mayor reserva de bosques naturales de la provincia con elevado valor pai-
sajistico asociado a un plegamiento de estructura braquianticlinal en forma
de elipse.

+ Elbosque semideciduo sobre mal drenaje (Palmar del Tres de Galan): sitio de
nidificacion de aves que nidifican en oquedades.

+ Las palomas terrestres: por el grado de singularidad y amenaza que presentan
las especies paloma perdiz, boyero y camao.

+ Las cotorras y cateyes: a pesar de la gran poblacidn existente, estan amenaza-
das por la tala y caza ilicitas.

+ Los sitios de travertinizacién y nacimiento de manantial: geograficamente
estan muy cerca y poseen altos valores geomorfoldgicos. Constituyen fuente
de abrevadero permanente para la fauna y de consumo para el area (Empresa
Nacional para la Proteccion de la Flora y la Fauna, 2014b).
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5.6. Elemento Natural Destacado Dunas de Cayo Guillermo (END)

Cayo Guillermo se encuentra en la costa norte de la provincia de Ciego de Avila,
forma parte del Archipiélago Jardines del Rey y de la Reserva de la Biosfera Buena-
vista, patrimonio natural cubano.

Las dunas de Cayo Guillermo o Dunas de Pilar (nombre original) aledanas a
Playa Pilar, son las mas altas del Caribe insular ya que se encuentran a 15 metros
sobre el nivel del mar. Forman parte de un drea que se destaca por la belleza y cali-
dad de la playa, considerada entre las mejores del pais, cercana al cayo de Media
Luna y matizada ademas por la historia de la presencia de Ernest Hemingway en su
yate Pilar. Resulta el exponente del patrimonio natural mas conocido de la pobla-
cion avileiia por su cercania a los hoteles construidos en el proceso del desarrollo
turistico, dedicados principalmente al turismo de sol y playa.

5.7. Area Protegida de Recursos Manejados Gran Humedal del Norte de
Ciego de Avila (APRM)

Forma parte dela Lista de Humedales de Importancia Internacional. Ocupa 226 875
ha de la parte septentrional de la provincia de Ciego de Avila, abarcando casi toda
su costa, zona maritima inmediata y los islotes adyacentes. El area comprende dos
represas costeras unicas, las lagunas de la Leche y La Redonda, que alimentan las
cuencas subterraneas de la zona y en torno a las cuales los principales tipos de vege-
tacion son bosques y pastizales pantanosos y manglares. Habitan el sitio abundantes
poblaciones de aves acuaticas, entre ellas flamencos y cormoranes, ademas de otras
especies menos comunes como la marbella y la yaguasa de pico negro, asi como
otras aves protegidas. La rica plataforma marina del sitio proporciona abundantes
recursos a los pescadores y su espectacular belleza ha hecho de este sitio un refe-
rente para el turismo (Centro Nacional de Areas Protegidas, 2004).

Los elementos expuestos justifican la riqueza, diversidad e importancia del patri-
monio natural en el contexto avilefio, pero su conocimiento es muy escaso por
los habitantes del territorio a pesar del amplio trabajo que realizan la ENPFF y el
CITMA a través de diferentes proyectos que implican en su mayoria a las comuni-
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dades aledanas a las areas protegidas y que son poco conocidos fuera de ellas. Estos
proyectos incluyen acciones educativas y culturales que pueden servir de ejemplo
al resto de la poblacion.

Entre los actores que intervienen o estan presentes en las dreas protegidas no se
contempla al Centro Provincial de Patrimonio Cultural, sus dependencias u otras
pertenecientes al Ministerio de Cultura, solo aparecen indistintamente el Ministe-
rio de Turismo, algunos centros de educacion o entidades cientificas, que se suman
a los organismos encargados de su administracion y asesoramiento. Ademas, las
instituciones patrimoniales carecen de exponentes y de informacién actualizada
sobre el patrimonio natural del territorio.

Los paisajes culturales son un tema virgen en la provincia. Esta categoria repre-
senta las obras conjuntas del hombre y la naturaleza y su adecuada apreciaciéon
aporta elementos para su utilizacion a favor del desarrollo sostenible del territo-
rio. La provincia cuenta con territorios de gran belleza como el municipio de Flo-

Imagen 16. Laguna La Redonda. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.
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Imagen 17. Cultivo de tabaco en el municipio de Florencia. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz

rencia, donde se destacan el cultivo del tabaco y sus paisajes alomados, asi como la
Loma de Cunagua en el municipio de Bolivia, que retinen las condiciones necesa-
rias para incluirse en esta categoria.

Las instituciones culturales y principalmente los museos estan en condiciones
de brindar informacion sobre el patrimonio natural, bajo la asesoria de especialis-
tas del CITMA y de la ENPFF y promover a la vez acciones favorables a su preser-
vacion en que se integren los objetivos patrimoniales y medioambientales. Estos
centros cuentan con espacios para exposiciones, charlas, conferencias y en muchas
ocasiones con dreas verdes en que pueden plantarse especies incluidas en los cri-
terios de conservacion.

A partir de la década de los noventa del pasado siglo el turismo comienza a ocu-
par espacios en la economia avilefia, convirtiéndose en uno de los renglones mas

266

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

importantes y en fuente de empleo para muchos de sus habitantes. Se desarrolla
con rapidez el polo turistico Jardines del Rey en la modalidad de sol y playa a par-
tir de la construccion progresiva de un grupo de hoteles en los cayos Coco y Gui-
llermo, unidos por un pedraplén que entorpece el flujo maritimo y ocasiona dafos
al ecosistema del area. La afluencia constante de turistas a las ciudades de Morén y
Ciego de Avila demuestra las potencialidades de estos centros urbanos para ampliar
sus beneficios econémicos incluyendo en este proceso a las diferentes expresiones
del patrimonio, que no se aprovechan atn en todas sus posibilidades. El turismo de
naturaleza se desarrolla lentamente ante los obstaculos presentados por la falta de
integracion entre las instancias pertinentes y los elementos patrimoniales que no
se promueven convenientemente en esta modalidad, priorizandose el buceo con-
templativo y la pesca deportiva.

Imagen 18. Paisaje en el municipio de Florencia. Fotografia de Antonio Ortega Ruiz.
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Resulta insuficiente la informacién brindada sobre el patrimonio natural a tra-
vés de la radio y la television (medios mas utilizados por la poblacién), que no
alcanza una vision coherente acerca de sus diferentes manifestaciones, mientras
que la informacién digital ofrecida desde varios sitios se dirige principalmente al
turismo internacional, destacando la modalidad de sol y playa.

En cuanto a las acciones de superacion, se realizan generalmente de forma aislada.
En este aspecto la Universidad de Ciego de Avila genera desde hace varios afios activi-
dades integradoras partiendo en primer lugar del trabajo desarrollado en la investiga-
cién y la docencia por el Departamento de Humanidades en la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, destacandose los cursos de posgrados en diferentes empre-
sas, y los realizados en coordinacion con la Universidad Internacional de Andalucia,
que integran a diferentes instancias del territorio. No obstante, es importante conti-
nuar desarrollando el proceso de apreciacion del patrimonio cultural en los futuros
profesionales, que se circunscribe generalmente a las carreras de corte humanistico.

6. CONCLUSIONES

La creacion de la provincia de Ciego de Avila en 1976 y el establecimiento de un
grupo de estructuras y medidas en funcién del desarrollo sociocultural impulsa-
ron el proceso de apreciacion del patrimonio cultural. Este periodo se caracteriza,
en primer lugar, por la restauracion y rehabilitacion de importantes inmuebles, la
apertura de los museos y el flujo creciente de informacioén que beneficia el cono-
cimiento de la diversidad y riqueza del patrimonio avilefio y su interaccién con la
poblacion atendiendo a las particularidades de cada contexto.

Las diferentes manifestaciones del patrimonio cultural irdn ocupando espacios
en la vida de los avilefios. Asumidas como elementos identitarios desde lo indivi-
dual, comunitario y territorial, caracterizan y prestigian la provincia mas alla de
sus limites e influyen favorablemente en el desempefo espiritual y material de sus
habitantes, despertando a la vez sentimientos de pertenencia, respeto y orgullo, que
influyen en su apreciacién y contribuyen a la formacién de valores, tan necesarios
para el desarrollo arménico del territorio.

El proceso de apreciacion del patrimonio natural, no obstante, presenta serias
insuficiencias al no contar en primer lugar con una adecuada promocion desde
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un enfoque patrimonial, muy necesario; teniendo en cuenta que las areas protegi-
das se encuentran alejadas de los nucleos poblacionales mas grandes y su acceso
es controlado, predominando la vision medioambiental. Esta situacion afecta el
conocimiento de sus diferentes exponentes e impide desarrollar una apreciacion
integral, muy beneficiosa para el desarrollo territorial, acorde a los postulados
mas actuales.

A pesar del avance del turismo en la provincia, persisten deficiencias en la apre-
ciacién de las diferentes manifestaciones del patrimonio cultural para su adecuada
integracion a este proceso y su contribucion al desarrollo econdémico del territorio
sin afectar la preservacion de sus diferentes manifestaciones.

El trabajo desarrollado a favor del patrimonio cultural en la provincia favorece
de forma general el proceso de apreciacion por los habitantes del territorio, creando
las condiciones para la proyeccion de nuevos objetivos, desde una vision integra-
dora de los organismos e instancias que se relacionan con él, en aras de alcanzar
una educacién patrimonial en los ciudadanos que tenga en cuenta la necesidad de
su preservacion patrimonial como elemento importante en el desarrollo sociocul-
tural y econémico del territorio.
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INTERPRETACION, MUSEOGRAFIA Y COMUNICACION:
REFLEXIONES SOBRE EL ESPACIO MUSEOGRAFICO
A PARTIR DE TRES MUSEOS CUBANOS

Manel Miré Alaix”

La tesis que inspira este articulo es que la especificidad de la exposicién museogra-
fica, entendida como medio de comunicacidn, es su dimension espacial. En otras
palabras, aquello que hace tinica a la exposicion entre los medios de comunicacién
es que necesita ser recorrida por el receptor para que se produzca el acto de comu-
nicacion. Dentro de esta logica, el espacio expositivo debe ser considerado como
muy relevante en el disefio de la museografia, hasta el punto de ser, junto con el
relato y los recursos expositivos, la base del proyecto museografico.

1. UNA APROXIMACION AL SIGNIFICADO DEL ESPACIO
MUSEOGRAFICO

La primera vez que me planteé la cuestion del espacio museografico como instru-
mento de comunicacion fue en 1995, cuando el musedlogo francés Christian Carrier
me pidi6 que hiciera la traduccién al castellano de un articulo suyo que trataba del
lenguaje expositivo.! En aquel momento yo estaba trabajando en la redaccién de
planes estratégicos de interpretacion en la Fundaciéon Centro Europeo del Patri-
monio, tarea que me enfrentaba constantemente a la cuestion del sentido ideold-

" Stoa-Planificacién, Comunicacion y Presentacién del Patrimonio.
! CARRIER, Ch. (1996): «La exposicién como media. Anélisis de un lenguaje» en PH Boletin del Insti-

tuto Andaluz del Patrimonio Histdrico, afio IV, nimero 16, septiembre 1996.
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gico de la puesta en valor del patrimonio.” El texto de Christian Carrier amplié mi
campo de interés al significado ideoldgico de la forma expositiva.

Recuerdo haber hablado del tema con diferentes compaiieros y, después de darle
muchas vueltas, llegué a la conclusion de que solo el contenido de una exposicién
podria tener un sentido ideoldgico, pero no su forma, de la misma manera que un
libro se distingue ideoldgicamente de otro no por su forma sino por su texto. EI
Capital de Karl Marx y La riqueza de las naciones de Adam Smith tienen forma de
libro, son formalmente parecidos, pero los contenidos los sittian en espectros ideo-
légicos opuestos. Dentro de esa misma ldgica, la ideologia de un proyecto de puesta
en valor del patrimonio dependeria solo de su tema y no de la manera cémo se abor-
daba su interpretacion y su gestion. Pero el interés por la cuestion de la coherencia
entre el espacio museografico y los contenidos nunca desaparecio, y su tratamiento
ha sido una constante en los proyectos que he tenido la fortuna de poder dirigir.

Asi, a raiz de la visita al Museo del Che de Santa Clara, en marzo de 2018, donde
pude percibir un desajuste evidente entre el tema del museo, dedicado al héroe revo-
lucionario, y la forma expositiva, de planteamiento conservador, tuve la percepcion
de que habia cerrado en falso mi debate sobre el espacio museografico y los conte-
nidos. La comparacion de la exposicion con un libro no era ttil, porque no tenia en
cuenta la idea de Christian Carrier, que la especificidad de la exposicién museogra-
fica como medio de comunicacion es que es el unico medio de comunicaciéon que
se recorre, el tnico en el que el receptor esta dentro del medio y, por tanto, el espa-
cio expositivo y la forma expositiva deben ser parte esencial del relato. La manera
como se organiza una exposicion, los recursos expositivos que utiliza, la experien-
cia emocional que propone, son aspectos que influyen decisivamente en la vivencia
del receptor, mas incluso que los contenidos escritos o audiovisuales.

Poco después de visitar el Museo del Che, visité la exposicion «Después del fin
del mundo»,’ en el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB). Inte-
resado como estaba por la coherencia entre la forma expositiva y la ideologia de los

% La cuestién del sentido ideoldgico de la puesta en valor del patrimonio no era cuestién de debate
entonces en Espaiia, y es un debate que se sigue rehuyendo ahora de manera generalizada entre los pro-
fesionales del patrimonio, aludiendo a que hay una especie de «ley natural» del patrimonio que esta por
encima de las ideologias, en la que se dicta lo que se debe y lo que no se debe hacer con el patrimonio.

® http://www.cccb.org/es/exposiciones/ficha/despues-del-fin-del-mundo/224747
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contenidos, esta exposicion me desperté un mar de dudas. La exposicion se pre-
sentaba asi en la web del CCCB:

Es una exposicion sobre el planeta de 2017, transformado irreversiblemente en el
Planeta Antropoceno tras dos siglos de intervencién del hombre en los sistemas natu-
rales. Pero también es una exposiciéon sobre cémo llegaremos al mundo de la segunda
mitad del siglo xx1, y sobre la responsabilidad de nuestra sociedad para con las gene-
raciones que nacerdn y crecerdn en él.

La declaracion de intenciones de la exposicion dejaba clara su vocacion de sen-
sibilizacion. Pretendia despertar la conciencia de nuestra sociedad en relacién con
la responsabilidad que tenemos los seres humanos en la inminente destruccion de
la vida en la Tierra tal y como la conocemos. Con este planteamiento, esperaba una

Imagenl. Un apartamento del 2050 debera contar con fuentes propias de alimentacién para
enfrentarse al mundo seco que han generado los huracanes y la falta de lluvia. Fotografia del autor.
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exposicion con un lenguaje provocador, transversal y claro. Para mi sorpresa, me
encontré con un lenguaje hermético transcrito a base de instalaciones artisticas que
solo lo inquietante que resultaba intentar entenderlas guardaba relacion con el pro-
posito de mostrar el inquietante futuro que nos aguarda.

sPor qué una exposicion orientada a sensibilizar a la poblacién de los problemas
medioambientales de nuestro mundo utilizaba una museografia tan criptica? La res-
puesta estd en que quiza el tema y la misién no eran mas que un punto de partida para
crear la exposicion y que, en realidad, la exposicién no tenia mas fin que ella misma.
De ahi se infiere que la distancia entre los objetivos declarados y la forma expositiva
derivaba directamente de que lo que interesaba a los creadores de la exposicion era
su aspecto formal y no su capacidad para influir en la conciencia ambiental global.

Pero si una exposicion se erige como portavoz de una denuncia social y acaba inte-
resandose solo por la forma expositiva, relegando a un segundo plano la cuestion del
significado de dicha forma expositiva, esta haciendo un flaco favor a su causa. En «Des-
pués del fin del mundo», el porqué de la destruccion del planeta se difumina, parece
no tener unas causas claras y también parece inevitable. En ningin momento hay un
atisbo de explicacion racional que relacione el final del mundo que conocemos con las
consecuencias derivadas de un sistema econdémico obsesionado por la productividad
y el maximo beneficio a costa de un reparto desigual y desproporcionado de la riqueza
planetaria. De estas causas materiales, en «Después del fin del mundo», ni se habla.

En las antipodas de «Después del fin del mundo» , la exposicién «Welcome to hard
times»* nos recuerda que la creatividad expositiva contemporanea no esta refiida
con un posicionamiento ideoldgico y un compromiso social al mismo tiempo que
se evita el sectarismo partidista. «Welcome to hard times» es una exposicion del
DOX, el Centro de Arte Contemporaneo de Praga, que también utiliza el lenguaje
de la instalacion artistica y también pretende como «Después del fin del mundo»
provocar y sensibilizar a la sociedad. La exposicion parte de una reflexiéon y una
pregunta: si como repiten unay otra vez los medios de comunicacion es verdad que
estamos viviendo una época dura y dificil, llena de riesgos y amenazas ;por qué en
lugar de rebelarnos, nos limitamos a ir al gimnasio?’

* https://www.dox.cz/en/exhibitions/welcome-to-hard-times.
> La exposicion fue concebida por Erik Kessels y albergé tres instalaciones de los artistas Elinor Milchan
(My Love Answer Me), Antuan Rodriguez (Left or Right) y Viktor Freso.
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El espacio expositivo de «Welcome to hard times», recuerda el ambiente imper-
sonal y frenético del gimnasio porque las instalaciones son interactivas y el espacio
expositivo esta lleno de gente haciendo actividades. El discurso es claro y diafano,
una instalacién con un «mapamundi rocédromo» ofrece a los visitantes la expe-
riencia de trepar para escapar del sur deprimido y alcanzar el norte deseado, como
sucede en el mundo real.

e

Imagen 2. El mapamundi rocédromo. Fotografia de 2FRESH.

En otro lado un ring y un espacio lleno de sacos de golpes con fotografias de lide-
res mundiales invitan al usuario a desfogarse con su politico mas odiado.

Lo interesante de esta exposicion es que el espacio expositivo tiene una gran fuerza
comunicativa, estd pensado y planificado para crear un sentido y lo consigue, no
es un mero «creador de ambiente». El espacio recuerda un gimnasio que funciona
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Imagen 3. Visitantes de la exposicion interactuando con los sacos de golpes y descargando su
ira. Fotografia de 2FRESH.

como metéfora de nuestra alienacién y al mismo tiempo alberga una serie de insta-
laciones que le dan sentido al espacio y lo llenan de contenido que debe consumirse
de manera activa. No hay descanso en «Welcome to hard times» como no hay des-
canso en el mundo actual ni en el gimnasio, y el consumo frenético de la exposicién
es el reflejo del consumo frenético de nuestro mundo. No hacen falta instrucciones
para disfrutar esta exposicion y entenderla, es cultura popular, una cultura critica.

2. LA CUESTION DEL ESPACIO MUSEOGRAFICO A PARTIR DE TRES
EJEMPLOS CUBANOS

Si bien la visita al Museo del Che de Santa Clara fue el detonante final para escribir
este articulo, la idea inicial surgio a raiz de las dos estancias que realicé en Cuba en
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2014y 2018, invitado por la Universidad de Ciego de Avila y la Universidad Inter-
nacional de Andalucia, para impartir lecciones de interpretacion del patrimonio en
el marco de dos cursos que trataban de la puesta en valor del territorio, el patrimo-
nio, el paisaje y los museos. En ambos cursos realizamos diferentes visitas a museos
y sitios patrimoniales de las provincias de Villa Clara y de Ciego de Avila. De esas
visitas y de los debates que provocaron entre los participantes en el curso, surgié
la idea de escribir este articulo dedicado al analisis de la funcién de la exposicion
museografica como medio de comunicacién.

Actualmente, en el mundo de los museos existen tres corrientes museograficas
dominantes en relacién a su perfil comunicativo: la académica, caracterizada por
usar un lenguaje que parece dirigido a personas con un alto nivel de formacion;
la diddctica, caracterizada por usar un lenguaje orientado a hacer comprensibles
procesos y conceptos a unos publicos sin ninguna formacion especifica previa; y
la emocional, caracterizada por usar un lenguaje que apela a la inteligencia emo-
cional y que presenta su relato en forma de experiencias que buscan provocar
la curiosidad de los usuarios. En este articulo analizaremos si cada una de estas
corrientes guarda relacion con un tipo determinado de espacio museografico y, si
estos espacios museograficos, a su vez, guardan relacion con su discurso museo-
grafico. Para desarrollar el analisis, hemos tomado como objeto de estudio tres
museos cubanos: el Museo del Che en Santa Clara, el Museo Provincial Coronel
Simon Reyes Herndndez de Ciego de Avila y el Museo de La Cultura del Azticar
del Central Patria de Morén.

Aunque a menudo los museos mezclan diferentes lenguajes museograficos, lo
cierto es que suelen tener uno dominante. En el caso de estos tres museos cubanos,
cada uno de ellos representa genuinamente una de las tres corrientes museografi-
cas descritas anteriormente, la académica, en el caso del Museo de Santa Clara, la
didactica en el Museo de Ciego de Avila y la emocional representada por el Museo
de Mordn.

2.1. El Museo del Che

El Mausoleo del Che Guevara, ubicado en la ciudad de Santa Clara y alzado en
homenaje al héroe mas popular de la Revolucién Cubana, icono mundial del ideal
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revolucionario, se estructura en tres ambientes: un conjunto escultdrico, un espa-
cio memorial y un museo.

Cada uno de los tres ambientes desarrolla su discurso sobre la figura del Che con
una semantica propia. El Conjunto Escultérico utiliza un lenguaje inspirado en
los heroion, los monumentos que en la Grecia Antigua se dedicaban al culto a los
héroes. El Memorial, que alberga la tumba del Che, usa un lenguaje inspirado en
los espacios de meditacion para transmitir una sensacion de paz y reflexion. Final-
mente, el Museo narra la vida del Che mediante fotografias y objetos personales y
utiliza un lenguaje museografico de tono académico y disefio clasico.

Tonr.

Imagen 4. La gran escultura del Che representado como guerrillero que domina el monumento.
Fotografia de Victor Fernandez Salinas.

El Museo del Che fue inaugurado el 28 de diciembre de 1988, en conmemora-
cion del 30 aniversario de la Batalla de Santa Clara. Tal y como reza en la web ofi-
cial del museo:
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La exposiciéon permanente del museo constituye un recorrido cronolégico por la
vida yla obra del Guerrillero Heroico aborddndose nifiez, adolescencia y juventud, con
énfasis en el marco familiar donde se desarrolld, la evolucion de su pensamiento y el
vinculo mantenido con el movimiento revolucionario cubano a partir de su estancia
en México y cémo este contintia con su ingreso en el Movimiento 26 de Julio, la expe-
dicién del Granma, su labor como guerrillero en la Sierra Maestra y la conduccién de
la invasion de oriente a occidente junto al también Comandante Camilo Cienfuegos y
artifice fundamental de la batalla de Santa Clara en diciembre de 1958.°

El museo se estructura en un espacio rectangular de unos 200 m* que estd divi-
dido longitudinalmente en dos ambientes, generando un recorrido circular con
entrada y salida diferenciadas. Las paredes estan pintadas de blanco y sobre ellas
destacan los soportes rojos de las vitrinas, que no apoyan en el suelo. Tienen un
gran protagonismo las fotografias y los objetos, que son el aspecto mas interesante
del museo y poseen una potente carga emotiva.

En contraste con esa carga emotiva, la manera como se utilizan los recursos expo-
sitivos huye deliberadamente de cualquier emotividad. La presentacién no destaca
nada relevante de los objetos y el relato se centra en datos biograficos e histdricos
ofreciendo informacién pero no interpretacion. Lamentablemente no puedo ilus-
trar mi argumento con imagenes porque no esta permitido hacer fotogratias’ en el
museo. Este hecho, que podria parecer anecdético, en realidad es muy significativo,
porque permite entender que el Museo del Che se concibié como un templo® a la
memoria, en la acepcion clasica utilizada por Duncan E Cameron’ al hablar de los
museos como templos. La eleccion del modelo «museo-templo» ayuda a entender
el caracter académico de la museografia.

Reforzando el caracter de «museo-templo», los objetos de la coleccién se expo-
nen como reliquias que no precisan de mas explicaciones, porque el publico al que

® http://www.cnpc.cult.cu/institucion/489

7 Para ver alguna imagen de este museo: http://www.cubahora.cu/multimedia?imagenes=memorial-
del-che-en-villa-clara-06&page=76

8 MIRO, M. (2012): «Prohibido hacer fotografias» en el blog Raining Stones. https://manelmiro.
com/2012/09/12/prohibido-hacer-fotografias/

° Cameron, D. F.: «<The Museum, a Temple or the Forum1» en Curator: The Museum Journal. Num. 14,
1971.
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va dirigido el museo ya tiene suficiente conocimiento del Che como para no nece-
sitar el apoyo de un relato para percibir su trascendencia. Parece, pues, que la expo-
sicion estuviera mas pensada como una experiencia de reconocimiento al Che, que
como una experiencia de conocimiento de su ejemplo.

El espacio museografico también refuerza el tono clasico del museo, pues no
se ha tratado como parte del discurso, como elemento integrante de la comunica-
cidn, sino solo como contenedor de las estructuras expositivas, como generador
de ambiente. A pesar de tener un hilo conductor cronologico, el relato museogra-
fico no se plantea como una narracion dramatica a través de una serie de espacios-
secuencia, sino que se presenta como pildoras que se pueden tomar de una a una.
En linea con las estructuras y el espacio museografico, los textos que acompanan la
exposicion son de corte académico y huyen de cualquier controversia.

El espacio expositivo, la presentacion de los objetos, los textos, la iluminacion,
la manera de hacer la visita, todo en el Museo del Che parece rechazar cualquier
atisbo de emotividad, posiblemente porque los creadores del Museo del Che sen-
tian un gran respeto hacia su figura y creyeron que el mayor homenaje que podian
hacerle era seguir un patrén de museo clasico.

El disefio del Museo del Che no bebe de la tradicién cultural popular cubana
sino que apuesta de manera plenamente consciente por el lenguaje académico de
los museos clasicos. La duda surge cuando se mira hacia la figura del Che con otra
perspectiva porque, como pasa en cualquier otro museo, el Museo del Che podria
haber sido muchos museos distintos y parece inevitable preguntarse si la museo-
grafia académica utilizada en el Museo del Che de Santa Clara esta en consonan-
cia con la personalidad del Che, si refleja el espiritu revolucionario que aliment6
siempre su actitud vital.

sPodria el Museo del Che haber tenido otra forma expositiva? Sin duda si, pero
eso no significa que fuera mejor o peor, sino que hubiera obedecido a un plantea-
miento distinto porque la forma expositiva, al final, siempre es el reflejo de la volun-
tad creativa de las personas encargadas de pensar y disefiar la exposicion.
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2.2. El Museo Provincial Coronel Simén Reyes Herndndez

En el caso del Museo Provincial Coronel Simén Reyes Hernandez, la exposicion
utiliza un lenguaje didactico aunque algunos ambitos poseen el tono solemne y aca-
démico que ha marcado tradicionalmente el relato de los museos de historia local.

El museo fue inaugurado el 13 de marzo de 1983 y se encuentra ubicado desde
el afio 2006 en el edificio que fue la Comandancia Militar de la Trocha de Jucaro
a Mor6n, construido en 1874. Conserva diferentes colecciones relacionadas con
la historia de la provincia, entre las que destacan la coleccién arqueoldgica proce-
dente del yacimiento neolitico lacustre de Los Buchillones, objetos relacionados
con las guerras por la independencia, especialmente la «Guerra de los Diez Afios»,
la coleccion relacionada con el movimiento revolucionario de estudiantes y obre-

—

Imagen 5. Detalle de las maquetas de La Trocha que se exponen en el Museo Provincial. Foto-
grafia de Antonio Ortega.

ros de la primera mitad del siglo xx, un espacio dedicado a explicar los logros de
la Revolucidn y, finalmente, un dmbito muy singular dedicado a mostrar una de
las especificidades del territorio avilefio, el sincretismo religioso entre las creencias
animistas africanas y la religion catdlica que se dio en el marco de los ingenios y
plantaciones de cafia de aztcar.
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E

Imagen 7. Sala dedicada a la santeria afrocubana. Fotografia de Antonio Ortega.

El museo sigue un relato cronolégico y su vocacion didactica se manifiesta en el
uso de numerosas maquetas, muy utiles para entender la arqueologia de la Cultura
Taina, el desarrollo urbanistico de la ciudad de Ciego de Avila y el sistema defen-
sivo militar habilitado por el ejército espaiol durante las guerras de independen-
cia, que recibi6 el nombre de «La Trocha».
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Al llegar a las salas dedicadas a la lucha por la independencia y posteriormente
ala revolucion, el tono del museo cambia de lo didactico alo emotivo, con referen-
cias a las personas que dejaron su vida en la lucha por la conquista de las libertades.

En estos ambitos las maquetas dejan paso a los expositores tipo vitrina que pre-
sentan recuerdos personales como prendas de vestir que usaban las personas cai-
das, noticias de periddicos relatando las atrocidades de los combates o fotografias
en las que se puede identificar a los principales protagonistas.

La parte dedicada a las religiones de origen africano utiliza las escenografias
como recurso museografico principal, lo que permite una clara contextualizacion
de los objetos.

La vocacion didactica del museo es evidente pero la ausencia de un planteamiento
espacial de la museografia merma la capacidad comunicativa de la exposicion. De
manera aiin mas exagerada que en el Museo del Che, el Museo Provincial avilefio
construye su museografia solo a partir del mobiliario museografico, es decir, a par-
tir de vitrinas, maquetas y escenografias, pero no tiene en cuenta el espacio mas que
para ubicar en él de manera ordenada los soportes de la coleccion.

Y en el caso de este museo la ausencia de perspectiva espacial se echa especial-
mente de menos, porque el museo se ubica en un edificio histérico que ya es por

Imagen 8. El espacio bajo cubierta de la catedral de Pamplona, donde fueron abandonados los
ingenios utilizados en la fabrica de la fachada neoclésica, se convirtié en el lugar ideal donde
explicar el proceso y las vicisitudes que implicé su construccion. Fotografia del autor
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si mismo una pieza del museo, y porque la ausencia de un tratamiento museogra-
fico del espacio hace que la exposicion pierda fuerza comunicativa, al convertirse
en una sucesion de hitos y no en una narraciéon homogénea.

La falta de sorpresa al pasar de un ambito a otro provoca una monotonia en la
experiencia de visita que solo se rompe gracias al atractivo de las maquetas, el inte-
rés de las piezas de la coleccion y las pequenas escenografias.

Si el plan museoldgico hubiera tomado como punto de partida la lectura espa-
cial del edificio, en lugar de considerar solo la colocacion de la coleccion, se podria
haber conseguido conjugar la lectura de la casa y el relato histérico de la provin-
cia, como sucede, por ejemplo, en la Fachada de la Catedral de Pamplona, donde el
espacio historico se convierte en el hilo conductor de la exposicion.

Si utilizara el espacio histérico como lenguaje museografico y no solo como
mero contenedor museografico, el Museo Provincial Coronel Simén Reyes Her-
nandez incrementaria sustancialmente su eficacia como medio de comunicacién
porque la propia historia del edificio es, en cierto modo, una sintesis de la histo-
ria de la provincia.

Para conseguir este objetivo seria necesario definir un recorrido por la casa en
el que cada sala tuviera asignado un contenido museografico relacionado con su
funcién original. Esta idea permitiria ir desarrollando los temas que actualmente
presenta el museo integrados en la visita a la casa, como si la casa fuera en cada
momento el escenario de un momento de la historia avilefa.

2.3. El Museo de la Cultura del Aziucar del Central Patria o Muerte

El Central Patria o Muerte fue uno de los centrales azucareros escogidos para ser
convertido en museo después del cierre de mas de la mitad de los centrales del pais
a partir de la desaparicion de la Unién Soviética y las sucesivas crisis mundiales del
azucar, lo que llevé a una reduccién drastica de la produccidn azucarera cubana. La
cercania del Central Patria a la zona turistica de la cayeria de los Jardines del Rey
permitié que este central pudiera iniciar una nueva etapa productiva, ahora como
atraccion cultural.

El museo esta organizado en diferentes ambientes. La recepcion esta ubicada en
una casona de estilo «country» donde hay una exposicion hecha a base de paneles
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graficos en la que se exponen textos y fotografias del periodo en que el Che ejercia
como ministro de industrias y de la historia de todos los centrales azucareros de la
provincia. También se exponen herramientas y piezas relacionadas con la repara-
cion de las maquinas. Completa el conjunto un parque de locomotoras de vapor.

Si se exceptua el mddulo de entrada, que presenta un lenguaje museografico cla-
sico a base de paneles graficos y mobiliario expositivo, la propuesta museografica
del Museo Central Patria o Muerte resulta novedosa respecto a lo que hemos visto
en los dos museos anteriores. Se asienta en la musica y el baile, rasgos que caracte-
rizan la cultura popular cubana.

En lugar de proponer un recorrido por las instalaciones industriales acompanado
de una narracidn de corte cientifico técnico sobre locomotoras, toneladas produci-
das o variedades de canas, los responsables del museo apostaron deliberadamente
por centrar el discurso del museo en el factor humano, usando como hilo conduc-
tor la manifestacion cultural que se produjo en el contexto de las plantaciones y los
ingenios a partir del sincretismo entre la cultura hispanocubana y la cultura fran-
cohaitiana de raices africanas.

Imagen 9. La exposicion del modulo de entrada del Museo Central Patria o Muerte contrasta
con el concepto y el lenguaje museografico principal del museo. Mientras este esta orientado
a proporcionar una experiencia sensorial, la exposicion del moédulo de entrada insiste en una
estrategia poco eficaz, la de considerar la exposicién como un libro de hojas gigantes. Fotogra-
fia de Antonio Ortega.

287

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



J’rnmlh {. 1
vyt NI
T P ey

| \'“.“““tn\\ FEPTETLIT T

Imagen 10. La expresion artistica utilizada como lenguaje museografico en el Museo Central
Patria o Muerte. Fotografia del autor.

Lamusicay el baile son los recursos que se usan para desgranar a partir de un relato
poético los conflictos de culturas y de clases. Las sensaciones contintian con la degus-
tacion de la canchanchara, un combinado a base de ron, miel y citricos y se culminan
con un recorrido en un tren de vapor en el que se puede degustar la cafia de aztcar.

Es cierto que el Museo del Central Patria o Muerte tiene por delante un ingente
trabajo de restauracion, investigacion y adecuacion de sus instalaciones y coleccio-
nes, pero de momento ha conseguido situarse como un elemento cultural de referen-
cia, como un punto de interés local que mira también hacia los turistas de la cayeria.

A diferencia de los dos museos anteriores que siguen las pautas tradicionales de
la museografia de origen europeo, este museo azucarero de Morén se ha planteado
una identidad museografica propiamente cubana.

3. LA RELACION ENTRE EL LENGUAJE EXPOSITIVO Y EL ESPACIO
MUSEOGRAFICO

Los tres museos cubanos analizados utilizan tres lenguajes expositivos diferentes
pero, en cambio, no ofrecen diferencias sustanciales en cuanto al tratamiento del
espacio museografico. Esta poca diferenciacion posiblemente sea debida a que los
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tres museos han proyectado su museogratia con un método que no tiene en cuenta
o no valora el disefio del espacio.

Este hecho no debe extrafiarnos porque la idea de considerar el espacio como
parte del relato museografico es relativamente reciente. Frente a la museografia
decimonénica de los grandes museos nacionales nacidos para exponer los tesoros
nacionales y dedicados a ensalzar el orgullo nacional, la Nueva Museografia, tanto
europea como americana, surgida en los afos cincuenta y sesenta del siglo xx, puso
el centro de atencién de los museos en su caracter social. Desde entonces, tanto
museos de corte académico, como museos de orientacidén didactica, han ido asimi-
lando este cardcter social y han ido modelando la forma expositiva para adaptarla
a los gustos de la demanda. Los museos de los paises de tradicion protestante, mas
abiertos a la idea de considerar como clientes a los visitantes de los museos, fue-
ron los primeros en dedicarse a estudiar el publico del museo como «demandan.
Se buscaba asi satisfacer las expectativas de sus publicos y, al mismo tiempo, con-
seguir un mayor numero de ventas y, por tanto, de ingresos.

En los museos de los paises de tradicion protestante, ademas, debemos anadir la
popularizacion de la obra de Freeman Tilden y de las tesis de la interpretacion del
patrimonio que tenfan como objetivo principal favorecer la conservacion del patri-
monio cultural y natural mediante el uso de instrumentos cognitivos de base emo-
cional capaces de generar una empatia positiva entre el patrimonio y sus usuarios.
Esta corriente interpretativa y emocional de la museografia es la que ha asimilado
con mas interés la importancia del espacio museografico como ingrediente rele-
vante del discurso museografico.

Ademas, este cambio de paradigma se retroaliment6 con un proceso radical-
mente nuevo que consisti6 en la patrimonializacién y la museizacién del mundo,
proceso que arranco después de la II* Guerra Mundial y que perdura, con mayor
fuerza si cabe, en nuestros dias. En general, la patrimonializacién o museizacién
implica, por un lado, la pérdida previa de la funcién original del objeto, del espa-
cio o del intangible que se convierte «en patrimonio» y, por otro lado, la busqueda
de un nuevo uso. En la busqueda de estos nuevos usos, en la seleccion de lo que es
considerado susceptible de ser patrimonializado o museizado y, sobre todo, en la
adecuacion de los bienes patrimoniales es donde mas evidente se hace el trasfondo
ideoldgico que todas las intervenciones en patrimonio tienen. La eleccion de un
determinado lenguaje museografico ya tiene de entrada un trasfondo ideoldgico vy,
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Imagen 11. Presentacion de la Victoria de Samotracia en el Museo del Louvre. Fotografia de
Osmar Valdebenito..

como veremos a continuacion, el tratamiento del espacio museografico guarda una
relacion estrecha con el lenguaje museografico utilizado.

Hemos visto como en el Museo del Che de Santa Clara el planteamiento espacial
de la museografia se limitaba al disefio del contenedor museografico y tenia por
objetivo crear un marco neutro en el que destacaran el mobiliario expositivo y las
piezas de la coleccion, el espacio museografico no se utiliza para transmitir conte-
nidos y su funcién se limita a dotar de un entorno a las estructuras museograficas.

Este planteamiento «ambiental» del espacio museografico del Museo del Che es
el que utilizan, en general, los museos de corte académico, museos que obedecen
a una idea de museo entendido como «templo» que alberga las «reliquias» patri-
moniales. En este tipo de museo el espacio esta al servicio de la colocacion de las
piezas de la coleccion y la capacidad comunicativa del espacio queda limitada al
«punto de vista», es decir, a forzar como se ve un objeto, como sucede con la Vic-
toria de Samotracia en el Museo del Louvre.

En el Museo Nacional de Arte Romano de Mérida, que es un paradigma de museo
académico, los mosaicos se presentan colgados de las paredes como si fueran cua-
dros, descontextualizados a nivel espacial de su funcién original que es la de ser
suelos, solo interesan como obras de arte y el espacio museografico se limita a ser-
vir de soporte a ese fin principal.
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En un sentido opuesto radical-
mente al del Museo de Arte Romano de
Meérida, el Museo del Arlés Antiguo'
expone su coleccién de mosaicos sobre
el suelo y genera un paso elevado para
que puedan ser vistos adecuadamente.
El Museo de Arlés tiene una clara
vocacion didactica, que se manifiesta
especialmente en el uso abundante de
maquetas y en la presentacion de las
piezas arqueoldgicas contextualizadas
para su mejor comprension.

Los objetos de la coleccion estdn
al servicio del discurso que pretende
hacerlos comprensibles para el gran
publico y pasa lo mismo con el espa-
cio museografico, que también se con-
vierte en un instrumento de comuni-
cacién, aunque no con la intensidad
que veremos al tratar la museografia
emocional.

La arquitectura del Museo del Arlés
Antiguo fue proyectada a partir de un
proyecto museoldgico que definia el
discurso y la personalidad del museo.
El resultado fue que el espacio arqui-
tectonico fue ala vez el espacio museo-
grafico y un potente instrumento de

Imagen 12. Mosaico colgado en la pared en el
Museo Nacional de Arte Romano de Mérida.
Fotografia: Rafael del Pino.

comunicacion. A menudo, la museografia didactica peca de centrar su atencion en
los dispositivos expositivos y atender poco al espacio expositivo, como sucede en
el caso del Museo Provincial Coronel Simén Reyes Hernandez de Ciego de Avila.
Pero cuando un museo de corte didactico usa el espacio expositivo con intencio-

10 Musée Départemental Arles Antique: http://www.arles-antique.cgl3.fr.
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nalidad museografica, se revela su eficacia comunicativa, como sucede en el Museo
del Arlés Antiguo.

Uno de los ejemplos mas claros del uso del espacio arquitecténico como espa-
cio museografico es el zigzagueante edificio «Entre las lineas» del Museo Judio de
Berlin," disefiado por el arquitecto Daniel Libeskind.

Laarquitectura de este edificio adquiere la condicioén de narracion. La arquitectura
interpreta la presencia del pueblo judio en Alemania, y lo hace mediante una suce-
sién de espacios que provocan un fuerte impacto emocional, jugando con las pro-
porciones, limitando el paso de la luz, resaltando los vacios e introduciendo instala-
ciones artisticas, como la del espacio «El vacio de la memoria». Nos encontramos en
este caso ante un ejemplo claro de la museografia emocional. En este tipo de museo-
grafia el tratamiento del espacio museografico es esencial porque es la clave para
generar en el visitante una experiencia inmersiva. La museografia emocional tiene
algunos parecidos con el cine y el teatro en el sentido de que también pretende cap-
tar completamente la atencion del usuario. Mientras que la museografia académica
invita mas al paseo y la museografia didactica a la interaccién, la museografia emo-
cional propone vivir experiencias.

Actualmente, gracias al desarrollo tecnologico, es posible combinar distintos
lenguajes museograficos en un mismo espacio. Es el caso, por ejemplo, de la iglesia
romanica de Sant Climent de Taiill, en la Vall de Boi, un pequefio pueblo del Piri-
neo catalan. Esta iglesia perdid sus pinturas romanicas en 1919,"? cuando fueron
arrancadas y trasladadas al edificio que hoy en dia alberga el Museu Nacional d’Art
de Catalunya de Barcelona. La iglesia de Taiill, que desde los afios sesenta lucia en
el abside una copia de las pinturas romanicas originales, ha sido objeto reciente-
mente de un proyecto de museizacion.

La museizacion ha consistido en la recuperacion de los restos de la pintura ori-
ginal que aln se conservaban in situ y en la instalaciéon de un video mapping que
reproduce los frescos en su estado original, en el momento en que fueron pintados.
El video mapping no se ha planteado como un instrumento didactico, sino como
una instalacion artistica que ofrece una experiencia estética y sensorial muy intensa
e inmersiva. Asi, en Taiill los visitantes pueden pasear para contemplar el monu-

" www.jmberlin.de/en

12 Mir6, M. (2014): «;El pantocrétor de Taiill quiere volver a casa?» en www.manelmiro.com
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Imagen 13. Uno de los mosaicos que se presentan en la exposicion permanente del Museo del
Arles Antiguo. Fotografia de Linda Casta.

Imagen 14. «<El Vacio de la Memoria» alberga la instalacién «Shalecht» del artista Menashe Kadis-
hman en el Museo Judio de Berlin. Fotografia de Kurt Aufner.
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Imagen 15. Mapping «Taiill 1123». Fotografia Centre del Romanic de la Vall de Boi.

mento tal y como ha llegado a nuestros dias pero también se pueden sumergir en
una experiencia que les lleva al lejano aio de 1123 cuando fueron terminados los
frescos que la decoraron durante casi ocho siglos.

Otro ejemplo de museografia emocional se encuentra en el Museo de la Paz de
Gernika (Pais Vasco, Espaiia), un museo dedicado a una ciudad convertida en icono
internacional de la paz gracias al famoso lienzo que Picasso pintd para el Pabellon
de Espaiia de la Exposicion Internacional de Paris de 1937.

El Museo de la Paz de Gernika toma como ancla el devastador bombardeo que
sufrié la ciudad en 1937, durante la Guerra Civil Espafola, a manos de la Luft-
waffe alemana, para desarrollar a partir de ahi un discurso, no sobre la guerra
sino sobre la paz. La museografia del Museo de la Paz de Gernika propone una
sucesion de espacios-experiencias que, en un crescendo emocional, empieza plan-
teando la evolucion historica del concepto de paz y culmina al llegar a la sala de
la reconciliacién.

El recorrido del museo conduce a los usuarios en un orden predeterminado a
través de diferentes espacios expositivos caracterizados por el uso de escenogra-
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Imagen 16. Este ambito de la exposicion permanente del Museo de la Paz de Gernika estd dedi-
cado a mostrar la ciudad devastada por la guerra. El espacio museografico caracterizado por
este suelo lleno de escombros introduce el tema sin necesidad de mediar una palabra. Fotogra-
fia Ismael Tato..

tias que son la base del relato y que permiten de manera eficaz caracterizar el tema
que trata el espacio al primer golpe de vista. En contraposicion a la museografia
de estructuras, el Museo de la Paz ofrece un planteamiento de espacio museogra-
fico pensado no como un mero contenedor de muebles sino como parte esencial
del discurso de la exposicion.

4. POR LA INTEGRACION DEL ESPACIO MUSEOGRAFICO EN EL RELATO
EXPOSITIVO

En los ultimos aflos parece que la cuestion tecnoldgica se ha situado en el centro del
debate sobre la museografia y la interpretacion del patrimonio, sin embargo, lo que

deberia estar ahora mismo en el centro del debate es la cuestidn del relato, es decir, de
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la cada vez mas necesaria narrativa que deben desarrollar los museos y espacios patri-
moniales para adaptarse a la idiosincrasia de sus usuarios, actuales, potenciales y futu-
ros. Y en la creacion de ese relato es fundamental el disefio del espacio museografico.

La voluntad de generar relatos en los museos y espacios patrimoniales ha exis-
tido siempre, pero generalmente el relato que se ha generado ha tenido un tono y
un enfoque académico o didactico. Por el contrario, ahora parece que se estd incre-
mentando la necesidad de diversificar el relato y acercarlo a los gustos, sensibili-
dades y capacidades de los usuarios y es en relacion a esta necesidad donde la tec-
nologia esta jugando un papel fundamental para dar forma a esta diversidad de
narrativas, pues lo que también es cierto es que estas narrativas actualmente tie-
nen muchos formatos posibles.

Las nuevas tecnologias de la comunicacion ofrecen a la museografia y la interpre-
tacion del patrimonio una variedad de herramientas que son muy ttiles para gene-
rar contenidos diversos en un mismo espacio, de ahi que también la concepcion del
espacio museografico deberia evolucionar para facilitar el desarrollo de narrativas
diversificadas. No se trata solo de tecnologia, de realidad virtual o aumentada, sino
también de visitas teatralizadas, de escenogratias, es decir de recursos que se utili-
zan desde hace mucho tiempo.

Esta necesidad creciente de un nuevo tipo de relato en los museos deberia hacer
que nos interroguemos sobre qué hay detras de esta tendencia, sobre por qué ahora
precisamente. Si bien una de las razones es que hay una parte muy importante de
experimentacion de las posibilidades que ofrece la tecnologia, también es cierto, y
esto es lo que para mi es realmente significativo, que hay una creciente demanda,
inconsciente quizd, de dotar de una nueva mision a los museos y espacios patri-
moniales: ya no basta con conservar y educar, también hay que ensefar a la gente
a disfrutar del patrimonio. Esta nueva mision, que no debe sustituir a las otras dos
sino anadirse a ellas, es la que deberia servir como clave de béveda en la creacion
de estrategias interpretativas para museos y espacios patrimoniales.

;Como se traducira a nivel de concepcion del espacio museografico esta nueva
misién? En primer lugar, la diversificacién de relatos en un mismo espacio empu-
jard a eliminar progresivamente de la museografia aquellos aspectos consustancia-
les del relato iinico como son los textos en paredes o paneles graficos. En segundo
lugar, favorecera el uso de dispositivos electronicos méviles como mediadores entre
la exposicion y los usuarios, como ya se ha implementado en Lascaux IV. Los usua-
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rios visitan la nueva réplica y las exposiciones con la ayuda de un «<acompanante vir-
tual». Se trata de una tablet que permite escuchar claramente las explicaciones del
guia, acceder a los contenidos de las exposiciones y escuchar en tu propio idioma
los audiovisuales de los otros espacios. Alguien podria pensar que el «xacompanante
virtual» de Lascaux no es mas que una versién moderna de audioguia, pero no es
asi. La audioguia en un museo normalmente es un complemento de la visita y una
manera de generar ingresos, en cambio el «<acompafante virtual» que se ofrece
en Lascaux IV no es un complemento sino una herramienta imprescindible, es la
herramienta que permite la comunicacion entre el museo y sus usuarios, un museo
que es mas rico en medios de comunicacién y en contenidos y que ya no se com-
porta como un sujeto pasivo, sino que interactia con las personas que lo utilizan.

La gran potencialidad de las nuevas tecnologias es que han facilitado y abaratado
el coste de ofrecer contenidos diferentes pensados para publicos diferentes en un
mismo espacio. La novedad relevante es que desde el punto de vista de la comuni-
cacion disponemos de muchas mas herramientas actualmente susceptibles de cap-
tar la atencion de los usuarios y de interesarles. Pero lo relevante es saber crear rela-
tos interesantes, saber crear relatos para personas con necesidades interpretativas
diferentes, por tanto, un proyecto museografico debe partir de una definicién pre-
via de diferentes tipos de publicos e imaginar un espacio museografico en el que
tengan cabida diferentes experiencias para cada uno de los publicos.

El cambio de chip necesario es entender que un museo o un espacio patrimonial
no es solo un contenedor de colecciones y de conocimiento, sino que debe conver-
tirse en un nodo de intercomunicacion de este conocimiento con el mundo y sus
usuarios. Tiene que ser un facilitador de experiencias de las personas con el patri-
monio. Lo que no puede ser es que condenemos a los que no saben disfrutar del
patrimonio por falta de formacién o de motivacion a que sigan sin disfrutar. La
transmision del conocimiento no es la inica funciéon del museo para con su publico,
también lo es la de ensefiar a disfrutar del patrimonio. Por ello, el gran reto no es
tanto la inversion en tecnologia sino la inversion en gestion, en recursos humanos
y en innovacién en los museos y en las instituciones patrimoniales.
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EL TURISMO CULTURAL: RETOS DE FUTURO

Jordi Padré Werner *

1. LA ECLOSION DEL TURISMO

El sector terciario de la economia (el que facilita a la poblacién servicios para satis-
facer sus necesidades) ha experimentado un enorme crecimiento en el ultimo medio
siglo. Se trata de un dmbito econémico que aporta una importante generacion de
empleo y representa una gran parte del Producto Interior Bruto (PIB) de paises
tanto desarrollados como en vias de desarrollo. Las actividades relativas al trans-
porte, comunicaciones, comercio, salud, educacion, hosteleria y turismo, entre otras,
adquieren cada vez mas un mayor relieve. Favorece este proceso de terciarizacion
el hecho de que en el mundo cada vez hay mas poblacién que (una vez cubiertas
las necesidades basicas de alimentacién, vivienda, educacion y salud) incrementa
la demanda de servicios orientados a satisfacer inquietudes de disfrute personal:
recreo, diversion, cultura, deporte, estética, gastronomia, creatividad...

En dicho proceso es fundamental considerar asimismo la importancia de los
avances tecnologicos y el desarrollo de la sociedad de la informaciéon. Como afirmé
Manuel Castells,' las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) han
transformado la vida de las personas: cambian las formas de acceso al conocimiento
y el aprendizaje, los sistemas de comunicacion y las maneras en que se relacionan
los humanos, de tal manera que podemos considerar que hemos entrado en la era
informacional.

Stoa-Planificacién, Comunicacion y Presentacion del Patrimonio.

1 (CasTELLS, 1997). Manuel Castells fue pionero en el analisis de la transformacién de la sociedad a
partir de la revolucion tecnoldgica de la informacion y sus efectos en la sociedad.
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En este entorno de terciarizacion y de la sociedad de la informacién y la comuni-
cacion en el que el mundo contemporaneo esta inmerso, el turismo se ha convertido
en parte fundamental del estilo de vida. Tal como lo define la Organizacién Mundial
del Turismo (OMT) se trata de: «un fenémeno social, cultural y econémico rela-
cionado con el movimiento de las personas a lugares que se encuentran fuera de su
lugar de residencia habitual por motivos personales o de negocios / profesionales».”

Elincremento del turismo a escala planetaria se ha venido llevando a cabo desde
las ultimas siete décadas: desde el fin de la segunda guerra mundial ha ido mante-
niendo un crecimiento sostenido que se ha intensificado en el presente siglo xxI,
para convertirse en un fenémeno de masas de gran trascendencia econémica y
social. El contexto en el que se ha producido este constante crecimiento tiene que
ver con los siguientes aspectos:

+ El reconocimiento del derecho al descanso y al ocio, en el contexto de los
avances sociales conseguidos por las clases trabajadoras en cuanto a la limi-
tacion del horario de trabajo, proteccion social (jubilacion, desempleo...) y
vacaciones pagadas. Estos principios estan garantizados en el articulo 24 de
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (toda persona tiene dere-
cho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de la
duracioén del trabajo y a vacaciones periodicas pagadas), asi como en el arti-
culo 7.d del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Cultura-
les. A partir de este derecho al descanso y al ocio se plantea el reconocimiento
del turismo como un derecho humano, tal como se recoge en el Cédigo Etico
Mundial para el Turismo.’

+ Lamejora del nivel de vida en los paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Mas alla de oscilaciones coyunturales, se constata un crecimiento de la capa-
cidad adquisitiva de amplias capas sociales, sobre todo las clases medias, que
en gran medida ha servido para desarrollar la economia del ocio. La combi-
nacion entre la mayor disponibilidad econdémica y el uso del tiempo libre ha
facilitado el incremento generalizado del turismo.

2 Organizaciéon Mundial del Turismo (2019), Definiciones de turismo de la OMT, OMT, Madrid, DOI
https://doi.org/10.18111/9789284420858 [13/04/19]
> OMT, 1999, articulo 7.
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+ La mejora de los medios de transporte. Los avances tecnoldgicos facilitan
que el transporte sea mas rapido y relativamente mas econdmico. Aparte del
hecho de que se haya generalizado el uso del automévil, la capacidad y la fre-
cuencia de los traslados a distintas partes del mundo se ha multiplicado por el
trafico aéreo, que actualmente permite el desplazamiento diario de 11,9 millo-
nes de personas, segtin un estudio de la entidad financiera britanica HSBC.*
Elinforme indica que en 2018 un pasajero medio realiza anualmente 6,5 vue-
los y pasa alrededor de 50 horas al afio en el aire; sefiala ademas que los vue-
los de larga distancia (mas de 12 horas de duracién) representan ya casi una
quinta parte del total (18%), lo que demuestra el deseo creciente de conocer
lugares diversos del mundo.

+ El aumento del nivel cultural. La generalizacién de la educacién y la forma-
cion ha permitido que en las sociedades desarrolladas haya mejorado sustan-
cialmente el nivel educativo de la poblacién. Un mayor conocimiento favo-
rece una mayor sensibilidad y curiosidad por conocer territorios y culturas y
por descubrir su legado histérico y sus formas de vida.

+ El incremento y mejora de las infraestructuras y servicios turisticos. Se ha
desarrollado un importante sector turistico que engloba una gran variedad de
equipamientos y empresas de alojamiento, hosteleria, transporte, actividades
y servicios diversos, capaces de atraer a millones de personas.

El turismo no ha parado de crecer y en el afio 2018 aumentd un 6% hasta alcan-
zar los 1400 millones de viajeros en todo el mundo, una cifra que se alcanza dos
anos antes de lo previsto, segun el bardmetro anual que elabora la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT).? Se ha convertido en uno de los motores més poten-
tes de desarrollo econémico: es una de las actividades que mas flujos econémicos
producen, tanto en lo que se refiere al comercio internacional de servicios como a
la generacién de empleo, con una fuerte repercusion en la distribucion de la renta,
las balanzas de pagos y las inversiones publicas.

* https://www.prnewswire.com/news-releases/an-economy-in-the-clouds-air-travelers-400-5-billion-
economic-contribution-300702595.html [13/04/19]
5> UNWTO (2019) World Tourism Barometer, Jan 2019, Vol. 17, Issue 1, pp- 1-40
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Pero todo ello genera multiples efectos y tensiones culturales, sociales y medioam-
bientales. En diversos lugares del planeta el impacto generado por la masificacién o
saturacion turistica estd influyendo negativamente tanto en la calidad de vida per-
cibida de la ciudadania como en la propia calidad de la experiencia de los visitan-
tes. El turismo se convierte entonces en un factor perjudicial y se producen reac-
ciones de rechazo. Se habla con frecuencia creciente del overtourism para describir
las situaciones de superacion de la capacidad de carga o de acogida de un destino
turistico, con la consiguiente aparicion de conflictos y reacciones de turismofobia.

Esta problematica ha sido descrita por distintos autores, como por ejemplo
Requejo (2016) o Milano (2018), y han elaborado estudios e informes al respecto
organismos internacionales preocupados por el tema, como el Parlamento Euro-
peo (Peeters et al., 2018) o la Organizaciéon Mundial de Turismo (UNWTO et al.,
2018). Consecuentemente, el sector tiene ante si la responsabilidad de gestionar
de manera sostenible la practica turistica, afrontar los problemas que el exceso de
visitantes provoca en determinados entornos y trabajar para que el turismo se tra-
duzca en beneficios reales para las comunidades locales.

2. SOBRE LA PRACTICA Y PROVECHO DEL OCIO

Hemos visto como una clave fundamental del desarrollo del turismo radica en la
utilizacion del tiempo libre. Las preferencias en las actividades recreativas consti-
tuyen un punto de partida que nos va a permitir reflexionar sobre las motivaciones
en la practica turistica. El cdmo podemos aprovechar el tiempo de ocio y cual es el
provecho que obtenemos es una cuestion fundamental a tener en cuenta. Las ten-
dencias de futuro del sector responden en gran medida a como se resuelvan estos
interrogantes. Pero previamente podemos mirar al pasado e identificar reflexiones
y debates filoséficos sobre el ocio que nos remiten a temas candentes. Sin la inten-
cién de llevar a cabo un recorrido exhaustivo por la evolucion histérica de dicho
concepto, podemos circunscribirnos a dos momentos y dos pensadores que nos
permitiran relacionar el ocio con las motivaciones culturales y turisticas.

302

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El patrimonio cultural en la provincia de Ciego de Avila (Cuba)

2.1. Ocio con dignidad

Id quod est praestantissimum, maximeque optabile
omnibus sanis et bonis et beatis, cum dignitate otium.

(Lo que esta en primer lugar y es lo mas deseado por
todos los hombres sensatos, honestos y prosperos, es el
ocio con dignidad).

Ciceron. Pro Sestio, XLV, 98

El gran filésofo y escritor de la Reptiblica romana Marco Tulio Cicerdn (106 a. C.-43
a.C.) utilizo la expresion otium cum dignitate (ocio con dignidad) para referirse
tanto a la paz social, la estabilidad y la tranquilidad en el ambito publico,® como al
disfrute del tiempo libre que merecen los ciudadanos, descansando y gozando de
los placeres personales. Por ejemplo, se refiere a cuando, después de haber ejercido
con honor una actividad o responsabilidad ptblica, un ciudadano se retiraba a la
vida privada y se podia dedicar tranquilamente a ocupaciones libres, agradables
para él y creadoras. El ideal de este ocio con dignidad era para el filésofo poder dis-
frutar de la conversacidn, la lectura, del gusto por las artes, por el juego, el paseo y
los viajes. Cicerdn concibe una practica de ocio en la que incluye todo tipo place-
res, de caracter fisico, psiquico, lidico; y valora de manera especial los de tipo con-
templativo e intelectual, especialmente poder desarrollar actividades que conside-
raba valiosas o ilustrativas, tales como el debate, la escritura o la reflexién filosofica.

Este tiempo de descanso en la civilizacion romana estaba reservado a una élite
minoritaria de la sociedad. Era frecuente que los ciudadanos romanos mas pudien-
tes, sobre todo en la época imperial, a menudo se alejaran de las tensiones y ajetreo
de la vida urbana para ir al campo a disfrutar de sus lujosas villas rurales destina-
das al descanso, donde podian disfrutar de paz, placer y tranquilidad. El ideal de

® Crcero, M. T. (Ad familiares, 1, 9, 21) «... sic, cum omnibus nobis in administranda re publica propo-
situm esse debeat, id quod a me saepissime dictum est, cum dignitate otium, non idem semper dicere sed
idem semper spectare debemus». (... asi, dado que todos los que nos dedicamos a administrar el Estado
debemos tener presente lo que he mencionado en mas de una ocasion, el ocio con dignidad, no siempre
tenemos que decir lo mismo, pero siempre tenemos que velar por lo mismo).
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Ciceron se expresa en la vida de la élite romana en estas otium villae donde pueden
dedicarse a la lectura, el paseo, la conversaciéon con los amigos, los bafios termales,
los banquetes y otros placeres. También se llevan a cabo ya en esta época viajes de
placer. Estas formas de ocio, aunque estaban evidentemente reservadas a unas cla-
ses opulentas, presentan muchas similitudes con los tiempos actuales.

2.2. Un uso inteligente del tiempo libre

The wise use of leisure, it must be conceded, is a product
of civilization and education.

(El sabio empleo del tiempo libre, hemos de admitirlo,
es un producto de la civilizacién y de la educacion).

Bertrand Russell, In Praise of Idleness (1932).

Situados en la edad contemporanea, un pensador que reflexioné sobre la cuestion
del ocio fue el fildsofo, matematico y escritor Bertrand Russell (1872-1970), que en
el aflo 1932 escribi6 el ensayo In Praise of Idleness (Elogio de la ociosidad).”

A partir del desarrollo del capitalismo y de la ética protestante se habia pro-
movido la idea de que el trabajo dignifica, mientras que el tiempo de ocio se con-
vierte en un ideal reprobable que debe ser restringido. Las corrientes de pen-
samiento vinculadas al puritanismo proponian limitar las distracciones y los
placeres. Frente a estos planteamientos, Russell critica el refran «la ociosidad es
la madre de todos los vicios» e indica que el exceso de trabajo siempre es perjudi-
cial. Frente a la vision calvinista del trabajo arduo, defiende con ironia el tiempo
libre e incluso la pereza. Russell, distingue dos tipos de trabajo: el trabajo que
transforma la materia y el trabajo consistente en dar drdenes a los que la trans-
forman. Plantea por tanto la necesidad de distinguir entre una ociosidad negativa
que deplora, que es la de los terratenientes que viven del trabajo de los demas y,

7 Versién original en inglés disponible en URL: http://www.zpub.com/notes/idle.html [13/04/19] y tra-

duccién en espafiol en URL: https://webs.ucm.es/info/bas/utopia/html/russell.htm [13/04/19]
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por otro lado, una ociosidad positiva, digna de elogio, que es la de los trabaja-
dores que una vez finalizada su jornada laboral descansan, atienden a su familia
y se dedican a sus aficiones. Reivindica la necesidad de disponer de mas tiempo
libre: con un reparto mas justo del trabajo, los trabajadores tendran la opcién de
mejorar su formacidén y participar en la vida social y politica; por ello defiende
una educacion general para capacitar a la ciudadania de tal manera que esta sea
capaz de disfrutar del placer intelectual.

Seguin Russell el sabio empleo del tiempo libre, propio de la ociosidad positiva,
es un producto de la civilizacion humana y de la educacion. Sin él, los humanos no
hubieran podido progresar, ni en lo material, ni en lo espiritual. A la cuestiéon de
cdmo usar tiempo libre sabiamente, responde que en satisfacer la curiosidad, desa-
rrollar las aficiones personales y en ser util al mundo.

2.3. Ocio civilizado y civilizacién del ocio

Las reflexiones aportadas por Cicerén y Russell, transportadas al momento actual,
nos sirven para contextualizar una idea humanista del ocio que nos permite enten-
derlo como una experiencia integral y un derecho humano fundamental: el ocio
como un elemento clave de desarrollo de las personas, de tal manera que podemos
considerar que la auténtica humanizacion de la sociedad actual estriba en la libre
disposicion de nuestro tiempo de ocio para ocuparlo en lo que deseemos. Aunque
también debemos prevenirnos ante una visién poco realista que anunciaba una
sociedad del ocio entendida como una Arcadia feliz. Cierto es que el ocio se ha visto
favorecido por las mejoras laborales, el aumento de la esperanza de vida, los avan-
ces en el ambito sanitario, etc. Pero también debemos tener presente que no esta-
mos cerca del reparto del trabajo al que aludian Bertrand Russell y autores diver-
sos; y que la civilizacién del ocio que muchos auguraban que llegaria gracias a la
revolucion tecnoldgica no nos conduciria a un ideal de felicidad en que los huma-
nos dejarian de trabajar para poder dedicarse a sus aficiones.

La tendencia de aumento del tiempo libre, facilitada por los avances sociales y
las transformaciones tecnoldgicas, nos ha conducido a un enorme incremento de
las actividades y servicios especializados en entretenimiento y, en particular, del
turismo. Ello aporta sin duda mdltiples oportunidades como factor de desarro-
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llo social y personal y de crecimiento econémico, pero también debemos tener en
cuenta los riesgos derivados de la estandarizacion y globalizacién de las industrias
culturales y turisticas. No basta debatir sobre si estamos en una civilizacion del ocio,
sino que debemos reflexionar sobre de qué opciones de ocio estamos hablando y en
qué medida las propuestas de ocio y de consumo cultural y turistico constituyen en
elemento de desarrollo personal y contribuyen a mejorar la sociedad y el entorno.

En todo caso es preciso constatar que la civilizaciéon del ocio ha dado lugar a
un gran impulso del turismo, y muchas de las actividades que se llevan a cabo en
tiempo libre tienen que ver con el desplazamiento de personas fuera de su resi-
dencia habitual. Estas practicas de ocio y turismo que demanda la sociedad actual
toman la forma de producto de consumo y requieren de una estructura organiza-
tiva que, como todo producto de mercado, esta sometido a unas caracteristicas y
circunstancias concretas.

Imagen 1: Los turistas son personas. Foto: Ashok Boghani en Visualhunt
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Y, por otro lado, también se debera tener en cuenta la complejidad de las motiva-
ciones e intereses que hay en el afdn viajero y en los desplazamientos de las perso-
nas por razones de esparcimiento. Son diversas las necesidades bioldgicas, sociales
y psicologicas que determinan los objetivos, necesidades y expectativas de los seres
humanos en su practica turistica y, en el caso concreto que nos ocupa, el turismo cul-
tural, nos interesar4 identificar dichas motivaciones e intereses, e identificar las acti-
vidades y experiencias en que se concreta la practica turistica en el destino elegido.

3. TURISMO Y CULTURA

La practica turistica esta determinada por la concurrencia entre el ocio y la movili-
dad, pero a estos dos factores es preciso incorporar una tercera variable fundamen-
tal: la motivacion de las personas. Es preciso tener en cuenta, por tanto, las inquie-
tudes e intereses de quienes se desplazan en su tiempo de ocio. Cuando se analizan
las motivaciones de los turistas se percibe que la cultura constituye un ingrediente
que tiene un destacado peso especifico. De ahi surge el concepto de turismo cultu-
ral que se aplica a las personas que se desplazan fuera de su residencia habitual para
descubrir un legado patrimonial, distintas formas de vida y expresiones culturales
y artisticas. La Organizacion Mundial del Turismo lo define de la manera siguiente:

El turismo cultural es un tipo de actividad turistica en el que la motivacion esen-
cial del visitante es aprender, descubrir, experimentar y consumir los atractivos/pro-
ductos culturales, materiales e inmateriales, de un destino turistico. Estos atractivos/
productos se refieren a un conjunto de elementos materiales, intelectuales, espiritua-
les y emocionales distintivos de una sociedad que engloba las artes y la arquitectura,
el patrimonio histérico y cultural, el patrimonio gastronémico, la literatura, la musica,
las industrias creativas y las culturas vivas con sus formas de vida, sistemas de valores,
creencias y tradiciones (UNWTO-OMT).?

8 ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO (2019), Definiciones de turismo de la OMT, Madrid,
DOI: https://doi.org/10.18111/9789284420858 [20/05/19]
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La Carta Internacional sobre Turismo Cultural de ICOMOS’ enriquecio el tér-
mino incidiendo en la idea de intercambio cultural: «<El turismo nacional e interna-
cional sigue siendo uno de los medios mas importantes para el intercambio cultural,
ofreciendo una experiencia personal no solo acerca de lo que pervive del pasado,
sino de la vida actual y de otras sociedades». Asimismo el Cédigo Etico Mundial para
el Turismo dela OMT!' (1999), en el que se reafirma que el turismo se sustenta cada
vez mas en el patrimonio cultural, al tiempo que contribuye a ensalzarlo, constitu-
yendo un factor de aprovechamiento y a la vez de enriquecimiento del patrimonio
cultural de la humanidad.

El turismo cultural constituye un dmbito destacado, que crece y evoluciona a
gran velocidad, sobre todo en las ultimas décadas, en el que por una parte hay que
considerar la existencia de una oferta, constituida por recursos y productos basa-
dos en el patrimonio y en las diversas manifestaciones culturales. Por otro lado,
contemplamos la demanda y sus complejas motivaciones: personas interesadas en
conocer y comprender otras culturas, participar en actividades culturales, visitar
museos y monumentos, etc.

Esta complejidad provoca que existan controversias en los estudios y estadisti-
cas que cuantifican la demanda del turismo cultural ya que los distintos paises uti-
lizan distintos criterios a la hora identificar y dimensionar dicha practica: en algu-
nos casos se la reconoce tnicamente por las motivaciones, mientras que en otros
lugares se emplea una definicion mas amplia que tiene en cuenta tanto las motiva-
ciones como las actividades que se llevan a cabo. Segun se consideren las motiva-
ciones primarias o secundarias del turista o también las practicas concretas de las
personas que visitan lugares patrimoniales y desarrollan actividades culturales, sean
o no su principal motivo del desplazamiento, varian las estadisticas. Esta cuestion
se abordd en un valioso informe de la OMT (World Tourism Organization, 2018)

° ICOMOS (International Council on Monuments and Sites) es la organizacién no gubernamental e
internacional de profesionales dedicada a los monumentos y sitios histéricos de todo el mundo. Fue
creada en 1965, a raiz de la Carta de Venecia. Mediante sus comités cientificos, ha elaborado numerosos
documentos y recomendaciones internacionales, entre ellas la «Carta internacional sobre turismo cul-
tural: la gestion del turismo en los sitios con patrimonio significativo», aprobada por la XII Asamblea
General en Guadalajara, México, el 22 de octubre de 1999. Disponible en URL: https://www.icomos.org/
charters/tourism_sp.pdf [20/05/19]

10°0p. cit., capitulo 4.
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sobre las sinergias entre turismo y cultura que fue realizado bajo la batuta del pro-
fesor Greg Richards, uno de los principales especialistas mundiales en turismo cul-
tural y creativo, a partir de una encuesta respondida por 69 paises. Mas alla de las
diferencias y matices que se presentan en este estudio, la OMT estima que el turismo
cultural representa cerca del 40% del total del sector turistico y constata que crece
mas rapidamente que el turismo en general.

El turismo cultural integra dos ambitos de actuacion (turismo y cultura) que
tienen a menudo distintos planteamientos conceptuales, diferentes prioridades
y, @ menudo, conflictos administrativos y politicos, y mas teniendo en cuenta las
tensiones que la masificacion turistica genera en diversos lugares, ciudades y con-
juntos monumentales. Habida cuenta de los riesgos y oportunidades que supone
el crecimiento del turismo cultural, en los ultimos afios se han sucedido debates,
reuniones, conferencias internacionales y declaraciones institucionales en las que
se expresan los temas candentes a afrontar y los retos de futuro al respecto. Entre
la abundante literatura generada, las conferencias internacionales que han reunido
recientemente a representantes de las administraciones de turismo y de cultura de
los estados miembros de la OMT y de la UNESCO, representantes de organizacio-
nes internacionales, del sector privado, académicos, comunidades locales y miem-
bros de la sociedad civil, nos permiten identificar los temas candentes y los anhe-
los de futuro.

+ Declaraciéon de Siem Reap sobre Turismo y Cultura: Construyendo un Nuevo
Modelo de Colaboracion (2015).!

+ Declaracion de Mascate sobre Turismo y Cultura: Fomentar el Desarrollo Sos-
tenible (2017)."2

1 Organizacién Mundial del Turismo (2015), Declaracién de Siem Reap sobre turismo y cultura: por un
nuevo modelo de asociacidn, Declaraciones de la OMT, volumen 24, nimero 1, OMT, Madrid, https://
www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/unwtodeclarations.2015.24.01 [20/05/19].

12 Organizacion Mundial del Turismo (2017), Declaracion de Mascate sobre Turismo y Cultura: Fo-
mentar el desarrollo sostenible, Declaraciones de la OMT, volumen 26, nimero 5, OMT, Madrid, DOI:
https://doi.org/10.18111/unwtodeclarations.2017.26.05 [20/05/19]
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+ Declaracién de Estambul sobre Turismo y Cultura: en Beneficio de Todos
(2018)."

Estos documentos ponen de manifiesto que, pese a las profundas interconexio-
nes entre turismo y cultura, se constata que ambos sectores actian frecuentemente
mediante organismos gubernamentales y administrativos separados y mal coordina-
dos, lo que dificulta el establecimiento de politicas eficaces y una planificacion y ges-
tion adecuada del turismo cultural en los distintos ambitos territoriales. Se plantea en
consecuencia la necesidad de establecer mejores y mas profundas alianzas entre ambos
sectores, que deben apoyarse de forma reciproca. Es preciso facilitar experiencias y
servicios de calidad a los visitantes, salvaguardando los valores culturales y estable-
ciendo vinculos y estrategias compartidas entre los agentes del turismo, de la cultura y
la comunidad local. Se apunta que es preciso que las politicas y estrategias de turismo
cultural tengan muy en cuenta las perspectivas e intereses de las comunidades loca-
les. Asimismo, se hace hincapié en que las estructuras de gobernanza deben velar por
conseguir un equilibrio entre la conservacion y salvaguarda del patrimonio y el desa-
rrollo turistico, de manera que el turismo no sea una amenaza sino una oportunidad.

Hay que tener muy en cuenta que no todo el patrimonio posee unas connotacio-
nes o posibilidades turisticas y que las estrategias de dinamizacion turistica a partir
de los recursos culturales tienen unas limitaciones evidentes y estan condicionadas
por multiples aspectos. Pero asimismo conviene mencionar el papel destacado que
ha tenido en las ultimas décadas el desarrollo del turismo cultural en la dinamiza-
cion institucional del patrimonio cultural, que se ha visto beneficiado al ser consi-
derado un recurso estratégico para el desarrollo local, instrumento de muchos pla-
nes de mejora de la calidad de vida de la poblacién, eje de campafias de promocién
y comunicacion de un determinado territorio, etc. Se trata de actuaciones que estan
transformando el uso tradicional concedido por la sociedad al patrimonio, que deja
de ser simplemente contemplado como un marco cientifico o estético de referen-
cia y adquiere protagonismo en las estrategias de promocion y desarrollo territo-
rial. Pero a la vez el patrimonio cultural se ve sometido a mas tensiones y peligros,

13 Organizacion Mundial del Turismo (2018), Declaracién de Estambul sobre Turismo y Cultura: en Be-
neficio de Todos Declaraciones de la OMT volumen 27, numero 2, OMT, Madrid. https://www.e-unwto.
org/doi/pdf/10.18111/unwtodeclarations.2018.27.02 [20/05/19]
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y mds teniendo en cuenta su fragilidad y vulnerabilidad y el gran incremento de la
frecuentacion turistica en diversos destinos.

Los importantes cambios que se estan produciendo en el ambito del ocio y el
turismo generan nuevas necesidades e intereses en comun, que facilitan un encuen-
tro entre el sector turistico y el ambito del patrimonio y de la cultura en general. Es
posible hacer frente a los riesgos mediante la cooperacion, mediante una planifica-
cion y gestion adecuadas al servicio de la conservacion y la difusion del patrimo-
nio. Se trata, en definitiva, de establecer una alianza estratégica y desarrollar nue-
vos modelos de uso sostenible y responsable de los recursos patrimoniales, alejados
del fordismo turistico (turismo de masas, oferta concentrada, productos estandari-
zados, demanda pasiva y poco nivel de exigencia).

Es preciso actuar con sensibilidad, preservando la idiosincrasia, el paisaje y el
patrimonio material e inmaterial del lugar, y propiciar su activacion a través de
unas practicas turisticas que favorezcan el respeto y el conocimiento de la cultura
del lugar, a la vez que mejora la estima y consciencia de la poblacion local hacia el
propio acervo cultural.

4. DEL RECURSO AL PRODUCTO

Todo territorio que tenga la aspiracién de posicionarse como destino de turismo
cultural y, por ello, recibir visitantes inquietos e interesados requiere de un proceso
de planificacion y gestion: debe organizarse a partir de un proceso de identificacion
y activacion de unas potencialidades y recursos para satisfacer las motivaciones y
atender las necesidades de dichos visitantes.

El proceso de satisfaccion de las expectativas de la demanda de turismo cultural
se inicia ya antes del desplazamiento, en la informacion que obtiene el visitante del
destino y luego, durante el viaje, el turista cultural apreciara encontrar un entorno
bien conservado, un patrimonio histérico auténtico y significativo, una oferta de
eventos y actividades culturales de calidad, una identidad cultural singular y espe-
cifica, contenidos interesantes, una justa relacion calidad-precio, contacto con la
poblacion local, disponibilidad de transporte y medios de comunicacién, informa-
cion, calidad de los servicios turisticos, buena gastronomia... El resultado de todo
ello constituira una experiencia global.
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Se debera tener en cuenta por tanto la complejidad de los factores que van a
incidir en la experiencia turistica global de los destinatarios: la calidad del paisaje,

la accesibilidad, la informacion obtenida, el trato con las personas de contacto, la

calidad del alojamiento, la gastronomia, las actividades a realizar, la adecuacion

del patrimonio, los valores, emociones y experiencias que se transmiten a partir de
dicho patrimonio e incluso el recuerdo y memorizacién de la vivencia. Ello requiere
organizar todo un sistema de contacto, acceso y disfrute del patrimonio que per-
mita garantizar la experiencia del visitante sin alterar la vida cotidiana de la pobla-

cion local ni provocar efectos negativos en el patrimonio.
Por todo ello, los ingredientes imprescindibles para el desarrollo del turismo cul-
tural seran los siguientes:
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Una demanda real o potencial con unas motivaciones culturales: personas
que tienen un deseo de cultivarse, de conocer, comprender y descubrir luga-
res, culturas, monumentos, obras de arte, espectaculos, artesanias, etc., y ser
participes de experiencias y actividades.

Un desplazamiento: se produce un movimiento de individuos que se desplazan
fuera de su lugar de residencia. De forma precisa se habla de turismo cuando
hay pernoctacién en el destino, aunque en el ambito cultural a menudo tiene
mucha importancia el excursionismo (visitantes que no pernoctan en el des-
tino).

Unas infraestructuras: sistemas de accesibilidad y transporte, equipamientos
turisticos y culturales y establecimientos comerciales adecuados.

Un acto de consumo cultural: el hecho concreto que el turista lleva a cabo,
la visita a monumentos, museos o exposiciones; realiza una ruta o itinerario,
participa en una actividad creativa, asiste a un concierto, festival o evento, etc.
La intervencién de una mediacion: se requiere un proceso de planificaciéon y
gestion en el que son imprescindibles unos intermediarios que elaboran un
lenguaje, proponen un relato que facilite la comprension del lugar y organizan
y ofrecen al publico destinatario unos sistemas de interpretacién y una oferta
de actividades, servicios y productos de caracter cultural, educativo y turis-
tico. Hacen falta profesionales y empresas que garanticen el proceso de con-
version de los recursos culturales en productos y que, mediante unas estrate-
gias adecuadas de comunicacion y comercializacion, lleguen al usuario.
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Imagen 2: Descubrimiento de territorios y culturas. Foto: Laura Stanley en Pexels.

Por tanto, la conversion del recurso en producto requiere necesariamente de un
proceso (que debera contar con la participacion de los distintos agentes involucra-
dos) de planificacion y gestion del turismo cultural que comienza con la identifi-
cacién de un patrimonio (material o inmaterial) constituido por un conjunto de
recursos culturales de un lugar determinado, que han sido creados y conservados
por las comunidades locales a lo largo de la historia. En paralelo es preciso llevar
a cabo un diagnoéstico de la situacién de partida analizando los diversos aspectos
geograficos, sociales, culturales y econdmicos que condicionan o se ven afectados
por el desarrollo turistico. En base a las conclusiones del diagnéstico, mediante un
proceso de definicion conceptual y desarrollo operativo de propuestas de actuacion,
los recursos seleccionados se convierten en producto: se organiza la accesibilidad,
informacidn e interpretacion por parte de un publico; se pueden realizar en base
a ellos unas actividades culturales determinadas; se ofrecen experiencias y servi-
cios diversos dirigidos a distintos segmentos de publico destinatario. El usuario,
atraido por el producto, puede acceder a él y realiza un acto de consumo cultural.
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En definitiva, un reto fundamental del desarrollo del patrimonio y del turismo
cultural consiste en dar respuestas adecuadas e imaginativas a las nuevas deman-
das que plantean los usuarios, cada vez mas motivados por descubrir territorios y
culturas. Para ello se requiere de un proceso planificado de conversion de los recur-
sos culturales en productos basados en la conservacién y la correcta explotacion
de dichos recursos.

5. LOS GRANDES DESAF{OS ACTUALES DEL TURISMO CULTURAL
5.1. La sostenibilidad

El fenémeno del turismo ha alcanzado tales niveles en las zonas mas frecuentadas
que en estos momentos el asunto mas urgente e imprescindible es articular un tipo
de turismo sostenible que compatibilice el desarrollo econémico con el respeto alos
valores medioambientales y culturales de los lugares visitados. Si bien es cierto que
lo viajeros estan cada vez mas sensibilizados por estos valores, la masificacion y el
crecimiento exponencial del turismo en diversos lugares del mundo provocan nue-
vas alertas y amenazas que ponen en peligro el patrimonio y la identidad cultural.

La sostenibilidad constituye hoy en dia una cuestién fundamental que afecta a
todos los ambitos de actividad en el planeta. Es preciso destacar que en 20151la ONU
aprob¢ la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, en la que se fijan 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), que son herederos de los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (ODM) que se establecieron en el ano 2000. Los ODS pretenden
ser una oportunidad para que el mundo emprenda una nueva via para mejorar la
vida de todos. Estos nuevos objetivos tienen la singularidad de instar a todos los
paises a tomar medidas para promover la prosperidad al mismo tiempo que prote-
gen el planeta. Se incluyen aspectos tan diversos como la eliminacion de la pobreza,
la lucha contra el cambio climatico, la educacion, la igualdad de la mujer, la preser-
vacion de la biodiversidad, la proteccion social, la creacién de empleo o el disefio
de las ciudades.

El sector turistico, por su relevancia econdmica y sus efectos en el medio ambiente,
tiene la necesidad y la obligacion de estar comprometido con los ODS. Las actuacio-
nes que se llevan a cabo a nivel internacional al respecto se recogen en un informe
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publicado por la OMT (World Tourism Organization & United Nations Develo-
pment Programme, 2017). Tal como se describe en el citado informe, si bien el
turismo debe estar comprometido con los 17 objetivos globales, todas las organi-
zaciones y agentes implicados del sector deben incidir especialmente en los objeti-
vos 8, 12y 14, en los que se menciona especificamente el turismo:

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Meta 8.9: «Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promo-
ver un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los pro-
ductos locales».

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Meta 12.b: «Elaborar y aplicar instrumentos que permitan seguir de cerca los efec-
tos en el desarrollo sostenible con miras a lograr un turismo sostenible que cree pues-
tos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales».

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Meta 14.7: «De aqui a 2030, aumentar los beneficios econémicos que los pequeiios
Estados insulares en desarrollo y los paises menos adelantados obtienen del uso soste-
nible de los recursos marinos, en particular mediante la gestion sostenible de la pesca,
la acuicultura y el turismon.

Centrandonos en la aplicacion del concepto de desarrollo sostenible a las rela-
ciones entre el patrimonio y el turismo cultural (Padré y Miré, 2002: 65-66) el reto
se centra en la necesidad de garantizar la conservacion y, a la vez, la difusion de la
herencia histdrica y del entorno, en el marco de un desarrollo armdnico de la socie-
dad, tanto en el ambito cultural y educativo, como econdémico y social. La aplicacion
de esta filosofia debe enfrentarse al reto de tener que conseguir un dificil equilibrio
entre intereses distintos y, a veces, aparentemente contradictorios:

+ La conservacién y mejora del patrimonio cultural, del paisaje y del medio
ambiente.

+ El sostenimiento de las actividades econdmicas tradicionales y, a la vez, el
desarrollo de un sector turistico y comercial eficaz.
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+ Elrespeto y el apoyo al bienestar social, cultural y econémico de los poblado-
res locales.

La sostenibilidad constituye un deber fundamental en todo el proyecto turistico
y mas todavia en aquellos que inciden en recursos tan vulnerables como los bienes
del patrimonio histérico y cultural (materiales o inmateriales) y el paisaje. El pro-
ceso de desarrollo del patrimonio debe estar intimamente vinculado a la conserva-
cién y mejora del entorno humano, monumental y cultural, para asegurar el bienes-
tar de la poblacion y, a la vez, ofrecer a los visitantes una experiencia de calidad. El
modelo de desarrollo sostenible del turismo cultural pretende organizar un sistema
de infraestructuras, servicios complementarios y prestaciones que, sin superar la
capacidad de acogida del territorio, revaloricen el patrimonio y el propio entorno,
pero pensando igualmente en los productos autoctonos y las tradiciones locales.

Se trata de conseguir un desarrollo equilibrado y no agresivo de la oferta cul-
tural, turistica y de ocio, procurando una buena calidad de los servicios. La acti-
vacion del patrimonio y del turismo cultural desde el punto de vista ecologico,
social y econémico debe perseguir el bienestar de las comunidades locales y la
conservacion de su entorno, definiendo para ello una estrategia para la presen-
tacion, interpretacion y uso de los recursos del territorio que sea respetuosa con
la conservacién del patrimonio, la identidad del territorio y la preservacion del
medio ambiente.

5.2. La responsabilidad

Una extension del concepto de turismo sostenible es la de turismo responsable, que
pretende aglutinar todos los aspectos orientados a evitar los efectos negativos del
turismo. Se trata de una idea que se ha ido desarrollando progresivamente en las
ultimas décadas a partir de la denuncia por parte de diferentes colectivos y movi-
mientos sociales de los impactos perniciosos que provocan las practicas turisticas
poco respetuosas con las comunidades locales y el turismo de masas en general.
El turismo responsable incide especialmente en la sensibilizacion. No basta con
legislaciones ni con una planificacion y gestion adecuada del patrimonio y de los
destinos turisticos. Hay que hacer hincapié también en la consciencia ambiental y
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en el aprecio a la herencia histérica y a la diversidad de expresiones culturales. Se
trata de trabajar para que el turista sea respetuoso con los lugares visitados, pero
la adopcion de actitudes responsables y éticas en la practica turistica afectan igual-
mente a todos los agentes publicos y privados implicados en la actividad turistica
y a la poblacién local. Todos deben sensibilizarse sobre la importancia del medio
ambiente y la cultura para el turismo y viceversa. Por ello se deben promover acti-
tudes éticas, adoptar un rol proactivo en temas de sostenibilidad y luchar contra los
impactos negativos de caracter social, cultural, econémico y medioambiental que
el turismo conlleva o puede provocar en las sociedades receptoras.

Desde esta dimension comprometida, en defensa de la sostenibilidad y el res-
peto a las personas y al medio ambiente, se plantea la necesidad de adoptar una
actitud beligerante de denuncia ante los efectos perniciosos que pueden provocar
modelos turisticos irresponsables: carestia, desplazamiento de los residentes loca-
les, explotacion sexual, contaminacion, condiciones laborales injustas, transcultu-
racion, exclusion social, privatizacion del espacio publico...

Surgido del activismo social, el concepto de turismo responsable se afianzé y
generaliz6 a nivel internacional el afio 2002 a partir de la primera Conferencia
sobre Turismo Responsable en Destinos, celebrada en Ciudad del Cabo como acto
paralelo precedente a la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sostenible de Johan-
nesburgo. La declaracion oficial'* de este encuentro define las caracteristicas del
turismo responsable:

+ Minimiza los impactos negativos desde el punto de vista econdmico, ambien-
tal y social;

+ Genera mayores beneficios econdmicos para la poblacién local y mejora el
bienestar de las comunidades anfitrionas, las condiciones de trabajo y el acceso
a la industria;

+ Involucra a la poblacion local en las decisiones que afectan a sus vidas y a sus
oportunidades;

" International Conference on Responsible Tourism in Destinations (2002) The Cape Town Declaration,
Cape Town. https://responsibletourismpartnership.org/cape-town-declaration-on-responsible-tou-
rism/ [25/06/19]
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+ Contribuye positivamente a la conservacion del patrimonio natural y cultural
y al mantenimiento de la diversidad mundial;

¢ Ofrece experiencias mas agradables a los turistas a través de conexiones mas
significativas con la poblacién local, y de una mayor comprension de las cues-
tiones culturales, sociales y ambientales locales;
Facilita el acceso a personas con movilidad reducida;
Tiene en cuenta los aspectos culturales ya que promueve el respeto entre turis-
tas y anfitriones y contribuye al orgullo y a la confianza local.

A partir de la difusion generalizada del concepto, para muchos el turismo res-
ponsable ha sido considerado como un nicho de mercado especifico a tener en
cuenta: sin duda hay una demanda de personas que quieren viajar de formas muy
distintas a las practicas turisticas mds habituales que ofrecen los grandes ope-
radores turisticos. Estas personas son muy sensibles al medio ambiente, quie-
ren conocer y mantener contacto con la poblacidn local, asegurar que las comu-
nidades locales se benefician directamente de la economia turistica a través de
un comercio justo, tener un compromiso personal en causas sociales, culturales,
etc. Son los que practican habitualmente diversas modalidades de turismo basa-
das en principios de sostenibilidad y en perseguir como objetivo beneficiar a las
poblaciones y los ecosistemas locales: ecoturismo, turismo solidario, comunita-
rio, participativo, etc.

Estas modalidades inicialmente se desarrollaron a partir de ofertas alternativas
impulsadas por organizaciones no gubernamentales y asociaciones locales, pero la
tendencia a la diversificacion turistica ha favorecido que cada vez mas las empresas,
incluyendo las de gran tamafio, se orienten a este segmento de publico sensibilizado.

En paralelo, desde diversos sectores empresariales y asociativos se han planteado
iniciativas de marcas de calidad y certificaciones para las iniciativas que cumplan
con una serie de requisitos de responsabilidad social, cultural, econémica y ambien-
tal, previamente determinados por un consejo regulador o ente certificador. Ante
esta tendencia, han surgido debates alertando de los riesgos de limitar el concepto
de turismo responsable simplemente a politicas de imagen, sin abordar en profun-
didad los problemas de fondo, que requieren de la adopciéon de marcos legislati-
vos y de que los poderes publicos intervengan para regular y controlar los efectos
adversos de la practica turistica.
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Por todo ello el concepto de turismo responsable estd sujeto a diversos focos de
debate,'” ala vez que se va perfilando como un aspecto esencial de la practica turis-
tica, tanto como principio fundamental a reivindicar o como producto turistico
emergente. Pero mas alla de acotarlo a un segmento de mercado en la demanda, y
a un sello de calidad de destinos y productos en la oferta, el turismo responsable
es ante todo una filosofia indisociable a la sostenibilidad. E igual que la sostenibili-
dad, el concepto de turismo responsable deberia estar integrado en toda la cadena
de valor del turismo cultural, desde la planificacién del viaje, pasando por el dis-
frute en el destino, las actividades que se realizan, el contacto con la poblacién local,
hasta el retorno, con el recuerdo y memorizacion de la vivencia, que puede permitir
generar un vinculo con el lugar visitado. Asimismo, la filosofia de la responsabilidad
debe ser algo compartido por todos los agentes involucrados: las empresas turisti-
cas, la administracion publica, la poblacion local y, légicamente, por los visitantes.

5.3. La experiencia y la emocion del visitante

Hay un gran consenso en constatar que la experiencia es un elemento clave en la
practica turistica. Todo viaje no deja de ser una vivencia humana y, en concreto, una
experiencia de ocio (Goytia, 2008) sujeta a diversos factores psicosociales. La expe-
riencia turistica satisface unas expectativas que tienen que ver con el hedonismo,
pero también entroncan con el ansia de superacion personal y de autorrealizacion.

Los viajeros quieren vivir experiencias y muchas personas tienen la pretension
de que estas les generen un impacto positivo y, a la vez, unos efectos favorables para
la poblacion local de los destinos. Ademas de una mayor sensibilidad ecoldgica, el
turista cultural, inquieto y sensibilizado, incrementa su nivel de exigencia a la hora
de planificar sus viajes y es mas ambicioso e imaginativo en sus demandas. Cada
vez mas valora de forma positiva un viaje por lo vivido y por el enriquecimiento
personal que ello le aporta que por los lugares concretos recorridos. Los visitantes

15 Consultar los diversos puntos de vista en: GONZALEZ, F. Y SOLIGUER, A. (2013). «El turismo
responsable en Espafia a debate: ;movimiento de transformacién social o nuevo producto turistico
emergente?» Revista Investigaciones Turisticas, 5, pp. 60-85. URL: https://www.researchgate.net/publi-
cation/315640469_El_turismo_responsable_en_Espana_a_debate_movimiento_de_transformacion_
social_o_nuevo_producto_turistico_emergente [25/06/19]
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con inquietudes culturales buscan experiencias unicas, singulares y memorables;
desean disfrutar de productos turisticos mas emocionantes y auténticos que les pro-
voquen sensaciones intelectuales, afectivas y estéticas: emocion, curiosidad, emoti-
vidad, sensibilidad... Cada vez mas, las experiencias turisticas combinan entrete-
nimiento, acontecimientos, aprendizaje, creatividad y tecnologia.

El TripBarometer'®que publica TripAdvisor es la mayor encuesta del mundo sobre
viajeros y alojamiento turistico (en la edicién 2017-18 participaron 23 198 personas
de todo el planeta) y es una herramienta interesante para conocer la mentalidad,
los comportamientos y habitos de viaje de los turistas, asi como las previsiones y
expectativas del sector. Del andlisis de los resultados de dicha encuesta, asi como de
las realizadas en los ultimos afios, se constata como a nivel internacional el turismo
cultural crece a gran velocidad: cada vez hay mas viajeros que intentan compren-
der la idiosincrasia del destino que visitan, sumergirse en la cultura local y conocer
sus atractivos; y la encuesta corrobora asimismo que la realizacion de actividades
en el destino de las vacaciones es una opcion cada dia mas demandada. Entrando
en detalle, el Informe de Tendencias 2018 en Tours y Atracciones de TripAdvisor'’
pone de relieve el gran peso especifico de las visitas histéricas y las experiencias
vinculadas a lugares patrimoniales, destacando también como componente en la
demanda de nuevos productos la gastronomia, la naturaleza y el bienestar personal.

Pero ante esta proliferacion, hay que ser precavido y mantener un espiritu critico:
el diseio de productos experienciales ha caido a menudo en uno de los riesgos mas
importantes del desarrollo turistico, que es el efecto perverso de la frivolizaciéon y la
estandarizacion: lo que se ha venido en denominar «disneyficacién».' Este término
se ha utilizado a menudo de forma despectiva para describir los productos de ocio
que homogeneizan el proceso de consumo de experiencias y emociones, ofreciendo
una vision superficial y placida de la realidad y un relato idealizado, para hacerlas
agradables y facilmente digeribles para un receptor poco exigente.

'8 Disponible en https://www.tripadvisor.es/TripAdvisorInsights/tripbarometer

'7 Disponible en https://www.tripadvisor.es/blog/informe-de-tendencias-2018-en-tours-y-atracciones/
[28/06/19]

18 Término expresado por primera vez el 1991 por Peter K Fallon, de la New York University. El mismo
afio Brendan Gill publica el articulo «The Sky Line: Disneyitis» en The NewYorker (29 de abril de 1991,
pp. 96-99). Ambos términos los recoge Sharon Zukin en su obra The Cultures of Cities. (1995) y fue po-
pularizado por Alan Bryman en el libro The Disneyization of Society (2004).
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Estos productos simplistas, complacientes y reduccionistas constituyen un obs-
taculo para el modelo basado en la sostenibilidad y la responsabilidad. Afortunada-
mente hay una demanda creciente de un perfil de turista cultural mas sensibilizado y
formado que persigue unas practicas de ocio mas conscientes, a la busqueda de unas
vivencias intelectualmente estimulantes que repercutan en un crecimiento personal.

En los nuevos productos cada vez mas demandados el turista participa acti-
vamente de la experiencia a través de los cinco sentidos. También proliferan las
propuestas de ocio que encajan en la definicién de «edutainment», neologismo
anglosajon que mezcla dos conceptos «education» y «entertainment» (educaciéon y
entretenimiento): se incrementa el interés por el aprendizaje (viajar para aprender),
aprovechando el desplazamiento para llevar a cabo actividades creativas (artisticas,
musicales, gastronomicas...) o de adquisicién de conocimientos culturales o lin-
gliisticos. Por tanto, es crucial para los destinos de turismo cultural diversificar los
productos, orientdndolos a distintos segmentos de visitantes, y ofrecer experien-
cias turisticas innovadoras; vivencias y sensaciones que perduren en la memoria
de los usuarios. También conviene tener en cuenta que el visitante desea vivir con
mas frecuencia experiencias personalizadas, en las que ¢l sea el protagonista. Las
tecnologias de la informacion y la comunicacion han contribuido a facilitar la inte-
raccién y la personalizacion de las experiencias y los contenidos, contribuyendo a
fomentar esta tendencia a individualizar la practica turistica.

Una idea fundamental que es preciso tener en cuenta es que la experiencia del visi-
tante estd directamente vinculada a las emociones. Cuando el viajero se emociona ante
un paisaje, un monumento, un momento magico o una actividad concreta se genera
un proceso que facilita la compresion del lugar y el recuerdo de la vivencia. Los avan-
ces de la neurociencia y su aplicacion al ambito educativo han puesto de manifiesto
que el aprendizaje requiere inexcusablemente basarse en la emocion. Estas teorias de
la neurociencia” pueden aplicarse a cualquier ambito de la vida cotidiana: cuando
algo en un lugar del mundo nos resulta novedoso, distinto, excepcional y sobresale
de la monotonia, nos provoca una emocion que despierta en nosotros la curiosidad
que, como indica el Dr. Francisco Mora, «es la llave que abre la ventana de la atencion

19 Consultar al respecto: MoRa, F. (2017). Neuroeducacién: solo se puede aprender aquello que se ama.
Madrid: Alianza Ensayo. PEREZ, F; TIMONEDA, C. (2000). Neuropsicopedagogia. Cognicién, Emocion y
Conducta. Girona: Universitat de Girona.
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Imagen 3. Ocio experiencial. Foto: Household Design.

y con ella se ponen en marcha los mecanismos neuronales con los que se aprende y
se memoriza».”’ El camino que sigue este proceso es el siguiente: emocion, curiosi-
dad, atencidn, percepcion y conciencia, aprendizaje y memoria.

Por tanto, hay que tener muy en cuenta que las emociones son la puerta de entrada
al conocimiento y que la comprension requiere precisamente experiencias basadas
en sentimientos y emociones. En definitiva, para que haya realmente una compren-
sion efectiva y profunda de un lugar visitado hay que vivir experiencias. El turismo
cultural tiene ante si el reto de la emocion del visitante; del impacto que deja poso. La
necesidad de ofrecer experiencias emocionantes no debe ser considerada un recurso
frivolo para aquellos que aspiran a promover el conocimiento de un lugar. Con rigor
profesional y con respeto al legado cultural y a la poblacién local, es preciso propo-
ner al viajero sensaciones que perduren en la memoria, vivencias que lo aparten de
lo mas habitual y cotidiano y que le permitan crear recuerdos memorables.

20 vid. op. cit.
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5.4. Los contenidos culturales y el relato transmitido

Utilizando la definicion de UNESCO, nos referimos a los contenidos culturales
para expresar «el sentido simbolico, la dimension artistica y los valores culturales
que emanan de las identidades culturales o las expresan».*

En el turismo cultural es preciso prestar una especial atencion a las narrativas y
argumentos que se transmiten cuando se dan a conocer conocimientos, expresio-
nes artisticas, patrimonios, tradiciones, creencias, formas de vida, memorias, terri-
torios y paisajes. Los lugares que reciben visitantes desarrollan nuevos productos
asociados al patrimonio, activan monumentos y lugares historicos, disefian rutas e
itinerarios, etc... Todo ello es indisociable a la transmision de contenidos cultura-
les y debe sostenerse en un relato creado a partir de la investigacion cientifica y el
conocimiento, pero formalizado en base a unos mecanismos adecuados de inter-
pretacion y comunicacion, de tal manera que sea posible generar un proceso de
emocion, experiencia y aprendizaje.

Ya hemos indicado anteriormente la importancia de los mediadores que inter-
vienen en el proceso de planificacion y gestion del turismo cultural, que tienen
un papel fundamental en la elaboracién y transmision de los contenidos y relatos
orientados a facilitar comprension de los lugares visitados por el ptblico. Desde los
diversos ambitos profesionales vinculados a la difusion cultural, la interpretacion
del patrimonio, la informacion y el guiado turistico, la comunicacion y el marke-
ting de contenidos se elaboran discursos narrativos y mensajes que se van a mate-
rializar en diversos soportes comunicativos.

Desgraciadamente es frecuente que los contenidos que se brindan al visitante
no sean los mas adecuados. A menudo es posible encontrar museos, monumen-
tos e instituciones patrimoniales que son todavia simples transmisores pasivos de
informacién, que puede ser muy precisa y cientifica, pero en definitiva poco util
para los usuarios.

En cambio, en otras circunstancias el riesgo puede ser el opuesto: cuando se mani-
pula e instrumentaliza el patrimonio cultural para presentar relatos ficticios, des-
contextualizados, desvinculados de la realidad local, sin ningtn rigor cientifico ni

21 Articulo 4.2 de la Convencién sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (Paris, 20 de octubre de 2005).
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autenticidad, o que nos presentan una vision falsa o idilica del pasado. En ocasiones
el problema recae en la falta de calidad estética o literaria del discurso argumental.

Hay momentos en los que podemos encontrarnos con un relato que esta condi-
cionado por estrategias publicitarias comerciales, politicas, etc., que pueden mani-
pular en mayor o menor medida el discurso. La hibridacién entre contenidos cul-
turales y publicidad puede resultar positiva o negativa, segun las circunstancias:
Santos M. Mateos* ha descrito, en el caso concreto de museos, buenas practicas y
experiencias interesantes de utilizacion de técnicas de Content Marketing.

Todos estos aspectos ponen de manifiesto la importancia de definir claramente
qué es lo que se quiere transmitir a los visitantes. Las decisiones que se adopten al
respecto deberian tener en cuenta las siguientes consideraciones:

+ El punto de partida de la generacién de contenidos es el conocimiento pro-
fundo del acervo cultural y el contexto del lugar. El relato parte siempre de un
patrimonio, de un paisaje o de unas expresiones culturales concretas, pero se
convierte en trasmisor de ideas y, por tanto, nunca sera neutro ni aséptico. El
proceso de revelacion o definicion de lo que se pretende trasmitir debe susten-
tarse en la investigacion cientifica, y habra que echar mano de la creatividad
para ser capaces de transmitir contenidos veraces y, a la vez, comunicativos.
Se debera evitar cualquier tentacion de falsear o manipular la informacién a
transmitir para hacer una oferta mas atractiva.

+ Elrelato tiene que generar unos efectos tanto emocionales como cognitivos en
los turistas. El usuario es cada vez mas exigente, por lo que conviene profun-
dizar en la calidad y rigor de los contenidos culturales, desarrollando tema-
ticas concretas capaces de generar interés y atraccion. Sin perder veracidad,
es preciso ofrecer narrativas creativas, que interpelen al usuario y estimulen
inquietudes intelectuales, estéticas y emotivas.

+ Un aspecto clave del contenido narrativo es la autenticidad: los relatos que se
cuentan deben ser genuinos, basados en hechos reales. Ello comporta que si
se da el caso de que se hace uso de historias ficticias debe quedar bien claro a
los usuarios que se estan utilizando elementos de ficcion.

22 MATEOS, S. (2013), «Museos y Content Marketing. Hacia un nuevo modelo de generacién de conte-

nidos culturales». Zer: Revista de estudios de comunicacion, 34, pp. 13-28.
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+ Los contenidos deben favorecer la reflexion y el espiritu critico en el destina-
tario. Asimismo, también deben ser una herramienta para la sensibilizaciéon.
Es preciso integrar en el discurso que se traslada a los visitantes los valores
relativos a la sostenibilidad y la responsabilidad y transmitir la importancia
de velar por la preservacion del patrimonio, tanto material como inmaterial,
y por el respeto a las comunidades locales.

+ Los contenidos cada vez mas estan abiertos a la interaccion y a la participacion
de la audiencia: el destinatario aporta y enriquece la informacion. Mas alla de
la opinidn, debe ser tenido en cuenta el contenido generado por los propios
visitantes, que hay que saber aprovechar.

+ Lamanera de consumir los contenidos culturales en el ambito turistico esta
cada vez mas condicionada por el entorno digital y las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién, lo que favorece la horizontalidad y la descentra-
lizacion del acceso a los contenidos. Dentro del mundo digital adquieren
un mayor relieve los dispositivos méviles: los consumidores estan mas habi-
tuados a realizar sus busquedas, consultar guias, visualizar videos y reservar
desde sus teléfonos celulares y tablets. El hecho de que sean cada vez mas
importantes para la distribucion de contenidos supone que se deberan tener
en cuenta los formatos adecuados y sera necesario simplificar la informa-
cién ofrecida.

+ Ladimension territorial esta cada vez mas presente y es habitual que se desa-
rrollen argumentos que actian de catalizadores del desarrollo del turismo
cultural en clave territorial. En el marco de experiencias de ocio cultural vin-
culadas a territorios y paisajes concretos, se desarrollan argumentos temati-
cos que tienen que ver con la idiosincrasia del lugar y su legado cultural. Hay
un creciente impulso de territorios que aspiran a posicionarse como un des-
tino innovador y creativo en los que el turismo cultural sostenible y respon-
sable constituye una oportunidad para promover experiencias y emociones
de ocio inteligente. En estos destinos el discurso argumental y la manera de
transmitirlo juegan un papel estratégico para conectar con un publico avido
de unas experiencias que favorezcan una interaccion reflexiva con el terri-
torio.
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5.5. La creatividad

La dimension creativa en la practica del turismo cultural es un aspecto que apa-
rece de forma gradual sobre la base de experiencias del viaje donde se lleva a cabo
un aprendizaje participativo en ambitos diversos que tienen que ver con el bagaje
del lugar visitado.

Los profesores Crispin Raymond y Greg Richards elaboraron en el afio 2000* un
concepto de turismo creativo que definieron de la siguiente manera:

Tourism which offers visitors the opportunity to develop their creative potential
through active participation in courses and learning experiences, which are charac-
teristic of the holiday destination where they are taken.

Posteriormente, en 2006 se consensuo una nueva definicion en las reuniones pre-
paratorias a la primera Conferencia Internacional sobre Turismo Creativo del 2008
que se celebrd en Santa Fe (Nuevo México, USA), que es la siguiente:

Creative tourism is travel directed toward an engaged and authentic experience, with
participative learning in the arts, heritage, or special character of a place, and it pro-
vides a connection with those who reside in this place and create this living culture.*

Se trata de una modalidad turistica que fusiona diversas practicas del turismo
cultural a las que podemos afiadir adjetivos tales como: experiencial, responsable,
sostenible, ético o inteligente. Persigue vivir experiencias singulares mediante la par-
ticipacion en actividades de aprendizaje que tienen que ver con distintas expresio-
nes culturales; ello conlleva que el usuario se involucre de una manera real y efec-
tiva con anfitriones locales que expresan y comparten un talento. Esta experiencia
se traduce en un intercambio de conocimiento y de habilidades entre el anfitrién y
el visitante. Las actividades creativas se caracterizan por el aprendizaje en ambitos

23 RicHARDS, G. y RAYMOND, C. (2000). «Creative tourism». ATLAS News, 23, pp. 16-20

24 Towards Sustainable Strategies for Creative Tourism. Discussion Report of the Planning Meeting for
2008 International Conference on Creative Tourism. Santa Fe, New Mexico, U.S.A. October 25-27, 2006.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000159811 [28/06/19].
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diversos (artesanales, culturales, idiomaticos, gastrondmicos...), la creacion artis-
tica (residencia artistica, actividades de creacién en comun con artistas locales), el
desarrollo de actividades musicales y escénicas, etc.

El usuario del turismo creativo no es un simple consumidor. Desea sentirse inte-
grado en el destino, lleva a cabo un proceso de inmersion en la cultura local y desa-
rrolla actividades creativas con habitantes locales participando del proceso de crea-
cién de experiencias. Por tanto, se trata de un turista proactivo, bien informado,
que participa en el proceso de produccion, desarrollo y mejora de la experiencia
¥, por tanto, se convierte en prosumidor. Asimismo, recomiendan la experiencia a
familiares y amigos y a través de las redes sociales.

El turismo creativo esta centrado en la dimension humana, los aspectos vivencia-
les y las relaciones personales como elemento diferencial y es un modelo que per-
mite aprovechar y poner en valor tradiciones y el conocimiento experto en lugares
diversos, que no tienen necesariamente que disponer de un patrimonio histérico
relevante ni ser un destino posicionado en el mapa turistico. La creatividad cons-
tituye un antidoto ante experiencias turisticas estereotipicas y banales. Asimismo,
muchas de las practicas del turismo creativo se asocian a modalidades de slow tra-
vel, en las que lo que se demanda es tranquilidad y sosiego.

En 2002 se cre6 en Nueva Zelanda la primera red local de turismo creativo de
las multiples que se han constituido; y en el afio 2010 se cred en Barcelona la Crea-
tive Tourism Network,” con la pretension de ser la red internacional de referencia
de esta tendencia turistica. La proliferacion de redes y plataformas de turismo crea-
tivo ha facilitado la promocién y comercializacién de productos y experiencias de
los destinos y productos asociados; pero no debemos caer en el error de encasillar
el fendmeno del turismo simplemente en unas marcas registradas y unas redes de
cooperacion concretas, ya que se trata de una tendencia que engloba experiencias
diversas, en todo el mundo, mas alld de plataformas.

El modelo que hemos descrito se ha visto alterado desde el punto de vista con-
ceptual a partir del informe de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OECD, 2014) sobre la relacion entre el turismo y la economia crea-
tiva, que ha intentado ampliar el concepto y la mirada del turismo creativo orien-

5 http://www.creativetourismnetwork.org
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tandolo a la integracion entre los distintos agentes que intervienen en la relacién
entre turismo e industrias creativas. Define el turismo creativo como:

Las actividades creativas basadas en el conocimiento que conectan productores,
consumidores y lugares utilizando la tecnologfa, el talento o las habilidades para gene-
rar productos culturales intangibles significativos, contenido creativo y experiencias
(OECD, 2014: 16).

Con el objetivo de expandir las actividades y crear mayores beneficios econé-
micos para la industria creativa, el informe sitta el turismo creativo dentro de un
marco mas amplio de desarrollo cultural, social y econémico, focalizando la aten-
cién en el conocimiento que genera la creatividad contemporanea, un aspecto clave
en la competitividad en el entorno global actual. Este informe plantea retos intere-
santes al considerar que el turismo en si mismo es una fuerza creativa que no solo
consume cultura sino que también produce cultura, y propone explorar el poten-
cial creativo del turismo como fuente de conocimiento para innovar y desarrollar

Imagen 4: Turismo creativo en La Bisbal. Foto: Annick Galimont.
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nuevas experiencias. Pero esta vision abre la puerta a nuevos riesgos derivados de
la globalizacién de la denominada economia creativa y se aleja de la vision ética,
humanista y responsable del modelo planteado a partir de la aportacion de los pro-
fesores Raymond y Richards.

5.6. La interpretacion

Cuando hablamos de interpretacion del patrimonio (IP) nos referimos al conjunto
de herramientas que se plasman en un sistema de comunicacion que nos permite
presentar y transmitir adecuadamente un sitio o un patrimonio determinado, bus-
cando despertar la curiosidad y el interés de los diversos tipos de publico visitante.
Se trata de hacer accesibles los lugares visitados a toda persona interesada en cono-
cerlos y, sobre todo, comprenderlos, mas alla de la contemplacion.

Se trata de un concepto que se forjo en el contexto de los Parques Nacionales
estadounidenses: se considera que sus precursores fueron el conservacionista de
origen escocés John Muir (1838-1914) y su discipulo, Enos Mills (1870-1922), que
en 1920 publicé el libro The adventures of a nature guide, la primera obra que des-
cribe la funcion de la profesion identificada posteriormente como «guia-intérprete»,
un guia mas inspirador que informativo. Pero el autor que esta considerado como
el padre de la IP es Freeman Tilden (1883-1980), que escribi6 el libro de referencia
Interpreting Our Heritage (1957) que sent0 las bases y los principios fundamentales
de la IP, con un enfoque muy avanzado, que se ha visto reconocido posteriormente
por el constructivismo pedagdgico y por conocimientos actuales sobre la aplicacion
de la psicologia del comportamiento humano a la gestion de lugares patrimoniales.

Para entender el valor de la IP partimos de la idea de que en cualquier punto del
planeta hay lugares visitados. Existen territorios diversos en los que nos podemos
encontrar con paisajes urbanos, rurales o no habitados; muestras de biodiversidad;
arquitecturas mas o menos singulares; vestigios arqueoldgicos; museos y espacios
expositivos; testimonios de actividades ancestrales; elementos de la cultura tradicio-
nal y popular, etc. Todo ello se encuentra en un desorden aparente. Son como piezas
de un rompecabezas que hay que encajar para poder entender el pasado y el pre-
sente y dar a todo ello un sentido, de tal manera que los ciudadanos y los visitantes
puedan obtener un mejor provecho y una experiencia satisfactoria de este proceso
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de descubrimiento. Para conseguir extraer un sentido y comunicar adecuadamente
esta diversidad de patrimonios y paisajes aparece el concepto de interpretacion.

En el proceso interpretativo intentamos revelar el significado y el sentido de los
lugares visitados, dando contenido y utilidad social al patrimonio. Tratamos de des-
velar el sentido profundo de una realidad histérica, de un lugar o un paisaje. Pero
para ello es preciso partir de la investigacion cientifica del patrimonio y transmi-
tir (de manera amena pero fidedigna) unos contenidos que deben evitar invencio-
nes o deformaciones de la realidad. La IP se plasma en la combinacion de diversos
sistemas de comunicacion y presentacion del patrimonio, ya sea cultural o natural,
material o inmaterial. El proceso culmina en el desarrollo de una serie de servicios
y actividades de caracter cultural, educativo y turistico.

La IP se desarrolla en dos dimensiones que, en realidad, deberian obedecer a dos
momentos del proceso de interpretacion:

+ Lainterpretacion estratégica, mas orientada a la planificacion territorial, que
establece el enfoque conceptual, las prioridades, los publicos-objetivo y los con-
tenidos para la puesta en valor del patrimonio de un lugar o territorio deter-
minado.

+ Lainterpretacion cognitiva, que pretende establecer un vinculo de comunica-
cion eficaz entre el patrimonio y sus visitantes. En este caso, el intérprete actia
de descodificador entre un emisor (patrimonio) y un receptor (visitante).

Alahora de presentar y comunicar un patrimonio determinado, la IP echa mano
de diversos recursos, técnicas y herramientas, a través de los cuales se presenta el
discurso interpretativo, procurando siempre la méaxima flexibilidad y adaptacion a
las distintas realidades y atendiendo las motivaciones e inquietudes de los distin-
tos segmentos de visitantes. La planificacion debe determinar siempre los recur-
sos y técnicas a utilizar y mediante la evaluacion deben corregirse y replantearse
las distintas intervenciones.

El uso de los diversos medios de la IP a utilizar debe estar precedido por un tra-
bajo de conceptualizacion y desarrollo tematico que se ha realizado previamente.
A partir de unos conceptos y temas de la interpretacion definidos se construye el
discurso o relato interpretativo que se va a materializar en acciones concretas. Mas
alla de la simple presentacion de objetos patrimoniales y de la gestion de las visi-
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tas, los lugares y centros patrimoniales que utilizan la IP combinan una amplia
gama de medios:

Puntos de acogida y atencidn al visitante.
Visitas guiadas.

Sefializacion interpretativa.

Rutas e itinerarios tematicos.

Museos, centros de interpretacion y espacios expositivos diversos.
Experiencias audiovisuales e interactivas.
Escenografias, recreaciones y ambientaciones.
Recreaciones historicas.

Actividades de divulgacion cultural.

Talleres y actividades didacticas.

Edicién de materiales divulgativos.

Etc.

® 6 6 6 6 6 0 0 0+ 0 0 o

Como vemos, hay una gran diversidad de herramientas posibles y las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion abren la puerta constantemente
a nuevas opciones y posibilidades, pero no deberemos perder nunca de vista que
el medio no es el mensaje. Los medios y soportes que se utilicen deben servir para
transmitir de manera efectiva el mensaje y los contenidos interpretativos y facilitar
la interaccion con el visitante.

A partir de la identificacion y valoracion del patrimonio o de los sitios que que-
remos revelar, debemos plantear las estrategias mas viables para transmitir unos
conceptos y temas que han sido previamente establecidos. Mas alla de modelos o
recetas, en cada realidad concreta habra que valorar las posibilidades de promover
propuestas adecuadas para una comunicacion efectiva: en cada proyecto y lugar es
preciso definir, en base a un diagnéstico previo del punto de partida y un proceso
de conceptualizacion, como se puede estructurar la atencion y la informacion a los
visitantes y cuales seran los dispositivos mas adecuados para la IP.

La IP se ha convertido en herramienta habitual en los procesos de activacion
del patrimonio y desarrollo del turismo cultural, aunque hay que reconocer que la
praxis y desarrollo de la IP es muy irregular en el sentido de que a menudo se uti-
liza inadecuadamente el concepto o proliferan proyectos o equipamientos supues-

331

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Imagen 5. Actividad interpretativa de arqueologia experimental en Archeon. Foto Hans Splin-
ter en Flickr.

tamente interpretativos que no cumplen en absoluto su funcién. Para estar al dia
de la evolucion y la aplicacion practica de la IP existe abundante bibliografia® que
nos puede ayudar a identificar las buenas practicas.

La IP, bien formulada y debidamente planificada, constituye una clave esencial
para el turismo cultural ya que facilita el desarrollo de contenidos y experiencias

26 Apuntamos un par de referencias adecuadas para estar al dia e identificar los aspectos esenciales de la
IP: HAM,, S. (2014). Interpretacion. Para marcar la diferencia intencionadamente. A Coruifia: Asociacion
para la Interpretacion del Patrimonio. INTERPRET EUROPE (2016). Cautiva a tus visitantes: Pautas
para lograr la excelencia en interpretacion del patrimonio. Witzenhausen: Interpret Europe. URL: http://
www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/interpret_europe_engaging_your_visitors_es.pdf
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inteligentes y amenas. Mas que informacion, el turista cultural requiere inspiracion.
Los intérpretes y mediadores del patrimonio no son informadores, sino inspira-
dores y comunicadores. Son storytellers que deben ser capaces de impactar positi-
vamente en los visitantes, y generar en ellos curiosidad, interés y la emocién-base
para facilitar la comprension y el conocimiento. También es fundamental que sen-
sibilicen al publico en relacion a la importancia de la conservacion del patrimonio
y de la biodiversidad.

LaIP buscala participacién activa del visitante, que no puede ser un simple recep-
tor. Establece distintas propuestas cognitivas y ludicas, abiertas a todos los sentidos
de la percepcion humana, en aras de una experiencia turistica de calidad. Por ello,
las orientaciones de la interpretacion estdn en consonancia con los retos y necesi-
dades de comunicacion del turismo cultural que hemos identificado.

6. INTERPRETAR EL TERRITORIO: PLANES DE INTERPRETACION Y
FOMENTO DEL TURISMO CULTURAL

Habiendo sefialado los aspectos clave y los desafios del turismo cultural, se cons-
tata la importancia que tiene el territorio como marco de actuacion esencial en los
procesos de planificacion interpretativa y desarrollo de nuevas estrategias, expe-
riencias y productos turisticos. Es el escenario donde se desarrollan nuevas lectu-
ras globalizadoras y estrategias de uso social del patrimonio. La mirada territorial
constituye un aspecto primordial y es cada vez mas frecuente plantearse proyectos
territoriales que analizan los recursos culturales y naturales y su posible activacion
dentro de un modelo de desarrollo endégeno, respetuoso con el entorno. Por ello
la idea de interpretacion también esta cada vez mas vinculada a la planificacion
territorial y, a través de planes de interpretacion y dinamizacion de los recursos
patrimoniales de un territorio, se disefian estrategias para activar dichos recursos.

La planificacion interpretativa territorial pretende organizar la estrategia de uso
publico del patrimonio y proponer visitas y recorridos en base a una conceptualiza-
cién y un desarrollo temdtico que previamente han sido definidos. Para ello es preciso
velar por la accesibilidad y adecuaciéon de unos determinados recursos patrimonia-
les y, por otro lado, por la creacion de itinerarios y de servicios culturales, educati-
vos y turisticos que integren esos elementos patrimoniales con un doble objetivo:
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+ Favorecer que los visitantes recorran de forma planificada el territorio objeto
del proyecto.

+ Establecer diferentes propuestas cognitivas y ludicas a partir del patrimonio
orientadas a una experiencia turistica de calidad.

La planificacion de la IP en clave territorial nos permite entender dicho terri-
torio como un conjunto interpretativo y proponer experiencias en base a un dis-
curso argumental y a un conjunto de medios (dispositivos, equipamientos y servi-
cios) alrededor del legado cultural y del paisaje. Esto se lleva a término mediante
una oferta de servicios orientados hacia la sensibilizacion del publico, buscando
un mejor aprovechamiento y comprension de los recursos naturales y culturales y
respeto al medio ambiente.

Para organizar dicha oferta, suele ser preciso llevar a cabo procesos de activa-
cién y fomento del uso publico de lugares patrimoniales y ello exige intervenciones
diferentes segun los casos. Basicamente las actuaciones se centran en los siguien-
tes aspectos:

Accesibilidad.

Sefalizacién de acceso y orientacién durante el recorrido.

Informacion interpretativa «in situ».

Creacion o remodelacion de equipamientos interpretativos (museos, espacios

expositivos, centros de visitantes...)

+ Integridad fisica del patrimonio (actuaciones en pro de la conservacién y res-
tauracion, mantenimiento de la calidad medioambiental...).

+ Creacion de servicios y actividades culturales, educativas y turisticas.

* & o o

Un proyecto interpretativo territorial puede plasmarse en una oferta integrada,
constituida por distintos servicios y actividades. Una oferta, por tanto, que puede
incluir tanto los servicios ya existentes, que es necesario mantener y/o readaptar
a las nuevas propuestas conceptuales, como las nuevas propuestas que se derivan
del plan de interpretacion.

Las estrategias de presentacion del patrimonio se definen a partir de un proceso
de investigacion en el que se parte de los elementos y conjuntos patrimoniales exis-
tentes (el patrimonio arquitectdnico, equipamientos expositivos, testimonios del
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pasado, el entorno natural...), junto con otros elementos de la identidad local tales
como las fiestas, el folklore o la gastronomia tradicional, que pueden convertirse
en elementos clave de una oferta de patrimonio y turismo cultural.

El conjunto debe presentar, a la vez, una delimitacién geografica y una comple-
jidad tematica. Por ello es importante dar cuerpo al hilo argumental de dicho con-
junto mediante distintos dispositivos de interpretacion y presentacion del patrimo-
nio. Cada uno de los lugares visitados tiene un sentido en si mismo, pero sera el
recorrido por todos ellos el que nos dara una idea global del conjunto interpretativo.

En el proceso de elaboracion de los planes de interpretacion se aborda la necesi-
dad de responder, a través de una adecuada planificacion, a unas cuestiones esen-
ciales sobre la necesidad de transmitir el patrimonio, tal como se muestra en el gra-
fico adjunto:

LA INTERPRETACION DEL PATRIMONIO

en clave territorial

Revelar el significado y el sentido de
lugares visitados por el publico

4

¢QUE éPOR QUE éA QUIEN ¢DONDE icOMo
se explica? se explica? se explica? se explica? se explica?

Objetivos de L Diversidad de
. .. Caracteristicas )
Conceptualizacion desarrollo S e medios e
y motivaciones Localizacion en .
y desarrollo cultural, L I instrumentos.
2 : de los visitantes. el territorio.
tematico. educativo y . Desarrollo de
E I Estrategias de Los lugares de la
Los contenidos y turistico. - = - productos.
segmentacion interpretacion. i
CIRCIELGR Efectos en el Estrategias de

de publicos. e
desarrollo local comunicacion.

Grifico 1. La interpretacion del patrimonio en clave territorial. Elaboracion propia del autor.

335

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



El turismo cultural: retos de futuro

El plan de interpretacion de un territorio conlleva:

1. Llevar a cabo, a partir de la lectura interpretativa del patrimonio cultural,
natural, material e inmaterial, un proceso de conceptualizacion y desarrollo
de argumentos tematicos para:

+ Singularizar y posicionar la imagen del territorio,
¢ Desarrollar un concepto o tema interpretativo y un relato argumental que
permita englobar la presentacion del patrimonio.

2. Determinar un sistema de organizacion y presentacion de los recursos patri-
moniales para transformar el patrimonio disperso en una oferta integrada,
que haga posible su accesibilidad y la implementacién de productos cultura-
les, educativos y turisticos.

3. Definir una serie de programas y actividades dirigidas a las demandas especi-
ficas y, por tanto, capaz de fomentar y facilitar un mayor uso social del patri-
monio.

4. Disefar un programa de comunicacion para posicionar el producto y para dar
a conocer las ofertas a los distintos segmentos de publico.

Un plan de interpretacion, en definitiva, abarca desde la deteccion y el andlisis
de los recursos y las potencialidades hasta la definicién de una oferta. El proceso
consta, basicamente, de tres partes:

a) Andlisis y diagnostico del punto de partida

Consiste en la aproximacion a la realidad territorial enfocada en cuatro grandes
ambitos: la demanda, el contexto social, econémico y cultural, los recursos patri-
moniales y los temas a transmitir. Sirve para saber con qué se cuenta y qué défi-
cits existen. La labor a realizar se centra en la recopilacién y analisis de la infor-
macidn necesaria para el desarrollo del proyecto. Por un lado es preciso obtener
datos sobre el consumo cultural y turistico e identificar el publico real y poten-
cial de la oferta patrimonial. Nos interesa asimismo conocer el entorno del pro-
yecto: el medio fisico, la estructura de la poblacidn, los datos socio-econdémicos
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basicos, la dinamica social y cultural, el entramado asociativo, la opinién de la
poblacion local, etc. Por otro lado, es preciso identificar y realizar una valoracién
de los recursos culturales y naturales del territorio y obtener informacién sobre
las tematicas mas relevantes que transmiten dichos recursos. Las conclusiones
del diagnostico nos permiten detectar las voluntades, necesidades y posibilida-
des para activar el patrimonio.

b) Conceptualizacion

A partir del diagndstico del punto de partida entramos en la fase de toma de
decisiones. La definicién de la propuesta conceptual en un proyecto estratégico de
IP consiste en un trabajo de reflexion sobre las potencialidades y los recursos del
territorio para concretar los objetivos, conceptos y lineas estratégicas que sera nece-
sario desarrollar. En el proceso de conceptualizacion planteamos las ideas y direc-
trices que sustentaran el plan de interpretacion. Se trata de determinar los crite-
rios de interpretacion, argumentos tematicos y ejes de la comunicacion de la oferta
patrimonial; de definir las caracteristicas y limites del posicionamiento a adoptar,
asi como de elegir los segmentos de mercado que habra que priorizar a la hora de
comunicar la oferta.

¢) Desarrollo operativo del plan

Después del proceso de conceptualizacion, se pueden definir distintos dmbi-
tos de actuacion, en los que se deben desarrollar las acciones a realizar para poder
potenciar e integrar los diversos elementos patrimoniales y poner en marcha una
serie de actividades y servicios derivados. En definitiva, es preciso que el proyecto
se materialice en propuestas concretas. Hay que pensar, por tanto, en cuales van a
ser los dispositivos de interpretacion necesarios para cada elemento o conjunto de
elementos patrimoniales (propuestas de creacion de espacios expositivos, sefali-
zacion, creacion de servicios de informacion y acogida...), el disefio de productos
concretos, los canales de comunicacion y comercializacion, el sistema de adminis-
tracion y gestion y los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Un plan interpretativo responde a la especificidad del lugar y no debemos esta-
blecer generalizaciones ya que cada casuistica sera distinta, pero si que orientativa-
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mente podemos indicar los medios de presentacion més relevantes que pueden cons-
tituir la diversidad de la oferta de un proyecto interpretativo aplicado a un territorio:

+ Un centro de visitantes que lleva a cabo funciones de acogida, informacion e
interpretacion, que esté orientado a facilitar al visitante la comunicacién de
la oferta cultural, turistica y de ocio y que constituya un escaparate de todas
las posibilidades, opciones y lecturas que ofrece el patrimonio del lugar.

+ Unos lugares patrimoniales visitados: patrimonio «in situ», museos, espacios
expositivos... Requerirdn de intervenciones distintas segun los casos, como
remodelacidn, acondicionamiento del entorno, senalizacidn, intervenciones
de preservacion, etc...

+ Unos recorridos tematicos que den a conocer, en funcién del discurso con-
ceptual, aspectos y lugares significativos.

+ Unas actividades didacticas y de animacion que permitan motivar y acercar a
los distintos publicos a la comprension del pasado y del entorno.

+ Unos eventos culturales que contribuyan a la dinamizacién del territorio.

+ Unos productos culturales y artesanales y una oferta de actividades cultura-
les, educativas y turisticas que ofrezcan un servicio y una imagen acorde con
la oferta patrimonial, en un marco de respeto al entorno y de calidad de la
experiencia turistica.

La planificacion interpretativa en clave territorial debera tener muy en cuenta
que es necesario contemplar que los sitios donde se plantean las intervenciones de
fomento del turismo cultural generalmente son espacios vivos y habitados que se
convierten, a la vez, en lugares visitables. Por ello deben plantearse las intervencio-
nes con respeto al espacio colectivo y evitar que se produzcan alteraciones signifi-
cativas del tejido social como resultado del proceso. Es fundamental no modificar
las dinamicas cotidianas locales. Asimismo, es preciso que a partir de los proce-
sos de planificacion de dichos territorios se consiga fijar la poblacion residente y
se puedan potenciar nuevas oportunidades de empleo mediante el desarrollo de
actividades y servicios disefiados y gestionados con la participacién de los agentes
locales involucrados.
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7. PERSPECTIVAS PARA EL FOMENTO DEL TURISMO CULTURAL EN LA
PROVINCIA CUBANA DE CIEGO DE AVILA

7.1. El contexto actual del turismo cubano

En Cuba el turismo contribuye actualmente en un 10% al Producto Interno Bruto
(PIB), siendo la segunda actividad que aporta mayores ingresos a la economia,
detras de la venta de servicios profesionales al exterior, generando medio millén
de empleos, segun las cifras oficiales.” En 2018 llegaron Cuba mas de 4,7 millones
de visitantes extranjeros, aunque para el 2019 se preveia una reduccion de alrede-
dor del 10%, segtn la informacién facilitada por el MINTUR, debido al endureci-
miento de las sanciones de Estados Unidos y a la prohibicion de los viajes de cruce-
ros desde ese pais impuesta por el presidente Donald Trump. Canada es claramente
el principal mercado emisor de turistas, en segundo lugar Estados Unidos (antes de
las nuevas restricciones adoptadas por Trump), seguido por la comunidad cubana
en el exterior, Italia, Alemania y Rusia; siendo los visitantes de este tltimo pais los
de mayor porcentaje de crecimiento.

Se trata de un sector importante para el pais, a pesar de las afectaciones provo-
cadas por huracanes y bloqueos. Ahora bien, dejando de lado la especificidad de
La Habana, las zonas de mayor desarrollo se han concentrado en las areas costeras
de playas de arena blanca y aguas turquesas. Cuba sigue siendo fundamentalmente
un destino de sol y playa, en el que impera la modalidad all inclusive, que ofrece un
producto dirigido a un perfil de turismo canadiense y europeo que a menudo no
tiene muchas pretensiones mas alla de disfrutar de un resort playero.

Sin embargo, en las motivaciones de los turistas se detecta un interés creciente
por el descubrimiento de las manifestaciones culturales, el legado histoérico y las
relaciones interculturales. Cada vez mds se incrementa la actividad extrahotelera
y en el producto turistico cubano adquieren un mayor relieve sus valores natura-
les, histdricos y culturales. En consonancia con las tendencias internacionales que
se han comentado en el presente articulo, aumenta un perfil de visitante que desea

7 Vid. Anuario Estadistico de Cuba 2018 (Oficina Nacional de Estadistica e Informacién) disponi-
ble en www.one.cu y la informacién del Ministerio de Turismo (MINTUR) en www.mintur.gob.cu
[01/08/2019]
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mezclarse con la poblacién local, disfrutar de la tradicional hospitalidad cubana,
vivir en primera persona las costumbres y tradiciones, conocer el patrimonio natu-
ral, histdrico y cultural...

Si bien es habitual encontrar actividades culturales en la oferta complementa-
ria y, de hecho, se constata un alto consumo cultural en los viajes turisticos, el sec-
tor turistico cubano se enfrenta al reto de incrementar su capacidad competitiva,
diversificar la oferta y obtener un mejor posicionamiento en el ambito del turismo
cultural y creativo.

La Agencia Paradiso, integrada en la empresa putblica Promociones artisticas y
literarias Artex S.A., dependiente del Ministerio de Cultura, es la tinica en Cuba
especializada en turismo cultural y creativo. Es el receptivo oficial que organiza y
comercializa los programas de los participantes en festivales, talleres, cursos, excur-
siones y actividades culturales diversas, estructuradas en cuatro lineas de negocios:
eventos culturales, servicios académicos, circuitos y opciones culturales

En cuanto a las orientaciones politicas, en el 7° Congreso del Partido Comunista
de Cuba se aprob¢ el Plan Nacional de Desarrollo Social hasta 2030 en el que se
reconoce que el turismo tiene un papel fundamental en el futuro del pais y lo con-
sidera un sector estratégico para la transformacién productiva:

f) Turismo, perfeccionando el de ciudad y el de sol y playa a partir de su diversi-
ficacion, con énfasis en el cultural, el histérico y el de salud, en atencidn a los reque-
rimientos de las diversas areas y mercados, y a su contribucién al fortalecimiento de
la integracién interna de la economia y la conservacion y proteccidon de los recursos
naturales y el medio ambiente.”®

Por ello, ademas de mantener la construccién de nuevos hoteles y complejos
vacacionales en zonas del litoral, el gobierno cubano contempla intervenciones
en algunos entornos urbanos con posibilidades para atraer a nuevos segmentos
del turismo internacional y se hace hincapié especificamente en la promoci6n del
turismo histérico y cultural.

28 Documentos del 7mo. Congreso del Partido aprobados por el I1I Pleno del Comité Central del PCC el
18 de mayo de 2017 y respaldados por la Asamblea Nacional del Poder Popular el 1 de junio de 2017, p. 22.
Disponible en: http://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/%C3%BAltimo%20PDF%2032.pdf [01/08/2019]
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Asi pues, esta sobre la mesa el reto de atender las demandas y necesidades de
clientes (actuales y potenciales) motivados por el paisaje, la historia, la cultura y la
idiosincrasia del pueblo cubano, e interesados en distintas modalidades de turismo
responsable, sostenible, creativo y experiencial a partir del patrimonio cultural, la
expresion artistica y los modos de vida.

7.2. Las posibilidades del turismo cultural en la provincia de Ciego de Avila

Centrandonos en el caso concreto de la provincia de Ciego de Avila, en la region cen-
tral de Cuba, cabe destacar que cuenta con uno de los més destacados polos turis-
ticos: Jardines del Rey, que destaca por su clima tropical y por la calidad y belleza
de sus playas, donde se ubican los cayos Coco, Guillermo, Paredén Grande, Antén
Chico y Media Luna. El desarrollo hotelero de este polo se inicié en Cayo Coco, el
principal islote, el aflo 1993, y desde entonces se han ido implementando paulati-
namente complejos hoteleros en los cayos Coco y Guillermo, estando previstos en
un futuro préximo nuevos proyectos en Paredén Grande y Antén Chico.

El conjunto hotelero de esta cayeria norte, con sus espléndidas playas de arena
fina'y con la presencia de un aeropuerto internacional en Cayo Coco, constituye un
potente nucleo de turismo de sol y playa, bajo la modalidad del todo incluido, donde
la oferta cultural, como hemos indicado, constituye un elemento significativo pero
secundario. La zona presenta una gran vulnerabilidad medioambiental, por lo cual
se llevan a cabo distintas actuaciones en el marco del plan de estado «Tarea Vida» en
pro de la biodiversidad, la sostenibilidad y el enfrentamiento al cambio climatico.

Pero al margen de Jardines del Rey, el resto de la provincia de Ciego de Avila cuenta
con importantes valores culturales, historicos y paisajisticos. El paisaje agropecuario
de la provincia se configura por la importancia del cultivo de la cana de aztcar, con
un importante legado histérico de ingenios y la persistencia en la actualidad de cua-
tro centrales azucareros, asi como la produccion de la pifa, el tabaco, los citricos y
cultivos varios. La capital provincial, Ciego de Avila, conocida como la «ciudad de
los portales» y cuna de la tradicion radiofénica cubana, presenta interesantes mues-
tras de arquitectura colonial y ecléctica; destaca asimismo la ciudad de Mordn, y en
la zona aledana la Laguna de La Leche, Laguna La Redonda y el poblado holandés
en Turiguané. En el suroeste de la provincia se encuentra el archipiélago Jardines de
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la Reina, cayeria de gran belleza y valor naturalistico. A todo ello hay que sumar el
repertorio de museos y centros culturales, tradiciones y costumbres y un destacado
legado histérico y memorial. Por todo ello la provincia posee los ingredientes adecua-
dos para impulsar experiencias de calidad en el ambito del turismo cultural y creativo
que vayan mas alla de la oferta complementaria al turismo de sol y playa.

Unas orientaciones del camino a seguir al respecto se pusieron de manifiesto en
las actividades formativas® desarrolladas a partir de la colaboracién entre la Uni-
versidad Internacional de Andalucfa (UNIA) y la Universidad de Ciego de Avila
Maximo Gomez Baez (UNICA) en mayo de 2014 y marzo de 2018. En ambas expe-
riencias docentes desarrolladas en Ciego de Avila se estudiaron las posibilidades
de activacion de los recursos patrimoniales del territorio con finalidades de desa-
rrollo cultural, educativo y turistico. El alumnado, con el apoyo y tutoria del profe-
sorado aportado por ambas universidades, trabajé de forma colaborativa en casos
practicos de identificaciéon de patrimonio para promover el desarrollo de produc-
tos, siempre en consonancia con los requisitos del modelo de turismo responsable
y sostenible. A titulo de ejemplo, las propuestas que se prefiguraron se centraron
en los siguientes recursos patrimoniales:

El centro historico de la ciudad de Ciego de Avila.

El area arqueolégica y natural de Los Buchillones.

El patrimonio natural y cultural del municipio de Bolivia.

El legado de la cultura haitiana en la provincia de Ciego de Avila.

La fiesta de los bandos rojo y azul de Majagua y la ruta por la herencia cultu-
ral de la localidad.

La zona de amortiguamiento del Parque Nacional «Jardines de la Reina».
El paisaje urbano histérico de la ciudad de Moron.

El paisaje cultural de la pifia en la provincia de Ciego de Avila.

El Central Patria o Muerte.

Los restos del sistema defensivo de la trocha militar de Jucaro a Mordn.

* 6 ¢ o o

* 6 ¢ o o

2% Cursos de formacién: «La activacién del patrimonio cultural en el ambito territorial» (mayo de 2014)
y «La activacion del patrimonio cultural avilefio: nuevos retos de planificacion, gestion y uso turistico»
(marzo de 2018).
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Todos y cada uno de estos temas son susceptibles de desarrollo e implementa-
cion. Pero es conveniente tener en cuenta las siguientes consideraciones sobre los
aspectos esenciales en los que deberia pivotar el desarrollo del turismo cultural en
la provincia:

+ La necesidad de mantener un compromiso activo a favor de la preservacion
del patrimonio histérico y de la proteccion del medio ambiente. Hay que tener
un especial cuidado con el paisaje, las dreas naturales, los centros historicos
de las ciudades y, en general, con el patrimonio tanto material como inmate-
rial como expresion de la historia, la identidad y la memoria de la poblacién
avilena.

+ Impulsar procesos de planificacion en base a proyectos locales de desarrollo
endoégeno, con el acompafamiento de los gobiernos municipales y provincial,
que permitan activar los recursos culturales y naturales del territorio y desa-
rrollar productos de turismo cultural y creativo en consonancia con los crite-
rios de responsabilidad y sostenibilidad que se han apuntado anteriormente.

+ Promover las potencialidades de la provincia de Ciego de Avila como destino
de turismo experiencial y creativo. Por ello, en el disefio de productos sera pre-
ciso incidir de manera especial en la experiencia del visitante y en el contacto y
la relacién con la poblacién local (en linea con el concepto de «edutainment»
y con los aspectos descritos en el capitulo 5.3). Es preciso impulsar en clave
local iniciativas similares a las que ya ha llevado a cabo la agencia Paradiso:
actividades de convivencia con familias; participacién en proyectos cultura-
les comunitarios; visitas a las producciones agropecuarias con los campesinos
locales (plantaciones y secaderos de tabaco, cultivos de cafa, pifia, citricos,
etc); demostraciones artesanales de elaboracién del tabaco; talleres creativos
(por ejemplo, con el grupo Pauyet de artesanos artistas orfebres); cursos de
locucién radiofénica a cargo de Radio Surco; aprendizaje de diversas mani-
festaciones artisticas y danzas folkloricas en las casas de cultura; propuestas
formativas dirigidas al turismo idiomatico; actividades familiares de recrea-
cién historica en los museos, etc.

+ Potenciar proyectos impulsados desde las comunidades, al servicio del desa-
rrollo local enddgeno, orientados al turismo comunitario sostenible y partici-
pativo, con propuestas tanto de alojamiento como de servicios y actividades,
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siguiendo la pauta de las experiencias integradas en la «Red Regional de Ini-
ciativas de Turismo Comunitario en América Latina y el Caribe» que se esta
promoviendo desde la Asociacion de Estados del Caribe (AEC),* con el man-
dato de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC).

+ Estimular la actividad del sector no estatal en el desarrollo turistico local, tal
como establece el lineamiento nim. 212 del VII Congreso del Partido Comu-
nista Cubano.”’ Como apunta el profesor Perell6 (2015), en el actual escenario
debe destacarse el protagonismo de los pequefios negocios privados, familiares
y cooperativos, tanto de alojamiento como de otros servicios turisticos, que
constituyen una oportunidad estratégica para el desarrollo local y la transfor-
macion productiva del territorio. Las iniciativas de desarrollo local vincula-
das a la ciudadania y al territorio deben considerarse en base a la especifici-
dad de cada lugar segun su vocacidon econdmica, cultural y social.

+ Dirigirse a distintos segmentos de la demanda turistica. Es preciso hacer un
esfuerzo para diversificar el publico destinatario de las propuestas de turismo
cultural y creativo, que no debe centrarse simplemente en los vacacionistas
procedentes de Jardines del Rey. Hay que dirigirse a los perfiles mas especificos
del turismo cultural y a consumidores habituales de experiencias de turismo
comunitario, experiencial y educacional. También es preciso tener en consi-
deracion la necesidad de dirigir las ofertas a los clientes nacionales.

+ Garantizar la implicacién y compromiso de los distintos agentes afectados.
Por un lado, es preciso asegurar una colaboracion efectiva entre los ambitos
de actuacidn institucional de la Cultura y del Turismo vy, en paralelo, favore-
cer la participacion activa de los pobladores y una mayor descentralizacion,
que favorezca la autonomia de las instancias locales en decisiones relativas al
desarrollo local endégeno.

+ Disefar productos turisticos diversos y de calidad, pensando en los diferen-
tes segmentos de publico. En el disefio de los productos se deberan tener en
cuenta los aspectos mas singulares y especificos de la identidad cultural avi-

30 Vid. http://www.acs-aec.org/index.php?q=es/sustainable-tourism/el-turismo-comunitario [04/08/2019]

3! Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién para el periodo 2016-2021.
Num. 212: «La actividad no estatal en alojamiento, gastronomia y otros servicios se continuard desarro-
llando como oferta turistica complementaria a la estatal». Disponible en: http://www.granma.cu/file/
pdf/gaceta/%C3%BAltimo%20PDF%2032.pdf [01/08/2019]
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lefia, que permitan ofrecer experiencias y propuestas diferenciadas que res-
pondan al contexto real del territorio. Se deberd evitar en todo momento crear
una cultura artificial para el turismo.

+ Elaborar unos contenidos interesantes y atractivos, desde el rigor y la veraci-
dad, para dar a conocer el pasado y el presente de la sociedad avilefa. Es fun-
damental tener en cuenta la importancia del relato a trasmitir (ver el apartado
5.4) y procurar que exprese el espiritu de lugar. El periodista y escritor Mau-
ricio Escuela® se ha referido a este asunto afirmando en relacion a los turis-
tas culturales: «... no van a venir ellos a hacer el relato por nosotros, sino que
toca a quienes vivimos de este lado dialogar con un pasado que conforma la
ganancia, el futuro, la vida del presente. Los turistas buscan historias, muchas
veces se las mal contamos».

+ Capacitar adecuadamente a las personas que deberan intervenir en el proceso
de planificacion, gestion y prestacion de productos, servicios y actividades de
turismo cultural y creativo: desde los técnicos responsables del patrimonio y
del desarrollo local hasta los distintos perfiles laborales del sector. Ello supone
un reto para la Universidad de Ciego de Avila Méximo Gémez Béez (UNICA)
y para la Escuela de Hoteleria y Turismo de Ciego de Avila (FORMATUR)
en Morén. Ambos centros docentes, desde su ambito de actuacion, deberan
considerar y atender las necesidades formativas derivadas de la diversificacion
turistica y de la activacion de los recursos patrimoniales del territorio.

¢ Mejorar la conectividad en Internet y garantizar unas mayores posibilidades
de acceso y de desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunica-
cién. La competitividad en el ambito del turismo cultural requiere una pre-
sencia continuada en la red, un uso muy activo de dispositivos digitales y una
amplia infraestructura de telecomunicaciones.

+ Paliar el déficit de alojamientos hoteleros con encanto, de pequefia y mediana
dimension, ubicados en edificios historicos, que permitan realzar los valores
patrimoniales y la cultura local. Cabe destacar como hecho positivo que la
infraestructura hotelera de Ciego de Avila se ha visto favorecida por la recu-

32 Los fantasmas del turismo cultural en http://www.cubahora.cu/cultura/los-fantasmas-del-turismo-
cultural [01/08/2019]

345

Universidad Internacional de Andalucia, 2020


http://www.cubahora.cu/cultura/los-fantasmas-del-turismo-cultural
http://www.cubahora.cu/cultura/los-fantasmas-del-turismo-cultural

Imagen 6: Hotel Rueda en Ciego de Avila. Fuente: Periddico Invasor..

peracién en la capital del histérico Hotel Rueda, fundado en 1920, que fue
buque insignia de la hoteleria avilefia.

Ante estos retos, para terminar, es preciso hacer hincapié en la dimensién humana
del turismo, que no debe perderse de vista en ningiin momento. Tal como han expre-
sado Salinas, Salinas y Mundet (2019, 44):

El turismo cubano debe fundamentarse y planificarse en la construccion de valores
éticos, de normas de relacion entre los seres humanos, y entre los seres humanos y la
naturaleza de la cual formamos parte. El desarrollo debe basarse en el respeto mutuo
y en la capacidad de observar y escuchar, esas deben ser premisas que no se pueden olvi-
dar en el desarrollo del turismo cubano para alcanzar su sostenibilidad.

La provincia de Ciego de Avila dispone de la calidad humana y de talento intelec-
tual y artistico suficiente para poder conjurarse para ser buenos anfitriones y ofre-
cer experiencias de calidad basadas en la activacion de sus recursos culturales, his-
toricos y paisajisticos. Retomando las palabras de Mauricio Escuela:*

33 Op. cit.
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El turismo cultural es bello, limpio, no necesita corromperse ni explotar al obrero,
ilustra al cubano y al foraneo; pero exige superacion, respeto por la cultura, amor hacia
las sinergias con el pasado, sentido de la identidad, alma a la manera de los fantasmas
ingleses. No se va a hacer solo, tenemos que hacerlo nosotros.

Manos a la obra.
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EL TURISMO EN EL DESARROLLO DE LAS ZONAS
RURALES: EL CASO DEL MUNICIPIO DE BOLIvIiA

Daimes Gascon Gonzdlez y Dailén Noa Guerra *

1. TURISMO Y DESARROLLO RURAL. UNA RELACION NECESARIA

Desde hace décadas el decrecimiento de la actividad agropecuaria y la reduccion de
las inversiones han sido una constante en muchas zonas rurales, principalmente en
los paises en vias de desarrollo. Son diversas las causas que han propiciado la mani-
festacion de estas problematicas, las cuales se traducen, entre otras situaciones, en
la existencia de pocas oportunidades de empleo (especialmente para los jovenes y
las mujeres), en la generacion de flujos migratorios significativos del campo hacia
las ciudades, y en el deterioro de la infraestructura para la prestacion de los servi-
cios basicos.

La transformacion de esta realidad implico, a partir de los afios sesenta del siglo
xX, la introduccidén de cambios estructurales en funcidon de diversificar la econo-
mia tradicional y mejorar la red de servicios. Con este propdsito, paises desarro-
llados como Alemania, Italia, Francia, Canada y Estados Unidos, optan por impul-
sar la actividad de los servicios en ambientes rurales. En este escenario, el turismo
alcanza cierta importancia, por lo general como un complemento de la economia
tradicional de las zonas rurales (agricultura, ganaderia, pesca, mineria, otras activi-
dades) por su capacidad para dinamizar el desarrollo socioeconémico de un terri-
torio, la cual se manifiesta, visiblemente, en la generacion de fuentes de empleos e
ingresos, en la rehabilitacion de los espacios naturales, y en la atraccion de proce-
sos inversionistas.

En este sentido, se pueden analizar diversas experiencias documentadas que expo-
nen de forma detallada cémo, a partir del turismo, diferentes zonas rurales alcan-

" Universidad de Ciego de Avila.
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zaron cierto crecimiento econdmico, revirtiéndose en el mejoramiento de las con-
diciones sociales y ambientales de las comunidades rurales, fundamentalmente las
localizadas cerca de los destinos tradicionales de sol y playa al estar estos necesita-
dos de una oferta complementaria que favoreciera la diversificaciéon de su princi-
pal producto, como respuesta a nuevas exigencias del mercado turistico en cuanto
a motivaciones, habitos de consumo y expectativas.

Durante esta etapa y en las décadas subsiguientes, el auge del turismo en las
zonas rurales propicié importantes cambios tras su consideracién como un pujante
motor de crecimiento econdmico, por la influencia que ejercié sobre la produccion
y el consumo de diversas actividades productivas (Esteve, 1991). En este periodo
se reconoce la capacidad del turismo, entre otros aspectos para, en las zonas rura-
les, captar ingresos, generar fuentes de empleo y diversificar la actividad econé-
mica tradicional. Por tanto, esta capacidad se convirtio en el elemento principal a
tenerse en cuenta para insertar al turismo en estos complejos espacios, y para defi-
nirlo como una actividad complementaria de la economia rural, aunque en oca-
siones esta condicion cambio, convirtiendo el turismo en una actividad impres-
cindible para garantizar la permanencia de la poblacién rural en los territorios, ya
que esta se beneficiaba de los resultados productivos de labores que requerian un
menor esfuerzo fisico que el trabajo agricola y ganadero.

No obstante, tanto en plano tedrico como en el practico, se reconoce que desde
la década 1960 hasta la actualidad ha predominado, en mayor o menor medida, el
enfoque econémico en los andlisis sobre la actividad turistica rural, implementan-
dose diferentes politicas, estrategias, programas, modelos, entre otros instrumen-
tos afines, que le otorgaban nuevas competencias empresariales al medio rural pero
desde intereses sectoriales y/o empresariales que limitan la integracién de todos los
factores y actores implicados en el desarrollo de las zonas rurales; asi como, su par-
ticipacion en la gestion del potencial (patrimonio sociocultural, histérico y natural)
turistico existente en estos espacios, pero en torno a una estrategia comun dirigida
aenfrentar los cambios en el mercado turistico, la irrupcion en estos espacios de los
avances tecnoldgicos y responder a las prioridades de las zonas rurales en materia
de desarrollo. Por otro lado, Esteve (1991) argumenta que desde la perspectiva eco-
nomicista no se llega a precisar si el turismo rural debe gestionarse como un com-
plemento de la actividad tradicional, desde la administraciéon puiblica o como una
actividad de servicios apoyada y regulada desde el sector privado.
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En este sentido, les corresponde a los territorios valorar el patrimonio como un
recurso con valor de uso «el cual incluye un valor social y cultural ineludible» que
enriquece y reafirma la identidad de los individuos, las comunidades y el territorio
en general. Para que esos bienes patrimoniales se conviertan en recursos, primero
deben ser asumidos como patrimonio por parte de las personas que habitan en las
zonas donde se localicen, quienes deben adquirir la conciencia y sentir la necesi-
dad de conservarlos y protegerlos para que puedan ser disfrutados por todos y a
su vez, transmitidos a las generaciones futuras (Ortega, 2010). Razén por la cual se
concibe como un factor de desarrollo y se viabiliza el uso de los bienes patrimonia-
les existentes en las zonas rurales, de manera sostenida, con fines turisticos. Lo que
conlleva a gestionar el desarrollo de las zonas rurales desde una o6ptica diferente,
donde confluyen diferentes factores y elementos, tanto endégenos como exogenos,
para propiciar la practica consciente de actividades turisticas en dichos entornos.

A partir de estos criterios, se considera que la concepcién de una oferta por el
sector turistico sin la participacion de los actores y/o decisores de las zonas rurales
puede llegar a omitir total o parcialmente las necesidades e intereses de las comu-
nidades localizadas en este escenario, fundamentalmente porque, en la practica, la
gestion turistica que se basa en la utilizacion de recursos controlados localmente y
proyectados para el trabajo con segmentos turisticos especificos que se caracterizan
por arribar en pequefios grupos a las zonas rurales durante todo el afio, no atrae
la atencidn de las autoridades turisticas, aunque acota que esta oportunidad tam-
poco es aprovechada por los gobiernos locales, lo cual se produce por dos razones
fundamentales (Gascon, 2016):

1) No se cuenta con el apoyo del sector turistico para promover y comercializar
la oferta turistica.

2) No se poseen mecanismos que faciliten la gestion de esta forma de hacer
turismo.

La presentacion de una oferta turistica por empresarios y gobiernos locales
emprendedores genera un comportamiento similar al caso anterior; en este es sig-
nificativo el desconocimiento de la capacidad del turismo para interactuar con otras
actividades socioecondmicas y la inhabilidad para trazar una estrategia de desarro-
llo a partir del turismo.
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Por tanto, para las autoras la gestion desde el sector privado estara condicionada
siempre por las tendencias del mercado en términos de precio, motivacion y satis-
faccidn; y su gestion se consolidara a partir de acciones operativas como el redi-
sefo de los productos turisticos y el mejoramiento de la infraestructura turistica
con el proposito de hacer coincidir la oferta con las demandas del mercado. De ahi
la necesidad de reconocer que el papel de la administracion publica es fundamen-
tal en el propdsito de lograr que los intereses del sector turistico, que tienen «como
prioridad la busqueda de nuevas fuentes de ingresos e inversiones», se alineen con
las premisas y objetivos que rigen la relacion turismo rural-territorio, fundamen-
talmente en el contexto del desarrollo local.

Desde otra perspectiva, otros autores referencian la poca influencia del turismo
rural en el desarrollo de las zonas rurales e incluso sus efectos negativos sobre las
comunidades, cuando solo es gestionado en funcién de las ganancias y objetivos de
empresarios privados. Algunos destacan que el turismo rural significé para varias
zonas rurales el incremento de las importaciones de bienes, incluidos los alimen-
tos, y la cesion de tierras agricolas para usos turisticos (Bryden, 1973); mientras que
otros seflalan que el turismo rural llegd a sustituir en varias zonas rurales a la acti-
vidad agraria tradicional (Turner & Ash, 1975). Por otra parte, se considera que en
los paises en vias de desarrollo el impacto mas evidente del turismo en la vida eco-
noémica se vincula a la comercializacion de productos artesanales (Skoczek, 1999).
A tono con este criterio, también se reconoce que la gestion inadecuada de las zonas
rurales con fines turisticos origina una situacion de dependencia econdmica, prin-
cipalmente en aquellas zonas donde el turismo rural es la principal actividad eco-
noémica (Calderon, 2005). En términos de dependencia, este ultimo autor consi-
dera que al disminuir los flujos turisticos se manifiesta una recesion inmediata en
la economia local.

Otros efectos negativos asociados a una inadecuada gestion del turismo en las
zonas rurales son los siguientes:

1) Desplazamiento de la fuerza de trabajo de los sectores tradicionales hacia el
sector turistico.

2) Exclusion o limitacion del sistema productivo local de la cadena logistica diri-
gida hacia el sector turistico.

3) Pérdida o transformacion de elementos de la cultura rural.
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4) Urbanizacion y, en consecuencia, deterioro de areas naturales y degradacion
estética del paisaje rural.

5) La ausencia de criterios de planificacion en el crecimiento de la actividad turis-
tica, incrementandose con ello la ejecucion de iniciativas espontaneas al mar-
gen de una estrategia objetiva.

Sin embargo, cuando esta gestion se asume de manera estratégica, la percepcion
del turismo rural alcanza otra dimension dentro de la economia rural: un enfoque
integrador, donde dimensiones como la econémica, social y ambiental se conjugan
para definir al turismo como factor de desarrollo local y favorecer la transferencia
de recursos de regiones desarrolladas hacia regiones no desarrolladas.

Al respecto, se plantea que el turismo rural posee un caracter dual en los nive-
les macro y micro de la economia al percibirse sus efectos casi de manera simul-
tanea en ambos niveles, cualidad que lo define como instrumento de desarrollo
rural y local capaz de crear nuevas actividades economicas y generar efectos mul-
tiplicadores (Calderén, 2005). Sin embargo, la relacion turismo rural y desarrollo
local se manifiesta mas alla de la concrecion de las ventajas econémicas expues-
tas y alcanza la estructura municipal en el ambito social, ambiental, administra-
tivo y politico cuando se gestiona como factor de desarrollo local desde la estrate-
gia municipal, constituyendo una alternativa para contribuir a la transformacion
de las zonas rurales.

En resumen, cuando se interioriza en las ventajas o bondades del turismo y se
proyecta su gestion de manera sostenida en el tiempo, la percepcion de lo rural se
revaloriza y exige que se tenga un conocimiento profundo de las particularidades
y potencialidades turisticas de las zonas rurales. Por tanto, la insercion del turismo
como factor de desarrollo no es una decision para adoptar apresuradamente por el
mero conocimiento de la capacidad que esta actividad posee para generar empleo
e ingresos, una tendencia que se fortalece en la practica. Debe analizarse como una
oportunidad para transformar la realidad donde se precise seleccionar las mejores
opciones, si se tiene en cuenta que el turismo ofrece varias alternativas de desarrollo
frente a otras actividades socioeconomicas. En este sentido, es necesario considerar
varias premisas que, segiin Gascon (2016), definen al turismo que se fomenta en el
medio rural como factor de desarrollo local, las que se sintetizan a continuacion:
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1) las iniciativas turisticas implementadas o por implementarse, deben ser ges-
tionadas estratégicamente desde el territorio.

2) deben participar, de manera activa, todos los actores implicados en la gestion
del potencial turistico de las zonas rurales.

3) las iniciativas turisticas deben contribuir a la transformacién progresiva y sus-
tentable de la realidad socioecondmica y ambiental de los territorios que admi-
nistran zonas rurales con potencialidades turisticas.

Desde estas consideraciones, se plantea que el turismo que se fomenta en las zonas
rurales puede gestionarse como una estrategia de desarrollo local, que implica la
reconversion del espacio-patrimonio rural para usos turisticos, y trae aparejada la
revalorizacion de aspectos como la autenticidad, las tradiciones y las costumbres.

2. LA GESTION TURISTICA EN ZONAS RURALES CUBANAS

Desde finales de la década de 1990 en Cuba, en un contexto caracterizado por el
auge paulatino del turismo internacional, se precisé ajustar la oferta en funcion de
diversificar su principal producto turistico (sol y playa), entre otras razones para
dar respuesta a las nuevas tendencias y motivaciones del mercado. Esta necesidad
implicé aprovechar el potencial turistico rural. Sin embargo, los diferentes meca-
nismos implementados, desde un enfoque sectorial, para gestionar el potencial
turistico rural no han contribuido al desarrollo de un nimero importante de zonas
rurales explotadas turisticamente.

sEl porqué de esta situacion? De manera general, la experiencia de Cuba en la ges-
tion de las zonas rurales con fines turisticos no ha respondido a un modelo especi-
fico, ni antes ni después de la década de 1990. Al respecto, no ha existido una poli-
tica nacional, propiamente dicha, en esta direccién (Rodriguez, 2014). De ahi que
la insercién y desarrollo del turismo en las zonas rurales se vincula directamente
con larealizacidn de actividades relacionadas, bdsicamente, con el turismo de natu-
raleza, el ecoturismo y el agroturismo; sin lograr, en los niveles necesarios, la inte-
gracion entre el sector turistico y los municipios que administran el potencial turis-
tico rural y, al mismo tiempo, contribuir a la transformacion de estos espacios. En
consecuencia, la mayoria de las actividades turisticas que se han desarrollado en
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las zonas rurales del pais se estructuran a partir de excursiones programadas que
se encaminan a diversificar las ofertas del pais, por lo que el derrame econdémico en
los municipios es casi nulo, al ser operado desde y hacia el sector turistico.

En Cuba pueden identificarse tres momentos importantes vinculados a este pro-
ceso (Gascon, 2016):

+ Primer momento (1960-1980): varias zonas rurales del pais acogen la actividad
turistica en funcion de satisfacer los intereses y necesidades del sector turis-
tico y del mercado nacional. Tal es el caso de la Ciénaga de Zapata, el Valle
de Vinales, la Sierra Maestra y Topes de Collantes. En esta etapa los progra-
mas y planes nacionales de ordenamiento turistico se encaminan fundamen-
talmente al desarrollo de la infraestructura turistica y a la zonificaciéon de las
areas o zonas turisticas (inventario del potencial turistico natural).

Valle de Vifiales. Fuente: Google Map.
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Baracoa. Fuente: Cubadebate.

Imagen 1. Algunos de los espacios rurales cubanos de desarrollo turistico mas temprano.

+ Segundo momento (década de 1990): en este periodo se produce un cambio
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en la politica econémica del pais, por ello, la busqueda e implementacion de
iniciativas en materia de desarrollo a partir de los recursos, la cultura y las tra-
diciones existentes en cada municipio se asume como parte de la solucién a
los problemas que enfrentaria el pais tras la caida del campo socialista (el lla-
mado Periodo Especial). En este contexto, el turismo llega a convertirse en la
principal actividad econémica del pais y en el principal factor dinamizador
de la economia nacional y, en consecuencia, se requiri6é una rapida diversi-
ficacién del principal producto turistico «sol y playa» y de un cambio en los
mecanismos de gestion del potencial turistico. Por esta razdn, se extiende la
actividad turistica a otras zonas rurales del pais, como tendencia hacia aque-
llas localizadas cerca de importantes destinos turisticos.
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+ Tercer momento (actualidad): a pesar de que la gestion turistica en zonas rura-
les mantiene su enfoque sectorial, los cambios ocurridos en la politica socioe-
condmica del pais, extensivos a varios aspectos de la politica turistica, favo-
recen la gestion de iniciativas turisticas en el ambito local para contribuir al
desarrollo. No obstante, su implementacion se ve limitada atin por la persis-
tencia de directrices centralizadas y la existencia de un nimero reducido de
actividades de subordinacién municipal, condiciones que repercuten en la
participacion de los actores locales en la gestion turistica.

En sentido general, a partir de la experiencia de las autoras del articulo, se sefiala
que el desarrollo de la actividad turistica en las zonas rurales cubanas se sustenta,
mayoritariamente, en el disefio de excursiones y de otros productos turisticos diri-
gidos a aprovechar las potencialidades de estas zonas rurales con el proposito de
diversificar las ofertas del pais (destinos turisticos localizados cerca de dichas zonas
rurales) de cara al mercado internacional, por lo que el derrame econémico «a par-
tir de la actividad turistica» en los municipios es casi nula, al ser disefiadas y gestio-
nadas las ofertas mencionadas desde el sector turistico. Esta situacion se evidencia
a través de las carencias o limitaciones siguientes:

1) las ofertas turisticas, visualizadas como iniciativas, no se estructuran desde un
enfoque territorial y participativo; razén por la cual no se aprovecha la capa-
cidad del turismo rural como factor de desarrollo local.

2) la gestion turistica no se integra a la dindmica socioeconémica; por tanto, los
intereses locales no se articulan en las politicas turisticas y el gobierno local
no participa en este proceso de manera activa y coordinada. Ademds, no se
logran alianzas de trabajo importantes con los demas actores locales y no loca-
les implicados.

3) los mecanismos de gestion turistica (desde un enfoque sectorial) no favore-
cen la integracion de las producciones locales de manera estable y, en corres-
pondencia, con las capacidades existentes en el ambito municipal.

Sin embargo, es importante referenciar que, como principal aspecto positivo, las
experiencias nacionales se estructuran a partir de un enfoque de sostenibilidad,

fundamentalmente en lo referente a la proteccion y la rehabilitacion de los espa-
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cios naturales. En este sentido, una experiencia de obligatorio analisis es el caso la
comunidad Las Terrazas, provincia de Artemisa. Esta comunidad, debido a su rela-
tivo aislamiento, se preparé como una pequena ciudad en lo referente a su infraes-
tructura de servicios (Ramirez y Pérez, 2007): posee panaderia, mercados, centros
recreativos, educacionales y de salud, entre otras organizaciones. La explotacion del
patrimonio local, inventariado y evaluado como atractivo o recurso turistico desde
la década de 1990 y hasta la actualidad, se ha materializado a partir de los criterios
de sostenibilidad, donde la vinculacién de la comunidad a su entorno es el pilar
fundamental. En resumen, fue concebida a partir de un plan especial de desarrollo
local que tuvo entre sus propositos incentivar las asociaciones estratégicas entre el
sector tradicional y las nuevas actividades econémicas. Al respecto, como resultado
del auge del turismo en la zona el sistema productivo de la comunidad se integro
a la gestion turistica y se diversifico, reorientdndose hacia la actividad de los ser-
vicios (Gascon, 2016). La forma en que la actividad turistica se fomenta y gestiona
en esta experiencia es unica en el pais y, por la importancia que la misma tiene, se
puede relacionar a Las Terrazas con una comunidad turistica rural.

En resumen, la gestion del turismo rural como factor de desarrollo local en los
municipios cubanos que poseen zonas rurales con potencialidades turisticas debe ser
concebida desde este ambito para generar efectos locales y cumplir, ademas, con los
condicionantes que fundamentan su contribucién y efectos dinamizadores del desa-
rrollo en este contexto, pero en correspondencia con los cambios y nuevas regulacio-
nes que se deriven de la implementacién del modelo econdémico cubano. Sobre todo
mediante medidas que vayan encaminadas al desarrollo de las competencias de los
gobiernos municipales y la descentralizacion de sus funciones, si se tiene en cuenta
que de ello depende la definicion de los mecanismos «de gestion y de control» que
permitan evaluar los efectos y el papel del turismo como factor de desarrollo local en
los municipios con potencialidades para ofertar productos turisticos, asi como para
laidentificacién de las acciones y los mecanismos a instrumentar en aquellos munici-
pios que solo cuenten con capacidad para proveer bienes o servicios al sector turistico.

Por tanto, el nuevo escenario socioecondmico que se estructura en Cuba da la
posibilidad de que se asuman nuevas formas de gestion del turismo como factor de
desarrollo local, donde se enfatice en la necesidad de identificar y seleccionar las
mejores oportunidades o alternativas turisticas para impulsar la transformacion de
los municipios que poseen zonas rurales con potencialidades turisticas.
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3. EL CASO DEL MUNICIPIO BoLIvVIiA

Esta situacion se evidencia en el municipio Bolivia. Localizado al noroeste de la pro-
vincia de Ciego de Avila, la gestién de una pequefia parte de su patrimonio se forta-
lecié durante la década de 1990 a través de dos actividades: el disefio de una excur-
sion, programada desde los cayos Coco y Guillermo hacia la Loma de Cunagua; y la
explotacion del coto de caza local. Sin embargo, las autoras han podido constatar en
visitas realizadas a este municipio, pese a que la actividad turistica en los ultimos afios
no es significativa, que el turismo no se ha comportado como un factor de desarrollo.

Por tanto, este es un ejemplo claro donde se demuestra que la gestion turistica
basada en la utilizacion de atractivos y recursos, controlados localmente y proyec-
tados para el trabajo con pequenos segmentos del mercado turistico, no atrae la
atencion de las autoridades turisticas, conjugandose con la inhabilidad de los acto-
res locales para aprovechar las oportunidades que ofrece el turismo para dinami-
zar los procesos de desarrollo en un escenario rural que posee, en poco mas de 917
Km?, un paisaje con dominante natural, rural-agrario y arqueoldgico, asi como un
importante paisaje cultural con diferentes valores patrimoniales: urbanisticos, ves-
tigios del patrimonio industrial azucarero, y un patrimonio intangible sustentado
en la cultura caribefia, principalmente de origen haitiano, resultado de la interac-
cion cultural. Dentro del paisaje natural se destacan: el area del Gran Humedal del
Norte, declarado «sitio Ramsar», administrada por el municipio Bolivia; las lomas
de Cunagua y Santa Maria, refugios de una variada flora y fauna; formaciones geo-
légicas; y las plantaciones de cafa de aztcar y otros cultivos.

Diferentes investigaciones desarrolladas por instituciones como la Universidad
de Ciego de Avila (Gascén y Aguilar, 2010) y la delegacién y direccién provincial,
incluyendo las representaciones municipales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medioambiente (CITMA) y Planificacién Fisica, respectivamente, han puesto de
manifiesto la calidad del patrimonio natural de este municipio, lo que se evidencia
en los bajos niveles de modificacion del entorno natural, basicamente por la inter-
vencion del hombre y los cambios climaticos (Informe de actualizacion del Plan
Provincial de Ordenamiento Territorial y de la Estructuracion Fisico-Espacial del
municipio Bolivia, 2014.).

Con base en estos criterios, las autoras realizaron un diagndstico preliminar
sobre el uso actual del patrimonio natural en tres areas, el cual arrojoé lo siguiente:
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Imagen 2. Paisaje agrario del municipio Bolivia. Fuente: Online Tours.

1) Litoral Norte del municipio: se maneja como reserva forestal y para el fomento
de la pesca. Ocasionalmente, se vincula a la actividad turistica a través de la
caza deportiva.

2) Loma de Cunagua: se vincula a la actividad forestal y al turismo, a través de
la excursion Jeep Safari.

3) Loma de Santa Maria: se vincula a la actividad forestal.

En consecuencia, se puede afirmar que los valores naturales presentes en estas
areas, combinados con los valores socioculturales e histéricos del municipio ana-
lizado en cuestion, pueden ser aprovechados con fines turisticos, en un primer
momento a través de un conjunto de actividades que pueden o no formar parte de
una ruta, pero que son necesarias para crear las capacidades de gestion; posterior-
mente, mediante la definicién de programas y proyectos turisticos que se inserten
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en la Estrategia Municipal de Desarrollo Local. En todos los casos, se requiere que
la planificacion, contemplada dentro de una politica «objetiva y viable» de desa-
rrollo del turismo, juegue su papel en el control de uso de los recursos existentes,
en aras de crear oportunidades que generen un desarrollo sostenible en el tiempo
y poco agresivo con el entorno natural.

—
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Imagen 3. Vistas del litoral y del Gran Humedal del Norte. Municipio Bolivia. Fuente: Recopi-
ladas por las autoras del articulo en visita realizada al municipio Bolivia

Entre las actividades que se pueden llevar a cabo, son fundamentales las que se
relacionan a continuacion:

+ Enlitoral norte del municipio: observacion de la flora y fauna, fotocaza, pesca
y caza deportiva, y senderismo.

+ Loma de Cunagua: observacion de la flora y fauna, fotocaza, senderismo, cami-
natas, y recorridos con servicio de guia.

+ Loma de Santa Maria: visitas a las comunidades cercanas, observacion de la flora
y fauna, fotocaza, senderismo, caminatas, y recorridos con servicio de guia.
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Imagen 4. La Loma de Cunagua. Fuente: Radio Habana Cuba y Online Tours

Para el desarrollo de las actividades relacionadas es esencial tener en cuenta aque-
llos factores que favorecen la integracion del turismo a la dindmica socioeconémica
y al entorno natural del municipio, siempre considerandose los principales aspec-
tos inherentes a la funcién del turismo rural como factor de desarrollo local, tales
como: el mercado al que se dirigen las actividades previstas; el grado de accesibi-
lidad a los atractivos y/o recursos turisticos, porque facilita la planificacién eficaz
y efectiva de la movilidad de los visitantes; la infraestructura disponible y reque-
rida para responder a la relaciéon que se manifiesta entre la oferta y la demanda; las
potencialidades turisticas, porque son el soporte de las oportunidades turisticas que
se quieren formalizar o implementar; y las capacidades de gestiéon que se tienen y
las que hay que crear, porque posibilitan la implementacién de las oportunidades
de desarrollo definidas a partir del turismo.

Sin embargo, la toma de esta decision por parte del Consejo de la Administra-
cién Municipal «en su condicién de principal gestor del desarrollo local», debe
partir del analisis integral de las zonas rurales del municipio que tienen poten-
cialidades turisticas, como soporte fisico de la oferta turistica y de la produccién
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de bienes y servicios demandados por las diferentes formas de gestion empresa-
rial, como por ejemplo las cooperativas, los productores privados y las empresas
estatales radicadas en el territorio boliviano y sus comunidades; asi como del sec-
tor turistico, el cual se pretende insertar en este escenario. En este ultimo caso, se
debe centrar la atencidn en las relaciones de interdependencia y en los posibles
encadenamientos productivos a concretarse, en funcion de garantizar los sumi-
nistros turisticos, lograr un mayor efecto multiplicador de las divisas obtenidas
a cuenta de la actividad turistica local, y conocer, anticipadamente, los resulta-
dos de la integracion del turismo en la estrategia municipal. De estos aspectos
depende el modo o la forma en que debe planificarse la insercién del turismo
como factor de desarrollo local en la dindmica socioeconémica y ambiental del

municipio Bolivia. En tal sentido, hay que tener en cuenta que este territorio se
caracteriza por poseer zonas rurales con alto valor paisajistico; por tanto, para el
fomento de la actividad turistica y de las relaciones con este sector, es necesario
tener en cuenta los contextos siguientes (Gascén, 2016):

Imagen 4. Cuevas en la Loma de Santa Maria. Municipio Bolivia. Fotos facilitadas por el grupo
de espeledlogos Nauyud y Online Tours.

1) Cuando el municipio es parte de la oferta complementaria del destino turistico
mas cercano, es considerado como un espacio geografico que posee recursos
y condiciones para el desarrollo del turismo, pero en fase de crecimiento. Por
tanto, su gestion es limitada frente a la ausencia de infraestructura y de instala-
ciones afines con la actividad. Por esta razon, el modo de insertar el turismo en
la estrategia municipal como factor de desarrollo local parte de la visualizacién
del municipio como un espacio receptor de ofertas complementarias y transita
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hacia su visualizacién como espacio receptor-emisor de ofertas complementa-
rias de turismo rural. Esto posibilita, ademas, que la produccién de bienes y ser-
vicios locales se integre a la logistica requerida por la actividad turistica local.

2) Cuando el alcance territorial del turismo define a un municipio o una parte
de este como un destino turistico, el modo de insertar al turismo como factor
de desarrollo local en la estrategia municipal se corresponde con un nucleo de
turismo rural integrado a la produccién de bienes y servicios locales. En este
caso, el nivel de desarrollo alcanzado por el municipio favorece su definicién
como destino turistico, porque ademas de poseer recursos, las condiciones
para el desarrollo del turismo contemplan la existencia de la infraestructura e
instalaciones precisadas por la actividad y la existencia de los atractivos sufi-
cientes para provocar flujos turisticos continuos hacia el nucleo de turismo
rural.

3) Cuando el municipio no puede asumir ninguna de las dos formas anteriores,
entonces debe valorar sus potencialidades y posibilidades reales para produ-
cir bienes y servicios dirigidos al sector turistico, como modo de insertar al
turismo como factor de desarrollo local en la estrategia municipal.

En consecuencia con lo planteado, la insercién del turismo como factor de desa-
rrollo local en las zonas rurales con potencialidades turisticas, debe estar acompa-
nada de un proceso de aprendizaje para hacer comprensible los fundamentos de
la relaciéon de naturaleza multiple que se manifiesta entre el turismo y el desarro-
llo local, con el propdsito de crear un marco estratégico en la gestion del turismo
como factor de desarrollo local desde una vision territorial, que garantice la par-
ticipacion coherente en la toma de decisiones de todos los actores locales implica-
dos: el turismo no es la tnica o principal actividad para contrarrestar los proble-
mas socioecondémicos y ambientales de las zonas rurales con vocacion turistica, y
si un factor de desarrollo local.

Otra perspectiva de analisis debera considerar la determinacion de las capaci-
dades a desarrollar en el escenario municipal, respecto a tres ejes de actuacion que
se proponen (Gascdn, 2016):

1) Eje de actuacién n.° 1. Transformacién productiva local: se encamina a la
busqueda de diversas formas y mecanismos de cooperacion entre los actores
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implicados en la gestion del turismo rural como factor de desarrollo local, en
funcién de articular e integrar los diferentes intereses, necesidades y priori-
dades de estos actores en torno a un objetivo comun, contribuir al desarrollo
local a partir del mejoramiento de la infraestructura productiva, el fomento
de las producciones locales, la generacién de encadenamientos productivos,
la diversificacién y dinamizacién de la economia tradicional, la creaciéon de
nuevas fuentes de ingresos y empleos, asi como la reduccién de importacion
de bienes y servicios.

2) Eje de actuacion n.° 2. Generacion de aprendizaje para los actores locales: se
orienta a la socializaciéon de los conocimientos sobre el proceso de desarrollo
local, para generar aprendizajes y generalizar los resultados de las experien-
cias que se estructuren a partir de la gestion del turismo rural, como factor de
desarrollo local; por lo que se requiere impulsar mecanismos de cooperacion
y colaboracién entre los actores.

3) Eje de actuacion n.° 3. Fortalecimiento institucional y organizacional en el
ambito municipal: promueve la formulacién y puesta en practica de meca-
nismos efectivos para la elaboracion de proyectos y programas de desarrollo
a partir de los beneficios que genere el turismo rural como estimulos fisca-
les, impuestos, distribucién de utilidades, establecimiento de politicas loca-
les encaminadas a garantizar la continuidad de las decisiones adoptadas en el
tiempo, entre otros mecanismos.

4. CONCLUSIONES EN TORNO A LA GESTION TURISTICA EN EL
MUNICIPIO DE BOLIvVIA

A modo de conclusion se reafirma, que el municipio Bolivia cuenta con un patri-
monio que se distingue por su singularidad dentro de la geografia avilena, lo cual
favorece su definicion y gestiéon como potencial turistico. Por ende, puede reper-
cutir favorablemente en el desarrollo de las zonas rurales bajo su administracion,
siempre y cuando desde este espacio se conciban iniciativas que se articulen estra-
tégicamente en la dinamica socioeconémica del municipio y generen efectos loca-
les. De esta forma, el turismo se concibe y orienta como una via factible, entre otros
aspectos, para:
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1) Propiciar la participacion activa de los actores locales implicados.

2) Activar el manejo del patrimonio local integralmente (en lo econémico, social
y ambiental), en funcidn de diversificar la riqueza agraria y otras actividades
de la base productiva de la zona.

3) Seleccionar las mejores alternativas u oportunidades de desarrollo local con
base, por ejemplo, en el turismo de naturaleza, el agroturismo, el ecoturismo
y demas modalidades turisticas que se inserten en el medio rural, en corres-
pondencia con sus potencialidades.

4) Preservar las tradiciones e idiosincrasia del campesino cubano.

5) Provocar y promover la gestion de acciones integrales para contribuir ala con-
servacion de los espacios naturales que forman parte de las zonas rurales con
potencialidades turisticas.

En definitiva, influir positivamente en la calidad y nivel de vida de las personas
que viven en el municipio. Con esta finalidad, a continuacion se argumentan tres
oportunidades para explotar, estratégicamente, el potencial turistico local referen-
ciadas por Gascon (2016) y Noa (2017).

Primero. Activar la gestion con fines turisticos del patrimonio industrial
azucarero

El antiguo batey del Central Cunagua, después Central Bolivia y hoy desactivado,
fue construido entre los afios 1916 y 1918 del pasado siglo xx. Posee altos valores
arquitectonicos, que se visualizan en su trazado regular formado por cuadriculas con
un amplio parque central, calles arboladas, jardines y ubicacion jerarquizada de las
viviendas, donde sobresale la majestuosa casa del duefio y administrador del central,
conocida como «La Casona», la existencia de viviendas individuales y en tiras para
los funcionarios de menor rango y barracones para los obreros. Todas, construidas en
aquel momento, de madera machimbrada, con techo a dos aguas de tablazén y vigue-
tas, cubiertas de tejas francesas y carpinteria de puertas y ventanas de persianas fijas.

Este batey fue escenario de importantes acontecimientos histdricos relaciona-
dos con las luchas obreras del sector azucarero, donde se efectuaron reuniones con
lideres obreros como Jesus Menéndez (informacién registrada por la Direccion de
Patrimonio en Ciego de Avila).
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Imagen 6. El antiguo batey Cunagua en la década de los cincuenta del siglo xx. Fuente: recopi-
ladas por las autoras del articulo en visita realizada al municipio Bolivia

La necesaria intervencion en el batey de Cunagua puede ser considerada como
una iniciativa municipal de desarrollo local, y de forma planificada insertar el
turismo en la dindmica socioecondmica y ambiental del municipio Bolivia. La
misma implica aprovechar los vestigios del antiguo batey, a pesar de su deplorable
estado de conservacidn, porque auin conserva atributos de extraordinario valor his-
torico, cultural e identitario que lo hacen atractivo para el mercado turistico; por
tanto, este puede ser el punto de partida para la definicion e implementacion de
una estrategia que contribuya al rescate del poblado, lo que implica, ademas, pre-
servar la identidad local. De ahi la necesidad de intervenir en un grupo de inmue-
bles, entre ellos La Casona por su condicion de vivienda emblematica del poblado.
Este inmueble puede ser habilitado como un pequeio hotel rural de nueve habita-
ciones que, distribuidas en sus dos plantas, garantizaria la estancia de los visitantes
interesados en ofertas turisticas que se organizan y gestionan en ambientes rura-
les. En este propdsito, es fundamental aprovechar las bondades constructivas, ya
que cuenta con areas requeridas por una pequena instalacion hotelera, tales como:
cocina, almacén, comedor amplio que puede acondicionarse cono restaurante, bar,
terraza, y su amplio jardin.
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Segundo

A partir de la diversidad paisajistica del municipio, «donde predomina lo rural-
agrario», fomentar el agroturismo. En este proposito es necesario realizar un levan-
tamiento de las fincas que pueden ser gestionadas con esta finalidad, para ello han
de considerarse aspectos como: los atributos que posee una finca para ser gestio-
nada como un producto agro-turistico; los atractivos que estan presentes en ella 'y
en su entorno; las condiciones que favorecen y limitan su conceptualizacién y ges-
tion como un producto agro-turistico; y la constatacion de la vocacién agro-turis-

Imagen 7. La Casonay otros vestigios del antiguo batey Cunagua que se conservan en el municipio
Bolivia. Fuente: recopiladas por las autoras del articulo en visita realizada al municipio Bolivia.
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tica de la finca. Esta oportunidad, tambien, valorada como una iniciativa municipal
de desarrollo local, debe estructurarse como se sefiala a continuacion.

¢ Producto principal: participacion de los clientes (turistas y excursionistas) en
el proceso productivo principal de la finca.

+ Productos periféricos: servicios de restauracion y alojamiento. Estos servicios
se integran a la actividad productiva de la finca, lo que facilita y garantiza la
estancia de los clientes en ella.

¢ Producto complementario: programacion de excursiones de media jornada
a zonas naturales e intercambio con las comunidades cercanas, ademas, de la
programacion de otras actividades, que se definiran a partir de las particulari-
dades de la finca. Por ejemplo, actividades cientificas asociadas a la dindmica
socioecondmica y ambiental de la zona rural donde se localiza el predio ana-
lizado en cuestion.

Con este proposito se identifico, previo analisis de sus atributos y vocacion turis-
tica, ala finca «La Prometida» como puntal del fomento del agroturismo en el muni-
cipio Bolivia. ;Por qué este nombre? Claudio, actual propietario de la finca, y su
esposa, cuando jovenes vivian en el municipio Bolivia y siempre que pasaban cerca
dela propiedad se deleitaban contemplando el peculiar inmueble en ella construido;
asi como el paisaje natural del entorno. Por esta razén, y como parte de una broma
o promesa romantica, Claudio siempre le decia a su esposa que algun dia compra-
ria ese terreno para disfrutar de una vida placentera en un entorno natural. Suefio
que realizé recientemente, por lo que considera que su promesa fue cumplida.

Imagen 8. Viviendas del batey Cunagua en la actualidad. Fuente: Tomadas por las autoras del
articulo en visita realizada al municipio Bolivia.
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Imagen 9. Finca «La Prometida». Fuente: tomadas por las autoras del articulo en visita reali-
zada al municipio Bolivia.

La idea preliminar se concibe como una oportunidad para acceder a una fuente de
financiamiento dinamica que permita: diversificar la actividad productiva de dicho
predio; incrementar su produccién de Cebolla Blanca; y activar, con fines turisticos, la
gestion de una parte del patrimonio sociocultural y natural localizado en su entorno,
tras su conceptualizacion, a partir de la tipologia de productos antes sefialados, como
una iniciativa municipal de desarrollo local. Por tanto, su disefo partiria de la parti-
cipacion de los visitantes en el proceso del cultivo de la Cebolla Blanca. Para la pres-
tacion de estos servicios se habilitara la vivienda principal de la finca, utilizada en la
actualidad como segunda residencia por su propietario y esposa. La misma cuenta
con la estructura siguiente: portal alrededor de toda la vivienda; sala; comedor; dos
habitaciones amplias y una pequena; dos cuartos de bafio pequeiios; cocina; habita-
cién multiuso pequena; huerto; y jardin. La vivienda se localiza en una zona receptora
de la sefial de telefonia mévil y cuenta con servicio de electricidad. Dicha estructura
garantiza la prestacion de los servicios de restauracion y alojamiento.

Tercero.

A partir del paisaje natural, rural-agrario y arqueologico establecer alianzas de
trabajo con el sector turistico para fomentar la practica de actividades turisticas
de interés para los visitantes que arriban al destino turistico Jardines del Rey. Esta
oportunidad significa para los actores locales desarrollo de capacidades de gestion
y para el municipio, en sentido general, la creacion de capacidades para responder
al desarrollo turistico que se desea. En todos los casos, la gestion turistica se basa-
ria en el control de la explotacion de los atractivos y los recursos turisticos a nivel
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Imagen 10. Tradiciones artesanales del municipio Bolivia. Fuente: recopiladas por las autoras en
visita realizada al municipio Bolivia.

local. Por tanto, la voluntad politica del Consejo de la Administraciéon Municipal y
el interés del sector turistico por estimular estas iniciativas municipales son funda-
mentales para contribuir al desarrollo del municipio de Bolivia. En esta direccion,
también es importante que los actores locales gestionen, con y a tiempo, las fuentes
de financiamiento, cuestion esta que se dificulta en cualquier escenario rural cubano.

En sentido general, estas oportunidades de activar el patrimonio «con valor turis-
tico» del municipio de Bolivia propician, de manera paulatina, que se manifiesten
efectos econdmicos, sociales y ambientales positivos, tales como:

¢ Creacion de nuevas fuentes de empleos directos e indirectos asociados a la
actividad turistica.

+ Diversificacion de la actividad productiva local tradicional.

+ Generacion de espacios para el intercambio de experiencias y adquisicion de
conocimientos, capacidades y competencias asociadas a la gestion del desa-
rrollo local a partir del turismo.

¢ Incremento del nivel y la calidad de vida de la poblacién del municipio.

+ Apoyo a programas sociales del municipio.

+ Gestion de inversiones para mejorar los servicios béasicos de las comunidades
rurales y la calidad del entorno.
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.

-5

Imagen 11. Ejemplos que muestran parte de la flora y la fauna presente en el municipio Bolivia.
Fuente: Recopiladas por las autoras del articulo en visita realizada al municipio Bolivia
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DESARROLLO LOCAL Y PATRIMONIO EN LOS
SISTEMAS DE INNOVACION AGROPECUARIA EN
CIEGO DE AVILA: EL CULTIVO DE LA PINA

Lissete Arzola de la Rosa, Yamaris Fis de la Rosa, Kenia Gonzdlez
Gongzalez, Liset Barreda Jorge y Elsa Pie O "Farril *

1. INTRODUCCION

En primer lugar, nos gustaria agradecer a la Universidad Internacional de Anda-
lucia la organizacién de dos cursos, en colaboracion con la UNICA, coordinados
por Antonio Ortega Ruiz con la participacién de un claustro multidisciplinario
hispano-cubano: el primero, celebrado en 2014, traté como tematica «La activa-
cion del Patrimonio Cultural en el ambito territorial»; el segundo, efectuado en
2018, abordd «La activacidn del patrimonio cultural avilefio: nuevos retos de pla-
nificacidn, gestion y uso turistico». Las lecciones aprendidas facilitaron la cons-
truccion de espacios de aprendizaje y valoracion sobre diferentes ejes tematicos
que indagan en torno a la activacion del patrimonio cultural a escala territorial.
Uno de los aspectos tratados fue el relativo al patrimonio agrario desde la pers-
pectiva que imponen las interpretaciones del modelo de desarrollo que se aplica
en las localidades, las técnicas que se utilizan para una adecuada indagacion de
la realidad, y los instrumentos necesarios para la compresion de los desafios que
asume el desarrollo agropecuario local.

Repensar sobre el Patrimonio Cultural en ambitos territoriales posibilita la inter-
pretacion de los procesos de desarrollo que implican la movilizaciéon de la pobla-
cion en funcién de acciones que permitan la evolucion de los emprendimientos y
la formacién de capacidades locales, asi como el desarrollo de investigaciones que
tengan como encargo la preservacion y conservacion de los bienes patrimoniales
que se valorizan o se desvalorizan en contextos agropecuarios a escala local.

" Universidad de Ciego de Avila.
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La triada territorio, localidad y comunidad se manifiesta en el centro del sistema
de relaciones en la concepcion Patrimonio y Desarrollo, teniendo implicitos pro-
cesos como la proteccion, gestion y dinamizacion.

En este articulo se pretende encontrar puntos de coincidencia entre los con-
ceptos de patrimonio-territorio-desarrollo (con especial atencién a los precep-
tos del Patrimonio Agrario y Paisajes Culturales) con la iniciativa de desarrollo
local que se gesta en la provincia de Ciego de Avila. Por tanto, haremos referen-
cia a algunos resultados del proyecto de investigaciéon I+D+i denominado Desa-
rrollo Local: Estudios de poblacion y su inclusividad con el desarrollo de localidades
limitrofes entre Ciego de Avila y Sanctis Spiritus asociado al Programa de Proyec-
tos Nacionales de Desarrollo Local (PAP 10120) que culminaba en el afio 2019,
intentando aplicar una interpretacion adecuada del modelo de desarrollo inser-
tando las perspectivas que nos aporta la visiéon patrimonialista y los conceptos
sobre patrimonio agrario.

En la actualidad sus resultados, y los de otros proyectos que se realizan de dife-
rentes areas del conocimiento, han obtenido informacién acerca de los sistemas
de innovacién agropecuario local como organizacion estructural que se construye
sobre la base de bienes intangibles y tangibles. Por esta razén la aproximacion a las
concepciones sobre Patrimonio Agrario y Paisajes Culturales permite una nueva
perspectiva de la preservacion de buenas practicas aplicadas por la poblaciéon impli-
cada, asumiendo una vision integral de proyectos de gestion para el desarrollo local.

2. LAS CONCEPCIONES SOBRE PATRIMONIO AGRARIO EN EL
CONTEXTO DEL DESARROLLO LOCAL

El alcance de las concepciones sobre patrimonio agrario no ha penetrado atn entre
la comunidad cientifica y otros actores que intervienen en el contexto del desarro-
llo, pero relacionar los bienes patrimoniales agrarios (desde lo tangible e intagible)
trae consigo un analisis de los componentes que desarrolla la actividad productiva,
ya sea agricola o pecuaria, a lo largo de la historia de cada realidad sociocultural,
analizada desde lo economico, histérico, social y ambiental.

Se hace necesario, pues, que se considere esta apreciacion, a nivel tedrico y en
su utilidad en la practica sociocultural, como herramienta a aplicar en contextos
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Imagen 1. Labores de cultivo de la pifia en la provincia de Ciego de Avila. Fotografia Gutierrez,
2018.

agropecuarios para formular soluciones a las problematicas que afectan incluso a
aspectos como la soberania alimentaria, el cambio climatico, las sequias, la salini-
zacion de los suelos y el déficit de fuerza laboral de zonas altamente productivas.

Sin embargo, en las diferentes investigaciones que se realizan, las valoraciones de
las problematicas anteriormente citadas no han recurrido a las concepciones que
las relacionen con el patrimonio cultural, entendido este como memoria viva de un
territorio que se traduce en su identidad, o como poblacién que interacciona for-
mandose sistemas de relaciones dindmicas en correspondencia con las particula-
ridades de cada espacio. Estos puntos de vista pueden relacionarse con los precep-
tos sobre desarrollo local, para cuya aplicaciéon deberian cumplirse un conjunto de
«principios basicos» (Guzoén, 2012) tales como:
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1) Enfoque integral y sistémico del desarrollo, a través de la actuacion armoénica
de las dimensiones econdmico-productiva, ambiental, institucional y socio-
cultural.

2) Fortalecimiento de la institucionalidad, aprovechando y potenciando las estruc-
turas existentes.

3) Fomento de la participacion ciudadana mediante la formacion de redes sociales,
involucrando a la poblacién en acciones de desarrollo e incentivando el ejer-
cicio de la responsabilidad social, todo lo cual forma parte del trabajo comu-
nitario.

4) Desarrollo de capacidades y herramientas adecuadas para la informacién de
cada territorio, paralo que, en primer caso, se dispone de universidades, escue-
las tecnolodgicas y otras instituciones; y en segundo, de valiosas informaciones
que ya existen e indicadores que mediran la marcha del proceso a fin de eva-
luarlo de manera continua.

5) Gestion del conocimiento, innovacion y transferencia de tecnologias en busca
de soluciones apropiadas, estableciendo vinculos estrechos con centros de
investigacion, universidades y otras organizaciones en apoyo a propuestas de
soluciones.

6) Identificaciéon y movilizaciéon de los potenciales productivos locales como
fuente de ingresos y productos manejables en esa escala, que contribuyan al
desarrollo de la economia local y la satisfaccion de necesidades de la pobla-
cién.

La principal interpretacion de estos axiomas es que el desarrollo local exige
de la participacion de diversos actores, y esta particularidad hace que tenga una
mirada compleja por la amplitud de funciones, exigencias y de redes sociales que
intervienen. La actitud hacia el cambio que exige el desarrollo local esta com-
puesta por una visién integradora de los componentes econémicos, politicos,
culturales y ambientales, y de la proteccion de las practicas socioculturales que
surgen en los sistemas de innovacion a escala local, en particular los que se rela-
cionan con el desarrollo agropecuario y de la protecciéon de buenas practicas que
se obtienen en estos contextos.

La existencia de espacios de intercambio es la clave de éxito de los territorios
que asumen las exigencias del desarrollo local en ambitos de complejidad por la
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diversificacion de sus actores. El empoderamiento de su poblacion y la formacion
de redes del conocimiento que interaccionen con diversas areas de saberes poten-
cia la conformacion de alianzas entre actores y el aprendizaje cotidiano en la for-
macion de redes, como caracteristicas esenciales de los sistemas de ciencia, tecno-
logia e innovacién (Casas, 2015).

Partiéndose de estos principios sobre desarrollo local, la utilidad de la con-
cepcidn sobre patrimonio agrario se hace evidente, porque segun la Carta de
Baeza (Castillo, 2013) a este término se le asocia «el conjunto de bienes naturales
y culturales, materiales e inmateriales, generados y aprovechados por la activi-
dad agraria a lo largo de la historia». Y se explicita, ademds, que «a partir de esta
definicién el numero y variedad de bienes que pueden ser considerados como
integrantes del Patrimonio Agrario es muy amplio». En los ambitos patrimonia-
les que se asocian a la actividad productiva, sea agricola o pecuaria, los tipos de
bienes pueden clasificarse de esta forma:

Bienes Patrimoniales Descripcion

Utensilios, aperos o herramientas utilizados para la
labranza, transporte, almacenaje, y manufacturas de los
cultivos y el ganado, documentos y objetos bibliograficos,
etc.

Muebles

Elementos constructivos considerados singularmente:
Inmuebles singulares cortijos, huertas, centros de transformacién agraria,
graneros, cercados, eras, etc.

Inmuebles de conjuntos o Paisaje, asentamientos rurales, sistemas de riego,
lineales agroecosistemas singulares, vias pecuarias, caminos, etc.

Linguistica, creencias, rituales y actos festivos,
Patrimonio inmaterial conocimientos, gastronomias y cultura culinaria, técnicas
artesanales, tesoros vivos, etc.

Variedades locales de cultivos, razas autoctonas de
animales, semillas, suelos, vegetaciéon y animales
silvestres asociados, etc.

Patrimonio natural y
genético

Tabla 1. Descripcion de los bienes patrimoniales desde la perspectiva del patrimonio agrario.
Fuente: (Castillo y Martinez; 2015: 25)

385

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Desarrollo Local y Patrimonio en los Sistemas de Innovacién Agropecuaria en Ciego de Avila

Segun Castillo y Martinez (2014: 107) «identificar el Patrimonio Agrario no signi-
ficaria solamente incluir en la legislacion sobre Patrimonio Cultural un nuevo valor
a proteger, el agrario, sino que supondria incorporar una nueva forma de recono-
cer y agrupar los bienes culturales». Es significativo resaltar que lo mas novedoso
de este concepto es la relacién patrimonio-territorio, manifestado mediante figu-
ras como paisaje cultural, itinerario cultural, conjunto histdrico, entre otros. Todo
ello teniendo como centro de atencion las actividades agricolas y ganaderas y sus
manifestaciones culturales susceptibles de ser reconocidas como patrimonio agrario.

Un pertinente tratamiento de la conceptualizacidon sobre patrimonio agrario y
de los bienes agrarios, deberia llevar a asumir como instrumentos o mecanismos
de proteccion del Patrimonio Cultural la aportacidn de los sistemas de innovacion
agropecuaria local ya existentes en comunidades urbanas y rurales. La inclusién de
los bienes agrarios en la declaracién de procesos de ordenamiento territorial, Pro-
yectos de Iniciativa Municipal para el Desarrollo Local (IMDL) y en planes de ges-
tion de desarrollo local en polos productivos y en cadenas agroproductivas, facili-
taria la preservacion de los mismos.

La politica de Cuba sobre el Programa de la Alimentacién a la poblacién dicta
acciones que resaltan la necesidad de proteger lo tradicional, lo autéctono, expli-
cito en los saberes de los que consideran que la tierra es su principal recurso de
desarrollo, como los campesinos vistos en la actualidad como productores y pro-
tagonistas del desarrollo agropecuario en Cuba. Ante esta realidad surgen proyec-
ciones que son financiadas por agencias que promueven iniciativas para el desa-
rrollo en Cuba, una de ellas es la Agencia para el Desarrollo de Suiza conocida por
COSUDE, que apoya y respalda un programa de innovacién agropecuaria local
(PIAL) que genere buenas practicas.

Visto lo cual, creemos que seria muy positivo tratar de establecer, aunque con toda
prudencia, la relacion entre lo que se entiende por Patrimonio Agrario y los Siste-
mas de Innovacién Agropecuaria Local (SIAL), ya que los conceptos que aporta esta
concepcion estan muy a tono con la Estrategia de Desarrollo Econémico y Social
de Cuba hasta el 2030, y su incorporacion puede facilitar la interpretacion integral
(desde lo macro y micro territorial) del contexto avilefio.
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3. Los SISTEMAS DE INNOVACION AGROPECUARIA LOCAL cOMO
ESTRUCTURA PARA LA GESTION DEL DESARROLLO LOCAL

Las acciones que se desarrollan dentro de los Sistemas de Innovacion Agropecuaria
Local inciden sobre diferentes bienes tangibles e intangibles, y su insercion en los
discursos académicos y cientificos, siendo aun deficiente, es un punto de vista para
reflexionar y tener en consideracion. En esta afirmacion, el conocimiento tiene un
valor y parte de los niveles de informacidn que se tienen sobre un contexto determi-
nado y de que sus innovaciones sean apropiadas socialmente, para que la planeacion
del desarrollo tenga éxitos. Segtin Nufiez (2010) esta apropiacion se entiende como:

1) El proceso mediante el cual la gente, el pueblo, accede a los beneficios del
conocimiento, con frecuencia encarnado en bienes y servicios de gran inte-
rés social. Para ello es imprescindible que las trayectorias técnicas, cientificas,
los procesos de produccién/asimilaciéon de conocimientos, estén orientados
basicamente a la atencion de las necesidades sociales.

2) El proceso mediante el cual la gente participa de actividades de produccion,
transferencia, evaluacion, adaptacion, aplicacion de conocimientos.

3) La extension de una cultura cientifica, tecnoldgica y humanista entendida
como la capacidad social de usar los conocimientos en la toma de decisiones
personales y sociales.

Laidea dela funcionabilidad de los sistemas de relaciones que se establecen en los
procesos inherentes al desarrollo fundamentado en la apropiacion social del cono-
cimiento de la poblacién (Nuilez, 2010) se interpretan y se adaptan a los estudios
de la misma desde la siguiente posicion (Arzola, L; Fiss, Y. y Fundora, D.: 2015):

1) El conocimiento de la poblacién y sus vinculos con el desarrollo pueden con-
tribuir a una mejora sustancial de sus condiciones de vida.

2) El disefio e implementacion de formas directas de articulacion de la poblacion
y su desarrollo propicia la construccion de condicionantes que potencian la
inclusion social.

3) Formulacion de alternativas de desarrollo que fortalezcan la participacion y
el emprendimiento de los actores a escala local.
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Uno de los objetivos que se persigue dentro de la provincia de Ciego de Avila
es que las acciones que se realicen en los sistemas de innovacidn a escala local se
proyecten en el programa de alimentacion. Sobre esto existen diversas experien-
cias como resultante de la implementacion del Programa de Innovacién Agrope-
cuaria Local (PIAL) y constituye un antecedente del Sistema de Innovacién Agro-
pecuaria Local (SIAL), como instrumento que permite a los gobiernos locales y a
los actores locales implicados resolver
los obstaculos que frenan el desarrollo
delas cadenas agroalimentarias a escala
local. Este sistema esta compuesto por
la Plataforma Multiactoral de Gestion
(PMG) y los Grupos de Innovacion
Agropecuaria Local (GIAL) que fun-
cionan articulando a actores locales
diversos y al gobierno local (Ortiz, la
O, y Miranda; 2017).

Para la implementacion del SIAL en
los diferentes territorios fue necesaria
la creacion de modalidades de posgra-
dos para la formacion de sus facilitado-
res. Las lecciones aprendidas, como el
ciclo de aprendizajes en un Diplomado
que aborda como eje central el SIAL,
facilitaron la creacion de una ideologia
proactiva de académicos ante el desa-
rrollo, que se traduce especificamente
en partir de los requerimientos de la
innovacidén social para la aportacidn,
concrecion e implementacion de bue-
nas practicas que impacten en la segu-

Imagen 2. Espacio de aprendizaje entre los
actores locales que se relacionan con los cul-
tivares de la pifia. Fotografia Gutierrez, 2018.
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ridad alimentaria del pais, promovidas por los protagonistas del desarrollo agro-
pecuario, los productores.

Lavigencia de estas ideas desde la dialéctica territorio, localidad y comunidad se
fundamenta en el Modelo de Actualizacién Econémica y Social de Cuba, y se mani-
fiesta, cuando de desarrollo local se trata, en la articulacion de sistemas de relacio-
nes sociales horizontales que generen participacion, intercambio y aprendizajes.

La construccion de los descriptores basicos de la formacion de agentes de cambio
en el contexto agropecuario, que se manifiesta en zonas urbanas y rurales a partir de
las necesidades formativas de sus actores como sujetos y objetos de los procesos de
transformacion socioecondmicos, se considera un desafio para el territorio avilefo.

La experiencia en la provincia de Ciego de Avila, que recién se incorpora al PIAL,
asume como necesidad la de formar capacidades innovativas en los productores,
académicos, cientificos y decisores para la implementacién del SIAL con objeti-
vidad y sostenibilidad, a partir del respeto al saber de los productores, siendo su
patrimonio mas preciado. En la actualidad, la articulacion entre los actores loca-
les que intervienen en escenarios agropecuarios se manifiesta con poca cohesion
dada la alta competitividad entre los sistemas productivos debido a la insercion
en mercados internacionales. Sin embargo, el impacto social en lo micro-local de
estos avances no se percibe de forma adecuada y provoca un contexto econémico
y social dinamico pero complejo en la interpretacion de la realidad sociocultural
que caracteriza el desarrollo de sus bases productivas.

Por ello, para la formacion de capacidades innovativas en espacios de desarro-
llo, se hace necesario que se disefie un proceso ciclico que actué en los niveles indi-
viduales, grupales y comunitarios, que se consideren los saberes y construcciones
culturales agrarios tradicionales, y que la innovacion forme parte de un sistema
basado en principios de equidad y justicia social.

Con la mirada de esta reflexion se justifica la necesidad de la insercién de un sis-
tema de innovacion agropecuario local pero se necesita la formacion de los facilita-
dores que deben crear espacios de aprendizajes a partir de que se reflexione sobre
los desafios de los contextos de desarrollo local en la provincia de Ciego de Avila
desdelo identitario. Y es ahi donde creemos que deben insertarse las diferentes per-
cepciones aportadas por el concepto de Patrimonio Agrario.

En la actualidad existen diversas experiencias locales en los municipios de la
provincia de Ciego de Avila. Sin embrago, su representatividad no es equitativa en
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el ambito territorial. Ante esto se puede deducir que existe una disposicion des-
igual ante los procesos que se gestan a escala local de los productores, académicos,
cientificos y decisores que en la mayoria de los casos son protagonistas de ciclos de
aprendizajes que no tienen la cualidad de ser multiplicadores.

A continuacidn, de forma sintetizada y descriptiva, se detallan algunos rasgos del
contexto agropecuario avileflo como forma de acercamiento a nuestra realidad socio-
cultural y que posibilite la adecuada utilizacion de las concepciones sobre patrimo-
nio agrario en el desarrollo del Sistema de Innovacién Agropecuario Local (SIAL).

3.1. Territorio y Poblacion

El Anuario Estadistico 2015 de la provincia de Ciego de Avila refleja que fue consti-
tuida segtin la Division Politico Administrativa de 1976; ubicada en la region central
del pais, tiene una extension superficial de 6783 km?, limita al norte con el canal de
Bahamasy en su plataforma insular se encuentran las Bahias de Los Perros y Buena
Vista (declarada esta ultima Reserva de la Biosfera), las cuales se encuentran bor-
deadas en su porcion norte por algunos cayos que forman el Archipiélago Sabana-
Camagiiey, entre ellos Coco (370 Km?) y Guillermo (13,2 Km?).

A partir del afio 1977 se establecié una nueva division politica administrativa con
la que Ciego de Avila quedé organizada en 10 municipios: Chambas, Morén, Bolivia,
Primero de Enero, Ciro Redondo, Florencia, Majagua, Ciego de Avila, Venezuela y
Baragua. Otras particularidades son: procesos de degradacion y capacidad productiva
de los suelos para la agricultura; recursos forestales que tienen una gran importancia
no solo por la diversidad bioldgica que representan sino que ademas poseen un carac-
ter protector de otros recursos como el agua, los suelos y el efecto purificador del aire.

Luego del Censo de Poblaciéon y Vivienda del 2012 surgen diferentes cuestiona-
mientos que apuntan a la inclusion de estudios de poblacion por su significativo papel
dentro de procesos como la toma de decisiones en la planeacion del desarrollo terri-
torial. La idea no es resaltar al territorio como un espacio prioritario para la materia-
lizacion de planes, sino a la poblacion como eje esencial para el desarrollo y que se
manifiesta a escalalocal y comunitaria desde su historia yla relacion con su territorio.

La provincia de Ciego de Avila es un territorio con elevadas potencialidades en el
sector agroindustrial alimentario y en el turismo. Mantiene un crecimiento pobla-
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Imagen 3. Mapa territorial de la provincia de Ciego de Avila.
Fuente: Catastro, Direccion de Planificacion Fisica.

cional ligero, aunque solo crecen en poblacién municipios como Mor6n, territo-
rio con un amplio desarrollo turistico y ganadero, Ciro Redondo que se caracteriza
por el impacto cada vez mas creciente de la produccién azucarera y sus derivados,
Baragua que tiene dentro de los margenes de su territorio la empresa lider a nivel
nacional de produccién agricola «La Cuba», y la capital Ciego de Avila que concen-
tra las reas economicas agroindustriales de mayor impacto socioeconémico de la
provincia. Ante esta realidad, llama la atencién que Chambas, Majagua, Florencia
y Venezuela decrezcan poblacionalmente, siendo estos territorios los que potencian
el desarrollo de sistemas productivos de frutales, vegetales, granos, porcino y vian-
das, y por lo tanto demandan de trabajo que impulse estas producciones.

El desarrollo econdémico experimentado por la provincia en las ultimas cinco
décadas ha influido directamente en todo ello y, como consecuencia, existe un des-
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equilibrio en los niveles de avances entre los territorios, siendo la primera manifes-
tacion de la conflictividad social a nivel territorial. La zona central compuesta por
localidades como Ciego de Avila, Ciro Redondo y Morén se caracteriza por el cre-
cimiento de su poblacion, disponer de puntos estratégicos para el desarrollo eco-
noémico de la provincia y por la elevada movilidad territorial, manifestandose una
mayor salida de personas jovenes-adultas que incide en el déficit de fuerza labo-
ral. El patrén de crecimiento de los asentamientos se concentra en localidades ubi-
cadas en las zonas de los principales ejes viales, lo que influye significativamente
en el despoblamiento de las zonas rurales. Este entorno de alta complejidad sitta
el estudio de problematicas como la falta de correspondencia entre el uso actual
de la tierra y la distribucién de la poblacion, y por lo tanto de su fuerza de trabajo.

Para una mayor visualizacion de lo que se expone de forma que se comience a
precisar las principales caracteristicas de la poblacion, se zonifica la provincia de
Ciego de Avila en tres 4reas: la Zona Central, la Sierra de Bamburanao y la Zona
Periférica, que tiene un alto potencial de suelos agricolas pero baja densidad de
poblacién rural. La existencia de un desigual comportamiento econémico y social,
asi como la distribuciéon de la poblacion, quedandose deprimidos territorios que
demandan fuerza laboral para un desarrollo sostenible de programas priorizados
como la produccidn de alimento, constituyen las principales preocupaciones en estos
momentos, valoradas en los diversos espacios de comunicacion a nivel territorial.

En la tabla 2 se puede percibir que el area llamada como Zona Central, com-
puesta por 3 municipios, concentra el 57,2% de la poblacion total de la provincia
que, segun los datos registrados por el Censo de Poblacion y Vivienda del 2012,
asume un valor de 426 054 habitantes.

Municipios Poblacion Densidad Poblacional | Grado de
unicipt (Habitantes) | (Habitantes /Km?) Urbanizacién (%)
Zona Ciego de Avila 147745 328,3 84,6
Central
Ciro Redondo 29896 52,7 55,2
Morén 66287 53,2 93,4

Tabla 2. Distribucion de la poblacion y su representacion en la Zona Central de la provincia de
Ciego de Avila Fuente: Informacién del CENSO de Poblacién y Vivienda, 2012.
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Sin embargo, los 6 municipios que forman la zona periférica de la provincia
representan solo el 38% de la poblacién. De esta forma, se enfatiza la necesidad de
un estudio mds profundo acerca de la distribucién de la poblacién, por el decreci-
miento de la misma en las zonas rurales y un incremento de la movilidad territo-
rial hacia las ciudades, debilitindose, en cuanto la tenencia de fuerza de trabajo, la
de las localidades mas comprometidas con el desarrollo agropecuario e industrial
de la provincia (Tabla 3).

Municipi Poblacion Densidad Poblacional | Grado de
unicipos (Habitantes) | (Habitantes /Km?) Urbanizacion (%)
Chambas 38396 50,1 64,5
Majagua 25800 51,8 53,3
Z
O | Venezuela 26671 32,5 65,2
Periférica
Baragua 32538 41,3 57,6
Bolivia 15876 17,8 60,1
Primero de 23361 35,9 65,9
Enero

Tabla 3. Distribucion de la poblacién y su representacion en la Zona Periférica de la provincia
de Ciego de Avila. Fuente: Informacién del CENSO de Poblacién y Vivienda, 2012.

Las valoraciones que se han realizado se basan en estadisticas registradas a par-
tir de los datos del CENSO 2012 que reflejan de manera general la distribucion de
la poblacién dentro de la provincia. Se infiere que este comportamiento influye en
una distribucién territorial desigual de la poblacion que se encuentra dentro del
grupo de edades de 15 ailos y mas. Realidad que evidencia la necesidad del pla-
neamiento de politicas publicas desde los requerimientos del desarrollo territo-
rial y que tenga como eje esencial la perspectiva poblacional en articulacion con
el desarrollo de sistemas agropecuarios locales en la provincia.

La dinamica sociodemografica es importante para comprender que la pobla-
cién se relaciona en contextos marcados por el binomio Patrimonio Agrario y
Desarrollo que queremos considerar.
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3.2. Entorno productivo y ambiental

La Delegacion Provincial de la Agricultura refleja en su estrategia de desarrollo
la finalidad de lograr el desarrollo sostenible de las producciones agropecuarias y
forestales con destino a la satisfaccion de la alimentacién, de otras necesidades de
la poblacién y del abastecimiento a la industria alimenticia. Sus directrices funda-
mentales estdn dirigidas:

1) Al uso, conservacion y mejoramiento de los suelos, la propiedad y posicién
de los espacios agropecuarios y forestales.

2) La sanidad vegetal.

3) La medicina veterinaria.

4) La conservacion, manejo, utilizacion racional y desarrollo sostenible de los
recursos del patrimonio forestal y de la fauna y flora silvestre.

5) La mecanizacion y riego de los programas de produccion que le compete.

6) Las actividades de la produccién agricola no caflera, ganadera y forestal.

7) La actividad de control estatal y supervision a las unidades productivas de sus
respectivos territorios, dirigidos a los programas importantes diseiado por el
Ministerio de la Agricultura.

8) La actividad de acopio y beneficio de productos agricolas y forestales.

Cada accion propicia que se asuma como requerimiento el aprovechamiento de las
capacidades productivas y de innovacién en la provincia, ademas de un conocimiento
acerca de los emprendimientos locales que surgen como patrimonio de saberes tradi-
cionales de los productores. Sin embargo, la descripcién de cada una de las acciones
anteriormente enunciadas denota relaciones verticales, y es importante contar con
ellas pero teniendo como cualidad la creacion de espacios de intercambio y de apren-
dizaje para que la gestion del desarrollo agropecuario tenga como identidad la for-
macion de una cultura de participacion entre los diferentes actores que intervienen.

En la provincia de Ciego de Avila, segtn el tltimo censo sobre la tenencia de la
tierra realizado por la Delegacion Provincial de la Agricultura, afio 2016, existen un
total de 16597 fincas distribuidas en diferentes organismos tales como: MINAG y
AZCUBA, estratificandose la participacion de empresas, entidades, establecimien-
tos y Unidades Empresariales de Base, entre las que se encuentran:
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Empresa Agropecuaria «Ruta Invasora».

Empresa Cultivos Varios y Acopio «El Mambi».

Empresa Avicola «Ciego de Avila».

Empresa Porcino «Ciego de Avila».

Empresa de Talleres AGROPEC, Desmonte y Construccidn, «Ciego de Avila».
Empresa de Acopio «Ciego de Avila».

Empresa Industrial de citricos «Ceballos».

Empresa de citricos «Ciego de Avila».

Empresa Forestal Integral «Ciego de Avila».

Empresa Aseguramiento y Servicios de «Ciego de Avila».

Flora y Fauna.

Ganado menor.

Genético porcino.

Frutas selectas.

Transporte de citricos.

Unidad Empresarial Basica «Proyectos Agropecuarios «Ciego de Avila».
Unidad Empresarial Basica Semillas «Ciego de Avilax.

L 2 R K 2R K R 2R R SR R R K R JEE R R R 4

Unidad Empresarial Basica Acopio y comercializacion de productos apicolas.

3.3. Desafios del sistema de innovacion agropecuario local

El desarrollo local debe ser evaluado desde los logros, pero también por la inte-
gracion de la multidisciplinariedad que desarrolla capacidades mediatizadas por
espacios de vinculacion de las potencialidades, habilidades, destrezas y actitudes
de los actores que intervienen en polos de investigacion y productivos de desarro-
llo e innovacién. A esto se le denomina competencias en la accién profesional de
los actores locales y se consideran vectores patrimoniales que cualifican los recursos
humanos desde sus funciones, exigencias y condiciones de trabajo.

En ambitos de desarrollo local es importante que se promuevan iniciativas que
partan de las potencialidades de cada realidad y de las oportunidades de los actores
locales en un tiempo y espacio determinado. No obstante, es preciso medir simul-
taneamente indicadores de evaluaciéon y monitoreo que permitan la comparacién
de la efectividad y eficiencia de las distintas iniciativas emprendidas (Fressoli, Dias
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y Thomas: 2014) y la implicaciéon de los actores en espacios de interaccion, pero en
la mayoria de los casos no se identifican de forma adecuada las funciones y exigen-
cias de cada uno de ellos, siendo una de las causas el desconocimiento de las cua-
lidades de cada contexto sociocultural.

Otra dificultad que se origina es que constantemente surgen en los espacios de
socializaciéon enfoques centrados en lo local, comunitario y territorial. La falta
de percepcion de que son términos incluyentes entre si provoca proyectos que
no son objetivos y tampoco utiles para la toma de decisiones de los gobiernos a
escala local. Esta convergencia es util porque facilita una adecuada interpretacion
de los sistemas de asentamientos con el sector productivo, perfeccionamiento de
los modos de actuacién de los actores locales desde una formaciéon multidisci-
plinaria, y la implementacion de mecanismos que empoderen a la poblacién de
su propio desarrollo e impacte en la construcciéon de herramientas para la ges-
tion del desarrollo local.

Los sistemas de innovacion a escala local, y con énfasis a los que se relacionan
con el desarrollo agropecuario, manifiestan fortalezas y debilidades cuya aprehen-
sién propicia un acercamiento veraz a este contexto (Tabla 4).

Fortalezas Debilidades

Existe conexion entre las agendas de
investigacion dictaminadas por las
universidades y centros de investigacion
con las prioridades de desarrollo
agropecuario del territorio.

Insuficiente identificacion de redes en
espacios de conocimientos locales a partir
de la tipificacién de oportunidades y
limitantes del contexto para su progreso.

Fragmentacion del conocimiento en
estudios sobre riesgos ambientales como la
El sector empresarial asume una posiciéon | salinizacién de los suelos, contaminacion

activa en los sistemas de innovacién a de las aguas subterraneas y penetracion

escala territorial y local. del mar, ademas de investigaciones sobre
comunidades ubicadas en ecosistemas
costeros.

Los sistemas de innovacién tienen como | Poca resignificacion de la practica
criterio de calidad la multidisciplinariedad. | agropecuaria de los productores
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Fortalezas Debilidades

La universidad se percibe como un actor
esencial en los espacios de intercambio,
innovacién y desarrollo.

Tabla 4. Fortalezas y Debilidades del sistema de innovacion a escala local de la provincia de
Ciego de Avila.

En la aplicacion de los grupos de discusion en las diferentes unidades produc-
tivas ubicadas en los tres municipios que se consideran unidades de analisis para
el SIAL, se pudo identificar que unos productores, de forma muy particularizada,
asumen una actitud de producir aquellos cultivos que sean mas adaptables a las
intensas sequias porque son mds resistentes; mientras otros identifican los siste-
mas productivos que son mas afines a los gustos alimenticios de la poblacion, tales
como yuca, frijol, malanga, platano y maiz, hortalizas y frutas, que forman parte
del arte culinariay responden a rasgos del patrimonio cultural tradicional en Cuba.

Los productores manifiestan, en sentido general, que poseen poca informacién
sobre enfermedades y plagas de los cultivos, una deficiente cultura en la utilizaciéon
de formas agroecoldgicas para mitigar los efectos de la sequia y la salinizacién, o
tienen dificultades en la preparacion de los suelos e inadecuada gestion de la fuerza
productiva. Estas condiciones adversas han generado en los productores algunas
potencialidades que han propiciado una region altamente productiva debido a la
produccion de cultivos resistentes a las plagas existentes y a la sequia, con utilizacion
de semillas que provienen del Instituto Nacional de Investigacion de Viandas Tropi-
cales (INIVIT) muy resistentes. Sin embargo, no se evidencian actitudes dirigidas a
la creacion de su banco de semillas y mucho menos al intercambio de las mismas.

Ello obliga a repensar la practica que se aplica en la actualidad y desaprender la
misma como uno de los encargos del STAL, desde la aplicacion de formas de experi-
mentacion como pueden ser Festivales, Ferias de Biodiversidad, convivencias entre
productores, entre otras, y para que, como resultado del intercambio, creen sus ban-
cos de semillas como parte integrante de su patrimonio agrario.

Otro aspecto sobre el que se debe insistir es el de la representacion social de la
mujer, desafio que deben asumir los actores locales que se articulan en el SIAL. Las
necesidades relacionadas con este aspecto fueron asumidas a partir de la aplicacion
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Imagen 4 Presencia de la mujer en los procesos industriales. Fotografia Gutierrez, 2018.

de entrevistas a las unidades productivas valoradas, donde la mujer es el principal
recurso laboral de la provincia de Ciego de Avila, para alcanzar lo planificado en la
estrategia de desarrollo econdmico y social hasta el 2030.

Cuando se presentaron estos resultados entre los académicos de la Universidad
de Ciego de Avila (Facultades de Ciencias Agricolas, Ciencias Técnicas y Ciencias
Sociales y Humanisticas) y los investigadores del Centro de Bioplantas, se origina-
ron diversas opiniones muy importantes.

Las lecciones aprendidas en el intercambio con los productores en los espacios
de aprendizaje, que se crearon con la intencionalidad de identificar los niveles de
percepcion de ellos sobre la introduccion de variedades resistentes a la sequia y la
salinizacién que parten del mejoramiento genético, atendiendo a la necesidades,
oportunidades, problemas y soluciones (NOPS) que se representan en la tabla 5y,
en nuestra opinidn, manifiestan interesantes puntos de contacto con algunos de los
preceptos establecidos en La Carta de Baeza sobre Patrimonio Agrario.
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Imégenes 5y 6. Universidad de Ciego de Avila Maximo Gomez Bdez y Centro de Bioplantas.
Fotografia Gutierrez, 2018.

Problemas

Sistemas de relaciones verticales en la
comunicacion entre los actores locales.
Insuficientes acciones que desarrollen
capacidades innovativas en los
productores.

Poca insercion de jévenes y mujeres en
labores productivas.

Escasos espacios de intercambio entre los
actores locales desde la practica.

Necesidades

Construccion de condiciones eficientes en
los niveles de produccién de alimento en
Cuba.

Sistemas de innovacion desde la
perspectiva de la equidad, innovacién y
desarrollo.

Oportunidades Soluciones

Alta promocién de investigaciones
encaminadas a la produccién de alimentos.
Necesidad de que se desarrollen

Formacién de infraestructura basada en
Tecnologias para la inclusién social.
Gestionar agenda de comunicacion para el

desarrollo del SIAL.

tecnologias sociales.

Tabla 5. Niveles de percepcion de los actores locales de los procesos de cambio dentro del sis-
tema de innovacion a escala local. Fuente: elaboracién propia.

Este escenario puede estar condicionado por varios factores, entre los que se
pueden mencionar: la poca contextualizacion de las regiones de desarrollo, la pre-
sencia de sistemas de relaciones verticales que no propician la movilizacién de la
capacidad local de generacion de soluciones, y el poco efecto multiplicador de las
acciones que se gestan en contexto de desarrollo local que deben estar cualifica-
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dos por una participacion ciudadana que genere intercambio y espacios de apren-
dizaje, como los que se desarrollan en los procesos que se realizan para el rescate
de la siembra y produccién de los derivados de la pifia, originandose estrategias de
desarrollo de la misma para que se incremente su diversidad.

4. LA PINA COMO STMBOLO EN LA PROVINCIA DE CIEGO DE AVILA:
UNA VISION PATRIMONIAL

Dentro de los sistemas productivos de frutales avilefios se encuentra la pifa, sim-
bolo sociocultural de este territorio y producto fundamental dentro de las priori-
dades de desarrollo local en Ciego de Avila.

Sus antecedentes se remontan a antes de la década de los cincuenta hasta la de
los noventa. En ese momento, el cultivo de la pifia alcanzd la consideracion de sim-
bolo de este territorio. Sus producciones eran concebidas por la antigua Empresa
«Pifia», enmarcada dentro del Consejo Popular Plan Pina perteneciente al muni-
cipio de Ciego de Avila. Posteriormente, se realizaron acciones que deterioraron
la calidad de los suelos a partir de un mal manejo agrotécnico del cultivo y contri-
buyeron a la baja produccién, lo que provocé el colapso de esta empresa insigne,
que fue integrada a la Empresa Agroindustrial «Ceballos», que hasta la actualidad
realiza acciones dirigidas a la innovacion de los procesos productivos que mejoren
el cultivo y lo adapten a las condicionantes medioambientales (Abreu y Olmedo,
2016). La produccion récord se alcanzé en la década de1980, cuando en un afo se
llegd a 31 mil toneladas de la variedad Espaiola Roja; después comenzd a bajar por
la llegada del periodo especial en 1990 y la escasez de recursos, mas la desorgani-
zacion que tuvo esa empresa en aquel periodo.

A partir de 2008, tras la puesta en marcha de un programa intensivo para rescatar
las areas pifieras en la provincia avilefa, cuatro empresas estatales y unas 100 fincas
de campesinos individuales ejecutan el fomento de la llamada «reina de las frutas»
(Agencia Cubana de Noticias, 2015), la produccién inicié un paulatino aumento'y,
tras asumir la responsabilidad la Empresa Agroindustrial «Ceballos», el cultivo se
ha ido extendiendo a mas municipios y agricultores.

La variedad de pifia MD-2 es la campeona, con rendimientos de hasta 100 tone-
ladas por hectarea, cuatro veces mas que la Espafola Roja (la tradicional y mas
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Imagen 7. Campos de sembrados de pifia. Fotografia Gutierrez, 2018.

extendida en Cuba). Segtin Leandro (2017) la exportacion hasta el cierre de junio
del 2017 era de 823 toneladas de pifia de Ciego de Avila a naciones europeas, espe-
cialmente para Francia, Italia y Espafia a través de la entidad «Citricos Caribe» del
Ministerio de la Agricultura, lo que significa un notable ingreso de divisas al pais.
Para el afio 2018 la proyeccion era de 1200 toneladas.

Los paisajes mas extensos de sembrados de la pifia se pueden observar en los sue-
los ferraliticos rojos en 4reas limitrofes entre Ciego de Avila y Venezuela.

Alrededor del cultivo de la pifia se estan generando formas de emprendimiento
locales que se manifiestan como mini industrias, a partir de encadenamientos con
otros territorios como los municipios de Venezuela, Ciego de Avila, Majagua y Flo-
rencia.

4.1. El territorio de la pifia en el desarrollo local avilefio
Territorios como Venezuela, Ciego de Avila, Ciro Redondo y Morén concentran pun-

tos estratégicos para el desarrollo econdmico de la provincia y una elevada movilidad
territorial, credndose un corredor de fuerza laboral que genera movimientos migra-
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torios pendulares. Ademas, se afianza este comportamiento porque tienen niveles de
acceso por la carretera que une los territorios de Venezuela y de Ciego de Avila y por
la via férrea. Las dinamicas sociodemograficas entre el municipio de Venezuela y el
de Ciego de Avila se interpretan desde la conflictividad social porque tienen patro-
nes poblacionales diferentes y se manifiestan dos problematicas que inciden en el
medio ambiente: la contaminacion de las aguas subterraneas y la instruccion salina.

El municipio de Venezuela tiene una especial significacion por la implicaciéon
para el desarrollo local debido a las potencialidades naturales, condiciones pro-
pias para un funcionamiento pertinente de encadenamientos productivos de fru-
tales como la pifia, la guayaba y el mango, y por su relacién de asentamientos con
el municipio de Ciego de Avila, encaminado a los planes econémicos que tiene la
Empresa Agroindustrial «Ceballos».

La proyeccion del desarrollo de los sistemas agrarios locales es discutida y ana-
lizada por diversas ciencias debido al caracter complejo y dinamico que le impone
la realidad cubana. En la actualidad, emergen diversos conceptos. Desde nuestro
punto de vista, la definicion mas adecuada a la realidad que analizamos deberia
sustentarse en la relacion entre territorio, patrimonio y desarrollo, de forma que
exista una adecuada interpretacion de la vision que ofrece el patrimonio en sen-
tido amplio (incluyendo los conceptos de Patrimonio Agrarioy de los Paisajes Cul-
turales) para insertarse e influir en politicas publicas que se planifiquen enfocadas
al desarrollo local. Y uno de esos aspectos sobre los que basculan las posibilidades
de desarrollo del territorio que nos ocupa es el cultivo de la pifia en sus vertientes
econdmica, social y patrimonial.

Segun Silva y Fernandez (2017: 7) el debate sobre el nuevo paradigma patrimo-
nial aplicado a los paisajes adquiere un significado particular. El concepto de pai-
saje, que es igualmente resbaladizo y cambiante (Martinez de Pis6n, 2013), combi-
nado con el de patrimonio (y, especialmente, con el de patrimonio agrario), adquiere
una especial complejidad (Gémez Mendoza, 2013). Su valoracién debe entenderse
desde los siguientes requerimientos:

1) Los paisajes patrimoniales deben circunscribirse a aquellos que sean merece-
dores de reconocimiento y proteccion (Mata et al., 2012).

2) Un paisaje se convierte en patrimonial como consecuencia de su apropiacién
y de los valores que le son asignados. Estos procesos de patrimonializacion
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Imagen 8. Labores de cultivo en los campos de pifia. Fotografia: Gutierrez, 2018.

poseen una doble direccién: de abajo arriba, cuando el agente patrimoniali-
zador es la base social (Obbelaar y Pedroli, 2011); y de arriba abajo, cuando
el agente es el conjunto de instituciones académicas, legales y administrativas
(Arnese, 2011).

3) Los reconocimientos patrimoniales son selectivos y se concretan en diferen-
tes vectores. Se trata de aquellos elementos que componen los paisajes que
poseen un valor identitario atribuido por la poblacién local (en la patrimona-
lizacion abajo-arriba) o reciben un reconocimiento histérico, artistico, simbo-
lico o similar desde las instituciones (en la patrimonializacion arriba-abajo).
En algunos casos, pueden actuar como vectores los monumentos naturales y
culturales (colinas sagradas, cuevas, fuentes, estructuras defensivas, etcétera);
en otros, los vectores son lineas o ejes (caminos de peregrinacion, canales his-
tdricos, rutas comerciales tradicionales); en otros, la condensacién patrimo-
nial se opera sobre usos econémicos (antiguos nucleos industriales, regadios
tradicionales, sistemas agrosilvopastoriles [el subrayado es nuestro]) o bie-
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nes inmateriales (tradicion oral, gastronomia
local, artesania, etcétera) (Ferniandez & Silva,
2017).

Por estas razones, se hace necesario valorar
de forma integral el territorio y descompo-
ner su paisaje desde aspectos que relacionen
la historia del cultivo, la dindmica demogra-
fica, la evolucion econdmica, lo cultural y lo
ambiental; para que, por ejemplo, una hipo-
tética politica de planificacién cultural, social
o turistica se sustenten en la objetividad del
conocimiento del territorio desde tan diver-
sos aspectos, y tribute a procesos de gestion
integral del desarrollo, con énfasis en el cul-
tivo de la pifia como patrimonio cultural con-
solidado de la provincia de Ciego de Avila.

Dentro del paisaje de la pifia, los vectores
patrimoniales que mas se destacan se relacio-
nan con el propio paisaje de los cultivos, los
saberes tradicionales acumulados, el patri-
monio gastronémico derivado del uso de esta
fruta, emprendimientos locales agroindus-
triales como minindustrias o artesanias, y el
Imagen 9 Mini-industria «Ernesto Che  enorme valor simbdlico e identitario que ha
Guevara». Fotograffa Gutierrez, 2018.  hecho de la pifia imagen de representacién

provincial. Pensar en el paisaje cultural de
la pifia implica que surjan espacios de concertacion entre diferentes agencias de
desarrollo que reconozcan todas las potencialidades de uso de un determinado
agro-ecosistema, como también un conocimiento de sus capacidades (Consta-
bel, S/A: 35).

El escudo de la provincia dignifica la pifia como simbolo y se puede visualizar
en otros emblemas como el escudo de la Universidad de Ciego de Avila, el logo
identificativo de la Empresa Agroindustrial «Ceballos», y en los diferentes equi-
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pos deportivos significativos de la provincia.
A pesar del notable declive sufrido por el cul-
tivo a partir de la década de los noventa, este
simbolo sociocultural del territorio mantuvo
sus valores simbdlico-patrimoniales durante
ese tiempo, demostrando su fuerte arraigo en
el imaginario colectivo avilefio.

En la actualidad, la Empresa Agroindus-
trial «Ceballos» implementa una estrategia
de comunicacién que influye en la puesta en
valor de la pifia como atributo patrimonial que
potencia el desarrollo econémico de la provin-
ciay el pais, se ha consolidado el Festival Cul-
tural «Pifia Colada» que asume como simbolo
el cultivo de la pifia, se fomenta una gastrono-
mia asociada a las propiedades del fruto y sus
posibilidades para elaborar bebidas, dulces y
comidas, y, por ultimo, desarrolla manifesta-
ciones artesanales alrededor de la piia como
atributo patrimonial.

4.2. Analisis y diagndstico de una
propuesta

Imagen 10. La pifia, uno de los simbo-

Para una mayor aproximacién a las valoracio-  10s del patrimonio agrario de la provin-
nes sobre Patrimonio, Territorio y Desarrollo :;2325;;‘%0 de Avila. Fotografia Gutie-
en el disefio de buenas practicas es importante ' '

que se evalten los niveles de percepcion res-

pecto al tema de que se trata. Por eso es que se realizé una valoracion sobre Nece-
sidades, Oportunidades, Problemas y Soluciones (NOPS) sobre la dignificacién de
la pifia como patrimonio agrario a un grupo de actores locales (académicos, pro-
ductores, cientificos y empresarios).
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Descripcion

Necesidades

1.

Necesidad de la implementacion de acciones que resignifiquen
el cultivo de la pifia en su valor patrimonial en la provincia de
Ciego de Avila.

. Incrementar la cantidad de fincas vinculadas al sector estatal y

no estatal a la produccion de la pina.

. Promover acciones que gestionen el desarrollo local desde la

perspectiva de la relacién entre las localidades de Ciego de
Avila, Ceballos y Venezuela, dedicadas a la produccion de este
cultivo.

. Diversificar el uso de la pifia a partir de la identificacién de sus

practicas culinarias y de sus propiedades para la mejora de la
salud humana.

. Generacion de condicionantes potenciales que propicien

el desarrollo de formas de experimentacion asociadas al
agroturismo.

. Adecuada identificacion de los componentes del paisaje cultural

de la pina.

. Diversificar la produccién de pifia en Ciego de Avila.

Oportunidades

. Implementacion por parte de la empresa Agroindustrial

Ceballos de acciones concretas de sensibilizacion de
la recuperacion de la pifia dentro de sus estrategias de
comunicacion.

. Recuperacion de los niveles de produccion de la pina que

posibilita su insercién en el mercado internacional.

. Alta demanda del consumo de la pifia para el mercado nacional

e internacional y por las exigencias del turismo.

. Poca divulgacién de los paisajes culturales de la pifia en las

politicas de promocién de las agencias de viaje.

. Decisores del sector del turismo demandan la formulacién de

propuestas turisticas que vinculen el territorio con el desarrollo
local.

. Delimitacién de vias de acceso a los diferentes ejes tematicos del

paisaje cultural de la pifia.

. Se desarrolla un evento cultural anual, que se denomina Festival

Cultural de Musica Fusién de Pifia Colada.
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Descripcion

1. Poca venta del cultivo en el mercado nacional.

2. Insuficiente articulacion de las agencias que posibilitan
potenciar al sector empresarial con respecto a la recuperacién
del cultivo de la pifia en sus diversas variedades.

3. Las relaciones entre Venezuela y Ciego de Avila se interpretan
desde la conflictividad social porque tienen patrones
poblacionales diferentes.

4. Distanciamiento al Polo Turistico.

Problemas

1. Disefiar productos comunicativos asociados a la sensibilizacién
de los valores patrimoniales del paisaje cultural de la pifa.

2. Diseiiar un plan de accidn sociocultural que refleje la vida
continuada de las familias de productores aprovechandose el
espacio cultural e institucional de la comunidad Plan Pina.

3. Disefiar un programa de formacion de capacidades de los
implicados en la resignificacion del valor patrimonial del paisaje
cultural de la pifia en la provincia de Ciego de Avila.

4. Disefiar servicios gastronomicos asociado al arte culinaria que
como mito se ha desarrollado como practica cultural alrededor
de la pina.

5. Elaboracién de productos promocionales de la pifia como
significacion de su valor patrimonial en la provincia de Ciego de
Avila

Soluciones

Tabla N.° 6. Valoracion sobre Necesidades, Oportunidades, Problemas y Soluciones (NOPS)

La informacion anteriormente detallada sugiere que la concepcion del territo-
rio como museo abierto, en este caso relacionado con el cultivo y produccién de
la pifia, tiene potencialidades que permiten la concrecién de politicas publicas de
disenio de programas de desarrollo agropecuario que aprovechen los resultados de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el campo del patrimonio cultural. Los
principios que se asumen son los siguientes:

1. La preservacion del patrimonio agrario en los sistemas productivos de la pifia.
2. La implementacion de programas y estrategias de desarrollo local.
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3. La creacion de espacios de aprendizaje que potencien la formacién de capa-

cidades en la poblacién, como productores y protagonistas del proceso, que
dignifican la pina desde su valor patrimonial cultural.

La finalidad que se pretende con el territorio-museo como alternativa que per-

mite la aplicacion de las concepciones sobre patrimonio agrario y la utilizacion del

SIAL como estructura, es la de identificar y resignificar el valor patrimonial del pai-

saje cultural de la pifia en la provincia de Ciego de Avila, marcando los siguientes
objetivos especificos.

1. Identificar los dmbitos tematicos del paisaje cultural de la pifia desde una inter-

pretacion de sus valores patrimoniales en la provincia de Ciego de Avila.

2. Disenar acciones participativas que contribuyan a una interpretaciéon emocio-

nal del paisaje cultural de la pifia en la provincia de Ciego de Avila.

Los principales requerimientos de la propuesta que se debe presentar a partir de

la informacioén recogida en el proceso de diagndstico son los siguientes:

1. Relacionar elementos propios de las concepciones sobre Patrimonio Agrario

408

a partir de valores identitarios que son atribuidos por la poblacién local (Silva
y Fernandez, 2017) y en este caso se estara comentando sobre el paisaje cul-
tural de la pifia como simbolo del territorio avilefio y que ha sufrido diversas
limitantes en su produccion.

. La puesta de un producto proyectado desde el territorio como Museo de la

Pina se basa en las concepciones de estrategias de interpretacién emociona-
les de ese patrimonio.

. El mercado se define heterogéneo porque no solo debe ser relacionado con

el marcado por el Destino Jardines del Rey, también es importante establecer
recorridos con el turismo nacional, para que socialice la idea y se sensibilice a
investigadores, profesores, productores y empresarios sobre las pautas socio-
culturales que se exponen a continuacion y de como los hacedores de ideas se
convierten en emprendedores.
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La descripcion del producto es la siguiente:

Territorio como museo de la pina en la

Concepto operativo o . s
pto operativ provincia de Ciego de Avila

Concepto tematico La reina de la frutas

Posicionamiento Gordon Line, considerada su marca de calidad

La estrategia de interpretacion que debe asumirse debe ser cultural y emocio-
nal, porque se disfruta de la pifa desde su paisaje, las manifestaciones culturales
construidas, el olor, sabor y del arte con que se cultiva y se transforma en artesa-
nia. Alrededor del cultivo de la pifia se han generado diversos procesos cientificos,
tecnoldgicos, de innovacion, historicos, sociales y culturales que deben sustentar
los analisis y propuestas.

Tanto la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gomez Baez, como el Centro
de Investigacion de Bioplantas adscrito a la casa de altos estudios anteriormente
mencionada, la Empresa Agroindustrial Ceballos y diferentes artistas de la provin-
cia que a partir de sus obras elevan la representacion social de la pifia, posibilitan
que surjan o se dinamicen valores patrimoniales asociados a diferentes atributos
que forman parte de la cultura de Ciego de Avila.

4.3. Propuestas de interpretacion y lineas de actuacion

Asumiendo los preceptos antes apuntados y en base a la consideracion del terri-
torio del cultivo de la pifia en la provincia desde la perspectiva del paisaje cultu-
ral, proponemos una serie de consideraciones sobre la estrategia de interpretacion
y algunas acciones concretas encaminadas a activar parte de los valores patrimo-
niales de la pifia hacia el desarrollo social y econémico del territorio. Pretendemos
aunar los preceptos establecidos en conceptos como Patrimonio Cultural, Patri-
monio Agrario, Patrimonio Territorial o Patrimonio y Desarrollo con las directri-
ces sobre Desarrollo Local que se estan implementando en Cuba y se ejecutan en
la provincia de Ciego de Avila.
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Elementos de la estrategia de interpretacion:

Temas y
argumentos del
relato (Ambito
tematico)

Lugares de la
interpretacion

Técnicas y recursos interpretativos posibles

Historico-social

Comunidad el
Plan Pifia

Se deben utilizar técnicas interactivas con los
visitantes en el momento de la bienvenida,
explicacion de la historia local y presentacién

de las manualidades que realizan alrededor del
simbolo de la pifia; finalmente los aficionados a
la cultura le trasmiten un espectaculo cultural
que demuestre las tradiciones culturales siendo
los nifios y los jovenes los protagonistas, de esta
forma se dinamiza un espacio cultural que hoy es
considerado un anfiteatro. Alrededor, una expo-
venta de artesanias tipicas del territorio que tengan
como simbolo a la pifa.

Historico-
productivo

UEB La Pina

Posteriormente interaccionan con el sector
empresarial que explica a través de un coctel
de bienvenida (pifia colada, jugo de pifia etc.)
las propiedades de la fruta. En un saldn se les
presenta un analisis histdrico social-econdémico
y productivo de la evolucién de los niveles de
produccién y los desafios que ha generado,
teniendo como indicativo la participacion de la
poblacién del lugar. Finalmente, se realiza un
recorrido por la UEB y se entregan productos
comunicativos (plegables, souvenirs).
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Temas y
argumentos del |Lugares dela

relato (dAmbito | interpretacion
tematico)

Técnicas y recursos interpretativos posibles

A través de técnicas de interaccién con los
visitantes que dinamicen su participacion se les
explica el ciclo de trabajo, desde la entrada de

la pifia, su procesamiento y la comercializacion.
Indistintamente deben formar parte del proceso,
como por ejemplo: cortando una pifia, llenando
latas de conserva, explicacion de los criterios de
calidad. En la despedida se le entrega una muestra
de una pifia a cada uno de los participantes y se les
invita a que regresen.

Mini-industria
Industrial Ernesto Che
Guevarra

En este espacio los productores, que son los
protagonistas, asumen el rol de conducir la

visita y les explican las formas de sembrado de

la pifia, el tratamiento de los suelos, el uso de
técnicas agroecologicas, los principales desafios
que generan para ellos la conservacion de los
sembrados, y luego se establece un debate. Como
aqui se finaliza, se aprovecha la existencia de un
ranchén y se oferta un servicio gastronémico
variado en el que prevalecen productos elaborados
de la pifia. Como despedida se entrega un souvenir
con la imagen de la pifla, que tenga la direccién
electronica y pagina web en que se divulga esta
oferta.

Sociocultural Sembrados

La medicidn de impacto debe estar relacionada desde la triada desarrollo-patri-
monio-innovacién y se relacionan con lo estipulado en el programa de Innova-
ciéon Agropecuaria Local que, a partir de los saberes tradicionales de los produc-
tores con respecto al cultivo de la pifia, se planifican en los siguientes indicadores
de medicion:
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“MUSICA, EDUCACION ¥ SOCIEDAD”

DEL 1 AL 4 DE ABRIL, CIEGO DE ﬁUILH, CUBA
Dedicado al 38 Aniversario de la Asociacion Hermanos Saiz

Imagen 11. Arte culinaria, musica, educacion y sociedad, aunados en el cartel del Festival Nacio-
nal Cultural de Musica Fusién «Pifia Colada» 2016. Fuente: www.cubahora.cu
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1) Puesta en valor del patrimonio del paisaje cultural de la pifia como producto
turistico.

2) Diversidad de la produccion de pina.

3) Oportunidades de desarrollo de mujeres y jovenes.

4) Incidencia en politicas publicas a partir de la creacion de plataformas multiac-
torales.

Cada uno delos indicadores de medicién de impacto debe precisar que el princi-
pal resultado debe ser la elevacion de la diversidad y productividad de la pifia como
cultivo patrimonial agrario y que propicia:

1) Identificacién de los ambitos tematicos del paisaje cultural de la pina desde
una interpretacion de sus valores patrimoniales en la provincia de Ciego de
Avila.

2) Disefio de acciones participativas que contribuyan a una interpretacién emo-
cional del paisaje cultural de la pifia en la provincia de Ciego de Avila

En este proceso participan diversas instituciones y se generan alianzas o redes
del conocimiento que forman ciclos de aprendizaje a partir de la conformacién de
Grupos de Innovacion Agropecuaria local (GIALs). A continuacidn se enuncian
algunos de los actores locales que participan activamente en procesos que hacen que
no solo se diversifique la percepcioén de la pifia como cultivo, sino también como
simbolo del patrimonio agrario y cultural de la provincia:

Empresa Agro Industrial Ceballos.

Ministerio de Turismo.

Agencia Paradiso.

Universidad de Ciego de Avila.

Direcciones municipales de Cultura de Venezuela y Ciego de Avila.
Consejos de Administracién Municipales de Venezuela y Ciego de Avila.
Centro de Bioplantas.

Grupo de Productores del sector no estatal.

® 6 6 6 6 0 0 o
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5. CONCLUSIONES

La principal lecciéon que se obtiene de este estudio es que existen puntos de conver-
gencia entre lo estipulado en la Carta de Baeza sobre Patrimonio Agrario y lo con-
templado en el perfil del Programa de Innovacién Agropecuaria Local, que en su
IV etapa, que comienza en el afio 2019 en la provincia de Ciego de Avila, incide en
la necesidad de proteger el saber de los productores y de que, a través del intercam-
bio, se generen formas de experimentacion que dignifiquen los bienes tangibles e
intangibles del patrimonio agrario existente en Cuba, tanto en el ambito urbano
como en el rural.

Un valor que resalta este documento es que el patrimonio agrario debe incorpo-
rar todas aquellas contribuciones relevantes que la actividad agraria haya hecho a
la historia de la humanidad, por lo que no puede estar ajeno ni a los avances cien-
tificos y técnicos ni tampoco a aquellas formas histoéricas de organizacion del tra-
bajo o de la propiedad que puedan resultar censurables o discutibles en la actuali-
dad (Castillo, 2013).

Laincorporacion de la concepcion de Patrimonio Agrario le impone una miradaa
los SIALs desde la perspectiva de comunicacion para el desarrollo, creandose meca-
nismos que pueden ser utilizados como recursos para el dialogo con los lideres pro-
ductores, decisores del gobierno local, academia y sector empresarial.

Lo mds importante es que la Carta de Baeza esta disefiada sobre la base de uti-
lizacién de cddigos universales que sittian a este documento como rector para el
disefio, por ejemplo, de productos turisticos que se insertan en el contexto agrope-
cuario, poner a la poblacién en el centro de los procesos de gestion del desarrollo y
de que en su instrumentacion y adecuacion a otro contexto, como el de la provin-
cia de Ciego de Avila, posibilita el disefio y la implementacién de politicas ptblicas
y de Ciencias, Tecnologia e Innovacion.
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cas. Museologa Especialista en las areas de investigacion y animacion cultural con
experiencia en el trabajo de patrimonio cultural y en la creacién de los museos en
Ciego de Avila (Cuba). Docente en carreras humanisticas en las dreas de cultura
cubana y latinoamericana, historia regional y local, patrimonio cultural y pro-
mocion. Jefa de la carrera Licenciatura en Estudios Socioculturales, integrando la
Junta Nacional de Acreditacion de Carreras en el Ministerio de Educacién Supe-
rior. Ha formado parte de diferentes proyectos de investigacién e impartido cur-
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sos de postgrado de diferentes tematicas. Pertenece a la Unioén Nacional de His-
toriadores de Cuba. Ha publicado articulos en revistas, nacionales y extranjeras,
especializadas en temas educativos y culturales. Actualmente dedicada a la inves-
tigacion de los valores patrimoniales en la formacién ciudadana y de los profe-
sionales de la educacién superior.

MANEL MIRO ALAIX

Licenciado en Prehistoria e Historia Antigua por la Universidad de Barcelona y
especializado en gestidn e interpretacion del patrimonio por la Escuela de Patri-
monio de Barcelona.

Ha ejercido como arquedlogo para la Generalitat de Catalunya entre 1989y 1992.
Consultor en patrimonio y turismo cultural desde 1992 en la Fundaciéon Centro
Europeo del Patrimonio. Socio fundador y director del Area de Estudios y Planifi-
cacion de STOA-Planificacion, Comunicacion y Presentacion del Patrimonio.

Ha dirigido mas de un centenar de proyectos de interpretaciéon y puesta en valor
del patrimonio, y participado como profesor invitado de interpretacion del patrimo-
nio en mas de 15 universidades de Espafia, Portugal, Pert y Cuba. Autor de nume-
rosas publicaciones y del blog Raining Stones, dedicado a la investigacion, la inter-
pretacion y la gestion del patrimonio.

JorDI PADRO WERNER

Licenciado en Geografia e Historia y Master en Gestion Cultural por la Universidad
de Barcelona (UB). Funcionario en excedencia del Cuerpo de Patrimonio Artis-
tico-Conservadores de Museos de la Generalidad de Catalufia. Consultor en patri-
monio, museologia y turismo cultural. Director de STOA-Planificacion, Comuni-
cacion y Presentacion del Patrimonio. Desarrolla su labor profesional asesorando a
instituciones y llevando a cabo planes territoriales de interpretacion y desarrollo de
patrimonio cultural, elaborando proyectos de museos y espacios expositivos y dise-
nando productos de turismo cultural. Docente y conferenciante habitual en estos
temas, en los ultimos 30 afios ha impartido mas de 1800 horas de formacién como
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profesor invitado en 26 universidades distintas y en cursos, seminarios y congre-
sos organizados por mas de 100 instituciones y organizaciones.

DAIMES GASCON GONZALEZ

Doctora en Ciencias Econdmicas, Mdaster en Gestion Turistica, Licenciada en Con-
tabilidad y Finanzas, Licenciada en Derecho y Profesora Titular de la Universidad
de Ciego de Avila «Maximo Gémez Béez» (UNICA), donde imparte clases en la
carrera de Turismo en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. En la
actualidad se desempefia como Jefa del Departamento de Posgrado de dicha insti-
tucion. Preside la Sociedad Cientifica de Desarrollo Local en la Provincia de Ciego
de Avila, perteneciente a la Asociaciéon Nacional de Economistas y Contadores de
Cuba (ANEC), de cuya direcciéon forma parte. En los ultimos diez afios ha cen-
trado su labor investigadora en tematicas afines con el desarrollo local y la gestion
del turismo rural. Es poseedora de diferentes premios y reconocimientos a la labor
investigadora desarrollada por un colectivo de profesores de las universidades de
Ciego de Avila y Camagiiey.

DAILEN NoA GUERRA

Master en Gestion Turistica, Licenciada en Estudios Socioculturales y Profesora
Instructora de la Universidad de Ciego de Avila «Méximo Gémez Béez» (UNICA)
donde imparte la asignatura Comunicacion Interpersonal en la carrera de Turismo,
adscrita a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. En la actualidad,
también se desempenia como Editora Principal de la revista cientifica Estrategia y
Gestion Universitaria, que pertenece a la Red de Direccidn Estratégica en la Educa-
cion Superior en América Latina y el Caribe. Miembro de la Asociaciéon Nacional
de Economistas y Contadores de Cuba (ANEC). Centra su labor investigadora en
tematicas afines al desarrollo local y la gestion del turismo en zonas rurales.
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LI1SSETE ARZOLA DE LA Rosa

Doctora en Aportaciones a las Ciencias Humanas y Educativas por la Universidad
de Granada (Espana). Graduada en la Licenciatura de Sociologia y profesora titular
del Departamento de Humanidades de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanis-
ticas de la Universidad de Ciego de Avila «Maximo Gémez Béez» (UNICA). Actual-
mente coordina un proyecto asociado al programa nacional de Desarrollo Local,
y otro en colaboracion internacional con la Agencia para el Desarrollo COSUDE.

Miembro del Consejo Cientifico de la UNICA, Consejo Provincial de Ciencias
Sociales y del Consejo Técnico y Asesor del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA). Autora de numerosas publicaciones sobre desarrollo
local, estudios de poblacién e innovacién social.

LISETE BARREDA JORGE

Doctora en Ciencias Pedagégicas por la Universidad de Oriente (Santiago de Cuba).
Graduada en la Licenciatura en Educacion, Especialidad Matematica, y profesora
titular del Departamento de Matematica de la Facultad de Informatica de la Univer-
sidad de Ciego de Avila «Méximo Gémez Béez» (UNICA). Diplomada en Desarrollo
de Sistemas de Innovacion Agropecuaria Local. Es profesora del Centro Universita-
rio Municipal de Morén. En la actualidad coordina dos proyectos relacionados con
el Desarrollo Local y participa en otros de igual indole. Autora de diversas publica-
ciones con tematica relacionada con el Desarrollo Local.

KENIA GONZALEZ GONZALEZ

Doctora en Ciencias Pedagégicas. Graduada en la Licenciatura en Educacion de
Espaiol y Literatura. Profesora Titular del Departamento de Espafiol de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas de la Universidad de Ciego de Avila «Méximo
Gomez Baez» (UNICA). En la actualidad se desempeiia como Vicedecana de Inves-
tigacion y Postgrado de dicha Facultad. Participa en diversos proyectos de Desa-
rrollo Local. Miembro del Consejo Cientifico de la UNICA, Consejo Provincial de
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Ciencias Sociales, y del Consejo Técnico y Asesor del Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia y Medio Ambiente (CITMA). Autora de numerosas publicaciones en torno
a la Educacion para el Desarrollo.

YaMARIs F1s DE LA Rosa

Master en Educacion Superior. Graduada en Bibliotecologia y Ciencias de la Infor-
macion. Profesora asistente del Departamento de Humanidades de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas de la Universidad de Ciego de Avila «Méximo
Gomez Baez» (UNICA). Participa en varios proyectos relacionados con la gestion
del conocimiento y la informacién para potenciar el desarrollo local. Sus publica-
ciones relacionan los desafios actuales del desarrollo local y la importancia que tie-
nen los procesos de gestion de la informacion en un momento en que las politicas
de desarrollo constituyen un eje central en Cuba.

ELsA P1E O’FARRIL

Graduada en la Licenciatura en Psicologia. Profesora instructora del Departamento
de Humanidades de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas de la Univer-
sidad de Ciego de Avila «Maximo Gémez Baez» (UNICA). Jefa del Departamento
al que pertenece. Participa en proyectos de Desarrollo Local. Diplomada en Desa-
rrollo de Sistemas de Innovacién Agropecuaria Local, sus publicaciones se relacio-
nan con esta temdtica.
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Cuba y Espaiia tienen una larga historia comtin que ha su-
perado dificultades de todo tipo. No solo usamos el mismo
idioma, sino que es dificil diferenciar el habla cubana de
la canaria; Cadiz, La Habana o Santiago parecen ciudades
gemelas; miles de cubanos y espanoles tienen compartidos
apellidos de origen andaluz, catalan, asturiano o gallego;
las habaneras o la rumba nos unen con sus sones de ida y
vuelta; y el universal bailaor espanol Antonio Gades con-
templa la eternidad en la plaza de la Catedral de la Habana,
ciudad en la que descansa. Tal es la relacion, que en Espaiia,
para relativizar algo negativo, se dice: «Mas se perdi6 en
Cuba».

La actual provincia de Ciego de Avila es un territorio
histéricamente agroganadero, identificado con la canayla
industria azucarera, de enorme diversidad étnica y cultural
con especial aporte de origen antillano, y de sobresalientes
espacios naturales interiores y litorales. Pero, sobre todo,
es la Trocha militar de Jticaro a Moron la columna verte-
bral sobre la que se ha construido una identidad territorial,
social y cultural que constituye hoy la personalidad de los
avilefios, impresa en sus manifestaciones historicas y cultu-
rales, materiales e inmateriales, hasta definir una especial
«cubania avilefia».
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