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Introduccion

Se ha conformado un equipo que esta
desarrollando actividades de perfecciona-
miento docente y de difusién de los resulta-
dos obtenidos en los trabajos de investiga-
cién, realizados en el marco del Programa
de Incentivos a la Investigacion de la
Universidad Nacional de La Plata. El equipo
esta integrado por especialistas de distintas
areas como respuesta al reconocimiento de
la especificidad de cada nueva situacion y a
la revision de la experiencia realizada.
Sobre la base de esto se reelaboran los en-
cuadres teérico-metodolégicos y se plan-
tean readecuaciones y nuevas modalidades
de extension.

Perspectiva adoptada
Precisiones conceptuales

Se concibe el Perfeccionamiento docen-
te como un componente de la extension
universitaria, articulador de la practica esco-
lar y la investigacion educativa. Tiene como
destinatarios finales a los alumnos y esta
orientado hacia practicas pedagdgicas criti-
cas y reflexivas, en el ambito de institucio-
nes educativas publicas.

Consideramos indispensable realizar una
distincion conceptual entre Capacitacion
docente, Actualizacion docente y Perfec-
cionamiento docente, expresiones que a
menudo aparecen confundidas. Asi, por
“Capacitacion docente” debiera entender-
se, ante todo, la que se logra a través de la
Formacion de grado pues ella representa,
de modo regular, el proceso por el que se
accede a la acreditacion que habilita para
desempefarse de modo competente en la
docencia. Seguin esto, ser docente significa,
en principio, estar capacitado para el ejerci-
cio profesional.

Fuera de este significado, “Capacitacion
docente” alude, también, a la Formacion
docente de aquellos que, poseyendo titulo
universitario, terciario o secundario, no ha-
bilitante para la ensefianza, se estan desem-
pefiando - de hecho - como docentes, o de-
sean poder hacerlo, convalidando esa situa-
cion al acceder a las instancias pedagdgicas
de que hasta ahora carecian.

El “Perfeccionamiento” es correlativo de
la Capacitacion Docente: el docente que en
su condicion de tal ya es capaz para el ejer-
cicio de su tarea, necesita revisarla y reajus-
tarla permanentemente. El Perfecciona-
miento docente es, entonces, un proceso
continuo de revisidn y ajuste de la propia
practica a través de una reflexion critica

1 Esta comunicacién presenta el modelo tedrico de la investigacidon que se ha desarrollado en la
Universidad Nacional de la Plata. Por problemas de tiempo no se ha podido incluir la ejemplifi-

cacién en el ambito de la geografia.
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compartida y la incorporacién - también cri-
tica y permanente - de nuevas instancias pe-
dagdgicas susceptibles de ofrecer respues-
tas a las problematicas emergentes.

La “Actualizacion” es un componente
del perfeccionamiento y se refiere a la ad-
quisicion de nuevos conocimientos que acre-
cientan las competencias docentes. Opera
fundamentalmente en un plano tedrico.

Finalmente, el Perfeccionamiento supo-
ne también, un reconocimiento institucio-
nal de los recursos y espacios para su mate-
rializacion.

Fundamentos

Distintos autores reconocen que las in-
terpretaciones y acciones de los docentes se
basan por lo general en supuestos no some-
tidos a una reflexion critica y distanciados
de avances tedrico-metodoldgicos de la
Didactica. Ante esto surge como necesario
que las acciones de perfeccionamiento se
orienten hacia una critica y sistematizacion
por parte de los docentes de su compren-
sion de los problemas y modificacion de las
practicas.

Estas relaciones entre teoria y practica
implican un planteamiento dialéctico, en
el que los momentos no se consideran se-
parados y diferentes sino mutuamente
constitutivos. A medida que se revelan las
contradicciones, se requieren nuevas reso-
luciones. El pensamiento y la accién, o la
teoria y la practica, se reconstruyen perma-
nentemente en el seno de cada situacion
concreta.

Esto nos conduce al concepto de praxis
educativa, ya que se trata de una accién
que se va creando y en virtud de la cual se
va modificando la base de conocimientos
que la sustenta; se revisa reflexivamente,
tanto la accion como la teoria, y no sélo la
correccion técnica, sino la justificacion ética
de las acciones.

Principios metodolégicos

Sobre la base de lo planteado las moda-
lidades de perfeccionamiento varian segun
la especificidad de cada situacién y se es-
tructuran en torno a una serie de principios
metodoldgicos. Estos principios son: analisis
de la demanda, analisis critico y revision de
los supuestos de los docentes, dispositivo
grupal, disefio de propuestas alternativas a
las practicas vigentes, elaboracién de pro-
puestas, implementacién en situaciones es-
colares concretas y participacion de especia-
listas en tematicas especificas.

Analisis y construccion de la
demanda

Este punto es particularmente relevante
cuando se realiza una solicitud de perfec-
cionamiento por parte de una institucion
determinada. Es necesario reconocer cual es
la relacion entre lo solicitado por las autori-
dades y los requerimientos de los docentes.
En este sentido es imprescindible recons-
truir la demanda conjuntamente para de-
terminar cual es la necesidad institucional
especifica.

En este proceso, docentes, autoridades y
equipo de perfeccionamiento definen la de-
manda en el marco del proyecto institucio-
nal, lo que determina la incumbencia del
equipo para dar respuesta a la misma.

Analisis critico y revision de
supuestos

La reflexidn critica y la sistematizacion
de la praxis constituyen el nucleo del per-
feccionamiento docente. Se entiende por
reflexion critica aquella que se realiza sobre
la practica y sobre la reflexién misma y por
sistematizacion la consistencia de la refle-
Xxion teoria-practica, es decir la basqueda de
coherencia y superacion de contradicciones.



Experiencia de perfeccionamiento docente en Geografia

139

En esta perspectiva confluyen propues-
tas que: a) plantean acciones orientadas
hacia la identificacion de los diferentes
factores que facilitan u obstaculizan la
transformacion de las practicas, b) propi-
cian analizar el marco valorativo como
guia para la acciéon, confrontando critica-
mente una practica pedagdgica deseable
con la habitual, ¢) destacan los factores ac-
titudinales de la relacién pedagdgica y las
posibilidades de cambios mediante el tra-
bajo grupal.

La experiencia recogida da cuenta que
las “ideas previas” de los docentes operan
como obstaculos fuertemente resistentes a
la modificaciéon de concepciones y actitu-
des. Los supuestos de mas dificil o lenta re-
mocién corresponden mas a las concepcio-
nes sobre el aprendizaje y a la relacién
transmision del conocimiento-evaluacion,
que al tipo de contenidos disciplinares es-
pecificos.

Dispositivo grupal

Se adopta en razén de que facilita el in-
tercambio entre docentes con experiencias
aulicas diferentes, tanto por el tiempo que
llevan en la actividad como por el ambito
en las que la realizan.

En su cotidianeidad cada docente en-
cuentra obstaculos. Detectarlos, profundi-
zar su reflexion sobre ellos, explicitarlos y
compartirlos con un grupo de docentes
como él, le permite un doble aprendizaje:
la identificacion y problematizacion de sus
propias dificultades y la confrontacién de
sus respuestas con los demdas miembros del
grupo, que aportan una mirada mdaltiple y
enriquecedora de la situacién.

Esta praxis permite el intercambio entre
cada uno de los participantes, se da como
un proceso continuo y dialéctico en el cual
se incluye la capacidad de evaluacion y de
creatividad.

Diseno de propuestas con caracter
alternativo

Se entiende como propuesta alternativa
la modalidad de ensefianza y aprendizaje
diferente de la habitual que instala un cam-
bio en las practicas cotidianas y que se re-
fleja en una modificaciéon de actitudes de
los participantes. No se trata de un reem-
plazo mecanico de una metodologia de en-
sefianza por otra, sino de una identificacién
de problemas a los que no puede darse res-
puesta satisfactoria desde la practica habi-
tual por lo que se requiere una modifica-
cién de concepciones y acciones.

La experiencia desarrollada evidencia la
fuerte relacion de este punto con el referido
a la revisién de supuestos: la elaboracién de
propuestas alternativas presupone un cues-
tionamiento y modificacion de los mismos.

Las principales modificaciones plantea-
das por los docentes estan referidas a con-
tenidos disciplinares, principalmente con-
ceptuales, y a la utilizacién de recursos y
técnicas tendentes a lograr una participa-
cién mas activa de los alumnos. Entre los as-
pectos que persisten se destacan: la secuen-
cia docente transmisor del conocimiento-
aprendizaje repetitivo del alumno-evalua-
cién determinada por la calificacion, limita-
dos diagndsticos de ideas previas e intereses
de los alumnos, imprecision en la planifica-
cion y desarrollo de la ensefianza de proce-
dimientos (particularmente en las propues-
tas de investigacion) y limitada presencia de
trabajo con problematicas.

Elaboracion de propuestas,
implementacion en situaciones
escolares concretas y evaluacion

La metodologia de trabajo consiste en
que los docentes elaboren propuestas, las
lleven a la practica y las evalten con el fin
de identificar posibilidades, limitaciones y
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obstaculos. Estas instancias se llevan a cabo
en tres etapas sucesivas: la primera presen-
cial, la segunda no presencial y la tercera
nuevamente en el curso.

En el disefio y elaboracion de las pro-
puestas alternativas se considera que debe
tenerse en cuenta: a) Reconocimiento de la
practica educativa habitual, condiciones y
contextos en los que se inscribe, posibilida-
des y obstaculos, y aspectos a replantear. b)
Insercion de la propuesta en el proyecto ins-
titucional. ¢) Explicitacion de la intencionali-
dad, referida a los propdsitos tendentes a la
modificacién de conocimientos y actitudes,
traducidos en objetivos. d) Fundamentacién
tedrico-metodoldgica. e) Definicion de los
contenidos. f) Secuenciacién de actividades
de aprendizaje. g) Actividades de evalua-
cion del aprendizaje. h) Autoevalua-cion
del docente. La implementacion de las pro-
puestas se lleva a cabo en situaciones auli-
cas segun el momento del desarrollo tema-
tico. Se realiza en un periodo no presencial,
con asesoramiento del equipo docente. La
evaluacion de las propuestas implementa-
das tiene lugar en una jornada final en la
que se realiza una puesta en comdn de los
resultados, en la que cada docente plantea
los cambios operados en sus conocimientos
y actitudes a partir de una comparacién de
la situacién inicial y la alcanzada.

En lineas generales los docentes relatan
experiencias satisfactorias destacando: el in-
terés de los alumnos en el tratamiento de
ciertas tematicas y en el trabajo con técni-
cas participativas, mayor facilidad en el
aprendizaje de conceptos mediante la ela-
boracién de mapas conceptuales y el traba-
jo grupal que realizan para disefiar, imple-
mentar y comparar resultados de la pro-
puesta que elaboraron.

Las dificultades que sefalan radican en
la complejidad y vocabulario de los temas
nuevos, en la identificacién de los nexos en
la elaboracién de mapas conceptuales, ante

la necesidad de consensual con otros colegas
modificaciones en los programas, limitacio-
nes en los tiempos por cargas horarias redu-
cidas y fragmentadas y ante la necesidad de
elaborar material didactico especifico.

Participacion de especialistas

Este aspecto es altamente significativo
cuando se trata de actualizacion en conte-
nidos. La Universidad al ser ambito privile-
giado de produccién de conocimientos
cuenta con investigadores y especialistas en
temadticas presentes en los contenidos esco-
lares o incorporandose a los programas. En
este caso el equipo actua como espacio de
articulacién entre docentes e investigadores
con el propésito de orientar debates y ha-
llar vias de transposicion didactica.

Modalidad del perfeccionamiento

Si bien las situaciones de perfecciona-
miento son diferentes, la modalidad de tra-
bajo mantiene una secuencia articulada de
seis momentos: 1) Explicitacion y analisis de
conocimientos y supuestos de los docentes
mediante la construccion de modelos didac-
ticos, relatos de clase, elaboracién de planifi-
caciones, elaboracién de afiches. Estas activi-
dades involucran instancias individuales y/o
grupales. 2) Aportes tedrico-metodoldgicos
sobre nuevos contenidos y Diddctica de la
Geografia. Confrontacién de los supuestos y
conocimientos explicitados con exposicion de
especialistas e integrantes del equipo, traba-
jo de campo, medios audiovisuales, debates
con los colegas. 3) Andlisis y reelaboracion de
los supuestos. 4) Diserio de propuestas y pla-
nificacion de su implementacién. 5)
Implementacidn en situaciones escolares
concretas. 6) Evaluacidn de las propuestas y
de las experiencias realizadas, identificando
logros, dificultades y posibilidades de supe-
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rar los obstaculos. Comparacién de los resul-
tados con practicas anteriores y con los su-
puestos iniciales. La evaluacién involucra a
los docentes en tres planos: conjunta, autoe-
valuacién y evaluacién por parte del equipo
de perfeccionamiento.

Conclusiones

El acercamiento de los docentes a la
Universidad y de los docentes-investigado-
res a la escuela, posibilita que el perfeccio-
namiento docente articule los avances de la
investigacion didactica y disciplinar con las
problematicas educativas concretas.

En este sentido es necesario que las ac-
ciones de perfeccionamiento se sistemati-
cen y tengan continuidad para que la revi-
sidn critica que realizan los docentes con-
duzca a modificaciones sustantivas de las
practicas educativas.

El cuestionamiento de los supuestos por
parte de los docentes posibilita la redefini-
cion y la identificaciéon de problemas que
antes no percibian como tales, procurando
una resolucién de los mismos.

El resultado de las acciones de perfeccio-
namiento demuestra que las modificaciones
a las practicas educativas implican un proce-
so en el que “lo nuevo” y “lo tradicional”
se articulan dialécticamente y adquieren
nuevo significado en la practica.
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