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RESUMEN

Esta ponencia presenta una sistematizacion de la tomada relacional del espacio. Los territorios son aqui
entendidos como elementos relacionales e dinamicos, conectados con actores sociales diversos en sitios cercanos
o distantes que influencian e son influenciados por su trayectoria de desarrollo. Entre eses actores se destacan las
organizaciones empresariales, defendiendo-se consecuentemente una aproximacion entre la gestion empresarial e
la gestion territorial. En funcién de esa aproximacion son propuestas formas de actuacion territorial con el
objetivo de aumentar el valor relacional del territorio cuando entendido en una red alargada de actores

empresariales.
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ABSTRACT

Este artigo apresenta uma sistematizagdo da tomada relacional do espaco. Os territorios sdo aqui entendidos
como elementos relacionais e dindmicos, conectados com actores sociais diversos em locais préximos ou
distantes que influenciam e sdo influenciados pela sua trajectéria de desenvolvimento. Entre esses actores
destacam-se as organizacdes empresariais, defendendo-se consequentemente uma ligagdo entre a gestdo
empresarial e a gestdo territorial. Em func@o dessa ligacdo sdo propostas formas de actuagdo territorial com o
objectivo de aumentar o valor relacional do territorio quando perspectivado numa rede alargada de actores

empresariais.
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1. INTRODUCAO

Os territorios sdo ainda frequentemente identificados com limites territoriais estaticos e fronteiras
administrativas rigidas. Esta visdo comporta inevitavelmente politicas de gestdo muito dirigidas para o interior
dos limites territoriais assim encarados. Contudo, eles vivem cada vez mais para além de qualquer limite
administrativo ou territorial que possa vir a ser fixado, tornando-se elementos relacionais que interagem com
uma variedade de actores, sejam eles outros territérios, paises, regides ou empresas. Os territorios sdo, portanto,
realidades construidas na base de interacgdes e influéncias dindmicas com uma heterogeneidade de actores. por
conseguinte, a gestdo dos territorios para além dos seus limites fisicos ¢ de uma importancia vital, pois podera

ser no seu exterior que elas venham a encontrar actores que lhes conferiram dinamismo, valor e atractividade.
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O objectivo deste artigo é apresentar um corpo conceptual que entende os territdrios numa perspectiva

eminentemente relacional, extraindo desta visdo novas formas de gestdo territorial.

Este artigo divide-se em 4 partes. Na primeira parte os territorios sdo apresentados como elementos relacionais.
Na segunda parte explica-se o papel das empresas no dinamismo dos territorios e a influéncia que os territdorios
exercem na valorizagdo das empresas. Seguidamente sugerem-se mudangas na politica de gestdo territorial
decorrentes da tomada relacional dos espago. O artigo termina com uma conclusdo indicando trajectorias de

investigagao futura.

2. 0 TERRITORIO RELACIONAL

A definigdo de territério tem vindo crescentemente a assistir a uma introdugdo de elementos relacionais na sua
caracterizagdo de tal forma evidentes que actualmente se proclama a chamada “geografia relacional” (Storper,
1997a; Dicken et al., 2001; Dicken e Malmberg, 2001; Bathelt e Gliickler, 2003; Boggs e Rantisi, 2003; Yeung,
2005¢).

Ao contrario de uma vis@o que possa remeter para o espago fisico como entidade independente, que pode ser
analisada separadamente da ac¢do econdémica “a ac¢do e interaccdo econdémica € o objecto central do
conhecimento desta analise”(Bathelt e Gliickler, 2003, p. 125), que assim se foca no estudo de estratégias,
intenc¢des e procedimentos dos actores econdomicos utilizando para tal “lentes” geograficas (Bathelt e Gliickler,

2003).

Nesta perspectiva relacional do espago qualquer escala geografica é inadequada para analisar a economia global
porque o que existe na realidade ¢ uma conjugacdo de diferentes escalas geograficas ligadas em rede. De facto
“os espagos cruzam-se com tantos outros espago que se torna muito dificil dizer que eles estdo verdadeiramente

concentrados numa unica localizagdo ”(Amin e Thrift, 2005, p.14)

Assim a visdo relacional do territério ndo adopta a esfera local, nacional e global como ambitos separados da
organizacdo e ac¢do social mas antes promove uma compreensdo relacional de cada um como “nexos de
multiplas interdependéncias assimétricas entre o dominio local e outros dominios mais amplos de acgdo,
organizagdo e influéncia.” (Amin, 1998, p.153) levando a uma hibridagdo da vida social em todos os dominios
isto porque “em qualquer local, estardo presentes logicas de distancia e proximidade” (Amin, 1998, p.154)
fazendo também com que a identidade do local se altere dinamicamente. Nesta perspectiva a questdo primordial
nao sera como o espaco se podera proteger da globalizacdo mas antes a forma de como conseguira estabelecer os
termos da interac¢@o entre o interior e o exterior mais favoraveis. Da mesma forma o autor ndo proclama o

desaparecimento da escala local advogando antes que essa escala sofre influencias distantes.
Este entendimento faz com que a perspectiva de rede seja a abordagem por exceléncia da tomada relacional do

espago. Sendo que “a principal vantagem da abordagem em rede € que ela transcende essas varias escalas ndo

caindo na armadilha conceptual de privilegiar alguma delas” (Dicken et al., 2001, p.95)
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De facto “a riqueza das regides ¢ moldada ndo apenas pelo que se passa no seu interior mas também através de
amplos conjuntos de relagdes de controlo e dependéncia de concorréncia e de mercados. Esta relagdes podem ser
com outras regides dentro do mesmo territorio nacional mas de uma forma crescente acontecem a uma escala
internacional.” (Coe et al., 2004, p.469), por isso a defini¢do dos autores de regido ndo ¢ a de “espago delimitado
mas antes uma formacao territorial porosa cujas fronteiras nacionais sdo cruzadas por uma ampla dominio de
conecgoes” (Coe et al., 2004, p.469).

Assim e nesta perspectiva, as regides deverdo ser analisadas atendendo a sua conectividade relacional (Amin,
2004) pois “um aumento de forgas composicionais, estd a transformar cidades e regides em sitios imersos em
redes globais de organizacdo e envolvidos rotineiramente em conexdes e influéncias distantes (Amin, 2004,
p-33). Assim, uma regido podera vir a ser reivindicada por outras regides distantes e devera ser capaz de se
conectar com desenvolvimentos ocorridos ou a ocorrer em qualquer sitio na base de complementaridades e

interacgdes.

Nesta percepgdo, as fronteiras das regides, ndo deverdo ser tragadas por factores de ordem administrativa mas
antes por uma compartilha de normas comuns de entendimento complementar. De facto, uma regido tece
relacdes intra e inter organizacionais que criam conexoes e que ligam regides dispersas, existindo regides que s6
consolidardo a sua posicdo numa rede global através da eliminac¢do de varias barreiras administrativas pela forca
de relacionamentos conjuntos. As fronteiras administrativas das regides perdem sentido, ja que estas se
sobrepdem no que diz respeito a actores, recursos e actividades. De facto “as regides com um conjunto similar de
elementos e relagdes similares entre elas estdo proximas uma da outra, aquelas com diferentes elementos ou

relagdes estdo distantes” (Mol e Law, 1994, p.650).

O conceito de distancia fisica perde nesta perspectiva parte do seu sentido e valor, surgindo antes os conceitos de
distancia relacional e distdncia organizacional (Torre e Rallet, 2005; Yeung, 2005b) que serdo moldaveis,
podendo aumentar ou diminuir em fun¢@o da dotacdo relacional do territorio. Estes conceitos perdem o caracter

fisico e assumem um caracter relacional dependente de capacidades internas e fluxos de conhecimento.

Sheppard (2005) em contraponto ao conceito de distancia propde o conceito de posigdo para aferir da localizagdo
relacional entre agente econdémicos aqui tomados como territérios numa rede global. O conceito de posicéo
ganha assim um justificado destaque, no estudo regional relacional pois todas as regides dependendo
directamente dos seus relacionamentos com as suas contrapartes e indirectamente dos relacionamentos destas
com outras regides ocupardo uma posicdo (Nazeem e Maria, 1992). A posi¢cdo ocupada por uma regido sera
esclarecedora na compreensdo da sua situag@o actual e porquanto condiciona as suas relagdes actuais tornar-se

também inflenciadora da sua evolugéo futura (Mattsson, 1985).

O conceito de posig¢do evidencia que as possibilidades para um regido prosperar dependem ndo apenas da
iniciativa local, como sugerido pela teoria dos distritos industriais, mas das suas interdependéncias com outras
regides (Sheppard, 2005). De uma forma mais simples, e chamando a defini¢do provinda das redes

113

interorganizacionais, a posi¢do de uma regido podera ser tomada como “...0 nivel de poder para criar e/ou
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influenciar relagdes de negodcios.” (Low, 1997, p.191). Isto porque a posi¢cdo que uma regido ocupa ¢ funcdo da

importancia relativa que consiga chamar a si por parte dos restantes actores organizacionais globais.

A posigdo de uma regido serd sempre evolutiva ao longo do tempo e podera ser alterada com o desenvolvimento
de novas relagdes ou modificagdo do tipo de relacionamentos existentes. Desta forma “as posigdes sdo
continuamente redefinidas e reestruturadas pelo processo de ac¢do e interac¢do” estabelecidos pela regido
(Wilkinson e Young, 2002, p.125). Na mesma linha relacional Johnston ¢ Arafijo (2002) sugerem que “as
localizacdes espaciais, tomadas enquanto conceptualizacdes abstractas sejam elas denominadas cidades,
aglomerados ou regides ndo assumem demasiada valia. A relevancia de uma perspectiva espacial reside nas
associacdes e fungdes de factores que interagem dentro e através de um dado espago”, (Johnston e Aradjo, 2002,
p.5). Assim uma regido devera ser avaliada pela configuragdo de relacionamentos, pela sua atractabilidade
perante outras, pelas interacgdes que promove, podendo-se verificar o caso de que uma regido possua recursos
fisicos em grande nimero, mas que devido a falta de interac¢do e coordenagdo, ndo serem potenciadores

suficientes de valor.

Também de acordo com Hakansson et al. (2003), o valor de um territdrio depende da forma como um conjunto
de recursos ¢ nele combinado e utilizado conjuntamente com outros. Neste caso, um territorio, podera ser visto
como uma organizacdo comparavel a uma qualquer empresa, sendo que o valor dessa organizacdo dependera de
como o conjunto de recursos que contém é combinado e utilizado no seu interior. A rede de relagdes existente
numa regido, tera também uma importancia decisiva na percepg¢do e no proprio condicionamento dos actores que

se movimentam e actuam neste territorio, tornando-se essa rede um proprio recurso da regido.

Segundo os mesmos autores, o espago surge como um fendémeno heterogéneo, como algo simultaneamente
criado e utilizado diferentemente pelas organizagdes tendo uma ampla componente dindmica cambiante no
tempo. O espago terd pois de ser considerado como algo “que afecta ndo so6 a organizagdo individual mas a
forma de como a organizacdo interage com outras organizagdes” considerando-se também que “a interacgo

entre as organizagdes cria o espago” (Hakasson et al, 2003, pp.8-9).

Na perspectiva de Hakansson et al., (2003) tomando-se o territério como uma organizagdo, cada empresa nele
operante sera considerada como uma combinacao particular de recursos, que pode ser tomada como parte de uma
vasta constelagdo de recursos se manifestam no territorio. De facto a empresa ¢ apontada como o elemento chave
do espaco relacional (Bathelt e Gliickler, 2003). “As regides ndo sdo actores reais. Elas sdo entidades
socialmente construidas, dependentes de condigoes e realidades, econdmicas, sociais, politicas e culturais sob as
quais operam e interagem pessoas em empresas € organizagdes. Por vezes uma grande empresa pode causar
crescimento ou declinio regional simplesmente pelas suas ligagdes com outros agentes regionais”’(Bathelt e

Gliickler, 2003, pp.121-122)

3. AS EMPRESAS E O TERRITORIO

As empresas ndo limitam a sua actuacdo ao interior das suas fronteiras fisicas, tendo dificuldade em definir as

suas proprias fronteiras (Badaracco, 1991). As empresas serdo por exceléncia o meio de ligar competéncias e
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recursos do territdrio com o exterior. De facto “todas as empresas interagem constantemente com varios sitios,

mesmo sem terem sempre consciéncia desse facto” (Baraldi, 2003, p.1)

Na sua interacg¢@o as organizagdes ndo tomam o meio envolvente de uma maneira dada e inalteravel mas
interagem com ele de forma particular (Hakansson e Snehota, 1989). Nessa interac¢@o influenciam e sdo
influenciadas por esse meio, contribuindo para o seu contexto sem no entanto, € ndo obstante a sua maior ou
menor influéncia, se poderem considerar soberanas dele. As empresas, longe de actuarem de forma atomistica
tém uma identidade (Huemer et al., 2004) e estdo inseridas num ambiente social e econémico particular e
especifico, fazendo com que o surgimento das conexdes exija um investimento relacional dindmico cuja
rentabilidade resultara da tomada de partido das relagdes dai advindas, de tal forma que a capacidade de uma
empresa desenvolver e gerir os seus relacionamentos com outras entidades, assuma uma importancia extrema

devendo ser tomada como uma vantagem competitiva (Ritter et al., 2004; Lewendahl e Revang, 1998).

Uma outra caracteristica desta abordagem relacional do espago passa por ligar a gestdo empresarial com a
geografia econdmica (Yeung, 2005b). O espaco deve deixar de ser visto como um elemento passivo de recursos
mas antes como um elemento activo entendendo-se que as empresas e as regides exercem uma influencia
reciproca.(Amin, 2002) nesta perspectiva ndo sera apenas suficiente perguntar qual o impacto das empresas no
territorio mas também quais os efeitos do territorio nas empresas (Schoenberger, 1999). De facto Dicken e
Malmberg, (2001) criticam as analises geograficas existentes por serem compartimentalizadas, tomando

isoladamente cada uma das variaveis (sistemas econémicos e territorios).

Na abordagem relacional o espago ndo ¢ visto apenas como uma variavel dependente mas também independente
afectando todo o processo social (Baraldi, 2003). Assim, o caracter das relagdes sociais e institucionais, que se
desenvolvem e tém origem num contexto territorial ¢ algo de tUnico, inimitavel e que afecta o potencial e
atractividade da regido em que se desenvolvem. Contudo “as empresas ndo actuam somente de acordo com os
atributos espaciais, elas proprias criam esses atributos”(Bathelt e Gliickler, 2003, p. 122) pelo modo de como
formam trabalhadores de como inserem conhecimentos gerados em outras sucursais na regidao onde se instalam e

pelas parcerias que estabelecem.

Dicken e Malmberg, (2001, p.346) apresentam o conceito de “distinctive firm ecology” para captar a existéncia
de dinamicas e caracteristicas territoriais diferenciadas. Cada territério tem uma “distinctive firm ecology” que
afectara e ¢ afectada pela actuagdo das empresas. As relagdes entre as empresas dentro de um territorio e esse
proprio territério reflectem os modos de como as particularidades das empresas se misturam com as
particularidades dos territorios. “As redes estdo inseridas em territérios, € os territorios a0 mesmo tempo estdo
inseridos em redes” (Dicken ef al., 2001, p.97), concebendo portanto os autores as empresas como “redes dentro

de redes”.
De acordo com estas abordagens as empresas sdo territoriais no sentido de que muitas das suas caracteristicas

resultam das caracteristicas dos territorios onde estdo inseridas sendo também que elas proprias influenciam

essas caracteristicas. Nesta linha de pensamento destaca-se Schoenberger (1999) que argumenta que a grande
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empresa entendida como multinacional ¢ internamente regionalizada. O espaco e 0s recursos empresariais
interagem e uma grande parte da diversidade e valor dos recursos da empresa dependerdo dos locais onde estéo
afectos (Penrose, 1959), sendo por sua vez que estes locais sdo influenciados pelos recursos das empresas que

incluem (Baraldi, 2003).

As empresas em interac¢do em rede poderdo estabelecer relagdes proximas ou distantes conectando assim a
regido a outras empresas e outros recursos que poderdo estar localizadas em outras regides. De facto “a empresa
organiza relacdes sociais em diferentes locais e a diferentes escalas espaciais”’(Yeung, 2005a, p.311). O facto de
a producdo mundial estar organizada segundo cadeias e complementaridades que atravessam varios paises,
coloca os mesmos no interior de redes empresariais cujo controlo e gestdo podera residir no seu exterior (Yeung,

2005a; Dicken et al., 2001).

A organizagdo da producdo das empresas no espago resulta de um conjunto de negociagdes complexas e
compromissos mais ou menos duradouros entre empresas e outras instituigdes contextualizadas por niveis
diferenciados de poder (Bathelt e Gliickler, 2003). Redes de inter e intra-relagdes organizacionais desenvolvem-
se através do espaco geografico ligando ndo apenas organizacdes mas também territdrios dispersos. Desta
maneira as economias territoriais reflectem as formas de como estdo inseridas no espago organizacional das
empresas. “As networks globais cortam as fronteiras nacionais e regionais de formas muitos diferenciadas
influenciadas por barreiras regulatorias ¢ condi¢cdes socio culturais criando estruturas que sdo discontinuos

territoriais “(Coe et al., 2004, p.471)

Neste sentido torna-se necessario as regides encarem o processo de investimento empresarial de forma relacional
e complementar o que exigird uma alteracdo da sua politica de gestdo em consondncia com esse processo. As

principais recomendacdes para esta alteracdo serdo apresentadas no proximo capitulo.

4. MARKETING E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A visdo tradicional das regides toma-as com espagos delimitados com caracteristicas fisicas ou administrativas
homogéneas, que por consequéncia exigem politicas delineadas em fung@o dessas fronteiras ou caracteristicas
territoriais. Como foi apontado anteriormente a procura de desenvolvimento de uma regido nao devera contudo
ser limitada no espago, mas antes indexada a outras regides ou territérios assumindo estes entre si uma

componente relacional que se podera revelar decisiva do seu potencial de desenvolvimento.

De facto a abordagem relacional do espago dé particular atencdo a forma como se comportam os agentes, as
relagdes que os mesmos estabelecem e ao impacto das mesmas para o territorio, nesta perspectiva Storper (1997b

e 1997a). aponta as interac¢des sociais como objecto central da geografia.
Também Coe et al., (2004) tomam o desenvolvimento regional como um processo relacional. E a dotacio

relacional dos territorios que ajuda a determinar onde e como as multinacionais se instalam (Storper, 1997b). As

empresas gerem os territorios de forma complementar vendo neles um conjunto de recursos e competéncias

2408



Ayala Calvo, J.C. y grupo de investigacion FEDRA Conocimiento, innovacion y emprendedores: Camino al futuro

procurando nessa perspectiva o Package Territorial (entendido como um conjunto de ofertas, facilidades de

actuag@o, absor¢do de informagdo) mais conveniente e fazendo “Regulatory arbitrage” entre estados.

A componente relacional é uma parte fundamental dentro de um package territorial de facto Malecki (2000,
p.341 refere que “alguns territérios ou locais sdo capazes de criar e atrair actividade econdémica porque
conseguem fazer conecgdes com outros espacos.” sendo por isso relevante para a sua atractividade a existéncia

de actores capazes de fazer conexdes entre/com networks distantes Burt (1992).

Nesta perspectiva as regides terdo vantagens relacionais ou activos relacionais que poderdo ser adequadas as
necessidades das empresas. Uma regido pode ser fonte de varios beneficios de varias fontes de renda para uma
empresa sendo que algumas regides podem ser especialistas a criar algum tipo particular de renda. (Coe et al.,
2004). Contudo as regides ndo precisardo de ser especialistas em oferecer todo o tipo de rendas mas sim

especializar-se em algumas.

A inserc¢do relacional de uma empresa num territorio ¢ também ela dindmica no tempo Genericamente na fase da
decisao de instalagdo, uma empresa tera poucos requisitos locais podendo mais eficazmente exercer um
arbitragem (Storper e Walker, 1989). Contudo depois de se instalar e com o amadurecimento da relagdo a
empresa desenvolve um conjunto de relagdes e interacgdes nesse espaco, que apesar de ndo serem suficientes
para garantir a sua continuidade, porque outras empresas se instalam e desenvolvem essas competéncias noutros

espagos, actuara nesse sentido.

As regides deverdo assim facilitar, apoiar e dinamizar uma local buzz (Bathelt et al., 2004) no sentido de firm
ecology the Dicken (Dicken e Malmberg, 2001) que as torne apelativas por originarem vantagens as
organizagdes, este buzz sera restritivo se passar apenas por redes de conhecimento podendo também ser outro
tipo de redes de influéncia ou mesmo versar sobre recursos particulares. Ao mesmo tempo o buzz devera ser
dinamizados através de ligagdes com o exterior, designadas por Owen-Smith e Powell (2002) por Pipelines
sendo que esta expressdo tem subjacente a chegada de conhecimento provindo do exterior através de uma
relacdo mais demorada. O conhecimento chegado do exterior devera reforcar e sair reforgado pelo conhecimento

interno sendo que o seu valor dependera em grande medida do dinamismo do Buzz.

Desta forma sdo as contingéncias internas que permitem ligar ao exterior sendo necessario um clima interno
muito forte e distintivo para se conseguir uma ligacdo proveitosa. E do exterior é exigivel que provenham, fluxos
que fagam o interior ficar mais atractivo. Ndo serd por isso apenas necessario a capacidade de atracgdo devendo
também os territdrios a semelhanca das empresas desenvolver uma capacidade de absor¢do (Cohen e Levinthal,
1990). De facto alguns actores locais podem ndo conseguir captar algum do valor existente. De uma outra forma
ndo sera apenas necessario captar investimento, mas também que € preciso beneficiar dele e potenciar as suas

capacidades de reproducédo (Bathelt ef al., 2004).

Nesta perspectiva sera vital conseguir atrair empresas que possam trazer recursos de liga¢do, sendo para tal

necessario as regides compreenderem a trajectoria das empresas numa perspectiva de complementaridade. De
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facto se a relacdo da empresa for excessivamente focalizada em recursos tangiveis a posi¢@o e valor do territdrio
ndo aumentar, pelo contrario diminuira 2 medida que os recursos tangiveis vdo ser consumidos. E necessario
que as empresas instaladas desenvolvam a sua importancia local, adicionem valor significativo nas redes a que
pertencem beneficiando para isso da dotacdo relacional do territorio. Se uma empresa instalada num territério
conseguir ser mais importante e visivel na cadeia de valor externa mais referencial e maiores ligagdes devera
conseguira a regido que a acolhe. Assim a regido podera beneficiar se a subsidiaria que se instala tiver um papel

de maior destaque na network global.

A politica territorial devera assim orientar para o estabelecimento de uma posicdo privilegiada em networks
globais. De facto “o surgimento de uma rede de economias regionais com especializagcdes distintas e
complementares tem o potencial de alterar a natureza da concorréncia mundial, criando oportunidades de

crescimento sustentavel através de reciprocos upgradings” (Saxenian, 2006, p.10)

Contudo, alguns territorios gerem ainda a sua relagdo com as empresas de uma forma particularizada como se s
existisse esse territorio para a empresa ou ela o avaliasse independentemente na economia global. Sera
necessario as regides entrarem mais profundamente na “vida da empresas” (Schoenberger, 1999, p.222),
apercebendo-se das suas necessidades e agindo por forma a soluciona-las beneficiando simultaneamente com
isso. As politicas e organismos de decisdo deverdo relativizar a escala territorial pois ndo existe “um territorio
geografico sobre o qual os actores locais tenham controlo efectivo” (Amin, 2004, p.36) ndo sendo oportuno
“separar fungdes entre entidades discretas” (Amin, 1998, p.155) porque todas as institui¢des estardo num
ambiente hibrido, o0 modo de gestdo devera portanto ser sustentado em maior negociagdo e complementaridade

inter escalar.

Em suma ¢ numa andlise da posi¢do entendida como o acesso a recursos, da atractibilidade exercida perante
actores que promova a realiza¢do de investimento e da interdependéncia relacional de actividades que deverdo

ser geridas as regides.

5. CONCLUSAO

A consideragdo das regides sob a perspectiva relacional permite uma compreensdo das mesmas como um
fenémeno escalar multidimensional, heterogéneo e interdependente. Perdem sentido analises estanques e
parcelares e ganha relevancia a ligagdo entre a gestdo territorial e a empresarial. O espago importa para as
empresa por aquilo que podem colher dele mas a empresa para colher necessita de agir ou interagir semeando
com essa interaccdo potencial de valor para o territorio e ligando o espaco ao exterior. Nessa perspectiva os

territdrios e organizacdes deverdo ser entendidos em interligacao e dependéncia.
A distancia fisica tende a ser desvalorizada uma vez que a empresa podera estar localizada via rede em qualquer

espago que possa afectar a sua trajectoria e ter a capacidade de actuar sobre ele directa ou indirectamente para

seu beneficio.
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O critério sugerido para analisar o dinamismo dos territorios ¢ o relacional. As questdes vitais a solucionar nao
estdo sujeitas a qualquer limite fisico, passando a situar-se no dominio de uma rede ampla de actores
heterogéneos. Neste contexto, as questdes essenciais passam a ser: Como estabelecer relagdes com actores que
confiram dinamismo e valor ao territério? Como alargar a influéncia e grau de atractividade de um territorio na

rede global na qual se insere?

Assim o valor de um territério depende ndo s6 dos seus recursos tangiveis mas da sua integragdo numa rede
dindmica, que o torna diferenciado e permite adi¢do de valor. Nao € pois uma analise focalizadas em recursos
tangiveis materiais que determina o poder e valor e atractividade de um territorio, mas antes a capacidade de

articular os recursos existentes nas suas fronteiras fisicas e os fazer valorizar através de interligagdes.

Esta vis@o necessita contudo de se robustecer conceptualmente, por forma a ser possivel operacionalizar um
modelo de analise que permita responder de forma sistematizada a algumas questdes que se tornam evidentes
com este trabalho como seja: como s@o formadas as dindmicas territoriais? Quem sao os actores responsaveis por
tais dindmicas? Como estabelecer relagdes proveitosas com as empresas por forma a valorizar o territorio? Como
aumentar a capacidade de absor¢do de um territério? Como aferir das complementaridades territoriais e actuar
em espacos relacionais mais amplos? Estas serdo sem duvidas as principais questdes de investigagdo que deverdo

estar na agenda da visdo relacional do espaco.
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