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MULTINACIONALES Y GRUPOS EN EL SECTOR
ALIMENTARIO

Ruth Rama (*)

Del 17 al 18 de abril pasado se realiz6 en la Universita degli Studi de
Bologna una reunién sobre «Multinacionales y grupos en el sector
alimentario», A ¢lia asistieron especialistas de diversos centros de investigacion,
Universidades, organismos gubernamentales, empresas de consultores asi como
compafiias y cooperativas agro-industriales de Espafia, Francia, Italia v el
Reino Unido. Los objetivos del seminario eran el dar a conocer los avances de
algunas investigaciones que se estin desarrollando actualmente en diversos
paises, a la vez que iniciar un proceso de reflexion sobre los cambios en la
metodologia de investigacién que la profunda reestructuracion experimentada
en los ltimos afios por el sistema agro-industrial internacional impone a los
estudiosos del tema.

Como era de esperar, aunque hubo convergencia de criterios sobre muchos
de los puntos abordados, 1a propia realidad econdmica de los respectivos pafses
de los participantes determiné que surgieran discrepancias cientificas, mds o
menos acentuadas, con relacién a otros aspectos.

Un primer punto sobre el cual se manifestd el consenso de los participantes
al coloquio fue la constatacién de rdpidos procesos de concentracion en las
industrias alimentarias de casi todos los paises desarrollados durante los Giltimos
afios. En el caso de Espaiia, este fenomeno ha sido ampliamente analizado por
Manuel Rodriguez-Ziiiiga y Rosa Soria Gutiérrez en un documentado estudio
sobre «Concentracion e internacionalizacién de la industria agro-alimentaria
espafiola: 1977-87». A nivel de empresa, se destacs el anlisis del fen6meno a
cargo de la Oficina de Estudios de Ferruzzi que presenté una ponencia acerca
de «El proceso de diversificacion, concentracién y globalizacién en el sector
agroalimentario: El caso del grupo Ferruzzi»,

Otro fen6meno més o menos generalizado que debe tenerse en cuenta a la
hora de elaborar criterios metodolégicos es la apariciéon de nuevos e
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importantes actores econémicos en los diversos sistemnas agroindustriales.
Distintas ponencias hicieron hincapié en la importancia que, en determinados
paises, ha ido adquiriendo el sector de la distribucion alimentaria frente al del
procesamiento. También se sefialé que los bancos desempefian un papel mds
relevante que hace algunos afios en el sistema agro-industrial, ya sea & través
del control directo de empresas procesadoras o por sus decisivas intervenciones
en las fusiones y adquisiciones. En el caso espafiol, el trabajo de Rodriguez-
Ziliga y Soria pone de manifiesto que «tal vez el fen6menc mis significativo
de los 1ltimos afios haya sido la entrada de grupos financieros nacionales e
internacionales en el cuadro de las industrias agro-alimentarias».

No obstante, el actor cuya importancia se reiteré en un mayor nimero de
exposiciones fue el Estado. El andlisis de Raul Green, un investigador del
INRA (Institut National de la Recherche Agronomique), valoriza notablemente
las relaciones entre las multinacionales agro-industriales y sus economias de
origen. Para Green, las diferencias en el nivel de dinamismo de los £rupos agro-
alimentarios son atribuibles no s6lo a la diversidad de las respectivas estrategias
empresariales sino también a las diferencias de la politica industrial de los
paises de origen. Esta posicion representa, en cierta medida, una ruptura con
la sostenida por otros investigadores franceses en la medida en que Green no
acepta la idea de una Economfa Mundial, «como diferente de las relaciones
entre espacios econdémicos nacionales».

Varios participantes coincidieron en sefialar, asimismo, que los criterios
que permiten definir al 4rea agro-industrial son menos nitidos actualmente.
Esto se debe a varios fendmenos. En primer lugar, se indict la importancia de
algunos grupos de las industrias quimico-farmacéutica en la produccién de
«nputs» para la industria alimentaria asi como de productos biotecnologicos.
En esta linea de trabajo, pueden mencionarse las ponencias del Prof. John
Wilkinson sobre biotecnologia y de Vincent Requillard (también del INRA)
sobre la utilizacion no alimentaria de los productos agricolas.

En segundo lugar, 1a entrada de grandes firmas procesadoras de tabaco en
la industria agro-alimentaria también contribuye a la falta de definicién arriba
mencionada. .

A lo anterior, habria que afiadir e hecho de que las caracteristicas juridicas
de la empresa que invierte en el extranjero sean m4s complejas que antes. En
esc colectivo pueden encontrarse, en la actualidad, no sélo multinacionales
«cldsicas» sino también empresas piiblicas o grandes cooperativas. En resumen,
la definicion misma del objeto de estudio, es decir Ia multinacional o el grupo
agro-industrial, no siempre es evidente.

Para terminar, otro fenémeno sobre el cual se manifesté el consenso de los
participantes fue la importancia que han adquirido los procesos de
internacionalizaci6n en esta industria, en particular aquellos que potencian las
relaciones econémicas norte-norte.
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Pese a esta similitud de criterios sobre aspectos esenciales del tema de
estudio, la reunién de Bologna no dej6 de aportar también estimulantes
discusiones sobre diversos problemas metodolégicos.

En primer lugar, aunque la «materia prima» utilizada por los expertos
resultd ser en casi todos los casos la misma (balances e informes anuales de
empresas, prensa econdmica, eic.), un primer punto en discusion fue el de la
definicion del objeto de estudio.

Green propuso que s¢ considerase al grupo, més que a la empresa, COMo
¢l concepto esencial en el estudio de las multinacionales. No obstante, como se
sefial6 en el seminario, si bien el concepto de grupo tiene la ventaja de reflejar
adecuadamente la actual realidad del sistema agro-industrial en el mundo
desarrollado, también plantea algunas dificultades de indole metodologica.

En primer término, existe un problema estadistico ya que, por lo regular,
la informacién aparece reflejada por establecimientos o por empresas pero no
por grupos. Ademds, mientras algunos investigadores se manifestaron
partidarios de la consolidacién de resultados, otros optaron por la
desagregacién de los mismos. Otro de los problemas encontrados por el
anilisis cuantitativo es la armonizacion del anélisis financiero de los grupos, ya
que los diversos paises de origen de estos tiltimos manejan criterios diferentes.

Por otra parte, Jean-Nokl Vielle, de la empresa consultora francesa
«Eurostaff», sefial, en su rigurosa exposicién, la necesidad de elaborar
indicadores financieros que reflejen con exactitud los procesos de crecimiento
y el potencial para la inversién de los diversos grupos.

El Prof. Julien Savary, del LEREP (Laboratoire d’Ftudes et de Recherche
sur 'Economie de la Production) de la Universidad de Toulouse, mencioné las
dificultades metodolégicas que supone para el investigador la organizacién
interna de las multinacionales. En particular, indic6 que la organizacion por
divisiones asumida por las grandes empresas dificulta el anglisis del impacto
regional de sus filiales. Uno de los objetivos del equipo del LEREP es analizar
las estrategias espaciales de las firmas multinacionales; parte del proyecto
consiste en la representacion cartogrifica de la dimension espacial del
fenémeno multinacional.

Ademés de los aspectos cuantitativos arriba citados, otro interesante punto
en discusitn se refiri6 al contenido de la actividad econmica del grupo agro-
industrial. Esta definicién se ha vuelto més dificil a medida que los grupos
agro-industriales se han involucrado en actividades econémicas tan variadas
cuanto distantes de sus origenes. En su ponencia titulada «Notas sobre la
estrategia y la internacionalizacion de los grupos agro-alimentarios», Green
propuso la nocion de profesion («métier») que permitiria tener en cuenta la
memoria histérica, es decir la propia experiencia productiva del grupo. Otras
cuestiones debatidas respecto al contenido de la actividad econémica se
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refieren al abordaje sistémico (véase, en particular, la ponencia de Jean-Pierre
Bertrand, Director de Investigaciones del INRA, sobre «La dindmica de los
mercados internacionales de oleo-proteaginosos: Politicas de los Estados y
estrategias de los actores») y a la validez del concepto de «filicre».

Otro cambio de la realidad econémica que contribuye a complicar el
andlisis del sector agro-industrial radica en el nimero y complejidad de las
operaciones de control mayoritario y minoritario del capital social de las
empresas. Por otra parte, las diferentes formas de implantacion de éstas en el
extranjero (desde las filiales tradicionales hasta las sociedades mixtas, los
contratos de transferencia de tecnologia o los contratos «lave en mano»)
constituyen una faceta suplementaria de la que se-ha de tener en cuenta para
analizar el poder econ6mico actual de los grupos agro-industriales,

Aparte el anilisis cuantativo, el segundo gran capitulo donde se
manifestaron discrepancias cientificas, fue el de los determinantes del
comportamiento econdémico de los grupos agro-industriales. Algunos
investigadores conceden prioridad, como herramienta de trabajo, al anilisis
financierc que, a su criterio, permitiria una evaluacién de las motivaciones del
grupo respecto a la inversion y la innovacién tecnolégica. Desde ese punto de
vista, el control juridico condicionaria el comportamiento econémico del
grupo agro-industrial. Otros investigadores, por el contrario, destacaron la
importancia del mercado de productos de consumo, mds que el poder de los
accionistas, como determinante del comportamiento del grupo. Desde esta
oOptica, las implantaciones en el extranjero tendrian como objetivo la «compra»
de partes del mercado, mas que la del capital social de empresas locales. Entre
los que abogan por este dltimo criterio se destacé la ponencia del Prof. Jean-
Louis Rastoin, que ha sido un precursor en el estudio de las multinacionales
alimentarias desde que, en 1972, cre6 en el Institut Agronomique Méditérra-
néen de Montpellier uno de los bancos de datos més completos que existen en
el mundo sobre este tema.

Finalmente, cabe sefialar que dos lineas diferentes —aunque complemen-
tarias— de investigacion se definieron en el seminario sobre «Multinacionales
y grupos alimentarios». Para algunos investigadores, en particular los italianos,
la estructura misma del sisterna agro-industrial constituye el principal objeto de
estudio. Para otros participantes, sin embargo, las multinacionales contintian
representando el primer objeto de interés cientifico.

Las ponencias se encuentran actualmente en proceso de publicacion, a
cargo del Prof. Roberto Fanfani de 1a Universidad de Bologna.

La realizacién de este seminario representa la continuacién de las
relaciones entre varios centros de investigacion franceses e italianos en torno a
las multinacionales y los grupos agro-alimentarios. A estos equipos se han
sumado, en ocasion del encuentro de Bologna, investigadores briténicos y
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espaiioles, 1o que abre la postbilidad de una colaboracién mis amplia en torno
a esta temdtica.

RESUMEN

Semdemmmfonmﬁmwbmbreunidn«Mukbwcxbmla'ygmpmendmr
alimentarion, celebrada en Bolonia en abril de 1989, y se resefia el debate y cologuio que tuvo
lugar entre los asistentes. En este seminario se puso de manifiesio las continuadas relaciones
wdmmmnewnmdemmgacﬁnﬁmcmemmabsqwsemmmﬁgadom
britdnicos y espafioles.

RESUME

ﬂshgﬂdimemtedhfommﬂbnwncammhrémion«uulﬁmnbmlesagmwdcmk
secteur alimentaires, qui s'est tenue & Bologne en avril 198% il y est résumé les débats et le
collogue qui s'établirent entre les personnes participant a cette réunion. Au cours de ce séminaire
daé'émkmévﬂeucelesmppommuﬁnmeximmlmmmdemchadeﬁmgma
italiens, auxquels se sont joints les chercheurs britanniques et espagnols

SUMMARY

This paper is an account of the meeting «Multinationals and groups in the food sector» held
in Bologna in April 1989, anditdavcribavthedebateanddbcumbnthatmokplaceamanm
those attending. At this seminary, the contimied relations between French and Halian Research
Instiutions were expressed, and were adhered to by British and Spanisk researchers,




