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Proyeccion
exterior

B Texto: Javier R. Ventosa De operador de ambito nacional a
empresa con proyeccion internacional
como responsable del desarrollo de
algunos de los mayores proyectos
ferroviarios en el mundo (lineas de alta
velocidad La Meca-Medina y Dallas-
Houston, Tren Maya), la evolucién de
Renfe en la dltima década ha sido
vertiginosa. La internacionalizacién de la
actividad, antano algo secundario, es hoy
un pilar estratégico para el crecimiento
de la compania, que busca reducir la
dependencia del liberalizado mercado
ferroviario espanol.
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1 distinto ancho de via ha
obstaculizado histéricamente
la conexién ferroviaria entre
Espafia y Francia, via natural de
acceso al norte de Europa. Esta rea-
lidad ha condicionado los 80 anos
de vida de Renfe, volcada desde sus
origenes en el mercado nacional y
limitada en su proyeccién exterior
a dos rutas nocturnas con Portu-
gal, la presencia en organismos
internacionales y la importacién
de trenes. En 1969, la tecnologia
de rodadura desplazable derrib6
la barrera pirenaica y franque? el

paso de trenes de pasajeros sin
trasbordo en la frontera (solo los
coches, las locomotoras se queda-
ban en Espaﬁa). Con esta inno-
vacion, Renfe inicié una serie de
servicios internacionales noctur-
nos (Cataldn Talgo, Talgo Camas
y su sucesor Trenhotel en los 90,
con lineas a Francia, Suiza e Italia,
coexplotadas con el operador galo
SNCEF), que circularon hasta hace
unos afios. Sobre esta cooperacion
vecinal se construy6 la actividad
exterior de la empresa. A partir de
1992, la asociacién con el exitoso
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AVE proyect6 internacionalmente
la marca Renfe, al tiempo que la
compania iniciaba proyectos de
cooperacién en el norte de Africa.
Con el nuevo siglo, el proceso
de liberalizacién del ferrocarril en
Europa —origen de Renfe Opera-
dora en 2005- y el crecimiento de
la red AVE marcaron un nuevo
rumbo para la compania. En este
contexto se gesta la estrategia de
internacionalizacién de la em-
presa, puesta en marcha en 2009
con la creacién de la Direccién de
Internacional y recogida como uno
de los 10 retos del Plan Estratégico
2010-2012. La estrategia priorizé
el proceso europeo de apertura
a la competencia del transporte
internacional de viajeros y mercan-
cias como base de futuros servicios
directos a Francia en el mismo
ancho de via y con trenes y maqui-
nistas homologados para operar
alli. De cara a ese escenario, Renfe
y SCNF crearon la sociedad Elipsos
Internacional y Adif acelerd las
obras para conectar con el pais
vecino en ancho estindar (LAV
Barcelona-Figueres, seccién Figue-
res-Perpifidn y tercer hilo Barce-
lona-Figueres). El Plan también
reorientd la tradicional actividad
de cooperacién internacional hacia
un modelo de desarrollo de nego-
cio internacional y promovié una
mads activa presencia de Renfe en
los organismos internacionales. Y
aposto por exportar a otros paises
su experiencia como operador de
lineas de alta velocidad y conven-
cionales en Espafia: en el aio de la
aprobacioén del Plan, opté a cuatro
licitaciones internacionales.

Servicios con Europa

En 2010, en el marco de esta fase
de la liberalizacién, Renfe comenzé
a normalizar su relacion ferroviaria
con Europa mediante el estableci-
miento de conexiones directas con
Francia a través del nuevo tunel de
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» Tren AVE S-100 ante las bocas del tunel transfronterizo de Perthus. RENFE-SNCF EN COOPERACION

Perthus. En mercancias, se abrie-
ron lineas de carga desde el puerto
de Barcelona hasta Lyon y Milan,
por primera vez sin ruptura de
carga en la frontera. En pasajeros,
la alianza con el operador galo,
bautizada como Renfe-SNCF en
Cooperacién, inicié la explotacién
conjunta de servicios comerciales
directos de alta velocidad entre
ambos paises en dos fases: en
diciembre de 2010, con trenes
franceses entre Paris y Figueres y
su continuidad por via convencio-
nal hasta Barcelona con material
de Renfe; y desde diciembre de
2013, con trenes de alta velocidad
en todo el trayecto tras la inaugu-
racién del tramo de alta velocidad
Barcelona-Figueres y la unién de
las redes ferroviarias de ambos
paises en ancho estindar.

Desde esta fecha, los trenes
AVE S-100 de Renfe y TGV Eu-
rodiplex de SNCF ofrecen cuatro
conexiones internacionales de alta
velocidad (Barcelona-Paris, Bar-
celona-Lyon, Barcelona-Toulouse
y Madrid-Marsella), con siete fre-
cuencias diarias por sentido, que
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Desde
diciembre de
2013, Renfe y

el operador
galo explotan
conjuntamente
los servicios
directos de alta
velocidad entre
los dos paises.

enlazan 21 ciudades de Espana 'y
Francia. En estos 10 anos, solo in-
terrumpidos por el covid-19, algo
mas de 6,1 millones de viajeros
han utilizado estos servicios inter-
nacionales, cuyo estreno supuso la
desaparicién de los Trenhotel.

En la otra frontera peninsular,
con un tréfico limitado durante
décadas a dos servicios nocturnos

» Mapa de la red Elipsos.
RENFE-SNCF EN COOPERACION

de Trenhotel (Madrid-Lisboa

y Lisboa-Hendaya), un acuerdo
bilateral relanzé en julio de 2013 el
Tren Celta, servicio convencional
entre Vigo y Oporto operado por
Comboios de Portugal con auto-
motores diésel alquilados a Renfe,
sin cambio de maquinista en la
frontera, que vertebra la eurorre-
gion Galicia-Norte de Portugal.



» Un AVE S-100 hace su entrada en la estacion de Lyon. RENFE-SNCF EN COOPERACION

Tras la supresién de los Trenhotel
a raiz del estado de alarma, es hoy
la Gnica conexién entre ambos
paises, aunque existen planes para
establecer relaciones transfronteri-
zas de alta velocidad.

El proyecto Haramain

El Plan Estratégico 2010-2012 se
habia marcado como meta ganar
una gran licitacién internacional.
Ese objetivo se alcanzo en octubre
de 2011 con la adjudicacién de

la fase II del proyecto Haramain
High Speed Rail (Arabia Saudi) al
consorcio Al Shoula, formado por
12 empresas espafiolas (entre ellas
Renfe, Adif e Ineco, dependientes
del entonces Ministerio de Fomen-
to) y dos saudies. La fase II de la
linea de alta velocidad La Me-
ca-Medina, primera del mundo en
el desierto, contemplaba la cons-
truccién de la via y los sistemas
asociados de 450 kilémetros de
plataforma previamente ejecuta-
da, el suministro de 35 trenes y la
explotacién comercial y el mante-
nimiento de la linea durante siete
afios, ampliables a 12. El importe
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» Automotor de la serie 592 del Tren Celta, estacionado en Vigo-Guixar.

final del contrato (7.100 M€) lo ha
convertido en el mayor de em-
presas espafiolas en el exterior. Su
ejecucién ha sido un desafio para

ATLANTICO DIARIO

el consorcio, obligado a desarrollar
técnicas constructivas y tecnologias
pioneras para garantizar el fun-
cionamiento de la infraestructura
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y los trenes en un entorno hostil
caracterizado por las altas tem-
peraturas, la arena y los vientos
desérticos.

Renfe es el lider del consorcio
(y su médximo accionista) en las dos
fases del proyecto, desarrollando su
labor a través de la filial Renfe KSA
(su plantilla actual de 433 emplea-
dos, entre ellos 400 saudies y 36
expatriados espanoles, es la mayor
del consorcio), con apoyo del per-
sonal desplazado desde Espana. En
la fase de construccién (CAPEX),
entre 2013 y 2018, se ha encargado
de la formacién del personal de
conduccién, comercial y del centro
de control, el disefio de los talleres
de mantenimiento (Medina y La
Meca) y la preparacion de la opera-
cién comercial. En la fase de ope-
raciéon y mantenimiento (OPEX)
ejerce la explotacién de la linea.

Esta segunda fase ha venido
precedida de una etapa de preope-
racién comercial sin todas las
prestaciones en la linea, pactada
con el cliente, y desarrollada entre
octubre de 2018 y marzo de 2020,
cuando el servicio se cancel6 por
la covid-19. En esta etapa, Renfe
ha prestado 3.300 servicios comer-
ciales a un millén de viajeros, con
un indice de puntualidad media del
95%, superando la prueba de fuego
de los dos periodos de peregrina-
cién a los lugares santos musul-
manes y ratificando la seguridad,
fiabilidad y rapidez de los trenes.
El servicio se reanudo el pasado 31
de marzo, con hasta 30 frecuencias
diarias en una linea ya explotada
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» Renfe ha formado al personal saudi de conduccién.
CONSORCIO ESPANOL ALTA VELOCIDAD MECA MEDINA



» Personal de
Renfe durante
un ejercicio
de evacuacion
del tren. AL
SHOULA
CONSORTIUM

El proyecto Haramain (linea de alta
velocidad La Meca-Medina) representa
un antes y un después en el proceso de
internacionalizaciéon de la operadora.
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con las méximas prestaciones (ve-
locidad de 300 km/h, cinco estacio-
nes, ramales...). Ese dia arrancé
oficialmente la fase OPEX y su
periodo de cémputo. Esto significa
que Renfe explotard la linea hasta
marzo de 2028, o hasta 2033 si el
cliente prorroga el plazo.

El proyecto Haramain, consi-
derado como el mayor éxito del
sector ferroviario espafiol en el
exterior, ha demostrado la capa-
cidad de Renfe para afrontar los
proyectos mds exigentes en cual-
quier lugar del mundo, reforzando
su proyeccién como operadora
internacional de referencia, y estd
sirviendo a la compafia como ban-
co de pruebas para futuros proyec-
tos. Con el AVE del desierto, que
ha enraizado entre los empleados
la internacionalizacién como parte
nuclear de la cultura de empresa,
comienza formalmente la apuesta
de la operadora por el crecimien-
to exterior y por la apertura de
nuevas vias de negocio fuera de
Espaiia.

Pilar estratégico

En paralelo a este macroproyecto,
Renfe se ha preparado en los tlti-
mos afios para afrontar la apertura
a la competencia de los mercados
domésticos europeos, una nueva
fase de la liberalizacion del ferro-
carril que, ademas de poner fin a
su monopolio en alta velocidad en
Espana a partir de 2020, abre la
puerta para su acceso COmo opera-
dor a los mercados ferroviarios de
la UE. Fuera de Europa, la accién
exterior de Renfe en este periodo
se ha centrado en las licitaciones
de proyectos de alta velocidad y
convencionales que han prolifera-
do en distintas regiones. También
ha mantenido las lineas caracteris-
ticas de su actividad exterior: los
servicios con Francia y Portugal,
la presencia en organismos y foros
internacionales, la cooperacién con
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El Plan Estratégico
2019-2023 establece
por primera vez la
internacionalizacién
como principio
clave para el
crecimiento de la
compania.

otros paises y las relaciones con
otros operadores ferroviarios.

El Plan Estratégico 2019-2023,
aprobado en enero de 2019 de cara
alanueva fase de la liberalizacién
de los mercados europeos, y con
la experiencia saudi en fase de
preoperacion, sitia por primera
vez la internacionalizacién como
principio estratégico de la compafiia
y la considera como uno de los tres
pilares de Renfe en su camino para
ser un operador de primer nivel y
competir de igual a igual con sus
pares europeos. Esta expansion
exterior tiene como objetivos “se-
guir creciendo y corregir la pérdida
de ingresos que va a suponer la
competencia interna”, en palabras
del presidente del Grupo. Es decir,
la diversificacion del negocio para
reducir la dependencia del mercado
espafiol y contrarrestar el impacto
de la liberalizacién. Para compensar
la previsible caida de ingresos, el
Plan se ha fijado como meta que el



» Render Texas Central de su proyecto de tren de alta velocidad Dallas-Houston.

10% de los ingresos provengan del
exterior en 2028, porcentaje que en
la versién revisada por el impacto
del covid-19 se eleva, como “objeti-
vo aspiracional”, hasta el 20%.
Como lineas para alcanzar ese
objetivo, el Plan establece dos prin-
cipales: aprovechar las oportunida-
des que ofrece el mercado mundial
de alta velocidad (el propésito es
elevar las ofertas presentadas desde
las dos actuales hasta 18 en 2028) y,
como novedad, participar en con-
cursos para operar lineas de servi-
cio publico (OSP) de Cercanias y
Media Distancia, ya liberalizadas
en varios paises de la UE, valiéndo-
se de la experiencia acreditada en
este segmento en Espana. Otra via
para acceder a nuevos mercados
es la adquisicién de empresas. El
incremento del negocio internacio-
nal, segtn el Plan, estard apoyado
por una nueva estructura organi-
zativa dentro de la compaiiia, que
actualmente se estd definiendo.

Proyectos en América

La expansién internacional de
Renfe, iniciada en las arenas del
desierto saudi, ha crecido en los
dos ultimos afios con la adjudica-
cién de contratos en dos grandes
proyectos en América, uno en Es-
tados Unidos y otro en México, de
caracteristicas muy dispares. En
estos proyectos, que garantizan su
presencia en ese continente du-
rante anos, la compaiia desarro-
llard una oferta de servicios muy

versatil, que comprende desde
consultoria de ingenieria hasta la
operacidén y el mantenimiento.

El acceso al mercado de EE
UU, clave en la estrategia de
internacionalizacidn, se ha lo-
grado tras anos de trabajo y dos
intentos previos no coronados
por el éxito (linea de alta veloci-
dad de California y Cercanias de
Los Angeles). A finales de 2018,
Renfe (junto a Adif e Ineco) fue
contratada por Texas Central
Partners, empresa privada de
inversores texanos, COmo socio
estratégico para asesorar en el
desarrollo de la linea Dallas/Fort
Worth-Houston, primer proyecto
de alta velocidad mayoritariamen-
te privado en este pais y la mayor
obra de infraestructura del estado
de Texas. El proyecto promueve
la construccidn de una linea de
pasajeros de 386 kilometros, en
su mayor parte elevada y con tres
estaciones, que conectard la cuar-
tay la quinta economias del pais
(Texas Norte y Gran Houston) en
90 minutos. El material rodante
seleccionado es el Shinkansen
N700 japonés, que desarrollara
una velocidad punta de 320 km/h.
El coste del proyecto, uno de los
mayores del mundo, asciende
por ahora a casi 20.000 M€. La
obra, que ejecutard un consorcio
italo-estadounidense en un plazo
de seis afos, estd a la espera del
permiso definitivo de las autori-
dades para su inicio.
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» Mapa del trazado de la linea, que cruza Texas de norte a sur. TEXAS CENTRAL

Desde 2019, Renfe ha abierto oficinas
en EE UU, Francia, México y Bruselas
para gestionar sus proyectos y
explorar oportunidades en esos
mercados.

» Los trenes de la linea texana estaran basados en la tecnologia del Shinkansen N700
japonés. TEXAS CENTRAL
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» Render de los andenes de la estacion de Dallas. TEXAS CENTRAL

» Trazado del Tren Maya en la peninsula de Yucatan. TREN MAYA

En diciembre de 2019, ambas
partes acordaron ampliar hasta
2042 los cometidos y la vincula-
cién de Renfe al proyecto, que se
desarrolla en dos fases. En la fase
inicial de disefio y construcciéon
(hasta 2026), la compafiia ejerce
ya como shadow operator (operador
en la sombra), un trabajo de apoyo
al promotor durante la fase de
obra y hasta el inicio de la ope-
racién comercial que comprende
labores de consultoria (definicién
de los requisitos de la operacién y

del mantenimiento, entre otros)

y de supervision (del material
rodante y de los sistemas ferrovia-
rios). En una segunda fase actuard
como responsable principal de la
operacién de la linea durante 15
afios, operando y manteniendo
los trenes de origen nipén. Con
este proyecto, la compafiia espera
facturar cerca de 4.600 M€, el
mayor contrato exterior de su
historia. La actividad se desarrolla
a través de Renfe of America, filial
creada en 2019 para el proyecto y

que también explora otras oportu-
nidades de negocio en el mercado
norteamericano.

En México, un consorcio forma-
do por Renfe, Ineco y el operador
aleman DB se adjudicé en diciem-
bre pasado un contrato de 13,5
ME€ para prestar servicios como
shadow operator en el Tren Maya,
el gran proyecto de desarrollo del
sureste del pais azteca. Esta inicia-
tiva, prioritaria para el Gobierno
mexicano y con un coste estimado
de 6.500 M€, contempla la cons-
truccién de una linea convencional
de 1.500 kilémetros, para trifico
de pasajeros y mercancias, que
conectard los cinco estados de la
peninsula de Yucatin (Campe-
che, Chiapas, Tabasco, Quintana
Roo y Yucatén), desde sus cen-
tros turisticos hasta las antiguas
ciudades mayas. La linea alternara
tramos de via tnica y via doble,
estard parcialmente electrificada y
serd operada por trenes hibridos
y eléctricos. Tendra 19 estaciones,
algunas tan emblematicas como
Palenque, Mérida, Cancun, Playa
del Carmen y Tulim. La obra civil,
ya iniciada en cuatro de sus ocho
tramos, tiene una nutrida presen-
cia de constructoras e ingenierias
espaiiolas, que lideran los consor-
cios adjudicatarios de la construc-
cién de los tramos 2, 3 y 5 Sur.
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» El presidente de México, durante la presentacion del tramo 1en Palenque. TREN MAYA
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» Render de la estacion de Palenque (Chiapas), origen de la linea. TREN MAYA
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» Render de

la estacion

de Valladolid
(Yucatan). TREN
MAYA

» Render de

la estacion de
Playa del Carmen
(Quintana Roo).
TREN MAYA

El consorcio de Renfe asistira
durante tres afios en la imple-
mentacién del proyecto al Fondo
Nacional de Fomento al Turismo
(Fonatur), su promotor, pres-
tandole apoyo de consultoria y
supervision durante el periodo de
construccion y hasta el inicio de
la operacién comercial del primer
tramo, prevista para 2023. Para
desarrollar esta labor, la empresa
ha abierto una oficina permanente
en México. Con el Tren Maya, mis
el proyecto de Estados Unidos,
Renfe se ha consolidado en el club
de empresas con servicios de ope-
rador en la sombra, cada vez mads
demandados por las autoridades de
operacion ferroviaria del mundo.

Los proyectos americanos y el
Haramain son la parte mas visible
de un crecimiento internacional
tejido con la suma de numerosas
acciones comerciales que suelen
requerir anos de maduracién hasta
fructificar. En este proceso de
expansion, los mercados prio-
ritarios para crecer son Europa,
América, Medio Oriente y Africa.
El segmento de alta velocidad es la
linea de actuacién preferente de la
accion exterior de la compania, que
explora los proyectos que surgen
en distintas regiones del mundo, al
tiempo que en Espana ha estre-
nado la competencia interna. La
atencion se dirige también a las
Cercanias/regionales, modo de
transporte en auge por su soste-
nibilidad, con oportunidades en
Europa debido a la liberalizacién
de los servicios OSP, asi como en
América (hay proyectos en gesta-
cién en varios paises, sobre todo
en Centroamérica y Sudamérica) y
Africa. Todos estos planes de ex-
pansién forman parte del futuro de
una empresa dedicada hace apenas
10 anos exclusivamente al mercado
nacional y que hoy es una de las
grandes exportadoras mundiales de
movilidad. m





