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RESUMEN

En escenarios con constantes cambios y ante la necesidad de conseguir una
educaciéon de calidad y contar con docentes de calidad, resulta indispensable
atender a los sistemas de formacion inicial y permanente del profesorado. Hoy
en dia, el profesor se enfrenta a varios requerimientos que van mas alla de ser
un experto en la disciplina que ensefia.

En este documento se realiza una revision tedrica y reflexiva sobre la formacion
docente y se presenta de forma original la accién y la influencia de los agentes
gue conectan la formacion inicial con el ejercicio de la profesion docente.
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ABSTRACT

In constantly changing scenarios and in view of the need to achieve quality
education and quality teachers, it is essential to attend to the initial and
permanent teacher training systems. Today, the teacher faces several
requirements that go beyond being an expert in the discipline that teaches.

In this document, a theoretical and reflective review of teacher training is carried
out and the action and influence of the agents that connect initial training with the
exercise of the teaching profession are presented in an original way.
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1. INTRODUCCION

La tarea de educar a nuestros nifios y jovenes recae sobre dos pilares
fundamentales: la familia y la escuela. Los responsables de ejecutar esa labor,
por un lado son los padres y en el terreno educativo la responsabilidad recae en
los maestros. Ahora bien, la colaboracion entre estos dos agentes tiende a ser
escasa Yy en la medida que se avanza en los niveles educativos la participacion
de la familia disminuye (Sanchez y Facal, 2018). De este modo, el profesorado,
se transforma en un agente fundamental y su labor trasciende el plano de la

transmision de conocimientos y apunta a la formacion integral del alumnado.

La labor docente es muy importante y pretender cualquier transformacion o
mejora educativa, exige fijar la mirada tanto en la formacioén inicial como en el
propio desarrollo profesional del cuerpo docente. Segun Serrano y Pontes (2017)
en la actualidad, la tarea del profesor cada vez adquiere mas responsabilidades
y se ve enfrentado a nuevas exigencias, generando muchas veces en los
profesores una sensacion de agobio por no contar con las herramientas
necesarias para responder a las demandas de una sociedad cada vez mas

dinamica y de un mundo en continuo cambio.

En este sentido, la formacidn inicial docente es un punto de interés y
relevancia, debido a que es en esta fase en donde el profesor deberia adquirir

las competencias genéricas y especificas para desempeifiarse en el futuro de
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manera Optima y eficaz en su actividad profesional (Rodriguez, Artiles y Guerra,

2018).

En esta propuesta se desarrollard de forma novedosa, un seguimiento de
la cadena formativa que las universidades entregan a los estudiantes de
magisterio. Siendo un estudio plenamente original al plantear la busqueda de los
agentes perdidos o que han pasado a ser invisibles en la etapa de formacién de
los futuros docentes. Ademas de visualizarlos, se presenta lo determinante de
su rol al conectar el mundo universitario y el contexto escolar, la formacion inicial

con el ejercicio de la profesion, la teoria y la practica.

1.- LA FORMACION DOCENTE

La universidad es sefalada como la institucion responsable de entregar los
saberes necesarios para que los titulados puedan ejercer su profesion de manera
eficaz. Este conjunto de saberes no solo se centra en la preparacion de los
estudiantes universitarios en competencias especificas, correspondiente a
aspectos técnicos anclados al saber y saber hacer de cada profesion, sino que
también en la preparacion de competencias genéricas, las cuales tienen un
caracter transversal y estan orientadas por el saber ser y el saber estar. De este

modo, una preparacion de calidad exige formar a un profesional competente.

Segun Gonzéalez y Gonzalez (2008) algunos autores definen el concepto
de competencia como conocimientos indefinibles, mezcla entre los
conocimientos previos y la experiencia concreta que surge del desempefio del
trabajo. No obstante, la delimitacion conceptual del término de competencia

exige tener una vision que aluda a su caracter complejo, ya que no hay un
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consenso en sus definiciones y menos todavia en el plano de las competencias
docentes. Sin embargo, se rescatan algunas caracteristicas comunes en las

diversas definiciones:

a) las competencias no son conocimientos, habilidades o actitudes, sino
que los integran y armonizan; b) las competencias tienen la capacidad de ser
transferibles a otros contextos distintos a los que se adquirieron; c) el
desarrollo de competencias implica el desarrollo de operaciones mentales

complejas de pensamiento. (Bellver, 2016, p.88)

De este modo, una competencia se expresa en dos dimensiones; por una
parte, una dimension estructural y de contenido, la cual corresponderd a
unidades cognitivas, y por otra, una dimensién funcional, donde influiran las
caracteristicas personales de cada sujeto. En este mismo sentido, Gonzalez y
Gonzélez (2008) sefialan que las competencias se clasifican en dos grupos: a)
Competencias genéricas (de caracter trasversal a todas las profesiones o areas,
las cuales integran componentes cognitivos, personales y sistematicos), y b)
Competencias especificas (de caracter técnico y correspondientes a una

determinada profesion).

Ahora bien, cuando hablamos de formacién docente el foco se centra en la
transmision, ensefianza y preparacion del maestro en la adquisicion de saberes.
Durante algun tiempo atras se pensaba que para ser profesor se necesitaba
tener conocimiento sobre el area en la que se impartiria clases, sin embargo, el
escenario actual exige un desarrollo de competencias por parte de los profesores

para poder generar competencias en los educandos. Por lo tanto, la tarea
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delegada al profesor no es nada simple, porque en la actualidad, se necesitan

mayores competencias para dedicarse a la tarea de educar.

Segun Tardif (2004), un profesor debe contar con una serie de saberes: a)
Saberes disciplinarios (propios de la disciplina que ensefia), b) Saberes
pedagdgicos (producidos por las ciencias de la educacién), c) Saberes
curriculares (relacionados con los programas escolares) y d) Saberes
profesionales o experienciales (correspondientes a los que el mismo docente

desarrolla en su practica y en el cumplimiento de sus funciones).

En la formacion inicial docente, el sujeto comienza a configurar y desarrollar
su perfil como futuro profesor. Es decir, aqui deben brindarse las condiciones
necesarias para que los estudiantes de pedagogia puedan construirse
personalmente, ya que iran configurando sus creencias, pensamientos,
habilidades y practicas. Ademas, esta etapa es fundamental para que a largo
plazo puedan mejorar las practicas educativas y el desempefio docente, lo cual
en resumen repercute en beneficio del alumnado (Martinez, Castillo y Granda,

2017).

La educacion en general, incluida la universitaria, esta sumergida en una
crisis, ya que la preparacion, los métodos de ensefianza, la evaluacion y los
objetivos que guian el proceso de ensefianza-aprendizaje siguen siendo muy
similares a los de hace 30 o 20 afos atras, respondiendo dificilmente a la

realidad actual.

Segun De La Torre (2009) el modelo trasmisivo, en el cual el maestro se
restringe solo a repetir el contenido de un libro y en donde el conocimiento se

limita a esas practicas, ya no responde a las demandas actuales, principalmente
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porque al conocimiento se puede acceder por distintos medios mas atractivos y
efectivos que ese. Vivimos en una sociedad donde priman los cambios y en
donde el panorama en la enseflanza se ha trasformado radicalmente: las
demandas sociales, la influencia de las nuevas tecnologias, los avances de los
nuevos conocimientos cientificos, etc. exigen una renovacion en las practicas

educativas.

La Comisién Mixta ANFHE-CUCEN? (2011) sefiala que la formacion inicial
docente se debe articular a partir de cuatro campos de formacioén: a) Formacién
General, b) Formacién Pedagdgica, ¢) Formacién Disciplinar Especifica y d)
Formacion en la Préactica Profesional Docente. En cada uno, se fusionan
diferentes contenidos con los que debe egresar del sistema universitario un

estudiante de pedagogia (ver figura 1).

-Dimensiones filoséficas y epistemoldgicas.

1. Formacién General -Contexto referencial para toda formacién docente.
-Profesionales que comprenden su época y estan
comprometidos con su realidad social.

-Saberes orientados a conocer y comprender |0S procesos
de ensefanza-aprendizaje desarrollados en diferentes

2. Formacién Pedagégica niveles y contextos educativos.

-Abarca: saberes sociopoliticos educativos, curriculares,
administrativos, técnicas de ensenanza-aprendizaje, etc.

S Pormacitn Discioiinar ;/lk;t)i;z;l);acmn del contenido de la materia correspondiente
Especifica ’ -Abarca: conocimiento disciplinar, desarrollos cientificos y

técnicos propios de la disciplina.

Formacién Inicial
Docente

-Formacién mediante la participacion progresiva en distintos
centros educativos.

4. Formacién en la Préctica -Saberes y habilidades adquiridos en el ejercicio de la profesién
Profesional Docente docente.
-Entran en juego la formacién general, pedagégica y disciplinar
especifica.

Figura 1. Campos de la formacion inicial docente

Fuente: Adaptado de Comisiéon Mixta ANFHE-CUCEN. (6-7 de abril de 2011). Lineamientos
Basicos sobre Formacion Docente de Profesores universitarios. Obtenido de
http://www .fhuc.unl.edu.ar/anfhe/paginas/trabajo/autoevaluacion.html

1L ANFHE: Asociacién Nacional de Facultades de Humanidades y Educacion. (Argentina)

2 CUCEN: Consejo Universitario de Ciencias Exactas y Naturales. (Argentina)
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Como ya fue expresado, uno de los momentos mas significativos en la
formacion de un profesor es la formacion inicial. Esta no solo comprende la
experiencia escolar de la persona, ni termina cuando este se incorpora a un
cuerpo docente, sino que abarca toda su trayectoria de vida. Segun Martin-
Romera y Garcia-Martinez (2018) la labor docente exige una formacion
permanente y un proceso de perfeccionamiento continuo de habilidades,
técnicas y conocimientos que se encuentran presentes en el quehacer del

maestro.

En este sentido, Prieto (2008) plantea que las funciones del profesor parten
desde ser un especialista en la materia que imparte hasta suplir el afecto que las
familias no entregan a los alumnos. Por lo tanto, el educador debe estar
capacitado para instruir y formar al alumnado desde una perspectiva global,
incluyendo también su desarrollo personal. Ademas de ser un solucionador de
los conflictos que ocurren en la sala de clases y mediar con la familia cuando el

alumno se encuentre en situaciones complicadas.

2.- ARTICULACION ENTRE LA FORMACION INICIAL Y LA PRACTICA

PEDAGOGICA

En la formacion inicial del profesorado dos de los focos prioritarios de
atencion son por un lado, la desvinculacion entre la preparacion universitaria y la
practica pedagogica que se desarrolla en las escuelas y, por otro, la ausencia de
ejes articuladores de los saberes que constituyen los programas de formacion

universitaria.
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En el centro de las relaciones entre teoria y préacticas, se sitla el saber en
uso. En este sentido, Castafio (2012) sefiala que el saber pedagodgico del
docente se constituye a partir de la aplicacion de un proceso de valoracion y
autoexamen de la practica docente, lo cual permite la construccion de un saber
pedagdgico alterno, propio y critico del hacer del maestro. En la figura 2, se
observa que el saber en uso implica la articulacién que se produce entre los
saberes vinculados a: 1) el campo del pensamiento de un sujeto (saberes

tedricos y saberes procedimentales) y 2) el campo de la accion practica (saberes

Movilizacién / Requisito /
Construcciéon  Construccion

Saberes
Procedimentales

Saberes Practicos

:

Movilizaciéon /  Requisito /
Construccién  Construccién

practicos y saber hacer).

Componentes del
pensamiento

Actualizacién Concretizacion

\/

Componentes de la
acuén practica

Figura 2. Saber en uso

Fuente: Adaptado de Zapata, A. (1996). La formacion de profesores en Francia. Revista
Investigacion en la Escuela, (29), 39-46.

La definicion del saber pedagdgico en uso corresponde al proceso de
reflexion del profesor sobre su practica. Esto permitird al maestro articular u
oponer mediante la reflexion critica los saberes que se ubican en los
componentes del pensamiento y los que se ubican en la accion practica. Segun
De Tezanos (2007) y Pedemonte (2009) es en esta reflexion sistematica donde

el docente (entendido en su individualidad como en su colectivo) legitima su
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profesion y establece una direccion a su desarrollo profesional y, en

consecuencia, construye su identidad, autonomia y protagonismo.

El profesor del siglo XXI necesita reflexionar continuamente sobre su
actuacion educativa, donde someta a un andlisis riguroso su praxis y su saber
tedrico pedagogico. Cada dia estas dos dimensiones se van entretejiendo,
generando una respuesta adecuada del maestro ante determinadas situaciones
(en la transposicion didactica, las condiciones del aula, las necesidades de
aprendizaje, la relacién con los alumnos, etc.). Esta continua experimentacién
realizada por el profesor en su dia a dia, supone la tarea de que esos resultados
obtenidos de los procesos de reflexion sean sistematizados para que los
maestros puedan recurrir a ellos cuando se requiera su aplicacion en algun
momento del desarrollo de la profesion (Castafio, 2012). Por lo tanto, el logro de
una educacion de calidad y apuntar hacia la mejora del sistema en general, exige
la necesidad de propiciar espacios para que el profesor tenga un rol activo y

también pueda desempefiar el papel de investigador de su practica.

En contraste con lo anterior, la formacion inicial docente, asi como cualquier
tematica educativa (curriculum, paradigmas, ensefianza, aprendizaje,
evaluacion, etc.) se vera condicionado por las racionalidades que subyacen en
los discursos educativos y evaluativos. En Lopez (1999), la racionalidad cientifica
se define como: “un concepto Meta-tedrico, porque constituye una concepcion
tedrica sobre la naturaleza de la teoria” (p.26). Esto quiere decir que a través de
las distintas racionalidades (ver figura 3) se establece un marco conceptual en el

gue se delimita, organizan y afrontan las practicas escolares.
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Racionalidad Critica

Racionalidad técnica Racionalidad Practica

Figura 3. Las diferentes racionalidades

Fuente: Elaboracion propia.

He intentado esbozar el caracter dualista entre la racionalidad técnica y la
racionalidad practica, representados por A y B. Ahora bien, el triangulo se
compone de tres concepciones, sin embargo, debido a que los postulados
practicos como criticos comparten mas aspectos en comun que discrepancias,
las he situado en el mismo lado, ya que la suma de una y otra incentiva la
autocomprension del docente sobre su praxis. Es decir, el profesor es un actor
activo y su rol es muy importante en la toma de decisiones en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Segun Portilla (2002), la racionalidad técnica en cambio, postula que la
funcién que desempefia el docente es instrumental, este se encontrara con
problemas que debera ir resolviendo a partir de la aplicaciébn de principios
generales y de conocimiento cientifico, asumiendo un rol de subordinacion. Si la
formacion inicial del docente se organiza bajo el paradigma de la racionalidad
instrumental, el profesor se vera como un ejecutor de procesos ya establecidos

en los cuales no entiende realmente la funcion que desarrolla, puesto que la
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practica y la teoria no se encuentran vinculadas. No hay espacio para la critica,
reflexiones y adaptaciones que se puedan realizar segun las necesidades reales.
En la figura 4 se recogen una serie de caracteristicas de como se concibe la

formacién docente segun el tipo de racionalidad.

*Concibe la formacién docente como:

1. Desprofesi lizacién t l6gica del profesorado:

-El rol del profesor como técnico operativo, asi se reduce la formacién del
profesorado al entrenamiento.

-Los profesores no participan en la investigacién ni en el curriculum.

2. El enfoque empresarial:

-Subyace una vision de la ensefianza claramente utilitaria.

-Unos pocos deciden lo que hay que hacer (los expertos) y otros sujetos lo
ejecutan (los profesores).

-Curriculo como proceso empresarial de produccién (competitividad,
rendimiento, el control y la individualizacién).

3. El individualismo docente:

-La individualidad; cada individuo como ente aislado.

Racionalidad
técnica

Formacioén
docente

r'Concibe la for i6n d t:

1. Verificacién situacional:

-El profesor se concibe como un investigador que somete a prueba sus hipdtesis
educativas, mediante procesos de investigacién y reflexion ante su propia praxis.
2. Relacién teoria-practica, formacién del profesorado e investigacién
educativa:

-Se entiende que la teoria y la practica son aspectos constitutivos y directamente
relacionados.

- Préxis: proceso de reflexion critica sobre la adecuacion teoria-practica y su
interaccién.

3. La investigacién-accién, el trabajo cooperativo y las comunidades criticas:
- Desarrollo de una actitud investigadora del profesorado (examinar la actividad
préactica).

- Reflexién cooperativa y compartida por parte de los docentes.

- Investigacidn-accién (los expertos trabajan junto a los profesores sobre los
problemas que aparecen en la préctica).

Racionalidad
Practica

\

Figura 4. Influencia de las racionalidades en la formacion docente

Fuente: Adaptado de Ldpez, V. (1999). En Practicas de evaluacion en educacion fisica: estudio
de casos en primaria, secundaria y formacién del profesorado (pags. 25-37). Universidad de
Valladolid.

Desde este ultimo marco general, las instituciones que forman a los futuros
docentes deben ser conscientes de dos desafios muy relevantes: a) formar
egresados competentes que en la practica de su profesion sean capaces de
desplegar no solo capacidades especificas, sino que también transversales o
genéricas, y b) formar profesionales que son capaces de solucionar problemas
gue se presentan en la cotidianidad de su profesion (Martinez, 2006). No

obstante, la experiencia laboral y social no puede ser transmitida en su totalidad
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al ambito de la ensefianza, porque intervienen factores como la formacion o
aprendizaje continuo, la practica reflexiva, los saberes experienciales y los
escenarios cambiantes. El proceso formativo da cuenta de un agente perdido y
de unarealidad incompleta, donde surge la interrogante sobre ¢ qué ocurre entre
dejar de ser un estudiante de pedagogia y egresar de la universidad siendo

profesional?

La busqueda de esa respuesta nos lleva al vacio existente entre la
formacién inicial y el desarrollo de la profesion. Marcelo (2008) sefiala que
actualmente existe una insatisfaccion por parte del profesorado en ejercicio y de
los mismos profesores formadores en relacién con la capacidad que tienen las
casas de estudio para formar profesionales de calidad. Por lo tanto, la
universidad seguira llevando bajo su alero la responsabilidad de establecer lazos
entre los escenarios tedricos y practicos, la correferencia entre las calificaciones
y las competencias, la mezcla entre los conocimientos previos y las experiencias

concretas del trabajo.

3.- LA INSERCION DEL DOCENTE AL MUNDO LABORAL Y EL

SURGIMIENTO DEL ESLABON PERDIDO

El primer afio de desempefio es el mas importante. En él se marcan
acontecimientos y situaciones significativas, siendo el periodo mas complicado
de la vida docente. Esto se debe a que cada profesor percibe esta etapa de
distintas maneras, influidos exclusivamente por la experiencia particular de cada
uno de los docentes con el contexto y las relaciones interpersonales. Segun

Avalos (2009): “El docente novel acoge, rechaza, interpreta y reinterpreta estas
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experiencias como en una suerte de reconfiguracion de la identidad profesional
que tal vez pensdé que habia adquirido en su formacién inicial” (p.44). Por lo tanto,
es un proceso en el cual se deberd superar un conflicto interno que marcaré la
trasformacion entre ser estudiante de pedagogia y pasar a ser profesor con todas

las responsabilidades.

En el proceso de iniciacion a la ensefianza es donde los profesores noveles
enfrentan un mayor estrés. Debido a que deben establecer la busqueda de su
identidad profesional, asumir su nuevo rol, adaptarse al ambiente que los rodea,
el cual puede ser cambiante o a veces hostil dependiendo del caso. La
construccion de la identidad profesional no es muy diferente a los procesos de
construccion de la identidad personal y social, las cuales se entienden a partir de
un proceso intrinseco de la persona, pero también a través de la interaccion con

los otros (Alcalaq, Demuth y Quintana, 2014).

En este sentido, un acercamiento a la cimentacién de la identidad
profesional es su visualizacion como un entretejido complejo de relaciones
psicoldgicas, cognitivas, histéricas, sociales y culturales que se integran en la
reflexion continta realizada por el sujeto. Segun Eirin, Garcia y Montero (2009)
la reflexion en esta fase es muy importante y los grupos de apoyo son
fundamentales para que los profesores principiantes disminuyan el estrés inicial

y tengan un modelo para orientar y apoyar las tareas de la profesion.

Ahora bien, el periodo inicial del docente en el centro escolar se puede
abordar desde dos enfoques: a) como un proceso de crecimiento personal y b)
como un proceso de socializacion. Desde ambas miradas se recogen los

cambios a los que deben hacer frente los profesores en su incorporacién a un
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cuerpo docente y al desempeiio de sus funciones. No obstante, la diferencia
entre una perspectiva y otra se caracteriza principalmente por el caracter del tipo

de cambio, que puede ser interno o externo (ver figura 5).

*Caracteristicas:

1. Cambios en la persona determinados internamente.

2. Tres etapas:

-Las preocupaciones de los profesores, se orientan en tres estadios:

a) asuntos personales (relacionados a la formacién recibida y la estabilidad emocional),
b) asuntos profesionales (adecuacidn a la asignatura y al control del aula, el trabajo
formativo con los alumnos), ¢) asuntos de caracter relacional (cumplir con las expectativas
del centro escolar y establecer relaciones con los colegas).

-El desarrollo cognitivo de los docentes, consiste en la etapa de desarrollo del yo
abarcando la madurez cognitiva y emocional.

-Las teorias sobre los ciclos vitales, considera las fases profesionales por las que pasa
el docente en su vida profesional. En el caso de los profesores noveles, abarca un periodo
de 7 afios en los cuales construyen su identidad profesional.

Perspectiva
como proceso
de crecimiento
personal

La iniciacién
pedagogica

x
*Caracteristicas:
1. Cambios motivados por agentes externos (cultura institucional y la entrada a un
grupo).
2. Cuatro fuentes que influyen en la iniciaciéon pedagégica:
-Experiencias previas y creencias de como deberia ser un buen profesor.
-Las interacciones producidas en el aula.
-Relaciones con los pares, directivos y padres.
-El contexto socio-econémico y cultural en el cual esta ubicado el centro escolar.
3. Este proceso abarca los primeros 3 afios de iniciacién al queh d t
caracterizado por la supervivencia, la sobrevaloracién de lo practico y un contintio
\conﬂicto entre la formacidn recibida y la realidad del centro escolar.

Perspectiva
como proceso
de socializacién

Figura 5. Enfoques en la iniciacion pedagodgica

Fuente: Adaptado de Fuentealba, R. (2006). Desarrollo profesional docente: un marco
comprensivo para la iniciacién pedagdgica de los profesores principiantes. Foro Educacional,
(10), 65-106.

Por consiguiente y como se observa anteriormente, la inserciéon profesional
del docente novel constituye una etapa clave en la configuracién de su identidad
como maestro. Segun Molina (2001), la identidad profesional docente se podria
concebir como un proceso de transformacién personal influido por tres aspectos:
a) la historia de vida, b) las relaciones sociales y c) las demandas institucionales.
Es decir, los individuos guiaran su ejercicio profesional en una continua influencia

mutua entre estos tres elementos y la formacion inicial recibida.

La incorporacion al mundo laboral de los profesores supone superar
grandes conflictos y adaptarse a muchos cambios que en etapas previas
probablemente ni se imaginaron. Se deja atras la fase de preparacion para
ensenar, y es en este proceso donde se menciona a “un eslaboén perdido” entre

la formacion inicial y la formacion continua (Eirin et al., 2009). El vacio antes
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descrito, se intenta responder desde la creacion de un actor artificial: El profesor
mentor; cuya funcion seria la induccién y acompafiamiento a los maestros
noveles al momento de incorporarse como profesores con plenas funciones y

responsabilidades.

Segun Bernal (1999); Avalos (2009); Eirin et al. (2009), los profesores guias
0 mentores son sefialados como el nexo entre la formacion inicial y el desarrollo
profesional, asistiendo a los profesores noveles en las probleméticas de la
profesion, favoreciendo de este modo la comprensién de la cultura escolar, la

socializacion profesional y el desarrollo adecuado de su rol.

No obstante, la consumacion de este proyecto delega sobre la escuela una
responsabilidad que deberia ser compartida con la universidad. Ademas, exige
al sistema educacional movilizar recursos humanos y materiales para la
formacién de mentores o guias, el seguimiento del rol que desempefien esos
mentores y la organizacion temporal para generar los espacios de interaccion,
asi como alguna retribucion a los profesores experimentados que participen del
programa. Por lo tanto, aunque la implementacién de este proyecto tiene
ventajas indiscutibles para los profesores principiantes, también supone
necesidades que en su ejecucion pueden significar barreras para que el rol de
los profesores mentores se realice adecuadamente, no desencadene procesos
de resistencia o se distorsione y pase a formar parte de una segunda practica

profesional.

El fortalecimiento de este agente “el profesor mentor o guia” presenta
inconvenientes, principalmente porque es un agente artificial, el cual se inserta

de forma quirdrgica una vez terminada la formacion inicial, y aunque puede dar
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resultados positivos, no forma parte de la cadena formativa tradicional. Por

consiguiente, no es un eslabon natural en el proceso formativo del docente.

Para incidir en la argumentacion desde otro angulo, Latorre y Blanco
(2011); Gonzalez y Fuentes (2011); Martin-Romera y Garcia-Martinez (2018) se
alejan de la perspectiva de la creacion del rol de los profesores mentores y
proponen en sus investigaciones la relevancia del practicum. Lo consideran una
de las materias clave que se pueden desarrollar en la formacién inicial del
profesorado, siendo indispensable para los futuros docentes como experiencia

formativa y de aprendizaje de la profesion.

Por su parte Gonzalez-Garzon y Laorden (2012) establecen que: “El
Practicum supone un momento de encuentro con la realidad, no so6lo con los
profesionales y los nifios, sino también con los propios sentimientos, los miedos
y las esperanzas futuras” (p.2). De este modo, el practicum tiene un rasgo
transformador y su rol es fundamental para desarrollar procesos de reflexion y
adaptacion, influyendo en aspectos como: la identidad profesional, la futura
insercién laboral, la vinculacion entre teoria y practica, ademas de ser el nexo
entre la universidad y la escuela. Entonces seria logico preguntar: ¢ses el
practicum el eslabén perdido natural en la formacion inicial del docente? La
respuesta es no, porgque éste es en realidad el medio en el que actua el agente
gue buscamos: el profesor tutor de la universidad, y principalmente; el maestro

mentor de practicas (ver figura 6).
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Escuela

Universidad

Teoria Contexto real

v

Profesor |

Insercién
Laboral

Estudiante de
pedagogia

Profesor
novel

Formacion

Continua

Formacion inicial
docente

Pro_feso_r tutor — Profesor mentor
(universidad). Practicum (induccién y acompafiamiento
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{induccic’m y acompaﬁamiento} [El eslabdn artificialJ

del docente en formacion.

v

Maestro mentor de
practicas
(centro educativo).

(EI eslabon natural]

Figura 6. El eslabon perdido en la formacion inicial docente

Fuente: Elaboracion propia.

Desde este marco general, se debe sefialar que los estudiantes de
magisterio y futuros docentes a través de las etapas de practicas persiguen el
objetivo de la realizacion de un proceso de preparacion e iniciacion a las tareas
gue conlleva ser profesor y cuya finalidad principal es la cualificacién profesional.
Megia (2015) resalta que: “El periodo de practicas de ensefianza, conocido como
Practicum, requiere del trabajo colaborativo de diferentes agentes formadores.
Dentro de la universidad; profesores tutores y en los centros educativos;

maestros mentores” (p.154).
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Los agentes que estan en las Ultimas etapas de la formacion inicial docente
son las piezas clave para que ocurra con éxito la transicion entre la figura del
estudiante de magisterio a maestro calificado. Cada agente formativo tiene una
responsabilidad y un rol que desempefiar. Para el profesor tutor de la
universidad, promover la practica reflexiva y facilitar la comprension de esos
procesos reflexivos en los practicantes. Por su parte, los maestros mentores de
practicas tienen una tarea doble: a) formar en aspectos propios del quehacer
docente; didactica en el aula y directrices del centro y b) capacitacion a nivel

profesional.

Segun Correa (2011) para que el cumplimiento de estas funciones se
oriente con coherencia y sin contradicciones que pueden terminar perjudicando
al futuro profesor (estudiante en préactica), debe existir una relacion de
intercomunicacion entre el profesor tutor de la universidad y el maestro mentor
de practicas en el centro. De este modo, se podra coordinar un plan de accion
que una los dos mundos que estos agentes representan: Universidad-Centro
educativo. Ademas, los agentes involucrados deben ser conscientes de su rol y
de las funciones que les competen para que las disposiciones de

acompafnamiento de los estudiantes en practicas sean significativas.

4.- DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los trabajos de investigacion en torno a la formacion inicial docente son
cada vez mas numerosos. La preparacion del profesorado es un foco de
atencion, ya que repercute directamente en la calidad de la ensefianza y la

contribucion al desarrollo de las escuelas y el alumnado.
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En un primer aspecto, se observa que existe un desajuste entre las
competencias que adquieren los profesores en su formacion universitaria y las
necesidades de aprendizaje actuales (Gonzélez y Gonzélez, 2008).
Mayoritariamente, el sistema universitario sigue anclado en una formacion
basada principalmente en la adquisicion de conocimientos especificos de una
disciplina y, por consiguiente, en la escasa promocion de competencias
genéricas y transversales. Una de las principales falencias en la formacién inicial
es la fragmentacién del conocimiento y la poca contextualizacion que se tiene
con la realidad en las escuelas, generando una division entre la teoria y la
practica (De La Torre, 2009). Por lo tanto, se sugiere que la planificacién de la
educacion en general y particularmente la educacion superior no sea disefiada
solo desde el lente educativo y a partir de un curriculo rigido y aislado. Es
importante que exista una contextualizacibn con las necesidades vy

requerimientos de los lugares de trabajo y organizaciones empleadoras.

En este articulo, se han revisado diferentes lineas de investigacion sobre
el agente faltante en la formacion inicial docente, pero nos interesa recalcar el
papel del practicum y su incidencia en la formacion inicial de los profesores. En
este proceso ocurre el primer contacto por parte de los estudiantes de pedagogia
con la realidad de un centro educativo y se origina un punto de encuentro entre
la universidad y el mundo profesional (Martin-Romero y Garcia-Martinez, 2018).
Muchas veces es en esta etapa donde los practicantes experimentan
circunstancias frustrantes. Sus creencias y expectativas respecto a su
intervencion en el aula terminan rompiéndose por la imposibilidad del desarrollo

de una intervencion que prime su autonomia o favorezca las iniciativas, ya sea
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porque no es factible desarrollar ese tipo de propuestas -en este caso seria una
instancia de aprendizaje- o porque su intervencion es inhibida por los maestros
mentores de précticas, que imponen sus metodologias de trabajo al practicante,

pues ellos controlan la evaluacion.

Otro aspecto que es muy importante puntualizar es la necesidad de
promover la comunicacién reciproca entre las universidades y los centros
educativos, debido a que es en ese dialogo mutuo en donde se le otorga
coherencia al proceso formativo (Eirin, Garcia y Montero, 2009). De lo contrario,
el practicante se vera obligado a responder frente a dos realidades diferentes,
que lo situaran en una etapa de sufrimiento para cumplir con las demandas de
ambos medios y lograr buenas calificaciones. Centrado mas en sobrevivir que
en reflexionar sobre su actuacion pedagdgica y que en adquirir experiencias
profesionales significativas. En este sentido, los responsables de propiciar la
coherencia en este proceso son los profesores tutores de la universidad y los
maestros mentores de practicas en los centros educativos. Este es el momento
exacto donde colisionan los dos mundos y es aqui donde se encuentra el punto
estratégico ya sea para corregir problematicas previas como para solucionar
muchos de los conflictos actuales de la formacion inicial de los docentes. Aqui
actuan los eslabones perdidos, o mejor dicho invisibilizados, de la cadena

formativa.

A modo de cierre, y a partir de la reflexion de las palabras de Fullan (citado
en Marcelo, 2008), la formacion docente es sefialada como la mayor solucion,

pero también el principal de los problemas.
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