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Per qué un sistema d’avaluacié de la recerca
i la innovacié en salut (SARIS) responsable i
transformador?

El Departament de Salut va posar en marxa el Pla Estra-
tegic de Recerca i Innovaci6 en Salut 2016-2020 (PERIS).
Daquesta manera, el Departament de Salut no només apos-
ta per invertir més en recerca en salut sin6 per noves mo-
dalitats de finangament per concurreéncia competitiva en
régim de subvencions, que van des de I'impuls del talent i
locupabilitat (és a dir, el finangament de persones) a lenfor-
timent institucional (finangament d’institucions), el conei-
xement dexcel-léncia (idees), el suport a les infraestructures
cientifiques i técniques i el foment de la innovacié en salut.

Les interaccions entre ciéncia, politiques i societat, a
través de politiques cientifiques orientades a contribuir en
una millora de la salut, sén practiques cada vegada més
arrelades en els paisos pioners del nostre entorn com la
Gran Bretanya'?, el Canada’, els Paisos Baixos* i Austra-
lia®. En aquests paisos, el paper de I'avaluacié com a agent
transformador és clau. La politica cientifica, igual que al-
tres politiques publiques, cada vegada es basa més en levi-
dencia que ofereixen les practiques avaluadores sobre els
resultats que sobtenen, sobre quin cost i a través de quines
vies o mitjans. Sanalitza qué funciona i qué no funciona;
sexpliquen i es comparteixen els casos dexit de manera
transparent. Es promou que lentorn, el sistema i els desti-
nataris dels resultats cientifics en siguin coneixedors i be-
neficiaris. Es busquen sistemes d’avaluacié que ajudin els
investigadors, els professionals i la societat a accelerar
l'impacte en més i millor salut de manera més eficient.

El model que presentem, el Sistema d’Avaluaci6 de la
Recerca i la Innovacié en Salut (SARIS), esta pensat per
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alinear-se amb les experiéncies globals més pioneres en
lavaluaci6 d’'una estratégia de recerca: avaluacions capaces
d’incidir en la propia estrategia per tal que sigui més efec-
tiva, eficient i transformadora. En altres paraules, que ofe-
reixi evidéncia empirica per a la presa de decisions en po-
litica cientifica i que combini rigor i orientaci6 en la prac-
tica i en la implementacio.

Lenfocament del SARIS

Es evident que dissenyar un SARIS basat unicament en
el retiment de comptes seria insuficient. Per saber quins
instruments sén més efectius per assolir els objectius del
PERIS, i si responen a les necessitats cercades, cal a més
a més un exercici de transparéncia amb lanalisi. Lanali-
si aporta valor, no només un cop finalitzat el procés, sind
també durant la seva implementacid, per tal d’identificar
disfuncions o punts de millora i, si escau, realitzar millo-
res. Finalment, també hi ha una demanda social; és a dir,
per poder afavorir el retorn en salut de manera més efec-
tiva de les accions estrategiques del PERIS, aquestes han
d’anar acompanyades d'accions de suport proactives que
acompanyin els actors en la seva contribucié a afavorir el
retorn en salut de manera més efectiva. Per tant, necessi-
tem un sistema d’avaluacié que permeti la transparéncia
en les politiques publiques, 'analisi del sistema de recerca i
la identificaci6 d'aspectes de millora; en resum, un sistema
dlavaluacio que sigui responsable i transformador.

La Comissié Europea promou el concepte de recerca i
innovaci6 responsable (RRI) en el marc de la seva estrate-
gia “Ciéncia per a la societat” (Science with and for soci-
ety), iniciada amb la Declaracié de Roma de l'any 2014¢.
Aquest concepte ha estat ampliament debatut, pero des de
la perspectiva de la Comissié Europea se centra en cinc
pilars, on es basa com ha de ser la recerca i la innovacid
que es vol promoure des d’Europa, que sén: la governanga,
laccessibilitat (open access), lequitat de génere, leducacio i
la disseminacid, i la implicacié publica. La promocid
d’aquests factors per part de la Comissié Europea és un
pas molt important cap a una visi6 de la ciéncia que, si
simplementa de forma coordinada a tot Europa, sens
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dubte sera de naturalesa transformadora. Tanmateix, els
factors en qiiestié no inclouen consideracions sobre com
es duen a terme les activitats cientifiques ni sobre els mo-
tius pels quals es realitzen.

El concepte d’avaluacié responsable, molt lligat al de
recerca responsable, incorpora implicitament una corres-
ponsabilitzaci6 en contribuir a fer millor recerca i una mi-
llor societat. Per tant, és una avaluaci6 que té per objectiu
contribuir, a través del retiment de comptes, de l'aprenen-
tatge i de la implicacid, a la millora i la transformacié.

Encara més important, un sistema d’avaluacié s’ha de
basar en uns valors que proporcionin una base sobre la
qual es pot construir el propi sistema d’avaluacid. Per al
SARIS, aquests valors son els segiients:

1) Aportar valor social. Lavaluacié com a eina estrate-
gica no hauria de ser un fi en si mateixa, siné que hauria
de ser un mitja per aportar valor social.

2) Transparencia, obertura i accessibilitat. El valor
social sera més gran si simplementa la transparéncia en

Its dels recursos, si saplica amb obertura i si és prou flexi-
ble per adaptar-se a les necessitats dels grups d’interés im-
plicats.

3) Donar resposta a les necessitats dels grups d’inte-
rés. Orientaci6 cap a la practica i la implementacid; per
tant, una avaluacié util, practica, factible i rendible.

4) Orientacio a millorar, a transformar. El retiment
de comptes significa, per tant, un exercici de transparéncia
i sutilitza com a eina per aconseguir la transformacio.

5) Construir una comunitat de practica d’aprenentatge
mutu local i global. Compartir i avangar col-lectivament.

El model d’avaluacié SARIS

Els objectius estrategics del SARIS son la transparéncia i
I'impacte en salut, aixi com la sostenibilitat del sistema sa-
nitari a través de l'aprenentatge continu i la implicacié dels
actors. Per tal d’aconseguir aquests objectius, el SARIS es
divideix en tres grans eixos, amb productes i audiencies
especifiques (Figura 1).

TRANSPARENCIA

—

Convocatories
Centres i instituts de recerca
Instantanies d'impacte

APRENENTATGE

Recerca sobre la recerca
Recerca responsable

Analisi de prioritzacions
i necessitats

MILLORA (IMPACTE)

MONOGRAFICS
SARIS

Planificadors

Actors del sistema de recerca i sistema de salut

Planificadors

wv
2
-
A (9]
MOTIVACIO w
o
o
wv
(@]
x
w
Participacio
Formacio
Accions motivadores
wv
w
-
9]
=
[=
o
3
a
Beneficiaris i actors del sistema %
2
id
[=)
=
<

FIGURA 1. El Sistema d’Avaluacié de la Recerca i la Innovacié en Salut (SARIS)
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- El retiment de comptes. La transparéncia com a
valor es converteix en lobjectiu del retiment de comptes
de I'ts responsable dels recursos envers els organs plani-
ficadors i els actors del sistema de recerca i del sistema
sanitari. A més, inclou també el retiment de comptes de
processos i resultats derivats. Es dissenya per informar els
organs planificadors del Departament de Salut que han
de prendre les decisions sobre els plans anuals d’activitats
i els plans financers del PERIS’, i també els altres actors
del sistema de recerca i del sistema sanitari, i es presenten
diferents resultats com, per exemple, dades sobre geénere
(Figura 2).

- PLanalisi és el segon eix del SARIS. Aprendre es
tradueix en dur a terme un exercici continuat d’analisi
de Tentorn per donar eines al planificador per entendre i
identificar disfuncions i necessitats. També ha de ser una
analisi orientada als actors dels sistemes de recerca i de sa-
lut, analisi de sistema i de context. Algunes analisis de re-
llevancia inclouen aspectes relacionats amb els conceptes
de “recerca responsable”, com ara una analisi sobre formes
efectives d'implicacio en la recerca, entre elles una revisié
de la literatura d’indicadors per mesurar la participacid
activa d’actors del sistema en la recerca (Figura 3)°.

- La implicacié dels actors és el tercer eix que, jun-
tament amb lanalisi, hauria de conduir a una millora de
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FIGURA 2. Taxes d'éxits dels investigadors principals en les diferents
accions instrumentals del PERIS 2017, segons génere
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I'impacte. Es tracta de l'aplicacié de les llicons apreses amb
lanalisi per millorar el disseny i les decisions que acom-
panyen el PERIS. La millora (com a impacte en salut) es
percep, en el SARIS, a través de la motivaci6 i la implica-
ci6 dels beneficiaris dels ajuts i altres actors. Es a dir, el
SARIS dona suport i promou el lideratge entre benefici-
aris i investigadors, reforcant les seves capacitats per co-
municar-se i estar compromesos amb els grups d’interés
i els pacients, i també creant el context en qué pot tenir
lloc aquest compromis i aquesta comunicacié. Des que
es va iniciar el PERIS s’han dedicat els primers esfor¢os
a la implicacié de la comunitat de beneficiaris del PERIS
que realitzen projectes d’infermeria, per a poder dissenyar
indicadors d’'impacte conjuntament amb ells, entre altres
aspectes (Taula 1)™.

TAULA 1. Dimensions i nombre d’indicadors d'impacte identificats
amb la participacié dels beneficiaris

Dimensio Nombre
d’indicadors
Aveng en el coneixement 4
Disseminacié/interaccions productives 12
Capacitacio i xarxes 8

Aplicacié6 dels resultats

Els eixos de l'analisi i la implicaci6 dels actors perme-
tran que els actors puguin millorar el seu impacte, que es
fara transparent i explicit a partir del retiment de comptes.

Conclusions

El sistema d’avaluacié del SARIS va més enlla de l'avalua-
ci6 descriptiva o sumatoria; té, sobretot, una voluntat for-
mativa i daprenentatge: incorpora elements que permeten
la millora durant el desplegament i, per tant, la transfor-
maci6 cap a una recerca amb valors socials a partir de la
implicacid i la motivaci6 dels agents del PERIS. D’aix06 en
diem avaluacié responsable, ja que incorpora elements
clau de la Carta de Roma sobre recerca responsable: go-
vernanga, implicaci6 (engagement) i accessibilitat. També
en diem avaluaci6 transformadora perque incorpora pos-
sibilitats de canvi i de millora de la recerca i de la societat
durant el procés de desplegament del PERIS.
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