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Resumen:

Hay un amplio consenso en que el profesorado y la formacion docente son factores clave de la calidad
y mejora de la educacion, pero ello no acaba de traducirse en las politicas y decisiones efectivamente
consecuentes por parte de los paises, el nuestro en particular. El Master de Educacion Secundaria
vigente, uno de los cambios reciente llevado a cabo, no ha logrado cumplir las expectativas
albergadas. Este articulo hace explicito, primero, un determinado marco tedrico que subraya la
necesidad de tomar en consideracion la educaciéon secundaria como ambito laboral, el nucleo
curricular de la formacién inicial del profesorado y el gobierno de la misma. Los referentes y criterios
conceptualmente justificados nos han servido para llevar a cabo una revision y un balance del
surgimiento, el disefio, la implementacion y los resultados del Master. La metodologia empleada
integra informaciones de la propia experiencia y unos cuantos estudios que se han realizado en fechas
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recientes sobre aquél, describiendo y valorando una panoramica que, sin ser representativa, merece
considerarse como una aproximacion digna de atencion. En las conclusiones finales, ademas de
reclamar la necesidad de investigaciones sucesivas bien fundamentadas y de alcance, se abren algunas
lineas de discusion y mejora en planos macro, meso y micro. Mientras las de caracter estructural van
a depender de posibles pactos sociopoliticos, las propiamente pedagégicas y organizativas podrian y
deberian acometerse con actuaciones ya realizables en los centros de formacion y por parte de los
agentes formadores directamente involucrados.

Palabras clave: Disefio y desarrollo del Master, Educacién Secundaria, Formacion inicial del
profesorado, Propuestas de Mejora.

Abstract:

There is broad consensus that teacher and teacher education are key factors in educational quality
and improvement, but this has not fully translated into consistent policies and decisions by the
different countries, our very one in particular. The currently in force Secondary Education Master,
one of the recently implemented changes, has not met the held expectations. This article makes
explicit, first, a specific theoretical framework which underlines the need to take into consideration
secondary education as a professional work environment, the core curriculum of initial teacher
education and its government. The conceptually justified models and criteria have been useful to
carry out a revision and assessment of the emergence, the design, the implementation and the results
of the Master’s Degree. The methodology employed includes °information from our own experience
and diverse studies which have been carried out in recent times about it, describing and valuing an
outlook which, even not being representative, deserves being considered as a worth attention
approach. In the final conclusions, apart from insisting on the need for subsequent, well-founded and
far-reaching research, different discussion threads and improvements in the macro, meso and micro
levels are suggested. While those of a structural nature are going to depend on potential socio-
political agreements, the purely pedagogical and organizational could and should be undertaken with
already achievable actions in teaching centers and by the educators of teachers directly involved.

Key Words: Master Design, Secondary School, Initial Teacher Education, Implementation and
Improvement Proposals.

1. Introduccion

La valoracion, el reconocimiento y la formacion docente ocupan lugares
preferentes en la actual agenda educativa, interpelando mas que nunca, quizas, a la
sociedad, los gobiernos y las instituciones. La cuidadosa seleccion de aspirantes, el
diseno y el desarrollo de una preparacion inicial rigurosa, significativa y
cuidadosamente inserta con propdsitos y coherencia en el continuo de
profesionalizacion que va desde la entrada en el sistema escolar al desarrollo sostenido
y valioso a lo largo de toda la vida docente, son desafios pendientes de todos los
sistemas educativos, el nuestro muy en particular. Hoy en dia la educacion plena de la
ciudadania constituye una condicion imprescindible para que las personas puedan
llevar una vida digna, siendo considerada entonces como un derecho esencial que ha
de garantizarse por su valor intrinseco y, también, por representar un derecho de otros
derechos y deberes. Reviste, por lo tanto, un valor y una trascendencia no solo escolar,
educativa y profesional, sino también social, cultural, economica, politica y
democratica.

Existe un amplio consenso en que la profesion docente es clave en ese concierto
(no es posible garantizar una buena educacion sin buenos docentes), de modo que su

166 @



El master de formacioén inicial del profesorado de educacién secundaria: Profesorado
Revision, balances y propuestas de mejora

profesionalidad y profesionalizacion son asuntos de una gran importancia. Lo que es 'y
aprende, lo que piensa, hace y el modo en que vive el profesorado la docencia, influye
poderosamente en la experiencia escolar y los aprendizajes del alumnado, y de ese
modo realiza contribuciones notables en la existencia misma de todas las demas
profesiones (Esteban, Sanchez y Saez, 2016). No conviene, desde luego, caer en
desmesuras y simplificaciones depositando en los y las docentes mas contribuciones y
responsabilidades de las razonables. En Ultimo extremo, porque cada pais llega a
contar con el profesorado que se empeha en crear y, ademas, porque las altas
finalidades que les atribuimos han de ser situadas y puestas en relacion dentro de una
malla de corresponsabilidades que, ciertamente, dependen de factores muchas veces
ajenos a su control y de la participacion de otros agentes politicos y sociales,
educativos, escolares y comunitarios.

Tras la transicion democratica, en el sistema educativo han ocurrido, entre
luces y sombras, multiples cambios y reformas escolares. No deja de resultar
paraddjicamente llamativo que la formacion inicial del profesorado, sobre todo el de
educacion secundaria, haya sido uno de los ambitos mas dejado de lado: no se ha ido
mas alla de retoques parciales y superficiales. A pesar de que nadie osaria dudar de su
importancia, lo que ha prevalecido ha sido una suerte de inercia gubernamental e
institucional injustificable. El asunto ha devenido, una y otra vez, una cuestion objeto
de sistematicas resistencias por parte de las fuerzas mas influyentes, permaneciendo
los sucesivos gobiernos, administraciones autonémicas y universidades como si no fuera
con ellos. Se han levantado voces abogando por superar tal estado de cosas, y algo se
ha hecho. Todavia, la garantia sistémica de una buena preparacion docente inicial del
profesorado sigue lamentablemente en el ball de las asignaturas pendientes.

Es cierto que el Master en cuestion ha supuesto la interrupcion de la inercia
mencionada. Pero, por desgracia, no hay acuerdos en que ello ha sido suficiente ni que
pueda darse por zanjado el problema. Es sintomatico el hecho de que el surgimiento
de aquel obedecio, en realidad, a presiones externas planteadas por el proceso de
Bolonia, y en menor grado a un conjunto de verdaderas convicciones, deliberaciones,
conciertos e iniciativas surgidas, como hubiera sido menester, desde dentro. Dicha
circunstancia puede ser una de las explicaciones de los pesares que todavia nos
aquejan en la materia, sea por los contextos, coordenadas, decisiones y dinamicas que
han afectado al diseno de ese proyecto formativo o, seguramente, por la indudable
complejidad de la educacion secundaria y los centros (en adelante IES) como contextos
y textos laborales de todas las personas que ejercen en ellos la docencia y otros roles
profesionales (equipos directivos, orientadores, trabajadores sociales...).

El Master vigente ha sido valorado en general como una mejor oportunidad
formativa que el precedente Certificado de Aptitud Pedagdgica (CAP), tan denostado
como sostenido inalterado desde los anos setenta. Ha sido objeto de discusion, con
todo, si realmente tal oportunidad fue bien aprovechada, si ha tenido coherencia,
fundamentacion y relevancia la formacion disefada y si se prestoé la debida atencion a
la creacion de condiciones, recursos materiales y humanos, y al proceso de
implementacion. En la década transcurrida desde los inicios del Master hasta la fecha,
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ha ido surgiendo todo género de valoraciones formales (mas bien escasas) e informales
(cotidianas y frecuentes). Muchos puntos de vista sostienen que quedaron cortos los
objetivos y propuestas ni, tampoco, se acometieron decisiones estructurales y
sustantivas de mayor calado y ambiciosas. Asimismo, que dada la diversidad de
contextos y actores involucrados en su desarrollo e implementacion (gobierno
nacional, Comunidades Autonomas, universidades, facultades, formadores,
alumnado), no se cuidaron convenientemente ciertos aspectos criticos como, en
concreto, la deliberacion y su concertacion en niveles macro, meso y micro, la creacion
de capacidades y compromisos esenciales, la disposicion efectiva de un modelo de
gobierno idoneo, todos ellos esenciales en un asunto tan dificil lo es una formacion
docente de calidad.

Otro tema mas de fondo es el referido a una apreciacion bastante extendida
segln la cual el actual Master no logré a tomar buena nota, interpretar y responder
adecuadamente a los grandes desafios personales, sociopoliticos y culturales que hoy
en dia interpelan a la educacion y a sus profesionales. Se trata de retos provocados
por extensos y profundos cambios sociales y culturales en la actual sociedad del
conocimiento y la globalizacion, que estan trastocando los patrones de socializacion y
la creacidn de subjetividades y horizontes vitales de las nuevas generaciones (la nifez
y juventud actual es muy diferente a la de hace solo pocos afios). Cada uno de ellos y
sus interacciones reciprocas constituyen nuevas realidades y urgencias, llegando a
desbordar nuestros modelos educativos tradicionales, la escolarizacion muy en
particular y desde luego a los profesionales que son y ejercen como tales en las
instituciones.

En fechas recientes, el pasado mes de noviembre, convocado por el Ministerio
de Educacion y Ciencia (MEC), se realizd un Foro bajo el titulo “Educacion para el siglo
XXI. Desafios y propuestas sobre la profesion docente”; en sesiones apresuradas de
manana y tarde se ofrecieron analisis y propuestas (insuficientemente debatidas, sin
embargo) sobre diversos temas, la formacion inicial entre ellos. Una publicacion
reciente (MEC, 2019) ha realizado una sintesis, pero reducida al mero recuento de
porcentajes de las respuestas obtenidas de una muestra de personas que
cumplimentaron un cuestionario online. Al dia de hoy, por lo tanto, hay un inventario
de temas pendientes (seleccion, entrada en la docencia, condiciones de trabajo,
formacion continuada, evaluacion, etc.) y, desde luego, una valoracion bastante
compartida de que la preparacion inicial del profesorado requiere cambios importantes
de fondo y forma. Uno de ellos atafie en concreto a qué hacer y cémo con la formacion
inicial del profesorado (Master) de la que aqui se trata. Tenemos, pues, motivos
fundados, y no solo coyunturales, para acometer una revision y balance del estado de
la cuestidn, por mas que el espacio disponible permita poco mas que un tratamiento
solo aproximado.

En la primera parte, el articulo propone un marco teédrico, elaborado con el
proposito de fundamentar la revision y el balance que nos proponemos. En la segunda,
los referentes y criterios seran aplicados al Master, realizando una revisién y balance
panoramico de unos cuantos hitos que ha presidido tanto el surgimiento como el
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desarrollo y algunos resultados del proyecto. En el ultimo punto, se ofrecen
sucintamente ciertas conclusiones destacando varias lineas de mejora basadas en el
estudio aqui llevado a cabo.

2. Fundamentacién

La revision, el balance y las propuestas de mejora que puedan hacerse sobre el
Master requieren algun marco conceptual tedricamente fundamentado en el
conocimiento elaborado y relativamente bien contrastado en materia de formacion
inicial docente. Consta, primero, de una referencia sucinta a la educacion secundaria
(contexto y texto de los futuros docentes), segundo, una explicacion del nlcleo
curricular de la formacioén inicial y, tercero, la consideracion de varios aspectos
relacionados con el gobierno de la misma.

2.1. La educacion secundaria como contexto y texto de la formacion docente

El tramo escolar de nuestra educacion secundaria tiene un significado y
trascendencia educativa y social indudable. Ha sido, desde los noventa, objeto de todo
género de analisis y reconocimientos, incluidos aquellos que, sin cuestionar su razén
de ser, han encendido debates sobre sus posibilidades y limitaciones. En términos
profesionales, constituye un contexto docente laboral tan relevante como complejo,
tan apasionante para quienes ejercen en ella como incierto para los que se preparan
para, quizas en algun momento, hacerlo. Los actuales Institutos de Educacion
Secundaria (IES) incluyen el tramo correspondiente a la educacion secundaria
obligatoria (ESO), otros de caracter postobligatorio - bachillerato y familias
profesionales de grado superior - y asimismo la formacion profesional de grado medio,
ademas de una oferta variada de programas destinados al alumnado con mayores
riesgos de salir del sistema sin la formacion debida.

Tal diversidad de proyectos educativos y una poblacion estudiantil
extremadamente diversa con la que el profesorado ha de trabajar exigen del mismo
un bagaje multiple y bien trenzado de valores, saberes y capacidades, sensibilidades,
identidades, actitudes y compromisos, “herramientas” del oficio, en suma. Aprender
a ser y ejercer como docentes no es algo que venga dado o que surja, sin mas, por
generacion espontanea. Es, en esencia, una opcion de vida y un cometido cultural,
social y moral, cuya construccion positiva para el profesorado y para otros precisa
determinadas condiciones, experiencias, dinamicas y relaciones favorables. Lo seran,
efectivamente, en tanto que contribuyan a que las personas involucradas acierten a
conferir sentido y propdsitos a sus tareas y responsabilidades, dominar y expandir
saberes plurales y estrategias variadas, flexibles y adaptadas para realizar el propio
trabajo. Y, desde luego, en la medida en que adquieran y reconstruyan las creencias,
concepciones y practicas, los valores, actitudes y compromisos que son insoslayables
en una profesion, como la docencia, de servicio social y comunitario, de extrema
complejidad y potencialmente rica y apasionante.
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Del profesorado de secundaria se espera que contribuya a promover y consolidar
conocimientos y aprendizajes esenciales de la ESO, un derecho que asiste a todo el
alumnado que la cursa. Ello supone que haya de activar resorte cognitivos,
emocionales, sociales y éticos para reconocer y atender a estudiantes muy diversos,
normalmente en las aulas y el curriculo regular, pero también con frecuencia en
diferentes medidas o programas destinados al alumnado en situaciones de desventaja
y riesgo de exclusion. En otras, la ampliacion y profundizacion propia de quienes cursan
bachillerato, ciclos formativos de grado medio o superior comportan sus propias
exigencias y demandas del profesorado, en parte similares a las anteriores, pero con
sus propias diferencias: en objetivos del aprendizaje escolar y contenidos de la
ensefianza, en metodologias, entornos formativos, materiales y relaciones
pedagogicas, en la evaluacion y certificacion. Basten estos ligeros apuntes para llamar
la atencion sobre el hecho de que un tal contexto laboral representa, en efecto, para
la docencia una tension, que no es menor, entre la finalidad imperativa de garantizar
a todo el alumnado (de la ESO) el derecho una formacion obligatoria de calidad vy, al
mismo tiempo, proveer una formacién postobligatoria tal que, ademas del sentido que
en si misma tenga, abra al alumnado ventanas de posibilidad hacia posteriores y mas
exigentes trayectorias formativas.

Tal cruce de derechos, expectativas y demandas diferentes, de realidades y
retos educativos que afectan a esta etapa no son meras especulaciones abstractas ni
temas baladies. La persistencia, por ejemplo, de desigualdades, fracasos y exclusiones
en la ESO, uno de los asuntos pendiente mas lacerante en nuestro sistema educativo,
representa un serio motivo de malestar socioeducativo y también personal y familiar
para la poblacion escolar, el sistema como un todo y los IES como organizaciones; en
medio y formando parte de todo ello, el profesorado en ejercicio y los aspirantes a
serlo alguna vez. El imperativo de afrontar este problema es una cuestion tan
inexcusable desde un punto de vista moral y social como realmente dificil, e interpela
no solo al profesorado sino también a otros muchos actores afectados e involucrados.

Asimismo, las exigencias de una formacion de calidad y excelencia para
estudiantes que van mejor y albergan altas expectativas de futuro, crea un caldo de
exigencias y una carrera sin fin (no ausente de competitividades), apta para someter
al profesorado a todo género de presiones, razonables algunas y no tanto otras.
Desenvolverse razonablemente bien como docentes en este entorno laboral, donde
convergen y colisionan diversidades estudiantiles con mochilas repletas de diferencias
de clase, personales y culturales multiples y otras diferencias en capacidades,
intereses, motivacion y aspiraciones, es algo que reclama una profesionalidad
intelectual, moral y socialmente soélida, pedagogicamente capaz y comprometida vy,
seguramente, una revision a fondo de la preparacién inicial y continuada del personal.
Los diferentes proyectos curriculares de educacion secundaria y otros afines y
colaterales, los procesos y relaciones pedagdgicas y la diversidad de tareas y
responsabilidades docentes no podran ser bien entendidas y ni acometidas, hoy en dia,
si no se provee y cultiva un amplio bagaje de saberes, capacidades, actitudes y
compromisos a los que se hara mencién posteriormente.
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De otra parte, al lado de los aspectos pedagdgicos citados, las condiciones del
puesto de trabajo, el modelo cultural y organizativo los IES -que ha sufrido tantos
cambios en la historia mas reciente como mantenido una buena parte de sus patrones
y regularidades (Vinao, 2013) - constituye otro flanco que no puede ser dejado de lado.
La estructura, las tareas, procesos y relaciones docentes en el seno de la organizacion
de los IES exigen la dificil tarea de conciliar una identidad disciplinar (no compacta
sino variada al mismo tiempo que enraizada en el pasado, ademas de razonablemente
necesaria) con una identidad pedagogica por asi decirlo, centrada en qué y como hacer
de cara a facilitar (trabajando con un alumnado muy diverso) aprendizajes rigurosos,
profundos, relevantes, creativos y significativos. Tampoco es facil erradicar el culto al
individualismo (sosteniendo la inexcusable individualidad), asumiendo a los efectos
convenientes una cultura de coordinacion, de trabajo colegiado y la construccion de
proyectos e innovaciones decididas y comprometidas con otros.

Ni, finalmente, puede pasarse alto que la justificada faceta de una
profesionalidad docente ampliada (ademas del trabajo de aula, participacion activa en
proyectos de centro y departamentos, en formacién e innovacion, tutoria
personalizada y relaciones no siempre faciles con los estudiantes y familias, etc.),
conlleva habitualmente una intensificacion personal y profesional que puede llegar a
ser desbordante en ocasiones, constituyendo una fuente de desafecciones y queme
profesional. No es extrano entonces, como ha descrito y analizado con detalle Bolivar
(2006), que los centros de secundaria constituyan un lugar de trabajo singularmente
dificil al tener que armonizar identidades multiples consigo mismos y con otros actores,
colegas, estudiantes, equipos directivos, administracion, familias. Dados los cambios
corrientes en todos esos ambitos, es comprensible que la formacion docente inicial
(ademas de otras fases de la profesion) esté reclamando una profunda revision teorica
y practica, debiendo insertarla ademas en el contexto de transformaciones similares
de la educacion y el sistema en su conjunto.

2.2. El profesorado a preparar y los entornos facilitadores de los aprendizajes
docentes

Un buen proyecto de preparacion inicial del profesorado ha de responder lo
mejor posible a la cuestion de qué docentes, por qué y para qué formar, de qué manera
crear condiciones, entornos y actividades que lo hagan posible, dos cuestiones de
calado tratadas en la literatura especializada (Baxan y Broad, 2017; Caena, 2014;
Darling Hammond, Hyler y Gardner, 2017; Zeichner y Conklin, 2008; OECD, 2019). Se
refieren a diversos elementos (y perspectivas sobre ellos) bajo la categoria nucleo
curricular de la formacion (Escudero, 2019): finalidades y orientacion del modelo de
profesorado, contenidos de la preparacion inicial, aprendizajes docentes a facilitar,
metodologias y actividades idoneas para alcanzarlos.

2.2.1. Contenidos y aprendizajes docentes.

Una propuesta marco, que ha sido planteada con propositos heuristicos por una
Comision de la Unidn Europea (EC, 2013a), puede servirnos como una aproximacion.
Para senalar algunas claves relevantes, tal como se expone en la tabla siguiente.
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Tabla 1

Conocimientos, capacidades y actitudes docentes.

Profesorado

Conocimiento y comprensiéon

Capacidades

Disposiciones, creencias, actitudes,

valores y compromisos

e Conocimientos
disciplinares.

e Conocimiento pedagogico
del contenido a ensenar

e Conocimiento de los
procesos de ensehanza-
aprendizaje

e Contenidos curriculares.

e Bases interculturales,
historicas, filosoficas,
psicoldgicas y sociales de la
ensenanza

e Contextos, instituciones y
aspectos organizativos de
las politicas educativas.

e Cuestiones de inclusion y
equidad.

e Uso efectivo de tecnologias
en el aprendizaje.

e Psicologia evolutiva.

e Procesos de grupo, teoria
del aprendizaje y
motivacion

e Evaluacion de procesos y
métodos.

Planificacion, gestiony
coordinacion de la ensefianza
Uso de materiales y
tecnologias

Gestion de alumnos y grupos
Seguimiento, adaptacion y
evaluacion de los procesos de
ensefanza-aprendizaje y de
los objetivos

Recabar, analizar e interpretar
evidencias para tomar
decisiones sobre la ensefanza-
aprendizaje y su mejora

Usar, desarrollar y crear
conocimiento de investigacion
para informar la practica
Colaborar con los colegas,
familias y servicios sociales
Habilidades de negociacion en
interacciones sociales y
politicas con diversos
implicados y en contextos
diferentes

Habilidades de reflexion,
meta-cognicion e integracion
del aprendizaje
individualmente y con otros
profesionales

Adaptacion a contextos
mUltiples y transversales
(macro, meso y micro).

Conciencia epistemoldgica de la
historia y la construccioén de las
areas de conocimiento, su
estatus y relaciones entre si
Desarrollo de habilidades
especificas y transferibles al
trabajar los contenidos
Disposicion a cambiar, ser
flexible, desarrollar y mejorar
el propio aprendizaje
profesional de una forma
sostenida, incluyendo la
investigacion

Compromiso con que todo el
alumnado aprenda

Disposicién a promover con el
alumnado actitudes y practicas
democraticas apreciando la
diversidad y culturas multiples.
Actitudes criticas respecto a la
propia ensefanza haciéndola
visible y objeto de analisis y
critica.

Disposicion a trabajar en grupo,
colaborar con otros, participar
en redes

Sentido de auto-eficiencia y
eficacia.

Fuente: Basado en EC, 2013a, p. 45-46

A nuestro entender y pese a algunos matices que sera conveniente hacer, los

aspectos de la profesionalidad sefalados permiten desbrozar de algiin modo la cuestion
relativa al modelo de profesorado a formar, particularmente en lo relativo a
contenidos y aprendizajes. Los matices que vienen al caso se refieren a que no seria
adecuado definir la profesionalidad docente como una suma de elementos separados
y aditivos que figuran en los tres bloques propuestos: contenidos y comprension,
capacidades y actitudes. Ello significaria persistir en una visién atomizada cuestionable
(incluso a pesar el proposito heuristico de la propuesta). Puede serlo la inclusion en el
primer bloque de elementos (contenidos y comprension) cuya naturaleza
epistemoldgica es distinta, asi como que, en la tercera columna, se indiquen otros (por
ejemplo, historia y construccion social y epistemologica de las areas de conocimiento,
investigacion pedagogica, educacion para la ciudadania democratica, etc.), que tienen
una plena razon de ser también en la primera: sin ellos, como contenidos de la
formacion, excelsas actitudes como esas, o igualmente las capacidades, pueden
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quedar vacias de sustancia. Cabe, con todo, decir que la propuesta referida tiene en
su haber:

a) El reconocimiento explicito de que no es posible una buena formacion
docente sin una base cultural rigurosa, plural (aunque con omisiones) y relevante. Al
respecto se citan explicitamente contenidos epistemoldgicos, sociales, psicoldgicos,
interculturales, suponiendo (cosa que no se dice) que han de ser re-contextualizados
reflexivamente en el curriculo escolar y la ensehanza-aprendizaje, atendiendo a
valores y principios (sustantivos, no solo actitudinales) relativos a desigualdades,
justicia y equidad, al uso de TIC y otros medios. No se citan contenidos de caracter
organizativo (son necesarios por lo dicho a propédsito de la profesionalidad ampliada)
ni otros sociopoliticos e ideoldgicos (lo que es revelador de un determinado sesgo
psicologico de la propuesta de referencia). De ahi que, con una mirada mas amplia, la
propuesta de contenidos considerada sea pertinente, incorporando los reclamados
temas relativos a la conciencia epistemoldgica critica citada en la tercera columna, y
siempre que, en linea con lo sostenido sensatamente por Lewis y Young (2013), la
sustancia cultural de la formacion constituya un sustento fundado y critico de
capacidades, actitudes, valores y disposiciones que ciertamente importan: ha de
integrarse lo que se aprende, el sujeto que aprende y como se aprende. Este matiz es
digno de atencion, maxime en tiempos en los cuales el énfasis en los procesos (formas)
tiende a dejar de lado lo que vale la pena y es necesario aprender: sin clarificar y
tratar adecuadamente los contenidos, la formacion puede adolecer de falta de rigor e
irrelevancia, y la profesion docente, quedar privada de la solidez intelectual, social y
ética, del reconocimiento académico que bien merece (Zeichner y Conklin, 2008).

De acuerdo con ello, no importan las meras nominaciones formales de los temas
(materias, bloques, asignaturas) de la preparacion docente sino, sobre todo, las teorias
pedagogicas que representan y proponen acerca de la escuela y la educacion, el
curriculo, la ensefanza y la profesionalizacion docente. Su integracion y coherencia
en el modelo del profesorado por el que se apuesta, y su proyeccion reflexiva, critica
y contextual en determinados proyectos de formacion, son principios relevantes a
considerar en la revision y el balance que se pretende aqui.

b) Un énfasis debido en diversos e integrados aprendizajes docentes, de
caracter cognitivo, emocional, social y ético. Se hace explicito que no solo se ha de
aprender acerca de qué y como hacer las cosas (en tareas representativas de la
profesion como planificacion, uso de metodologias, atencion a la diversidad,
integracion de materiales didacticos, etc.), sino también sobre sobre qué hacer al
fundamentar y justificar los por qué y para qué de la docencia. Se propone, entonces,
no ya una formacién de profesionales como meros técnicos, sino como intelectuales
capaces de razonar y justificar sus practicas (elaboracion de proyectos para un
alumnado diversos, formacion de la ciudadania, creacion de entornos de aprendizaje
facilitadores, uso reflexivo de las TIC y otros medios, evaluacion del progreso y toma
de decisiones con las ayudas sucesivas que los estudiantes necesiten, etc.).

c) Las capacidades destacadas asumen igualmente una profesionalidad
personalmente solvente y reflexiva y, al mismo tiempo, colegiada, socialmente creada
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y construida con otros. Una profesionalidad abierta al conocimiento disponible, a sacar
buen provecho de proyectos y experiencias valiosas de otros y, asimismo, implicarse
activamente en relaciones y dinamicas de colaboraciéon analizando y reflexionando
sobre sobre la practica y su mejora, estudiando y buscando alternativas a problemas
cotidianos, aprendiendo de y con otros a través del disefio y desarrollo de lecciones
sometidas a planificacion conjunta, analisis y revision, acometiendo procesos en los
que la formacion en los propios lugares de trabajo y la innovacion pedagdgica vayan
de la mano (Esteban, Sanchez y Saéz, 2016; Escudero, Cutanda y Trillo, 2017).

d) En la tercera columna, finalmente, se alude expresamente a la faceta,
quizas, mas social y éticamente comprometida de la docencia: valores, percepciones,
juicios, decisiones y actuaciones basados en una perspectiva de redistribucion justa y
equitativa del derecho esencial a la educacion. De ese modo, explicitamente se apela
a que, al lado de las demas caras profesionales mencionadas, es ineludible tomar en
consideracion determinados principios y compromisos, dado que la docencia tiene
entre sus manos nada menos que la educacion de la mente, la afectividad y el civismo
del alumnado. De manera que los temas que se acaban de citar en estos puntos pueden
servir para la construccion de una mirada que es pertinente a nuestro Master,
atendiendo concretamente a su rigor, coherencia, integralidad y relevancia teodrico-
practica.

2.2.2. Proceden algunos apuntes sobre los entornos de formacion, las metodologias
y relaciones entre los participantes

Son inexcusables para trabajar debidamente los contenidos y promover los
aprendizajes en cuestion. El reconocimiento practicamente generalizado del caracter
cognitivo, emocional, social, ético y practico del aprendizaje docente (Kelly, 2006,
Hargreaves y Fullan, 2014; Escudero, Cutanda y Trillo, 2017) demanda una variedad
notable de metodologias, actividades e interacciones coherentes entre las mismas, una
efectiva implicacion, interés y motivacion de los sujetos (futuros docentes,
formadores), tanto en los tiempos y espacios de formacion en las universidades como
en los centros de practica, asi como un clima positivo y estimulante de relaciones.
Seran convenientes, para ello, aquellas actividades que permitan al alumnado una
comprension profunda del conocimiento, el desarrollo de capacidades y actitudes
relacionando teoria-practica, oportunidades de trabajo personal y de colaboracion con
los colegas, acometiendo proyectos de indagacion acordes con las capacidades citadas
en el cuadro de referencia. De ese modo, al lado de actividades que hagan posible
profundizar dialégicamente en los temas objeto de formacion, seran convenientes
otras que promuevan el trabajo conjunto de los futuros docentes en torno a proyectos,
casos y situaciones dilematicas; el analisis y la reflexion critica sobre problemas
educativos, procurando facilitar in vivo la comprension y la busqueda de respuestas
fundadas, asi el desarrollo de capacidades practicas como de habilidades discursivas.
De ahi la importancia atribuida al enfoque clinico de la formacion, la formacion “desde
dentro”, el uso de “cronicas de la realidad”, la observacion (bien focalizada y
orientada) de aulas u otros contextos educativos (Esteban, Sanchez y Saez, 2016;
OECD, 2019). En definitiva, promover aprendizajes docentes rigurosos, vivenciados,
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desafiantes, creativos y divergentes, atentos a las diversidades de los futuros
docentes, ofreciéndoles modelos y vivencias de lo que previsiblemente encontraran y
habran de acometer en su momento. Una preparacion tal, bien se sabe, no podra ser
buena a base de prédicas ni de abstracciones, dada la naturaleza racional, emocional,
social y ética del oficio y el aprendizaje del mismo.

Adoptando ahora una mirada de conjunto, sefalemos que el nlcleo curricular
de la formacion ha de estar atravesado por un criterio rector de coherencia
conceptual. Se entiende por tal (Escudero, 2019) el grado en que aquella esté bien
construida y compartida en torno a visiones valiosas acerca de una buena ensehanza-
aprendizaje (educacion secundaria), traduzca una concepcion y apuesta por el modelo
docente a crear (y también de centros escolares y otros agentes dentro de ellos) y, por
lo tanto, se proyecte y se cultive en todo el plan de estudios (propdsitos, contenidos,
metodologias, etc. de los distintos bloques de la formacion, incluido el que se realiza
en los IES, tutoria y TFM'"). Dicha coherencia supone un reto dificil pero imperativo,
ineludible para evitar descoordinacion, solapamientos y fragmentaciones.

2.2.3. El gobierno de la formaciéon: estructura, gestion, alumnado, centros de
formacion y educadores de profesores.

El gobierno y los elementos del epigrafe son otros tantos aspectos que merecen
ser tratados seguidamente.

Respecto a estructura, el informe Euridyce (2015, p.31) sefala:

una formacion de calidad ha de suponer un enfoque teorico equilibrado y riguroso
acerca de los contenidos de la ensefianza y las habilidades y experiencias practicas que
permitan a los sujetos relacionar la teoria con la practica, asi como también una
reconsideracion permanente de la propia ensefianza por parte de los docentes.

La estructura afecta a la orientacion, amplitud y tiempos (entre 60 y 120
créditos segln los paises) de la formacion, asi como a la organizacion de la misma en
tres grandes bloques usuales: contenidos psicopedagdgicos y sociales, contenidos de
didactica de las areas curriculares, practicas en los escenarios futuros de la profesion.
Es pertinente atender, asimismo, a una organizacion concurrente (simultaneidad de
los tres bloques citados) o sucesiva (primero formacion teorica y después practicas en
centros). En el panorama internacional hay opciones diferentes, no se cuenta con
contrastes significativos sobre la adecuacion mas o menos efectiva de una u otra
secuencia, aduciendo generalmente que es relevante tener en cuenta el principio de
flexibilidad y autonomia. Ha de hacerse constar, no obstante, que solo si la aplicacion
del mismo no vulnere la coherencia conceptual, tales decisiones seran positivas,
mientras que, sea cual fuere la secuencia, si la formacién queda de hecho invertebrada
puede ocurrir lo contrario. Es decir, flexibilidad y autonomia acompafnadas de visiones
compartidas, rigor, coherencia reflexiva y critica, antidotos necesarios para no derivar
por aquello de “cada maestrillo con su librillo”.

" TFM: Trabajo Fin de Master
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Sobra decir que las estructuras importan, pero no garantizan por si mismas el
tipo de decisiones tomadas por los agentes que operan y habitan dentro de ellas: con
sus valores, concepciones, percepciones, capacidades y practicas, proyectadas sobre
el nucleo curricular de la formacion.

La gestion de cualquier proyecto formativo suele tener un largo recorrido desde
los gobiernos y universidades (determinacion de condiciones y requisitos de acceso y
certificacion del alumnado), hasta las instituciones y formadores que planifican,
implementan y evalGan. El modo en que los gobiernos tratan la formacion sera
revelador del reconocimiento académico e institucional conferido al proyecto y a la
profesion docente. Pueden ser cruciales aquellas decisiones relativas a la exigencia de
prerrequisitos a los aspirantes (cognitivos, emocionales, sociales, etc.), el nUmero de
estudiantes (no es buena la masificacion ni grandes desacoples entre necesidades de
profesorado y aspirantes admitidos), los costes de matriculacion y, desde luego, la
existencia de expectativas laborales razonables (un factor que puede activar o
desmotivar el interés, la motivacion, las percepciones y la implicacion de estudiantes
y de los mismos formadores).

Dentro de los marcos de la autonomia universitaria reconocida, suelen tomarse
decisiones sobre los centros de formacion, siendo pertinentes al respecto la disposicion
y aplicacion de criterios idéneos, la disponibilidad de personal administrativo de
apoyo, los medios e instalaciones adecuadas. Particularmente decisiva puede ser la
cultura institucional de los centros de formacion: claridad de sentido y propositos del
proyecto, liderazgo compartido y efectivo, creacion de condiciones y procesos de
deliberacién y concertacion, diseno fundado de la formacion, impulso de dinamicas
reflexivas y criticas personales y colegiadas, asi como seguimiento y evaluacion con
propositos de renovacion y ajustes. Si, por el contrario, prevalece una cultura
individualista, carente de apropiacion y participacion auténtica, mas proclive a
cumplimentar procedimientos que a construir en serio el valor y la sustancia, quedara
seguramente danada la coherencia organizativa (Escudero, 2019). Otro reto
seguramente no menor ni facil.

Finalmente, los formadores, educadores de profesores, que la denominacion
acunada en la literatura mas especifica (ATE, 2008; EC, 2013b; OECD, 2019), exigen
una consideracion propia. Se les atribuye, en realidad, un papel clave (compartido
ciertamente con otros agentes) en la formacion de futuros docentes, similar al que
estos habran de ejercer luego con el alumnado de secundaria. “Estan llamados a apoyar
y orientar al profesorado en todos los estadios de su carrera (inicial, induccion,
formacion continuada), modelar buenas practicas y llevar a cabo la investigacion que
les permita comprender profundamente la ensefianza y el aprendizaje escolar” (EC,
2013b, p.7).

Las fuentes especializadas que se acaba de citar, entre otras mas, apelan con
insistencia a que las citadas coherencias curricular y organizativa no seran posibles a
menos que, ademas de velar por un enfoque sistémico de la formacion docente, se
seleccione con esmero a los educadores de profesores, debiendo estar pertrechados
consecuentemente de la profesionalidad correspondiente. Siendo mas precisos, se
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considera que ha de estar constituida por conocimientos especificos, capacidades y
disposiciones propicias a la facilitacion del aprendizaje docente, procurando y siendo
ejemplos de por qué y cémo relacionar teoria y practica, de analizar y reflexionar
personalmente y en colaboracion procurando mejorar las propias concepciones y
actuaciones, innovando y formandose de forma sostenida, velando por el bienestar de
los futuros docentes y, a fin de cuentas, mostrando en lo que se dice y se hace el tipo
de profesorado que se pretende preparar.

Y ademas de tales conocimientos y capacidades (convenientemente adaptadas
a las diferentes materias y areas de la formacion), expresamente se alude a otras
caracteristicas transversales como comunicacion, cooperacion y colaboracion, un
conocimiento profundo y experiencias de la etapa educativa cuyos docentes se
preparan (curriculo, ensefanza-aprendizaje, organizacion de centros, etc.), asi como
disposiciones y actuaciones referidas al propio desarrollo profesional, formando parte
de comunidades o redes de educadores de profesores. El liston de los requisitos
esperables de los educadores de profesores es alto, hasta el punto de hacer explicito
que hayan de contar con la capacidad de articular con rigor y propoésitos un discurso
en defensa de una educacion justa e inclusiva (ATE, 2008).

Una ultima consideracion. La profesionalidad y profesionalizacién en general
(Esteban, Sanchez y Saez, 2016) y, mas en concreto, la de quienes laboran en los
sistemas educativos (Escudero, Cutanda y Trillo, 2017), constituyen un campo
atravesado por fuerzas ideologicas, sociales, culturales y politicas que pugnan por
prevalecer unas sobre otras. Al mismo tiempo que retéricamente se proclama la
importancia, incluso clave, de sus responsabilidades profesionales y se les exige niveles
crecientemente mas elevados de cualificacion, son visibles dinamicas y decisiones
contradictorias con ello: desprofesionalizacion, condiciones laborales inadecuadas,
emision de juicios culpandolos de males socioeducativos que nos aquejan (una
estrategia interesada destinada a eludir responsabilidades de poderes tanto o mas
influyentes), omisiones flagrantes en materia de formacion inicial y continuada. Asi
que, al lado de los asuntos mas especificos planteados, estos otros, de un indudable
caracter mas estructural y sistémico, no pueden ser dejados de lado.

3. Panoramica, evidencias disponibles, analisis y balances

Las dimensiones y los criterios precedentes hacen posible acometer un analisis
fundado del Master. Conviene dejar constancia de dos limitaciones. La primera se
refiere a que la seleccion de los referentes expuestos no es la Unica posible, aunque
goza de avales relevantes; la segunda, a que la informacion y evidencias con las que
hemos trabajado son parciales y permiten generalizaciones. A pesar de que el proyecto
considerado cuenta ya con una década de desarrollo, carecemos de una evaluacion
nacional del mismo, coincidiendo con una valoracién similar sostenida por Valdés,
Bolivar y Moreno (2015). Es éste otro ejemplo mas de un patron reformista nacional
mas preocupado por legislar, regular y formalmente controlar proyectos y mas
proyectos, haciendo dejacion del seguimiento y la evaluacion que los cambios
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requieren. En el ambito que nos ocupa, dicha omision es imputable al gobierno central,
las Comunidades Autonomas con competencias en la materia y, desde luego, a las
mismas universidades y facultades encargadas de disenar e implementar la formacion.

Los materiales a los que se ha podido acceder, por lo tanto, son parciales y
dispares. Algunos de ellos proceden de nuestra propia participacion y experiencia en
el proyecto y otros, de unas cuantas investigaciones (heterogéneas en fundamentos
tedricos y metodologias, y ademas particulares, referidas como mucho a determinadas
Comunidades Auténomas). Por ello la fotografia construida no pasa de ser aproximada.

3.1. El gobierno de la formacion: gestion, estructura, alumnado y profesorado

A nuestro entender, el gobierno del Master ha venido caracterizado por una
serie de decisiones que se describen y valoran seguidamente.

a) Gestion. El gobierno central se vio forzado a legislar y controlar el Master
segln las prescripciones del proceso de Bolonia. Las condiciones creadas, las decisiones
tomadas y las regulaciones establecidas han sido similares a las de otras titulaciones.
Por lo tanto, quedaron afectadas por las adhesiones y discrepancias ligadas al Espacio
Europeo de Educacion Superior, sobre el que, ademas de claras adhesiones, se han
emitido diversos analisis criticos (Martinez, 2012; Escudero y Trillo, 2015). Sobre
nuestro proyecto en concreto, Trillo y Rodriguez (2011) llevaron a cabo una revision
critica de las decisiones iniciales tomadas por el MEC (con un gobierno entonces del
PSOE), asi de otras por parte de la CRUE? (en lugar de liderar al proyecto lo adopto con
reservas por considerarlo un Master “raro” con excesivas especialidades y
masificacion).

Por su parte las Comunidades Autéonomas y las respectivas Universidades, en
lugar de ser agentes proactivos y comprometidos, se limitaron en realidad a derivar la
“patata caliente” hacia facultades, departamentos y areas, demandando el
cumplimiento de requisitos formales de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad
y Acreditacion (ANECA) y, en ocasiones, velando por limar asperezas entre las partes.
Si hubiéramos de referirnos en particular a lo que el Master haya sido, significado y
supuesto para las universidades privadas, los temas concernidos habrian de ser objeto
seguramente de valoraciones aln mas severas, hasta preocupantes tal vez. De manera
que el modelo de gobierno que ha regido nuestro proyecto ha hecho, no ya oidos sordos
a las apelaciones hechas por un enfoque sistémico, sino manifiestas dejaciones en lo
relativo a generar alianzas presididas por una cultura de liderazgo, creacion de
capacidades, apropiacion institucional y corresponsabilidades bien coordinadas (OECD,
2019). La prevalencia, casi en exclusiva, de las directrices ANECA, con su obsesion
estéril por pautar sin mesura, controlar y supervisar las formas de las titulaciones, ha
danado la gestion conveniente del Master y provocado efectos no deseables.

La remision hacia debajo de tareas y responsabilidades comportd, en los inicios,
la constitucion de Comisiones encargadas de organizar la formacion. Hecha pulblica la
opcion de implantarlo por las universidades, no hubo area de conocimiento concernida

2 CRUE: Conferencia de Rectores de Universidades Espaiolas
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que dejara de reclamar su presencia y participacion en “impartir docencia” por
derecho propio en los temas de “su especialidad”. En nuestra universidad, por poner
un caso, el nUmero de miembros en la Comision mencionada fue de sesenta, dandose
por tanto una participacion muy “democratica”. Solo que, una vez se concertaron y
distribuyeron los créditos asignados a cada cual, la implicacion en otras tareas y
responsabilidades sucesivas (coordinacion, por ejemplo) ha persistido a lo largo de los
anos como un agujero oscuro, una realidad ausente (en eso parece haber acertado
ANECA al acreditar el Master, aunque sin consecuencias).

b) Estructura. Vino dada por un marco definido a escala nacional, susceptible
de ser concretado con una relativa autonomia en los tres bloques de la formacion antes
citados (psicopedagogico, didacticas especificas, Practicum en los IES). No se ha
logrado identificar estudio alguno ocupado en describir y analizar cuales han sido las
decisiones mas concretas al respecto. Los indicios informales (de nuestra experiencia)
hacen sospechar que, ademas de otras cuestiones que cabria plantear respecto a esa
triada formativa, la flexibilidad ha sido una pauta general, aunque no siempre para
bien. De hecho, mientras que en la mayoria de las universidades el Master ha sido
adscrito a Facultades de Educacioén, en otras ha quedado asignado a otras unidades
organizativas (centros o institutos de postgrado); y no por razones fundadas y
sustantivas, sino por determinadas pugnas y presiones micro-politicas locales (y
dejemos de lado al respecto los casos de las universidades privadas).

En resumidas cuentas, la ordenacion de la formacion en los tres bloques que la
componen, la participacion en ella de multiples agentes con intereses, perfiles y
culturas formativas diferentes, asi como el descuido por construir una vision
compartida sobre una buena educacién en secundaria, los docentes que se precisan,
los procesos facilitadores de sus aprendizajes y la creacion de capacidades y
compromisos para promoverlos, han constituido un caldo de cultivo desfavorable a una
formacion inicial de calidad. Dada esa estructura establecida y una gestion
basicamente burocratica en lugar de un gobierno con liderazgo formativo vy
compartido, se han distorsionado o sencillamente dejado de lado los referentes y
criterios antes expuestos, insoslayables en cualquier formacion de minima calidad. De
hecho, uno de los agentes posiblemente mas influyente ha sido ANECA. El modelo
planteado por la agencia de calidad para las titulaciones (masteres incluidos), la
premura de los tiempos y una filosofia implicita regida por el principio de “eso es lo
que nos piden y lo que hay que hacerlo, nos parezca o no con sentido”, han llevado
consigo efectos indeseables. Dicho en breve, una asuncion acritica de formalidades
pese a ser valoradas por muchos, pUblica o tacitamente, como estériles (cosa inaudita
en la universidad en tanto que supuesto baluarte de espiritu critico). Se han provocado
prisas y precipitaciones alli donde deberia haber habido el sosiego, la reflexion,
deliberacioén, concertacion y fundamentacion exigible y garante de la sustancia y los
procesos que demanda cualquier buen proyecto de formacion docente inicial. Es decir,
tuvimos una nueva oportunidad, pero no se logré aprovechar.

Ese mismo clima y principios de procedimiento han presidido aquellos aspectos
de la formacion como la tutorizacion del alumnado, la orientacion de los TFM, la
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organizacion y gestion del Practicum, un tema de cuya trascendencia nadie duda aqui
y en otras geografias, siempre que se defina como es debido y se gobierne
consecuentemente.

c¢) Alumnado. A los estudiantes del Master no se les ha exigido como
prerrequisitos de acceso nada diferente a contar con un Grado previo e idoneo a las
especialidades del Master (nota media del expediente académico cuando la demanda
ha sido superior a la oferta de plazas) y tener acreditado un nivel B de inglés. No
llegaron ni siquiera a plantearse otros criterios personales, éticos, sociales o
intelectuales mas alla de las calificaciones, aunque actualmente la cuestion esta sobre
la mesa. El nUmero de estudiantes ha sido ingente, practicamente imposible de
manejar, siendo ello una decision que, por desgracia, ha quedado afectada por lo que
ha dado en denominarse “burbuja de los masteres”, no estando ausentes ciertos afanes
recaudatorios, ni tomando en consideracién razonable alguna posible relacione entre
la demanda de docentes y la preparacion inicial de los mismos. A resultas, los
problemas de gestion administrativa han estado a la orden del dia, y no digamos las
dificultades de orquestar condiciones estructurales, organizativas y pedagogicas
idoéneas asi para el alumnado como para los formadores.

d) Formadores o educadores de profesores. Considerando los requisitos antes
expuestos, el balance (de nuevo con las limitaciones documentales reconocidas) arroja
algunos claros y bastantes oscuros. De acuerdo con las evidencias disponibles, cabe
decir que, al asignar al profesorado, ha prevalecido el “derecho” a participar por
pertenecer a algun area de conocimiento concernida. No se han tomado en cuenta,
por lo tanto, criterios referidos al conocimiento profundo del curriculo y los centros
de educacion secundaria, el interés y la ocupacion (tedrica e investigadora) en el
aprendizaje docente y la formacion, y muchos menos el abanico de capacidades,
actitudes y compromisos destacados en la fundamentacion previa. Algunos estudios
publicados (Gonzalez, Jiménez y Pérez, 2011; Vilches y Gil-Pérez, 2010) han llamado
la atencidn sobre ello, denunciando una falta de implicacion efectiva y de compromisos
por parte de bastantes formadores. Como se ha indicado igualmente antes, constatan
que, una vez que determinadas areas pelearon y lograron loa créditos de docencia,
cada una de ellas decidid por si misma quién o quiénes (ha habido asignaturas de tres
créditos impartidas hasta por tres profesores) debian impartirlos, a veces sin otros
motivos que el de completar los planes de ordenacion de los departamentos
universitarios. De ese modo, la docencia en el Master se ha utilizado, ademas de para
hacer efectivo aquel “derecho propio”, para satisfacer criterios mas bien
instrumentales, distantes de los valores, ideas, capacidades, motivacion e implicacion
requerida por una buena formacion docente.

3.2. El disefio del nucleo curricular de la formacion

Esta dimension, en la es preciso contemplar la coherencia conceptual y
organizativa expuestas en su momento, ha sido posiblemente el aspecto mas indicativo
de lo que pueda haber dado o no de si el Master, concretamente en lo relativo al
modelo de profesorado, contenidos, metodologias, evaluacion y organizacion.
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Las iniciales Memorias de Verificacion y los posteriores procesos de Acreditacion
han constituido, junto con las pautas de gobierno descritas, el esquema de
racionalizacion de los nuevos titulos, nuestro proyecto incluido. Yendo a los temas
relativos a la planificacion (Memoria sometida a acreditacion ANECA, Guias Docentes
posteriores, etc.), el patron genérico denunciado (exceso de burocracia, formalismo,
obsesion febril por redactar listas de supuestas competencias mezcladas con objetivos
e indicadores de ejecucion a base de corta y pega, desfiguracion de los contenidos y
enunciacion de tipologias metodologicas aditivas, y de criterios y procedimientos de
evaluacion ajenos al saber mas consistente sobre el aprendizaje docente) han sido,
muy posiblemente, factores y dinamicas que han contribuido a desaprovechar las
oportunidades de mejora que el Master, en principio, supuso.

Los afanes de poner a punto y aplicar (arriba, en medio y abajo) una suerte de
“maquinaria” obsesionada por la regulacion de procedimientos, ha permitido (no sin
pesares) cubrir expedientes, pero existen fundadas sospechas de su provecho
pedagogico y formativo. Hubieran venido muy bien mas y mejores tiempos destinados
a deliberar y concertar acerca del modelo de profesion docente, la seleccion y
organizacion de los contenidos (la triada de los bloques estructurantes comporta
riesgos serios de irrelevancia y fragmentacion), los principios con los cuales articular
el entorno representado por actividades, relaciones y practicas propicias (en las aulas
universitarias y los IES), el seguimiento y la evaluacion reflexiva sobre los temas y retos
que hoy atanen a la profesionalidad y profesionalizacion en general y la de las
profesiones docentes en particular (Esteban, Sanchez y Saez, 2016). La primacia, en
suma, de las tareas requeridas y mas urgentes, para salir del paso, no s6lo dejé de lado
los asuntos de fondo, sino que también omitieron, como se indicaba antes, la creacion
de capacidades en torno al nlcleo curricular y organizativo de la formacion.
Seguramente ha habido excepciones que exigirian matizar tal afirmacion, pero nos
tememos que no han constituido la ténica general ni, por lo tanto, sistémica.

La estructura abierta del Master, la participacion en el mismo de areas de
conocimientos y formadores diferentes y, ademas, la ausencia de liderazgo y gobierno
deseable, pueden haber sido factores externos e internos que, sumados, han provocado
irrelevancia intelectual y practica, descoordinacion y fragmentaciones, déficits de
coherencia conceptual y de coherencia organizativa (Escudero, 2019). Y no solo en la
elaboracion de la Memoria escrita para la Verificacion ANECA, sino también en las
Guias Docentes (las de los tres bloques de la formacion), tan razonables y convenientes
por principio cuanto, a la hora de la verdad, mas formalistas que sustantivas. Nuestro
proyecto no creo los problemas de diseno que se comentan, pero tampoco contribuyo
a generar condiciones y procesos destinados a superarlos. No se quiso 0 no se pudo
transformar las regularidades y practicas facticas preexistentes en la cultura
universitaria que, entonces, no fue demasiado hospitalaria de un proyecto tan
ambicioso. De manera que la tan cacareada autonomia, “libertad de catedra”, viene
a ser un principio en teoria tan loable como, con frecuencia, un escudo utilizado para
avalar que cada cual valore y haga lo que estime conveniente. No es descartable que
haya habido formadores cuyos proyectos hayan estado bien pensados y articulados, e
incluso que hayan ofrecido al alumnado un buen espejo en que mirarse como futuros
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docentes. Pero no hay constancia alguna de que eso haya sido la regla general en vez
de alguna que otra excepcion encomiable.

Algunos resultados ofrecidos por varias investigaciones (Manso y Martin, 2014;
Trillo y Rodriguez, 2011; Valdés, Bolivar y Moreno, 2015; Vilches y Gil-Pérez, 2010)
abundan en ese tipo de valoraciones. Han constado que, en efecto, los criterios y
decisiones sobre la seleccion y organizacion de contenidos han sido dispares, asi como
también las metodologias, actividades y materiales de apoyo utilizados en las aulas, y
los criterios y procedimientos usados para la evaluacion del alumnado. No hemos
encontrado en dichos estudios informaciones acerca de las concepciones y creencias
de los formadores sobre la educacion y lo centros, ni tampoco sobre el grado en que
los temas seleccionados para ser trabajados con el alumnado, los aprendizajes
docentes o las metodologias descritas en la fundamentacion sido cumplidamente bien
incluidos en las Guias Docentes. Bien es cierto que, para recabar y reconocer estos y
otros temas significativos de la planificacion de la formacioén, seria necesario echar
mano de metodologias de investigacion costosas, ricas y cualitativas, cosa que por el
momento es otra tarea pendiente.

3.3. Implementacion y resultados

Las teorias del cambio en educacion han insistido con fundamento en que las
relaciones entre los proyectos planificados y su devenir en la accion no son jerarquicas,
ni lineales y previsibles. Ello supone por lo general que la implementacion es un asunto
complejo en el que diversos contextos, condiciones, procesos y agentes interaccionan
reciprocamente, dando lugar a ajustes y acomodaciones mutuas entre los disefos y el
devenir de los mismos en la accién, a fracturas e inconsistencias y, quizas, puedan
ocurrir en ocasiones practicas mejores de las esperables. Asi se ha observado en la
formacion del profesorado (Escudero, Cutanda y Trillo, 2017), y podria haber ocurrido
en el Master. Seguramente, las caracteristicas estructurales y sustantivas (curriculares
y organizativas) previamente senaladas han dado lugar a modalidades bien distintas de
implementacion por parte de los agentes involucrados en diferentes contextos.

Por la naturaleza de la implementacion, es mas dificil todavia contar con
informaciones precisas para reconocerla, aunque las disponibles permiten apreciar
algunos indicios a tomar en consideracion. ANECA, con un caracter general, y
localmente a unidades de “garantia de la calidad” en las universidades han sido las
fuentes oficiales de datos y acreditaciones del devenir del Master. Debido al halo
caracteristico de ambas, tales evaluaciones han adolecido de irrelevancia teodrica e
incidencia efectiva en las decisiones sucesivas tomadas, aunque han ido suministrando
alguna informacion que viene al caso. Por ejemplo, en nuestro contexto la Acreditacion
(2013-2014) arrojo datos peculiares, aunque no menos ilustrativos: en la escala de
cinco puntos, la organizacion del plan de estudios recibid, en la escala de 1 a 5 (menos-
mas) un valor medio de 1.89, la planificacion y desarrollo de la ensehanza 2.03, la
secuencia de las asignaturas 2.16 y las Practicas externas 3.28. Las recomendaciones
de mejora planteadas abundaron en que habia que modificar las denominaciones de
algunas asignaturas, los contenidos complementarios y la coordinacién docente, asi
como homogeneizar los criterios de evaluacion, difundir mejor los resultados de
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aprendizaje e incluir en las Guias docentes los aprendizajes previstos. Ello, como
puede verse, ademas de mostrar el tipo de focos construidos, que han sido en esencia
gerenciales, pone al descubierto la fragilidad de los analisis y juicios sobre la
implementacion del Master.

En las investigaciones que venimos citando, los temas mas frecuentes se
refieren a la escasez del tiempo (60 créditos ECTS) y la distribucion de los mismos por
trimestres y asignaturas; la imposibilidad de ir mas alla de un barniz superficial en los
temas tratados; la falta de evaluacion auténtica de las competencias formuladas
(suponiendo que fueron bien entendidas y enfocadas); la ausencia de colaboracion y
coordinacion docente, denunciada por el profesorado y todavia mas por el alumnado,
que también se queja de la repeticion de contenidos en asignaturas diferentes; la
conexion muy mejorable con los IES y el descuido de la formacion de Tutores; la
constatacion de que las practicas en los centros, asi como los TFM, no han contribuido
segln lo deseable a propiciar relaciones apreciables entre la teoria y la practica ni,
tampoco, promover renovacion pedagogica.

El analisis realizado por Cachon, Lépez, Romero, Zagalaz y Gonzalez (2015)
apunta que, segun el profesorado encuestado, el actual Master es mejor que el antiguo
CAP y proporciona bastante informacion, aunque el alumnado accede al mismo con un
nivel bajo, especialmente en capacidades de comunicacion oral y escrita. Por su parte,
el alumnado sostiene valoraciones discrepantes al respecto, ademas de echar en falta
una formacion practica, solo ofrecida su entender por el Practicum (sin datos para
cualificarlo con mas detalles). En otra investigacion (Manso y Martin, 2014) se ha
encontrado que los estudiantes valoran bien el dominio docente de los contenidos
(interesantes por lo general), pero insuficientes en tiempos. Este dato podria ser un
indicio de que las actividades mas utilizadas, de hecho, habrian consistido en clases
expositivas (no despreciables cuando son buenas), pero no consecuentes con el abanico
variado de actividades a las que se hizo alusion en la fundamentacion de este articulo
(estudios de casos, cronicas de realidad, observaciones de practicas, indagacion y
elaboracion de proyectos, colaboracion, etc.). En realidad, el hecho de que los
contenidos de la formacion tedrica hayan resultado tan fragmentados como ya se dijo
y adolecido de una coordinacion idénea pueden haber sido, entre otros, algunos
factores que han disuadido la creacion y el desarrollo de entornos formativos similares,
cuando menos, a lo comentado sobre el particular en la fundamentacion.

Es mejor la valoracion por el alumnado de las practicas en los IES que los
restantes bloques de formacion, aunque el correspondiente a las didacticas de las
disciplinas es mas positiva que la del bloque genérico. En este mismo estudio se valora
que la persistencia de una mayor identificacion del alumnado (y los docentes) con los
contenidos disciplinares pudiera haber ido en detrimento de la atencion debida a otros
temas transversales como la diversidad del alumnado de secundaria, la coordinacion
del profesorado, el gobierno de los centros y las relaciones con familias (no han
aparecido referencias a los otros temas, mas sutiles y necesarios, descritos en la
fundamentacion). Ello deberia hacernos pensar que, ademas de que las metodologias,
sobre todo en los bloques tedricos, pueden haber resultado menos ricas y variadas de
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lo deseable, los contenidos realmente trabajados pudieran haber carecido de la
presencia de diversos asuntos, algunos tan relevantes como se subrayé en su momento.
En suma, dadas las estructuras y condiciones creadas y el hecho de que no se activaron
las decisiones y los procesos echados en falta, es posible que el Master haya sido mejor
de lo esperable, pero ciertamente distante de ciertos criterios esenciales relativos al
rigor, la coherencia y el logro de objetivos clave.

4, Conclusiones y propuestas de mejora

El marco expuesto en la fundamentacion, que ha sido tomado como referencia
para la revision y el balance pretendido (reconocido el alcance y las limitaciones de
las informaciones manejadas), permite enunciar unas cuantas conclusiones finales.
Tras una apreciacién previa, apuntan la necesidad de discutir y acometer sin demora
algunas lineas de actuacion y mejora convenientes.

La revision valorativa del modelo de gobierno aplicado a la formacion inicial da
motivos para reclamar un nuevo marco debidamente fundado, deliberado, concertado,
participado y comprometido a escala nacional, autonomica e institucional. Habria de
redefinir aspectos estructurales como: a) el tiempo de la formacion inicial (bloques
constitutivos, coherencia entre si y con las demas etapas de la profesion docente; b)
el establecimiento de nuevos criterios y procedimientos de acceso del alumnado
(prerrequisitos académicos, emocionales, sociales, éticos) y una limitacion del nUmero
de plazas por curso, tomando razonablemente en consideracion la demanda actual y
;previsible? de puestos docentes); c) la creacion y aplicacion de criterios y
procedimientos rigurosos y coherentes para acreditar a las instituciones publicas que
lo ofrezcan y, en el caso de la oferta privada, una significativa reduccion de la misma,
acompanada de una estrecha supervision. Este tipo de cambios estructurales
demandan un conjunto mas amplio de cambios educativos profundos y renovadores
(centros, curriculo, ensefanza democratica, justa e inclusiva, profesion docente y de
otros agentes): no ocurriran sin la movilizacion sinérgica y sistémica de otros cambios
sociopoliticos de alcance: refuerzo de un sistema publico y garantista del derechos
esencial a la educacion de todas las personas, reconocimiento y salvaguarda de
derechos y deberes de la profesion docente, danto la batalla a la
desprofesionalizacion, facilitando condiciones laborales idéneas y erradicando
tendencias corrientes de victimizacion. Ello va a requerir un pacto social, politico y
escolar que previsiblemente llevara tiempos y ritmos largos y, entre otras cosas,
habrian de ser informadas por mas y mejor investigacion sobre la formacion docente:
de cara a un futuro medio-largo debiera ser insoslayable. El hecho de que no exista en
la actualidad, no debiera servir de excusa para dejar de acometer (entre otras surgidas
del debate) las mejoras que se citan seguidamente.

Una, todavia ha lugar a dedicar tiempos y energias no aplicadas antes a procesos
adecuados de deliberacidon, concertacion y establecimiento de compromisos
coherentes por parte de los diferentes agentes involucrados, en particular los centros
(universidad y los IES) y los formadores implicados en el Master. La tarea nuclear habria
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de centrarse en la creacidon de una vision fundada y coherente del profesorado a
preparar de cara a mejorar la profesion (profesionalidad y profesionalizacion) en y
para toda la educacion secundaria y sus desafios pendientes. Con caracter mas
especifico: a) discusion y clarificacion de la orientacion que ha de tener la preparacion
inicial (conectada con otras etapas profesionales), los contenidos del aprendizaje
docente (capacidades, actitudes, valores, compromisos); b) renovaciéon consecuente
del entorno y las metodologias formativas (revision y fortalecimiento con coherencia
curricular de las alianzas entre educadores de profesores en la universidad y docentes
de secundaria de los IES); mejora de los criterios y practicas del seguimiento, reflexion,
evaluacion y transformacion del proyecto formativo.

Dos, de cara a no seguir por mas tiempo reclamando una mayor coherencia
organizativa (coordinacion efectiva), que nunca llega, seria conveniente precisar
cuales son aquellos temas (no discrecionales) sobre los cuales ha de versar. La revision
llevada a cabo permite (entre otros asuntos) destacar: una reduccion drastica de
asignaturas y la apuesta debatida y comprometida por metodologias (en linea con las
mencionadas en la fundamentacion, siendo transversales a la formacion tedrica, la
tutoria, los TFM y las practicas en los IES). La prevalente y exclusiva logica disciplinar
y la fragmentacion que esta provocando habrian de superarse atendiendo al principio
rector de garantizar una efectiva integracion teodrica y practica, la inclusion y el
tratamiento de temas transversales como: igualdad y equidad, alfabetizacion digital
pedagdgicamente vertebrada, sabiduria de la practica y construccion personal y social
del conocimiento y los aprendizajes, énfasis en las facetas sociales, comunitarias y
éticas de la docencia.

Tres, promover una deliberacion participativa, explicita y coherente con los
propositos del Master acerca de los criterios y procedimientos que se apliquen (con
una autonomia responsable) a la seleccion de los educadores de profesores
(universidad) y tutores de secundaria (y de los mismos centros). Sera preciso para ello
concertar lo que sea menester. Es un tema delicado y, en términos constructivos, no
estaria de mas que el liderazgo institucional exigible comporte actuaciones destinadas
a la formacion (sensu lato) de los educadores de profesores y otros similares. De no
abordarse esta cuestion con la voluntad politica y la determinacion que requiere,
cualquier cambio (estructural, curricular, organizativo) que pudiera hacerse en
materia de preparacion docente inicial (del continuo profesional docente) correra
serios riesgos de quedar en letra muerta. A fin de cuentas, si no es posible mejorar la
formacion del alumnado de secundaria sin buenos docentes, tampoco es imaginable
una formacion docente de calidad sin buenos educadores de profesores (sin dejar de
lado las responsabilidades de politicos, administradores, equipos directivos,
inspectores, etc.).

Cuatro, por un minimo de coherencia con el valor la reflexion e investigacion
transformadoras tienen en la mejora de cualquier proyecto formativo, el Master de
Educaciéon Secundaria ha de disponer y aplicar en su propio seno con sensatez y
coherencia dispositivos que efectivamente permitan recabar informaciones valiosas
acerca de su disefo, desarrollo, implementacion y resultados (relacionando al mismo

185 @



El master de formacioén inicial del profesorado de educacién secundaria: Profesorado
Revision, balances y propuestas de mejora

tiempo sus conexiones con las demas etapas de la profesion docente). Dicho con otras
palabras, en tanto que proyecto de formacion de educadores cuyo papel es clave para
el sistema educativo, nuestra ninez y juventud y la sociedad en su conjunto, nuestro
Master ha de activar y sostener una permanente actitud de analisis, reflexion y critica
en y sobre la practica, y para las transformaciones pertinentes que sean menester.
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