Comisiones Obreras ante las actitudes
politicas de la clase trabajadora
espanola: entre el cambio posible

y el cambio necesario (1980-1986)

The Workers’ Commissions facing the political attitudes of the Spanish
working class: between necessary change and possible change (1980-
1986)

Joan Gimeno i Igual
Univesitat Autonoma de Barcelona - CEFID

Resumen

Las actitudes politicas de los y las trabajadoras espafolas, tanto durante la dictadu-
ra como en la transicién, han sido objeto no sélo de interés cientifico, sino que también
han servido como argumento de fuerza justificativo o naturalizador de los resultados del
proceso de cambio politico en nuestro pais. Nuestro objetivo, en el presente articulo, es
observar qué papel jugd la percepcion que se tenia de estas actitudes en el disefio de la
estrategia sindical, asi como en el proceso de configuraciébn como sindicato.

Palabras clave: movimiento sindical, transicion, democracia, actitudes politicas, Comi-
siones Obreras.

Abstract

The political attitudes among Spanish workers,both during the dictatorship and in the transition, have
been of scientific interest. But they have also been a key argument to justify or naturalize the outcome
of the process of political change in our country. The aims of this paper are to observe the role played by
the perception of these political attitudes in the strategic design of the union, as well as in the process of
union-building.
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Pensar con Marx: estudios sobre marxismo, antifranquismo y movimiento obrero

Los limites del cambio politico: j;una
sociedad moderada y pasiva?

«Si tuviéramos que preocuparnos por la
gente que entra y sale del movimiento
obrero, estariamos todos en el manicomio.
Y mas en estos tiempos. A lo primero todo
eran ingresos y euforia. Y ahora se mantie-
ne cierta disciplina en los sitios de trabajo,
pero aqui cuatro gatos. S6lo se anima esto
cuando vienen los laboralistas y despachan
consultas. El franquismo nos ha maleduca-
do a todos. Cuando leo eso de que el pueblo
espanol estd maduro para la democracia,
me subo por las paredes. jQué madurez ni
que leches!»

Con su acido estilo habitual ponia Vaz-
quez Montalban en boca del veterano sin-
dicalista Cifuentes, alla por 1979, uno de
los lugares comunes que han acompanado
los relatos acerca del cambio politico y sus
consecuencias!!l. En efecto, hago referencia
al supuesto caracter pasivo primero, y mo-
derado después, de la sociedad espanola en
general? y de la clase obrera en particular;
caracter que se encontraria, entre otros fac-
tores, detrds de los limites del proceso de
cambio politico, del definitivo alejamiento
de la posibilidad de realizar la «ruptura de-
mocratica» tal y como la habia imaginado
la oposicion a lo largo del tardofranquis-

1.-Los mares del sur recibio el Premio Planeta el 15
de octubre de 1979, justo el dia después de la gran
convocatoria de CCOO en la Casa de Campo contra
el Estatuto de los Trabajadores y que habria de haber
culminado con la convocatoria de una huelga general que
nunca llegé.

2~ Uno de los elementos de la «matriz cultural» de
la democracia espanola, véase: Maria Luz Moran, «La
consolidacion de la «matriz cultural» de la democracia
en Espana (1982-1996)», en Ismael Saz y Manuel Pérez
Ledesma (eds.), Historia de las culturas politicas en Espanay
América Latina,Vol. IV, Zaragoza, Marcial Pons y PUZ, 2015,
pp.111-141.

mo. Es decir, el relato sobre una supuesta
«correlacion de debilidades», segln el cual
si bien la espectacular irrupcién del movi-
miento obrero en la politica espanola fue
capaz de impedir el continuismo franquis-
tal®, no fue en cambio capaz de imponer
una ruptura conforme a las expectativas de
la oposicion y sus bases sociales, quedando
ésta reducida al sucedaneo, no sélo discur-
sivo, de la «ruptura pactada», término cada
vez mas repetido a lo largo de 1976“.

Sin embargo, para mdultiples autores
dicha moderacién habria tenido un ca-
racter eminentemente virtuoso, posibi-
litando asi la consolidacién democratica
sin caer en «radicalismos» que provocaran
«reacciones»®®; modulando, asimismo, de
forma notable las estrategias de los actores
colectivos, basicamente partidos y sindi-
catos, que se limitaron «mas que a dirigir,
o liderar, sus bases sociales, a secundarlas,
0, como mucho a acompanarlas»®. Dicha

3.- Carme Molinero y Pere Ysas, Productores disciplinados y
minorias subversivas, Madrid, Siglo XXI, 1998, p. 270.

4.~ Robert. M. Fishman, Working-Class Organization and
the Return to Democracy in Spain, lthaca, London, Cornell
University Press, 1990, pp. 142-143.

5.- Santos Julia, «Origenes de la democracia en Espana»,
Ayer, 15 (1994), pp. 165-188; encontramos otra referencia
a la moderacién del movimiento obrero en Manuel Pérez
Ledesma, «'Nuevos’ y ‘viejos’ movimientos sociales en la
transicion», en Carme Molinero (ed.), La transicion treinta
anos después, Barcelona, 2006, p. 149. Aplicada a los sin-
dicatos véase: Manuel Redero San Roman, «Los sindicatos
en la democracia: de la movilizacion a la gestion», Histo-
ria y Politica, 20 (2008), pp. 129-158 o Rafael Duran Mu-
noz, Contencion y transgresion. Las movilizaciones sociales
y el estado en las transiciones espafiola y portuguesa, Ma-
drid, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 200.
Ciertamente, se trata de una tesis sincronica al proceso
de cambio politico, como se puede observar en Juan Luis
Cebrian, La Espania que bosteza. Apuntes para una historia
critica de la Transiciéon,Madrid, Taurus, 1980, p. 19-20.

6.- Victor Pérez Diaz, La primacia de la sociedad civil, Ma-
drid, Alianza, 1993, p. 283. La base empirica de este es-
tudio la constituye una serie de encuestas realizadas en
1978,1980 y 1984. Sin embargo, habria que destacar que
estas se realizaron en los mismos centros de trabajo y con
la autorizacion de los patronos. Este hecho deberia ha-
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Manifestacion contra el Paro en Sevilla, 1980 (Archivo Historico de CCOO de Andalucia, Fondo M?#

del Carmen Escobar - MACA).

«moderacion virtuosa», conjuntamente a
la hegemonia cultural y simbdlica de unas
nuevas clases medias desarrolladas bajo
el franquismo habria llevado, sin graves
«traumatismos», al cambio de régimen.
Otros autores, en cambio, y desde 6p-
ticas dispares, han matizado la idea de
moderacion senalando, por ejemplo, la di-
mensioén anticapitalista asociada a la lu-
cha democratica!™; la importancia de un
movimiento obrero auténomo de caracter
mads radical pero escasamente presente,
mas alla de su rol potencialmente deses-

cernos tener una reserva critica respecto a los resultados
obtenidos, seguin los cuales los trabajadores mostrarian
una «moderada satisfaccion» respecto a las relaciones de
intercambio empresarios-trabajadores.

7.- Xavier Doménech, Cambio politico y movimiento obrero
bajo el franquismo, Barcelona, Icaria, 2012, p. 238. Para el
caso del movimiento vecinal: Ricard Martinez, «Construir
futurs. La dimensié anticapitalista del moviment veinal»,
en Carme Molinero y Pere Ysas, Construint la ciutat
democrdtica, Barcelona, Icaria, 2010, pp. 265-317.

tabilizador, en las narrativas sobre el cam-
bio politicol®; la persistencia del prestigio
de determinadas formas de representacion
obrera «desde abajo» como las asambleas!,
indicativas de cierto caracter radical’”; o
directamente refiriéndose al papel de al-
gunas organizaciones politicas, dvidas por
granjearse cierta «legitimacion a través de

8.~ Francisco Quintana (coord.), Luchas auténomas y
reestructuracion capitalista, 1960-1990,Barcelona,Alikornio
Ediciones, 2002.

9.- Sobre la cuestion de las asambleas volvemos a Victor
Pérez Diaz, La primacia de..., p. 293, quien afirma que en
1980 un reducido 5% de los trabajadores consideraba que
la asamblea debia protagonizar la representacion de los
trabajadores, sin embargo, en julio de 1988,y en base a un
estudio mas fiable del CIS, este porcentaje aumenta hasta
el 10,8% (un 15,2% para los menores de 21 anos), mientras
que una mayoria del 38,4% consideraba que estas eran
los espacios iddneos para ejercer la participacion en las
decisiones sindicales. CIS, Estudio n.° 1771.

10.- Emmmanuel Rodriguez, Por qué fracasé la democracia
en Espana,Madrid, Traficantes de Suenos, 2015, p. 356.
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la desmovilizacién»!'!ll como agentes de
una moderacién inducida. En este sentido,
en relacion al cambio politico, se ha lle-
gado a afirmar que no sélo la presion fue
responsable de la caida del gobierno Arias,
sino que también habria jugado un papel
en dicho suceso la progresiva moderacion
del discurso opositor, lo que hubiera con-
vencido a las élites del régimen acerca de la
existencia de un espacio para la resolucion
politica compartidal'?.

Sea como fuere, podemos observar que
las actitudes politicas ocupan un espacio
relevante en la explicacién causal. Parado6-
jicamente, contamos con los escasisimos
estudios senalados para el caso de la tran-
sicién!3l, apenas algunos referentes al fran-
quismo!* y la pista se pierde, salvo honro-
sas excepciones!’® en los primeros anos
del gobierno socialista. Solamente Pérez
Diaz realizard un estudio para el ano 1984,
pero perspectivas como la de Fishman, que
aborda el papel de los cuadros sindicales,
no han tenido continuidad. En ausencia de
amplios estudios empiricos para el perio-
do inmediatamente posterior a la victoria
del PSOE hemos querido, en cierto modo
haciendo uso del «paradigma indiciario»,

11.- Emanuele Treglia, Fuera de las catacumbas. La politica
del PCE y el Movimiento obrero,Madrid,Eneida, 2012, p. 364.

12~ Ibid, p. 388.

13- Como también senala Ismael Saz, «No solo élites. La
lucha por la democracia en Espana», en Ferran Archilés
y Julian Sanz (coords.), Cuarenta afios y un dia. Antes y
después del 20-N, Valéncia, Publicacions de la Universitat
de Valéncia, 2017. pp. 26-27.

14~ Vease al respecto Claudio Hernandez Burgos y
Carlos Fuertes Munoz, «Conviviendo con la dictadura. La
evolucion de las actitudes sociales durante el franquismo
(1936-1975), Historia Social, 81 (2015), pp. 49-65. O
Pere Ysas, «;Una sociedad pasiva? Actitudes, activismo
y conflictividad social en el franquismo tardio», Ayer.
68 (2007), pp. 31-57 o Molinero y Pere Ysas, Productores
disciplinados..., pp. 26-43.

15.- Rodolfo Gutiérrez, «La representacion sindical:

resultados electorales y actitudes hacia los sindicatos»,
Documentos de Trabajo, 72 (1994), 34 pags.

combinado con algunos de los estudios
acerca del estado de opinién del momento,
realizar una aproximacion a la percepcion
que se tenia de las actitudes politicas de la
clase trabajadora espanola, a través de una
de sus principales instituciones de repre-
sentacion como era la CS de las CCOO.
Una advertencia inicial parece, sin em-
bargo, necesaria. Hablar de actitudes po-
liticas es hacerlo de algo tremendamente
volatil y contingente —y es esta reserva
epistemoldgica la que quizds mas se echa
en falta en los estudios disponibles— ; por
€S0 Creo que una aproximacion como ésta, a
través de la percepcion de un actor colecti-
vo fundamental, puede tener cierto interés.
En este sentido, ha sido a través de Gaceta
Sindical (GS), la documentacién producida
por el Secretariado Confederal (cuyas actas
aparecen en las notas como ASC) y otros 6r-
ganos de la central, aquello que me ha per-
mitido acercarme a dicha cuestién y com-
prender como se modularon las estrategias
sindicales y los posicionamientos politicos.

Un viejo dilema: entre la locomotora y
el dltimo vagoén

Para hablar de la percepcion de CCOO
—que a pesar de no ser una organizacién
explicitamente comunistal’®, si que fue
«hegemonizada de hecho» por militantes
del PCE-PSUC!", aunque insuficientemen-
te «comunistizada»'¥l— es necesario com-
prender la cultura politica comunista y el
papel que ha jugado en ésta las reflexiones
en torno a las bases sociales de todo mo-
vimiento transformador. En otras palabras,

16~ Alvaro Soto-Carmona, «Comisiones Obreras en la
transicion y consolidacion democratica. De la asamblea
de Barcelona a la huelga general del 14-D (1976-1988),
en David Ruiz (dir.), Historia de Comisiones Obreras (1958-
1988), Madrid, Siglo XXI,1993, p. 493.

17- Emanuele Treglia, Fuera de las..., p. 383.

18.- Ibid, p. 363.
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el debate sobre como articular una mayo-
ria social que lleve al socialismo partiendo
de las condiciones dejadas por el capitalis-
mo!l, La importancia, en definitiva, des-
de una perspectiva leninista, de ser cons-
cientes de las actitudes y mentalidades que
constituyen la premisa de toda accién po-
litica. Una tensién inmanente en la tactica
comunista que llevard a condenar enérgi-
camente las «desviaciones vanguardistas»,
opuestas a la pretensién de «conquistar
mayorias» (a plantear «a las masas los pro-
blemas de un modo real y politico, si se
quiere obtener resultados»??). O, en otros
términos, el cldsico debate de una derecha
comunista subsumida a la fatalidad de las
«correlaciones de fuerza» por un lado, y, por
el otro, el de una izquierda que sistematica-
mente obvia dicha cuestion para caer en el
«voluntarismon».

Estos debates fueron una constante de
las organizaciones con presencia comunis-
ta, tanto en la transicién como durante la
primera legislatura socialista. Ciertamente
tuvieron un caracter distinto tratdndose
del partido o de la organizacién sindical, ya
que ésta tuvo que orientar su accién para
dar respuesta a los problemas concretos de
la clase y no presentaba, como es légico, un
nivel de homogeneidad politica-ideoldgica
comparable a la del PCE-PSUC®!, Sin em-
bargo, los dos espacios no fueron ni mu-
cho menos compartimentos estancos como
veremos. A partir de 1976, el PCE trat6 de
promover un dificil equilibrio que permi-
tiera combinar presion con moderacion,

19.- Vladimir Ilich Lenin, La enfermedad infantil del
«izquierdismo» en el comunismo, Pekin, Ediciones de
Lenguas Extranjeras, 1975, p. 42.

20.- Antonio Gramsci, Antologia, Madrid, Siglo XXI, 1974,
pp. 189-190.

21.- Es mas, la naciente confederacién sindical, que
dio el paso de movimiento socio-politico a sindicato
en octubre de 1976, por su caracter unitario, en ningln
momento pretendid la homogeneidad ideoldgica y trato
de preservar su autonomia politica.

evitando asi en todo momento el riesgo
de desbordamiento que pudiera poner en
peligro su estrategia, el alejamiento de las
masas a través de cierto vanguardismo??,
asi como «quemar» a activistas y bases en
movilizaciones de desgaste. Es decir, con-
trolar la «<huelgomania» que pudiera supo-
ner un estorbo tanto a la consecucién de
las libertades democraticas, como para la
imagen de respetabilidad que los comunis-
tas trataban de labrarse[?’l. La preocupacién
por evitar tensionar en exceso el musculo
militante persistié también en los prime-
ros anos de democracia, en el que la crisis
econOmica estaba generando un fenémeno
de «delegados quemados»?Y dada su escasa
formacion para afrontar el dificil contexto.

Esta tactica, en parte erratica, de la di-
reccion del PCE gener6 crecientes tensio-
nes toda vez que profundizaba en dicha li-
nea de moderacion sin tener contrapartidas
mas alld de legalizacion. En este sentido,
cabria entender los Pactos de la Moncloa
de octubre del 77 que, a pesar de ser de ca-
racter politico y firmados por los partidos,
tuvieron un impacto nada desdenable entre
los militantes obreros comunistas y con-
dujeron, en algunos casos, a su radicaliza-
cion!?®l, Para Carrillo, en el Mundo Obrero
del 10 de febrero de 1980, el mayor peligro
estribaba todavia en « caer [...] en un radi-

22.- Estas disposiciones ya aparecieron en una reunion
de cuadros obreros, poco antes de la muerte de Franco,
en Francia, véase Nuestra Bandera, 82, noviembre de 1975.

23.- Rubén Vega, «Las fuerzas del trabajo: los comunistas
en el movimiento obrero durante el franquismo», en
Manuel Bueno Lluch y Sergio Galvez Biesca (eds.),
Nosotros los comunistas, Sevilla, FIM/Atrapasuenos, 2009,
p. 360-363.

24~ ASC, Madrid, 6 de abril de 1982, Secretariado Confe-
deral, Caja 4, Carp. 25, Archivo Historia del Trabajo (AHT).

25.- Sobre la evolucién de la cultura politica comunista
véase: Alberto Sabio Alcutén, «Las culturas politicas
socialista y comunista ante la ruptura pactada. Accion
colectiva, consenso y desencanto en la transicion
espanola, 1975-1979», en Ismael Saz y Manuel Pérez
Ledesma, Historia de las..., pp. 327-360.
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calismo estéril e infecundo». El secretario
general temia el desbordamiento de la pre-
sién sindical dada la actitud segan la cual
parecia «]...] percibirse algo asi como la idea
de que la vanguardia obrera realmente son
Comisiones y no el partido»?¢. Tanto la po-
lémica en torno al Estatuto de los Trabaja-
dores (ET), que terminaria por motivar la
salida de Camacho del grupo parlamentario
comunista, como el papel y la actitud del
sindicato frente al Acuerdo Marco Inter-
confederal (AMI), fueron hitos en la esca-
lada de la tension entre partido y sindicato.

El 17 y 18 de mayo de 1980, en una reu-
nion de cuadros sindicales del partido, que
hasta entonces habian mantenido una no-
table autonomial®l, salieron a relucir estas
cuestiones, asi como las diferentes percep-
ciones respecto de las actitudes de la cla-
se trabajadora®l. Carrillo hacia un llama-
miento a la serenidad, pues el cambio habia
arrancado con la «reforma» y la euforia ini-
cial, decia, se estaba desvaneciendo. Habia
que evitar «las fugas hacia delante» y el des-
viacionismo «ultraizquierdista» que tenia
su origen en no haber estudiado en profun-
didad los efectos psicoldgicos y politicos de la
crisis econOmica sobre los trabajadores!.
Vale decir, que este argumento parecia que-
rer anticiparse a las criticas respecto a los
Pactos de la Moncloa (en tanto que epifeno-
meno de la politica de consenso que el par-
tido venia propugnando) y, en este sentido,
la arenga seguia con diversos llamamientos

26.- Gregorio Moran, Misera y grandesa del Partido
Comunista de Esparia, 1939-1986, Barcelona, Planeta, 1986,
p. 584. Cuestion en la que también habia insistido en la
reunion de cuadros de 1975, vease Nuestra Bandera, 82
(noviembre de 1975), pp. 21-22.

27~ Por lo menos hasta 1976, véase al respecto: Rubén
Vega, «La relacion con Comisiones Obreras», Papeles de la
FIM, 24 (2006), pp. 235-247.

28.- Existe un texto que resume las intervenciones en
dicho encuentro: PCE: Los comunistas en el movimiento
obrero. Reunion de militantes comunistas,Madrid, PCE, 1980.

29.- Santiago Carrillo, en /bid,p. 12

al «realismo sindical» frente a la ola de con-
flictividad experimentada en 1979.

El informe del secretario general no fue
objeto de una aprobacién ni mucho menos
unanime. Alfredo Clemente, secretario ge-
neral de la unién de Barcelona, acusaba a la
direccion directamente de haber «traicio-
nado» las aspiraciones de los militantes con
los Pactos de la Moncloa, de haberlos ven-
dido como la «autopista al socialismo»!3,
No se trataba, sin embargo, de un rechazo
in toto de sus contenidos, sino de haber he-
cho «pasar por el aro» a la militancia y los
trabajadores, convirtiendo dicho aro en el
«Arco de Triunfo»®!. Es decir, acusaba a la
direccién de haber hecho un analisis triun-
falista de los pactos que, segiin él, suponian
un claro retroceso. El equilibrio entre co-
nectar con las mas amplias masas sin por
ello perder el encaje en cierta «vanguardia
sindical» era francamente dificil y polariza-
ba el debate. Apareciendo el peligro, en de-
finitiva, «de que queriendo coger el altimo
vagon [...] se nos vaya la locomotora» 2.

Una resolucién del Comité Central de
mediados de junio de 1980 parecia reafir-
mar las tesis de Carrillo en torno a la nece-
sidad de «un golpe de timén». Aunque mas
ecuanime en su formulacion, se conjuraba
el peligro del «vanguardismo» concluyendo
que: «Una politica sindical para la crisis sig-
nifica medir con realismo las acciones de lu-
cha [...] Hay que auscultar continuamente el
estado de animo de los trabajadores [...]»"l.

Se trataba de asentar, en definitiva, una

30.- Ibid, p. 30.

31.- Asi recordaba Clemente como un camarada dirigente
de Altos Hornos del Mediterraneo, quizas Angel Olmos
Gauses o Miguel Campoy, interpretaba los pactos a
principios de la década de los ochenta. Entrevista a
Alfredo Clemente, realizada el 4 de noviembre de 2015
en Sant Sadurni d’Anoia. Entrevistador: Joan Gimeno.

32.- Eduardo Saborido, secretario general de las Comisio-
nes Obreras de Andalucia, en PCE: Los comununistas en ...,
p.62.

33— Ibid, pp. 17-18.
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linea de moderacién sindical. Como se
desprende de la documentacién, uno de los
fundamentos era la actitud de la clase tra-
bajadora que, rememorando el viejo pro-
blema lukacsiano, estaba siendo «agredida,
pero que ademds una parte considerable
de ella vota a sus agresores»4, tendencia
que se mantuvo durante las legislaturas
socialistas!®*.

Producto, en parte, de este viraje se fir-
mo el Acuerdo Nacional de Empleo (ANE)
del 9 de junio de 1981, conocido también
como el «pacto del miedo» dada la nueva
coyuntura abierta después del intento de
golpe de estado del 23F. Era la primera vez
que CCOO firmaba un acuerdo de estas ca-
racteristicas y que suponia una clara pérdi-
da del poder adquisitivo de los salarios!®®,
aunque se enmarcé en la propuesta de Plan
de Solidaridad del sindicato (de sacrificios
compartidos para salir de la crisis)®’l. Sin
embargo, también jugd un papel en dicha
firma la percepcion de que la posicion criti-

34.- En palabras de Manuel Nevado, ibid, p. 65.

35.- Cuestidn de gran relevancia,mas cuando,en el mismo
estudio del CIS referido en la nota 8, si bien una mayoria
consideraba al gobierno socialista como claramente
business friendly (54.6%) ,un 62,8% creia que debia virary
comprometerse con los intereses de las capas asalariadas
(un 74.8% entre los menores de 21).

36.- En este sentido, cabria mencionar las justificaciones
—pero también criticas— de caracter ideoldgico que
los comunistas promovieron a través de los debates,
homélogos a los del PCl, respecto a la austeridad. Véase:
Alberto Sabio Alcutén, «Las culturas politicas...», p. 350.
Manuel Sacristan, «La polémica sobre la austeridad en el
PCl», en Intervencions politicas. Panfletos y Materiales I,
Barcelona, Icaria, 1985, pp. 186-195.

37- Estos «sacrificios» o «esfuerzo» tenia tanto una
dimensiéon que podriamos calificar como «horizontal»,
es decir, entre los diferentes segmentos cada vez mas
diferenciados de los trabajadores, entre ocupados
y parados, por ejemplo; como otra vertical, es decir
orientada a aumentar las transferencias de los
sectores mas pudientes de la sociedad hacia los mas
desfavorecidos. Su planteamiento inicial se produjo en
el primer congreso, véase al respecto CCOO: La accion
sindical de la Confederacion Sindical de Comisiones Obreras,
Madrid, Secretaria de Informacidn y Publicaciones, 1978.

ca respecto al Estatuto de los Trabajadores
y al AMI habia contribuido a aislar a CCOO
y, en sentido contrario, permitido a UGT
tomar cierta iniciativa. E1 ANE, ademas,
recibié el apoyo de los mas diversos sec-
tores dentro del sindicato, siendo la cues-
tion de la moderacién de los trabajadores
el leitmotiv de las justificaciones®. La UGT,
ademas, se habia aproximado a la CEOE®
y todo parecia indicar que «mientras exis-
ta un sindicato como UGT cuya clientela es
la retaguardia de la clase obrera, los secto-
res moderados, dificilmente podremos dar
el salto hacia esos sectores sin contar con
UGT»™, En el fondo, esta cuestion dejaba
traslucir también la dificultad entorno a de-
finir qué era exactamente un «sindicato de
nuevo tipo» o «socio-politico» —por no ha-
blar del Plan de Solidaridad o la politica de
alianzas—, formulacién que si bien se habia
demostrado funcional en la articulacién de
un antifranquismo obrero mostraba dificul-
tades en el nuevo marco democratico.

Si bien parecia haber un consenso en
torno a adaptar la tactica sindical al dificil
contexto de una crisis que estaba tenien-
do efectos inhibidores en la movilizacion,
el disenso (que tenia su expresion practica
en conflictos de entidad y reveses electo-
rales en determinadas empresas relevan-
tes) se producia basicamente alrededor del
cOmo; que no seria otro que un viraje hacia

38.- Fidel Alonso, de la Unién de Madrid, en declaraciones
del dirigente en el Il Congreso de CCOO en junio de 1981,
citado en Robert Fishman, Working-Class..., p. 242-2453.
Nicolas Sartorius, «EL Acuerdo Nacional de Empleo y las
proximas primaveras», El Pais, 3 de julio de 1981.

39~ Véase: José M.? Marin Arce, «Les organitzacions
socials durant la transicio: sindicats i patronal», en Pere
Ysas, La configuracid de la democracia a Espanya,Vic, Eumo,
2009, pp. 93-139. Ferrer Salat lleg6 a decir que echaba de
menos pactos de la naturaleza del AMI en comparacion al
ANE, «Resolucién del Consejo Confederal: Cumplimiento
del ANE y negociacién colectiva», GS, ano Ill, 17 (1982),
pp. 8-9.

40.- PCE: Los comunistas en el..., p. 62. En este sentido se
expresaba Saborido.
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mayores cuotas de pragmatismo e incluso
la concertacion social en una carrera por
mantener cierta centralidad frente a UGT.
Todo ello siempre en aras de atraer «a la
mayoria de los trabajadores»“l. El resul-
tado fue cierto «desencanto comunista»
fruto de, entre otros factores, esta deriva
moderadal*?. De la misma manera, la exas-
peracion de la militancia obrera que esta-
ba sufriendo la crisis no debi6 ejercer una
presion baladi*®l. ;El resultado final? Una
incipiente division de la mayoria comunis-
ta que habia dominado el sindicato, de la
que cristalizarian distintas tendencias con
planteamientos, a veces, opuestos respecto
a la estrategia a seguir.

CCOO: de ariete democrdtico a bastion de
la izquierda, pasando por pariente pobre

Después de la amplia movilizacion que
sigui6 a la muerte de Franco, y durante la
segunda fase del periodo de «transicion
sindical» (1980-1985/86), la densidad de
las nuevas organizaciones sindicales sufrid
una importante oscilacion sin recuperar, ni
mucho menos, los niveles iniciales. De re-
presentar un 56,4% en 1978, se pas6 a un
13% en 1986. En este movimiento, CCOO
pasO de representar al 31,1% a alrededor
del 5%™"4. Este descenso, generalizado en-

41.- En boca de Lopez Raimundo, ibid, p. 78.

42~ El caso del PSUC es notorio en este sentido, véase:
Carme Molinero y Pere Ysas, Els anys del PSUC, Barcelona,
L’Aveng, 2010, pp. 315-334.

43~ Juan Andrade, El PCE y el PSOE en (la) transicion, Ma-
drid, Siglo XXI,2012, p. 418.

44 - Hay que advertir la complejidad de ofrecer datos en
este sentido, estos provienen de José Antonio Sagardoy y
David Leén, El poder sindical en Esparia,Barcelona,Planeta/
IEE,1982 y Obdulia Taboadela, La dfiliacién sindical,Madrid,
UCM, 1993, p. 425. Otros datos mas optimistas en Jacint
Jordana, «Reconsidering union membership in Spain,
1977-1994: halting decline in a context of democratic
consolidation», Industrial Relations Journal, Vol. 27, Issue
3 (1996), pp. 211-224. Véase también al respecto Pere. ).
Beneyto, «La afiliacion sindical en Espana: viejos tdpicos

tre las distintas opciones sindicales, indica
que, pasado este primer momento marcado
por las expectativas abiertas por el cambio
politico, las actitudes politicas de los tra-
bajadores fueron enfridandose, toda vez que
el modelo sindical espanol invitaba a la es-
trategia del free rider y que la destruccion
de empleo afect6 a la afiliaciéon®l. En este
sentido, la baja densidad empeord notable-
mente la situacién financiera de las nuevas
organizaciones, que habian nacido con im-
portantes taras organicas. Con el agravan-
te, para el caso de CCOOQO, de que la crisis
tuvo un caracter inminentemente indus-
trial —con casi 800.000 puestos de trabajo
industrial y 400,000 en la construccién me-
nos entre 1976-1985“— minando asi los
bastiones del movimiento obrero (sin ol-
vidar que tampoco contaba con importan-
tes apoyos internacionales, como si fue el
caso de UGT®"; mas bien todo lo contrario,
como demuestran cables desclasificados
emitidos desde la embajada estadouniden-
se en Madrid™¥). Sin embargo, la «recon-

y nuevas realidades», en Pere J. Beneyto (Ed.), Afiliacion
sindical en Europa. Modelos y estrategias (Vol.1), Valéncia,
Germania, 2004 o CCOO, La evolucién de la afiliacion,
Madrid, 2008. Roberto Cilleros Conde, «Las consecuencias
de las nuevas caracteristicas del trabajo en la afiliacion
sindical», en Encrucijadas: Revista Critica de Ciencias
Sociales, n°1,(2011), pp. 28-50.

45.- José Babiano Mora, «ELl sindicalismo espanol en el
ultimo cuarto de siglo XX», en VVAA, Movimientos sociales
y estado en la Espafia contempordnea, Cuenca, EUCM, 2001,
p.432-433.

46~ Andrés Pedreno Munoz, «Desempleo, fuerza de
trabajo y mercado laboral», en José Luis Garcia Delgado
(dir.), Economia espanola de la transicion a la democracia,
Madrid, CIS, 1990, p. 400.

47~ Véase al respecto Antonio Munoz Sanchez, El amigo
alemdn. El SPD y el PSOE de la dictadura a la democracia,
Barcelona, RBA, 2012.

48.- Tanto documentos desclasificados del Departamento
de Estado, como las filtraciones de Wikileaks, dan buena
cuenta del interés y esfuerzos por cerrar el paso a CCOO.
Por desgracia, el rastro, salvo algun informe puntual, se
pierde a partir de 1980. Sin animo de ser exhaustivo,
pueden consultarse los siguientes: Cable de la Embajada
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versiéon» también terminé radicalizando
algunas actitudes obreras que, por ello, se
acercaron a la central atraidos por sus po-
sicionamientos mas combativos en compa-
racion a la UGT, aunque también operaron
al margen de la misma, desborddndola en
algunos casos*.

Las propuestas de salida de la crisis que
impulsaron los diferentes ejecutivos pre-
tendian la recuperacion del excedente em-
presarial y el control de la inflacion a través
de una politica de rentas que mermaria la
capacidad adquisitiva de los salarios®l. Po-
litica en la que profundizo el primer ejecu-
tivo socialista, esta vez como un elemento
mas de la mistica de la «<modernizacion» >,

de Madrid al Departamento de Estado, «The Presidents
visit: some thoughts on Spain today and our approuch
to its future», May 21th, 1975, 1975MADRID03443 b.
Bureau of European and Eurasian Affairs: «UGT -
SWC debate: labor plant elections», November, 18th
1977, 1977MADRID09121 c. Bureau of European and
Eurasian Affairs: «Worker’s Comissions First Congress»,
June the 23th, 1978, 1978MADRID07082_d. Bureau of
European and Eurasian Affairs, «Visit of AFL-CIO’s Irving
Brown», October the 6th, 1977, 1977MADRID07387 c.
Bureau of European and Eurasian Affairs: «UGT - SWC
debate: labor plant elections», November, 18th 1977,
1977MADRID09121 c. Bureau of European and Eurasian
Affairs: «Worker’s Comissions First Congress», June the
23th, 1978, 1978MADRID07082_d. Bureau of European
and Eurasian Affairs, «Labor in Catalonia: an overview»,
December the 18th, 1979, 1979, BARCEL01030_e. Bureau
of European and Eurasian Affairs: «Views of Marcelino
Camacho, Workers” Comissiones Leader», April 26th,
1979, 1979, MADRID05684 e. Bureau of European and
Eurasian Affairs: «UGT Clearly Rejecting Unity of Action
With Communists», July 6th 1979, 1979MADRID09458 e.
Bureau of European and Eurasian Affairs: «PCE Leader
Comments on Political Situation», October 10th, 1979,
1979MADRID14224 e.

49 .- José M.2 Marin Arce, «La fase dura de la reconversiéon
industrial, 1983-1986», Historia del Presente, 8 (2006), p.
72.

50.- Acerca de este proceso de reestructuracion del
capitalismo espanol véase, Miren Etxezarreta, La
reestructuracion del capitalismo en Espana, 1970-1990,
Barcelona, Icaria, 1991.

51~ Véase al respecto Sergio Galvez Biesca, «Del
socialismo a la modernizacion: los fundamentos de la

Los efectos se hicieron sentir sobre la vida
socio-econdmica, politica y cultural de la
clase trabajadora y en particular sobre fa-
milias y jovenes >,

Un durisimo contexto, en definitiva,
con un importante impacto también en las
identidades colectivas. La fragmentacion
de la clase obrera®! y una muy incipiente
todavia «balcanizacion» del mercado labo-
ral —profundizada por la reformas socia-
listas*— dificultaron sobremanera volver
a encontrar ese «denominador comun» de
clase al que se referia Camacho!®, dada la
disparidad y variedad de posicionamientos.
En paralelo se inici6 una crisis sindical en
la cual, ademas del inicio de las tendencias
senaladas y segtin algin analista, jugd un
papel destacado la falta de «adecuaciéon» y
«rodaje» de los sindicatos a la nueva situa-
cion democratica. Daniel Lacalle advertia,
en este sentido, también sobre las peligro-
sas tendencias hacia la corporativizacion
y la no integracion de nuevos sujetos, asi
como la necesidad de redefinir la funcién
del sindicato®°l.

El articulo de la Lacalle seguia resaltan-
do que si las estructuras sindicales estaban
entrando en crisis a nivel europeo, ésta pre-
sentaba un cardcter mas duro en un pais

«mision historica» del PSOE en la Transicién», Historia del
Presente, 8 (2006), pp. 199-218. También en Sergio Galvez
Biesca, La gran huelga general. El sindicalismo contra la
«modernizacién socialista», Madrid, Siglo XXI, 2017

52~ James Petras, «El informe Petras», Sediciones, 13
(2000), p.110-111. Véase también José Antonio Pérez
Pérez, «Una sociedad en transformacion (1982-1996), en
Ayer, n°84 (2011), pp. 99-127.

53.- Véase al respecto Andrés Bilbao, Obreros y ciudadanos,
Madrid, Trotta y 1° de Mayo, 1993.

54- Véase al respecto Sergio Galvez Biesca, «El
movimiento obrero en la Espana del tiempo vivido: del
«sujeto politico» al nuevo «precariado»», Cuadernos de
Historia Contempordnea,vol. 30 (2008), pp. 199-226.

55~ «Reunificacién de la clase, nuevas tecnologias y
técnicas», GS, 19 (1982) , pp. 4-5.

56.- «Reacciones sindicales a la crisis», GS, 16 (1982), pp.
13-15.
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donde el proceso de union building se daba
ya en una coyuntura econémica adversa y
en medio de un proceso de democratizacion
en la que los sindicatos estaban funciona-
do como «escuelas de democracia» frente a
una patronal situada en el «trogloditismo».
Otro aspecto que dificultaba la accién sin-
dical era la pluralidad sindical y la falta de
unidad de accién, aunque la primera corres-
pondia a las preferencias de los trabajado-
res. También senalaba las contradicciones
entre cierto grado de lucha reivindicativa y
consolidacion democratica; entre, en defi-
nitiva, los intereses de la afiliacion y los ge-
nerales. Esta situacion de excepcionalidad
habria condicionado enormemente la estra-
tegia sindical, quedando el caracter socio-
politico «congelado para un futuro incier-
to» ante la competencia de UGT. Asimismo,
senalaba el hecho de que el sindicato quizas
habia tenido unos posicionamientos erra-
ticos frente al ET y al AMI, y denunciaba
en este sentido lo que entendia como una
estrategia «declamatoria» y «testimonial».
Finalmente, Lacalle concluia reconociendo
que el contexto impedia implementar «es-
trategias econdmicas ofensivas».

De momento, se trataba de presionar
para garantizar el cumplimiento de las dis-
posiciones favorables a los trabajadores
contenidas en el ANE, o tender hacia la par-
te alta de las bandas que estos acuerdos fi-
jaban, de cara a la negociacion colectiva, en
materia de aumentos salariales. El acuerdo
no dejo de ser objeto de debates. Si a princi-
pios de 1982 la confederacion hacia un ba-
lance positivo, aunque no sin fisuras®’, el
posicionamiento fue cambiando conforme

57-Es el caso del sindicato nacional gallego,ASC, Madrid,
16 de febrero de 1982, Secretariado , Caja 4, Carp. 20, AHT.
Mas tarde, durante la celebracion del 1° de Mayo de
1982, Fidel Alonso, dirigente de CCOO en Madrid, también
abogaba, publicamente, por avanzar hacia una huelga
general,ASC,Madrid,4 de mayo de 1982, Secretariado, Caja
4, Carp. 28,AHT.

quedaba claro la falta de compromiso por
parte del gobierno. Fue entonces cuando se
traté de impulsar la protesta obrera en aras
de su cumplimiento. En realidad, era la filo-
sofia contenida en el Plan de Solidaridad, en
tanto que propuesta sindical de superacién
de la crisis, lo que se encontraba en juego;
por lo que resultaba estratégico exigir el
cumplimiento integro de lo dispuesto en el
acuerdo, sobre todo en materia de creacion
de empleo. Sin embargo, el efecto boome-
rang result6 evidente: las movilizaciones no
solo distaron de ser multitudinarias, sino
que incluso sirvieron para mostrar el recha-
zo de los participantes a dicho acuerdo®.

La clase esta por el cambio, mas que
para que nada se pare

Los resultados de las elecciones del 28
de octubre de 1982 supusieron un varapalo
para los comunistas. E1 PSOE habia conse-
guido capitalizar la moderaciéon de deter-
minados sectores sociales, cuestion que
para el PCE era uno de los elementos funda-
mentales para explicar el éxito socialistal®.
En efecto, ya desde los comicios andalu-
ces de mayo comenzaba a apuntarse dicha
tendencia. En estas elecciones no se podia
negar que el voto trabajador habia ido a pa-
rar al PSOE —«barriadas enteras»—, pero
también el de parte de la afiliacién y sim-
patizantes de las propias CCOO!®!, Cierta-
mente, como se reconocia en la reunion del

58~ «Menos de 4.000 personas acudieron ayer a la
concentracién de la plaza de Las Ventas de Madrid»,
El Pais, 9 de junio de 1982. El sindicato, a través de un
informe de Agustin Moreno, también reconocia la pobreza
de las movilizaciones asi como el malestar que generaba
el acuerdo. «Informe», 15 de junio de 1982, Secretariado,
Caja 4,Exp. 32, AHT.

59.- «Tras las elecciones en Andalucia», GS, 20 (1982), p.
29.

60.- Gregorio Moran, Miseria..., p. 608.

61.- David Gardner, «El pariente pobre espera mejor
trato», GS, 23 (1982 o 1983).
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secretariado, el PSOE habia sabido repre-
sentar mejor el voto del cambio e interpelar
a los sectores moderados —o «realistas» en
alglin analisis— mayoritarios, entranando
el peligro de que éste se convirtiera a su vez
en voto a UGT!®2],

A pesar de ello, habia que seguir bata-
llando en unas elecciones sindicales ahora
mediatizadas por este contexto e impreg-
nadas del aroma de la victoria del PSOE.
Para Ariza —responsable de organizacion
y vocero de los sectores «carrillistas»—, el
reforzamiento de los socialistas no era po-
sitivo estratégicamente para CCOO. Sin
embargo, dichos argumentos no siempre
eran compartidos. En este sentido, Sabori-
do advertia ante los efectos de una «con-
flictividad que se esta desarrollando ulti-
mamente» caracterizada «por sus rasgos de
salvajismo (sin perspectivas)», aconsejando
que habia que «prever y ser realista», para
no aislarse, y abogaba por mantener una
neutralidad respecto a los comicios frente a
la desincentivacion del voto socialista que
proponia Ariza. Sin embargo, como habia
senalado Camacho, cada vez quedaba mas
claro que a la izquierda del PSOE no iba a
haber ninguna opcién con «peso real»; si,
en cambio, una amplia base movilizable
que pudiera incidir en el cambio y, aunque
no lo explicitaba, éste iba a ser el papel de
CCOO1esl,

Aun asi, CCOO salud6 el triunfo del
PSOE el 28 de octubre, reconociendo en él
el final de la transicion!®¥, mientras adver-
tia, a su vez, sobre los peligros de generar
un nuevo desencanto ante posibles prome-
sas frustradas en la dialéctica entre el cam-
bio posible y el necesario!®). En definitiva, se

62.- ASC, Madrid, 1 de junio de 1982, Secretariado, C. 4,
Carp. 30,AHT.

63.— ASC, Madrid, 7 de septiembre de 1982), Secretariado,
Caja 5, Carp. 6,AHT.

64.- Editorial, GS, 22 (1982), p. 3.
65.- En palabras de Camacho, El Pais, 8 de noviembre de

adoptaba una posicién de apoyo criticol®®)
con el objetivo de presionar y promover
politicas favorables a las mayorias sociales.
Finalmente, los resultados de las elecciones
sindicales de 1982 marcaron el sorpasso de
UGT. Los datos del IMAC daban poco mar-
gen para la duda, en medio de una agria po-
lémica entre los sindicatos. UGT aventajaba
a su contrincante por tres puntos y medio,
un 36,7% frente al 33,4% de delegados para
CCOO0*", La central socialista habia echado
raices, entre otros sectores, en los votantes
de los estratos mads moderados de la clase
trabajadoral®®l,

Representar a las «victimas de la
modernizacion»

Los anos que transcurrieron entre 1980
y 1986 —a excepcién de la extraordinaria
actividad huelguistica de 1984— estuvie-
ron marcados por un descenso de la con-
flictividad, si tomamos como referencia la
experimentada entre 1976 y 1979. A pesar
de ello, ésta se mantuvo elevada en térmi-
nos comparativos europeos, con sectores
en conflictividad casi permanente a causa
de los procesos de reestructuracién®. La

1982, las politicas de alianzas para llevar a cabo una salida
a la crisis favorable a los trabajadoras fue desarrollada
por Camacho en otro articulo titulado «Aliados posibles y
aliados necesarios», El Pais, 13 de febrero de 1983.

66.- Acta de la Comisidn Ejecutiva», 31 de octubre de
1982, Ejecutiva, C. 1, Carp. 25, AHT. Ratificada mas tarde
por el maximo dérgano entre congresos: «Acta del Consejo
Confederal Extraordinario», Madrid, 7 de noviembre de
1982, Consejo Confederal, C. 1, Carp. 24, AHT.

67- «Los resultados oficiales dan a UGT vencedora de
las elecciones sindicales de 1982. con el 36,71% de los
delegados elegidosy, EL Pais, jueves, 10 de marzo de 1983.

68.- Véase, Ilse. M. Flihrer, Los sindicatos en Espana, Madrid,
CES, 1996,p.132.

69—~ David Luque Balbona, Las huelgas en Espana:
intensidad, formas y determinantes, Dirigida por Rodolfo
Gutiérrez Palacios y Holm-Detlev Kéhler. Tesis doctoral
inédita. Universidad de Oviedo, Economia aplicada, 2010,
p. 195-197. José Babiano Mora y Leopoldo Moscoso
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hipétesis, como hemos visto, segtin la cual
los trabajadores preferian estrategias ne-
gociadoras en contextos de crisis, llevo a un
ciclo de concertacién social con la firma de
una serie de acuerdos: primero el Acuerdo
Marco Interconfederal (vigente para 1980
y 1981), luego el Acuerdo Nacional de Em-
pleo (1982) y, finalmente, ya con ejecuti-
vos socialista, el Acuerdo Interconfederal
(1983) y el Econémicoy Social (1985-1986).
CCOO firmo dos de ellos, el ANE y el Al es-
poleada por motivos politicos. La filosofia
general de los mismos fue la moderacion
salarial a cambio de inversiones creadoras
de empleo u otro tipo de contrapartidas
favorables a los intereses de los trabajado-
res!’. Sin embargo, estas transacciones no
siempre fueron cumplidas por parte de los
ejecutivos. Por ello, ya en el IV Congreso de
CCOO, en noviembre del 87, se reconoce-
ria que, a pesar de ser una imposicion de
la coyuntura, la concertacion habia tenido
nefastos resultados sobre el movimiento
obrero y sindical"!l.

Ahora bien, en 1982, a pesar de los in-
convenientes, segin Camacho no se podia
abdicar de la politica de Solidaridad por la
sencilla razén de que no habia otral™l. El
Acuerdo Interconfederal, firmado en fe-
brero del 83, suponia un paso mas en la di-
reccion del intercambio entre moderacion
salarial y algunas concesiones laborales y
disposiciones respecto al empleo o mejoras
en la proteccidon de los parados. Asimismo,
su firma resulté congruente en el marco de

Sarabia, «Los conflictos sociales en fase depresiva ante la
adopcion de politica de ajuste: el caso espanoly, en Zona
abierta, n°56 (1991), pp. 120-173.

70.- Faustino Miguélez, «Sindicalismo y conflicto social
en la Espana de la transicidn», Mientras tanto, 24 (1985),
p. 32.

71.- Agustin Moreno, citado en Moran, Agustin, «Auge y
crisis ...», p. 49.

72~ ASC, Madrid, 15 de junio de1982, Secretariado, Caja 4,
Car. 32,AHT.

la posicion de apoyo critico al nuevo go-
bierno de izquierdas. Aun asi, cada vez se
hacia mas necesario volver a definir una
estrategia sindical ante el nuevo contexto
y el ejecutivo entrante. La cuestion genera-
ria interesantes debates en los que las per-
cepciones de las actitudes politicas de los
asalariados fueron un elemento central. En
este sentido, y ante la evidencia de que las
acciones del ejecutivo no coincidian con los
planteamientos de la central™!, Ariza pro-
ponia endurecer los posicionamientos res-
pecto al gobierno, en una linea que le val-
dria a su sector el calificativo, ciertamente
sensacionalista, de los «halcones», frente a
las «palomas» de Camacho!™. Pero esta po-
sicién disté mucho de ser unanime, y otros,
como Eduardo Saborido, eran partidarios
de mantener el apoyo critico, influido por
la situacién andaluza, probablemente ™!,

El Acuerdo Interconfederal fue el dltimo
pacto de macro-concertacién firmado por
CCOO v, por lo tanto, el Gltimo paso en la
direccion establecida en el primer y segun-
do congresos. Fue aprobado por 98 de los
110 miembros del Consejo Confederal, a
pesar de reconocer que se movia en los «li-
mites del acuerdo posible»". Asimismo, de
cara a evitar tensiones pretéritas, se inicio
un proceso de consulta organico sobre el
mismo. Si en los 6rganos de representacion
territorial y sectorial, de un total de los 126
convocados, 97 eran favorables al AI; en los
ramos, en un total de 114 asambleas cele-

73~ ASC, Madrid, 17 de mayo 1983, Secretariado, Caja 5,
Carp. 25,AHT.

74~ «La linea dura de CC OO intentara aumentar su
influencia en la ejecutiva de la central sindical», £l Pais,
3 de mayo de 1984.

75.- De hecho las criticas a una deriva radical,oficialmente,
acabarian por motivar la dimision del historico dirigente
de las Comisiones Obreras de Andalucia, «Eduardo
Saborido dimitié por su oposicion a la politica radical
Llevada a cabo por CCOOw, El Pais, 1 octubre de 1983.

76~ «Resolucion Consejo Confederal de 12 febrero de
1983», Consejo, Caja 5, Carp. 16, AHT.
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Intervencién de Marcelino Camacho en una asamblea explicando el Acuerdo Interconfederal.
Sevilla, 1983 (Archivo Historico de CCOO de Andalucia. Coleccidn Fotografica).

bradas en las que participaron 7.514 per-
sonas, hubo un 52% de votos afirmativos
frente a un 41% negativos. Siendo rechaza-
do, por ejemplo, en Alimentacién, Campo o
Construccion. No, sin embargo, en el Metal,
federacion bajo direccion «carrillista», don-
de fue aprobado. Es decir, se produjo una
victoria mds ajustada en las asambleas de
base, que contrasta con el «barrido» en los
organos de direccion. En la estructura hori-
zontal o territorial la diferencia fue mayor:
de un total de 9.724 asistentes a las dife-
rentes asambleas y encuentros, hubo un
60% de votos afirmativos y 33% negativos.
Sin embargo, el Al fue rechazado en encla-
ves como Barcelona, Guiptzcoa, Madrid o
Navarral”l.

En total el proceso de consulta movilizo
a un total de casi 22.000 personas. Lo que
equivalia a un 5.8% de la afiliacion y de los
cuales un 21% eran miembros de érganos

77-«Acta de la reunién extraordinaria de la comision
ejecutiva del dia 11 de febrero de 1983», Ejecutiva, Caja
5,Carp. 16,AHT.

sindicales. Los 7.514 delegados de ramos
supusieron, en cambio, cerca del 21% del
total elegido en 1982. Estas cifras muestran
un sindicato parcialmente movilizado, pero
con unas cuotas de lealtad relativamente
bajas conforme nos alejamos de su nicleo
dirigente. Cruzando ambos indicadores po-
driamos lanzar la hipétesis de encontrarnos
ante unas bases poco movilizadas y que, en
el caso de hacerlo, bascularian hacia unos
posicionamientos moderados!”®.

Durante el verano del 83, resultaba ya
evidente cual iba a ser la orientacion del
ejecutivo. Orientacién que terminaria por
ser caracterizada desde CCOO como de
«ajuste duro»™.. A partir de la presentacion
del Libro blanco relativo a la reconversion,

78.- En el estudio del CIS citado en la nota 8, preguntados
sobre el balance la concertacion social, un 35,2% de los
encuestados la considera muy o algo beneficiosa para
sus intereses, un 20% indiferente y un 27,4 algo o muy
perjudicial.

79.- «Situacion de la negociacién Gobierno-Sindicatos»,
25 de noviembre de 1983, Ejecutiva, C. 1, Carp. 38, AHT.
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el sindicato fue modulando su posiciona-
miento inicial ante la evidencia de las in-
tenciones del ministro Carlos Solchaga.
Este era diafano en cuanto a sus lineas es-
tratégicas: «una politica-marco de caracter
general que reduzca los costes de emplear
trabajo, flexibilice las condiciones de con-
tratacién, reduzca el nivel de inflacién y
rebaje los tipos de interés», antes que «una
actuacion directa del sector publico a tra-
vés de los instrumentos tradicionales de la
politica industrial»®%. Ya con anterioridad,
durante diferentes debates realizados en el
seno del sindicato, habian aparecido voces
criticas sobre «el desastre histérico [que
supondria] entender que como los traba-
jadores han votado PSOE hay que conectar
con ellos»®!, Estas tesis, defendidas por
«carrillistas», sirvieron de eje para la arti-
culaciéon de un sector duro en el sindicato
junto con los «prosoviéticos». Posturas que,
conforme se profundizaba en la crisis co-
munista, se fueron radicalizando® en lo
que se entendié como un retorno a cierto
«fundamentalismo ideolégico» en aras de
recuperar relevancia politica®.

En mayo de 1983 CCOO decide, en el
marco de un debate presupuestario en el
que el «superministro» de Boyer llamaba

80.- Carlos Solchaga, «Prélogo del Ministro de Industria
y Energia al «Libro Blanco de la Reindustrializacién», en
Economia industrial, n°232 (julio-agosto de 1983) , p. 49.
Sobre el ajuste estructural llevado a cabo, contraviniendo
si programa electoral, por el primer ejecutivo socialista,
véase Donato Fernandez Navarrete y Gustavo Matias,
«Ajuste estructural de la economia espanola vy
negociaciones con las Comunidades Europeas durante
el primer gobierno socialista (1982-1985), Historia del
presente, n°8, 2006, pp. 39-60.

81.- ASC, Madrid 31 de mayo de 1983, Secretariado, Caja
5,Carp. 26, AHT.

82.- Ariza llegara a tildar de totalitario al gobierno
socialista.ASC,Madrid, 11 de febrero de 1986, Secretariado,
Caja 8, Carp. 5,AHT.

83.- Formula con relativa malicia que podemos encontrar
en Ludolfo Paramio, Tras el diluvio,Madrid, Siglo XXI,1988,
p.22.

a moderar los aumentos salariales®, ha-
cer un balance de la situacion. Para ello se
elaborard un informe que el secretariado
valida para ulterior discusion en el Conse-
jo Confederal®!. En éste se reafirma el ob-
jetivo estratégico de, a través de la nego-
ciacion y la movilizacién, se imponga una
salida favorable a la crisis, bajo la l6gica de
«que pague mas quien mas tiene». A la hora
de sopesar las actitudes politicas de la clase
trabajadora predominaba el andlisis electo-
ral, caracterizando los resultados del 28 de
octubre como una inequivoca voluntad de
cambio progresista que, al defraudar rapi-
damente algunas expectativas, habria favo-
recido la recuperacion del voto comunista
en las elecciones municipales de mayo de
aquel ano. Una lectura ciertamente opti-
mista, sin embargo®°l.

El documento citado, seguia rechazando
tanto una posicion de «radicalismo exacerba-
do» como la «mera critica puntual», definien-
do el papel de CCOO como de agente de pre-
sion hacia el gobierno. Advirtiendo, en este
sentido, que de no producirse cambios en la
politica econémica del ejecutivo, los trabaja-
dores podian sucumbir bajo la «frustracion»,
con el agravante que ésta se manifestara en
forma de apatia e inhibicién. Asimismo, el
informe hablaba del caracter «decepcionan-
te» de la politica econémica y de la necesidad
de una actitud mas ofensiva, ya que perma-
necer a la expectativa era un peligroso factor
desmovilizador. El informe concluia con un
llamamiento a «una amplia, serena y puntual
movilizacion de los trabajadores».

84.- «Boyer anuncia que en el mes de mayo se ha cortado
la sangria de divisas y que la inflacién va al ritmo previsto
por el gobiernox, El Pais, viernes, 3 de junio de 1983.

85.- «Informe para la reunion de los dias 13y 14 de junio»,
Secretariado, Caja 5, Carp. 26, AHT.

86.- Respecto a las municipales de 1979, habian perdido
642.142 votos, cayendo hasta los 1.499.907. En total, el
PCE habia perdido 1.230 concejales, casi un tercio de
los obtenidos en las primeras elecciones municipales
democraticas.
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Realmente, lo que podemos observar es
una falta de orientacion clara y de cémo
ciertos posicionamientos extrasindicales
penetraban en la confederacién generando,
a menudo, tensos debates. Al mismo tiem-
po, la reconversion desataba duros conflic-
tos, mostrando retazos de radicalidad obre-
ra y un repunte global de la conflictividad
para 1984. Aunque conviene recordar que,
ya en abril de 1983, habian tenido lugar las
huelgas generales en Gijon, Sagunto, Vigo
y en el Bajo Deba, en las cuales CCOO se
jactaba de jugar un papel centrado, entre
el talante dubitativo de UGT y el «maxima-
lismo» de otras opciones sindicales®’l. Sin
embargo, la confederacién mostré por lo
general una adaptacién tactica a las expec-
tativas de movilizacion, llegando incluso
a secundar las acciones mas contunden-
tes, como en el caso de Gijon, o a promo-
ver alianzas con otros sindicatos de corte
mads radical como la Corriente Sindical de
Izquierda (CSI)®8l.

El contexto general llevé al sindicato a
promover la movilizacion socio-laboral®%),
con el efecto inmediato de un creciente en-
frentamiento no solamente con el gobier-
no, sino también con la UGT. Una de las
conjeturas manejadas era que «el cierre de
filas en torno a una politica antiobrera pue-
de quebrar la familia socialista y hacer que
se deshaga». Las criticas del gobierno
hacia el supuesto «giro radical» de CCOO,
motivado por «intereses espurios», gene-
r6 malestar en la central, cuya respuesta

87~ «Informe sobre la negociacién colectiva, aprobado
por el consejo confederal del 19-4-83. Alta participacion
en la negociacién y en las movilizaciones», GS, 26 (1983),
pp. 9-18.

88.- Que en 1981 se habia escindido de CCOO, véase
al respecto Rubén Vega, CCOO de Asturias, Oviedo, CCOO
Asturias, 1995, pp, 159-176.

89.-«Contra la reconversién y los despidos. Movilizacion
en el metal», GS, 28 (1983),p. 17.

90.- ASC, Madrid, 2 de noviembre de 1983, Secretariado,
Caja 6, Carp. 8,AHT..

consistia en interrogarse sobre dénde se
encontraba el radicalismo, si en la practica
del sindicato o en la politica del gobierno,
solidarizandose a su vez con las luchas en
marcha®!l.

El III Congreso y el final —de facto— de
la concertacion

La crisis en el PCE reverber6 en el III
Congreso Confederal de junio de 1984. En
éste, CCOO se reafirmd en su estrategia de
defensa de «los intereses de la mayoria de
los trabajadores, no los de su vanguardia
[...]», y dio asi un espaldarazo a la estrate-
gias basadas en el binomio presién-nego-
ciaciéonl®. Sobre los acuerdos, Camacho
senalaba que habia un exceso de «doctrina-
rismo» a la hora de hacer un balance sobre
los mismos, pero también se registraron cri-
ticas al «empecinamiento» de la direccion
con una politica de solidaridad en la que la
central, ciertamente, parecia estar solal®l.
Lo que resultaba, hay que reconocerlo, en
su imposibilidad, maxime cuando el modelo
propugnado por CCOO habia de concertar a
gobierno, sindicatos y patronal.

Los acuerdos sociales firmados por CCOO
centraron buena parte de los debates. En
este sentido, ante las criticas, la direccion
aseguraba que la negociacion centralizada
estaba orientada a la rearticulacién de la
clase, a no dejar a ningun trabajador fuera
por el hecho de no estar sindicado o por no
contar con presencia sindical organizada en
su puesto de trabajo, lo que era uno de los
elementos inspiradores del «sindicalismo
de nuevo tipo» que Comisiones pretendia
representar, asi como de la politica de soli-

91- «;Doénde esta el radicalismo?», resolucion del
Consejo Confederal, noviembre de 1983, Consejo, Caja 2,
Carp. 8,AHT.

92.- «Ill Congreso de CCOO. Marcelino Camacho: resumen
del informe general»,GS, 31 (1984),p. 3.

93~ Ibid,p.6
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daridad®. Si bien los acuerdos no eran po-
sitivos o negativos per se, sino producto de
una determinada correlacién de fuerzas, pa-
recia abrirse paso en el sindicato el posicio-
namiento segin el cual habia que «aprove-
char el caudal de descontento y rechazo |...]
para exigir acuerdos beneficiosos para los
trabajadores [...]». Al tiempo que se recono-
cia también que «las causas de la desafilia-
cion sindical son, sin duda, el paro, la crisis,
la represion patronal. Pero los Acuerdos han
influido también en la desafiliacion [...]».
A pesar del tono autocritico, Camacho
fue reelegido por 579 votos a favor, 312 en
contra y 54 en blanco. De las cuatro listas
para la Comision Ejecutiva la mas votada
fue también la de Camacho (500), seguida
de la propuesta «carrillista» de Ariza (266),
la «prosoviética» de Clemente (144)y, final-
mente, la de la «izquierda sindical» de Nie-
to (27). El resultado asegurd la continuidad
de la mayoria sindical y dio un espaldarazo
a la linea seguida hasta entonces, incorpo-
rando, eso si, algunas de las criticas realiza-
das. En este sentido, y entre algtin que otro
silbido, Camacho aseguraba que se tenia
que «tirar hacia adelante, suavemente, de
toda la clase para no romper», y continuaba
preguntandose «;Es que los hombres que
pegan tirones bruscos sirven para ligarse a
las masas? [...] ;Qué es ser de clase? Es, por
supuesto considerar, que los objetivos fun-
damentales conducen a la supresion de la
explotacion [...] Pero solamente se produ-
ce esto cuando las masas comprenden esta
necesidad y luchan por ello» .,
Defendiéndose de los ataques en un
congreso mas que dividido, el secretario

94 .- Ibid,p.12-13.

95.- Ibid, p. 14. Segun Félix Pérez,de CCOO Euskadi y del
sector carrillista, que en la reunion de cuadros de 1980,
sin embargo, se habia mostrado favorable a la presion

para conseguir un «buen» AMI. PCE: Los comunistas..., p.
70-71.

96.- Ibid, pp. 26-27.

general anadia ademas que CCOO habia
hecho bien en no forzar la situaciéon contra
un ejecutivo que no habia dejado de tener
un amplio respaldo popular. Haberlo hecho
en sentido contrario, afirmaba, implicaba
el riesgo de un segundo «desencanto»7.. Si
bien los trabajadoras habian hecho gala de
actitudes politicas mas bien moderadas y
depositado ciertas esperanzas en la gestion
socialista, parecia cuestion de tiempo que
estos sectores se acabaran alejando del go-
bierno ofreciendo asi posibilidades de inci-
dencia. Sin embargo, de momento las ten-
dencias electorales, pero no sélo, parecian
constatar lo que algunos llamaban el mien-
tras tanto, en el que la movilizacion devenia
dificil y amenazaba, de no aplicarse en el
momento adecuado, con aumentar dicha
moderacién o inhibiciéon en una suerte de
circulo vicioso. A ciertas actitudes de doci-
lidad —o precaucion dependiendo del lugar
de enunciacion— de las capulas sindicales,
habria que sumar, en todo caso, los efectos
de la crisis y los «trazos de una cultura po-
litica subalterna de origen anterior» como
los elementos que dificultaban emprender
la movilizacion social*®l.

Ya hacia unos anos, se afirmaba®!, que la
evidencia empirica senalaba que el iguali-
tarismo y la solidaridad eran valores en re-
tirada en la sociedad y esta tesitura fue, en
ultima instancia, la responsable de los de-
bates estratégicos en el seno del sindicato.
Sin embargo, las fuentes de informacion de
que se nutria Comisiones no eran de gran
fiabilidad (fundamentalmente la prensa),
llegando a, unos anos mas tarde, plantear-
se la necesidad de encargar un «bar6metro
sindical» propio'®. Sondear las actitudes

97.- lbid.

98.- Antonio lzquierdo, «Juicios y actitudes de los
trabajadores en paro y los ocupados segun encuestas
recientes», en Mientras tanto, 13 (1982), p. 104.

99.- Ibid, p. 103.
100.-ASC, Madrid 15 abril de 1986, Secretariado, Caja 8,
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se habia convertido en algo vital para el
sindicato, tanto para trazar la accién sindi-
cal, como establecer sus tesis politicas ge-
nerales. A pesar de las divisiones mostradas
en el congreso, de la fragmentacion de la
direccion y de los «duros debates» que se
sucederian!'®, CCOO inicié un giro hacia
posturas de mayor confrontacion frente al
ejecutivo. Este, a su vez, ante el viraje con-
trario a firmar mas pactos sociales, respon-
di6 asegurando que desde CCOO no se esta-
ba respetando «el deseo mayoritario de los
trabajadores y de la sociedad espanola»12,
Todo ello en un contexto marcado por el
aumento de la conflictividad contra la re-
conversion, no exenta ésta de tragicos
acontecimientos.

Hacia la Huelga General

La apuesta por la participacion salida del
congreso, ejecutada por la nueva Secreta-
ria de Organizacion, estuvo orientada a la
extension y consolidacion organizativa y a
la profundizacion de los analisis de coyun-
tura. Todo ello, a su vez, con el objetivo de
canalizar el descontento, presionar al go-
bierno!'®!y perfilar una estrategia a «corto,
medio y largo plazo [...]» de la que la central
reconocia carecer'®, Fue a partir de 1984,
en el marco de la negociacién del Acuerdo
Econdémico y Social (AES), cuando se apro-
veché para lanzar una campana de informa-
cion y extensidén organizativa. A mediados
de noviembre se afirmaba haber alcanzado
a unas 170,000 personas, en un total 372

Carp. 8, AHT.
101.-Marcelino Camacho, Confieso..., p. 505.

102.- Antonio Izquierdo, «Juicios y actitudes de los traba-
jadores en paro y los ocupados segun encuestas recien-
tes», en Mientras tanto, 13 (1982),p. 104.

103.- «Informe de la Secretaria de Organizacion de la CS
de CCOO», Madrid, 24 de julio de 1984, Secretariado, Caja
6, Carp. 25,AHT.

104.- Ibid,p. 13.

actos, en los que el apoyo a la negativa de
la central a firmar el AES era amplio'®l, Sin
embargo, las Gnicas perspectivas de movi-
lizaciones concretas estaban relacionadas
con los procesos de reconversion!'%ly eran,
por lo tanto, de caracter defensivo, es decir
en defensa de los puestos de empleo y con-
tra los ajustes laborales.

A pesar de los planteamiento optimistas
respecto al «desencanto» hacia la politica
socialista y el auge de los movimientos so-
ciales!'%l del analisis de la negociacion co-
lectiva se desprendia que la conflictividad,
entre enero y febrero de 1985, habia caido
un 29% respecto al ano anterior, en el cual
se habian perdido 122 millones de horas!'%8I,
Asimismo, se alertaba sobre ciertos posicio-
namientos «principistas» que «no sélo nos
hacen perder espacio de negociacion», sino
que generaban incomprension entre las
masas!'®. Y es que la «<nueva» clase obrera
espanola forjada en el desarrollismo fran-
quista, ciertamente comenzaria a erosio-
narse a raiz de, entre otros factores, como
el elevado desempleo, la reforma laboral de
noviembre de 1984, que promovié la tem-

105.- ASC,Madrid, 30 octubre de 1984, Secretariado, Caja 6,
exp. 32,p. 3,AHT.

106.-ASC,Madrid,13 noviembre de 1984,AHT, Secretariado,
Caja 6, Carp. 34,p. 2, AHT.

107~ «EL resurgir de los movimientos sociales» GS, 34
(1985),p. 3.

108.- Hay que decir, empero, que los datos usados por
CCOO eran las de la CEOE. Segun éstos, en 1984, la
conflictividad supuso mas de 120 millones de horas,
unos 15 millones de jornadas sin trabajar. Este nivel de
conflictividad, situa el ano 1984 como uno de los mas
duros, sélo superado por 1978 en numero de jornadas y
por 1979 en el total de horas y participantes (aunque por
un pequeno margen en esta uUltima variable). 1984, sin
embargo, supera ampliamente los dos anos referencia en
numero de conflictos, mas de 3.000 frente a las 1789 de
1.979. Otros son, sin embargo, los resultados ofrecidos por
el Ministerio de Trabajo. David Luque Balbona, Las huelgas
en Espana, p. 350

109.- «Analisis de la evolucion de la negociacién colectiva
en 1985x»,GS, 35 (1985), pp. 5-9.
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poralidad vy, por lo tanto, un aumento en la
segmentacion del mercado laboral. Dichos
cambios habrian de incidir en los compor-
tamientos y habitos sindicales, haciéndo-
se imprescindible una reflexion sobre los
comportamientos y actitudes que estas re-
formas producian''%, Una mala gestién o la
incomprension del fenémeno dificultaria
al sindicalismo organizar a los nuevos su-
jetos precarios que quedarian en los mar-
genes del mercado laboral, con el resultado
de provocar una crisis de representacién de
los mismos y su alejamiento del sindicato.
Lejos de aflojar en lo que el sindicato en-
tendié como una deriva «neoliberal»!'!1l el
gobierno de Gonzalez pretendi6 una refor-
ma de las pensiones que fue el motivo de
la convocatoria de un paro general para el
20 de junio de 1985, el primero de 24 ho-
ras en democracia™?. En un clima de cre-
ciente enfrentamiento Redondo-Gonzalez,
CCOO inst6 a dar respuesta a la arrogan-
cia del ejecutivo, superando las respuestas
«puntuales» que los trabajadoras habian
dado hasta entonces''®l. A pesar de la fal-
ta de unidad, dada la inhibicion de UGT, la
convocatoria salié adelante con el apoyo de
otros sindicatos. Cuatro millones de per-
sonas secundaron la convocatoria, siendo
considerada por CCOO como todo un éxi-
to, a pesar de los intentos de desprestigio

110~ bid, pp. 15-19.

111.- EL término aparecia ya claramente en «Informe para
la reunidn del Consejo Confederal de los dias 13 y 14 de
junio», Madrid, 31 de mayo de 1983, AHT, Secretariado,
C. 5, Carp. 26, p. 5. De la misma manera fue calificada la
concepcion de las relaciones laborales de los socialista
en el poder Antonio Baylos, «El «cambio socialista» y
sus politica sociales», Gaceta sindical, n°26 (1983) en
Las relaciones laborales en Espana, 1978-2003, Madrid,
Ediciones GPS, 2003, pp. 48-49.

112.- Véase al respecto Encara Ruiz Galacho, «La huelga
de pensiones y «el sindicato comunista», en Laberinto,
n°31 (2010), pp. 51-64.

113.- «EL mas duro golpe contra los trabajadores» GS, 36
(1985),p. 3.

desde el gobierno y medios afines!!4l, De la
misma manera el seguimiento sorprendio
gratamente a actores que, sin embargo, no
habian compartido la idoneidad de la con-
vocatoria, como fue el PSUCI'"I, A pesar de
la percepcién de éxito, fue abriéndose ca-
mino la conviccién segtn la cual, para este
tipo de movilizaciones, era condicién sine
qua non tratar de arrastrar a la UGT.

La huelga recibiria la aprobacién del
56.2% de las personas asalariadas!!!; una
cifra un 11,3% por debajo del 14D. En este
sentido, no es de extranar que la central
hiciera valoraciones muy positivas, adivi-
nando la posibilidad de imponer un giro en
la politica del gobierno. CCOO comenzaba
a cuestionar asi la legitimidad de las poli-
ticas del ejecutivo, que habia amasado el
voto de «una inmensa mayoria que va des-
de la derecha hasta la extrema izquierda»
no para imponer una politica de ajuste duro
o neoliberal, sino para promover una salida
de la crisis mds equitativa. En lugar de eso,
el gobierno profundizé en las reformas es-
tructurales y centr6 sus ataques contra el
sindicato (temeroso, quizas, de que llegara
a articularse una «izquierda real» en torno
a la central), recurriendo incluso a revivir el
fantasma del anticomunismo!!!7l,

114~ «20J: respuesta sindical y popular», GS, 37 (1985),
p. 3. La huelga, apenas queda recogida en los datos del
Ministerio de Trabajo, aunque si podrian reflejarse en los
de la patronal. Aunque entrevistado Antonio Gutierrez,
éste declara que las cifras habrian sido notablemente
sobredimensionadas, Entrevista a Antonio Gutiérrez
Vergara, Biografias Obreras y Militancia Sindical en CCOO,
BIO 52,AHT.

115~ «Poco (o ninguno) eran los que preveian la
masividad», Comissié de Politica Sindical, «Perspectiva
de actuaciéon de los comunistas en el proximo curso
sindical»,Barcelona, septiembre de 1985, Fons PSUC, Caixa
222,Carp.4639,ANC.

116.- Rodolfo Gutiérrez, «La representacion...,p. 31

117~ «La Espana real y la Espana oficial», GS,37 (1985), pp.
40-41. En este sentido se pronunciaria también Vazquez

Montalban desde su atalaya de El Pais,en Felipicas,Madrid,
Aguilar,1994,p.91-92.
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A finales de 1985, el sindicato hacia un ba-
lance positivo de la actividad llevada a cabo.
Esta habia repercutido «en el desarrollo sin-
dical y organizativo» y «la amplia participa-
cién y respaldo de los trabajadores» habia
sido evidente. Las huelgas generales de sec-
tores, nacionalidades y regiones afectadas
por la reconversion, la campana de denuncia
del AES, la mayor participaciéon de trabaja-
dores en la negociacion colectiva y la huelga
general habian lanzado a CCOO «a la cabeza
de la movilizacién sindical». En el marco de
este crecimiento organizativo se habia pro-
ducido incluso un trasvase de delegados de
otras centrales!'®l. Sin embargo, también se
advertia de las complicaciones crecientes, en
un contexto que seria electoral, y se hacia un
llamamiento no s6lo potenciar el desarrollo
organizativo, sino a mantener las discusio-
nes de indole politica fuera del sindicato"’.,

Reconociendo implicitamente la existen-
cia de conflictos en el seno de la central, se
recomendaba centrar la actividad en varios
ejes de trabajo de materia estrictamente
socio-sindical para no entorpecer el normal
desarrollo del sindicato. Estos eran: 1) el de-
sarrollo y apoyo a las movilizaciones que se
estaban produciendo en el sector puiblico con-
tra los Prepuestos Generales del Estado (cier-
tamente las primeras de estas caracteristicas
y magnitudes'?%), el apoyo a los trabajadores
del sector sanitario frente a la Ley de Sanidad,
la negociacion colectiva, los planes de recon-
version y reindustrializacion, la Ley de Patri-
monio Sindical y la movilizacion anti-OTAN y
2) crear y consolidar las secciones sindicales
en las empresas y preparar las elecciones sin-
dicales que tendrian lugar en 1986211,

118.- «A fin de facilitar el debate en la reunion de la CE
Confederal», 5 de noviembre de 1985, Secretariado, Caja 7,
Carp.21,p. 7,AHT.

119-~1Ibid, p. 8.

120.-ASC, Madrid, 22 de noviembre de 1985, Caja. 7, exp.
23,p.7,AHT.

121.-«Afin de facilitar el debate en la...», p. 9.

1986: CCOO y el cambio que pudo ser

A pesar de las directrices, 1986 fue un
ano en el que se experimentd un retroceso
notable de la conflictividad. Asimismo, se
acrecentaron las tensiones en el seno del
sindicato, ya que algunos de sus dirigentes
competian también en la arena electoral
desde opciones politicas distintas. En este
contexto, Ariza publicaba un articulo en el
cual se proponia un giro ofensivo que aban-
donase posiciones «conservadores», de
concertacion, y que aprovechara el supues-
to descontento social ante el proceso de
ajuste duro que, seglin el gobierno, se iba
a extender hasta 1990. Dinamizar y con-
solidar la presencia en los centros de tra-
bajo y promover las asambleas, entre otras
cuestiones, formaba parte del conjunto de
propuestas del candidato de la Mesa para la
Unidad de los Comunistas (mas tarde Par-
tido de los Trabajadores de Espana-Unidad
Comunista, PTE-UC). Ante las pruebas de
que «los trabajadores no se resignan», el
sindicato tenia que dar un respuesta «sin
radicalismos, pero con mucha coherencia,
firmeza y unidad»!'?2,

A nivel orgéanico estas declaraciones y
otras —en las que se acusaba a las Comisio-
nes Obreras de Andalucia de moderacion
frente al gobierno de Borbolla!'**l— provo-
caron airadas respuestas. Camacho hacia
un llamamiento a una cierta contencién en
aras de la continuidad del sindicato y ase-
guraba que «de la unidad de los comunistas
no depende el futuro de CCOO»; anadiendo
que «[h]ay cosas que el tiempo decide», en

122.- «Las formulas de la desestabilizaciony, El Pais, 9 de
enero de 1986. Las tensiones del contexto electoral, sobre
todo con Ariza, resultan evidentes en las notas de una
agitada reunién de d6rgano confederal, véase ASC, Madrid
11 de febrero de 1986, Secretariado, Caja 8, Carp. 5, p. 15,
AHT.

123.-Declaraciones en el ABC de Sevilla y El Correo de
Andalucia del 26 de enero de 1986.

Nuestra Historia, 6 (2018), ISSN 2529-9808, pp. 69-90

87



Pensar con Marx: estudios sobre marxismo, antifranquismo y movimiento obrero

alusién a la unidad que podia forjarse apro-
vechando el movimiento antiatlantista y
pacificistal?tl, Asimismo, la corriente ma-
yoritaria senalaba que la linea actual habia
afianzado la credibilidad del sindicato, la
recuperacién de otros movimientos socia-
les y advertia, también, que «[c]rear alarma
entre los afiliados y la incertidumbre sobre
el futuro de CCOO [...] es el peor servicio
que se puede hacer a CCOO», defendiendo
en todo momento el cardcter democratico
del sindicato!'?, Cada crisis de este tipo
parecia, sin embargo, cerrarse en falso v,
ademads, su caracter publico debilitaba la
imagen de la central.

El resultado del referéndum de la OTAN
del 12 de marzo de 1986, en el que CCOO
habia volcado esfuerzos considerables,
también resulté ser indicativo. En efecto, el
resultado supuso un evidente espaldarazo
al gobierno y constituia claro sintoma, en
cierta medida, de la moderacion social. A
pesar de ello, la central senalaba «el apre-
ciable avance de la base social, dispuesta a
apoyar una politica de neutralidad, progre-
sista y de izquierdas», una suerte de desi-
deratum para las elecciones de junio. Los
resultados del referéndum mostraban, hay
que reconocerlo, cierto desgaste del go-
bierno respecto de las elecciones del 280,
sin embargo la referencia a una pérdida
de «millones» de votos no se correspondia
con la realidad. Si bien por un lado se reco-
nocia que los votos negativos en determi-
nadas regiones mostraban «que una parte
del voto nacionalista, es en gran medida de

124~ ASC, Madrid, 11 de febrero de 1986, Secretariado,
Caja 8, Carp. 5, p. 7, AHT. Para el PCE en la campana por
el referéndum y por el no a la OTAN una vez convocado,
asi como las esperanzas de recuperacién del espacio
politico perdido depositadas en esta movilizacion, véase
Emanuele Treglia, «La ultima batalla de la transicion, la
primera de la democracia. La oposicion a la OTAN y las
transformaciones del PCE (1981-1986), en Ayer, n°103
(2016), pp. 71-96.

125-1Ibid, p. 28.

orientacion progresista y de izquierdas», se
senalaba también que el sindicato no ha-
bia sido capaz de llegar a personas paradas,
jubiladas o jovenes!'?l, La lectura segdn la
cual parecia posible articular una opcion a
laizquierda del PSOE, y ademas con posibi-
lidades de resultar victoriosa, parecia cier-
tamente mas que optimista.

Finalmente, las elecciones de junio de
1986 arrojaron un balance que demostraba
que, a pesar de todos los esfuerzos, la ciu-
dadania mantenia actitudes menos refrac-
tarias de las que el sindicato habia previsto
0 no se sentia interpelada por ninguna op-
cién a la izquierda del PSOE. Hay que se-
nalar también que se comenzaba a vislum-
brar el proceso de recuperacién econémica
e incluso se generaba ocupacion, hecho
que podria haber empujado al electorado
a apostar por la continuidad y estabilidad
politica. A pesar de la pérdida de mas de un
millén de votos y 18 escanos, el PSOE reva-
lidaba la mayoria absoluta e Izquierda Uni-
da obtenia unos resultados realmente mo-
destos. Todo ello con una caida del 10% en
la participacion. De hecho, la central reco-
nocia los mediocres resultado, la inhibicion
de la ciudadania y hacia llamamientos a la
unidad de la izquierda para conjurar dichas
tendencias!?7],

Si bien el sindicato decia afirmarse en la
linea mantenida hasta entonces, resultaba
evidente que el resultado de los comicios
suponia una impugnacién de sus plan-
teamientos y analisis. El desenlace tuvo,
también, su translacion a las elecciones
sindicales de 1986, todo un plebiscito so-
bre su estrategia de «conflictividad mode-

126.- «Continuar la lucha contra el hegemonismo norte-
americano y el complejo militar-industrial. Resolucion
sobre los resultados del referéndum del 12 de marzo», GS,
41 (1986), pp. 49-50.

127-«Ante los resultados de las elecciones del 22 de

junio», ASC, 24 de junio de 1986, Secretariado, Caja 8, Carp.
6,AHT.
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rada», entre la combatividad y el discurso
de concertacion social. UGT se mantuvo en
cabeza. A pesar del eslogan de la «victoria
cualitativa», a la que se sumaron incluso
algunos medios, y las denuncias de frau-
de generalizado, si tenemos en cuenta que
CCOO habia volcado amplios recursos en
su oposicién y critica a las politicas guber-
namentales y esperaba capitalizar su acti-
tud frente al ejecutivo, los resultados fue-
ron modestos: si bien el nimero absoluto
de delegados aumentaba en casi 35.000, el
peso relativo de CCOO apenas aumentaba
un 0,4% (59.230) , mientras que la UGT cre-
cia un 3% (69.427).

Conclusiones

El periodo de 1980 a 1986 fue complica-
do y estuvo marcado por la crisis, la con-
certacion y sus efectos negativos sobre los
salarios, los conflictos entre las dos centra-
les mayoritarias —pero también en su seno,
como hemos visto— y la profundizacion
en la fragmentacion de la clase trabaja-
dora en paralelo a la del mercado laboral.
Si bien ésta no habia sido un todo homo-
géneo, asociada al paradigma del obrero
fordista vardn, si que era de este estrato el
lugar del cual surgian sus segmentos mas
combativos. El proceso de crisis asedi6 este
bastiéon de clase que, acorralado por la re-
conversion, dio muestras de un radicalismo
notable en defensa de los puestos de traba-
jo. El proceso de crisis y reestructuracion,
ademas de minar la base sobre la cual se
habia sustentado el «nuevo» movimiento
obrero, también tuvo un impacto notable
en las identidades y en las actitudes sindi-
cales. En este sentido, si en 1980 un 37% de
los trabajadores se identificaban como cla-
se obrera, este porcentaje habia caido a un
20% en 19841281,

128.-Victor Pérez Diaz, La primacia..., p. 294.

El sindicato, como hemos visto, no era
ajeno a este proceso. El supuesto giro con-
servador en las actitudes suscitado por la
crisis econdémica lo inducird —a su vez in-
merso en un dificil proceso de extension,
consolidacién organizativa y de lucha/
adaptacion al nuevo marco juridico— a
adoptar una estrategia de conflictividad
moderada que genero, a su vez, animados
debates internos. Y es que, para trazar la
accion sindical y establecer sus posicio-
namientos politicos, la central se guiaba
segun los distintos indicios: fundamental-
mente a través de la prensa y medios ajenos
y otros indicadores mas o menos volatiles
como son los resultados electorales, las
movilizaciones o la conflictividad laboral —
sujeta tanto al calendario de la negociacién
colectiva como al electoral—, etc. Todo ello
con la presion anadida de ser practicamen-
te la Ginica oposicion efectiva al gobierno,
ejercida principalmente en la calle!?’,

Respecto a las actitudes politicas el sin-
dicato constatd, a principios de los ochenta,
que sus bases se circunscribian a los secto-
res mas «radicales» de la clase trabajadora'y
trato por ello de moderar sus posiciones en
aras de interpelar al resto; deviniendo esta
tendencia, en determinados momentos, en
una auténtica obsesion «antiizquierdista»
que trataba de huir de aquello que, mas
adelante, se llamard una suerte de «poli-
tica-espectaculo sin arraigo de masas» (3%,
Esta visién cobraba sentido en un contexto
en el cual la competencia entra las centra-
les aumentaba y UGT parecia gozar de mas
apoyos entre los sectores mas moderados,
mientras crecia la identificacién de CCOO
con posicionamientos mas radicales.

Esta percepcion del supuesto caracter
moderado de la clase, en buena medida fru-

129.- José M.? Marin Arce, «La fase dura...», p. 100.

130.-José Luis Lopez Bulla, «Carta abierta a Marcelino Ca-
macho», El Pais, 19 de octubre de 1984.
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to del impacto de la crisis econdmica, entre
otros elementos, llevé a un breve periodo
marcado por la concertacion social. En este
sentido, la central firmé sendos acuerdos,
el ANE (1981) y el Al (1983), con el objeti-
vo, entre otras cuestiones, de que la nego-
ciacion centralizada permitiera represen-
tar los intereses de las nuevas cohortes de
trabajadores no sindicalizados —siguiendo
la 16gica un tanto borrosa del «sindicato de
nuevo tipo»— asi como conseguir atraer a
aquellos que veian en UGT una actitud mas
proclive a la negociacion y a la resolucion
no «principista» de los conflictos. Esta di-
rectriz, estaba también imbuida de cierta
percepcion de que la complicada coyuntura
econOmica impedia adoptar una posicion
ofensiva dado el retraimiento conservador
de la clase trabajadora, que sélo se veia
abocada a cruentos conflictos a la desespe-
rada cuando se encontraba ante la posibili-
dad de perder sus puestos de trabajo.

Con la victoria socialista y la politica
continuista de ajuste, determinados secto-
res de CCOO —paradodjicamente, en buena
medida correspondientes a los que habian
promovido actitudes mas moderadas con
anterioridad— creerdn oportuno aprove-
char el descontento que habria de producir

dicha politica para forzar un giro en el go-
bierno o el cambio politico. Si bien ciertas
apelaciones al «realismo sindical» conti-
nuaron presentes, poco a poco, y sobre todo
a partir del III Congreso, la central endu-
recerd sus posicionamientos convencida de
poder recuperar de esta manera el terreno
perdido frente a la UGT en las elecciones
sindicales del 82 y erigirse, asi, en mejor re-
presentante de los intereses de los asalaria-
dos ante la actitud del gobierno.

A pesar de ello, el posicionamien-
to adoptado no bastd para impedir que la
central —y el campo politico a la izquier-
da de los socialistas en general— cosecha-
ra dos importantes derrotas. Por un lado el
referéndum de la OTAN vy, finalmente, las
elecciones de junio del 86, que demostra-
ron que la erosion llevada a cabo no habia
sido suficiente y que el gobierno seguia
generando amplios consensos entre la cla-
se trabajadora. Asimismo, los sectores que
acabaron por alienarse del mismo tampoco
optarian por opciones mds a su izquierda y
si por la abstencion. Todo ello llevaria a un
necesario proceso de redefinicién e, inclu-
S0, a cambios orgadnicos en 1987 a raiz del
IV Congreso, que valord con severidad la
linea desarrollada hasta entonces.
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