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RESUMEN

En este trabajo se ofrece una panordmica
general de la evolucién de la brecha salarial en los
anos recientes. Se constata que la crisis econémica
truncé la tendencia descendente en la brecha sala-
rial que se venia registrando gracias a la mejora del
capital humano de las mujeres ocupadas. El cambio
de tendencia se produjo a partir de 2010 y fue conse-
cuencia de la pérdida de empleo masculino con bajos
salarios en los sectores productivos mas afectados por
la crisis, al mismo tiempo que de la incorporacién al
mercado de trabajo de mujeres poco cualificadas y
con menores salarios. La brecha salarial reaccioné
rapidamente a la recuperacién, con un descenso tal
que en 2016 se situaba incluso por debajo de los
niveles anteriores a la crisis.

1. INTRODUCCION

La igualdad de género constituye uno
de los retos mas relevantes de las sociedades
actuales. Aunque, a la luz de numerosos estu-
dios e indicadores, en las Ultimas décadas los
avances realizados en los paises mas desarro-
llados han sido notables, lo cierto es que queda
aun mucho camino que recorrer.
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La incorporacion de la mujer al mundo
laboral es uno de los avances recientes mas des-
tacados, en gran medida porque ha implicado
un cambio disruptivo respecto al modelo social
tradicional en el que el espacio que se confe-
ria a las mujeres era Unica y exclusivamente el
del hogar y la crianza, mientras que el hombre
tenia el papel de garante y sustentador econé-
mico de la unidad familiar. Este modelo social
con dos esferas claramente marcadas y estable-
cidas para cada género se transformd poco a
poco, logrando espacios de yuxtaposicion con
la incorporacion laboral de las mujeres. Este
nuevo patrén refleja la asunciéon por su parte
de valores (como la independencia econémica)
y expectativas (también en el &mbito profesio-
nal) que socialmente se habian atribuido a los
hombres.

En Espafa, este proceso de transforma-
cion social tuvo lugar en un periodo de tiempo
muy corto en relacién a otros paises de nuestro
entorno. En apenas 30 afos la tasa de actividad
de las mujeres aument6 en 30 puntos porcen-
tuales, pasando de ser unas de las mas bajas
de la Unién Europea a mediados de los afios
ochenta, a estar por encima del promedio de la
region en los afios mas recientes. Esta evolucién
es alin mas sorprendente si se tiene en cuenta
que en ese mismo periodo la tasa de actividad
en las edades mas tempranas descendié como
consecuencia de una mayor inversién de las
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mujeres jévenes en educacién, ampliando el
tiempo dedicado a la misma. Esta mayor dedi-
cacién de las mujeres a la formacién reafirma a
su vez el cambio cultural dirigido a su entrada
en el mercado de trabajoy, lo que es mas impor-
tante, a la permanencia en el mismo.

En todo caso, cabe tener en cuenta que
esta incorporacién a la vida laboral sigue mos-
trando aun diferencias notables respecto a la de
los hombres: menor tasa de actividad, mayor
incidencia de la temporalidad y, por ende, de
rotacion laboral, asi como parcialidad en la
contrataciéon, ademds de registrar mayores
tasas de desempleo. Estos factores tienen nota-
bles repercusiones en el acceso a la proteccién
social, tanto en el trascurso de su vida laboral
activa como una vez llegan a la jubilacion.

La brecha salarial es quizas el méaximo
exponente de este conjunto de desigualdades
en el &mbito laboral, por lo que ha sido objeto
de numerosos trabajos e investigaciones. Con
todo, poco se sabe aln sobre los efectos de la
Ultima crisis econémica en la desigualdad sala-
rial por género. A pesar de que las diferencias
retributivas son el primer eslabon de la des-
igualdad antes de la intervencién de las politi-
cas redistributivas del Estado, se trata este de
un aspecto poco estudiado en Espafa y otros
paises del entorno, frente a la proliferacion de
trabajos sobre la evolucién de la desigualdad y
la pobreza en el periodo reciente.

El objetivo de este trabajo es precisa-
mente el andlisis de la brecha salarial en Espafia
en el contexto del ultimo ciclo econémico para
determinar su influencia en las diferencias retri-
butivas. Para ello, y con el fin de entender mejor
lo sucedido en el periodo analizado, se comen-
zard haciendo un repaso a los aspectos mas
relevantes de la literatura dedicada al estudio
de la brecha salarial. En el segundo apartado se
expondran los principales resultados referidos a
Espafa en el periodo inmediatamente anterior
a la crisis econémica atendiendo a la magnitud
de la brecha salarial, a su tendencia y a los prin-
cipales factores explicativos de la misma.

El tercer apartado se dedicard a analizar
las desigualdades retributivas por sexo en el
contexto de la crisis, tanto en los afios de su
mayor intensidad, como en los primeros afios de
la recuperacién. El andlisis del ciclo econémico
en la brecha salarial es ciertamente complejo y
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sobrepasa las pretensiones de este trabajo. No
obstante, se expondran las principales tenden-
cias registradas en este periodo con el fin de
describir el comportamiento salarial y sus deri-
vas en términos de desigualdad de género. Se
pretende asi suscitar reflexiones que den lugar
a estudios mas detallados en el futuro. A modo
de cierre, se presentaran las principales conclu-
siones del trabajo, asi como unas breves consi-
deraciones sobre los aspectos que en el medio
y largo plazo pueden influir en la desigualdad
salarial de género.

2. LA BRECHA SALARIAL: PRINCIPALES
TEORIAS EXPLICATIVAS

La brecha salarial es un fenédmeno que
sucede en todos los paises desarrollados, tal y
como constatan numerosos estudios referidos
tanto al contexto de la Unién Europea (Eurostat,
2018) como de la OCDE (OCDE, 2018). Segun
la OIT, las mujeres en todo el mundo ganan de
promedio al mes un 20 por ciento menos que
los hombres por trabajos de igual valor (OIT,
2018). No es de extraiar que estas diferencias
salariales hayan sido objeto de investigacion de
una ingente cantidad de estudios procedentes
de distintas disciplinas, si bien en su mayoria
pertenecientes a la economia laboral, desde
donde se han desarrollado dos de las corrientes
tedricas mas importantes para explicar la brecha
salarial: la teoria del capital humano y la teoria
de la segmentacion’.

La primera de ellas ha tratado de explicar
las diferencias salariales de género a partir de la
productividad en el empleo. El menor salario de
las mujeres seria reflejo de una peor dotacion
relativa de capital humano acumulado respecto
a la de los hombres, esto es, menor formacion
y experiencia laboral que, en Ultima instancia,
repercutirian en una menor productividad. Esta
teorfa, sin embargo, ha ido perdiendo peso a
medida que las mujeres han ampliado e incluso
superado a los hombres en capital humano a
lo largo de las Ultimas décadas, dada su mayor
formacioén asi como su participaciéon y perma-
nencia en el mercado laboral. Pero ademaés,
los estudios procedentes de esta corriente de

! Para una revision de la literatura econdémica sobre la
brecha salarial, véase Murillo y Simén (2014).



investigacién han evidenciado que, incluso ante
situaciones de igualdad productiva, las mujeres
obtienen menor retribucién que los hombres, lo
que refleja la necesidad de variables explicativas
adicionales para entender la brecha salarial de
género.

En su lugar ha ido ganando peso la teorfa
de la segmentacidn, segun la cual las diferencias
en el empleo serian el resultado de una asime-
tria en el cambio social de las Ultimas décadas,
en tanto que la crianza y los cuidados siguen
recayendo en mayor medida en las mujeres, a
pesar de su incorporacion al trabajo remune-
rado. La compatibilizaciéon de la vida laboral y
familiar (lo que es conocido como la doble carga
de trabajo) estaria determinando su acceso a
un empleo peor remunerado, produciendo una
segmentacion laboral por género, tanto hori-
zontal, a ocupaciones y sectores peor remune-
rados, como vertical, restringiendo su acceso a
puestos de mayor responsabilidad y salarios.

Con todo, como sefalan algunos autores
(Murillo y Simén, 2014), si bien existen nume-
rosos trabajos que aportan evidencia empirica
sobre los factores que pueden incidir en la bre-
cha salarial, lo cierto es que aun se desconocen
las causas reales que estarian detras de la segre-
gacion ocupacional. Se sabe que esta segrega-
cion existe y que incide en la brecha salarial,
pero no las causas que la originan, esto es, si
es consecuencia de las preferencias de las muje-
res (la menor remuneracion estaria compensada
por factores como mayor estabilidad o facilidad
de conciliaciéon, por ejemplo), o por decisiones
empresariales asociadas a prejuicios culturales
sobre la productividad laboral de las mujeres, o
por los dos factores conjuntamente.

De ahf que en los ultimos afios hayan
ido ganando peso estudios que han tratado
de ampliar el foco de la explicaciéon. Estos ana-
lisis proceden, en unos casos, de la economia
feminista, desde la que se enfatiza el efecto del
ambito cultural y educativo en las decisiones
laborales de las mujeres, asi como la desvalo-
rizacion de los empleos y sectores méas femini-
zados. Otras aportaciones provienen del campo
de la psicologia social, analizando el efecto en
la productividad y en las decisiones laborales de
factores de caracter social y psicolégico, como
diferentes actitudes de mujeres y hombres ante
entornos competitivos o que impliquen mayor
riesgo, asi como para enfrentarse a una nego-

ciaciéon, por ejemplo. En todo caso, los resulta-
dos desde este &mbito no parecen indicar un
efecto importante en la brecha salarial (Murillo
y Simén, 2014; Cabrales, 2018).

El andlisis de la brecha salarial es, pues,
ciertamente complejo y ademds no esta exento
de polémica y discusion. Esto es asi en buena
medida por la confusidon que suele acontecer
en ocasiones, no tanto en el &mbito académico
pero si en los trabajos de divulgacién, sobre los
aspectos subyacentes que encierra cada una de
las corrientes explicativas y que a grandes rasgos
pueden resumirse en tres: el enfoque (equidad
versus igualdad); las consecuencias en térmi-
nos de discriminaciéon (directa e indirecta); y las
consideraciones respecto a la medicion (brecha
ajustada y no ajustada).

2.1. Igualdad y equidad

La teoria del capital humano pone el
énfasis en medir las diferencias retributivas
entre mujeres y hombres que realizan el mismo
trabajo, la equidad. Se entenderia, pues, por
mismo trabajo aquel que proporciona la misma
productividad marginal a la empresa. Segun
este enfoque, dos trabajadores que apor-
tan la misma productividad deberian percibir
la misma retribucién, independientemente
de que sea un trabajador o una trabajadora
quien lo realice.

La perspectiva de la igualdad, en cambio,
consideraria que el andlisis de la brecha salarial
ha de tener en cuenta las condiciones genera-
les que rodean la participacion laboral, tratando
de incorporar en el andlisis no solo el ambito
concreto del trabajo y la productividad en el
mismo, sino los determinantes sociales que
influyen en el empleo de las mujeres y que las
sitla en ocupaciones, sectores y contratos dis-
tintos. Esta perspectiva estaria englobada en la
teoria de la segmentacién, y méas recientemente
en las nuevas corrientes de la economia labo-
ral y del dmbito de la psicologia social, segun
las cuales las diferencias salariales provendrian,
como se ha comentado anteriormente, de esos
determinantes sociales, culturales y psicolégicos
que condicionan las preferencias laborales de
las mujeres y las empresas.
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2.2. Discriminacion salarial

El andlisis de la brecha salarial trata de
determinar, en Ultima instancia, hasta qué
punto esta es consecuencia de discrimina-
cion por género u obedece a otras razones de
caracter objetivo. Desde el enfoque de la teo-
ria del capital humano, se entenderia que exis-
tirfa discriminacion cuando a igual trabajo no
existe igual remuneracién. Partiria, pues, de
una concepcion de proporcionalidad en la que
la brecha salarial serfa discriminatoria para las
mujeres cuando su salario no fuera retribuido
en relaciéon a su productividad, si asf fuera para
los hombres.

Desde la perspectiva de la igualdad, la
segregaciéon de las mujeres en las ocupaciones
y sectores peor remunerados es reflejo de una
discriminacién previa, fruto de una organiza-
ciéon social y cultural que determina pautas dife-
rentes en la formacién y el empleo de hombres
y mujeres. La desigualdad salarial, en este caso,
serfa la consecuencia de la desigualdad laboral
y, por tanto, seria considerada como una discri-
minacién de tipo indirecto.

Se trata de enfoques que en el fondo no
son excluyentes, pero en los que la literatura
especializada ha incidido de manera desigual y
con énfasis distintos. Eso si, sus implicaciones
para las politicas dirigidas a combatir la desi-
gualdad salarial difieren. Desde la perspectiva
de la equidad se haria mas énfasis en medidas
dirigidas a combatir la discriminacién directa
(como, por ejemplo, las dirigidas a garantizar
la igualdad salarial en la negociacién colectiva).
En cambio, desde la perspectiva de la igualdad
se trataria de desarrollar politicas mas amplias y
transversales dirigidas a combatir la discrimina-
cion indirecta en el ambito cultural, educativo
o laboral.

2.3 .Medicidén de las diferencias
retributivas

Gran parte de la evidencia empirica pro-
viene de mediciones de la que se conoce como
brecha salarial no ajustada, esto es, la medi-
cion de la brecha salarial (diferencias en sala-
rios brutos) a partir de un conjunto de variables
socioecondmicas, como nivel de estudios, edad,
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antigliedad, tipo de contrato, jornada laboral,
ocupacion o sectores de productividad, entre
otras.

El andlisis ajustado de la brecha salarial
se realiza mediante métodos mas sofisticados
dirigidos a cuantificar la retribucién por hora
a partir de la productividad. La cuestiéon mas
compleja es precisamente cuantificar la produc-
tividad. Para ello, como en un experimento de
laboratorio, se trata de analizar las diferencias
salariales de trabajadores y trabajadoras con las
mismas caracteristicas y en los mismos empleos
recurriendo a variables que permitan compa-
rar la productividad por trabajador a partir de
su capital humano (como el nivel de estudios
y antigliedad), y en las mismas empresas, con-
trolando caracteristicas de la misma como su
tamano, sector de actividad, condiciones y nor-
mas laborales (como sistema de relaciones labo-
rales y negociacion colectiva)?.

3. LA BRECHA SALARIAL EN EspaNA
ANTES DE LA CRISIS

Si bien las diferencias salariales entre
hombres y mujeres estan presentes en todos los
paises desarrollados, su tendencia en las ulti-
mas décadas ha sido descendente, tal y como
constatan algunas investigaciones (Conde-Ruiz
y Marra, 2016a 'y 2016b). Los datos disponibles
muestran también esa evolucién para el caso
espafol en el periodo anterior a la crisis eco-
némica. Asf, desde 2002 y hasta 2007 la bre-
cha salarial no ajustada, tal y como la mide el
indicador europeo de referencia®, descendio
3,1 puntos porcentuales, pasando del 20,2 en
2002 al 17,1 en 2007 (gréfico 1). Los estudios
gue han calculado la brecha salarial ajustada la
sitlan en torno al 15 o el 20 por ciento, depen-
diendo de la fuente de datos y la metodologia
aplicada (Cebridn y Moreno, 2008; Conde-Ruiz
y Marra, 2016a y 2016b). La literatura especia-
lizada coincide en sefalar como causa principal
de ese descenso de la brecha salarial en Espaia
a la mejora continuada del capital humano de

2 Los analisis de la brecha ajustada se basan en su
descomposicién mediante técnicas econométricas, siendo
la mas conocida la de Oaxaca-Blinder.

3 El indicador europeo de brecha salarial se calcula a
partir de la diferencia porcentual entre los salarios medios
por hora de las mujeres respecto al de los hombres.
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EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN ESPANA 2002-2007

(EN PORCENTAIE)

20 20

19

18

17

16

1 5 r T

2002

2006 2007

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Earning Survey (Eurostat).

las mujeres que se incorporaban al mercado
laboral.

Esta tendencia descendente de la brecha
salarial se producia en paralelo a un crecimiento
fuerte y sostenido de la actividad femenina: pasé
del 45,8 por ciento en 1995 al 62 por ciento

GRAFICO 2

en 2007. Es decir, aumenté mas de 16 puntos
porcentuales en apenas dos décadas, haciendo
que Espafa pasara de ocupar los puestos mas
bajos en tasa de actividad femenina de la Unién
Europea a un lugar intermedio, si bien a mucha
distancia alin de paises como Suecia, Dinamarca
o Finlandia (grafico 2).

EVOLUCION DE LA TASA DE ACTIVIDAD DE LAS MUJERES EN VARIOS PAISES DE LA UE, 1995-2007
(TAsSA ACTIVIDAD 15-64 ANOS, EN PORCENTAIJE)
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Las mujeres, ademas, habian superado
progresivamente a los hombres en nivel educa-
tivo, hasta el punto de que era asi para todos
los grupos de edad de menores de 50 afios, y de
forma mds acentuada en las cohortes mas jéve-
nes (Conde-Ruiz y Marra, 2016a). Ese avance
educativo tuvo su impacto en el &mbito laboral:
el porcentaje de ocupadas con estudios tercia-
rios llegd a acercarse al 40 por ciento en 2008,
casi 10 puntos porcentuales més que en el afio
2000, y situdndose por encima del promedio
europeo (que se situaba en el 31 por ciento),
al tiempo que se reducia casi en la misma pro-
porcion el porcentaje de mujeres ocupadas
con menor nivel de estudios. Los hombres, en
cambio, registraron durante el mismo periodo
un aumento menor en lo que respecta al por-
centaje de ocupados con estudios terciarios v,
aunque también se redujo el peso de los ocupa-
dos con menor nivel de estudios, estos seguian
teniendo una participacion superior que en el
caso de las mujeres. El porcentaje de ocupa-
dos con estudios intermedios es durante ese
periodo claramente mas bajo en ambos sexos,
de lo que se deriva una estructura ocupacional
en forma de reloj de arena. Entre las mujeres, el
grupo con estudios intermedios era algo mayor,
a pesar de que el de los hombres aumenté algo
mas durante el periodo analizado (gréfico 3).

Ademds, se debe tener en cuenta que
existe una correlacién positiva entre el nivel

GRAFICO 3

educativo y la participacién laboral, sobre todo
entre las mujeres. Asi, la participacién laboral
femenina aumenta cuanto mayor es el nivel de
estudios, especialmente cuando son universi-
tarias, mientras que la de los hombres es alta
independientemente del nivel educativo, tam-
bién entre los hombres con estudios basicos
(CES, 2016).

Es cierto que en ese transcurso de tiempo
la incorporacién de la mujer al mundo laboral
no ha tenido, sin embargo, un correlato equi-
valente en la asuncién masculina de responsa-
bilidades en el ambito familiar, a pesar de que
se hayan producido algunos avances en los Ulti-
mos afios. Los datos referentes a los usos del
tiempo para 2010 ponen de manifiesto que la
atribucién del trabajo doméstico seguia reca-
yendo mayoritariamente en las mujeres y, lo
que es mas llamativo, incluso cuando tienen un
empleo y con el mismo tipo de jornada laboral
que los hombres: el 92 por ciento de las ocupa-
das a tiempo completo realizan tareas domésti-
cas, con una dedicacion media diaria de 3:32’,
frente al 75 por ciento de los ocupados con esa
misma jornada, cuya dedicacién a estas tareas
es ademas inferior (2:21" al dia) (CES, 2016).

Estos datos corroboran que la amplia
participacion de las mujeres en el mercado de
trabajo ha supuesto una doble carga de respon-
sabilidades (laboral y doméstica) que suele llevar

DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA, POR NIVEL DE ESTUDIOS ALCANZADO, 2000 Y 2008
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GRAFICO 4

BRECHA SALARIAL EN LA UNION EUROPEA, 2007

(EN PORCENTAIJE)
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Nota: Brecha salarial: diferencia de los ingresos brutos medios por hora de hombres y mujeres ocupados, como porcentaje

respecto a los ingresos brutos medios por hora de los hombres.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Earning Survey (Eurostat).

aparejada mayor frecuencia de interrupciones
en la trayectoria laboral ligadas a la materni-
dad o a los cuidados de larga duracién. Asi, hay
estudios que constatan que estas interrupciones
tienen una penalizacién en los salarios que es
mayor en las mujeres (Cebrian y Moreno, 2015).

Con todo, si bien es cierto que la tasa de
participacion laboral en Espafia sigue estando
condicionada por estas circunstancias, también
lo es que lo hace en menor medida que en el
pasado y que es mas marcada en las mujeres
con menores estudios, no teniendo apenas
efecto en las mujeres con estudios superiores
(CES, 2016)%.

En definitiva, esta mejora educativa de las
mujeres que se incorporaban al mercado labo-
ral, junto a una mayor experiencia profesional
acumulada en el mercado de trabajo gracias
a unas trayectorias laborales mas estables res-
pecto a épocas anteriores, explican la reduc-
cion de la brecha salarial en esos afos, como
seflala de manera unanime la literatura. Con-
viene subrayar que la explicacién no reside en

4 Los diferentes efectos de la maternidad en la parti-
cipacién laboral de las mujeres por nivel de estudios estan
asociados al diferente coste de oportunidad del abandono
del mercado de trabajo en funcién del nimero de afos dedi-
cados a la formacién.

el aumento de la tasa de actividad femenina,
que sigue estando por debajo de muchos pai-
ses europeos, en especial de los nordicos, sino
en la composicidon de la misma, con un peso
creciente entre las ocupadas de aquellas con
niveles educativos medios y superiores (alcan-
zando el 65 por ciento sobre el total de ocu-
padas, frente al 54 por ciento en el caso de los
ocupados), asi como un progresivo aumento de
su capital humano.

Esta mejora del capital humano de las
mujeres hizo descender la brecha salarial,
situando a Espafa en un nivel intermedio res-
pecto el conjunto de la Unién Europea, aun-
que todavia muy por debajo de paises como
Alemania, Finlandia, Dinamarca o Suecia, con
tasas de actividad femenina mucho mayores
(gréfico 4).

Las explicaciones sobre las diferencias
existentes en la brecha salarial entre paises son
diversas, aunque un factor de peso sobre la posi-
cion relativa de Espafa respecto a otros paises
es el sesgo en la seleccion de la muestra estu-
diada (poblacion ocupada) que se conoce como
efecto de seleccién positiva. Esto es, el calculo
de la brecha salarial en los paises en los que la
tasa de actividad femenina es baja, como seria
el caso de Espafia o ltalia, se estaria realizando
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GRAFICO §

RELACION ENTRE BRECHA EN EL EMPLEO Y BRECHA SALARIAL EN VARIOS PAISES DE LA UE"), 2007
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Earning Survey (Eurostat).

comparando la media de la distribucién de sala-
rios de dos grupos heterogéneos: el de todos los
hombres (con una tasa de actividad elevada en
todos los paises) con un grupo menor pero mas
“selecto” de mujeres con salarios promedios
mas altos, dado su mayor capital humano (en
comparacion con el total de la poblaciéon ocu-
pada masculina). La comparacién de dos gru-
pos seleccionados de forma diferente resultaria
en una menor brecha salarial. En cambio, en
los paises donde la tasa de participacion de las
mujeres es mas parecida a la de los hombres la
brecha se calcula comparando dos grupos de
poblacién mas homogéneos, lo que daria lugar
a brechas salariales mas elevadas. El resultado
de este efecto de seleccidn positiva es una rela-
cion inversa entre brecha salarial y brecha en el
empleo, puesto que la brecha salarial aumenta
cuanto mas baja es la brecha de género en el
empleo (Olivetti y Petrolongo, 2008) (grafico 5)°.

Al margen de que la brecha salarial en
Espafa hubiera descendido y fuera menor que

5> Estos mismos estudios mostraban que en los paises
cuya tasa de actividad femenina era baja la brecha salarial
aumentaba cuando esta se calculaba teniendo en cuenta los
salarios (imputados) de las mujeres no ocupadas e inactivas
(Olivetti y Petrolongo, 2008).
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en otros paises (aunque infraestimada por el
efecto de seleccion positiva), lo cierto es que
persistia un nivel de desigualdad salarial no des-
denable en 2007, en torno al 17 por ciento.
Las razones explicativas de esta situacion, como
constatan un buen numero de trabajos, esta-
rian vinculadas a la persistencia de ciertos roles
sociales que han venido determinando las tra-
yectorias educativas y profesionales de las muje-
res, con una clara consecuencia en términos de
segregacion ocupacional, ya sea por decision de las
mujeres o de la empresa, o por las dos conjun-
tamente.

Asi, tanto en los estudios profesionales
como en los universitarios se aprecia concentra-
ciéon y segregaciéon en el campo de la formacion
por sexo, existiendo una alta concentracién de
mujeres en ramas relacionadas con la adminis-
tracion y la sanidad y, en cambio, baja presen-
cia femenina en las denominadas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas). Esta dife-
rente orientacion en los estudios tiene su corre-
lato en la segregacion ocupacional (vertical) y
por ramas de actividad (horizontal). Los datos
muestran, ademas, que esa segregacion esta aso-
ciada a ocupaciones y sectores en los que los sala-
rios medios anuales son menores (gréfico 6).



Este es precisamente el resultado al que
han llegado los analisis sobre la brecha salarial
ajustada en Espafa. En ellos se constata que las
mujeres perciben menores salarios, incluso con
el mismo nivel de formacién y experiencia pro-
fesional que los hombres, por su segregacion
ocupacional en determinados sectores, ocupa-
ciones y empresas. Ademas, afirman que esa
segregacion es la que explica buena parte de la
brecha salarial total, dada la alta concentracion
de mujeres en sectores, empleos y empresas
feminizadas con salarios medios menores que
los de los hombres (para un repaso de estos tra-
bajos véase Murillo y Simén, 2014 y Conde-Ruiz
y Marra, 2016a).

GRAFICO 6

EMMA CERVINO CUERVA

Asimismo, al igual que sucede en otros
paises, en Espana también hay constatacién
empirica de la existencia de un componente
distributivo en la brecha salarial. Esto significa
que las diferencias salariales por género no se
mantienen constantes a lo largo de la distribu-
cion salarial, sino que aumentan en el extremo
superior de la misma, lo que se conoce como
“techo de cristal” (De la Rica, Dorado y Vargas,
2010). En estos trabajos se ha mostrado, ade-
mas, que es en los complementos salariales, cuyo
peso es mayor en los salarios de los hombres que
en los de las mujeres (31,5 por ciento frente al
25,6 por ciento), donde se registra la brecha
salarial mas elevada, proxima al 40 por ciento.

DISTRIBUCION OCUPACIONAL Y RAMAS DE ACTIVIDAD, POR SALARIO Y SEXO, 2008
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Y es que los complementos salariales suelen
establecerse en funcién de criterios que bene-
fician en mayor medida a los hombres, como
por ejemplo la antigliedad (debido a la mayor
temporalidad del empleo femenino asi como a
la mayor frecuencia de interrupciones en su vida
laboral), la disponibilidad horaria o la prolonga-
cion de la jornada.

4. LA DESIGUALDAD SALARIAL EN
EsPANA EN EL CONTEXTO DE
LA CRISIS Y LA RECUPERACION

4.1. Tendencias macro

Una vez conocidos los antecedentes de la
brecha salarial, tanto en cuanto a su marco teé-
rico como en cuanto a su evolucion en Espana
antes de la crisis econémica, corresponde exa-
minar su evolucién desde el cambio de ciclo en
2008. Para ello, se diferenciaran dos subperio-
dos: el correspondiente a los afos mas inten-
sos de la crisis econémica, entre 2008 y 2012,
y el referido al comienzo de la recuperacién, a
partir de 2013. La fuente de referencia para el
estudio de los salarios en Espafia es la Encuesta
de Estructura Salarial, de publicacion cuatrienal,
cuya ultima edicion es del afo 2014. En los afios
en los que no se publican estos datos se realiza
la Encuesta Anual de Estructura Salarial (EAES)
gue aporta informacién hasta el afio 2016. Para
el andlisis de la brecha salarial no ajustada se
utilizard como fuente la EAES puesto que, aun-
que se base en estimaciones y no es tan pre-
cisa como la cuatrienal, permite analizar dos
afos mas de la etapa de la recuperacién y asi
tener una perspectiva temporal algo mas com-
pleta®. Para el andlisis en perspectiva comparada
en el ambito europeo se recurrird al indicador
de referencia que ofrece Eurostat, que aporta
datos hasta 2016.

La brecha salarial en Espafia en el periodo
analizado muestra una tendencia contraciclica:
aumenté durante la crisis, pero no desde su
inicio sino a partir del aumento de su intensi-
dad (entre 2010y 2012), para comenzar a des-

6 Para una explicacion metodologica detallada sobre
las dos encuestas, véase INE (2018).
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cender a partir de 2013, coincidiendo con el
comienzo de la recuperacién econdémica y del
empleo (gréfico 7). En el periodo mas algido de
la crisis la brecha salarial llegé a alcanzar casi
el 19 por ciento, situando a Espafa en una
posicion relativa respecto a los paises europeos
peor que la que tenfa antes de la crisis, cuando
ocupaba una posicidon intermedia’. Durante la
recuperacién econémica, en cambio, la bre-
cha salarial registré una caida que fue especial-
mente intensa en 2014 y méas suave en los afios
posteriores, hasta alcanzar el 14,2 por ciento
en 2016. Esta calda hizo que Espafia retomara
nuevamente una posicion cercana al promedio
europeo, que a su vez también habia descen-
dido, pasando del 16,8 por ciento en 2007 al
14,3 en 2016 (grafico 8).

Esta evolucidn contraciclica de la bre-
cha salarial en Espafia no se produjo de forma
generalizada en el resto de paises de la Unién
Europa. De hecho, en los paises del entorno
europeo no hubo un patrén claro sino bastante
heterogeneidad tanto en lo que se refiere a su
tendencia, como a la intensidad de los cambios
registrados. Asi, en los afos de mayor intensi-
dad de la crisis la brecha salarial descendié en
algunos palses, entre los que se encontraban los
nérdicos, mientras que en otros aumentd, como
en Espafia y otros paises del sur mediterraneo.
Las diferencias entre paises en la evolucion fue-
ron importantes, sobre todo si comparamos los
extremos, donde encontramos descensos pro-
nunciados de la brecha salarial (de hasta casi
10 puntos porcentuales en Lituania) frente a
importantes aumentos (casi 6 puntos porcen-
tuales en Portugal). En el periodo de la recu-
peracién nuevamente encontramos diferencias,
aungue menos acentuadas, debido en parte a
gue se trata de un periodo temporal algo mas
corto. Espafa fue el pafs que registré uno de los
mayores descensos, mientras que en Portugal
aumentd nuevamente (grafico 9).

La llegada de la crisis, pues, truncé la ten-
dencia descendente que venia registrando la
brecha salarial en Espafia en el periodo anterior.
Este cambio de tendencia ha de entenderse,
como es obvio, por la evolucién de los salarios
de hombres y mujeres. No obstante, conviene
especificar el sentido de las variaciones salaria-

7 Para un analisis de la brecha ajustada durante la cri-
sis econdmica véase Brindusa, Conde-Ruiz y Marra (2018) y
Murillo y Simén (2014).



GRAFICO 7

EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN ESPANA, 2008-2016
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Fuente: Elaboracién propia a partir dedatos de Earning Survey (Eurostat).

GRAFICO 8

BRECHA SALARIAL EN EUROPA, 2012 Y 2016
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Earning Survey (Eurostat).

les de unos y otras, puesto que serian indicativas
de situaciones laborales distintas. Los datos de
Espafia para el periodo de la crisis (2008-2012)
muestran que el aumento de la brecha respon-
di¢ a un aumento de los salarios medios por hora
de los hombres (9,2 por ciento) mayor que el de
las mujeres (7,2 por ciento), lo que hizo que

las diferencias salariales por sexo aumentaran.
Es decir, tomando el periodo en su conjunto, se
registraron subidas salariales en ambos sexos, si
bien desiguales. Sin embargo, atendiendo a la
evolucién anual se constata que el repunte de
la brecha salarial en 2010 obedecié a un leve
descenso de los salarios de las mujeres que se

SOCIAL

75



76

mantuvo hasta 2012, frente a un incremento,
ligero también, de los salarios de los hombres
en esos dos anos (grafico 10).

Cabe pensar que este aumento de la
brecha salarial obedeceria a un cambio en los
mismos factores explicativos de su evolucién
descendente durante la etapa previa a la crisis,

GRAFICO 9

esto es, a la composicién de la poblacién ocu-
pada y su distribucion productiva. En este sen-
tido, algunos autores sostienen que el aumento
de la brecha tuvo su origen, de un lado, en el
mayor impacto de la crisis en los sectores mas
intensivos en mano de obra, como la cons-
truccién, de modo que la poblacién ocupada
masculina poco cualificada y con salarios més

EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN LA UE, 2008-2012 vy 2013-2016
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GRAFICO 10

SALARIOS MEDIOS POR HORA DE HOMBRES Y MUJERES EN ESPANA, 2008-2016
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bajos habria sido expulsada del empleo. De esta
manera, el efecto de seleccion positiva se habria
trasladado durante la crisis a la poblacién mascu-
lina ocupada, que se redujo en la parte baja de
su distribucién salarial de modo que aumenta-
ron sus salarios medios (Conde-Ruiz, 2016b;
Dolado, 2017).

Por otro lado, y como consecuencia de la
intensidad de la destrucciéon del empleo mas-
culino durante la crisis, se habria producido
lo que se conoce como el fenémeno del “tra-
bajador anadido”, esto es, la incorporacién al
mercado laboral de mujeres que hasta enton-
ces se habian mantenido fuera de él, con el fin
de suplir la pérdida del empleo del sustentador
principal®. Muchas de estas mujeres tenian por
lo general un nivel de formacion medio o bajo, lo
que explicaria que el promedio de los salarios
de las mujeres creciera a un ritmo menor que el de
los hombres.

Pero para entender el comportamiento de
la distribucién de los salarios de ambos sexos es
importante también tener en cuenta el compor-
tamiento en su parte superior. A este respecto,
hay estudios que constatan que durante la cri-
sis hubo un tratamiento mas desfavorable en
términos de ingresos salariales para las muje-
res situadas en la parte alta de la distribucién
de ingresos, en consonancia con el fenémeno de
techo de cristal (Murillo y Simén, 2014)°.

Durante los afos de la recuperacién
econémica y del empleo se observa un nuevo
cambio de tendencia de la brecha salarial, des-
cendente esta vez, que obedece a un mayor cre-
cimiento de los salarios entre las mujeres que
entre los hombres (2,9 por ciento frente a 0,5
por ciento entre 2013 y 2016). Cabe plantear
como una de las posibles causas de esta mejora
de los salarios medios de las mujeres la caida de
tasa de actividad de las mujeres extranjeras en
todos los grupos de edad por debajo de los
55 afios a partir de 2012, mientras crecia la
tasa de actividad de las mujeres espafiolas (CES,
2016). Es decir, la salida del mercado de trabajo
de las mujeres extranjeras, normalmente situa-
das en la cola de la distribucién salarial, podria
haber estado detrds del crecimiento medio de

8 Este hecho, ademas vendria respaldado por el
aumento de la tasa de actividad de las mujeres de edades
medias en los afios més intensos de la crisis (CES, 2016).

9 Para el caso concreto de la brecha salarial entre los
directivos, véase Cervino (2018).

los salarios de las mujeres. Se trata de una expli-
caciéon tentativa que habria que comprobar
junto con otras que puedan dar cuenta de este
cambio de tendencia en el contexto de la recu-
peracion.

4.2. Analisis desagregado

Estas tendencias macro de la evolucién
de la brecha salarial serian indicativas del com-
portamiento agregado de la distribucion salarial
de hombres y mujeres. Es interesante conocer,
ademas, el modo en que han evolucionado los
salarios por sexo y su impacto en la brecha sala-
rial de forma desagregada en los dos subperio-
dos considerados. A expensas de un estudio mas
detallado de los microdatos de la EAES, y a partir
de los datos que proporciona el INE, se presen-
tan los resultados por sector, ocupacion, tipo de
jornada, contrato y edad de la poblacion ocu-
pada. Este andlisis se hara a partir de los salarios
medios anuales para cada tipo de variable'®.

Los datos de la evolucién por ramas de
actividad revelan que la brecha descendi6é en
algunos sectores, de manera pronunciada en varios
de ellos, tanto durante la crisis como en la recu-
peracidn. Se trata de sectores masculinizados,
como los de transporte y almacenamiento o
industrias extractivas (grafico 11). En otros,
por el contrario, se registraron aumentos en
los dos periodos, siendo en su mayoria secto-
res feminizados, como actividades sanitarias y
servicios sociales. Un tercer grupo estaria com-
puesto por sectores cuya evolucidn respecto
a la brecha salarial fue contraciclica, es decir,
aumentd durante la crisis pero bajé con la recu-
peracién. En él encontramos sectores masculi-
nizados, como la construccién y la energia y el
gas, pero también sectores feminizados, como
la educacién, que registr6 un elevado incre-
mento de la brecha durante la crisis. El cuarto
grupo corresponderia a sectores con una evo-

9 No es posible realizar este anélisis a partir de los
datos medios por hora (lo que permitiria controlar el efecto
de la jornada laboral y el tipo de contrato) porque la desa-
gregacion que pone a disposicion el INE es limitada. La
informacién sobre salarios medios por hora de la EAES tan
solo se ofrece para 3 variables: tipo de contrato, sectores
productivos y ocupaciones. Estas dos Ultimas variables, ade-
maés, ofrecen categorias muy amplias que empobrecen el
analisis. Asi, los sectores productivos se agrupan en: “Cons-
truccion”, “Industria” y “Servicios”; y las ocupaciones en:
“Alta”, “Media” y “Baja".
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lucién prociclica de la brecha salarial, que dis-
minuy6 durante la crisis y aumenté durante la
recuperacion. En este caso, se trata en su mayo-
ria de sectores feminizados, como la hosteleria
o el comercio (para una informacién detallada
de las subidas en cada uno de ellos véase el gra-
fico 17 del Anexo).

Atendiendo a las ocupaciones, observa-
mos que durante la crisis, en términos generales,
la brecha salarial bajé o se mantuvo en buena

GRAFICO 11

parte de ellas, si bien destaca su aumento entre
los técnicos cualificados de la salud. En el resto
de ocupaciones la brecha salarial descen-
di6é o se mantuvo durante la recuperacién, a
excepcién de los trabajadores cualificados de
la construccién, entre los que la brecha sala-
rial aumentd de manera notable durante la
recuperacién, o los directivos, entre los que
también aumenté la brecha pero de manera
mas suave (gréfico 12).

RELACION ENTRE LA EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL DURANTE LA CRISIS Y LA RECUPERACION,
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Baja en la crisis
5| Sube en la recuperacion

Sube en la crisis
Sube en la recuperacién

Baja en la crisis

Baja en la recuperacién
-10

Cambio absoluto en la recuperacion (p.p)

20
-10 8 % 4

-2

Sube en la crisis
Baja en la recuperacién

0 2 4 6 8 10

Cambio absoluto en la crisis (p.p)

B: Industrias extractivas
C: Industria manufacturera

D: Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
E: Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacién

F: Construccién

G: Comercio al por mayor y al por menor reparacién de vehiculos de motor y motocicletas

H: Transporte y almacenamiento

I: Hostelerfa

J: Informacién y comunicaciones

K: Actividades financieras y de seguros

L: Actividades inmobiliarias

M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas
N: Actividades administrativas y servicios auxiliares

O: Administracién Publica y defensa Seguridad Social obligatoria

P: Educacion
Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales

R: Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

S: Otros servicios

Notas: Se presenta la diferencia del Gltimo ano respecto al primero de cada periodo. P.p.: Puntos porcentuales.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).
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Por otro lado, la subida de la brecha
durante la crisis se concentrd sobre todo entre
los ocupados mayores de 50 afos, entre los
que tenian un empleo indefinido y, en menor
medida, entre los que tenian jornada a tiempo
completo. En cambio, descendié de manera
notable entre la poblacidn mas joven y entre
los empleados a tiempo parcial. Sin embargo,
durante la recuperacion la brecha salarial des-
cendi6 de forma generalizada, de modo que
disminuyé para todos los tipos de contrato,
tipos de jornada laboral y grupos de edad, a
excepcién de la poblacién de mayor edad,
donde siguié aumentando de manera notable.

GRAFICO 12

RELACION ENTRE LA EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL DURANTE LA CRISIS Y LA RECUPERACION,

POR OCUPACIONES

Se observa, pues, que la brecha salarial
a nivel desagregado tuvo un comportamiento
heterogéneo, siendo dificil poder establecer
un criterio que ayude a entender esta variabi-
lidad con la informacién analizada. Los datos
parecen indicar que la brecha durante la crisis
aumentdé en algunos de los sectores masculini-
zados y subié en los feminizados. Queda, por
tanto, mucho camino por hacer en este ambito
de estudio, asi como en lineas de investiga-
cion futuras que pueden ser de gran interés. A
este respecto, y como sefialan algunos autores
(Murillo y Simén, 2014), sera interesante ana-
lizar el efecto que hayan podido tener otros
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C. Otros técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

D. Técnicos, profesionales de apoyo

E. Empleados de oficina que no atienden al publico

F. Empleados de oficina que atienden al publico

G. Trabajadores de los servicios de restauracién y comercio
H. Trabajadores de los servicios de salud y el cuidado de personas

I. Trabajadores de los servicios de proteccién y seguridad

K. Trabajadores cualificados de la construccion, excepto operadores de maquinas
L. Trabajadores cualificados de las industrias manufactureras, excepto operadores de instalaciones y maquinas
M. Operadores de instalaciones y maquinaria fijas, y montadores

N. Conductores y operadores de maquinaria movil

O. Trabajadores no cualificados en servicios (excepto transportes)
P. Peones de la agricultura, pesca, construccién, industrias manufactureras y transportes

Notas: Se presenta la diferencia del Ultimo afo respecto al primero de cada periodo. P.p.: Puntos porcentuales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).
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GRAFICO 13

EVOLUCION DE LOS SALARIOS DE HOMBRES Y MUJERES Y DE LA BRECHA SALARIAL, POR EDAD,
TIPO DE JORNADA LABORAL Y TIPO DE CONTRATO (EN P.P.)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).
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factores como la negociacion colectiva, espe-
cialmente tras la reforma laboral de 2012, al
aumentar la flexibilidad en la fijacion de los
salarios.

4.3. La brecha salarial en 2016:
gué nos ha dejado la crisis

Una vez analizada la evolucion durante
la crisis y los primeros afos de la recupera-
cién econdmica, resulta interesante estudiar el
efecto neto de los cambios acontecidos sobre
la brecha salarial en 2016 y la distribucién de la
mejora observada a nivel macro en cada una de
las variables analizadas.

mSectores productivos. En comparacién
con el periodo anterior a la crisis, se
observa una bajada generalizada de la
brecha salarial en casi todos los secto-
res, siendo mas pronunciados los des-
censos registrados en los que presentan
baja presencia de mujeres (industrias
extractivas, transporte y almacena-
miento o suministros de agua). Tras la
crisis, no obstante, hubo algunos sec-
tores cuyas diferencias salariales por
género aumentaron con respecto
al periodo anterior. Estos casos, y
a excepcion de la construccién, se
produjeron en sectores feminizados
(educacion, actividades sanitarias vy
administrativas) (gréafico 14).

mOcupacion. También se registra un
descenso generalizado de la brecha
salarial en todas las ocupaciones. Ade-
mas, los mayores descensos se regis-
tran en ocupaciones masculinizadas,
y con salarios promedios més bajos
(conductores y operadores de maqui-
nas o peones de la agricultura, pesca,
construccién e industrias manufactu-
reras). De todas formas, también se
producen subidas de la brecha sala-
rial en algunas ocupaciones, sin que
se encuentre una relacion clara con su
grado de feminizacién ni con el nivel
salarial, puesto que se produce tanto
en ocupaciones con salarios medios
y con mayor presencia de hombres

(como trabajadores cualificados de
industrias y de la construccién), como
en ocupaciones feminizadas de sala-
rios medios (técnicos y profesionales
de la salud y ensefanza) y bajos (tra-
bajadores no cualificados en servi-
cios) (gréfico 14).

mEdad. La brecha salarial, que ya era muy
elevada entre la poblacién de mayor
edad, ha aumentado aln mas para
ese grupo desde el inicio de la crisis
(10 puntos porcentuales), frente a un
descenso, aunque ligero, de la brecha
salarial en el resto de grupos de edad.
(gréfico 15). La brecha salarial mues-
tra, pues, una clara correlacion positiva
con la edad, que se ha agudizado en el
transcurso de estos afios.

mEl tipo de contrato. Este factor no
parece haber cambiado su relacién con
la brecha salarial. Sigue siendo mas ele-
vada en los ocupados con contratos
fijos (en torno al 24 por ciento), lle-
gando a duplicar a la de los ocupados
con contrato temporal.

mJornada laboral. Su relacién con la
brecha salarial ha cambiado en este
periodo tras una fuerte caida de la
brecha salarial entre la poblacién
ocupada a tiempo parcial (de 6 pun-
tos porcentuales), hasta situarse en
el 6,6 por ciento frente al 15,2 por
ciento entre la poblacién con jornada
completa, mientras que antes de la
crisis los dos tipos de jornada presen-
taban brechas salariales muy similares
(grafico 15).

En términos agregados, esta relativa
mejora de las diferencias salariales por género
se refleja en la distribucion salarial de cada
sexo. El porcentaje de mujeres con salarios
mas bajos, préximos al salario minimo inter-
profesional (SMI) ha aumentado en este
periodo y se observa un aumento porcentual
mayor en el grupo salarial medio alto y alto.
Sin embargo, las mujeres en los intervalos
salariales medios y altos siguen representando
un porcentaje menor que en el caso de los
hombres (grafico 16).
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GRAFICO 15

BRECHA SALARIAL POR EDAD, TIPO DE CONTRATO Y TIPO DE JORNADA, 2008 Y 2016
(EN PORCENTAJE)

Edad

17,3 16,9

De20a29 De30a39 40a49afos De50a59 De60ymas
afios afios anos anos

M Brecha2008 MBrecha2016

Tipo de contrato Tipo de jornada

238

Fijo Temporal Completo Parcial

m2008 m2016 w2008 m2016

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).

GRAFICO 16

DISTRIBUCION DE LOS OCUPADOS RESPECTO AL SMI, POR SEXO
(EN PORCENTAJE)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).
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CONCLUSIONES

En este trabajo se ha tratado de ofrecer
una panoramica general de la evolucion de la
brecha salarial en el Ultimo ciclo econémico,
tratando de distinguir entre el periodo de crisis
intensa y el de la recuperacién. Se ha mostrado
que la crisis econémica truncd la tendencia des-
cendente que venia registrando la brecha sala-
rial debido a la mejora del capital humano de
las mujeres que se incorporaban al mercado
laboral.

El cambio de tendencia, sin embargo, no
se produjo desde los primeros afios de la crisis,
sino cuando esta se hizo mas intensa, de 2010
en adelante. Esta transformacién de la evolu-
cion obedecié a un cambio en la composicién
de la poblacién ocupada masculina, fruto de la
pérdida de empleo de los trabajadores en los
sectores productivos mas afectados por la cri-
sis (mas intensivos en mano de obra y con sala-
rios mas bajos), lo que contribuyé a aumentar
el salario medio de los ocupados. Pero ademas, el
cambio de tendencia también esta relacionado
con la incorporacion al mercado de trabajo
durante la crisis de mujeres poco cualificadas y
con menores salarios con el fin de compensar
la pérdida de empleo de los hombres, de modo
que se produjo un descenso del promedio sala-
rial de las mujeres.

La evolucién de la brecha salarial fue muy
sensible al periodo de recuperacion econémica,
notandose su descenso desde el primer afio en
el que la economia y el empleo comenzaron a
remontar. Este descenso ha conseguido que la
brecha se sitle incluso por debajo de los niveles
anteriores a la crisis. Con todo, tras una caida
importante en 2014, la brecha se ha mantenido
estable en los dos ultimos afios. Aunque habra
que observar su evolucién en los préximos anos,
esta reciente estabilidad sugiere que la brecha
pueda mantenerse, dada la persistencia aun
de segregacién por género, el principal factor
explicativo de la brecha salarial en Espafia.

A nivel desagregado y en términos gene-
rales, se observa una tendencia a la baja de la
brecha salarial durante la crisis en los sectores
y ocupaciones con mayor presencia de hom-
bres, lo que reflejaria el mayor impacto de la
crisis que sufrieron. En cambio, los sectores mas
feminizados registran, en términos generales,
una subida de la brecha salarial.

SOCIAL

Este articulo ha puesto de relieve que ha
habido mucha variacién en la evolucién de la
brecha de género, lo que apunta a la necesidad
de seguir explorando explicaciones adicionales.
Entre ellas habria que tener en cuenta la reforma
laboral de 2012, en particular en cuanto a la
negociacion colectiva y al aumento de la flexibi-
lidad salarial en el ambito de las empresas.

Combatir la desigualdad de género pasa
inevitablemente por tratar de reducir la brecha
salarial. Para ello es imprescindible conocer su
evolucion y determinantes a fin de emprender
politicas adecuadas, tanto para combatir la bre-
cha por discriminacién directa (como la inicia-
tiva emprendida en el Reino Unido consistente
en la publicacién de la brecha salarial de las
empresas), como también la indirecta a través
de politicas de gran espectro (De la Rica, 2018).

A este respecto, también habra que pres-
tar atencion a tendencias que van a marcar el
futuro del mercado de trabajo, como la digi-
talizacion. Algunos estudios muestran que sus
efectos sobre las mujeres no serdn muy mar-
cados en términos netos de empleo, en tanto
que crecerad la demanda de algunos sectores,
como el de cuidados, muy feminizados pero
también con menores salarios (Domenech et
al., 2018). Habré pues que emprender politicas
dirigidas a mejorar la valoracién social de estos
empleos de modo que obtengan mejoras sala-
riales. Asimismo, la disminucién de la brecha
salarial necesitard de medidas que potencien la
participacion laboral femenina en los empleos
relacionados con las STEM, cuya demanda se
prevé que aumentard y en los que la presencia
de mujeres es aln muy reducida (CES, 2018).
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LA DESIGUALDAD SALARIAL DE GENERO EN ESPANA EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS ECONOMICA

ANEXO
GRAFICO 17

EVOLUCION DE LOS SALARIOS DE HOMBRES Y MUJERES Y DE LA BRECHA SALARIAL, POR RAMAS
DE ACTIVIDAD Y OCUPACIONES, 2008-2012 Y 2013-2016

2008-2012 Ramas de actividad
25
.20
o
o 15
£ 10
©
b 5
©
S 0
[0}
5 -5
S
S -10
©
r;w -15
-20
H E B L K M G (0] C J D R F S N Q P
Mujeres mMHombres MBrecha
2013-2016
25
20
15 -

Variacion brecha salarial (p.p)

B O p J D S E H F C K N Q M G R L
Mujeres mHombres mBrecha

B: Industrias extractivas

C: Industria manufacturera

D: Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

E: Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacion
F: Construccién

G: Comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
H: Transporte y almacenamiento

I: Hostelerfa

J: Informacién y comunicaciones

K: Actividades financieras y de seguros

L: Actividades inmobiliarias

M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N: Actividades administrativas y servicios auxiliares

O: Administracién Pablica y defensa Seguridad Social obligatoria

P: Educacion
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ANEXO
GRAFICO 17 (CONTINUACION)

EvVOLUCION DE LOS SALARIOS DE HOMBRES Y MUJERES Y DE LA BRECHA SALARIAL, POR RAMAS
DE ACTIVIDAD Y OCUPACIONES, 2008-2012 Y 2013-2016
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K. Trabajadores cualificados de la construccién, excepto operadores de maquinas
L. Trabajadores cualificados de las industrias manufactureras, excepto operadores de instalaciones y maquinas
M. Operadores de instalaciones y maquinaria fijas, y montadores
N. Conductores y operadores de maquinaria movil
O. Trabajadores no cualificados en servicios (excepto transportes)
P. Peones de la agricultura, pesca, construccion, industrias manufactureras y transportes

Nota: P.p.: Puntos porcentuales.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura Salarial (INE).
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