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RESUM

En aquest article presento la situacié actual i les perspectives més immediates en el
desplegament dels curricula de ’educacié obligatoria a Catalunya i la seva aplicacié en els
centres educatius. Ates que el desenvolupament dels curricula per a ’educacié obligatoria
va ser completat amb la publicacié de les ordres d’avaluacié de I’educacié primaria i de
I’educacié secundaria obligatoria el mes de juny del 2008 (Ordre EDU/295/2008 i Ordre
EDU/296/2008, de 13 de juny), i que en diversos articles d’aquest volum es tracten altres
aspectes teodrics de 'enfocament competencial del curriculum, m’ha semblat més interes-
sant aturar-me en les implicacions que la implementacié dels curricula per competeéncies
a I’educacié obligatoria tenen en ’organitzacié dels centres, per una banda, i1 en Pactivitat
docent, per ’altra, i concretar també quins sén els objectius i les finalitats que d’aixo se’n
deriven per al Departament d’Educacié. Per tal de situar adequadament els referents con-
ceptuals i teorics del que segueix, m’ha semblat necessari aclarir préviament el significat del
terme curriculum, segons el context en que s’apliqui (nivells de concrecid), i segons el re-
gistre formal del discurs en que s’utilitzi. Tot i que es tracta de questions prou conegudes,
cal precisar I’as dels termes i conceptes que s’utilitzen, ja que a partir de ’analisi que es fa
de la situacié actual del desplegament es proposen i es justifiquen determinades actuaci-
ons. En educacid, probablement més que en altres ciencies humanes, el rigor en la definicié
11’as de determinats termes, i la creaci6 de nous, és encara més necessari per tal d’evitar els
discursos mistificadors o simplificadors que no ajuden a entendre la realitat educativa en
totes les seves dimensions. Dedico el punt seglient de I’article a concretar quines sén les
implicacions actuals de la normativa curricular i del marc legal en que s’ha d’interpretar
(primer nivell de concrecié), amb un eémfasi especial en les competencies basiques, per
passar després a una reflexi6 sobre la concrecié del curriculum en els centres (segon nivell),
amb les conseqiiencies organitzatives corresponents. El tercer nivell de concrecié em ser-
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veix per entrar en el nucli del desplegament curricular: I’activitat a ’aula, el treball docent i
’avaluacié. Aquest punt es completa amb els dos seglients, amb una mirada sobre ’alumne
des del curriculum i amb una reflexi6 sobre els recursos didactics en el context curricular
actual. Darticle finalitza amb algunes conclusions sobre les orientacions basiques als cen-
tres per al desplegament i I’aplicacid del curriculum per competencies.

PARAULES CLAU: competéncies basiques, organitzacid de centres, activitats d’aprenen-
tatge, avaluacié dels aprenentatges.

DEPLOYING KEY SKILLS IN COMPULSORY EDUCATION:
FROM LEGAL REGULATION TO THE CLASSROOM

ABSTRACT

This paper explains the current situation and short-term prospects of the deploy-
ment of basic education curricula in Catalonia, with a special emphasis on the implications
for school organisation and teaching. First, I clarify the meaning of the term “curricu-
lum”, according to the context in which implementation (specification levels) takes place,
and according to the formal register of speech used. The following point shows what the
implications of the current curriculum standards are and the legal framework in which
they must be interpreted (first level of specificity), with an emphasis on key skills, in order
to pursue a reflection on the specificity of the curriculum in schools (second level), with
the corresponding organisational consequences. The third level of specificity allows me to
go further into core curriculum implementation: classroom activities, teaching and assess-
ment tasks. This point will complete the two earlier ones, with a look at pupil diversity
and a reflection on teaching resources in the context of the current curriculum.

The article ends with some conclusions about the basic guidelines for schools for the
development and implementation of the curriculum.

KEeyworbs: key skills, school organisation, learning activities, assessment of learning.

1. ELS NIVELLS D’INTERVENCIO SOBRE EL CURRICULUM

El desplegament del curriculum per competencies comporta la presa de de-
cisions en diferents ambits 1 subsistemes del sistema educatiu, que van des del
més general i global fins al més concret i local. En funcié del context de cada un
d’aquests ambits, dels seus agents 1 protagonistes, les decisions afectaran diferents
variables organitzatives i curriculars. Aixi, doncs, en el procés de desplegament
1 aplicaci6 del curriculum podem parlar dels nivells d’intervencié que ens dona-
ran indicacions de la distribucié de responsabilitats i els ambits de gesti6 en els
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quals poder intervenir. La terminologia ja coneguda dels nivells de concrecid pren
aix{ sentit 1 es mostra tUtil també a ’hora d’orientar la presa de decisions, de les
administracions educatives al professor d’aula, passant pel centre docent com a
institucid, on el curriculum es converteix en una eina viva que reflecteix i alhora
guia el procés educatiu.

El primer nivell de concrecié és el curriculum prescrit, establert en la legis-
lacié i la normativa vigent. La responsabilitat que es dugui a terme és de les ad-
ministracions educatives; en el nostre sistema politic, en primer lloc, del Govern
de I’Estat, i de forma complementaria dels governs autonomics. Per als centres
1 el professorat, és el marc d’on poder partir a I’hora de concretar el curriculum,
perd les seves indicacions no s’haurien d’interpretar de forma literal, com més
endavant justificaré.

Cada centre ha de contextualitzar el curriculum prescrit dins del seu projecte
educatiu. El conjunt de les programacions de les arees 1 mateéries (a partir d’ara,
de vegades m’hi referiré indistintament amb qualsevol dels dos termes), junt amb
els principis educatius que assumeixi la comunitat escolar 1 els criteris pedago-
gics més generals, constitueixen el segon nivell de concrecid, en que les variables
organitzatives s6n especialment rellevants. En un marc d’autonomia de centre,
’autonomia pedagogica s’exerceix en la presa de decisions sobre I'organitzacié
de centre 1 la concrecid del curriculum, que fan possible un enfocament compe-
tencial.

Perd és a ’aula on es fa realitat educativa el curriculum. Es el que anome-
nem el tercer nivell de concrecid; en les decisions que pren el professor, o millor
encara, I’equip de professors, en la tria d’activitats, de les metodologies adients,
dels criteris 1 de les eines d’avaluacid, el curriculum es materialitza en I’assoli-
ment dels aprenentatges competencials de ’alumnat. T és precisament aquest fet
el que voldria destacar: el curriculum per competeéncies no és possible sense unes
activitats coherents amb la seva finalitat 1 sense un concepte d’avaluacié que el
potencii. Probablement és aqui on tenim el repte més gran i on haurem de dedi-
car més esforgos en el futur immediat.

Més enlla dels tres nivells de concrecid, diguem-ne tradicionals, esmentaré
també uns altres dos nivells d’intervencid, al meu entendre fonamentals. En pri-
mer lloc, el paper de 'alumne com a ésser singular i centre del procés educatiu.
Tot el desplegament del curriculum no fructifica fins que cada un dels alumnes no
fa seus els aprenentatges. El millor disseny d’activitats d’aula serveix de poc si els
alumnes no aprenen i, encara més, moltes vegades els alumnes no aprenen el que
exactament esperem amb les nostres programacions. Es per aixd que la visi6 del
curriculum des de I’atenci6 a la diversitat de tot 'alumnat és cabdal per completar
la implementacié del curriculum.

37



ANGEL DOMINGO VILLARREAL

Finalment, no es pot fer una reflexi6 sobre el desplegament del curriculum
per competencies sense referir-se a I’is dels materials 1 dels recursos didactics.
Moltes vegades sén aquests els que determinen quin és el curriculum real, especi-
alment els llibres de text. En un context de canvi pel que fa a I’accés a la informa-
ci6 1 al coneixement 1 a ’evolucié accelerada dels suports materials dels recursos
didactics, esdevé necessaria una reflexi6 sobre el paper que tenen aquests en un
enfocament competencial del curriculum.

2. ELSREGISTRES FORMALS EN EL DISCURS
SOBRE ELS CURRICULA

Abans d’entrar en detall en els diferents nivells d’intervencié del curricu-
lum, em sembla important fer alguns aclariments, sense pretensions académiques,
sobre el sentit del terme curriculum quan és utilitzat per docents, educadors i
administradors. Veiem per exemple que en ocasié de la publicacié d’un nou cur-
riculum, com el que ara ens ocupa, la preocupacié de molts centres 1 docents és
de vegades com fer unes noves programacions que s’ajustin a les noves prescrip-
cions. S’ha de recongixer que, moltes vegades, des de les mateixes administracions
es fomenten aquestes visions, potser de forma involuntaria, 1 alhora es dificulta
aquesta tasca amb una redaccié dels curricula excessivament densa i de vegades
confusa. Al meu entendre, aix0 és degut al fet que no s’enfoca correctament el
paper del docent en el desplegament del curriculum, ja que es barregen significats
diferents d’aquest terme.

Trobem, per una banda, una concepcié de curriculum des d’un registre teoric
o0 acadeémic, propi de les ciéncies de ’educacid 1 que és el que m’ha servit a mi per
desenvolupar el punt anterior, 1 que és a la base de tot l'article. Aquest concepte
és molt important per entendre totes les implicacions de la gesti6 del curriculum
en el context global d’un centre educatiu (Gimeno Sacristin, 1989). Mestres 1
professors han de ser conscients d’aquest registre, per valorar les conseqiiencies
practiques en la seva tasca, perod s’ha de situar en I’ambit tedric que li correspon.

La finalitat basica de I’escola, la seva raé de ser, és educar de forma intenci-
onada 1 sistematica els infants, joves o adults al seu carrec. Aixi, doncs, el curri-
culum és ’element central en funcié del qual s’organitzen les institucions educa-
tives.

En segon lloc, tenim les definicions de curriculum que fan la legislacié 1 els
reglaments vigents. Aquest registre juridiconormatiu es pren moltes vegades com
la guia literal de la concrecié del curriculum aTaula i al centre, pero al meu en-
tendre s’hauria de deixar en ’ambit de la garantia de drets 1 deures i de seguretat
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juridica, de manera que el seu desplegament sigui molt més obert 1 interpretable.
Crec que moltes de les dificultats en la interpretacié i la concrecié del curriculum
en els centres vénen precisament per aquestes limitacions a ’hora d’interpretar el
curriculum. La Llei organica d’educacié (LOE), en l'article 6 assenyala que «als
efectes del que disposa aquesta Llei, s’entén per curriculum el conjunt d’objectius,
competéncies basiques, continguts, metodes pedagogics 1 criteris d’avaluacié de
cadascun dels ensenyaments que regula aquesta Llei» 1 «als efectes del que dispo-
sa la Llei», aquest esquema es repeteix en els decrets que la desenvolupen. Fora
d’aquest marc normatiu, perd, hi ha més flexibilitat per concretar els elements del
curriculum.

Com a consequiéncia de les consideracions anteriors, podem concloure que
les concrecions del curriculum que fan els centres i el professorat en les seves
programacions son una qlestid técnica i practica que forma part del seu bagatge
professional. Programar els aprenentatges per a ’assoliment de les competencies
basiques, prendre decisions sobre com ensenyar i com gestionar el curriculum és
una tasca propia del professorat que s’ha de fer amb criteris tecnics 1 professio-
nals. Aix0 si, tenint en compte les prescripcions normatives 1 el marc tedric, perd
sense limitar-se a aquestes.

3. EL CURRICULUM PRESCRIT: EL PRIMER NIVELL
DE CONCRECIO

Abans de tot, cal dir que el primer nivell de concrecid, el curriculum prescrit
en els textos normatius, no és un, siné tres: la LOE, els reials decrets d’ensenya-
ments minims i els decrets de curriculum a Catalunya. Séc conscient que faig una
mica de trampa, perque barrejo un text legal amb textos reglamentaris i perque,
en realitat, la LOE prescriu ben poc, com li correspon a una llei (defineix els
elements del curriculum; a efectes normatius, recordem, estableix els objectius
generals de cada etapa i poca cosa més; ni tan sols determina quines sén les com-
petencies basiques que s’han d’assolir en I’educacié obligatdria). Perd el desple-
gament reglamentari dels continguts dels ensenyaments minims, repartits pel que
fa a Catalunya entre el Govern de I’Estat (55 %) 1 el Govern de la Generalitat
(45 %), té com a resultat un primer nivell amb un excés de continguts que dei-
xa poc marge a la tedrica autonomia dels centres. A més, els reials decrets amb
els quals el Govern de I’Estat estableix els ensenyaments minims de I’educacié
primaria i de 'ESO fixen els continguts i els objectius per a cada cicle, en el cas
de primaria, 1 per a cada curs, en el cas de secundaria. Aixi doncs, els curricula
actuals sén menys oberts 1 flexibles que els de la Llei organica general del sistema
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educatiu (LOGSE), atés que les comunitats autonomes, en desenvolupar els seus
decrets curriculars, s’han d’ajustar als ensenyaments minims per cicle o curs.

A Catalunya, I'ordenacié de I’etapa de ’educacié primaria i de ’educacié
secundaria obligatoria es concreta en uns curricula en els quals, d’una banda, es
proposen les vuit competeéncies basiques com a referent de I’accié educativa i,
de Ialtra, es despleguen els objectius de ’etapa i els de cada una de les arees o
materies. Es a dir, les finalitats de I’educacié primaria i secundaria obligatoria es
concreten en aquests tres elements: les competéncies basiques, els objectius de
I’etapa i els objectius de les arees o materies.

Dexisténcia de competencies no invalida I’existencia d’arees, ja que les fina-
litats educatives en termes competencials s’assoleixen principalment, encara que
no exclusivament, a partir dels continguts de les disciplines. Es important, pero,
que quan els centres es proposen adequar i concretar els objectius de ’etapa se-
gons el seu context social i cultural, les caracteristiques de ’alumnat i el seu ideari,
com a part del seu projecte educatiu de centre (PEC), integrin cada una de les
competencies de manera explicita en el seu redactat perqué esdevingui un dnic
referent per al desplegament del curriculum del centre. De fet, una lectura atenta
dels objectius generals de cada etapa i de les competéncies basiques permet esta-
blir una relacié coherent entre tots dos referents curriculars.

De la mateixa manera, quan es fa una lectura del curriculum de cada area
s’observa també una gran coheréncia entre els seus objectius, continguts i criteris
d’avaluacid, i les competencies basiques, de manera que si els continguts curricu-
lars es despleguen adequadament es contribueix a I’adquisicié de cada una de les
competencies basiques. A partir del curriculum de cada una de les arees o materi-
es, el professorat té prou elements per elaborar les programacions anuals i la seva
concrecid en unitats didactiques, 1 incorporar-hi el nou referent competencial.

Probablement, bona part del contingut dels decrets de curriculum haurien
de convertir-se en orientacions o pautes perqueé els centres concretessin el cur-
riculum en el seu context, limitant els aspectes normatius prescriptius a aquelles
finalitats més generals (les competéncies basiques) 1 als indicadors d’assoliment
en finalitzar les etapes (criteris d’avaluacid).

Per la seva banda, la Llei d’educacié de Catalunya (LEC) — Llei 12/2009,
de 10 de juliol, d’educacié introdueix noves possibilitats de concrecié dels curricu-
la en els centres amb un ampli marge d’autonomia, en consonincia amb un model
de curriculum obert 1 flexible. Fins i tot amb els curricula actuals, amb totes les
seves limitacions, és possible fer-ho efectiu si els centres troben el suport necessari.

Davant d’aquesta situacid, el repte del Departament i de tots aquells i aque-
lles que assessoren o acompanyen els centres és ajudar-los a llegir el curriculum,
a compartir allo que és més essencial 1 a incidir en la practica de forma reflexiva,
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perque el desenvolupament curricular sigui també un desenvolupament professi-
onal que incideixi en la millora dels centres. Amb aquesta intencid, la Subdireccié
General d’Ordenacié Curricular elabora i publica documents de suport i orienta-
ci6 als centres per a la concreci6 dels curricula (Departament d’Educacid, 2009),
que es poden consultar a hitp://phobos.xtec.cat/edubib.

4. EL CURRICULUM DE CENTRE: SEGON NIVELL
DE CONCRECIO

La LOE (Llei organica d’educacié-Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’edu-
cacid) 1 la LEC disposen que els centres tenen autonomia pedagogica, d’organit-
zaci6 1 de gesti6 de recursos humans 1 materials. Pautonomia pedagogica s’exer-
ceix elaborant, aprovant i executant el projecte educatiu, que ha d’incorporar la
concrecié 1 el desenvolupament dels curricula establerts (objectius, competencies
basiques, continguts, meétodes pedagogics 1 criteris d’avaluacid), aixi com les ca-
racteristiques especifiques de I’acci6 tutorial, del projecte lingtiistic 1 de la carta
de compromis educatiu, I’atencié a la diversitat, entre d’altres. Perd també hi ha
d’incloure els criteris d’organitzaci6 pedagodgica, les prioritats i els plantejaments
educatius, els procediments d’inclusid, etc.

La visi6 de la concrecid de curriculum i de la programacié anual d’arees
1 materies és una visié massa simple que té relacié amb una concepcid limita-
da del curriculum. Una visié global de centre i la incorporacié de les concrecions
del curriculum al PEC, junt amb altres principis i criteris pedagdgics 1 organitza-
tius, enriqueixen aquesta perspectiva i obliguen a plantejar una presa de decisions
més enlla de les programacions estrictament.

La concreci6 dels curricula en un centre és una tasca col-lectiva que mobilit-
za tots els agents 1 els recursos a disposicié de 'aprenentatge de I’alumnat. Podem
preguntar-nos, amb el professorat, si aquesta és una de les seves funcions, fins 1
tot si és una tasca necessaria; aquestes questions poden afavorir la reflexié sobre
per qué 1 per a qué cal programar. Sobre el perque, Perrenoud (2004) assenyala
que entre les competencies docents imprescindibles es troba la gestié de la pro-
gressié d’aprenentatges, que inclou les subcompeténcies segtients:

— Concebre i controlar les situacions problema ajustades al nivell i a les
possibilitats dels alumnes.

— Adquirir una visi6 longitudinal dels objectius de ’ensenyament.

— Establir vincles amb les teories subjacents i les activitats d’aprenentatge.

— Observar i avaluar els alumnes en situacions d’aprenentatge, segons un
enfocament formatiu.
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— Establir controls peridodics de competencies 1 prendre decisions de pro-
gressio.

Només per aix0 ja es justifica la necessitat i la utilitat de la programacié. Pero
si ens preguntem per qué s’ha de programar, hem de respondre que és necessari
programar per millorar. Sense planificar, sense programar, no podem avaluar 1
revisar 1 no podem millorar la nostra tasca.

A aquesta resposta jo hi afegiria també la necessitat de comunicar: el curri-
culum és una guia d’accié oberta per a orientar la practica docent que explicita
1 especifica tant les intencions educatives com els plans d’accid per a assolir-les,
a partir dels quals es faran les activitats escolars. El curriculum és una eina en
mans dels professionals per a orientar els processos de presa de decisions amb
relacié a qué, quan i com s’ha d’ensenyar 1 amb que, com 1 quan s’ha d’avaluar 1
per comunicar-se amb altres professionals. La programaci6 ha de ser una eina en
permanent revisid, en continua evolucié, compartida per ’equip docent.

Una vegada justificada la necessitat 1 la utilitat de les programacions, hem
de tenir present, com ja he apuntat abans, que la concrecié dels curricula en el
PEC implica tenir en compte les diferents variables curriculars i la incidencia
que tenen en ’organitzacié dels centres, per tal que es faciliti assoliment de les
competencies basiques.

Projecte educatiu del centre

Programacions
(arees, materies, cicles o cursos,
projectes o ambits)

Unitats didactiques

Ficura 1. Nivells de concrecié del curriculum
en els centres.

Hem de parlar, doncs, de presa de decisions en diferents ambits 1, per tant,
de gestié del curriculum, de programar per gestionar la progressié dels apre-
nentatges 1 per a la millora. Un cop establerts els principis generals en el PEC,
algunes decisions organitzatives serien prévies a la formalitzacié de les progra-
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macions i de les unitats didactiques (fig. 1). Les variables curriculars fonamentals
son el temps, I’espai, agrupament de ’alumnat, etc. Pel que fa al temps, per
exemple, en I’exercici de I"autonomia pedagogica 1 organitzativa dels centres, les
escoles d’educacié primaria disposen de 1.505 hores lectives a la seva disposicié
sobre 5.250 hores; més d’una quarta part. Aquestes hores es poden utilitzar per
afegir en alguna o algunes de les arees o reforcar-les, crear nous ambits curriculars
més transversals o globalitzats, etc. Tot 1 que «una gran majoria d’escoles organit-
zen la variable temps (i la variable espai) dintre d’una gran homogeneitat (classes
d’una hora, fragmentacié de les assignatures, especialitzacié del professorat ...)»
(Domeénech, 20094, p. 21), les possibilitats sén molt més amplies 1 és important
entendre que una cosa és el curriculum prescrit, estructurat en arees i d’obligat
compliment, 1 una altra la seva materialitzaci6 en uns horaris escolars, que es pot
fer de forma molt més flexible.

A TESO, els centres disposen també d’amplis marges d’autonomia curricu-
lar (fig. 2); per exemple:

— DPossibilitat de distribuir les materies al llarg de I’etapa de forma diferent
de I’establerta, sense alterar I’assignacié horaria total.

— Reorganitzar les materies i crear ambits de treball interdisciplinaris o glo-
balitzats, sense alterar ’assignaci6 global de les arees.

— Dissenyar la franja d’optativitat per a I’alumnat a quart curs d’ESO.

— Elaborar projectes propis de centre, amb una autonomia horaria i orga-

¢ Autonomia per a ’alumnat: optativitat

Optatiu .
0 Optatiu
12,2 % 36.7 %
1r a3r curs 4t curs
Comu Comu
87,8 % 63,3 %
¢ Autonomia maxima sobre el curriculum: projectes propis del centre
Flexible Flexible
354 % 49,5 %
1ra3r curs 4t curs
Fixat Fixat
64,6 % 50,5 %

FiGUrA 2. Marge d’autonomia curricular en tants per cent d’hores sobre el total (ESO).
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nitzativa amplia, sense alterar I’assignacié global minima de les matéries, inferior
a l’establerta amb caracter general (annex 5 del Decret 143/2007, de 26 de juny).

En funcid de totes aquestes decisions, el desplegament curricular en el PEC
pot recollir, entre d’altres, els aspectes seglients:

— Mesures organitzatives.

— Organitzaci6 horaria.

— Concreci6 dels criteris metodologics (ensenyament, aprenentatge i ava-
luacié).

— Distribuci6 dels continguts curriculars.

— Concreci6 dels criteris d’avaluacié.

— Mesures d’atenci6 a la diversitat.

— Organitzacié de I’acci6 tutorial.

— Programacions.

— Disseny dels projectes interdisciplinaris (primaria), dels treballs de sintesi
idel projecte de recerca (ESO).

— Etc.

La LOE obliga les administracions educatives a afavorir I’elaboracié de mo-
dels oberts de programacié docent i de materials didactics (article 121). Es en
aquesta linia que el Departament d’Educacié ha d’acompanyar els centres en el
desenvolupament de la seva autonomia i ha de donar-hi suport, com es fa per
exemple amb els projectes d’autonomia de centre 1 els plans estratégics per a la
millora dels resultats educatius i de la cohesié social.

5. EL CURRICULUM A IAULA: TERCER NIVELL

El concepte de competéncia no és totalment nou en un context d’ensenya-
ments on ja es prioritzaven objectius 1 continguts basics garantits per a tot ’alum-
nat i centrats en la funcionalitat dels sabers. La novetat és que s’incorpora en el
sistema normatiu a les etapes obligatories, com a element integrant del curriculum
prescrit. Les competéncies basiques apareixen en aquest context com un element
curricular fonamental i, alhora, com un element d’enllag entre els objectius edu-
catius, els continguts 1 els criteris d’avaluacié. Ens ajuden a definir els objectius
que es persegueixen, a seleccionar els continguts i les metodologies didactiques i a
concretar el grau d’assoliment dels objectius proposats. En aquest sentit, la incor-
poracié d’aquest nou element en les programacions s’ha de veure com un recurs
al servei del professorat. No és suficient formalitzar un nou component de les
programacions en que es faci referéncia a uns proposits competencials si aixd no
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va acompanyat d’una reflexid 1 una revisié continues del procés de programacid,
com a tasca inherent de la practica docent. Aquesta reflexi6 ha de ser col-lectiva,
fruit del treball en equip, 1 ha de focalitzar I’atenci6, no només en la planificacié
dels processos d’ensenyament i aprenentatges, sind sobretot en els dissenys de
les activitats d’aula, en I’avaluaci6 formativa per a ’aprenentatge 1 en I’avaluacié
sumatoria, que inclou la concrecid dels criteris d’avaluacié.

En el curriculum normatiu, les competencies basiques son I’element curricu-
lar fonamental de les etapes obligatories. Pero hi ha un fil conductor amb I’edu-
cacié infantil, per una banda, i amb el batxillerat i1 la formacié professional, per
Paltra (fig. 3).

De les moltes definicions de competéncia, crec que la que apareix en els cur-
ricula catalans és de les més clares, perque en destaca els principals aspectes 1
dimensions: «Competencia és la capacitat d’utilitzar els coneixements 1 habilitats,
de manera transversal 1 interactiva, en contextos 1 situacions que requereixen la
intervencié de coneixements vinculats a diferents sabers, cosa que implica la com-
prensio, la reflexic 1 el discerniment tenint en compte la dimensic social de cada
sitnacio.»

Estarem d’acord que, sense parlar encara de competéncies, quan en els curri-
cula de la LOGSE utilitzavem termes com: aprenentatge significatiu, funcionali-
tat dels aprenentatges, contextualitzacid, integracié de continguts, procediment i
actituds, aplicabilitat 1 generalitzacid, avaluacié formativa, complexitat, donavem
un enfocament competencial, avant la lettre. Alhora, els centres catalans de pri-
maria i de secundaria duen a terme proves d’assoliment de competéncies basiques
des del curs 2000-2001, amb la reflexi6 conseglient sobre el curriculum que im-
parteixen. Es per aixd que la concreci6 dels nous curricula no ha de suposar fer
tabula rasa ni partir de zero, siné una continuacié del treball realitzat, de la refle-
x16 sobre el desenvolupament del curriculum per adaptar-lo a la nova normativa
1 als nous contextos.

En ’elaboracié de les programacions, el professorat pot partir de les compe-
tencies basiques d’etapa (fig. 4) 1 de les d’area o materia, desglossar-les en subcom-

Infantil | Primaria | ESO | Batxillerat Formaci6 professional
L Competencies generals Competencies generals
. Competencies : . L .
Capacitats bisiaues iespecifiques de cada | Competencies professionals,
9 materia personals i socials

Ficura 3. Quadre de competéncies per etapes.
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NS Competencies especifiques
Competencies transversals petencies especiiques
per conviure 1 habitar el mén
1. Competencia comunicativa
S lingiiistica 1 audiovi
Competencies glifstica 1 audiovisual
municati L ..
comunicatives 2. Competencia artistica
i cultural
3. Tractament de la informacié | 7. Competéncia
i competencia digital en el coneixement
Competéncies i la interaccié
<o 4. Competeéncia matematica 5n fisi
metodologiques P amb el I‘I}OH.fISIC )
C oncia d 8. Competencia social
5. Competencia d’aprendre i ciutadana
a aprendre
Competencies 6. Competencia d’autonomia
personals 1iniciativa personal

Ficura 4. Competencies basiques de Peducacio obligatoria.

peténcies 1 concretar-les en objectius, continguts i criteris d’avaluacié. Aquesta
opci6 és valida, pero ha de ser molt detallada, sistematica i rigorosa per tal de no
perdre’s en formalismes i desviar el focus d’atencié d’allo realment important: la
metodologia, les activitats i la practica a I'aula.

Perd el curriculum permet també una altra lectura. Les competencies basi-
ques (annex 1 dels decrets) son el fonament del curriculum i impregnen tots els
seus elements, 1 les competencies propies de les arees es desenvolupen en clau
competencial en els objectius i els criteris d’avaluacié. Una programacié que par-
teixi dels objectius, continguts i criteris d’avaluacié de les arees i que vetlli per un
disseny competencial d’activitats d’ensenyament i d’aprenentatge i d’avaluacié
garantira probablement de forma suficient ’assoliment de les competencies ba-
siques de I’alumnat. D’aquesta manera, els centres poden partir de experiencia
i el coneixement acumulats i, gracies a la reflexi6 sobre la practica, que hauria de
passar a ser practica habitual, seguirien una evolucié gradual cap a un curriculum
més competencial.

A titol orientatiu, una unitat didactica pot recollir, entre d’altres, els aspectes
segiients:

— Titol i justificaci6 de la unitat o projecte.
— Durada i distribucié temporal i arees relacionades.
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— Objectius d’aprenentatge.

— Competencies basiques i arees o relacionades.

— Continguts.

— Criteris d’avaluacid.

— Desenvolupament de les activitats d’aprenentatge 1 d’avaluacié: metodo-
logia, recursos i materials didactics, organitzacié d’aula o grup, etc.

— Altres (reflexié sobre la practica).

Ara bé, si podem considerar que el conjunt de competencies basiques i les
seves dimensions estan integrades en alguna de les arees o materies, o en més
d’una si son interdisciplinaries, hi ha competencies que pel seu caracter més ge-
neéric o transversal poden quedar diluides en P'aplicacié del curriculum si no es
vetlla per la seva presencia i el seu aprenentatge (fig. 5). Es tracta, per exemple, de
la competencia d’aprendre a aprendre o de la d’autonomia i iniciativa personals,
per ales quals alguns autors han proposat la creacié d’una «area comuna» (Zabala
1 Arnau, 2007). Aquesta opci6 és factible si els centres troben el temps necessari
per situar-la en ’horari escolar al costat de la resta d’arees, i si les responsabilitats
docents per impartir-les es concreten de forma prou clara. Altrament, i per no in-
crementar les complexitats organitzatives, també és possible que el centre elabori
la programacié d’aquestes competeéncies 1 les integri en activitats propies de les
diferents arees o ambits curriculars. En definitiva, es tracta de garantir oportuni-
tats d’aprenentatge de les diferents competencies per a tot ’alumnat.

Com ja he repetit amb insistencia, és en el disseny de les activitats d’ense-
nyament i d’aprenentatge i en les opcions metodologiques on s’ha de posar de

| Competencies basiques i objectius d’etapa |

l |

| Disciplinari || Interdisciplinari || Metadisciplinari |

l l l

Arees

FIGURA 5. Relacions entre les competéncies basiques i les arees o matéries.
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manifest el caracter competencial del curriculum. Algunes preguntes sobre les
activitats ens poden ser dtils per a orientar-nos:

Sobre el plantejament de Pactivitat:

— Respon a una pregunta o un problema?

— Estimula les respostes obertes?

— Aplica coneixements adquirits 1 fa nous aprenentatges?
— Relaciona coneixements de I’area o de diferents arees?
— Presenta diferents graus de complexitat?

— Implica raonar sobre el que s’ha fet?

— Fomenta la comunicacié?

— Estimula la curiositat i la creativitat?

— Implica I'ts d’instruments diversos?

Sobre la gestio de Pactivitat:

— Fomenta ’autonomia i la responsabilitat de I’alumnat?

— Intervé amb preguntes adequades més que amb explicacions?

— Complementa el treball individual i el cooperatiu?

— Estimula la reflexié i fa que I’alumnat sigui conscient del que apren?
— Preveu el temps necessari?

Finalment, una practica educativa basada en el desenvolupament de com-
petencies ha de tenir com a complement o corol-lari una avaluacié amb caracter
competencial com a part integral del procés d’ensenyament-aprenentatge. Una
avaluacié per aprendre (avaluacio formativa), que és en si mateixa una compe-
téncia basica i una avaluacié per mesurar el grau d’assoliment de les competencies
(avalnacié sumatoria). Aquest és potser un dels reptes més grans que tenim per
fer realitat el curriculum per competencies, per la dificultat d’avaluar-les, atesa la
seva complexitat i perqué només es posen de manifest en situacions reals. En tot
cas, ’avaluacié de ’alumnat en clau competencial hauria de tenir les caracteristi-
ques seglients:

— Avalua de manera continua i global, plantejada a partir de situacions «no-
ves» on calgui transferir els aprenentatges.

— Constata els avengos de I’'alumnat i en detecta les dificultats (’error com
a ocasié d’aprenentatge).

— Té caracter formatiu, regulador i1 orientador del procés educatiu.

— Els referents son I’assoliment de les competeéncies basiques 1 els criteris
d’avaluacié de les arees.

— No es confon amb els criteris de promocié 1 acreditacid.

El Departament d’Educacié esta desenvolupant orientacions sobre avaluacié
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1 models de proves de competéncies, com per exemple ’avaluacid de primaria,
realitzada el curs passat a sis¢ de primaria, 1 ’avaluacié diagnostica de quart curs
d’educacié primaria i de segon curs d’ESO. Es evident que aquest tipus de proves
tenen limitacions 1 no poden mesurar ’assoliment de totes les diferents compe-
tencies, perd poden ser elements de referéncia 1 pretenen donar suport i ajudar els
centres en el seu procés de reflexid 1 de millora.

6. LALUMNAT. UATENCIO A LA DIVERSITAT I ELS PLANS
INDIVIDUALITZATS

El curriculum prescrit que es concreta al centre 1 pren forma a I’aula es mate-
rialitza quan ’alumnat assoleix uns nous aprenentatges. Per aix0 es diu que aquest
és el curriculum real, 1 que n’hi ha tants de diferents com d’alumnes. «Per respon-
dre a les necessitats de tot 'alumnat», ens indiquen els decrets del curriculum,
«fins 1 tot el que manifesta més dificultats per aprendre i també el que presenta al-
tes capacitats intel-lectuals, cal establir en la programacid prevista a I’aula les adap-
tacions necessaries d’acord amb els aspectes segiients» (1 aqui segueixen algunes
indicacions sobre quins elements curriculars es poden adaptar 1 de quina manera).

Quan les adaptacions incorporades en la programacié ordinaria de I’aula per
a tot el grup no sén suficients, els centres docents poden flexibilitzar els agru-
paments o organitzar programes de diversificacié curricular a 'ESO, per faci-
litar ’assoliment de les competencies basiques. I si aquestes mesures de reforg 1
diversificacié sén encara insuficients per atendre ’alumnat més vulnerable que
presenta algunes necessitats educatives 1 personals diferents de les de la resta,
es pot elaborar un pla individualitzat que reculli el conjunt d’ajudes, suports 1
adaptacions que pugui necessitar en els diferents moments i contextos escolars.

Els centres disposen d’una xarxa de recursos d’atenci6 a la diversitat que im-
plica també la gesti6 i 'aplicacié de determinades mesures en ’ambit organitzatiu
(agrupament de I’alumnat, distribuci6 1 prioritzacié dels recursos), el curricular
1 el metodoldgic (programacions multinivell, treball cooperatiu), I’accié tutorial 1
les practiques avaluadores del professorat.

Per garantir que des del grup classe s’adopten les metodologies i estrategies
de treball necessaries per atendre tot ’alumnat, cal que els projectes educatius
1 les programacions dels centres siguin prou flexibles per permetre la presa de
decisions 1 ’adopcié de mesures per millorar-ne les condicions. El professorat
ha d’ajustar la programacié d’arees i materies a la diversitat de capacitats, estils
d’aprenentatge, interessos i necessitats de tot ’alumnat del grup, 1 avaluar prenent
com a referent les opcions recollides especificament en les programacions.
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Perrenoud (2004) proposa també com una competéncia docent prioritiria
«elaborar i fer evolucionar dispositius de diferenciacié», i alhora reconeix que és
una de les més complexes 1 que no té respostes univoques. Probablement, més
que tenir en compte tots els estils 1 ritmes d’aprenentatge amb que els alumnes
aprenen —tasca humanament inabastable—, és preferible dotar-se d’un ventall d’es-
tratégies metodologiques i de recursos didactics que atenguin un ampli espectre
d’alumnes 1 que siguin prou flexibles per adaptar-se a contextos, situacions 1 per-
sones diferents.

No hi ha dubte que aquest és també un dels grans reptes d’un sistema edu-
catiu que predica el principi de ’educacié inclusiva perqué tothom arribi a asso-
lir les competencies basiques, per la qual cosa s’han elaborat orientacions per a
’atenci6 a la diversitat i1 I’elaboracié de plans individualitzats en un curriculum
per competencies (i des de la Subdireccié Departament d’Educacid).

7. ELSRECURSOSI ELS MATERIALS DIDACTICS

Com ja he dit més amunt, la LOE obliga les administracions educatives a afa-
vorir ’elaboracié de models oberts de programacié docent 1 de materials didactics.
En un curriculum per competencies, la tria de recursos 11’ds dels materials didactics
que el professorat fa servir no és indiferent. El procés de presa de decisions ha de
ser fonamentat, conscient i rigords. Aixi doncs, la gestié dels materials didactics és
també una competencia docent fonamental en el context actual. Els materials «han
d’ajudar a construir situacions de la realitat que seran els punts de partida de les
seqiiencies didactiques, han de contenir exercicis seqiienciats 1 han de ser flexibles
per adaptar-se als diferents ritmes d’aprenentatge» (Zabala 1 Arnau, 2007).

Els materials han de ser variats 1 diversificables, el professor ha de disposar
d’un ventall ampli, que faciliti la recerca d’informacié 1 el treball autdnom de
I’alumne, també el treball en grup 1 la construccié compartida del coneixement.

No hi ha dubte que les noves tecnologies, i més concretament les tecnolo-
gies de 'aprenentatge 1 del coneixement (TAC), poden facilitar aquesta varietat
1 flexibilitat. Pero les TAC s’erigeixen, no només en una eina, 0 en un contingut
d’aprenentatge, siné que son el context (si més no, un dels contextos fonamen-
tals) de ’accés a la informacid i al coneixement de les noves generacions, 1 per aixd
el docent ha de tenir en compte la incideéncia que tenen en el procés educatiu i en
la forma com els alumnes aprenen.

Pero per a 'aprenentatge de les competéncies basiques no serveix qualsevol
tipus de recurs, no totes les TAC ni tots els usos de les TAC i altres recursos di-
dactics afavoreixen el curriculum per competéncies. En aquesta nova situacid, de
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canvi accelerat, el Departament d’Educacié ha iniciat un procés de digitalitzacié
dels recursos didactics 1 de les aules dels nostres centres (Projecte EdQuCAT 1x1).
Al mateix temps, es proposa com a objectiu proporcionar criteris de qualitat so-
bre els materials didactics de tot tipus 1 un enfocament competencial que orienti
la presa de decisions del professorat.

8. LA SITUACIO ACTUAL EN ELS CENTRES. ORIENTACIONS

El desplegament del curriculum que ha de fer possible el pas de la regulacié
legal a I’aula és un procés complex que afecta multiples instancies i agents. Els
centres docents del pais, com ja he dit, no parteixen de zero, 1 el curriculum per
competencies ja fa temps que va prenent forma en les nostres escoles 1 els nostres
instituts. Algunes conclusions sobre la situacié actual 1 les prioritats més imme-
diates s6n aquestes:

— S’ha d’afavorir I’elaboracié de models oberts de programacic docent i de
materials didactics. La concreci6 del curriculum s’ha d’entendre de manera oberta
i flexible, promovent lautonomia dels centres.

— El desplegament dels curricula s’ha d’inserir en el cicle de millora: con-
tinuacioé del treball desenvolupat al llarg dels Gltims cursos, amb la finalitat de
millorar les propostes curriculars i els aprenentatges de ’alumnat.

— La concrecid dels curricula és una tasca progressiva durant els cursos d’im-
plantacié. Una vegada completada s’ha de revisar i avaluar periodicament i siste-
maticament.

— Es necessari tenir en compte els diferents nivells de presa de decisions
(normativa, centre, aula). Cal afavorir la interrelacié i la coberencia vertical i ho-
ritzontal dels curricula, el treball en equip i la coordinacic.

— La concrecid dels curricula de centre forma part del projecte educatiu.
Aquest ha de recollir els valors, els objectius i les prioritats d’actuacié. La revisié
1 actualitzacié de les programacions per competencies és també una oportunitat
per actualitzar els projectes educatins.

— Cal aprofundir el disseny d’activitats competencials i 'avaluacio. La clau
del desplegament del curriculum esta a anla.

— S’ha de potenciar i afavorir la coordinacio entre els projectes educatius dels
centres d’educacié primaria i els d’educacio secundaria obligatoria.

Sens dubte, la introduccid de les competencies basiques en els curricula de
I’educaci6 obligatoria suposa un canvi important en ’orientacié dels proces-
sos d’ensenyament i d’aprenentatge, 1 no es tracta d’una moda transitoria (Coll,
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2007). El concepte de competéncia basica no és nou en la cultura dels centres
1 del professorat, 1 aixd pot ser un punt a favor del canvi, pero els reptes sén
importants. Afavorir el canvi en la metodologia, en el disseny d’activitats i en
I’avaluacié és, al meu entendre, el més rellevant. Donar-hi resposta és responsa-
bilitat de tothom 1, principalment, de I’Administracié educativa a I’hora d’oferir
suport als centres.
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