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Los fendmenos de la globalizaciéon y la sociedad del conocimiento estan modificando las
relaciones entre la ciencia, la tecnologia y la economia y ha situado a la innovacion como
fuente fundamental de progreso y riqueza econdmica. La innovacion se ha convertido en
una de las principales capacidades para crear empleo, generar inversiones y mejorar la ca-

lidad de vida de los ciudadanos.

El desarrollo regional ya no se basa en la captacion de
actividad econdmica procedente del exterior de las re-
giones, sino en la potenciacion de sus propios recursos
y capacidades. Cada vez se hace mds hincapié en el
cardcter localizado del desarollo econdmico, mostran-
do la existencia de conglomerados o clusters regiona-
les caracterizados por disponer de empresas de altatec-
nologia que posibilitan la generacion de procesos de
crecimiento regional gracias a la ampliacion de cono-
cimientos y alos procesos de aprendizaje cruzado que
se producen entre las empresas que comparten pro-
cesos tecnoldgicos innovadores, configurdndose ast
los ferritorios como dreas atractivas para personas y
empresas.

Como consecuencia, la innovaciéon se ha constitui-
do en el principio director de los politicas industriales, de
I+D y de desarrollo regional. La consecucion de la
capacidad de innovacion requiere la participacion y
colaboraciéon de todos los agentes del sisterna de cien-
cia y tecnologia: universidades y centros de investiga-
cién, empresas y administracion.

En este contexto, la observacion de diversas experien-
cias intemacionales (1) ha destacado la importancia
de la creacién y desarrollo de empresas de fecnolo-
gia avanzada como una manera de transferir conoci-
miento del entorno cientifico-tecnolégico al empresa-

rial, y la necesidad de su estimulo mediante la consti-
tucién de estructuras de apoyo, el fomento de redes y
sistemas productivos locales (Camisdn y March, 1995).

Las empresas de base tecnoldgica son un modelo pa-
ra el resto de la industria, contribuyen a la formacion de
nuevas profesiones de mayor calidad, a la creacion
de conocimiento, a la construccion de redes de co-
nocimiento en el teritorio y fuera de él (Solé, 2002),
fienen un indice de supervivencia mayor que otras em-
presas (Doutriaux, 1984; Storey y Tether, 1998; Ferndn-
dez et al., 2007)y, en ocasiones, experimentan creci-
mientos espectaculares en téminos de empleo, cifra
de ventas, exportaciones y beneficios.

Estas empresas se desarrollan principalmente en dreas
como la informdtica, las comunicaciones, la mecd-
nica de precision, la biotecnologia, la guimica, la elec-
fronica, la instrumentacion, etc. En muchas ocasio-
nes, sus origenes se encuentran en spin-offs de pro-
yectos llevados a cabo por universidades, centros de
investigacion o por las empresas ya existentes.

Asi, ya que en las universidades se genera conocimien-
to, es légico pensar que se produzcan en elias de for-
ma sistemdtica ideas que, de una forma u otfra, pue-
dan gprovecharse creando una empresa. Es decir,
que algun emprendedor, venga de donde venga,
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pueda aprovechar los descubrimientos e invencio-
nes fruto de la actividad de investigacion y desarro-
llo de la instituciéon (Solé, 2005).

Estas ideas comercializables basadas en el conoci-
miento estdn relacionadas con la investigacion y el fra-
bajo académico. De ahi que se pueda calificar a la
universidad como una fdbrica de ideas comercializa-
bles basadas en el conocimiento. La tarea de una uni-
versidad es crear conocimiento y propagarlo, y crear
ideas comercializables es una consecuencia direc-
ta de su tarea docente e investigadora (Solé, 2005).

Ahora bien, no es sino hasta fechas muy recientes que
la creacion de spin-offs universitarias parece haber ad-
quirido legitimidad para las autoridades académicas.
Hoy en dia este tipo de actividades son estimuladas
por esas mismas autoridades, creando un clima mu-
cho mdas propicio para la creaciéon de empresas a
partir de las universidades.

Sin embargo, una serie de aspectos relativos a este fe-
ndmeno son fodavia poco comprendidos. En particu-
lar, el concepto de spin-off universitaria parece pre-
sentar una cierta ambigtedad. Ademds, el hecho de
gue no exista unanimidad en la terminologia utiliza-
da para designar a este fendmeno aumenta la con-
fusién y dificulta su andlisis. Por esta razdn, parece con-
veniente precisar el verdadero alcance del concep-
to de spin-off universitaria. El presente tfrabajo anali-
za esta cuestion mediante una revision de la literatu-
ra existente,

En primer lugar, se destaca la dificultad de estable-
cer con precision cudndo una empresa puede ser con-
siderada de base tecnoldgica. Seguidamente, se cla-
rifica la comprension del concepto de spin-off, defi-
niendo claramente los limites de su campo de vali-
dez. A continuacion, se precisa el verdadero alcan-
ce del concepto de spin-off universitaria. Finalmente,
se recogen las principales conclusiones.

Establecer con precision cudndo una empresa pue-
de ser considerada de base tecnoldgica no es facil
(Storey y Tether, 1998). No existe una definiciéon am-
pliomente aceptada, y la falta de acuerdo alcanza
a la denominacion que reciben las empresas de es-
te colectivo empresarial. En la lista se incluyen nom-
bres tales como Nuevas Empresas de Base Tecnolod-
gica, Pequenas Empresas de Base Tecnoldgica, Pymes
de Alta Tecnologia, Pymes innovadoras u ofras simi-
lares (Farinas y Lépez, 2007).

Los frabajos de tipo conceptual o empirico, basados
en el estudio de casos 0 en muestras reducidas, tien-
den a utilizar definiciones estrechas, en las que se in-
cluyen requisitos de dificil cuantificacion. Asi, por ejem-
plo, Simon (2003) define las empresas de base tec-
nolégica como organizaciones productoras de bien-
esy servicios, comprometidas con el diseno, desarro-

llo y produccion de nuevos productos y/o procesos
de fabricaciéon innovadores, a fravés de la aplicacion
sistemdtica de conocimientos técnicos y cientificos.

Segun esta definiciéon, para gue una empresa sea con-
siderada de base tecnoldgica no basta con que sea
innovadoraq, sino que es necesario gue la innovacion
sea una consecuencia de la aplicacion sistemdtica de
conocimientos técnicos y cientificos. Por tanto, aque-
llas empresas que innovan sin emplear tecnologias
sofisticadas o sin llevar a cabo actividades de 1+D no
podrian ser consideradas de base tecnoldgica.

Por el contrario, los estudios empiticos que utilizan mues-
fras amplias suelen usar definiciones menos restringi-
das, basadas en criterios aplicables a los datos dis-
ponibles. Asi, algunos de los indicadores comunmen-
te usados para identificar si una empresa es de ba-
se tecnolégica o no son los siguientes (Hytti y Heinonen,
2002): el gasto en 1+D, el personal de |+D, el nUme-
ro de patentes, la proporcion de las ventas atribuible
a innovaciones, los ingresos por la concesion de |i-
cencias de patentes y know-how o el nimero de in-
novaciones. Esta variedad de indicadores usados en
los estudios empiricos incrementa la confusion respec-
to al concepto de empresa de base tecnolégica.

De los indicadores anteriores, uno muy utilizado es el
gasto en 1+D. Asi, se suele considerar una empresa de
base tecnoldgica si su gasto en 1+D en relaciéon a la
cifra de ventas sobrepasa un determinado umbral. La
OCBDE, Eurostat y el Instituto Nacional de Estadistica, por
ejemplo, usan este indicador para definir los sectores
de alta y media-alta tecnologia.

En esta linea, una definicién generalmente aceptada
seria agquella que considera una empresa como de ba-
se tecnoldgica si redliza alguna actividad en secto-
res de alta o media-alta tecnologia, segun la clasifi-
cacion utilizada por el Instituto Nacional de Estadisti-
CAq, que coincide con la empleada por Eurosfat y la
OCDE a tal efecto (Femdndez et al., 2007). Esta defini-
cidn es a menudo usada en la investigacion empirica
debido a su simplicidad, pero presenta dos grandes
inconvenientes: en primer lugar, excluye a las empre-
sas de base tecnoldgica que desarrollan su activi-
dad en otros sectores y, en segundo lugar, conside-
ra que todas las empresas pertenecientes a los sec-
tores de alta y media-alta tfecnologia son de base
tecnologica.

Desde el punto de vista universitario, la utilizacion de
esta definicién implica excluir un gran nimero de dre-
as académicas como potenciales creadoras de
nuevas empresas (spin-offs). Tal como se ha indico-
do en el apartado anterior, la universidad es una fa-
brica de conocimientos y, por tanto, considerar que
las spin-offs universitarias sélo pueden ser de base
tecnoldgica supone una vision estrecha de este fe-
ndmeno. En consecuencia, las spin-offs universitarias
SoN nuevas empresas basadas en el conocimiento,
si bien es cierfo que la mayoria de ellas son de ba-
se tecnologica.
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GRAFICO 1

RELACION ENTRE LOS
CONCEPTOS DE NUEVA
EMPRESA DE BASE
TECNOLOGICA Y SPIN-OFF
UNIVERSITARIA

Spin-O
universitaria

FUENTE:
Elaboracion propia.

CUADRO 1
DEFINICIONES DEL CONCEPTO DE SPIN-OFF
Autor Definicion
Ganvin (1983) «Nuevas empresas creadas por individuos que salen de ofras existentes para crear empresas competidoras

de su propiedad».

Scheutz (1986)

«Empleados creativos que dejan una empresa para poner en marcha ofra de su propiedad».

Lloyd y Seaford (1987)

« ...pequenas empresas que crean ejecutivos corporativos que abandonan de forma colectiva sus or-
ganizaciones y establecen empresas independientes”.

Bruyat, (1987)

“Lessaimage® es una prdctica voluntarista de una empresa para ayudar o estimular a sus empleados a
Crear sus propias empresas».

Johnsson y Hagg (1988)

«Un técnico o un gestor deja su empleo en una empresa, normalmente grande, con el propdsito de
establecer una empresa que complementa o compite con su previo empleador.

Sire (1988)

«L'essaimage consiste en la creacion o adquisicion de una empresa por un asalariado con el apoyo
de su empleador.

Knight (1988)

«emprendedores de spin-offs son gestores corporativos que dejan la empresa para ser independientes».

Bertherat (1989)

« ... todo proceso de creaciéon de una empresa o de desarrollo econdémico por un asalariado o un
grupo de asalariados, a partir de una actividad de la empresa madre».

Bird (1989)

«organizaciones que se desarrollan, a menudo involuntariamente, desde una organizaciéon matriz...
pueden ser nuevas empresas © managerial buy-oufs. ..».

Johannisson et al. (1994)

»... spin-off estd asociado con nuevas empresas basadas en recursos especificos de una empresa que
son comercializados cuando un empleado se despide con la infencién de comenzar un carrera profe-
sional como hombre de negocios».

Oiz y Garcia (1996)

«Una spin-off es una nueva empresa, generalmente con un gran componente fecnoldgico, que se ori-
gina a partir de la decision de una empresa u organismo matriz de establecer una unidad de negocio
independiente para aprovechar una determinada oportunidad de negocio identificada o desarrollada
por ella»,

Femndndez (1996)

«La empresa matriz ofrece ayuda financiera a empleados emprendedores, generalmente cualificados,
para crear una peguena empresa que explote una nueva tecnologia desarollada dentro de la matriz, ...»

Belley et al. (1997)

«,,. eleccion deliberada de una empresa de apoyar, de diversas formas, la creacion de empresas pPor
sus empleados».

Diaz (2002)

«,..creacion de nuevas empresas por el personal procedente de ofra mayor. Estas empresas pueden estar
auspiciadas © No por la empresa matriz».

Condom (2003)

«La bibliografia tradicional ha definido una spin-off como la iniciativa empresarial de un profesional que
proviene de otra entidad. Mds recientemente se ha afirmado que, ademds, debe tenerse en cuenta
otro aspecto fundamental: la tecnologia o el conocimiento que se generd en esa institucion inicial y
que se fransmite a la spin-off a tfravés de algin mecanismo...».

@ 'essaimage es un término francés muy proximo al férmino anglosajén spin-off. La principal diferencia entre amibos términos estrioa en que
en el primero siempre hay una ayuda por parte de la organizaciéon madre.

FUENTE: Pimay (2001) y elaboracién propia.

DELIMITACION Y ALCANCE DEL CONCEPTO GENERAL

las readlidades que abarca. En este apartado busco-

DE SPIN-OFF+

mos clarificar la comprension del concepto, definien-
do claramente los limites de su campo de validez.

El término genérico de spin-off se aplica a numero-
sas situaciones por lo cual conviene en un primer mo-
mento delimitar sus fronteras antes de interesarse espe-
cificamente por el concepto de spin-off universitaria,
gue no constituye Mmds que una variante particular,

El concepto anglosajén spin-off no parece presentar
una acepcion clara y sin ambigliedades en cuanto a

Un inventario de las definiciones que algunos autores
han dado del término spin-off se reproduce en el cua-
dro 1.

Si bien estas definiciones tratan de dar cuenta del
mismo concepto de spin-off, se puede apreciar una
cierta heterogeneidad en las mismas. Repasando
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sus contribuciones, parece que un fendémeno, para
que adquiera la calificacién de spin-off, tiene que
satisfacer tres condiciones:

v Debe generarse a partir de una organizacion exis-
tente, cualquiera que sea la forma juridica, razén so-
cial, modo de propiedad o tipo de actividad de la
misma.

v Debe concemir a uno o varios individuos de esta
organizacion, cualquiera gue sea su estatus y funcion
dentro de la misma.

v Debe suponer la salida efectiva de estos individuos
de la organizaciéon que les empleq, no para dirigirse
a ofra organizaciéon existente, sino para crear una
nueva organizacion.

Por tanto, si bien a menudo la organizacion madre
estimula o presta algun tipo de apoyo para la crea-
cién de la nueva organizacién, consideramos que
esta no es una condicion necesaria para gue un fe-
ndmeno pueda ser calificado como spin-off.

Asimismo, si bien a menudo la nueva organizacion
es creada para explotar una idea que deriva de al-
guna forma de la actividad de la organizacion madre,
consideramos que ésta fampoco es una condicion ne-
cesaria para gue un fendmeno pueda ser califica-
do como spin-off. Sin embargo, en el caso de que no
exista alguin tipo de estimulo o apoyo por parte de la
organizacion madre, si consideramos necesario que
exista alguna relacion entre la actividad de la organi-
zacion madre y la de la nueva organizacion para que
un fendmeno sea calificado como spin-off.

DELIMITACION Y ALCANCE DEL CONCEPTO GENERAL
DE SPIN-OFF UNIVERSITARIA ¥

Si el concepto de spin-off resulta dificil de precisar, el
concepto de spin-off universitaria tampoco parece
presentar una acepcion clara y sin ambigledades en
cuanto a las realidades que abarca. Ademds, entre los
autores que han estudiado estos fendmenos se cons-
tata que una gran mayoria de ellos No se ha fomado
la molestia de precisar la acepcion de este concep-
to. Consideran gue tal gjercicio resulta, o bien super-
fluo, debido a lo evidente del contenido del concep-
to, o bien indtil, como consecuencia de la falta de evi-
dencia empirica que permita definir con precision 1os
limites del mismo.

A este respecto, por ejemplo, las cifras avanzadas por
diversos autores relativos al nimero de spin-offs crea-
das con origen en el Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) ilustran perfectamente esta sensacion de
confusion. Asi, Roberts y Malone (1996) estiman que
el MIT ha generado una media de 6,4 spin-offs por
ano alo largo de los Ultimos 30 anos, Bray y Lee (2000)
hablan de una tasa media anual de creacion de 25
spin-offs alo largo de los Ultimos 20 anos, mientras que
el anteriormente citado estudio redlizado por el Banco

de Boston en 1997 da la cifra de mds de 4.000 spin-
offs y una tasa media anual de mds de 130 spin-offs
creadas por ano. (Quién tiene razdn? Nosotros pen-
SaMOs que estas estimaciones corresponden en rea-
lidad a fendmenos diferentes, que los autores no han
tenido el cuidado de explicitar en sus trabajos.

Ademds, el hecho de que se utilicen términos distin-
tos para referirse, en ocasiones, al mismo fendmeno
y, en ofras, a fendmenos distintos, aumenta la confu-
sion y dificulta su andlisis. Asi, algunos de los términos
utilizados para identificar a este tipo de empresas son
los de spin-offs universitarias, spin-offs académicas,
spin-offs basadas en el conocimiento o spin-offs tec-
noldgicas. También se suelen utilizar los términos spin-
outy start-up, en lugar de spin-off, para referirse a es-
te fendmeno.

Por estos motivos, parece conveniente precisar el ver-
dadero alcance del concepto de spin-off universita-
ria determinando los limites de su campo de validez.

Asi, una encuesta a los gobiemos de los paises de la
OCDE redlizada en 1999, que trataba de revisar los da-
tos disponibles en dichos paises sobre la creacion de
spin-offs generadas con base en la investigacion del
sector publico, constatd que ningun gobiemo reco-
gia datos, de forma sistemdtica, sobre spin-offs uni-
versitarias o de centros de investigacion publicos, y con-
cluia que, en parte, el problema era identificar qué
nuevas empresas deben de ser consideradas spin-offs
universitarias o de centros de investigacion publicos.

Elmismo informe sefialaba que, generalmente, el tér-
mino se usaba para referirse a nuevas y pequenas
empresas de alta tecnologia o intensivas en conoci-
miento cuyo capital intelectual tenia su origen en una
universidad o centro de investigacion publico. Ahora
bien, las distintas interpretaciones sobre el tipo de re-
laciones entre una institucion publica y una nueva em-
presa de base tecnoldgica que dan lugar a una spin-
off, dificultabban la evaluacion y comparacion de re-
sultados entre paises o en el tiempo dentro de un mis-
mo pais. Ademds, se corria el peligro de que los pa-
ises o instituciones abrieran el abanico de relaciones
que definian a una spin-off para aparentemente pa-
recer que habian tenido un mayor éxito.

De hecho, en dicha investigacion se preguntd a los di-
ferentes estados que eligieran entre cinco tipos dife-
rentes de nuevas empresas que frecuentemente se so-
lian identificar como spin-offs universitarias (Callan,
2001). Los cinco tipos eran los siguientes:

v Una nueva empresa gue incluya a un empleado
de la universidad como uno de sus fundadores (A).

v Una nueva empresa que explotala licencia de una
tecnologia de la universidad (B).

v Una nueva empresa que incluye un estudiante o
alumno de la universidad como uno de los fundado-
res (C).
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v Una nueva empresa gque comenzd en und incu-
badora o parque tecnoldgico en el que participa la
universidad (D).

v Una nueva empresa en la que la universidad tie-
ne una participacion en el capital (E).

Para algunos paises encuestados esta lista se que-
daba corta y, sin embargo, para otros no reflejaba
claramente las distinciones entre ciertas categorias
de spin-off. Asi, mientras que algunos preferian ex-
cluir a las empresas creadas para formalizar activi-
dades previas de consultoria, a otros les gustaria dis-
tinguir entre las push y pull spin-offs (2), y por Ultimo
habia quienes consideraban que se deberia distin-
Quir enfre las nuevas empresas en las que la univer-
sidad tiene una participacion en el capital, que seri-
an las verdaderas spin-offs, y aguellas que explotan
una licencia de tecnologia de la universidad pero sin
gue ésta tome una participaciéon en el capital, que
deberian denominarse spin-oufs.

Aproximadamente la mitad de los 19 paises que res-
pondieron al cuestionario declararon que no existia
una definicién oficial que usaran sus gobiernos. Si se
comparaban las categorias elegidas por cada pais
se apreciaba que existia poco consenso a la hora
de considerar qué es una spin-off, como se muestra
en el cuadro 2.

La categoria mds citada fue la (A) -empleados como
fundadores—, con 14 menciones, en segundo lugar la
(B) —explotacion de licencias—, con 9 menciones, y en
tercer lugar la (E) -toma de participaciones en el ca-
pital-, con 8 menciones.

A partir de estos resultados la OCDE plantea que una
posible definicion operativa de spin-off universitaria
podria ser aquella empresa que tenga al menos una
de las siguientes caracteristicas:

v Una nueva empresa que incluya a un empleado de
la universidad como fundador (A).

v Una nueva empresa que explotala licencia de una
tecnologia de una universidad (B).

v Una nueva empresa en la que la universidad tiene
una participacion en el capital (C).

Esta definicion excluye las nuevas empresas creadas
por estudiantes y alumnos, ya que su inclusion plan-
tea algunos problemas: a menudo es dificil seguir su
pista, plantea la duda de si habria que establecer un
nimero de anos limite desde la graduaciéon para
considerarlas como spin-offs, y ademds puede so-
breestimar los resultados de transferencia de cono-
cimiento y tecnologia desde la universidad. Por otra
parte, dado que la mayoria de las nuevas empresas
de base tecnoldgica son fundadas por graduados
universitarios, podria considerarse que todas ellas son
spin-offs. Igualmente, la inclusion de nuevas empre-
sas formadas en incubadoras o parques tecnoldgi-
COs NO es recomendable, ya que en muchas oca-
siones las empresas incubadas en estas organizacio-

CUADRO 2
DEFINICIONES PROPUESTAS DE SPIN-OFFS
UNIVERSITARIAS POR DISTINTOS PAISES

Pais Definiciones Pais Definiciones
Austria ACDE Japodn Ninguna
Australia ABD Corea AE
Bélgica ABCD Méjico A
Canadd ABE Holanda B
Finlandia ABD Noruega ABDE
Francia AC Polonia A
Alemania ACE Turquia AD
Hungria A Reino Unido E
Islandia ABE Estados Unidos ABCDE
[talia B AUTM® B

@ La Association of University Technology Managers no formé par-
te de la encuesta.

FUENTE:OCDE.

nes tienen poca relaciéon con la universidad. Por Ulti-
Mo, aungue se podria aplicar un argumento similar de
que la participacion en el capital de una nueva em-
presa no garantiza que se produzca una transferen-
cia de conocimiento o tecnologia, la realidad es que
todavia es raro que las universidades realicen este ti-
po de inversiones y, cuando lo hacen, normalmente
el origen de la empresa es la universidad.

En nuestra opinidn, esta definiciéon tiene dos ventajas:
por una parte limita el alcance del concepto de spin-
off, y por ofra permite identificar féciimente si una nue-
va empresa creada en el entomo de una universidad
es una spin-off o no. Aungue tfambién es cierfo que re-
sulta algo limitativa, ya que no contempla la posibili-
dad de que el fundador de la nueva empresa No sea
un empleado de la universidad (alumno, graduado,
doctorando 0 una persona ajena a la universidad) y ex-
plote conocimiento o fecnologia de la universidad no
patentados. Sin embargo, la consideracion de este Ul-
fimo caso dentro del concepto de spin-off plantea la
dificultad de identificar si el conocimiento que incorpo-
ra la nueva empresa procede de la universidad o no.

Upstilly Symington (2002) distinguen tres tipos de nuevas
empresas que se pueden generar desde un laborato-
rio de investigacion:

Technology transfer companies: nuevas empresas
basadas en propiedad intelectual licenciada por el
laboratorio de investigacion.

Direct spin-off companies: nuevas empresas basa-
das en propiedad intelectual licenciada por el labo-
raforio de investigacion y en la que participa perso-
nal salido del laboratorio de investigacion.

Indirect spin-off companies: nuevas empresas cre-
adas por personal salido del laboratorio de investiga-
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cién, basadas en conocimiento adquirido durante su
permanencia en el laboratorio de investigacion.

De acuerdo con esta clasificacion, para gue una nue-
va empresa sea considerada una spin-off se requie-
re que se produzca simultdneamente una transferen-
cia de conocimiento y de personal desde el labora-
torio de investigacion.

Carayannis et al. (1998) cuestionan la validez de mu-
chas definiciones de spin-off al considerar que no
aprehenden todas las posibilidades que la realidad
muestra. Analizan siete casos de spin-offs de sectores
de alta tecnologia procedentes de universidades vy la-
boratorios publicos de investigacion, y encuentran una
gran variedad de situaciones, como las siguientes:

B E| fundador de la spin-off es un empleado de la or-
ganizacién madre, pero la tecnologia no es fransfe-
rida desde la organizacién madre.

B | o tecnologia tiene su origen en la organizacion ma-
dre, pero el fundador de la spin-off no procede de la
organizaciéon madre.

B E| fundador de la spin-off es el generador de la tec-
nologia que explota la spin-off, pero no en el momen-
to en el que era empleado de la organizacion madre.

B N el fundador ni la fecnologia proceden de la orgo-
nizacién madre, pero la spin-off ha utilizado algun tipo
de recursos de la organizacion madre.

H Tanto la tecnologia como el fundador proceden de
la organizacion madre, pero el fundador sigue traba-
jando en la organizacion madre,

Estos autores concluyen que es una simplificacion de-
finir una spin-off como una nueva empresa en la que
tanto los fundadores como la tecnologia son transferi-
dos desde una organizacién madre. Puede ser trans-
ferido sélo uno de los dos o, incluso, ninguno de los
dos, y simplemente proveer a la spin-off de otro tipo de
recursos como financiacion, espacios, asesoramiento
en gestion, etc,

Oftro elemento de confusion procede de la utilizacion
de los términos spin-out y start-up, en ocasiones, para
referirse a este fendmeno vy, en otras ocasiones, para
referirse a fendmenos distintos aunque relacionados;
asi, por ejemplo:

v Carayannis ef al. (1998) y Steffensen et al. (1999) se-
Aalan que las spin-offs son también conocidas como
start-ups y spin-outs.

v Un informe de la Comisién Europea (2002) equipara
los términos de spin-off y spin-out.

v Algunos fundadores de spin-offs rechazan este tér-
mino porque sienten que hace demasiado énfasis
en el papel de la organizacién madre y parece no
reconocer el sacrificio en dinero, tiempo y esfuerzo
requeridos por parte de los emprendedores para es-

tablecer una nueva empresa (Carayannis ef al.,
1998).

v Eltérmino sfar-up también se suele utilizar para refe-
rirse a las nuevas empresas independientes, es decir,
gue no se han apoyado en recursos de una organi-
zacion madre para su creacion (Condom, 2003).

v La AUTM survey (3), al informar anualmente de la ac-
fividad de transferencia de conocimiento desde las uni-
versidades norteamericanas, utiliza el término starf-up.

v La Fundacién Cotec (2003) sefala que el término
general spin-off (0 su andlogo spin-out) se reserva ha-
bitualmente a las iniciativas generadas en el entor-
no del sector publico, mientras que sfart-up suele uti-
lizarse cuando la nueva empresa procede de una em-
presa ya existente o de un profesional de una empre-
sQ preexistente,

v McDonald et al. (2004) distinguen entre los concep-
tos de spin-outy start-up. Una spin-out supone una nue-
va empresa que desarrolla y comercializa la propie-
dad intelectual de un centro de investigacion publi-
co. En cambio, una sfarf-up es una nueva empresa
a la que el centro de investigacion publico facilita per-
sonal, infraestructura y know-how general, mds que
la explotacion comercial de su propiedad intelectual.

v Locketty Wright (2005) utilizan el térmnino «spin-out uni-
versitario» y la definen como una nueva empresa cuya
formacion depende de la licencia de los derechos
de la propiedad intelectual de la universidad.

v Tang et al. (2004) utilizan asimismo el término «spin-
out universitaria», definiéndola, como en el caso ante-
fior, Como una Nueva empresa cuya formacion depen-
de de la licencia de los derechos de la propiedad in-
telectual de la universidad, pero anaden el requisito de
que la universidad fome una participacion de capital.

v Van der Sijde (2002) opina que una nueva empre-
sa se puede considerar que es una spin-off sélo cuan-
do la universidad, por medio de conocimiento o tec-
nologia, contribuye sustancialmente ala creacion de
la misma, de forma que la creacion de empresas por
alumnos o graduados e, incluso, por profesores o doc-
torandos, no debe considerarse spin-off si N0 cum-
ple esta condicion.

v Sheen (2002) diferencialos tres conceptos. Para es-
ta autora, start-up es un término genérico que abarca
un amplio abanico de situaciones que incluye la crea-
cion de empresas por parte de estudiantes o para ex-
plotar comercialmente tecnologias basadas en inves-
tigaciones en cuyo desarrollo estdn involucrados aca-
démicos. Este Ultimo caso particular es al que se le
suele denominar spin-off. Si estas spin-off se estable-
cen libres de vinculos con su universidad se les sue-
le llamar spin-out.

v Como ya se ha mencionado anteriormente, en el
informe de la OCDE se plantea distinguir entre las nue-
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vas empresas en las que la universidad tiene una par-
ticipacion en el capital, que serian las verdaderas spin-
off, y aquéllas que explotan una licencia de fecnolo-
gia de la universidad pero sin que ésta fome una par-
ticipacion en el capital, que deberian llamarse spin-out.

v Hague y Oakley (2000) distinguen entre el concep-
to de spin-off y start-up. Una spin-off es una nueva em-
presa que permite a la universidad explotar la propie-
dad intelectual surgida de la investigacion academi-
ca. Una sfart-up es una nueva empresa creada pa-
ra aplicar un conocimiento mds general y expertise.
Suelen ser establecidas por actuales o antiguos alum-
nos y empleados, que hacen uso del conocimiento
y expertise universitarios (hormalmente no investiga-
cioén).

En los Ultimos anos, conforme se ha ido impulsando
en el entorno universitario la fransferencia de cono-
cimiento, en general, y la creacion de spin-offs, en
particular, han ido apareciendo en distintos paises or-
Qanismos que se encargan de recopilar y difundir in-
formacioén periddica sobre estas actividades. Un re-
paso a los términos utilizados y al significado que tie-
nen confirma la confusion reinante. Asi:

La AUTM survey proporciona anualmente informacion
de la actividad de fransferencia de conocimiento des-
de las universidades norfeamericanas. En ella se uti-
liza el término start-up con el significado de una nue-
va empresa cuya formacion depende de la licencia
de los derechos de la propiedad intelectual de la uni-
versidad.

El informe Red OTRI Universidades proporciona anual-
mente informacion de la actividad de transferencia de
conocimiento desde las universidades espanolas (4).
En elinforme del ano 2004 se utilizan los términos spin-
off y start-up. Las spin-offs son nuevas empresas crea-
das para comercializar una invencion desarrollada por
la universidad, y fundadas por personal de la propia ins-
fitucion. Las sfarf-ups son nuevas empresas creadas pa-
ra comercializar una invencion desarrollada por Ia uni-
versidad, pero fundadas por personal ajeno a la misma.

La UK University Comercialisation survey proporciona
periddicamente informacion de la actividad de trans-
ferencia de conocimiento desde las universidades in-
glesas (5). En el mismo se utiliza el término spin-out,
COomMoO nuevas empresas cuya formacion estd basa-
da en la propiedad intelectual y personal de la pro-
pia institucion.,

La Higher Education-business and Community Inter-
action Survey proporciona anualmente informacion
sobre la actividad relacionada con la tercera mision
de las universidades del Reino Unido, y no sdlo la ac-
fividad de transferencia de conocimiento (6). En el
informe del curso 2006-07 se utilizan los términos spin-
off y start-up. Las spin-offs son nuevas empresas que
explotan la propiedad intelectual perteneciente a la
universidad, y las start-ups son igualmente nuevas em-
presas pero gue no estan basadas en la propiedad
intelectual de la universidad.

La red italiana de oficinas de transferencia de tec-
nologia Netval proporciona periddicamente informa-
cidn sobre fransferencia de conocimiento a las empre-
sas (7). En sus informes se utilizan igualmente los témi-
nos spin-off y starf-up. Las spin-offs son empresas cre-
adas por profesorado universitario y/o basadas en la
propiedad intelectual de la universidad y/o en las que
la universidad participa en el capital social. Las sfarf-
Ups son empresas constituidas con algun tipo de apo-
yO por parte de la universidad y que probablemen-
te estdn localizadas en una incubadora universitaria,
pero gque no cumplen los requisitos para ser conside-
radas spin-offs.

El ProTon Europe survey proporciona anualmente in-
formacioén de la actividad de transferencia de cono-
cimiento desde los organismos publicos de investiga-
cién europeos, mayoritariamente universidades (8).
En el informe del afo 2006 se utilizan los términos spin-
off y start-up. Las spin-offs Sson nuevas empresas con un
modelo de negocio y tecnologia basados principal-
mente en conocimiento generado por el organismo
publico de investigacion. Las sfarf-ups son nuevas em-
presas creadas por emprendedores universitarios, ex-
cluidas las spin-offs.

Asl, parece que en el dmbito universitario europeo sue-
le ser mds utilizado el término spin-off, mientras que
en EE.UU. se suele utilizar mas el de start-up.

Los ejemplos anteriores ilustran la necesidad de homo-
geneizar los términos utilizados en los estudios sobre las
spin-offs universitarias, con vista no solamente de conse-
guir una mejor comprension de los fendmenos que le
estan asociados, sino también de mejorar la compa-
rabilidad de los resultados de las investigaciones.

Uninventario de las definiciones que algunos autores han
dado del término spin-off universitaria se reproduce en
el cuadro 3 (ver pdgina siguiente).

Tras las anteriores consideraciones, en un contexto de
fransferencia de conocimiento y en un sentido amplio,
consideramos que cualgquier fendmeno de creacion
de empresas puede ser considerado comao una spin-
off universitaria si satfisface conjuntamente las dos ca-
racteristicas generales siguientes:

i] Es una nueva empresa con personalidad juridica pro-
pia, lo que implica que no es parte integrante de la uni-
versidad de la que ha surgido y que, por tanto, dispo-
ne de una cierta libertad en cuanto a la eleccion del
modo de organizacidon gue mejor se adapta a sus ne-
cesidades.

l] La nueva empresa es creada con el fin de explotar
conocimientos desarrollados por la actividad de inves-
tigacion en la universidad. La creaciéon de una spin-off
universitaria se inscribe en una légica de transferencia
de conocimientos universitarios hacia las empresas.
Constituye un modo particular de puesta en valor de
los conocimientos generados de la actividad de in-
vestigacion en el seno de las universidades. Estos co-
nocimientos fratan generalmente sobre una tecno-
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CUADRO 3

DEFINICIONES DEL CONCEPTO DE SPIN-OFF UNIVERSITARIA

Autor

Definicion

Smilor et al. (1990)

«una empresa que es fundada (1) por un profesor, personal de administracion y servicios, o estudiantes
que abandonaron la universidad para crear la empresa 0 que comenzaron la empresa mientras foda-
via eran miembros de la universidad; y/o (2) en foro a una fecnologia o una idea basada en una tec-
nologia desarrollada dentro de la universidad”.

Giannisis ef al. (1991)

«una empresa que produce un producto o un servicio derivado de la investigacion que se realiza en
una universidad».

Doutriaux (1992)

«...una spin-off debe haber sido creada por un universitario (profesor, investigador, estudiante), sdlo o
con la ayuda de la universidad, con vistas a la explotacion comercial de una idea o de una invencion
universitaria».

Carayannis ef al. (1998)

«una nueva empresa creada por individuos que son antiguos empleados de una organizacion madre
(la universidad), en toro a una fecnologia que se origind en la organizacién madre y que fue transferi-
da a la nueva empresa».

Bellini ef al. (1999)

«...spin-offs académicas son empresas fundadas por profesores, investigadores, o estudiantes y gradua-
dos universitarios para explotar comercialmente los resultados de la investigacion en la que han estado
implicados en la universidad».

O'Gorman y Jones-Evans (1999)

«...la formacién de una nueva empresa u organizacion para explotar 1os resultados de la investigacion
universitaria».

Klofsten y Jones-Evans (2000)

«...formacién de una nueva empresa para explotar los resultados de la investigacion universitaria».

Braun et al. (2000)

«Las spin-offs son definidas como nuevas empresas formadas por un individuo o un grupo de individuos
que son antiguos o actuales empleados de una universidad y que establecen la empresa en torno a
una tecnologia o una idea de negocio con origen en la investigacion universitariar.

Clarysse et al. (2001)

«... $pin-offs basadas en la investigacion son nuevas empresas establecidas por una institucion anfitiona
(universidad, escuela técnica, departamento de 14D publico/privado) para transferir y comercializar in-
venciones resultantes de los esfuerzos de 1+D de los departamentos».

Thorburn (2001)

«Una spin-off es una empresa establecida para comercializar tecnologia de una universidad, la cual li-
cencia tecnologia de la institucion, y a la que pasa personal de la institucién de una forma temporal o
permanente».

Degroof (2002)

«...las caracteristicas mds importantes que permiten definir a una spin-off académica son la fransferen-
cia de tecnologia de una institucién de investigacion y el hecho de que la empresa es nueva, estable-
cida con el fin de explotar esta fecnologia”.

«Las iniciativas empresariales en las que el fundador/a pertenece a alguno de los estamentos de la uni-

Cotec (2003) versidad (profesores, personal técnico o administrativo e investigadores),o bien se crea en base al cono-
cimiento o tecnologia creada y propiedad de Ia institucion».
Golob (2003) «Spin-offs se refiere a nuevas empresas formadas en forno a una fecnologia por individuos que son anti-

guos empleados de la organizacién madre donde se origind la fecnologia».

Tang et al. (2004)

«Una spin-out universitaria es una nueva empresa cuya formacion depende de los derechos de la pro-
piedad intelectual (IP) de la universidad y en la que la universidad tiene una participacion en el capital».

McDonald et al. (2004)

«El término Spinout universitaria es definida como una nueva empresa creada principalmente con el pro-
pdsito de explotar tecnologia desarrollada originalmente por la universidad. En la mayoria de los casos,
personal cientifico implicado en la creaciéon de esta tecnologia deja la universidad y se hace miembro de
la nueva empresa, logrando de este modo la transferencia de fecnologia. Esta transferencia de personal
puede realizarse de forma temporal o permanente. Ademds, muchos de los inventores académicos prin-
cipales juegan algin papel en la nueva empresa pero mantienen su puesto académico”.

Lockett y Wright (2005)

«Nosotros definimos de forma restringida las spin-outs universitarias como nuevas empresas que depen-
den de la licencia o asignacion de la propiedad intelectual de la institucion para su iniciacion».

Grandi y Grimaldi (2005)

«Una definicion genérica de spin-off abarca los casos en los que académicos crean una empresa con

base en una tecnologia propiedad de la universidad (licencia de una fecnologia patentada) o a un co-
nocimiento fecnoldgico mds genérico (no propiedad de la universidad). También incluye situaciones en
las que la universidad opta por conceder los derechos de explotacion de la tecnologia a un externo, in-
dependiente emprendedor, no perteneciente a la universidad (fundador no académico, quien pone en
marcha una nueva empresa».

FUENTE: Pimay (2001) y elaboracién propia.

logia particular, pero pueden estar igualmente basa-
dos en un experfise 0 en un saber hacer.

Por tanto, seguin esta definicién, todos los miemiboros de
la comunidad universitaria, o iNnCluso personas ajenas
ala comunidad universitaria, independientemente del
esfatus que ocupeny de las funciones que ejerzan, son

susceptibles de crear su propia empresa a partir del
conocimiento generado por la investigacion desarro-
llada enla universidad, conocimiento que no tiene que
estar necesariamente protegido y ser licenciado ala
nueva empresa. Ademads, No se considera necesario
que la universidad preste apoyo para que la nueva
empresa sea considerada una spin-off universitaria.
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CONCLUSIONES ¥

La definicion de spin-off universitaria propuesta supo-
ne diferenciar en cierfa medida el concepto genéri-
Co de spin-off y el de spin-off universitaria. El concep-
to genérico de spin-off implica la salida efectiva de
uno o mds individuos de la organizacion gue les em-
plea para crear una nueva organizacion., Ademads, el
conocimiento transferido desde la organizacion ma-
dre abarca un amplio abanico de posibilidades. En
cambio, en el caso de la spin-off universitaria no tiene
por qué darse necesariomente la salida de un miem-
bro de la comunidad universitaria para la creacion de
la nueva empresq, y se hace énfasis en que la trans-
ferencia de conocimiento procede de la actividad de
investigacion de la universidad. Por tanto, la principal
diferencia entre el concepto genérico de spin-off y el
de spin-off universitaria parece encontrarse en el ma-
yor énfasis que se da en esta Ultima a la transferencia
de conocimiento, mientfras que en la primera se ha-
ce mayor hincapié en la transferencia de personal en-
tre la organizacién madre y la nueva empresa (Ber-
nasconi y Jolly, 2007).

Esta definicidn supone también diferenciar en cierta
medida el concepto de nueva empresa de base
fecnologica y el de spin-off universitaria. La universi-
dad es una fdbrica de conocimientos vy, por tanto,
considerar que las spin-offs universitarias sélo pueden
ser de base tecnologica supone una vision estrecha
de este fendmeno. En consecuencia, las spin-offs uni-
versitarias son nuevas empresas basadas en el cono-
cimiento, si bien es cierto que la mayoria de ellas son
de base tecnoldgica.

El grdfico 1 ilustra la relacion existente entre los concep-
tos de nueva empresa de base tecnoldgica, spin-off'y
spin-off universitaria.

La definicion propuesta permite poner en evidencia las
caracteristicas comunes de todas las spin-offs univer-
sitarias, contribuye a delimitar su campo de validez, y
frata de solventar el serio perjuicio al proceso de con-
solidacién de conocimientos en este campo que su-
pone la falta de una definicion generalmente acep-
tada. Esta falta puede no solamente conducir a gene-
ralizaciones abusivas de ciertos resultados de investigo-
cion, cuando el dmbito de validez no ha sido explici-
tamente especificado por sus autores, sino que, ade-
mds, pueden provocar un empobrecimiento de los re-
sultados empiticos obtenidos por la no comparabili-
dad de las muestras y de las situaciones estudiadas.

NOTAS¥

[1]  Son citados casos como los de Austin en Texas, Silicon Valley
en California, Cambridge en Inglaterra o la Route 128 en
Boston. Un estudio del Bank of Boston del ano 1997 senala-
ba que los groduados, profesores e investigadores del
Massachusetts Institute of Technology (MIT) han lanzado mds
de 4.000 empresas de alta tecnologia, con unas ventas
agregadas de mas de 200.000 millones de ddlares, con
mas de 1,1 milldn de empleados.

[2]  Push spin-offs son nuevas empresas iniciadas por un emple-
ado con el apoyo explicito y deliberado de su empleador,
que inicia el proceso. Pull spin-offs son nuevas empresas ini-
ciadas por un empleado sin el apoyo explicito de su em-
pleador.

[3] Encuesta anual llevada a cabo por la Association of
University Technology Managers (AUTM), que recoge infor-
macion de Estados Unidos y Canadd sobre transferencia de
conocimiento en universidades, hospitales y centros publi-
cos de investigacion.

[4]  LaEncuesta RedOTRI constituye la principal fuente de datos
disponibles en Espana a la hora de analizar la actividad de
fransferencia de conocimiento que redlizan las universida-
des espanolas.

[5] Encuesta periddica llevada a cabo por la University
Companies Association (UNICO), que recoge informacion
de universidades del Reino Unido sobre transferencia de co-
nocimiento.

[6] Encuesta anual llevada a cabo por la Higher Education
Funding Council of England (HEFC), que recoge informacion
de universidades del Reino Unido sobore la tercera mision de
la universidad.

[7]  Encuesta periddica llevada a cabo por la red italiana de ofi-
cinas de transferencia de tecnologia Netval, en colabora-
cién con la Conferenza del Rettori delle Universita Italiane
(CRUI), que recoge informacién de las universidades italia-
nas sobre fransferencia de conocimiento.

[8]  Encuesta anual llevada a cabo por Profon Europe, que re-
coge informacion de la red de oficinas de tecnologia de
los organizaciones europedas de investigacion publica sobre
fransferencia de conocimiento.
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