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CON LA REALIDAD

Vivimos en una sociedad en constante cambio. Los acontecimientos se suceden a una ve-
locidad desconocida hasta ahora; de hecho ésta es su caracteristica fundamental: la in-
mediatez. Esta inmediatez resulta estresante y precisamente el estrés determina nuestra ca-

pacidad de respuesta.

El mundo de hoy es un mundo proactivo en el que
cada minuto que pasa nos pide fomar mds decisiones.

Las cosas cambian rdpidamente, pero hay una que
lo ha hecho de forma especial; el conocimiento. El
conocimiento siempre ha movido el mundo.

El conocimiento fluye de tal manera y lo produce una
cantidad de gente tan enorme que el mundo cam-
bia a cada instante. Esto es el resultado del proceso
de la globalizacion, que permite entre otras cosas que
las cosas, las ideas, la informacion y el conocimiento
sean globales y mucho mds libres, lo que ha ocasio-
nado algo importantisimo y es que en estos momen-
t0s se puede decir que nadie copia, sino que existe un
pensamiento simultdneo universal.

El mundo visto desde una perspectiva geogrdfica es
muy importante, pero ésta no es la mds importante.
Es mucho mads importante el mundo de las relacio-
nes, la interacciéon es la nueva forma de aprender,
y ahora es posible relacionarse cada dia con perso-
nas de distintas partes del mundo compartiendo
informacién. Mientras interactuamos con esas per-
sonas de cualquier parte del mundo, intercambia-
mos conocimiento que debemos ser capaces de
comprender. Y esta capacidad es la demanda del
futuro: necesitamos personas que sean capaces de
crear conceptos que tfengan que ver con lo que
estd pasando en el mundo.

El hecho de que trabajemos con 1os mismos mim-
bres y que la informacion sea global hace que todo
el mundo piense sobre las mismas bases. Es muy
dificil pensar fuera de esas bases, muy poca gente
lo hace y este es el cambio de paradigma fundao-
mental para entender el mundo.

Todo este cambio de paradigma nos lleva a una
nueva recomposicion del planeta y, fundamental-
mente, a una nueva recomposicion no sdlo a nivel
metafisico, sino también a nivel geogrdfico.

Por ello, fodo aquel que quiera estar preparado debe
permanecer dlerta a todo lo que sucede a su alrede-
dor, debe saber interpretar y asumir todo lo que acon-
tece en el mundo, reinventar su camino y adaptar su
experiencia a los nuevos tiempos.

En este contexto, la formacién fambién estd cambian-
do sustancialmente, tanto en la forma como en el
fondo. Podria decirse que estamos en un punfo de
inflexion a nivel formativo, ahora ya no se premia, o no
deberia premiarse, lo que una persona sabe vy lo que
ha hecho en su vida hasta ese momento sino que se
valora, fundamentalmente, hasta dénde puede lie-
gar: qué es capaz de saber y qué es capaz de hacer.

Este nuevo talento fundamentalmente no se basa
en gqué sabes 0 qué conoces, sino que es un falen-
fo de capacidad, y este es un tema importantisimo.
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Si gqueremos cambiar la base competitiva del pais
hay que cambiar la base de las capacidades de las
personas.

Lo importante es lo que eres capaz de hacer, no
qué sabes hacer, y hay que aprender a distinguir
cada vez mds entre capacidades y habilidades. Las
habilidades no son tan relevantes, porque a lo largo
de tu vida seguramente cambiards de habilidad
varias veces.

Lo que es critico y fundamental son las capacida-
des, y eso es lo que tenemos que conseguir que ten-
gan nuestros jovenes. Cuando Nosotros vemos un de-
sempleo joven descomunal en Espana —que es un
terma insélito desde todos los puntos de vista, algo que
no entiende nadie en cuanto cruzas la frontera- lo
que estds observando es la falta de capacidades,
no de habilidades. No se corige ensendndoles a
hacer una cosa, sino ensendndoles a hacer muchas
cosas, ensendndoles la base para ser mejores.

Una de los capacidades fundamentales y criticas es
ser emprendedor, no montar empresas, sino tener
talante emprendedor, algo fundamental en este
mundo. TU puedes saber latin y arameo, pero tienes
gue saber coger un avion, ite a Shanghdi y sacar
negocio de alli, y eso no importa si sabes latin o ara-
meo, es mucho mds profundo.

La sociedad quiere y necesita personas activas, que
sepan anticiparse a lo gue pasa en el mundo, que
busquen el conocimiento, que sepan encontrar res-
puestas cuando no las tienen; personas que hagan
y sepan hacer.

En muchos de estos aspectos —conocimiento, nuevo
talento, pensamiento global, el espiritu emprende-
dor, la proactividad- la vieja universidad estd empe-
zando a quedar obsoleta. Por si misma ya no sirve
para desenvolverse en el mundo de la empresa.

Esa universidad donde se valoraba la capacidad de
retener datos, fechas y nombres, esa universidad
donde se premiaba el esfuerzo, el frabajo y la disci-
pling, que estd muy bien, pero que se olvidaba
demasiado de valorar el talento.

De pronto nos enconframos en un entorno donde la
informacion, por si sola, no es suficiente. Los datos, los
nombres, las cifras No bastan para desenvolverse, Las
personas deben demostrar no sdlo lo que salben, sino
sobre todo lo que son capaces de saber, o que son
capaces de hacer.

¢ QUE DEBE APORTAR UN MBA Y QUE CARENCIAS
EXISTEN EN LA OFERTA ACTUAL?+

Este entomo tan global, tan cambiante, tan conecto-
do, necesita ser asumido por nuestros jovenes. Ne-
cesitan mimetizarse con €|, para aprovechar al maxi-
mo sus ventajas y aportar el mdéximo de su talento.

Deben adquirir el conocimiento y materializarlo en
ideas, proyectos e ilusiones tangibles.

Deben reconocer su talento y aprender a desarrollar-
lo, a conectarlo y compartirlo, y por lo tanto, a multipli-
carlo.

Deben perder el miedo a emprender, a dejarse llevar
por la ilusion de una meta, una idea o un proyecto....

Esta nueva realidad exige personas mucho mds com-
pletas, personas cuya formacion no se base exclusiva-
mente en conocimientos, sino en capacidades. Y esto
es precisamente 1o que un MBA delbe aportar a sus
alumnos, debe ensenarles a entender el mundo, a co-
nocer el pasado, si, pero fambién a comprender el
presente y a predecir el futuro.

La educacion no es formacion. Y la confundimos. La for-
macion es una cosa gue U tienes que hacer todos los
dios y la educacion es la razdn por la cual 1 eres capaz
de hacer esas cosas y de aprender fodos los dias.

En el mundo en el que vivimos es dificil adivinar qué ho-
bilidades necesitaremos dentro de unos anos. No po-
demos preparamos para lo que vendrd porgue no o
sabemos, pero podemos prepararnos para aprender
rdpido, para adaptarnos con facilidad a los entomos
en los que nos veamos inmersos de pronto.

Un MBA debe, en definitiva, ensenar a las personas a
mejorar sus habilidades y conocimientos, pero debe
generar fambién una especie de herramienta que
permita saber como manejarlos en una determina-
da situacion.

Lo que tenemos hoy es una formacion alejada de
la realidadv

Tanto los estudios superiores universitarios como la ma-
yoria de los MBA, aungue estos Ultimos en menor me-
dida, responden a un modelo de ensenanza que ha
quedado obsoleto. Permanecen separados de la reali-
dad, estudian el pasado, nunca el presente y menos
aun el futuro, En un mundo que va tan rdpido, 1o que ha
pasado es importante, pero lo que se necesita para
prepararse para el futuro es, sobre todo, entender el
presente. Entender cudles son las tendencias que mue-
ven el mundo.

Necesitamos que nuestros futuros empresarios fengan
mayor amplitud de miras, necesitamos crear empre-
sarios mejores.

Adaptar la formacién al entornov

Hay que comprender la realidad que nos rodea para
sacar provecho de ella. El desempleo, en estos mo-
mentos, es una constante en nuestras vidas y nuestro
entorno.

El empleo en el mundo lo crean aquellos lugares real-
mente convertidos en un foco de expansion del cono-
cimiento, en un fondo de aterrizaje; es decir, en un foco
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de transformacion de ideas. Convertite en un foco de
fransformacion de ideas, supone crear un circulo virtuo-
SO, que se caracteriza, fundamentalmente, porque hay
un NUMEroso grupo de personas emprendedoras, que
no sdlo crean empresas, sino gque trabajon en empre-
sas, con mucho talento que fiene un acceso fécil al
dinero y que tiene un acceso privilegiodo al conoci-
miento, y eso hace que éste Ultimo crezca.

La fransferencia de conocimiento entre un grupo de
personas «buenas» es cada vez mejor. Aqui fengo
una férmula que nunca me ha fallodo. He trabaijo-
do con mucha gente en mi vida, y he comprobado
que al hablar de personas uno Mds uno, NUNCA SoN
dos. Es imposible conseguir que dos personas hagan
el doble que uno, yo nunca lo he conseguido, pero
cuando una zona se convierte en plataforma uno
mds uno, es mucho mads que dos.

La plataforma es la base del futuro, la base de quien
crea empleo con las plataformas, como puede ser,
por ejemplo, Silicon Valley.

Miremos quién estd creando empleo en el mundo en
fiempos de crisis en paises consolidados, porgue no
nos podemos comparar con paises emergentes.
Crea empleo quien en tiempo de crisis consigue emi-
fir mds. Ahora mismo son todos aquellos paises que
estdn muy cercanos a un sistema de transferencia de
conocimiento de las empresas real y efectivo. Estamos
viendo cémo Alemania ha conseguido que el Insti-
tuto Fraunhofer sea poroso, traspase las paredes y lle-
gue alas empresas, y en estos momentos han sido ca-
paces de fransferir conocimiento —que probablemen-
te teniaon guardado- de golpe en el momento que
ellos necesitaban. Las empresas alemanas han dado
un salto en productividad, pero han dado un salto en
producto también, no olvidemos que las empresas
alemanas no venden lo mismo que hace dos anos,
venden cosas mejores. El salto tecnoldgico de Ale-
mania en los Ultimos dos anos ha sido espectacular, y
esto estd ocurriendo prdcticamente en todo el mundo.
Las zonas que realmente estdn creando mds empleo
en tiempos de crisis son aguellas zonas donde se han
creado mds empresas pequenas.

En EE.UU en los Ultimos siefe anos se estima que la cre-
acioén de sfarfups ha aportado fres millones de emple-
0s netos nuevos. Y se cree que en los Ultimos siete anos
—antes de la crisis, de 2000 a 2007- las grandes empre-
sas perdieron un millén de empleos. Es decir, en plena
bonanza han perdido un millén de empleos. El mundo
de ahora va tan rdpido que necesifamos que se
Creen empresas nuevas a cada momento.

¢Cudl es el mejor empleo?v

El mejor empleo, sin lugar dudas, es el que genera
otro empleo. Y el mejor empleo en la actualidad son
las nubes creativas, algo que en Espana no fenemos.
En Mildn hay muchas empresas gque se dedican all

entorno textil, pero el 80% de esas empresas funda-
mentalmente se dedican a dar servicios al entorno
textil. Son empresas de diseno, de patrones, de te-
mas que no tienen que ver con la manufacturacion
con las manos, tienen gue ver con el conocimiento
alrededor del mundo fextil.

Ahora mismo, para saber si un lugar tiene interés,
debes analizar la nube creativa. ¢Cudntas empresas
de la nube creativa de diseno hay, por ejemplo, en
Estocolmo? Muchisimas. ¢Y qué es Estocolmo? El gran
referente en diseno.

Evidentemente, este es un camino sin vuelta atrds.
Tenemos que empezar a medirnos por nubes crea-
fivas, tenemos que empezar a entender que todas
estas empresas que siempre hemos pensado que
eran humo, son las que aterrizan el conocimiento.
Esas empresas son capaces de crear, desarrollar y
atraer clusters y grandes empresas, sin esas empre-
sas es muy dificil que eso ocurra.

Es decir, crean mejor empleo aquellas empresas que
son capaces de afraer mds empleo.

Las cuatro grandes oportunidades a nivel globalv

Hablando de crear empleo y de pensar en nuevas
ideas que se transformen en negocios, el mundo
ahora tiene cuatro oportunidades de negocio:

La primera gran oportunidad es construir el mundo vir-
tual, todo el enfomo tecnoldgico. Esto es tfransversal y
es la gran oportunidad del momento. Por eso, en gran
medida, casi todo el mundo se estd acercando a esto.

La segunda oportunidad de negocio es aterrizar el
conocimiento. Cada vez mds las universidades, 1os
centfros de investigacion, las escuelas —que hay miles
en el mundo muy interesantes, como por ejemplo en
la India— cada vez mds se dedican a aterizar lo que
piensan.

En universidades como la de Shangai © muchos otros
sitios, la universidad casi no se puede ver por la gran
canfidad de empresas que hay instaladas alrededor
de ella. Reamente este es un problema grave que
tfenemos en el mundo occidental.

En cuanto a la tercera oportunidad, ésta viene dada
por cualquier actividad que suponga acelerar la glo-
balizacién, a través de la concentracion.

En estos momentos muchas empresas se dedican a
concentrarse y hacen la globalizaciéon mds rdpida. La
globalizacion no va a parar, porgue hay miles de agen-
fes acelerando ese proceso. Acelerando ese  proceso
a Espana le ha ido muy bien. Ha acelerado la glo-
balizaciéon en Latinoamérica y eso ha generado unos
ingresos ingentes para Espana. Acelerar la globaliza-
cidn es un gran negocio.

La cuarta oportunidad de negocio -y el que yo creo
que estd evitando que esta recesion nos lleve a cosas
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peores— es conseguir crear un mundo basado en la
sostenibilidad.

El concepto de la sostenibilidad no sdlo incluye el fema
del cambio climdtico, hablamos también de soste-
nibilidad tecnoldgica, financiera o energética, signi-
fica, por ejemplo, que todos comamos, de que, en
definitiva, realmente podamaos Vvivir.

Este es un negocio increible. Este si que es un cami-
no claro y potente, y este es el camino donde estd
la guerra. Asia estd tomando la base eléctrica, EEUU
tiene un grave problema ahi'y seguramente los nue-
vos jefes del mundo serdn los que sean capaces de
hacer sostenible el mundo. El negocio de la sosteni-
bilidad es un negocio mucho mayor gue todos los
negocios que hay hoy en dia en pleno rendimiento.

El capitalismo —y nosotros vivimos en una sociedad
capitalista- siempre necesita un negocio mas gran-
de que todo lo que significa. Y en este momento, el
momento de una enorme recesion, salimos adelan-
te porque hay un negocio mucho mayor que todos
los negocios que existen, y ese negocio es hacer el
mundo sostenible.

¢Por qué el mundo académico se desliga cada vez
mads de la realidad cambiante?

Hasta hace poco, las empresas contratalban a gente
que tenia fitulos y cada vez mds se busca a perso-
nas con conocimientos y capacidades. Hasta hace
muy poco, los fitulos, en gran medida, se podian
pagar, pero ahnora mismo una gran parte de la po-
blacién tiene acceso a los conocimientos, de ma-
nera que actualmente el espectro de competencia
es mucho mayor.

Los puestos ya no se heredan sino que hay que go-
ndrselos. Por explicaro de una manera facil: siempre
habia habido una clase social dirigente -y eso lo
representaban los titulos— y nos enfrentamos a un
mundo en el que el acceso del talento no va a estar
limitado especificamente por fitulos sino que va a
estar constituido por experiencias y por capacidades.

Ya no basta con saber algo, ahora para diferenciarse
de los demds hay que demostrar lo que con tiempo,
esfuerzo, confianza y apoyo se podrd llegar a hacer.
Hay que pensar en modos, maneras y conceptos para
desarrollar el talento y darle ‘alas’ mediante el conoci-
miento. Asi nos desarrollaremos como personas y Como
profesionales, que sepan, no sélo detectar y adaptar-
se a las fendencias, sino fambién crearlas. Que sepan
abstraer sus conocimientos, visualizar oportunidades,
implicarse y comprometerse en ellos, apostar por ellos.

¢COMO SE GESTA EL PROYECTO GREEN, COOL, LOW
COSTDEL MBA DE EQI? ¥

Mucha gente se decide a estudiar un MBA porque,
para él, representa el acceso a una élite Sin embargo

esto ya no es asi. Un mdster no puede ser un impues-
to a pagar para acceder a la €élite, fiene que conver-
firse en una herramienta que permita conjugar habili-
dades y conocimientos. Es decir, una herramienta que
tfe haga mejor, que te haga una persona capaz de
dirigir, capaz de entender, copaz de crear, capoz de
hacer. Por eso, es imprescindible que el mdster tenga
contacto con la redlidad del entorno, con la empre-
sQ, con la sociedad, con el mundo.

Es en ese contacto con la realidad donde se gesta
el concepto de Green, Cool y Low Cost en el MBA de
EQI. Porgue en el mundo ahora mismo hay fres ten-
dencias que, incluso a nivel socioldgico, estan trans-
formando la realidad. La primera de ellas es el Low
Cost, es el mundo de lo consolidado: vender mds
barato lo que es una commodity.

La segunda, el cool: vender caro 1o que va a venir;
nos anticipamos y eso Nos permite ser Mds caros, Co-
bramos un plus por la innovacion desarrollada, por
haber tenido una idea.

La tercera es Green: la sociedad ecoldgica, lo eco
es el mundo que viene, porque el mundo serd eco,
0 No serd.

Sin embargo, hay algo fundamental. Estos fres con-
ceptos no deben alejarse del entomo global. Sin vision
global no hay nada. Necesitomos que nuestras em-
presas tfengan una vision global mayor, necesitamos
que vigjen. Pusimos en marcha una empresa que ha
llevado 120 empresas espanolas a Silicon Valley y de
ellas, 40 ¢ 50 se van a implanfar. Necesitamos eso.
Hay 1.200 empresas espanolas implantadas en el ex-
ferior. Es una cifra bdadijisima. No puede ser; asi no
vamos a ninguin lado, hay que saliry fenemos que salir,
no a buscar frabagjo sino a montar empresas y a tener
relacion comercial con ofros paises.

Por eso, en todo este proyectoestamos viajondo a Si-
licon Valley y a China y estamos ensenando esto desde
un punto de vista global.

Modelos de negociov

Hoy en dia las empresas pueden especializarse en
cualquiera de estos fres segmentos, y esto es lo que pre-
tendemos ensenar en el MBA de EOI. ¢(Por qué hay
empresas low cost? Porque existe una era del post con-
SUMO, que se han generado gracias a entornos de pro-
duccion baratos que hacen que la gente pueda con-
sumir mds porgue es mds barato y fodo con una cali-
dad razonable.

Pero a la vez, en el mundo global actual estd emer-
giendo un mundo Cool, que presenta grandes opor-
funidades de margen y de desarrollo, donde se va-
lora la originalidad, la calidad, la comodidad, el di-
sefo, la innovaciéon, donde es mas facil distinguirse
de la competencia y que tiene su mdaximo exponen-
te en entornos de desarrollo como Silicon Valley.
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Una zona gue de por si no es mejor que Cuenca o
que Sevilla, pero que tiene una efectividad excelen-
fe por una simple razén: porgue, como dice el CEO
mundial de Vodafone, el gran problema de Europa
es cuando le preguntas a un muchacho muy inteli-
gente cudl es el sitio donde mas le gustaria trabaijar
y te dice que en Silicon Valley.

Y todo esto en un enforno ecoldgico. Cualquier perso-
na que vigja a China sabe que no hay manera de
que el mundo puede desarrollarse como China sin ser
sostenible. Es imposible, la sostenibilidad no es una op-
cién, mds aln cuando las ciudades van a ser enor-
mes, porgue vamaos a ser nueve mil millones de habi-
tfantes y no hay manera de mantener esto sin que se
rompa. La Unica manera de que sea sostenible es
gue las ciudades sean muy grandes y ecologicas.

OPERATIVA DEL PROGRAMA¥

¢Cudl es la clave para lograr crear un Mdster de
éxito? La clave estd en la ilusidon por ayudar a des-
arrollar la capacidad personal y la profesional de
tfodos y cada uno de los alumnos, logrando Ia imbri-
cacion total entre ellos y con el mundo, que lleguen
a inferiorizar los pilares bdsicos sobre los que se fun-
damenta el ciclo.

Y esta ilusion se transmite, se contagia, da energia y
motiva al entorno cercano del que la fransmite, con-
vitiéndose, sin duda, en el caldo de cultivo mds pro-
picio para potenciar y desarrollar el talento que le
rodea.

No existe una férmula maestra que garantice el éxito
de una iniciativa de este tipo, pero si que es cierto
que hay aspectos fundamentales que es imprescin-
dible mimar:

La atmésfera. Montando sesiones docentes, grupos
de andlisis y fralbajo, resolucién de casos y supuestos
practicos, visitas de directivos y expertos se propicia
un ambiente de intercambio de conocimientos entre
los alumnos y de éstos con sus profesores se convier-
ten en un potente mecanismo de aprendizaje y des-
arrollo profesional.

El enfoque. Se otorga una sdlida base conceptual
enfocada a la puesta en valor de dichos conoci-
mientos a través del enfoque prdctico y profesional.

La perspectiva. La gran mayoria de las materias se
abordan desde una perspectiva multiple: casos prac-
ficos, notas técnicas, mdster class, ponencias, pre-
sentaciones, efc. La combinacion de estos tres fac-
fores garantiza el buen rumbo de la organizacion, y
la consecucion de los objetivos fundamentales del
mdster, que son:

* Entender la tecnologia como herramienta indispen-
sable para el desarrollo a todos los niveles

* Asumir el mundo como un solo mercado, global, ri-
co, dindmico.

* Fomentar el networking como vehiculo para el fo-
mento y desarrollo de las habilidades personales y
profesionales

* Enfender el entomo, clave para lograr esa vision
abstracta que coloca a la persona en el plano mas
global y estratégico y que le permitird entender mejor
el mundo y encajar y promover la cultura del cam-
bio.

Metodologia. El MBA Full Time cuenta con una carga
equivalente a 90 créditos, repartidos en 75 créditos
de carga lectiva (750 horas de clase) y 15 para pro-
yecto.

El programa se estructura en dos bloques: materias
comunes y especialidad a seleccionar

Asimismo cuentan con un Sfudy Abroad Period y la rea-
lizacion de un proyecto final.

El establecimiento de metas y objetivos son el cata-
lizador de la ilusién, la clave de la gente ilusionada
es gue saben hacia donde quieren ir, y es importan-
te para ello, el adquirir una actitud metodoldgica en
el establecimiento es estas metas.

Es importante contar con ese enfoque metodoldgi-
CO, puesto gue ello hace que se desarrollen capa-
cidades, compromisos y tendencias.

La metodologia se basa tanto en el conocimiento del
enforno como en el reconocimiento del progreso
del alumno y sus capacidades, en base a diferentes
sistemas de evaluacion, basados fundamentalmen-
te en el seguimiento y valoracion de la evolucion ex-
perimentada por el alumno a lo largo del ciclo.

Aportar conocimiento al alumno en las diferentes
disciplinasv

Se basa en el desarrollo aplicado de cuatro bloques
fundamentales, como son:

Premaster, revisando los conceptos para la acciéon
directiva, como la contabilidad financiera, el entor-
no juridico y el entomo social

19 fase: el enforno global pensando para la accion.
El andlisis del enforno econdmico, social y geoestra-
tégico, el andlisis contable para la toma de decisio-
nes, el liderazgo de equipos y desarrollo directivo, el
comportamiento y dindmica de las organizaciones,
la direccidon de marketing y el entorno juridico para
la direcciéon

29 fase. Direccion funcional, actuando para la ren-
tabilidad: control de gestion y reporting, andlisis eco-
némico y financiero, finanzas interacionales, planifi-
cacion financiera, sistemas de informacion y tecno-
logia para la direccién, liderazgo de equipos y desa-
rrollo directivo ii, direccidn de operaciones (la cade-
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na de suministro total), marketing e innovacion, di-
reccién comercial y tecnologia aplicada a negocio.

39 fase. Direccion de empresas globales competiti-
vas, estrategia e intermacionalizacion: mercados in-
ternacionales y negociacion, pensamiento y direc-
cién estratégica, liderazgo de equipos y desarrollo
directivo lll, valoracién de empresas y adquisiciones,
globalizacion y marketing internacional y responsabi-
lidad social corporativa (ética y corporaciones).

49 fase. Emprendimiento. Los participantes deben de-
sarrollar a lo largo del programa un proyecto empre-
sarial, un nuevo negocio de principio a fin, llegando
incluso a materializarlo en una realidad en el mercao-
do antfe su presentacion a un grupo de analistas.

El trabajo del alumno, su disposiciéon para fomar de-
cisiones empresariales, el frabajo en equipo, la cao-
pacidad para desarrollar argumentos y expresarlos
de manera clara y estructurada, asi como el poten-
cial de trabajo y cumplimiento de diferentes hitos en
los plazos establecidos, se fomenta a lo largo del mds-
ter y, de manera especial, en el proyecto fin de mds-
ter, vertebrado en uno de los tres conceptos de los
que acabo de hablar (cool, low cost o green), para
hacer conscientes a los alumnos de los diferentes
enfoques que suponen uno y ofro.

Las précticas en empresa que gestiona EOI a los alum-
nos del MBA full time permiten al alumno afianzar las
habilidades y conocimientos adquiridos, a través de
su aplicacién en un entomo empresarial concreto,
COMO un paso previo al desarrollo de su carrera pro-
fesional y el cierre ideal a este ciclo de desarrollo,
tanto personal como profesional.

Reconocer la valia y la evaluacion positiva en el
alumnov

El sisterna de evaluacion se basa en tres aspectos:

Evaluacién continua. Los participantes son evalua-
dos alo largo todo el periodo lectivo, para lo cual se
fienen en cuenta, en su caso, la participacion en
clase, los casos, los trabajos, las presentaciones ora-
les, las actividades practicas, las actividades acadeé-
micas dirigidas y las pruebas objetivas o exdmenes.

Cada uno de estos conceptos tiene atribuido un por-
centaje, cuya suma o ponderacion conforma la nota
final del mddulo, asignatura, o materia evaluada. En
los programas académicos de cada maédulo o asig-
natura o curso de postgrado se especificardn deta-
lladamente los porcentajes atribuidos a cada uno
de los conceptos a los que se refiere el punto ante-
rior, asi como a cualesquiera ofros que cada profe-
sor/departamento decida oportuno incluir.

Los participantes fambién serdn evaluados por asistir
a conferencias que se celebran en la Escuela. Cada
alumno deberd asistir al menos a 10 conferencias de
modo obligatorio.

Pruebas objetivas finales. Los participantes deberdn
superar con éxito las pruebas objetivas finales de
cada mddulo o asignatura. Adicionalmente se des-
arrolla durante el periodo de evaluaciéon un segui-
miento personalizado de grado de aprovechamien-
to de los participantes a través de las entrevistas de
seguimiento individual que se desarrollan con el
director/a del programa.

Proyecto fin de master. De manera complementa-
ria a la evaluacion de los mddulos/asignaturas, los
participantes deberdn presentar y defender ante un
tribunal el proyecto fin de mdster desarrollado en el
Ultimo periodo del mdster.

Los participantes que hayan superado con éxito (nota
5 o superior) todos los médulos/asignaturas asf como
el proyecto fin de mdster obtendrdn el fitulo de Mdster
in Business Administration (MBA) por EQI Escuela de
Organizacion Industrial.

¢ QUE OPORTUNIDADES PROFESIONALES LE PUEDEN

En EOI contamos con un servicio de orientacion pro-
fesional para los alumnos de Postgrado con el obje-
fivo de colaborar en el proceso formativo del alum-
no, orienténdole en el desarrollo de habilidades per-
sonales de cara a su incorporacién al mercado pro-
fesional. Lo que perseguimos en todo momento es
potenciar las habilidades del alumno durante la
efapa de formacién prevista en EQI, a través de de
pruebas de competencias y de la realizacion de
diversos seminarios prdcticos sobre empleabilidad.

Las practicas de empresasy

Otro aspecto muy importante de la formacion en EOI
es la posibiidad de realizacion de prdcticas en em-
presas representativas del enframado empresarial
actual, EQI, por medio de su departamento de Ges-
tion de Prdcticas gestiona acuerdos de colaboracion
con las empresas, con el objetivo de facilitar la futura
incorporacion del alumno al mercado laboral. Se per-
sigue que la formacidn prdactica adqguirida en las
empresas contribuya a alcanzar una base sdlida para
la profesionalizacion y un mayor indice de empleabi-
lidad de nuestros alumnos.

Como norma general, estas prdacticas suelen tener
una duracién de entre seis y doce meses, y habitual-
mente consiguen una estancia en practicas la
mayoria de los alumnos interesados en ellas; alrede-
dor de un 95% de los mismos.

Este periodo de prdcticas comienza una vez finalizo-
das las sesiones lectivas, de manera que el alumno se
incorpora a dedicacion completa a la prdctica, apli-
cando en ella los conocimientos y habilidades adqui-
ridas durante los nueve meses anteriores, por 1o que
constituye un complemento esencial para preparar al
alumno en su paso hacia el mundo laboral.
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Asimismo, a fravés del Departamento de Gestion de
Practicas (DGP), los alumnos del mdster podrdn par-
ficipar en las siguientes actividades durante el curso:

La celebracion de encuentros con empresas: los alum-
nos tendrdn la oportunidad de acceder a managers
de diferentes sectores industriales, tecnoldgicos, fi-
nancieros, medioambientales etc. y compartir con
ellos su experiencia. También podrdn profundizar en
su conocimiento sobre mercados especificos, gra-
cias a la aportacion de estos profesionales. Estos en-
cuentros en las aulas, son una oportunidad para com-
prender las potencialidades de los mercados, las de-
mandas de las empresas y las caracteristicas de sus
procesos de seleccion. En resiimen, de que, en todo
momento, los alumnos se desarrollen en un entorno
real, y no meramente académico.

Talleres de empleabilidad. Con el objetivo de planifi-
car la incorporacion al entomo laboral en las mejo-
res condiciones, se frabajardn aspectos personales y
profesionales, fomentando y mejorando las compe-
tencias y habilidades de los alumnos.

Asesoramientos individuales. Los alumnos tendrdn la
oportunidad de mantener entrevistas individuales
para definir y orientar su futuro laboral y personal.

Company Day. Durante el Ultimo trimestre del mds-
ter, el Departamento de Gestién de Précticas orga-
niza una jornada en donde se imparten diferentes
presentaciones, se llevan a cabo entrevistas, visitas o
encuentros concretos entre las empresas que van a
participar en los diferentes procesos de seleccion de
los alumnos y los propios alumnos interesados. Este
encuentro directo favorece, por un lado, la calidad
de la valoracién en ambos sentidos y por otfro lado,
representa una doble oportunidad, para el alumno
y las empresas, una cantera de oportunidades y de
talentos.

Procesos de seleccion. Al finalizar el mdster, el De-
parfamento de Gestidon de Prdcticas actia como
mediador entfre las empresas colaboradoras y los
alumnos. En esta fase, el Deparfamento de Gestion
de Practicas ofrece el apoyo necesario a los alum-
nos para afrontar de la manera mds fdcil y eficaz
todo el proceso de seleccion.

Seguimiento. Los alumnos en prdcticas contardn con
un seguimiento individualizado desde La EQI, con el
objetivo de que se desarrollen en dptimas condicio-
nes.

BENEFICIOS QUE PUEDE APORTAR EN EL DESARROLLO
DE LOS FUTUROS DIRECTIVOS ¥

La parte fundamental de este MBA es crear directi-
VOS gue entiendan la empresa como un ente bene-
ficioso para su enforno. Y como un ente integrado

en su entorno, crear directivos pegados a la realidad
pero sin duda volcados al futuro, y crear directivos
posibles. Crear Directivos humanos, personas que tra-
bajen con personas.

Las empresas de este mundo al que vamos estardn
exclusivamente para ganar dinero. Ttienen que ser,
como a mi me gusta decir, «bichos beneficiosos»
para el entorno.

Yo creo que una de las cosas criticas para medir un
pais es qué clase emprendedora tiene, y la nuestra es
muy inferesante, pero pequena y fodavia no comple-
fa. La clase emprendedora para mi se basa en los
«infraemprendedores», es decir, personas dentro de las
empresas que son fransformadores y que tienen ganas.
Los hay en la Administracion Plblica —yo los he conoci-
do-, los hay en las grandes empresas —por ejemplo en
Microsoft, en Mckinsey-, los hay en todos los sitios. Los
emprendedores existen, unos se establecen y otros no.
Es muy importante fener «preemprendedores», tener un
vivero. Si no fienes un vivero no hay nada que hacer.
Comienza a haberlos, estamos en un momento muy
inferesante porque por primera vez lo hay, cualquier
evento de emprendedores se llena, fodavia no ejecu-
tan, han ido cien veces al evento, pero pueden ejecu-
far, y estamos a punto de tener un grupo de empren-
dedores inferesantes.

Para eso necesitamos elevar el nivel de formacion, es
muy dificil tener emprendedores inferesantes sin nivel
de formacién v sin colaboracién de los grandes, los ex-
franjeros y los nacionales. Yo creo que hay muy poca
colaboracién todavia

La diferencia entre los paises va a ser la clase empren-
dedora y su composicion, y es muy importante enten-
der que un emprendedor es un autor, que admite y
gestiona un riesgo. Los nuevos yacimientos de empleo
son las personas. Si tralbajamos ahi, habrd empleo.

En el fondo, un directivo tiene que ser una persona
mds completa. Necesitamos gente que crezcay que
crezca en muchas partes de su vida. Cada vez mds,
lo que estd pidiendo el mundo —en un entorno soste-
nible y global- es una élite directiva que realmente sea
beneficiosa para su enforno y que hagan su trabagjo,
que hagan su negocio, pero que realmente aporte y
para eso se necesita gente que entienda a la gente.
Que esté en contacto con la readlidad, tanto a nivel
formativo como a nivel profesional.

Personas con ambicionv

Son las personas ambiciosas, en el sentido mMds
amplio y positivo de la palabra, las que tienen que
plantearse hacer un MBA. Y no hay que malentender
la ambicion, la ambiciéon es positiva, la cuestion es
sobre qué tienes ambicion. La mejor ambicion posible
en estos momentos es la de cambiar el mundo y en
esta linea creo que este mdster puede tener respues-
tas. Pero hay otras ambiciones de menor grado que
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pueden ser positivas: la personal, la de formarte, la de
relacionarte o simplemente la de conocer.

Creo gque en el espiritu de este MBA estd en generar un
enfomo de capacidades y habilidades y conocimien-
10s, generar personas capaces de manejar capacido-
des, habilidades y conocimientos, de tal manera que,
por lo menos, puedan cambiar su mundo, que es 1o
que, a la larga, hard cambiar el mundo.

CONCLUSIONES+

La clave del éxito de una sociedad como la que estd
creciendo ahora estd en su talento y en la forma de
desarrollario y materializaro. Esto sélo se consigue a tra-
vés del conocimiento, en su mds amplio sentido.

Estd claro que si queremos conseguir generaciones
adaptadas al entforno que sepan entenderio y que
saquen de él el méximo provecho, hemos de enfo-
car su formacién desde una perspectiva muy dife-
rente a la que ahora se plantea.

Por eso, desde EOI planteamos un MBA con un enfo-
que completamente innovador, disruptivo, comple-
tfamente aplicado, pero con una vision totalmente
estratégica, en donde las bases y el método se ale-
jan de lo convencional para acercarse a esta readli-
dad llena de oportunidades preparadas para ser
aprovechadas.

El conocimiento dard capacidad a los nuevos talen-
tos de potenciarlo y de interconectarlo, y por lo tanto,

de multiplicarlo, de convertir las ideas en proyectos
acordes con una redlidad tan cambiante que nos
obliga a asumir este dinamismo como un aspecto
mds de la realidad que nos foca vivir,

El futuro del mundo reside en el espiritu emprende-
dor, y para crear una clase emprendedora, hay que
incubarla y darle confianza. Esta confianza también
se adquiere a través del conocimiento.

La diferencia entre los paises y su nivel de desarrollo
va a ser la clase emprendedora y su composicion, y
es muy importante entender que un emprendedor
es un autor, que admite y gestiona un riesgo.

Hay que asumir el concepto del riesgo como parte in-
dispensable de esta nueva cultura y para ello debe-
mos también aprender a gestionar el riesgo.

Los nuevos yacimientos de empleo son las personas.

Personas capaces de tfransformar sus ideas y su talen-
o en proyectos que generen negocio, que muevan
inversion, gque muevan empleo, pero conscientes y
realistas de lo que eso supoe, que supone asumir un
riesgo, y que hay que conocerlo, saber gestionarlo,
saber minimizarlo.

Y para lograr llevar a buen término todo ello, la clave
estd en el conocimiento.

Es hora de darles a los jovenes la mejor herencia que
pueden recibir. Es hora de formar personas para una so-
ciedad de personas. Es hora de ponerse en marcha.
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