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Federaciones y Uniones integradas en Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

AGACA, Asociacion Galega
de Cooperativas Agrarias
C/ Rua Tomifio, 22, Entresuelo
15703 Santiago de Compostela
(A Coruna)

José Luis Lopez Vazquez. Presidente
Higinio Mougén. Director

Tel.: 981 584 783

Fax: 981 571 730

E-mail: agaca@agaca.coop
www.agaca.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Aragon

Mercazaragoza

Ctra. Cogullada, 65

Centro de Negocios, Calle C, Edificio 7
50014 Zaragoza

Fernando Marcén. Presidente

Felipe Goémez. Director

Tel.: 976 474 205

Fax: 976 474 226

E-mail: agro-alimentarias@aragon.coop
Www.aragon.coop

FAECA, Federacion Andaluza de
Empresas Cooperativas Agrarias
C/ Demetrio de los Rios, 15

41003 Sevilla

Jeréonimo Molina. Presidente

Rafael Sanchez de Puerta. Director
Tel.: 954 422 416

Fax: 954 422 151

E-mail: faeca@faeca.es

www.faeca.es

FCAC, Federacién de Cooperativas
Agrarias de Cataluia

C/ Valencia, 1, Subsuelo

08015 Barcelona

Josep Pere Colat. Presidente

Jordi Vives. Director

Tel.: 932 260 369

Fax: 932 260 673

E-mail: fcac@fcac.coop

www.fcac.coop

FCAE, Federacion de Cooperativas
Agroalimentarias de Euskadi

C/ Reyes de Navarra, 51

01013 Vitoria-Gasteiz

Alfredo Montoya. Presidente

Ifaki Nubla. Director

Tel.: 945 257 088

Fax: 945 253 959

E-mail: info@euskadi.coop

FECOAM, Federacion de
Cooperativas Agrarias de Murcia
C/ Caballero, 13

30002 Murcia

Santiago Martinez. Presidente

Antonio Sanz. Director

Tel.: 968 351 282

Fax: 968 350 095

E-mail: fecoam@fecoam.es
www.fecoam.es

cooperativas
agro-alimentarias

Espaina

FECOAR, Federacion

de Cooperativas Agrarias
de La Rioja

C/ Estambrera, 42, Bajo

26006 Logrofio

Fernando Ezquerro. Presidente
José Manuel Madorran. Director
Tel.: 941 501 286

Fax: 941 501 287

E-mail: fecoar@fecoar.es

Cooperatives Agro-alimentaries
Comunitat Valenciana

C/ Caballeros, 26, 3°

46001 Valencia

José V. Torrent. Presidente

José Segarra. Director

Tel.: 963 156 110

Fax: 963 923 327

E-mail: fecoav@fecoav.es
http://fecoav.ecsocial.com

Cooperatives Agro-alimentaries
llles Balears

Poligono Son Llaut, Parcela 37,

12 Planta, Despacho 2

07320-Santa Maria-Mallorca
Jeronima Bonafé. Presidenta

M? Francisca Parets. Directora

Tel.: 971 725 180

Fax: 971 718 907

E-mail: cooperatives@agroalimentaries.es
www.agroalimentaries.es

UCAM, Unién de Cooperativas
Agrarias de Madrid

C/ Jordan, 8

28010 Madrid

Manuel Morcillo. Presidente

Jesus Pérez. Director

Tel.: 915 547 994

Fax: 914 459 379

E-mail: cdtucam@hotmail.com

Cooperativas Agro-alimentarias
de Castilla-La Mancha

Avda. de Criptana, 21

13600 Alcazar de San Juan

(Ciudad Real)

Angel Villafranca. Presidente

José Luis Rojas. Director

Tel.: 926 545 204

Fax: 926 545 208

E-mail: cooperativas@agroalimentariasclm.coop

www.agroalimentariasclm.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Navarra

Avda. de Zaragoza, 21, 1° Dcha.
31003 Pamplona

José M? Martinez. Presidente

Patxi Vera. Director

Tel.: 948 238 129

Fax: 948 248 737

E-mail: info@ucan.es

Cooperativas Agro-alimentarias
del Principado de Asturias

C/ Siglo XX, 26, Bajo

33208 Gijon (Asturias)

Eduardo Alba. Presidente

Elena Rivero. Directora

Tel.: 985 152 500

Fax: 985 150 695

E-mail: info@asturias.coop
www.asturias.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Extremadura

C/ Mérida de los Caballeros, 8

06800 Mérida (Badajoz)

Matias Sanchez. Presidente

Carmen Moreno. Directora

Tel.: 924 388 688

Fax: 924 303 503

E-mail: info@cooperativasextremadura.es
www.cooperativasextremadura.es

URCACYL, Unién Regional
de Cooperativas Agrarias
de Castillay Leén

C/ Hipica, 3, Entresuelo
47007 Valladolid

Gabriel Alonso. Presidente
Jerénimo Lozano. Director
Tel.: 983 239 515

Fax: 983 222 356

E-mail: urcacyl@urcacyl.es
www.urcacyl.es

UCA, Unioén Regional de
Cooperativas Hortofruticolas
de Canarias

C/ Bodegas, 4, Portal 3, 1° B
38002 Sta. Cruz de Tenerife

Juan José del Pino. Presidente
Carmen Rosa Hernandez. Directora
Tel.: 922 278 611

Fax: 922 280 321

E-mail: coopcanarias@hotmail.com



a tenemos propuesta para la reforma de la PAC. Se inicia
ahora un proceso que probablemente no culminara hasta
el primer semestre de 2013, donde el Parlamento Euro-
peo tendra “mando en plaza” y participara en la toma
de decisiones al amparo del Tratado de Lisboa que le
confiere capacidad de codecisién con el Consejo.

En 20083 la reforma de la PAC estuvo condicionada vy,
en parte justificada, por la necesidad de adaptarla a la
nueva ronda de negociaciones en la OMC, ronda que
a dia de hoy se encuentra bloqueada y que, con lo que
han cambiado las cosas en el mundo en los Ultimos 10
anos, ya no tiene demasiado sentido. En consecuen-
cia, la reforma de la PAC ya no esta condicionada por
terceros y la UE tiene ahora la mejor oportunidad para
disefiar una PAC basada en nuestras propias necesida-
des y mas acorde con la nueva realidad del mercado.

El problema es el contexto de crisis econémica que
sin duda afectara a las discusiones relativas a las
nuevas perspectivas financieras de la UE, con-
dicién sine qua non para la determinaciéon del
presupuesto de la PAC y que inducira nuevas
tensiones entre los Estados miembros a
la hora de repartirse los fondos. Precisa-
mente por ello, mucho nos tememos que
este sea el verdadero debate en el Con-
sejo y perdamos, una vez mas, la opor-
tunidad de disefar instrumentos que nos
permitan reequilibrar la cadena agroali-
mentaria, mejorar la productividad y com-
petitividad de la agricultura comunitaria y
atenuar los efectos de una volatilidad cre-
ciente en un mercado cada dia mas global.

En todo caso podemos asegurar que se
presentan 18 meses apasionantes con va-
rios frentes. Por un lado estaran aque-
llos Estados miembros que de-
fienden que la PAC sea menos
costosa, menos comun y menos
agraria. Por otra parte, estaran
los nuevos Estados miembros que
centran su posicién en la exigencia
de una equiparacion en las ayudas
directas y, finalmente, aquellos que
defienden que no haya cambios
sustanciales. Ni unos ni otros estan
pensando en la busqueda de instru-
mentos acordes con las necesidades
actuales ni con los retos futuros a los
que se enfrentara este sector, entre

otras cosas porque saben que la verdadera batalla se
centrara en el reparto de fondos entre los diferentes
Estados miembros y no tanto en lo que se vaya a hacer
con ellos.

Sin embargo, desde el sector se esta haciendo una
reflexion mas profunda y adaptada a las necesidades
actuales y futuras de la agricultura europea. Asi, en
la Confederacion de Cooperativas de la UE (COGE-
CA), se han presentado las primeras valoraciones de
las propuestas de la Comision y que coinciden ba-
sicamente con la valoracion realizada por Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espafa: la necesidad de
reequilibrar la cadena agroalimentaria a partir de un
apoyo a la concentracion de la oferta e integracion
cooperativa, la puesta en marcha de nuevos instru-
mentos de gestién de mercado adaptados a una vola-
tilidad creciente y consecuencia de un mercado cada

dia mas global y tensionado, la apuesta por
la investigacién y la innovacion para
mejorar nuestra posicion competiti-
va, la exigencia de las mismas con-
diciones a los productos importados
que los aplicados a la produccion co-
munitaria, la simplificacion de la PAC,
etc. En términos similares se ha pro-
nunciado el COPA, entre otras cosas
porque hablar de pagos directos es
complicado cuando los planteamien-
tos de las diferentes organizaciones
sindicales son en algunos casos
irreconciliables. Pero unos y otros
tenemos una cosa clara; al final sera
el mercado quien condicionara las
rentas de los agricultores y, en conse-
cuencia, es ahi donde hay que actuar.
Esperemos que Parlamento y
Consejo no pierdan de vista
esto Ultimo, para lo que ten-
dran que modificar sustan-
cialmente la romantica pro-
puesta del Comisario Ciolos,
mas centrada en los circuitos
cortos, los mercados locales,
las pequefias explotaciones y la
opinién de los medioambientalis-
tas, que en las necesidades de la
agricultura de hoy, inmersa en un
mercado global y extraordinaria-
mente desequilibrado =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Un sistema

(11 iejos” son los Cultivos, “Vie-

ja” es la Ganaderia; como los
Técnicos del Grupo de Trabajo de
Seguros que desde Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana vie-
nen trabajando en el area de Seguros
Agrarios. No obstante, este grupo ha
sabido adaptarse a los nuevos tiem-
pos y atender a las necesidades de
nuestros agricultores y ganaderos,
porque ellos han sido, son y seran la
base de nuestro trabajo.

De hecho, este grupo uUnicamente
pone en practica dia a dia nuestro lema
de cabecera, “Renovarse o Morir”.

En estos afos, desde Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafa,
podemos reflexionar sobre nuestro
trabajo:

Somos un grupo compacto de
técnicos que trata a diario de
constatar la realidad de nuestro
medio rural,

Somos un grupo donde la exis-
tencia de Corredurias fortalece
nuestra labor en campo, afrontan-
do con ilusion las dificultades que
supone asesorar desde la contra-
tacién hasta la peritacion,

\/ Hemos participado en el trabajo de
las Comisiones Territoriales de Se-
guros en las Comunidades Autono-
mas, acercandoles a la problemati-
ca del mundo agropecuario y sus
necesidades de seguro,

\/ Participamos activamente en la
Entidad Estatal de Seguros Agra-
rios: Grupos de Trabajo, Grupos
de Normativa, Observatorios de
la Calidad y Comisiones Genera-
lesy,

\/ Desarrollamos cuantas activi-
dades creemos necesarias y de
importancia para el desarrollo y
mejor conocimiento del sistema
de seguros agrarios: jornadas di-
vulgativas, cursos de formacién
técnica, campafas de publicidad,
cursos especificos de peritacion...

Todo esto ha supuesto un cons-
tante esfuerzo por parte de todos.
En muy poco tiempo hemos pasado
de unos seguros combinados, donde
los riesgos por parcela eran simples,
a unos seguros de rendimientos,
donde los riesgos son por explo-
tacién y con multiples coberturas,
hasta la fecha actual donde empeza-
mos a aterrizar con la gestion de los
Seguros Crecientes, productos que
unifican lineas y que agregan cultivos
y coberturas.

Y aun asi no dejamos de avanzar
en la configuracion de proyectos fu-
turos estudiando los seguros de in-
gresos.

Dicho esto, dirijamos nuestra aten-
cion a los Seguros Crecientes, ac-
tualmente en reciente implantacién
y de los que me gustaria destacar
tanto los aspectos positivos como
los negativos.

En cuanto a sus fortalezas: nue-
vo sistema de gestion que mejora la
misma; mayor y mejor conocimiento
de las condiciones en pdliza; mejora
de los procesos informaticos, entor-
no web; reagrupamiento de lineas,
simplificacion; y un sistema modular
y elegible.

Sus debilidades: una carga de tra-
bajo enorme, que supone no valorar
con objetividad sus contenidos; un
muy corto espacio de tiempo para
asimilar un nuevo sistema que hemos
calificado como bueno, pero precipi-
tado en su implementacion; un sis-

de todos

tema que deberia haberse planteado
con mas ambiciéon en cuanto a su
elegibilidad de opciones y subvencio-
nes-coste; y un sobre-coste para los
Tomadores y Mediadores, ya que su-
pone la adaptacion a nuevos sistemas
informaticos excesivamente caros.

Sin embargo estos puntos débiles
no nos amedrentan. Compartimos
todos los miembros del GT de Segu-
ros de Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espafa que en una situacion
como la actual, el agricultor-ganade-
ro no puede quedar desprotegido.
De hecho, defendemos que este
“Nuestro Sistema de Seguros” ha de
hacernos participes a todos de su
necesidad e importancia vy, por ello,
en estos dias que nos preceden al
futuro que todos los paises comuni-
tarios nos pretendemos dar para el
horizonte PAC 2014-2020, también
trabajamos para que nuestra rea-
lidad aseguradora nacional sea un
elemento contemplado en los pilares
basicos comunitarios.

Como conclusion quiero subrayar
que todo lo anterior esta siendo un
gran elemento de trabajo para que
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa salga reforzada con vistas al
futuro, donde un factor diferenciador
y una ventaja competitiva sera tener
a Técnicos que con una excelente y
vélida formacién hagan posible que
sus Cooperativas den el mejor servi-
cio a todos sus socios y que estén
junto a ellos para atender sus nece-
sidades.

Y, sin lugar a dudas, en este bar-
co estamos todos, OPAS, ENESA,
MARM, Agroseguro, DGS y Consorcio.

Solo con las sinergias de todas las
Instituciones conformaremos la esta-
bilidad de la renta agraria =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa

opinion

Coordinador GT Seguros de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

Ignacio Molina
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entrevista
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

Fernando Marcén

Ante las elecciones generales del préximo 20 de noviembre, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espaina ha mantenido en el tGiltimo mes contacto con representantes de los principales partidos
politicos para trasladarles las propuestas y actuaciones fundamentales para el futuro del sector
agroalimentario. Durante estas reuniones el presidente, Fernando Marcén ha insistido en la
necesidad de poner en marcha una verdadera politica agroalimentaria que permita equilibrar
la cadena y que priorice a las empresas comprometidas con los agricultores y ganaderos.

¢Cudles son las principales pro-
puestas de Cooperativas Agro-
alimentarias? Lo que pretendemos
en los contactos con los partidos es
su sensibilizacion hacia el mundo
cooperativo, hacerles comprender lo
imprescindible de las cooperativas
en el sector agroalimentario espanol
en su conjunto, y de manera especial
para los agricultores y ganaderos.
En este sentido les proponemos di-
ferentes cuestiones necesarias para
reequilibrar la cadena agroalimen-
taria, desde propuestas legislativas
sobre practicas comerciales hasta un
apoyo claro y decidido para la redi-
mension de las cooperativas con el
objetivo de lograr su fortaleza en los

mercados. También hemos aprove-
chado estas entrevistas para hablar
de los planes de Desarrollo Rural, de
la PAC y de la problematica concreta
de los diferentes sectores.

¢(Como han reaccionado los
partidos politicos? Hasta el mo-
mento hemos mantenido reuniones
con todos, PP, PSOE, IU, y UPyD, y
la percepcion que tenemos es bue-
na. Se ha dado un cierto grado de
complicidad, necesaria para lograr
alcanzar todas las propuestas que
les hacemos. No cabe duda que el
hecho de estar proximos a unas
elecciones hace seguramente que se
muestren mas receptivos.

Reunién con Rubalcaba junto a otros representantes del sector agroalimentario.

Reunion de la directiva de CEPES —entre ellos, Marcén— con Rubalcaba y otros miembros del

PSOE.

Gracias a estos contactos, es-
tan incorporando en sus programas
electorales la mayor parte de nues-
tras propuestas, o que nos deja en
una posicion favorable de cara a un
futuro préximo para sacar adelante
iniciativas y proyectos para nuestras
cooperativas.

¢Cudles de sus aportaciones
se han reflejado ya en los pro-
gramas electorales? La necesi-
dad de un apoyo al cooperativismo
con el fin de reducir el desequilibrio
existente en la cadena agroalimenta-
ria. Son conscientes de ese desequi-
librio y ven en el apoyo a la dimension
de las cooperativas una herramienta
fundamental para terminar con la si-
tuacién actual.

También coinciden todos en la
necesidad de crear unos fondos
especiales para la intercooperacion
de cooperativas mas alla del ambito
autondémico. Creo que apoyaran una
legislacion sobre practicas comer-
ciales que contribuyan al reequilibrio
de toda la cadena agroalimentaria.

Lo que esta claro es que todos co-
inciden en el papel estratégico del
sector en la economia, la sociedad y
el territorio.

Entonces, ¢en la proxima le-
gislatura sera posible un apoyo
decidido al sector cooperati-
vo? De esto no me cabe la mas mi-
nima duda. Estoy convencido de que
gobierne quien gobierne cualquier
iniciativa seria, decidida y valiente
en apoyo al sector cooperativo sera
respaldada por todo el arco parla-
mentario.

Tenemos como ejemplo la proposi-
cioén no de ley que propuso el partido
en el gobierno en el Congreso relati-
va al apoyo a las cooperativas agra-
rias, con la que se pretende reforzar
los mecanismos de impulso empre-
sarial y realizar modificaciones en la
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“Gobierne quien

legislacién cooperativa para adaptar-
la a la situacién actual. Esta proposi-
cion fue apoyada por todos los gru-
pos politicos en una legislatura que
todos sabemos ha sido complicada.
Este ha sido un logro sin preceden-
tes para las cooperativas.

Sin duda la PAC centrara gran
parte del debate politico agra-
rio en los préximos meses,
équé les han trasladado a los
partidos politicos? Sobre la PAC
les hemos dicho que la propuesta
presentada por Ciolos y defendida
en Espafia por Cuqui Silva no nos
gusta. Hay cantidad de detalles que
nos preocupan sobre la poca sensi-
bilidad de la clase politica europea
hacia un sector, como es éste, estra-

Reunion con IU en Madrid.

gobierne,

|las Iniciativas de Ias
cooperativas estaran
respaldadas en el Parlamento”

tégico y fundamental. En palabras de
Cuqui Silva “esta es una PAC mas del
territorio y menos de las personas”,
por légica para nosotros un territorio
sin personas solo cabe desde el pun-
to de vista técnico-ecoldgico o para
realizar estudios cientifico-técnicos.
Necesitamos territorios vivos, don-
de la produccion, el mantenimiento
del medio ambiente etc, precisan de
personas.

Se han dejado fuera, como si no
tuviese importancia, unos mecanis-
mos de gestién de mercados para
situaciones de crisis que sean de
aplicacion inmediata y con un presu-
puesto suficiente. Si a esto afiadimos
que no vemos una apuesta decidida
por el tan necesario reequilibrio de
la cadena agroalimentaria, nos ve-

mos obligados a decir no. Hasta el
momento hemos encontrado una
coincidencia plena en la valoracion
que los propios partidos hacen de la
misma.

La propuesta de una supuesta ta-
rifa plana, que en internet ha dado
buenos resultados, no sirve para la
agricultura, teniendo en cuenta las
diferencias territoriales y productivas
de nuestro pais.

Por otro lado no vemos que se
incentive la produccion ni una nece-
saria discriminacién positiva a quien
realmente esta produciendo en nues-
tro sector.

Aprovecho también para denunciar
que en los mil folios de la propuesta
de Ciolos no se hace referencia una
sola vez a ninguna medida especifica
que considere la incorporacién de la
mujer en nuestro sector. Un sector
como el nuestro, envejecido, con po-
cos jovenes, necesita de la participa-
cién de todos para mantenerlo.

Finaliza una legislatura en la
que se ha avanzado en algunos
temas como la ley de morosi-
dad, sin embargo han quedado
pendientes otras leyes como la
de Mejora del Funcionamiento
de la Cadena. {Qué valoracién
hace de la legislatura? Creo que
hay que destacar el trabajo sin pre-
cedentes de manera conjunta entre
OPAs, Cooperativas Agro-alimenta-
rias y FIAB que ha hecho posible lle-
var adelante propuestas legislativas,
algunas ya aprobadas y otras que
veran la luz en los proximos meses
porque ya existe un consenso previo
para su aprobacion. Esta unidad de
accion, a pesar de las diferencias que
en ocasiones surgen con las OPAs
que cuestionan a menudo el buen
funcionamiento del cooperativismo,
creo que hay que mantenerla porque
siempre tendra resultados positivos
para el sector agroalimentario =

cooperativas agro-alimentarias
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La Comision Europea lanza sus
propuestas para la reforma de la PAC

La Comision propone un paguete de medidas que apuesta por no reforzar la gestion
de los mercados Yy el reequilibrio de la cadena de valor. La definicidn de Organizacion
de Productores provoca dudas e incertidumbre ante la actuacion de competenciay el
papel real de estas nuevas figuras. Las referencias histdricas desapareceran y seran
sustituidas por un sistema de pagos por tramos basado en la hectarea. Importante
avance en Desarrollo Rural, al ser eliminada a Ultima hora en la negociacién del Colegio
de Comisarios la limitacién de PYME para poder beneficiarse de las inversiones en

activos intangibles y tangibles de la industria agroalimentaria

La Comision Europea presento el

pasado 12 de octubre en Bruse-

las sus propuestas de reforma de la

PAC para el periodo 2014-2020, bajo

el lema de “una nueva asociacion

entre Europa y sus Agricultores”. Las

propuestas relinen en un paquete le-

gislativo los siguientes reglamentos:

1. Reglamento de Pagos Directos.

2. OCM Unica.

3. Desarrollo Rural.

4. Aplicacién de los pagos directos
en el 2013.

. Financiacion, gestién y control.

. Fijaciéon de ciertas ayudas y resti-
tuciones.

7. Régimen de pago unico para los

viticultores.

o O

Esta propuesta pretende hacer frente
a los retos de la agricultura y la so-
ciedad europea para el afo 2020,
que se identifican en tres capitulos:
econdmico (seguridad alimentaria,
variabilidad de los precios y crisis
econdémica) medioambiental (reduc-
ciéon de emisiones, agotamiento de
los suelos, calidad del aire y el agua,
biodiversidad y habitats naturales) y
territorial (viabilidad de las zonas ru-
rales y diversificacion de la agricultu-
ra de la UE).

Alo largo de los proximos dos afos
asistiremos a un apasionado debate
sobre la politica comunitaria que a
nadie deja indiferente, sea detractor
o0 simpatizante de la misma. Para
comprender esta nueva reforma, la
quinta a lo largo de la ultima década,

es necesario abstraerse de la retéri-
ca utilizada por la Comisién en sus
propuestas y analizar el contenido,
de esta manera podremos conocer
lo que verdaderamente se discutira
y el alcance del sistema propuesto.

Elementos que afectaran al

debate: Tratado de Lisboay el
Marco Financiero Plurianual
de la UE 2014-2020

La entrada en vigor del Tratado de
Lisboa el 1 de diciembre de 2009
modificd los procedimientos legisla-
tivos de la UE, lo cual conlleva dos
consecuencias muy importantes para
la agricultura.

En primer lugar, el Parlamento
Europeo tiene capacidad de code-
cidir con el Consejo, es decir, ya no
sera solamente un érgano consultivo
con capacidad de emitir un dictamen
preceptivo pero no vinculante, sino
que estara en pie de igualdad para
tomar decisiones junto con el Con-
sejo, lo que hara que el proceso sea
mas transparente en sus negociacio-
nes, pero también mucho mas largo
por la complejidad del procedimiento
y la dificultad de poner de acuerdo a
mas partes. No se espera una deci-
sion final hasta el afio 2013.

En segundo lugar, el Tratado de
Lisboa da nuevos poderes a la Co-
misién Europea a través de los co-
nocidos actos delegados, que le da
potestad para tomar decisiones no
legislativas de alcance general que
completen o modifiquen determina-
dos elementos no esenciales de un
acto legislativo, es decir Reglamen-
to/Directiva del Parlamento y Conse-

jo, sin que estos ultimos intervengan.
La logica consecuencia de este ma-
yor margen de maniobra para la Co-
mision es que las propuestas dejan
muchos aspectos abiertos e indefi-
nidos para luego ser desarrollados
a través de estos actos delegados,
que necesitan de la oposicion expre-
sa de Parlamento o Consejo para ser
bloqueados.

Pero, ademas de las cuestiones
institucionales, lo que mas afectara
y condicionara las decisiones sera
la negociacion paralela sobre el Mar-
co Financiero Plurianual para la UE
2014-2020. Como ya ocurrié en 2005
con el Reglamento sobre Desarrollo
Rural, una decisién sobre el presu-
puesto posterior a un acuerdo sobre
una politica, la condiciona y la puede
dejar en nada, de poco sirve articular
instrumentos legislativos si no hay
un presupuesto para llevarlas a cabo
con suficiencia.

Por lo pronto, y segun la Comi-
sion Europea, la PAC contaria con
un sobre total de 418,4 millares de
millones euros, mas toda una serie
de fondos que iran destinados a la
agricultura sin estar dentro de esta
partida que asciende a 17,1 millares
de millones, lo que supone un total
de 435,5 millares de millones para
todo el periodo 2014-2020 y los 27
Estados miembros. Es decir, que as-
piran a congelar el presupuesto PAC
para el proximo periodo sin que esté
realmente asegurado en la negocia-
cion general.



Objetivos de la reforma

y configuracion de las

propuestas

Para hacer frente a los retos de la

sociedad en materia econémica, am-

biental y territorial la Comision plan-

tea unos objetivos muy concretos:

> La viabilidad de la produccion de
alimentos en la UE.

> Un desarrollo de la produccion a
través de una gestion sostenible
de los recursos naturales y la ac-
cién por el clima.

> Un desarrollo territorial equilibrado
en las zonas rurales.

> Simplificar la PAC para los agricul-
tores.

Todo ello busca mejorar la competi-
tividad, la sostenibilidad y conseguir
una mayor eficiencia de los recursos
comunitarios invertidos.

La arquitectura de la PAC no plan-
tea cambios de importancia, puesto
que seguiran existiendo dos pilares.
Un primero dedicado a los pagos di-
rectos y a las herramientas de gestion
de mercados, financiado totalmente
por el presupuesto comunitario. Y un
segundo, dedicado al desarrollo ru-
ral, basado en la cofinanciacion en-
tre UE y Estados miembros con gran
subsidiariedad para desarrollar sus
programas.

El analisis de toda propuesta debe
ser, por tanto, saber si los instrumen-
tos habilitados estan a la altura de
los objetivos planteados.

OCM Unica: Los
instrumentos de gestiéon de
mercados y el reequilibrio
de la Cadena de valor

Este capitulo era uno de los mas es-
perados por el sector tras los con-
tinuos episodios de volatilidad de
precios en las materias primas des-

P el By Lt

de el verano del 2007, que puso de
manifiesto la incapacidad y escasez
de las herramientas de gestion co-
munitarias para poder afrontar este
fendmeno. Pero sobre todo demos-
tr6 que apostarlo todo a los pagos
directos no aseguraba la renta de los
productores. Pero a esto se le sumé
la constatacion de un gran desequi-
librio de la cadena alimentaria, es
decir, la produccion era incapaz de
transmitir a sus clientes y al consu-
midor final el aumento creciente de
sus costes de produccion y, ademas,
tenia que asumir el coste de la gue-
rra de precios a la baja que seguian
las grandes cadenas de distribucion
para mantener su cuota de mercado
ante la grave crisis econémica vy fi-
nanciera que estamos padeciendo
desde hace ya 3 afos.

A pesar de ser el capitulo mas
esperado, la Comision deja
muchas dudas sobre como

incentivar el reequilibrio de la

cadena alimentaria

Todos estos hechos fueron reco-
nocidos por multitud de grupos de
trabajo de expertos liderados por la
Comisién (Grupo de Alto Nivel Lac-
teo, Competitividad de la Industria
Agroalimentaria), las diferentes Presi-
dencias del Consejo, especialmente
la espafiola y el propio Parlamento
Europeo, hasta el punto que la Comu-
nicacion sobre la reforma de la PAC
(COM [2010] 672), que precede a es-
tas propuestas consideraba que “si
no se reequilibraba la cadena de va-
lor, dificilmente iban a tener efecto en
las rentas los pagos directos otorga-
dos a los agricultores y ganaderos”.

Sin embargo, la Comisién no plan-
tea cambios significativos en su pro-

puesta de reglamento para la OCM
Unica y deja muchas dudas sobre lo
que pretende para incentivar el ree-
quilibrio de la cadena alimentaria.

Organizaciones

de productores (OPs)

e Interprofesionales (OIA)

El reconocimiento del desequilibrio
de la cadena de valor ha centrado
los debates de los ultimos afios en
el seno del sector. Se constata que
no existe una relacién entre ayudas
y rentabilidad del sector, es mas, los
pagos de la PAC muchas veces son
descontados por el mercado. La ne-
cesidad de que el sector se organice
para hacer frente a este fenémeno
es un hecho que ninguna institucion
pone en duda, pero la Comisién no
plantea una estrategia clara sobre la
definicion de lo que es una OP y lo
que debe cumplir para que realmente
juegue un papel ante este problema.
De entrada no le exige ser una em-
presa ni compartir los activos de sus
socios, se piensa en estructuras que
coordinen determinadas actividades
en comun sin que tengan que comer-
cializar, concentrar o dimensionarse
para tratar en pie de igualdad a clien-
tes y proveedores.

Por otro lado, cuando define a una
OIA, en ciertos sectores como el
aceite de oliva o tabaco, se confun-
den con las OPs porque se les atri-
buye la posibilidad de comercializar
y concentrar la produccion de sus
socios, y en el resto de sectores no
se les permite ir mas alla de lo que ya
pueden hacer en la actualidad (nor-
mas de comercializacién, acordar
contratos tipo, incentivar la calidad
del producto en la cadena...), pero
nada que tenga que ver con cualquier
préactica susceptible de actuar en el
mercado puesto que estan formadas

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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por organizaciones representativas y
no por empresas. Estas definiciones
generan grandes dudas sobre el fu-
turo de la vigente en la OCM de fru-
tas y hortalizas, que desaparece del
reglamento horizontal y podria hacer
mas complejo lo que se considera o
no una OP, que en el marco de las
frutas y hortalizas actuales deben ser
empresas, con activos y que comer-
cialicen la produccién de sus socios.

Y es que en las propuestas de la
Comisioén se observa una guerra en-
tre agricultura y competencia, estan-
do el primero mas por una concerta-
cion y no concentracion de la oferta,
y los segundos por un control de
estas practicas potencialmente con-
trarias al derecho de la competencia.
A cada precepto que la propuesta
admite la excepcién al derecho de
la competencia por parte de agricul-
tores, sus asociaciones, OPs u OIA
sobre este tipo de practicas, hay otro
mas adelante que reserva el control
estricto de estas practicas a la Comi-
sion, nos preguntamos si sera la DG
Agricultura o la de Competencia la
encargada de fiscalizar las practicas.
Por lo pronto una OP no puede hacer
practicas que conlleven el acuerdo
de un precio en comun y las OIA nin-
guna practica que afecte al mercado.

Lo que hay que preguntarse es
si este tipo de OPs sui generis, que
simplemente se reconocen sin me-
didas concretas que incentivan su
dimension y concentracion, y sin la
exigencia de comercializar conjun-
tamente, serviran para que el sector
productor se organice comercial-
mente y se concentre para reequili-
brar la cadena. Mas bien parece que
se da un amparo ficticio a cualquier
tipo de organizacion, sin que ésta
sea util para reequilibrar la cadena,
que se produce cuando hay un ma-
yor poder de negociacion en precios
y condiciones de comercializacion
frente a los clientes y proveedores
mas concentrados y organizados.
Esta indefinicion puede llevar a crear
expectativas irreales en el sector
sobre la perspectiva de una excep-
cién al derecho de la competencia,
y desde el punto de vista estructural
estorba la necesaria concentracion

y organizacion que deben iniciar un
gran numero de productores en mu-
chos paises de la UE.

Herramientas de gestion

de mercados

Sobre las herramientas de gestién
de mercados se limita a mantener lo
ya existente, tanto en la intervencién
publica como en el almacenamiento
privado. La Comision elimina ciertas
referencias de precios, como para el
aceite de oliva, cuyo precio de acti-
vacion estaba desfasado, y se reser-
va una gran capacidad de actuacién
para activar las medidas en funcion
de la situacion de mercado.

Para complementar estas herra-
mientas la Comisién articula unos
fondos al margen de la partida PAC.
Se crea un fondo para crisis graves
del sector agricola, 3.900 millones/£,
que se activaria en unas condiciones
similares a la crisis de la E.Coli; otro
fondo para tratar crisis sanitarias y
pérdida de confianza de los consumi-
dores, 2.800 millones/€, que se limita
a los sectores animales, pero que po-
dria extenderse a todos los demas si
se prueba una bajada de la confianza
de los consumidores en el producto
por un riesgo publico de sanidad ani-
mal o vegetal. Y, por ultimo, un fondo
de globalizacion de 2.800 millones/€
para paliar los posibles efectos en el
sector europeo de posibles acuerdos
comerciales multilaterales.

Todos estos fondos, que presenta-
dos de esta manera podrian ser in-
teresantes, dejan muchas dudas por
su escasa cuantia anual para cubrir
todos los sectores de todos los Es-
tados miembros en todo el periodo,
porque el procedimiento por el cual
se activarian escapa a la gestion
agraria, no es automatico, implicaria
probablemente la coordinacién con
otras instituciones y, por ultimo, la
Comisién plantea la cofinanciacion
de los Estados miembros en el de
crisis sanitarias y pérdida de con-
fianza. En definitiva, es muy posible
que la agilidad de los mismos y su
indefinicién terminen convirtiéndose
en un intercambio de cromos politi-
cos en vez de resolver un problema
del sector. A modo de ejemplo hay
que recordar que para la crisis de la
E.Coli se necesitaron 228 millones/€,
y solamente afect6 a cinco produc-
tos y fue insuficiente a todas luces.



Otros elementos

de la OCM unica

Esta OCM seria la continuacion del
actual reglamento e incluye otros as-
pectos en los que destaca la regula-
cion de las normas de comercializa-
cion para el vino, las relaciones con
terceros paises, donde se incluye
una posible clausula de salvaguardia
y una mejora en el sistema de pre-
cios de importacion para las frutas y
hortalizas y el vino, pero siempre con
grandes poderes de la Comision a
través de los actos delegados.

parada ante un entorno presupuesta-
rio que sera muy duro de negociar en
esta crisis que padecemos y donde
el presupuesto PAC tiene mas que
perder que ganar.

Lo verdaderamente novedoso del
sistema de pagos propuestos no es
que se base en un sistema desaco-
plado, sino que plantea una trans-
formacion del sistema de apoyo a
los productores por otro de apoyo al
territorio, con todas las consecuen-
cias que se derivaran de este enfo-
que. Para empezar, se pondra fin a

En las propuestas de la Comision se observa una guerra entre
agricultura y competencia, estando el primero mas por una
concertacion que por una concentracion de la oferta

En el terreno de las ayudas de es-
tado cabe destacar el mantenimiento
de la ayuda nacional al sector de los
frutos secos casi igual a la actual,
por lo que el Estado miembro podria
otorgar una ayuda a la superficie a
los productores y que éstos formen
parte de una OP. El problema viene
cuando hace referencia a la defini-
cién de OP horizontal de la propues-
ta, que desnaturaliza la misma.

Un nuevo sistema de pagos
directos

Sin duda, y a pesar de que puede
ser una verdadera cortina de humo
sobre la utilidad real de los pagos
directos en la rentabilidad de las ex-
plotaciones, el debate sobre la con-
figuracion y modelo de pagos sera
el capitulo que mas tiempo lleve en
las negociaciones. La cuestion es
bien sencilla, su articulacion y defi-
nicion determinara el reparto presu-
puestario entre Estados miembros,
regiones y agricultores de la UE. Este
tema supone abstraer de la discu-
sion presupuestaria al sector agrico-
la del debate general, con el objetivo
de que los pagos a nivel del Estado
miembro y de la UE vayan conver-
giendo. La Comision ha hecho un
pequefo reequilibrio de los sobres
nacionales tomando como referencia
el 90% de los pagos medios de la UE
y aplicando un coeficiente que ayu-
de a reducir el diferencial de ciertos
paises que reciben mucho menos de
esa cantidad. Espafa no sale tan mal

las referencias histéricas y se dara
mas importancia a la hectarea que
al productor. La razén, el nuevo es-
quema tiene una fuerte carga verde
0 ecoldgica que la Comision, bajo la
excusa de la presion de los medio-
ambientalistas, plantea como nece-
saria e inevitable para mantener una
PAC legitimada ante la sociedad.

El Pago Basico y los diferentes
tramos del nuevo sistema
El actual sistema de derechos his-
téricos tocara fin a partir del 31 de
diciembre de 2011. En su lugar se
propone el siguiente esquema obli-
gatorio para los Estados miembros:
e Sistema de Pago Basico: el objeti-
vo es que todas las hectéareas de
un pais, o de una region, que no
tienen porqué ser una circunscrip-
cién administrativa (ej. Comunidad
Autonoma), reciban la misma can-
tidad, es lo que se conoce como
tarifa plana. La Comisién plantea
que esta parte del pago sea de, al
menos, un 40% del sobre nacio-
nal o regional en su caso, y con el
resto del presupuesto compensar
parcialmente a aquellos producto-
res que cuenten con una diferencia
entre lo que percibian anteriormen-
te bajo el sistema histérico, inclu-
yendo los derechos especiales.
Una de las cuestiones mas im-
portantes, sobre todo en Espafa
que cuenta con un numero de hec-
tareas elegibles, unos 24 millones,
muy superior al nimero de dere-

chos, 17 millones, es la elegibili-
dad para entrar en el sistema. Fi-
nalmente, y a pesar del contenido
de algunos borradores, solamente
podrian acceder a iniciar el sistema
los que hayan activado un derecho
en 2011, los que hayan comprado
0 enajenado en una sola ocasion el
derecho y lo posean antes del 14
de mayo de 2014, e incluyen a los
productores de frutas y hortalizas y
vino que no hayan activado ninguin
derecho. Es decir, en principio se
amplia pero no se abre al resto de
7 millones de hectareas la entrada
en el sistema.

Pago Ecoldgico “Greening”: su-
pone la gran novedad y sera al
menos el 30% del sobre nacional
o regional abonandose a aquellos
agricultores que cumplan con una
de estas practicas: diversificacion
de cultivos (al menos 3), manteni-
miento de pastos permanentes o
mantener un porcentaje del 7% de
la superficie de la explotacion bajo
criterios ecologicos (terrazas, pai-
saje, areas forestales, etc..).

Este punto resultarda muy polé-

mico porque supone condicionar
aun mas la produccion en base a
criterios ecologicos y se olvida la
funcion productiva de la agricultu-
ra y la ganaderia. Tampoco recoge
por ningun lado las préacticas ga-
naderas, sino que todo queda vin-
culado a la hectarea, vamos vien-
do que realmente se trata de una
politica del territorio. La Comisién
insiste en este punto que no hay
que cumplir con los tres requisitos,
sino con uno, que habra flexibili-
dad para los Estados miembros y
no supone, a diferencia de la con-
dicionalidad, que sigue en vigor, un
sistema penalizador sino volunta-
rio para el agricultor.
Esquema para jovenes agriculto-
res. Consiste en un pago a meno-
res de 40 afios que han iniciado la
actividad agricola hace no mas de
5 afios y que cuenten con un pago
basico. El pago estara limitado a
un maximo de 25 hectareas vy el
Estado miembro podra dedicar un
maximo del 2% a este sistema.

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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A estos tramos de obligado cumpli-
miento y aplicacién para el Estado
miembro se suman dos tramos vo-
luntarios que podrian aplicar.

e Apoyo Acoplado. Podria decirse
que es el heredero del actual art.
68 que vincula a la produccion
ciertos pagos a ciertos sectores.
Sin embargo, hay varias diferen-
cias importantes. En primer lugar,
se amplia el numero de sectores
que pueden beneficiarse y se limita
el pago a las zonas consideradas

El Pago Ecolégico “Greening”
supone la gran novedad, pero
resultara polémico porque
condicionara aun mas la
produccion en base a criterios
ecoldgicos y se olvida la funcion
productiva

vulnerables desde el punto de vis-
ta econdmico o medioambiental.
Esto significa que no habria condi-
cionante en un sector para recibir-
lo, mas alla de estar produciendo,
y que la medida no podra ser uti-
lizada para aumentar el potencial
productivo sino para mantener el
existente. Segun las reglas esta-
blecidas, Espafia podria dedicar el
10% de su sobre nacional a este
tipo de pagos, que sera uno de los
principales elementos que propi-
ciaran friccién entre sectores.

e Apoyo a zonas con dificultades
naturales especificas: los Estados
podrian dedicar hasta un 5% de
su sobre a otorgar un pago adicio-
nal al pago basico a los produc-
tores, cuya explotacién caiga en
una zona definida como zona que

afronta dificultades naturales es-

pecificas segun el Reglamento de

Desarrollo Rural. Los pagos seran

complementarios y el sistema es

susceptible de ser revisado en su
periodo de aplicacion.

Por ultimo y al margen de este sis-
tema, los Estados miembros deberan
habilitar un régimen simplificado para
pequenios agricultores. Serian bene-
ficiarios aquellos que cumpliendo los
requisitos minimos decidan acogerse
a este sistema, que es independien-
te, sus derechos no pueden trans-
ferirse mientras se participa en el
mismo y quedan exentos de la ecolo-
gizacion. El valor de estos pagos va-
ria en funcion de la decisidn a elegir
por el Estado miembro, un 15% del
pago medio nacional por beneficiario
0 un pago medio por hectarea a nivel
nacional que no podra superar las 3
hectareas. La Comision vigilara que
no haya divisiones artificiales de ex-
plotaciones para entrar en este réegi-
men. El pago que baraja la propuesta
va desde los 500 a los 1.000 €.

Por ultimo, y como elemento ex-
cepcional por su naturaleza, se man-
tiene el pago a la hectarea para el
algoddn, con una reduccion del pre-
supuesto, y se prorrogan los planes
de restructuracion del sector, tal y
como se habia prometido al sector
desde la Comision.

Los otros elementos que afectaran
al sistema

La Comisién ha planteado una serie
de condiciones para acceder al siste-

ma de pagos, algunas nuevas y otras

de continua referencia en las diferen-

tes reformas, que jugaran un impor-
tante papel en el debate.

Respecto a la novedad se da una
definicion de agricultor activo que
sera aquel que reuna una de estas
dos condiciones:

1. Reciba pagos por un valor inferior
al 5% en relacion a sus ingresos
procedentes de actividades no agri-
colas en el afo fiscal mas reciente.

2. O su superficie agraria esta man-
tenida en un estado 6ptimo para
los pastos o cultivo segun lo esta-
blecido por cada Estado miembro
como actividad agricola minima.

Los perceptores que no cobren mas
de 5.000 € quedaran exentos de la
definicion.

Sobre los requisitos ya conocidos
seguimos contando con un mihimo
para poder cobrar pagos directos es-
tablecido en 100 € o una hectarea, que
Espafia podria adaptarlo hasta 300 €
o 2 hectareas, o ambas inclusive.

Por ultimo, la Comisién vuelve a in-
sistir en una regresividad por tramos
en funcion del montante de pagos re-
cibidos divididos en diferentes esca-
lones, empezando por una reduccion
a partir de los 150.000 € hasta llegar
a un limite de 300.000 €. Se permite
una modulacién en funcion del em-



pleo aportado por el perceptor, redu-
ciendo del montante total de la ayuda
antes de aplicar las reducciones el
gasto laboral que soporta. No queda
recogida en esta propuesta la nece-
sidad de establecer una excepcion
para las explotaciones asociativas o
cooperativas que, percibiendo pagos,
cubren a un gran numero de produc-
tores y se les aplicara esta medida
como si fuera un unico perceptor.

Continuismo en el
desarrollo rural con

una buena noticia en la
limitacion PYME

El tercer gran bloque es el segundo
pilar o desarrollo rural. Podriamos
avanzar que no se perciben cambios
de calado, excepto por uno de ultima
hora que sorprendié a todos y que
da respuesta a la historica peticion
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana, la eliminacion de la li-
mitacion a las empresas de tamario
PYMEs para acceder a las ayudas a
las inversiones tangibles e intangi-
bles de la industria agroalimentaria
en los productos agricolas incluidos
en el anexo | de la OCM unica. Es-
tos programas estaria cofinanciados
por fondos comunitarios en un 40%
pero se mejora ese porcentaje en 20
puntos si ese proyecto corresponde
a una inversion colectiva o proyectos
integrados.

Es todo un logro y supone cierto
giro en la buena direccién de la Co-
mision, pero habra que mantener la
propuesta durante la negociacion
por varias razones: porque se sigue
manteniendo la limitacion en otros
elementos, como la ayuda a la crea-
cion de grupos de productores, y
porque el cambio se hizo a Ultima
hora y el considerando que sirve de
base a este articulo sigue recogiendo
la limitacion PYME, lo que sin duda
dara que hablar y sera un elemento
de confusién. Por tanto, a pesar de
la buena noticia, hay que seguir tra-
bajando porque habra ataques a la
propuesta.

En el resto del sistema se modifi-
can los ejes por prioridades donde la
produccion sostenible, agroambien-
tales, apoyo a la innovacion, a la di-
versificacion econémica y el fomento
de los circuitos comerciales cortos
pasan a ser elementos de importan-

cia que no se tratan en toda su ex-
tension en los actuales PDR.

Por otro lado, se crea un marco
unico que busca la coordinacién de
los diferentes fondos, el estructural
y social, con el de desarrollo rural a
través de una armonizacion de re-
glas y un marco comun denominado
Contrato de Partenariado. También
se refuerza la subsidiariedad a travées
de un contrato entre Estados miem-
bros y Comisién, donde el primero se
compromete a alcanzar una serie de
objetivos cuantificables en el desa-
rrollo de los PDR hasta 2020.

En cuanto a las medidas se siguen
manteniendo las mismas, con la no-
vedad de la inclusién de un grupo
de medidas de gestion de riesgos
que incluyen los seguros agrarios, la
creacion de mutuas para compensar
pérdidas ocasionadas por enferme-
dades animales o vegetales y, como
novedad, la instauracién de un siste-
ma mutual para estabilizar los ingre-
sos de los agricultores. La Comision
hace mucho hincapié en este grupo
de medidas o caja de herramientas,
como si se trataran de verdaderas
medidas de gestion de mercados,
pero su inclusion en el desarrollo
rural, que cuenta con fondos cofi-
nanciados y muy limitados, rompe
la l6gica del mercado Unico al poder
darse la circunstancia de que regio-
nes limitrofes que gestionan su PDR
tomen decisiones diferentes a la hora
de aplicar los seguros. Desde Espafa
se debe seguir confiando en su siste-
ma nacional, que cuenta con mucha
experiencia, susceptible de mejorary
que solamente podra empeorar si se
integra en el segundo pilar.

Sobre la compatibilidad de un PDR
regional con el nacional, también una
demanda de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, la Comision
da la posibilidad de establecer medi-
das comunes a todos los programas,
pero sin un presupuesto separado. Si
la estrategia es procurar un aumen-
to de la competitividad del sector no
estaria de mas que en los proyectos
de inversiones se dejase la posibili-
dad de instaurar un programa nacio-
nal que incentive las joint ventures
entre cooperativas para mejorar su
capacidad en el mercado y no se li-

miten estas iniciativas al ambito ex-
clusivamente local, por el bien de los
que se dedican a ese mercado como
para mejorar la diversificaciéon y for-
taleza econémica de la zona.

Una reforma o un
reequilibrio del reparto
presupuestario?

Las propuestas publicadas han sufri-
do cambios muy importantes en al-
gun detalle, como la omisién de una
fecha limite para que haya una tarifa
plana a nivel europeo, o la elimina-
cién del requisito PYME, o el cambio
de la definicién de agricultor en acti-
Vo, pensada para que el aeropuerto
Heathrow no cobre ayudas.

Sin embargo, la sensacion que dejan
es de otra vuelta de tuerca para desre-
gular al sector agricola y dejar la PAC
en lo que ya han anunciado, una politi-
ca territorial y no del agricultor, a pesar
de las definiciones y preocupaciones
de los reglamentos, mas expresadas
en el papel que en el alcance e impor-
tancia de los instrumentos. Sin contar
con el giro radical que se da en el sis-
tema de pagos, la Comision plantea la
misma constante de los ultimos afios
en gestion de mercados y reequilibrio
de la cadena de valor, es decir, aque-
lla parte que en teoria deberia regular
el mercado para mitigar la volatilidad
y dar las mismas condiciones com-
petitivas al sector productor europeo
frente a sus competidores.

El debate se centrara como siem-
pre en las ayudas, y en Espafa no
sera facil, porque un sistema basado
en la hectarea deja fuera a la ganade-
ria intensiva, los derechos especiales
y planteara una guerra entre quienes
perciben derechos histéricos y quie-
nes no.

No existe por el momento una es-
trategia a favor de la agricultura y
de los tres retos expuestos en esta
propuesta, primero esta el medio-
ambiental y luego el competitivo, por
detras incluso del territorial. ¢Servi-
ran estas medidas para defender la
renta de los agricultores en el merca-
do? La respuesta de la Comision tras
el 2013 podria ser que la PAC no se
encarga de este sector

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Ya nadie se ve enla foto

La Comisién acaba de presentar
Sus propuestas legislativas para
la reforma de la PAC. Hace ahora
practicamente un afo lanzé una se-
rie de orientaciones en su Comuni-
cacién que suscitaron el aplauso de
casi todos porque, como deciamos
entonces, casi todos “nos veiamos
en la foto”. Pero ha llegado la hora
de la verdad, la hora de concretar y
poner cifras a las orientaciones ini-
ciales y, a juzgar por las primeras
reacciones, la foto inicial debia es-
tar desenfocada porque basté una
ligera ampliacion para que, como ya
pronosticdbamos, pocos se sientan
identificados con el retrato.

Para Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espana la propuesta no esta
en consonancia con las necesidades
actuales y futuras del sector y dis-
ta mucho de estar a la altura de los
grandes retos a los que deberemos
enfrentarnos en los préximos afnos.
Uno de ellos, que ya ha sido califica-
do por algunos como el mayor reto
de la humanidad, es el abastecimien-
to a una poblacién creciente que lle-
gara en 2050 a los 9.000 millones de
personas, circunstancia que exigira
el incremento del 70% de la produc-
cién mundial de alimentos. Esta cir-
cunstancia, unida a la globalizacién
de los mercados, exige entre otras
cosas que el rendimiento por hec-
tarea deba incrementarse de forma
notable. Es mas, no hay que esperar
40 afios; en la actualidad una Ha de
superficie agricola alimenta a 3 per-
sonas y, segun los cientificos, en el
2020 debera pasar a alimentar a 5.

Tampoco debemos esperar tanto
tiempo para observar el impacto de
lo anterior. Las consecuencias las
estamos comprobando en el com-
portamiento del mercado mundial,

La propuesta de reforma de la PAC no esta en
consonancia con las necesidades actuales y futuras

y dista mucho de estar a la altura de los grandes retos
a los que debemos enfrentarnos en los proximos anos

donde los fondos de inversién han
visto en las materias primas agrarias
inversiones rentables y seguras. Si
a esto afladimos la aparicion de un
nuevo cliente, los biocombustibles,
podemos vislumbrar un panorama
donde la agricultura y la alimentacién
pasaran a ocupar un caracter estra-
tégico a escala mundial.

Frente a esto, el comisario Ciolos
propone una tasa plana, o ayuda
basica por Ha, que pretende vaya
convergiendo hasta convertirse en
Unica para toda la UE en el afio 2028.
A esta ayuda basica se afadira una
ayuda complementaria que podra
alcanzar el 30% del total de las ayu-
das directas. Es lo que se conoce
por “greening” o ayuda a la ecolo-
gizacién de la PAC, que recibiran
aquellas explotaciones que se com-
prometan a cumplir condiciones de
caracter medioambiental, tales como
la diversificacién de cultivos o la reti-
rada de tierras. Desde nuestro punto
de vista, ésta es una de las multiples
contradicciones en las que incurre
la Comision y que va en la direccion
contraria a la simplificacion de la
PAC y a la necesidad de incrementar
nuestra productividad y competitivi-
dad, que es lo que estan haciendo
paises como los Estados Unidos
en su nueva “Farm Bill” o primeras
potencias agrarias como Brasil o Ar-
gentina, que ven los préximos afios
como una oportunidad para el desa-
rrollo de su potencial productivo.

En lo que respecta al reequilibrio
de la cadena, otro de los grandes
objetivos de la reforma, la Comisién
se hace un lio y confunde de nuevo

las churras con las merinas. Me ex-
plico, propone la constitucion de Or-
ganizaciones de Productores (OPs) y
de Organizaciones Interprofesionales
(OlAs) en todos los sectores y aun-
que no les concede ninguna ayuda
especial, les otorga la exencion de
la aplicacién del Derecho de Com-
petencia, si bien pone una serie de
condiciones, entre ellas no alterar
el funcionamiento del mercado. Por
partes, la inclusién de las OPs y de
las OlAs en todos los sectores nos
parece bien, ha sido una de las pro-
puestas de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana, pero siempre
que se defina bien su composicién y
se diferencien sus funciones. Asi, las
OPs deben ser empresas formadas
por y a iniciativa de los productores
que las integran, con una estructura
profesional adecuada y una dimen-
sion que les permitan alcanzar rele-
vancia en el mercado donde estén
operando. Las Interprofesionales,
en cambio, deben estar compuestas
por las organizaciones representati-
vas de la cadena y, en consecuencia,
no compran ni venden, y sus funcio-
nes deben estar orientadas a velar
por el buen funcionamiento de la ca-
dena. Por otra parte, tanto las OPs
como las Interprofesionales, si son
eficaces, deben tener influencia en el
mercado, y por tanto deben quedar
perfectamente explicitadas sus fun-
ciones a fin de quedar eximidas de
la aplicacion del Derecho de Compe-
tencia, en caso contrario estariamos
vendiendo falsas expectativas y de-
jando a unas y a otras a merced de
las interpretaciones de la Comisiéon
Nacional de Competencia.

En cuanto a la regulacién del mer-
cado, la Comisién mantiene lo que
hay y le da atribuciones a las OPs
y a las Asociaciones de OPs para



que puedan gestionar oferta. Sobre
esto Ultimo no podemos estar mas
de acuerdo, pero como hemos di-
cho antes, hay que dejar bien claro
en el futuro reglamento del Consejo
tal posibilidad, con el fin de que no
pueda ser de aplicacion el Derecho
de Competencia. También propone
la constitucion de un Fondo de Cri-
sis dotado con 3.900 millones de €
para todo el periodo (557 millones de €
anuales a precios corrientes) y la posi-
bilidad de crear fondos mutuales en el
segundo pilar. El problema del Fon-
do de Crisis es que no esta incluido
en los presupuestos de la PAC, por
lo que su activacion requiere la co-
decision del Parlamento Europeo v,
probablemente, la intervencién de
algun Consejo ademas del de Agri-
cultura, lo que podria suponer un
procedimiento administrativo muy
lento y, en consecuencia, poco efi-
caz. Por lo que se refiere a los fondos
mutuales, el hecho de que estén en
el segundo pilar exige la cofinancia-
cion de los Estados miembros y ello
podria suponer una contradiccion
con el hecho de que las medidas de
regulacion de mercado siempre han
estado en el primer pilar para evitar
distorsiones de competencia. En
consecuencia, podemos decir que
existen demasiadas incégnitas en
un tema tan importante como la re-
gulacién del mercado, cuestion clave

ante una volatilidad creciente, con-
secuencia de las tensiones existen-
tes en el mercado mundial y que sin
duda iran a mas.

Afortunadamente hemos conse-
guido salvar in extremis una de las
contradicciones mas importantes del
borrador de propuestas en el que, a
pesar de reconocer el desequilibrio
existente en la cadena como conse-
cuencia de la atomizacion de la oferta
y la concentraciéon de la demanda, se
limitaban las ayudas a las inversiones
exclusivamente a PYMEs y microem-
presas, cuestion que de llevarse a
la préactica nos limitaria el proceso
de integracién cooperativa. Ahora
tal limitacién se ha eliminado de las
propuestas aprobadas en el Colegio
de Comisarios, pero se mantiene en
un considerando para el apoyo a la
constitucion de agrupaciones de
productores. En definitiva, tanto en
el primer pilar como en el segundo,
el comisario centra su estrategia en
las pequenas explotaciones, los cir-
cuitos cortos y los mercados locales,
sin tener en cuenta que éstos repre-
sentan un porcentaje minusculo del
mercado agroalimentario europeo y
que la mayoria de los agricultores y
ganaderos comunitarios estan con-
frontados a un contexto cada dia
mas globalizado y controlado por
grandes corporaciones multinacio-
nales, donde destaca el protagonis-
mo de la gran distribucion minorista.
En consecuencia, si queremos aten-
der esta realidad debemos impulsar
la constitucion de grandes corpora-
ciones agroalimentarias propiedad
de los productores y, en consecuen-
cia, las cooperativas y Organizacio-

Los nuevos Estados miembros se confiesan
decepcionados y los productores de la UE-15 califican
la “tasa plana” como una provocacion que desalentara
a los mas productivos, amenazados ademas

por la ‘ecologizacion’

nes de Productores, sea cual sea su
tamano, deberan no solo estar inclui-
das en las ayudas del segundo pilar,
sino adquirir un caracter prioritario.

En definitiva, la propuesta no sa-
tisface a nadie. Los nuevos Estados
miembros se confiesan decepciona-
dos porque ven lejano el dia en que
puedan percibir un apoyo similar al
recibido en la UE-15. Los produc-
tores de la UE-15 califican la “tasa
plana” como una provocacién que
no tiene en cuenta la heterogeneidad
existente y, sobre todo, que desalen-
tara a los mas productivos que ade-
mas se sienten amenazados por la
“ecologizacion” que propone Ciolos.
Las cooperativas comunitarias exi-
gimos una correcta definicion de las
OPsy de sus atribuciones, claramen-
te diferentes y complementarias a las
de las Interprofesionales, pero sobre
todo, exigimos que las cooperativas
queden eximidas del cumplimiento
de los limites PYME para el apoyo
a la constitucién de agrupaciones
de productores, por entender que
ademas de una contradiccion con el
necesario reequilibrio de la cadena,
es una amenaza a los procesos de
fusion e integracion cooperativa ini-
ciados en los paises del Sur de la UE.

Queda ahora por delante un largo
debate de mas de 18 meses y la ne-
cesaria aprobacion de las perspecti-
vas financieras de la UE que debe-
ran acordarse antes del cierre de la
reforma de la PAC. En definitiva, nos
quedan muchas cosas por mejorar
en la propuesta de la Comision y mu-
cho me temo que vamos a encontrar
posiciones irreconciliables en todo
lo que respecta a las ayudas direc-
tas, pero muchos mas puntos de en-
cuentro en todo lo relativo a la ges-
tién del mercado y al reequilibrio de
la cadena agroalimentaria, aspectos
estos ultimos que, a nuestro juicio,
son los prioritarios =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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La falta de liquidez y la financiacion,

principales problemas
de nuestras cooperativas

Cooperativas Agro-alimentarias celebra la jornada
“La financiacion de las cooperativas en tiempos de crisis”

esde el afno 2009 estamos asis-

tiendo a una restriccion generali-
zada de la financiacién que se tradu-
ce en una fuerte reduccion del crédito
al sector agroalimentario (-11,9%)
frente a una reduccién mas suave
del crédito al resto de actividades
econdémicas (-2,5%). Esta evolucion
mas negativa del crédito agroali-
mentario no guarda relacion con
problemas de morosidad ni con una
situacién de sobre-endeudamiento
del sector. Asi, la tasa de créditos
dudosos ha evolucionado mejor en
el sector agrario que en el resto de
actividades productivas.

Convenio

La Caixa-Cooperativas
Agro-alimentarias

Para ello, Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana y La Caixa han
tomado la iniciativa, y a pesar de la
dificil situacién que vivimos, estamos
mas que convencidos de que nos
encontramos en un sector por el que
merece la pena apostar y luchar. De
hecho los datos nos avalan, sector
puntero exportador, con balanza de
pagos positiva.

No obstante, el panorama inter-
nacional, debido a las dificultades
de Grecia, no favorece en absoluto
nuestros intereses y expectativas;
tenemos un sector financiero donde
solo las Entidades con dimension,
fuertes y con ratios elevados de sol-
vencia podran sobrevivir.

Una de esas entidades es La Caixa
y un sector con futuro es el agroali-
mentario, de manera que este afio se
ha renovado el convenio con Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana.

Las cooperativas tienen que dar un
paso adelante, e independientemen-
te de las ayudas y subvenciones, de-
ben buscar recursos privados e im-

plementar proyectos atractivos. Con
este objetivo, La Caixa esta dispues-
ta a ofrecer productos a medida.

En esta linea, el pasado 27 de sep-
tiembre se dieron cita en la sede de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa en Madrid, ocho represen-
tantes de La Caixa, especialistas en el
sector Agro, Tesoreria, Comercio Exte-
rior, Renting y Factoring con represen-
tantes de importantes cooperativas de
practicamente todos los subsectores
agrarios: Cereales, Suministros, Acei-
te, Ganado, Leche, Frutas, Hortalizas
y Piensos, en su mayoria responsables
del Departamento Financiero.

El objetivo de esta jornada estaba
muy claro: analizar los instrumentos
de financiacion disponibles y las ne-
cesidades de nuestras cooperativas
y socios cooperativistas. Como mo-
deradores de la jornada figuraban
Eduardo Baamonde, director general
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana y Josep Fernandez, di-
rector del Sector Agro de La Caixa.

En una primera ronda de interven-
ciones, las cooperativas destacaron
especialmente la problematica que es-
tan afrontando: la financiacion a corto
y largo plazo, falta de liquidez, Seguros
de Crédito para asegurar el cobro de
las ventas, o ausencia de productos
especificos, ya que muchas Entidades
Financieras no conocen el sector agro.

La Caixa tomo nota y pone a dis-
posicion de nuestras mas de 2.800
cooperativas asociadas su experien-
cia, bagaje y red de profesionales
por toda la geografia nacional: 5.200
oficinas, 850 gestores de empresas,
86 Centros Empresariales y 28 res-
ponsables agrarios.

Cooperativas ganaderas
La principal preocupacion del sub-
sector de Ganaderia y Piensos se

centra actualmente en la mayor ne-
cesidad de financiacién a corto pla-
Z0, ya que las cooperativas y sus so-
cios precisan de liquidez, para pagos
y liquidaciones.

La situacion actual es la siguiente,
el socio entrega su producto y cobra
en un plazo de 15-20 dias, depen-
diendo del producto, pero la coope-
rativa recibe su remuneracion por la
venta de ese producto en plazos muy
superiores, llegando a los 120 dias e
incluso tiene que encarar impaga-
dos, asumiendo riesgos enormes.

Se insistid en que las cooperativas
casi estan actuando como Entidades
Financieras, solicitando garantias
a clientes y socios, y el problema
aumenta cuando la rentabilidad de
algunos subsectores esta en entre-
dicho.

Todas las cooperativas presentes
mostraron su percepcion de que tan-
to ellas como empresas, como sus
socios, estan sufriendo una fuerte
restriccion crediticia, se les imponen
mayores plazos de respuesta y ma-
yores trabas documentales en sus
solicitudes de financiacion a las En-
tidades Financieras. Ahora se mira
todo con lupa, y ademas los ratios de
solvencia impuestos han afectado a
los poderes que en su dia tenian los
Directores de Sucursal.

En relacion al sector ovino se co-
menté que cada vez mas las coope-
rativas son las vias de financiacion de
los socios y ello les acarrea una ma-
yor asuncion de riesgos. Un elemento
que les asusta es la exclusividad que
ciertas Entidades Financieras impo-
nen a las empresas. La Caixa les tran-
quilizé, indicandoles que no exigen
exclusividad, lo que interesa a la ban-
ca es la dispersion del riesgo.

La Caixa subrayé que el sector
agrario necesita forzosamente finan-



ciacion a circulante y plante6 dos al-

ternativas:

a) sustituir las pdlizas por confirming
con recurso, que porta las ventajas
respecto a la péliza de ser financia-
cion para las cooperativas a través
de los anticipos de las 6rdenes de
pago diferidas y mejora el rating de
las cooperativas al no computar
como riesgo en el CRIBE;

b) sustituir la cuenta de crédito por
tarjeta privada (Agrotarjeta) que su-
pone traspasar el riesgo de la coo-
perativa a los socios, mejorando la
posicién de Tesoreria de la empresa.

A su vez, las cooperativas propu-
sieron que el riesgo de los socios,
calculado individualmente, fuera
asumido de forma compartida por
La Caixa y la cooperativa. Se trataria
en definitiva de una tarjeta de crédito
de utilizaciéon exclusiva por parte de
los socios para servicios y productos
de la cooperativa. La Caixa se com-
prometié a estudiarlo, aunque habria
que clarificar riesgos individuales.
Con respecto al cobro de clientes,
La Caixa propone la Factorizacion de
las facturas (nacionales y de expor-
tacion), que presenta las siguientes
ventajas:
> Sin recurso: facilita una mejora del
balance por eliminaciéon del riesgo
comercial en CIRBE.
> Cobertura de insolvencias hasta el
100%.
> Plazo de cobro por impago a 90
dias frente a los 180 dias minimo
de las comparnias aseguradoras.
> Facilidad de asegurar cliente a
cliente contra la obligatoriedad de
asegurar toda la cartera en el caso
de las compaiiias aseguradoras.

Sectores de Suministros y Cereales

En el subsector de Suministros, se
explico como funcionan las coope-
rativas asociadas a una de segundo

grado, basicamente en la Distribucion
de Carburantes. Se aplica la politica de
ingresar anticipos, si hay necesidades
puntuales, y factorizan a las cooperati-
vas de base para generar liquidez. En
Cereales, las cooperativas en ocasio-
nes funcionan en el Mercado de Futu-
ros. La Caixa les comunicé que ellos
también operan en dichos Mercados,
esencialmente en trigo, maiz y soja,
y trabajan con productos financieros
como los swaps, a tipos y precios fijos.

Muchas cooperativas consideran
utiles los Mercados de Futuros, es
una herramienta de gestion plausible,
les ayuda a tomar decisiones e inclu-
so las cooperativas son consideradas
por los operadores como colchones
de la volatilidad de precios. No obs-
tante, ello no quita que haya reticen-
cias a su uso, ya que estamos ante
un campo minado de especuladores.

La Caixa expuso la posibilidad de
poder cotizar un seguro de cobertura
con materias primas. Podemos coti-
zar coberturas a partir de un millén
de euros en trigo, maiz y soja, ade-
mas de carburantes.

Comercio exterior

Con respecto al Aseguramiento de
Ventas, todas las cooperativas fun-
cionan con la contratacion del Seguro
de Crédito. También se plante¢ el pro-
blema del Crédito Documentario, que
es un instrumento muy complejo, y
optan por el seguro de crédito ya que
sin ser perfecto, aporta seguridad.

La Caixa argumento6 que, aun sien-
do un buen instrumento de gestion de
riesgos tiene debilidades profundas
como el recorte de coberturas, res-
triccion de clientes, no se asegura el
100% de la venta, etc. Los productos
indicados son la Compra Sin Recurso
de Créditos Documentarios de Expor-
tacioén (para las Cooperativas con ex-
periencia y recurrencia en este tipo de
operaciones). Por otro parte, la Finan-

Las cooperativas perciben que, tanto ellas como

sus socios, estan sufriendo una acusada restriccion
crediticia, se les imponen mayores plazos de respuesta
y mayores exigencias documentales

ciacion al Proveedor en Créditos de
Importacion seria aplicable a Coope-
rativas con volumen de importaciones
significativo y que operen con CDI.

La Caixa apuesta por las ventajas
del Factoring, y por otras herramien-
tas de comercio internacional que
solventan necesidades de Circulante
y aportan garantias. Para las coope-
rativas que se encuentran en inicio
de exportacion, la Seguridad de co-
bro y conocimiento de solvencia de
sus compradores o potenciales es su
maxima preocupaciéon. Valor afadi-
do muy importante para ellas: darles
asesoramiento técnico en este as-
pecto. Otros dos productos diferen-
ciales de La Caixa son los Seguros
de transporte internacional y las ba-
ses de datos de posibles compra-
dores extranjeros o distribuidores
(Mercado Abierto).

Financiacién de bienes

de equipo

La Caixa también comenté que Ren-
ting y Leasing son productos que
financieramente les pueden resultar
atractivos a las cooperativas, pero,
en estos momentos, no son férmu-
las compatibles con las subvencio-
nes comunitarias para la adquisicion
de activos fijos.

En este sentido se inst6 a que el
Estado y las Comunidades Auténo-
mas tengan en consideracion los
parques de maquinaria de segunda
mano, que en muchas ocasiones
estan en excelente estado y pueden
ser una gran oportunidad para las
empresas y cooperativas, se evitan
derroches de subvenciones y se op-
timizan los recursos. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia de-
beria incidir en estos temas en sus
negociaciones de subvenciones, e
incluso en las reuniones que tenga
con el ICO, segun puntualizaron.

La Caixa recuerda que reciente-
mente el ICO ha entrado en la finan-
ciacion de elementos productivos
de segunda mano e inversiones en
inmovilizado de segunda mano.

Como broche final La Caixa se
puso a disposicién de las coopera-
tivas que quieran organizar jornadas
de trabajo similares a ésta en sus se-
des, donde poder analizar con los ex-
pertos de La Caixa las necesidades
concretas de financiacién y plantear
las soluciones mas convenientes =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Chil, la plataforma en internet pensada

para el sector agroalimentario

Chil aspira a convertirse
en la red profesional del
sector agroalimentario.

A través de esta
plataforma, Cooperativas
Agro-alimentarias utiliza
las herramientas web 2.0,
como blogs, foros y wikis,
de forma gratuita a través
de su sitio web
www.chil.org

| mundo rural y agroalimentario

sufre un retraso en el acceso a la
sociedad de la informacion debido a
razones estructurales y culturales, y
también por falta de infraestructuras
y carencias cronicas en la gestion
del conocimiento dentro del sector.
Ante esta situacién, las redes socia-
les se presentan como un potencial
que puede tener un gran impacto en
nuestro sector.

Este portal de conocimiento, de-
sarrollado por la Catedra Pascual
Carrion de la Universidad Politécni-
ca de Madrid, a iniciativa del MARM
y con la participaciéon de Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espa-
fna, es una plataforma de colabo-
racion de internet que integra una
red profesional con capacidad de
alojamiento web gratuito para coo-
perativas.

Ademas, el portal ofrece herra-
mientas de gestién de conocimiento
(publicacion de documentos, wikis,
blogs, foros o noticias) y servicios de
orientacién a la comunidad agroali-

|| www.chiles

mentaria como el alojamiento, ges-
tién y promocién de cursos formati-
vos, 0 el comercio electronico.

Chil también contempla la georefe-
renciacién de informacion, personas
y empresas, y por tanto muestra el
conjunto del sector en mapas inte-
ractivos que unen instituciones, aso-
ciaciones, cooperativas y técnicos,
mejorando y promoviendo la comu-
nicacién entre ellos.

Posibilidades del Chil

para cooperativas

El portal Chil, como red social nos
permite hacer valer el peso demo-
grafico, econdmico y de conocimien-
to del cooperativismo agroalimenta-
rio. Asimismo, mediante el empleo
de blogs y foros se podran liderar
debates y crear una opinion favora-
ble de los intereses de Cooperativas
Agro-alimentarias.

Todas las cooperativas podran uti-
lizar el Chil como una herramienta de
comunicacion comercial, dado que
puede albergar su pagina con su ca-

| www.chil.es




talogo de productos y préximamente
se desarrollara una plataforma de co-
mercio electronico.

Este es el caso de algunas coope-
rativas de la Comunidad Valenciana,
como Biopenyagolosa que ademas
de su pagina en Chil ha creado su
propio blog, o el caso de otras coo-
perativas de Castilla y Ledn, como
la bodega Pinna Fidelis, desde cuya
pagina web en Chil se puede acce-
der a su catalogo de vinos y se pue-
de ver su video corporativo.

Una de las singularidades del Chil es
que permite la traduccion simultanea de
31 idiomas, con lo cual los contenidos
dinamicos de la web de una cooperati-
va pueden ser vistos por personas de
diferentes paises. Para Cooperativas
Agro-alimentarias esto puede suponer
un apoyo en el desarrollo internacional
de muchas cooperativas socias.

A través del Chil podemos de-
sarrollar una comunicacién técnica
inmejorable que permita acceder a
informaciéon y conocimiento sobre

cultivos, tratamientos y procesos
utilizando diferentes herramientas.
Se podra acceder a documentacion
especializada, participar en foros de
debate con técnicos y especialistas,
crear foros propios entre cooperati-
vistas y técnicos de las FUTs o coo-
perativas, y proporcionar asesora-
miento técnico especializado.

Sin duda, a través de esta platafor-
ma se abren muchas posibilidades
para las cooperativas que quieran
estarenred =
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’ [timamente se habla mucho de

la cadena agroalimentaria. Y no

es para menos, teniendo en cuenta

el importante papel que juega en la
economia nacional.

A partir de la generalizacion de la
crisis en 2008 se ha ido producien-
do una degradacion creciente del
funcionamiento de la cadena agroa-
limentaria con nefastos resultados
para el conjunto del sector, pero de
una manera particular, para los pro-
ductores que acaban sufriendo en
sus maltrechas rentas las conse-
cuencias de este deterioro. Asi, los
precios de los productos agrarios
han descendido un 43% desde 1993
y la renta agraria se ha reducido en
un 11% en el mismo periodo.

Conscientes de la importancia
de este tema, Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafna dedicé un
mayor esfuerzo a esta problematica,
siendo a partir de la reunién del Presi-
dente de Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafa y los lideres agra-
rios con el Presidente del Gobierno,
cuando se inicio un trabajo conjunto
con las Organizaciones Agrarias que
culmina en una posicién comun en
todo lo relativo al andlisis y medidas
necesarias para reequilibrar la cadena
agroalimentaria. Posteriormente, esta
visién compartida del problema y de
las soluciones necesarias, se amplia a
la industria agroalimentaria, desarro-
llando a partir de ese momento actua-
ciones tendentes a afrontar y resolver
decididamente esta situacion.

Asi, trabajamos conjuntamente y
defendimos las propuestas sobre
el Codigo de Buenas Practicas Co-
merciales promovido por el MARM,
presentamos propuestas al MARM
sobre el anteproyecto de ley de me-
didas para la mejora del funciona-
miento de la cadena alimentaria (qQue
no fueron tenidas en cuenta debido a
que hubieran requerido iniciar nueva-
mente el tramite legal), elaboramos y
presentamos propuestas de enmien-
das a los grupos parlamentarios al
Proyecto de Ley de contratos de dis-
tribucion y al Proyecto de Ley de me-
didas para mejorar el funcionamiento

El necesario reequilibrio
de Ia cadena agroalimentaria

de la cadena alimentaria. Todas estas
iniciativas han quedado sin culminar
debido al adelanto de las elecciones
generales. Sin embargo, el trabajo no
ha sido en vano, porque nuestra vo-
luntad de continuar trabajando esta
problematica es firme.

Los precios de los productos
agrarios han descendido un 43%
desde 1993 y la renta agraria se
ha reducido en un 11%

En este sentido, hemos mantenido
una posicién Unica ante la iniciativa
del Gobierno de Extremadura que,
sensible a los planteamientos de la
gran distribucion, ha promovido la
elaboracion de un Codigo de Bue-
nas Practicas Comerciales (CBPC),
a lo que hemos respondido conjun-
tamente que los CBPC no funcionan
porque ningun proveedor va a de-
nunciar a su cliente por la dependen-
cia econdmica que tiene del mismo y
que ademas, los problemas de la ca-
dena alimentaria deben abordarse en
el conjunto del estado y no en cada
CCAA. A su vez, hemos trasladado
al Gobierno extremefio que para ree-
quilibrar la cadena agroalimentaria es
necesario: fomentar la vertebracion
econdémica del sector productor, en
particular mediante la integracion
cooperativa, propiciando un mayor
grado de concentracién de la oferta
que permita una mejor defensa de

las rentas de los productores en el
mercado; reforzar la capacidad de
negociacion de los diferentes miem-
bros de la cadena agroalimentaria,
para lo cual es necesario disponer
de la posibilidad de negociar, en el
seno de las Organizaciones Inter-
profesionales, las condiciones de los
contratos de los productos agrarios;
extender la contractualizacién de
forma obligatoria a toda la cadena
agroalimentaria; y regular legalmente
las préacticas comerciales, prohibien-
do aquellas que resultan abusivas y
creando una autoridad independien-
te que controle de oficio el funciona-
miento de la cadena.

Finalmente, hemos concentrado
todas nuestras propuestas en un
Decélogo de Principios que deben
inspirar las actuaciones para reequi-
librar la cadena agroalimentaria y se
los hemos presentado de forma con-
junta a todos los partidos politicos
con representacion parlamentaria:
> Principio general: Buena Fe
1. Desarrollo efectivo del principio

general de la buena fe (presente

en el Codigo Civil, Cédigo Mer-
cantil, Ley de Competencia Des-
leal, etc.) en las negociaciones
comerciales, el contenido de los
contratos y su ejecucion. En par-
ticular, equilibrio de los derechos

y obligaciones contractuales.
> Forma y contenido contractual

minimo
2. Contratos por escrito, con precio

determinado o determinable y sin




clausulas desproporcionadas y/o
desequilibradas a favor del com-
prador. En particular, los pagos
comerciales al comprador debe-
ran estar circunscritos a servicios
especificos e individualizados que
no entren dentro del ambito de ac-
tuacién propio del comprador.

3. Publicidad y registro obligatorio
de todas las condiciones genera-
les de la contratacién de los com-
pradores, de conformidad con la
Ley de Condiciones Generales.
Se debera regular elementos im-
portantes en la relacion comer-
cial, tras la firma de los contratos
de suministro, como son la no
aceptacion de la mercancia, las
reclamaciones, la retirada del pro-
ducto, las penalizaciones, la pro-
mocién de ventas o los contratos
con terceros.

4. Prohibicién de la modificacion
unilateral o retroactiva de los con-
tratos, en particular respecto a los
descuentos y pagos comerciales
al comprador.

5. Mecanismo independiente de re-
solucion de discrepancias sobre
calidad o condiciones técnicas de
lo entregado.

> Conductas especificas

6. El gestor de mercados privados
o establecimientos de distribu-
cion moderna debera establecer
criterios de acceso objetivos y
no discriminatorios. En particular,
el comprador no podra emplear
conductas manipuladoras/enga-
fosas en las subastas electroni-
cas. La expulsion debera ademas
cumplir con un preaviso motiva-
do, tal como establece la Ley de
Competencia Desleal.

7. Reforzamiento de la prohibicion
de la compra por debajo del cos-
te de produccion y de la reventa
a pérdida, actualmente reguladas
en la Ley de Competencia Desleal
y la LORCOMIN.

8. EIl comprador que comercialice
productos propios y de terceros
debera actuar de buena fe, evi-
tando conductas no objetivas y
discriminatorias contra éstos. En

particular, (a) no utilizara la infor-
macion sensible recibida de ter-
ceros en beneficio de sus produc-
tos competidores, absteniéndose
de comercializarlos en un plazo
de 12 meses, (b) no rechazara o
retrasaréa la comercializacion de
innovaciones sin causa objetiva,
garantizando la presencia de al
menos dos marcas competidoras
en cada categoria, (c) no imitara
sus envases/presentaciones, (d)
no realizara un marketing com-
parativo en relacién a atributos
bajo control del distribuidor o no
comparables exactamente (“mis-
ma calidad a menor precio”), y (e)
no aplicara a estos productos un
margen superior al que aplica a
sus productos competidores, a fin
de perjudicar a los consumidores
que optan por aquéllos.

Cooperativas Agro-alimentarias
sigue muy comprometida con
este tema y no abandonaremos
hasta lograr una mejora de la
situacion actual

> Reforzar el poder negociador de
los productores

9. Para reequilibrar la cadena agroa-
limentaria es necesario reforzar
el poder de los productores en
el mercado, para lo cual, deben
adoptarse iniciativas valientes,
desde el respeto a la normativa
europea y de competencia:

a) Fomentar la vertebracion eco-
nomica del sector productor,
en particular mediante la inte-
gracion cooperativa, propician-
do un mayor grado de concen-
tracion de la oferta que permita
una mejor defensa de las ren-
tas de los productores en el
mercado.

Reforzar la capacidad de nego-
ciacion de los diferentes miem-
bros de la cadena agroalimen-
taria, para lo cual es necesario
disponer de la posibilidad de
negociar, en el seno de las Orga-
nizaciones Interprofesionales, las
condiciones de los contratos de
los productos agrarios. Para ello,
entre los fines y objetivos de las
Organizaciones Interprofesiona-
les se deben incluir: la negocia-
cién de los contratos de entrega
de productos agrarios; la elabo-
racion y publicacién de indices y
tendencias que tengan en cuenta,
entre otros, los costes de produc-
cion: la capacidad de gestionar y
coordinar la oferta y la comercia-
lizacién de la produccion de sus
miembros; la adaptaciéon de la
produccion y el procesamiento a
las exigencias del mercado.

> Control independiente

10. Organismo independiente encar-
gado de aplicar estos principios,
de oficio o a instancia de los
perjudicados o sus asociaciones
empresariales, y de sancionar su
incumplimiento.

En los ultimos dias, la Comision Na-
cional de la Competencia ha hecho
publico un informe en el que se re-
conoce que se han generalizado
practicas comerciales por parte de
la gran distribucion que pueden re-
sultar anticompetitivas y negativas
para el buen desarrollo de la cadena
agroalimentaria.

En fin, este sera un trabajo de lar-
go recorrido, en el que estamos fir-
memente comprometidos, y que no
abandonaremos hasta que logremos
mejorar la situaciéon actual =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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'El premio reconoce
el trabajo de muchas

El Grupo
AN, Premio
Extraordinario
Alimentos
Espaina

I Grupo AN recibié el pasado 22 '

de septiembre el Premio Extraor- ¢
dinario Alimentos de Espana del Mi- ¢
nisterio de Medio Ambiente, y Me- =
dio Rural y Marino. La ministra Rosa E
Aguilar destaco que se le ha conce- ¢
dido este premio porque “se trata de @
una cooperativa de segundo grado
multisectorial fuertemente implan- ¢

tada en el norte de Espafa, con una
trayectoria de 100 afios de actividad,
que acoge a unos 23.000 agricultores
y ganaderos, integrados en las 137
cooperativas socias”. Ademas su-
brayd que “como empresa, destaca
su apuesta por la innovacion, la ca-
lidad, seguridad y trazabilidad de sus
productos, el cuidado del medio am-
biente, la sostenibilidad y el equilibrio
territorial generando recursos que se
reinvierten en el medio rural. Asimis-
mo, desarrolla una importante labor
en el ambito de la responsabilidad so-
cial, manifestando una gran sensibili-
dad por la integracion de la mujer en
el mundo laboral y por la formacién de
la poblacién rural, en general, y parti-
cularmente, de la infantil” =

Grupo AN, principales datos

El presidente del Grupo AN, Francisco Arraras, se mostré “muy
satisfecho” con la concesion por parte del MARM del Premio Ex-
traordinario Alimentos de Espafia porque “reconoce el esfuerzo
realizado desde 1910 por todas las generaciones de agricultores
socios, consejos rectores y trabajadores que han encontrado en
la cooperativa el mejor instrumento empresarial para comerciali-
zar sus productos y ofrecer a la sociedad una alimentacioén natural
segura, de aqui, trazada, sana y de maxima calidad”.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ¢

empresas agroalimentarias

| Grupo AN factura actualmente
554 millones de euros, cuenta con
56 millones de euros de recursos pro-
pios y emplea directamente a 1.329
trabajadores entre AN, sociedad coo-
perativa de 2° grado y sus empresas
participadas. El Grupo AN se fundd
en Pamplona el 22 de julio de 1910
con el nombre de Federaciéon Catdli-
co Social de Navarra con 97 coopera-
tivas socias fundadoras. Hoy agrupa
a 137 cooperativas de Navarra, Ara-
gon, Castilla y Ledn, La Rioja y Pais
Vasco que cuentan con 23.000 agri-
cultores y ganaderos socios.
En el sector de los Cereales es la
mayor cooperativa cerealista de Es-

pana, con mas de 1 millén de tone-
ladas, importa y exporta; en frutas
y hortalizas, tiene una produccion
de 150.000 tm, con marcas y redes
comerciales propias, que atiende
todas las demandas del mercado
tanto en fresco (Centros en Tudela,
Caparroso y Fustifiana, en Navarra;
y Esla, en Ledn) como en conserva
(Fabricas en Andosilla y Castejon,
con la marca Dantza) y de 4% y 52
gama (Planta en Tudela).

En el sector avicola, cuenta con
una produccion de mas de 140.000
pollos diarios En Porcino, produce
900 cerdos diarios. Ademas, para el
control total de los ciclos producti-

vos, ahorro de costes y competiti-
vidad, el Grupo AN cuenta con las
siguientes Centrales de Compras:
Fertilizantes: 150.000 tm; Semillas y
fitosanitarios: 16 millones de euros.
Socios de Agrofit; Piensos: 190.000
tm; Carburantes: 100 millones de
litros. Mas de 40 instalaciones en
red en régimen de 24 horas auto-
servicio, y otras tantas Unidades de
Autoconsumo, bases de reparto y
gestién a través de la web; Repues-
tos, ferreteria agraria, pequefia ma-
quinaria: 5 millones de euros y tres
tiendas en Tudela, Olite y Estella; en
Seguros son socios de Agromutua
y cuentan con correduria propia =




¢ Qué supone para el Grupo AN
la concesion del Premio Ex-
traordinario? Una satisfaccion, un
motivo de orgullo y, sobre todo, un
compromiso de cara al futuro para
redoblar esfuerzos y responder a las
expectativas que abre. Aprovecha-
mos todo el bagaje de un siglo de
vida empresarial, todo el esfuerzo
realizado por los miles de agriculto-
res y trabajadores, para proyectarnos
al futuro. Para que nuestros clientes,
los consumidores, para los que siem-
pre trabajamos con esa finalidad de
darles una alimentacién natural, se-
gura, competitiva y de maxima cali-
dad, sigan confiando en nosotros.

El Premio, ademas de su tra-
yectoria, les reconoce su im-
plantacion, la cobertura social
y comercial que dan a los agri-
cultores. Ese es nuestro primer ob-
jetivo y el que nos ha permitido cre-
cer. El Grupo AN, tras la refundacion
en 1979, se doté de unas normas
de funcionamiento que aseguran a
todas las cooperativas asociadas la
venta de toda la produccion de sus
agricultores y ganaderos con la ga-
rantia de cobro. Lo logramos gracias
a seguros externos y sistemas de
solidaridad interna. Es muy impor-
tante en estos momentos de crisis
en los que los impagados, quiebras
y cierres de empresas estan a la or-
den del dia. Nosotros tenemos todas
las actividades cooperativizadas con
cuentas de resultados separadas
para que cada socio, cada afno, elija
y decida en qué area trabaja. Puede
elegir, por ejemplo estar en cereales
y no estar en fertilizantes, es libre
de hacerlo en la que quiera. Pero en
la que elija, el compromiso es total.
Toda la mercancia la comercializara
el Grupo AN dandole la seguridad to-
tal de cobro. Con este sistema agru-
pamos a 137 cooperativas que, afo
tras afo vuelven a comprometerse
con el Grupo AN, somos la mayor
cooperativa cerealista de Espana, el

cuarto operador avicola... Y, sobre
todo, nuestros agricultores y gana-
deros socios pueden dedicarse a lo
que hacen bien, producir, sabiendo
que cobraran precios de mercado
con seguridad total.

También transforman. Si. Ese fue
el siguiente paso, dotarnos de indus-
trias propias, de modernas plantas
dotadas con tecnologia vanguardis-
ta para dejar el valor afiadido de los
productos que transformamos en
la cooperativa. Asi, evitamos riesgo
comercial, porque transformamos
nuestro propio producto, dejamos
el valor afadido en el Grupo AN y al
tener los ciclos completos, cerrados,
como los tenemos en avicultura, por-
cino y frutas y hortalizas, garantiza-
mos a nuestros clientes, y con ellos a
los consumidores espafoles, esa ali-
mentacién natural cercana, trazada,
segura, de maxima calidad y compe-
titiva. Para ello, estamos haciendo un
gran esfuerzo inversor.

gracias a la garantia que suponemos
para nuestros socios, la incorporacion
de nuevas cooperativas es constante.
Ademas, dentro del plan generamos
350 empleos nuevos hasta 2010.
¢Siguen invirtiendo a pesar de
la crisis? Si. Estamos inmersos en
un nuevo Plan Estratégico que hasta
2013 contempla otros 53 millones de
euros de inversiones, con un circu-
lante de 32 millones mas, con los que
esperamos seguir creciendo y gene-
rar otros 350 empleos.

¢En qué invierten? En todos nues-
tros sectores, pero fundamentalmen-
te en carnicas y frutas y hortalizas.
Estan ya muy avanzadas las nuevas
incubadoras que necesitamos para
hacer frente a los crecimientos avi-
colas, sobre todo ahora que hemos
firmado una alianza estratégica con
el lider francés LDC por la que nos
hacemos cargo de toda su planta
de Avila, que nos sitla como cuar-
to operador espafol con mas de

“Nuestro gran esfuerzo inversor nos ha
permitido dotarnos de industrias vanguardistas,
pasar de 60 trabajadores en 1980 a mas de 1.300
empleos directos y de una facturacion de 37
millones a 554 millones de euros”

¢De qué cuantias estamos ha-
blando? En 2005 aprobamos un
Plan Estratégico con inversiones de
45 millones de euros con el que nos
dotamos de plantas vanguardistas,
Unicas, que nos han permitido tripli-
car nuestra comercializacion avicola
con productos diferenciados por su
innovacion, que son muy valorados
por nuestros clientes y consumidores.
Entramos también en 4% y 5% gama en
vegetales, donde hemos logrado tam-
bién un fuerte respaldo de los clientes,
implantandonos en medio de la pro-
funda crisis gracias también a la inno-
vacion, calidad, diferenciacién, como-
didad y competitividad. En cereales,

140.000 pollos diarios. Estamos re-
estructurando todas las lineas fabri-
les de conservas vegetales para ser
mas competitivos, seguimos inno-
vando y creciendo en cuarta gama
de verduras desde la implantacion de
nuevos cultivos en Espafia, y ya es
una realidad la planta de biometani-
zacion, también puntera en Espania,
que hemos puesto en marcha con
otros socios para que en lugar de
residuos agropecuarios de nuestras
granjas e industrias queden produc-
tos rentables limpios tras la combus-
tién: gas metano, que transformamos
en energia, abono liquido y organico
“seguro” al estar pasteurizado =

Francisco Arraréas junto a otros de los premiados. // El presidente de AN acompafado del presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.
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Tradicion e ilusion a partes
iguales en la Cooperativa
Malvasia de Banyalbufar

La directora general de Industria y Mercados
Agroalimentarias del MARM, Isabel Bombal, visitd
la cooperativa y conoci6 de primera mano sus Vinos

artesanales

a Cooperativa Malvasia de

Banyalbufar estd ubicada en
un diminuto municipio abancala-
do de la Serra de Tramuntana en
Mallorca, junto al mar, con una
histérica tradicion viticola olvida-
da por completo.

La Malvasia de Banyalbufar
es una variedad obtenida de la
seleccion de unas antiguas ce-
pas de la variedad Malvasia que
se cultivaba tradicionalmente en
este municipio.

Para evitar la pérdida de las ce-
pas, un grupo de entusiastas de
sus tradiciones, de su agricultura 'y
de la viticultura, decidieron con el
apoyo de las instituciones, poner
en marcha un plan para el sanea-
miento de la variedad.

Actualmente la cooperativa esta
formada por cinco socios que han
sabido combinar la sabiduria de
nuestros antepasados, la tecnolo-
gia 'y unailusién en comun.

La cooperativa posee 8.000
vides de la variedad Malvasia de
Banyalbufar que ocupan una ex-
tension de 1,6 hectareas.

Las instalaciones de la coope-
rativa estan situadas a la entra-
da del municipio de Banyalbufar,
justo enfrente del mar. La bodega
se ha disefiado de forma que ga-
rantice una elaboracién artesanal
del vino. El movimiento de toda la
materia prima y del producto en
proceso se realiza por gravedad,

minimizando la actuacién de las
bombas de trasiego.

La bodega tiene capacidad
para 10 depdsitos de 2.000 Ii-
tros de acero inoxidable, dotados
con un equipo de frio central que
permite una fermentacién contro-
lada. Sin utilizar levaduras indus-
triales, se sigue el método tradi-
cional de adicion de pie de cuba
con levadura propia de la varie-
dad Malvasia de Banyalbufar. En
la elaboracion no se utilizan adi-
tivos, ni practicas agresivas de
correccion, de forma que el vino
obtenido es natural, de acuerdo a
la filosofia de sus socios.

La recuperacién de la Malvasia
de Banyalbufar, hecha a partir de
cepas que se salvaron de la filoxe-
ra que destruyd las vifias de Ma-
llorca en el siglo xix y la dificultad
de cultivarla en bancales bordean-
do el mar, hacen de este vino blan-
co un producto excepcional de
caracteristicas Unicas irrepetibles.

La directora general de Indus-
tria y Mercados Agroalimentarios
del MARM tuvo la oportunidad
de conocer estos vinos y el buen
hacer de la cooperativa el pasado
mes de septiembre, en una visita
en la que se entrevistd con socios
y directivos, acompanada de la
presidenta de Cooperatives Agro-
alimentaries llles Balears, Jeroni-
ma Bonafé, y del presidente de la
cooperativa Toni Mora =

Anecoop apuesta por
las frutas tropicales
producidas en Espana

necoop, la primera empresa espafo-

la de comercializacion hortofruticola,
aprovecho el escenario de Fruit Attrac-
tion para presentar su linea de productos
tropicales de produccién nacional. Agua-
cate, chirimoya, mango, papaya, pitaya
y granada son las frutas que integra esta
nueva gama, que Anecoop ha agrupado
bajo la marca “Bouquet Exotic” al ser
productos que pese a su mayor o menor
difusién son aun desconocidos para una
parte del consumidor europeo. En esta
campafa Anecoop prevé comercializar
entre 1,5y 2 millones de kilos.

Se trata de una nueva linea que am-
plia la oferta de suministro de Aneco-
op para diversas cadenas comerciales
con las que la cooperativa ya trabaja
con otros productos a lo largo de todo
el afo. Para su gama “Bouquet Exotic”,
Anecoop apuesta de forma prioritaria por
el producto espafiol debido a su calidad
y proximidad. El aguacate, la chirimoya
y el mango proceden del sur de Espa-
fa, la granada de Elche y la papaya y la
pitaya, de Canarias. La empresa tiene
igualmente previsto incorporar varios de
estos productos a su linea de ensaladas
de frutas de IV Gama Clink, como ya ha
hecho con el mango y la granada, que
presento en Fruit Attraction.

Las frutas tropicales destacan por el
incremento visible de la demanda en el
mercado europeo, asi como por su ren-
tabilidad. Los principales destinos de
estos productos son Alemania, Francia
y Reino Unido, ademas de Espafa, aun-
que hay una demanda general en toda
Europa, con tendencia al alza =



Unas setenta cooperativas
hortofruticolas participan
en Fruit Attraction

U nas setenta cooperativas y SATs de toda Espa-
fa participaron entre el 19y el 21 de octubre en
la Feria Internacional del sector de Frutas y Hortali-
zas, Fruit Attraction, que se celebré en Madrid. En su
tercera edicion, la Feria alcanzé los 550 expositores
y 15.000 metros cuadrados, convirtiéndose en foro
indispensable para el mercado espafol y referente
para el internacional, especialmente el europeo.

“Fruit Attraction es una oportunidad inmejorable
para consolidar las relaciones comerciales y buscar
nuevos mercados para la amplisima variedad de fru-
tas y hortalizas que se producen en nuestra provin-
cia. Nuestras cooperativas acuden a esta feria con
optimismo y la confianza de ser empresas conso-
lidadas y lideres en calidad, producciéon y comer-
cializacion”, valoré la directora gerente de FAECA
Granada, Maria del Carmen Alvarez. La Federacion
Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias (FAE-
CA) de Granada estuvo presente en esta feria con
un stand propio que agrupaba a 12 cooperativas
hortofruticolas de esta provincia andaluza.

Por su parte, desde la Federacion de Cooperati-
vas Agrarias de Murcia, FECOAM, destacaron que
Fruit Attraction es el primer gran evento del afio
del sector hortofruticola, cuya repercusion media-
tica y profesional tiene una gran importancia, tras
los efectos negativos que provocd sobre la imagen
de los productos hortofruticolas espafoles la cri-
sis alimentaria de la bacteria “E.Coli” en Alemania.
Consideran que la feria da la oportunidad a las coo-
perativas de desarrollar relaciones comerciales y es-
tablecer nuevas oportunidades de negocio de forma
intensiva durante tres dias.

Por su parte, la presencia internacional también
fue patente, con la participacion de empresas lle-
gadas desde Iran, Bélgica, Francia, ltalia, Portu-
gal, Reino Unido, ademas de compafiias de Brasil,
México y Argentina, y numerosos representantes
del gran canal de distribucion internacional.

Dentro de los actos celebrados en el marco de la
Feria, destaco la presentacion de la IGP Ajo Morado
de Las Pedroiieras, que contd con la participacion
de varias cooperativas productoras y comercializa-
doras adscritas a la denominacién =

Ovie-Spain preveé exportar 25.000
corderos este ano por 2 millones €

a comercializadora Ovie-Spain, sociedad creada por las

dos principales cooperativas espafiolas de ovino (Ovia-
ragdn-Grupo Pastores, de Aragon, y Oviso, de Extremadura)
prevé exportar 25.000 corderos este afio por valor de dos
millones de euros, cifra que confian en duplicar en 2012. Asi
lo adelanté el director de Oviaragon-Grupo Pastores y codi-
rector de Ovie-Spain, Francisco Marcén, quien detallé que
desde que esta sociedad iniciara la actividad de exportacion
para la que fue creada —el 1 de mayo pasado—, ha comercia-
lizado unos 18.000 corderos, principalmente en ltalia.

Explicé que este afio no han podido aprovechar el tiron
de las ventas de Semana Santa, porque se constituyeron
después, por lo que las previsiones de crecimiento de Ovie-
Spain —que concentra el 15% de la oferta de ovino de carne
espafola— son al alza de cara al afio préximo, cuando dis-
pondran de un ejercicio entero para operar.

Junto a ltalia, Marcén sefialé que son prioritarios para la
sociedad comercializadora los mercados del sur de Europa
y de Oriente Préximo. Como mercados potenciales a medio
y largo plazo, apuntd las buenas perspectivas que ofrece
el mercado del Magreb —la poblacidon musulmana se sitia
entre las principales consumidoras de cordero por motivos
religiosos—, una vez que relajen las actuales barreras “pro-
teccionistas” que aplican, especialmente Marruecos =

Agropecuaria del sur se fusiona
con Hojiblanca como seccion
ganadera del Grupo

Acto de presentacion de la fusién con los presidentes de Hojiblanca y
Agropecuaria del Sur y de la Consejera de Agricultura de Andalucia.

as asambleas generales de Hojiblanca y Agropecuaria

del Sur aprobaron en octubre la fusion de ambas coo-
perativas de segundo grado, con lo que Hojiblanca S.Coop.
And. pasa a contar con una seccién ganadera, la cuarta ac-
tividad, tras aceite, aceituna y suministros.

Desde el Grupo se continuaran desarrollando las activida-
des de Agropecuaria del Sur, que factura 25 millones de euros
anuales. Estas lineas de trabajo principales son: comerciali-
zacion de porcino blanco, donde es la primera cooperativa
andaluza y maneja un 10% del mercado nacional con unos
4.000 cerdos semanales; suministro de productos zoosanita-
rios con implantacion en toda Andalucia y un negocio cerca-
no a los 10 millones de euros; ello esta relacionado, ademas,
con el apoyo de las ADS (Asociaciones de Defensa Sanitaria);
y compra en comun de materia prima para elaboracion de
piensos, con una produccion de 240.000 tm anuales =
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Placadela
pesca catalana
para Agricola
de Cambrils

a colaboracién de la coopera-
tiva Agricola de Cambirils con
el sector pesquero ha sido distin-
guida por parte del Gobierno de
la Generalitat con la concesion
de la Placa de la pesca catalana.
En 1991, la cooperativa abrié
una oficina en la zona de playa de
Cambirils, y el interés que las con-
diciones econémicas y financieras
despertaron en los pescadores
hizo que la seccién de crédito de
la cooperativa agricola terminara
gestionando hasta el 70% de los
importes de capturas. De ahi sur-
gieron multiples operaciones que
condujeron a la definicién de una
estrategia con la Cofradia de Pes-
cadores y a la participacién, de
forma conjunta, a multiples ferias
y actos promocionales.

Ademas, desde hace un par
de afos, en la agrotienda de la
cooperativa agricola se pueden
adquirir los productos congela-
dos que elabora la Cofradia utili-
zando como base el pescado de
Cambrils. Mas recientemente, las
tiendas de la Cofradia también se
han convertido en punto de venta
de los productos del campo que
producen los socios de la coope-
rativa.

La entrega del galardén se rea-
lizd el pasado 24 de septiembre,
coincidiendo con la Noche de la
Pesca =

La FCAC negocia
mejores tarifas
eléctricas

Unas 70 cooperativas se
beneficiaran de la medida,
con el objetivo de reducir los
gastos de produccion en el
sector agroalimentario

a Federacion de Coopera-

tivas Agrarias de Catalufia
(FCAC) vy la Asociacion de Em-
presarial de Fruta de Cataluia
(AfruCAT) han firmado un con-
venio de colaboracién para ges-
tionar conjuntamente las tarifas
eléctricas y conseguir rebajas
que disminuyan los gastos de
produccion en el sector agroali-
mentario.

Los asociados de ambas or-
ganizaciones han abierto una li-
citacién conjunta a las empresas
de comercializacion de energia
eléctrica. Una cincuentena de
cooperativas agrarias socias de
la FCAC y pertenecientes a di-
ferentes ambitos de produccion,
sumaran su consumo eléctrico a
las cooperativas y empresas fru-
teras que ya lo venian gestionan-
do con AfruCAT.

Con esta actuacion, se espera
aprovechar las sinergias de am-
bas entidades representativas
del sector agroalimentario para
conseguir un mayor volumen de
consumo energético y gestionar
tarifas eléctricas ventajosas, en
un contexto econdémico carac-
terizado por el aumento de los
costes energéticos y de los gas-
tos de produccion =

Nuevo Plan

de Integracion
Cooperativa
en Navarra

Este es uno de los compromisos ex-
puestos por la Consejera de Desa-
rrollo Rural, Industria, Empleo y Medio
Ambiente ante la Comision del Parla-
mento Foral en su comparecencia del
pasado 20 de septiembre: “elaborar un
nuevo Plan de Integracion Cooperativa
Agroalimentaria de Navarra”. Lourdes
Goicoechea afirmé que “entendemos
que el cooperativismo es un elemen-
to clave para el mantenimiento de una
actividad econdmica que garantice el
sostenimiento de la economiarural y el
asentamiento de la poblacién. Por ello,
una vez finalizado el | Plan de Rees-
tructuracion de Cooperativas, vamos a
elaborar un nuevo plan con el objetivo
de conseguir cooperativas con mayor
dimension y mas profesionalizadas v,
por ende, mas competitivas”.

La noticia viene precedida de una
reunioén, el pasado 21 de julio, entre la
Consejera y Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Navarra, representada por su
presidente, José Mari Martinez, su vice-
presidente, Angel Mari Rodriguez y su
director, Patxi Vera. Esa reunion sirvio,
en primer lugar, para conocer de prime-
ra mano la definicion de la estructura
del nuevo Departamento, tras la fusion
de los dos anteriores, asi como los
planteamientos politicos y de gestién
de la nueva estructura.

Los representantes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Navarra solicita-
ron formalmente a la nueva Consejera
la puesta en marcha de un nuevo Plan
de Integracion para el Sector Coope-
rativo Agroalimentario de cara al perio-
do 2012-2015, tal y como prometio la
nueva presidenta del Gobierno de Na-
varra, Yolanda Barcina, en el acto de
toma de posesion =



ACM Correduria
de Seguros estrena
nueva oficina

La seccion de Seguros de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Mancha ha abierto
nueva sede en las propias instalaciones de la
entidad cooperativa, ubicada en la Avenida de

(olfle) =L ER:K MY Alcazar de San Juan (Ciudad

El objetivo es abrir mercado, ofrecer mas
cercania y una cara visible tanto a potenciales
clientes como a los ya consolidados

| que entre a la nueva oficina de ACM se

encontrara con un equipo de profesionales
que atenderan cualquier solicitud, sea del tipo
que sea, relacionada con los seguros. “La rea-
lidad es que somos un equipo de seis perso-
nas, que da servicio a miles de cooperativistas
en toda Castilla-La Mancha, que tenemos una
actividad comercial muy estable, lo que nos ha
permitido abrir una oficina a pie de calle, y que
ademas somos especialistas en la mediacion
de todo tipo de seguros; es cierto que somos
especialistas en el sector agroalimentario,
pero también somos grandes conocedores de
contratos de seguros en cualquier tipo de am-
bito y necesidad”, declara el director de ACM,
Pedro Leandro Mayorga.

Cualquiera de los integrantes del equipo de
ACM podra asesorarle y guiarle en el seguro
que precise, no solo agrario, sino también ge-
nerales de todo tipo de vehiculos, de inmue-
bles, de vida, salud, accidentes, mas todo lo
necesario para las empresas y profesionales
de cualquier sector.

Matizar que la base fuerte del negocio son
los seguros agrarios, que se tramitan a través
de las cooperativas que colaboran con ACM y
con Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-
La Mancha; sin embargo, “también, aparte de
los seguros agrarios, nos estamos especiali-
zando mucho en el sector industrial, es decir,
en ofrecer servicios de cobertura de seguros
generales para las propias cooperativas. Te-
nemos una experiencia ya contrastada de
muchos anos en el sector industrial”, afade el
responsable de ACM, Pedro Leandro Mayorga.

Ademas, se parte de la “ventaja” de que
todo el mundo, tanto en Alcazar de San Juan
como en su comarca, conoce Cooperati-
vas Agro-alimentarias, lo conoce y lo valora,
“Cooperativas es una referencia”, asegura Pe-
dro Leandro, “y al estar ligados a esta entidad
sabemos que jugamos con ventaja, porque es
bien conocida su profesionalidad, la seriedad
de sus trabajadores y la eficiencia de sus re-
sultados; nosotros formamos parte también
de este equipo y eso nos avala y nos honra” =

Reforma de la ley de cooperativas de Galicia

Las cooperativas

agrarias satisfechas por

las modificaciones previstas
en la redaccion de la nueva ley
de cooperativas

n 1998 nacia la actual Ley de Cooperativas de Galicia (Ley
5/1988, de 18 de diciembre). Una década después, la rea-
lidad empuja a adaptar la normativa a las nuevas necesidades
socioecondémicas de las cooperativas, por ello se inicia un pro-
ceso de revisiéon de la misma en la que han tomado parte activa
sus destinatarios principales a través de sugerencias y comen-
tarios que se veran reflejados en la nueva Ley que ahora se en-
cuentra a debate en el Parlamento gallego. De forma genérica,
la Asociacion Gallega de Cooperativas Agrarias, AGACA, en
su conjunto ha expresado su satisfaccién con la mayor parte
de los cambios reflejados ya que, en el ambito que afecta a las
cooperativas agrarias, la normativa recogera una gran parte de
las aportaciones realizadas por la entidad y sus socios.
Entre los cambios mas destacados figura la novedad de que,
con la nueva Ley en la mano, tres personas seran suficientes
para constituir una cooperativa. Hasta ahora debian ser cuatro.

Algunos de los aspectos que resultan comparativamente
muy mejorados en cuanto a claridad y especificaciones son
el contexto econémico, las convocatorias de las Asambleas,
la conciliacion profesional o la regulacion de las bajas entre
socios, entre otras.

Con el fin de evitar futuros conflictos, encontraremos una Ley
mucho mas explicita en lo que se refiere a las implicaciones de
caracter econdmico o social inherentes a las bajas de los so-
cios, voluntarias o no, en las que jugara un papel relevante el
Organo de Administracién de la cooperativa. Habra también
variaciones en materia de representacion, composicion, elec-
ciones e incapacidades e incompatibilidades de los miembros
de los Consejos Rectores.

Junto a los cambios legales, también se revisa el lenguaje
empleado en la redacciéon de los articulos con el objetivo de
fomentar la igualdad entre hombres y mujeres. Objetivo recogi-
do, también en determinados articulos promoviendo medidas
de conciliacion de la vida profesional y laboral.

Se espera que la nueva Ley de Cooperativas de Galicia esté
lista antes de finales de afio =
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Marco Europeo y Estatal
Parece ya que lejos quedaron los
inicios de este concepto, cuan-
do vemos que avanza de manera
imparable. Sin embargo, nos estan
asaltando demasiadas cuestiones
al respecto sobre las que se estan
buscando respuestas a diferentes
niveles. Asi, la Comisién Europea ha
decidido dar una vuelta de tuerca a
lo que ya en 2001 publicé en su Libro
Verde “Fomentar un marco europeo
para la responsabilidad social de las
empresas”, y ha publicado reciente-
mente una nueva comunicacion.

La nueva comunicacién gira en
torno a palabras que en todos los
ambitos oimos y perseguimos cada
dia: “unificacién y armonizacion”.
Tres son los puntos clave que se in-
cluyen en esta comunicacion.

Por una parte, la definicion de RSE
pasara por que las empresas inclu-
yan la responsabilidad social en su
estrategia de negocio, abogando en
todos los casos por la transparencia.

Por otro lado, a pesar de que se
enfatizara el papel que desempefie
el sector publico, de cara al impul-
so que se pueda dar mediante po-
sibles instrumentos regulatorios, se
seguira apostando por la orientacién
hacia la voluntariedad. De esta ma-
nera, y como tercero de los puntos
relevantes, puesto que por el mo-
mento guarda cierta complejidad el
establecimiento de un marco global
europeo, se propone como referencia
las herramientas aceptadas interna-
cionalmente como el Pacto Mundial,
la ISO 26000, las directrices de la
OCDE y Global Reporting Initiative,
entre otras.

Debates similares se estan produ-
ciendo en Espafa, en torno a aspec-
tos como: voluntariedad, marco glo-
bal e implicacion del sector publico
mediante la incorporacioén de clausu-
las sociales en sus contrataciones.

Estas cuestiones han estado y es-
tan siendo tratadas por el Consejo
Estatal de RSE (CERSE), que, tras
la aprobacién de la ley de economia
sostenible, y dado que en su articulo
39 marca requisitos acerca de la pro-
mocion de la responsabilidad social
de las empresas, va a trabajar orga-
nizado en tres nuevos grupos, dis-
tintos a los cinco en los que trabajo
inicialmente, con lineas concretas
marcadas por el articulo 39, la difu-
sién de informaciéon en politica de
inversién de fondos de pensiones y
la sostenibilidad en la gestion de las
empresas publicas.

Algunas iniciativas privadas

De la misma forma, a nivel priva-
do existen multiples iniciativas que
también estan en constante reno-
vacion, ya que se esta poniendo de
manifiesto que la responsabilidad
social corporativa es y sera un punto
clave en la calidad de la cadena de
suministro.

> Médulo GRASP

GLOBALGAP, con el objetivo de pro-
mover las buenas practicas socia-
les en la agricultura, en los ultimos
cinco afos ha estado trabajando en
GRASP (Evaluacion de riesgos GLO-
BALGAP en las Practicas Sociales).
Se trata de un moddulo voluntario
creado como complemento al ca-
pitulo de Seguridad y Salud de los

SE

Trabajadores que existe actualmente
en el estandar, que sirve como herra-
mienta de apoyo para el cumplimien-
to de las normas laborales interna-
cionales y nacionales.

En una primera fase, en 2007, se
elaboré, por parte de una serie de
grupos de trabajo en los que parti-
ciparon todas las partes interesadas
—entre las que se encontraban las
principales cadenas de distribucion-,
un primer borrador del médulo. En la
segunda fase se tuvo como objetivo
la adaptacion de GRASP a las condi-
ciones locales. Para ello se eligieron
5 paises piloto: Kenia, Brasil, Viet-
nam, Marruecos y Espafa. La region
de Almeria, por ser una de los princi-
pales proveedores de frutas y horta-
lizas frescas, fue el marco donde se
desarrollé la Guia de Interpretacion
de GRASP para Espafa. Para este
fin, se constituyd un taller de traba-
jo con todas las partes interesadas
(productores, distribuidores y sindi-
catos). Finalmente, en noviembre de
2008 se presentd la guia a un grupo
de productores pertenecientes a Co-
exphal y se efectuaron una serie de
evaluaciones piloto con el objeto de
poder determinar la version definitiva
de la guia.

El moédulo esta compuesto de una
serie de documentos con estructura
similar a GLOBALGAP.

El Reglamento General contempla
aspectos de caracter fundamental
dirigidos al productor solicitante,
orientados ademas a su relacion con
GLOBALGAP vy los Organismos de
Certificacion.

Por otro lado, en el Médulo GRASP
se recogen los 13 puntos de control



El concepto de Responsabilidad Social aplicado a la actividad empresarial sigue
avanzando. Numerosas son las iniciativas que se estan desarrollando en este

sentido. A nivel europeo, la CE ha lanzado una nueva comunicacion para armonizar
Ias normas a nivel comunitario, mientras que a nivel privado destacan actuaciones

como el moédulo GRASP de GLOBALGAP

y criterios de cumplimiento destina-
dos al productor, que en la Lista de
Verificacion GRASP se valoran en 5
niveles generales, segun el nivel de
cumplimiento para cada punto de
control.

Como documentos de apoyo a
los anteriormente descritos, GRASP
cuenta con una Guia de Implemen-
tacién que recoge orientaciones para
los productores y para los adminis-
tradores de grupos de productores.

Por ultimo, también como docu-
mento de apoyo, existen las Guias de
Interpretacion Nacional GRASP. Es
requisito indispensable para la utiliza-
cion de GRASP en un pais determina-
do, el que haya sido redactada la Guia
de Interpretacion correspondiente y
haya sido aprobada por GLOBAL-
GAP. Este documento fue pensado
con un objetivo importante, puesto
que existen amplias diferencias en
cuanto a requisitos legales marca-
dos en materia laboral en el extenso
y variado abanico de paises en que
GLOBALGAP se certifica, era preciso
contar con referencias para los pro-
ductores y evaluadores sobre el mar-
co legal de cada pais o region. Asi,
se desarrollaron y estan desarrollan-
do estas guias, bajo la premisa que
marca GLOBALGAP en cuanto a que
es precisa la participacion y consulta
de las partes interesadas en pro de la
transparencia y la 6ptima interpreta-
cion de la legislacion en cuestion.

En el caso de Espafa, tras la pu-
blicacion de la versién 1.1 de la guia
en enero de 2011 se esta trabajando
en la redaccion de la version 2, que
se espera sea publicada a finales de
este afio o inicios del siguiente.

A este respecto, el pasado mes de
septiembre se celebré en Madrid un
grupo de trabajo en el que estuvieron
representados diversos sectores, entre
ellos, productores, centrales hortofru-
ticolas, compradores (exportadores,
gran distribucién), sindicatos y repre-
sentantes de los trabajadores, entida-
des de certificacion y consultores.

La responsabilidad
social corporativa es
y sera un punto clave
en la calidad de la
cadena de suministro

Dos fueron los debates de este
grupo de trabajo. Por una parte el
andlisis de la informacién recogida
en la versién actual de la guia de in-
terpretacion para Espaia, de cara a
la valoracién de la misma en cuanto a
su correccion y, por otro, esta misma
informacion en relacién a la fase de
auditoria y la interpretacion por parte
de los auditores.

En este momento estad abierto el
plazo de alegaciones y aportaciones
a esta nueva version.

> Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI), la
organizacion que proporciona el mar-
co mas internacionalmente utilizado
para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad, también esta en pro-

ceso de cambio y renovacion de las
Ultimas directrices que marco en su
guia G3.1y, en 2013 publicara G4.

Esta nueva guia se va a desarro-
llar con el apoyo de las partes inte-
resadas, desde, incluso, la sociedad
civil hasta instituciones académicas
y profesionales. A este fin se estan
abriendo periodos de consulta publi-
ca, ademas de los diversos grupos de
trabajo de expertos, que permitiran
asegurarse de que la orientacion G4
esté basada en el consenso vy refleje,
de la manera mas amplia posible, las
aportaciones de los interesados.

El motivo de la decision del lanza-
miento de G4 no ha sido otro que la
orientacién hacia una economia glo-
bal sostenible.

Tres han sido los retos que se han
planteado: por una parte, desde dife-
rentes estamentos de la sociedad se
estd demandado que no solo “salgan
a la luz” datos financieros, sino que
éstos vayan argumentados, ademas,
desde el punto de vista social y medio-
ambiental en pro de la sostenibilidad.
De la misma manera, es una preocupa-
cion importante la armonizacion de los
marcos de referencia de los informes
si éstos en algln momento quieren ser
comparados y, para finalizar, y de mas
importancia, se pretende fomentar as-
pectos tan vitales como la claridad en
la informacién y comunicacion.

El primer periodo de Consultas Publi-
cas de la G4 se realizara a través de una
encuesta en linea que estara disponible
hasta el 24 de noviembre de 2011 =

Puedes acceder a esta consulta a través del siguiente enlace:

http://www.globalreporting.org/Home/LanguageBar/SpanishPage.htm
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CONVOCATORIA INNPACTO:
aprobado un proyecto
del Grupo Pastores

| pasado 31 de marzo de 2011 se

publicé la convocatoria del afio
2011 para la concesion de ayudas
correspondientes al sub programa
INNPACTO, que se engloba den-
tro de la nueva Estrategia Estatal
de Innovacion (e2i). La finalidad de
esta convocatoria es subvencionar
proyectos de |+D+i de cooperacion
entre organismos de investigacion
y empresas. Otros objetivos que
las autoridades estatales pretenden
conseguir con estos proyectos son:
potenciar la actividad innovadora,
movilizar la inversion privada, gene-
rar empleo y mejorar la balanza tec-
nolégica del pais.

En las convocatorias de este
subprograma, el principal beneficia-
rio de los proyectos seran las empre-
sas, ya que son ellas las que deben
liderar el proyecto y también deben
tener una participacién, como mini-
mo, del 60% en el presupuesto del
proyecto. La financiacién que otorga
esta convocatoria consiste en una

subvencion del 12% del presupues-
to total del proyecto presentado, en
forma de préstamos y anticipos re-
embolsables con cargo al FEDER, y
en un préstamo para el 88% restante
del presupuesto. Estos préstamos
se conceden al 0% de interés, con
una amortizacion de hasta 11 afios y
3 afios de carencia, lo cual es muy
beneficioso, y mas en el momento
actual.

Oviaragon y el Grupo Pastores
presentaron a esta convocatoria un
proyecto dirigido a aumentar el va-
lor afiadido del ganado y explorar su
aceptacion internacional. El proyec-
to parte de los estudios previos rea-
lizados para eliminar la estacionali-
dad reproductiva y asi poder ofrecer
productos de cordero a lo largo de
todo el afio, y también estara dirigi-
do a mejorar la fertilidad de los mo-
ruecos. Por ultimo, en lo referido a
la internacionalizacién de la carne,
se estudiaran los mercados exte-
riores y la capacidad exportadora

para conocer las posibilidades de
comercializacion del Ternasco de
Aragoén.

Este proyecto se ha presentado
con la colaboracion de la Universi-
dad de Zaragoza, el Centro de Inves-
tigacion y Tecnologia Agroalimentaria
de Aragén (CITA) y Nutricion Animal y
Tecnologias Rusticas. Pasada la fase
de evaluacion, el proyecto obtuvo la
puntuacién necesaria para estar en-
tre los mejores de los presentados,
y por ello ha sido seleccionado para
su financiacién. El proyecto tiene un
presupuesto de 1.347.305 €, y esta
financiado por el Ministerio de Cien-
cia e Innovacion dentro del mencio-
nado subprograma Innpacto, y por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal (FEDER).

Se prevé que el proximo afo vuel-
va a publicarse esta convocatoria,
por lo que habra que estar atentos
durante el primer trimestre, para pre-
sentar proyectos de calidad que pue-
dan obtener la financiacion =

ACOREX, PROCAM, ALIMER y COCOPE
premiadas en los |l Premios a la Cooperativa Socialmente Responsable

Las cooperativas ACOREX, PROCAM, ALIMER y COCOPE han resultado galardonadas en la segunda edicién
de los Premios a la Cooperativa Socialmente Responsable, que otorga Cooperativas Agro-alimentarias de
Espaia en colaboraciéon con el Ministerio de Trabajo.

El fallo del jurado se realiz6 el pasado 3 de octubre, pero la entrega de Premios tendra lugar el préximo 8 de
noviembre, por lo que publicaremos mas informacién en el préximo nimero de nuestra revista Cooperativas

Agro-alimentarias y en nuestra web.

ACOREX ha obtenido el premio en la categoria Econémica; PROCAM en la Medioambiental; y ALIMER en el
apartado Social. COCOPE ha sido distinguida con un accésit también en la categoria Social.

El Premio a las Cooperativas Socialmente Responsables pretende reconocer el papel de las cooperativas en
su actividad diaria, la relaciéon con sus socios y sus familias, la implicacion de sus trabajadores, y en general,
su impacto en la sociedad, el territorio y en el medio, lo que hace de las cooperativas las empresas que mas
objetivos cumplen en las politicas de RSE =




Las cooperativas innovan
con financiacion del CDTi

PROYECTO COOPERATIVA

Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa.

Estudio sobre materias primas alternativas en nutricién animal (EMANA).

Optimizacion del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura.

Control de la solubilidad y la estabilidad de fenoles en aceites de oliva virgen
y extractos a partir de tierras de filtrado.

Técnicas de ozonificacion en el sector vitivinicola.

Mejora de la calidad de vinos blancos de Tierra de Barros.

Bioactivadores a partir de fuentes alternativas.

Produccién de huevos de ephestia.

Ingredientes tecnoldgicos alimentarios texturizantes: fibras modificadas de fruta.

Ampliacién de la vida util de frutas de 4 gama.

Obtencion de compuestos de interés en alimentacién funcional a partir de
residuos agroalimentarios y plantas aromaticas.

Mejora sanitaria y de productos carnicos de ave.

Sistema analitico basado en biosensor SPR para control de plaguicidas.

Alimentos del Mediterraneo, S.C.

Cooperativas Orensanas, S. Coop. Ltda.
Coren Agroindustrial S.A.

Grutaba S. Coop.

La Unién S. Coop. Tabaquera

Tabaco de Caceres, S.C.

Tabacoex Sociedad Coop. de 2° grado
Tabaquera Comunitaria S. Coop.

Cooperativa Agraria Ntra. Sra. de La Consolacién Sda. Coop.
Oleocampo S.C.A. de 2° grado
San Agustin de Obando S.C.L.

S. Coop. Ntra. Sra. de La Soledad

Coop. Agricola Vinicola Extremefia San José
S. Coop. del Campo de San Marcos de Almendralejo
S. Coop. de Olivareros de Ribera del Fresno

Extremefa de Abonos Liquidos, S.L.
San Agustin de Obando, S.C.L.

San Isidro de Miajadas, S.C.L.

S. Coop. de Colonos de Gevora

S. Coop. Campifia Sur

Surinver Hortofruticola S. Coop.
Indulleida, S.A. (perteneciente a Actel S.C.C.L.)
Rural San Vicent Ferrer de Benaguasil, Coop.V.

San Isidro de Miajadas, S.C.
Tomalia S. Coop. de ulterior grado

Cooperativas Orensanas S. Coop. Ltda.

Coop. Vinicola de Lliria S. Coop. V.
Rural San Vicent Ferrer de Benaguasil, Coop. V.

Segt’m el listado presentado por la
revista “Perspectivas” que publi-
ca el Centro de Desarrollo Tecnold-
gico e Industrial (CDTI), desde junio
del 2010 hasta el mes de julio de este
ano 2011, 28 cooperativas han firma-
do contratos de financiacion de sus
proyectos de investigacién e inno-
vacion con el CDTI. Para conseguir
esta financiacion solo tuvieron que
presentar la idea de su proyecto in-
novador, adaptarla siguiendo las in-
dicaciones del técnico que le asigna-
ron del CDTI, y firmar el contrato con
dicha entidad. Los proyectos suelen
tener una duracion de 2 o 3 afos,

y en casos en que se necesite mas
tiempo, como suele ser el caso de los
proyectos agricolas que requieren de
un afo completo para realizar cada
ensayo, se pueden presentar proyec-
tos consecutivos con la misma tema-
tica y un mismo objetivo final.

Los proyectos aprobados desde
junio del pasado afio 2010 y que es-
tan actualmente en marcha son de
diversa indole y van desde estudios
y ensayos sobre nuevas variedades,
tanto vegetales como animales,
hasta mejoras en los procesos pro-
ductivos y en el procesado de los
residuos.

Todos ellos estan en el marco de
las tecnologias biosanitarias y agroa-
limentarias y se enumeran en la tabla
superior.

Al tratarse ésta de una convocatoria
abierta permanentemente, cualquier
momento es bueno para comenzar a
redactar y presentar un proyecto. Los
proyectos, que se podran presentar
individualmente o en consorcio con
otras cooperativas, empresas o cen-
tros de investigacion, tendran una
subvencién de entre el 33 y el 15%
del presupuesto del proyecto y el res-
to sera financiado con créditos al 0%
de interés a devolver en 10 afios =

cooperativas agro-alimentarias de Espafia
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Por décimo afio consecutivo la
consultora de formacion y de-
sarrollo de las personas élogos, pre-
sentd su estudio de situacion de la
formacion en Espana. El objetivo del
estudio es conocer la evoluciéon del
mercado de la formacion, asi como
evaluar las tendencias en diferentes
campos de la actividad formativa.
Para ello, segmenta este estudio en
3 tipos de organizaciones: grandes
empresas, administraciones publicas
y agentes econémicos y sociales.

La inversién en formacion de las
grandes empresas espafiolas en
2010 ascendi6 a 885 millones de
euros (el 5% mas que un afo antes)
y la tendencia para 2011 y 2012 es
de un ligero incremento. La inversién
anual media por trabajador formado
se mantiene en torno a 350€ y el nu-

mero medio de horas de formacion
anual por empleado es de 31 (en
2009 era de 34 horas).

El incremento en el gasto total, la
disminucion del numero de horas y
el mantenimiento del coste por em-
pleado formado, se explica por el
mayor numero de empleados que
recibieron formacioén en 2010 (78%)
frente a 2009 (67 %).

Las empresas destinan mas de un
tercio de su presupuesto de forma-
cién en programas mas centrados en
las necesidades de negocio, como
son los productos, servicios y proce-
sos. A continuacién invierten en for-
macion de liderazgo y habilidades,
seguidos de PRL, calidad y medio
ambiente, comercial y ventas, idio-
mas y TIC.

La formacién de modalidad pre-
sencial es la metodologia preferen-
te para la formacion y representa el
68,4% del total de horas de forma-
cién impartidas.

La inversion en formacion en las
Administraciones publicas espanolas
en 2010 fue de 281 millones de euros
(el 3% menos que en 2009), en con-
sonancia con la situacién de crisis y
los recortes econémicos introduci-
dos para reducir el déficit publico. La
inversion anual media por trabajador
formado es de 230€ y el nUmero me-
dio de horas de formacién anual por
empleado es de 36.

El presupuesto en formacion de los
agentes econdmicos y sociales (in-
cluimos en este grupo organizacio-
nes de economia social, organizacio-
nes empresariales, organizaciones
sindicales y auténomos) ascendio
a 857 millones, un 5% mas que en
2009. En este caso se tiene en cuen-
ta tanto el presupuesto de formacién
para ocupados gestionado a través
de convocatorias estatales (el 50%)
como de convocatorias autonémicas

(otro 50%). El niumero de horas im-
partidas en el ambito nacional a cada
trabajador formado es de 71 horas y
a través de las convocatorias auto-
nomicas es de 75 horas.

Se dio prioridad a la formacion téc-
nica, seguida de TIC e informatica,
idiomas, PRL, habilidades y comer-
cial, y atencion al cliente. Una cuar-
ta parte de las acciones formativas
estuvieron vinculadas al sistema de
cualificaciones (INCUAL) o a algun
tipo de certificado de profesionali-
dad. Se confirma la tendencia (en
2009 solo fue de un 7%) para los
préximos afos hacia un mayor por-
centaje de acciones vinculadas al
INCUAL o a algun tipo de certifica-
cién que avale de forma oficial los
conocimientos adquiridos por los
trabajadores a lo largo de su vida
profesional.

La situacion del mercado laboral
ha cambiado drasticamente en los
Ultimos afos y el modelo de Forma-
cién para el Empleo debe dar res-
puesta a las nuevas necesidades v,
por tanto, cambiar para adaptarse
a estas nuevas circunstancias. Sin
embargo en el afio 2011, la gestién
de los fondos publicos destinados a
formacion es pésima, ya que la Fun-
dacion Tripartita para la Formacion
en el Empleo no aprobé hasta avan-
zado el mes de octubre, los planes
gestionados desde las organizacio-
nes de economia social. Se trata de
la formacion a realizar en el afio 2011
y debido a este injustificado retraso,
la formacion no se ha podido planifi-
car adecuadamente. Hay que nego-
ciar un nuevo modelo de formacién
continua para los préximos afos y
uno de los temas mas importantes
a tener en cuenta sera el conseguir
un marco de estabilidad que permita
planificar la formacién a lo largo de
todo el afio =
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s bien conocido que los principa-

les problemas del medio rural vy,
por ende, del sector agrario que en el
mismo se ubica, son el del envejeci-
miento de la poblacion y su masculi-
nizaciéon. Comunidades Auténomas
como Castilla y Leon, Castilla-La Man-
cha, Galicia, Aragén, Asturias, La Rio-
ja, etc., tienen una poblacion rural que
sobrepasa el porcentaje del 35% de
habitantes con mas de 65 afios.

Los vaticinios mas agoreros plan-
tean que en 20 afios este efecto de
envejecimiento y consiguiente despo-
blacién del entorno rural sera ya irre-
versible. Los mas optimistas piensan
que, cuanto menos, cabe aun ralenti-
zar e incluso detener este proceso.

En todo caso, en este proceso de
abandono y falta de relevo generacio-
nal, cabe diferenciar claramente entre
la situacion de las y los jévenes rura-
les. Respecto a las primeras, ya en
las décadas de los setenta, ochenta
y noventa del siglo pasado se puede
observar una clara desvinculacién de
la actividad agraria, en un proceso lla-
mado desagrarizacion. El dato es elo-
cuente. Segun la Encuesta de juven-
tud rural de 1984, se situaban como
ocupadas agrarias un 11,3% de mu-
jeres, y en la Encuesta del afio 2000,
solo un 2,1% permanecen como ac-
tivos agrarios. Los varones jovenes
ocupados en esta actividad represen-
taban el 35,8% en 1984, bajando al
11% en 2000.

El andlisis de los emprendedores ru-
rales se ha centrado basicamente en
el caso de las mujeres, y entre ellas,
en el de las jovenes. Abandonada la



actividad agraria, se detecta que el
autoempleo femenino en el medio ru-
ral parte de mujeres con escasa for-
macién, con dificultades sociales para
tener iniciativa, con escasos recursos
econdémicos y poco apoyo familiar e
institucional. Se trata, en gran parte,
de hacer visibles actividades tradi-
cionalmente desempefiadas por las
mujeres en el comercio, peluquerias,
hosteleria, tiendas familiares, etc. Asi,
se califica al empresariado rural fe-
menino como “doméstico”, pues los
sectores en los que trabajan como
autoempleadas las mujeres son aque-
llos claramente vinculados a negocios
familiares.

Por su parte, los agricultores jo-
venes han abandonado “menos”. Y
ello, porque se les ha conculcado la
necesidad de mantener la explotacién
agricola o ganadera. En general, las
politicas de incentivo, tanto estatales
como comunitarias, de incorporacion
de agricultores jévenes se han dirigido
esencialmente a ellos. De esta forma,
ha sido mayor el nUmero de mujeres
jovenes que de hombres jévenes las
que han decidido abandonar el medio
rural, lo que explica el progresivo pro-
ceso de masculinizacion. Es un rasgo
caracteristico de los territorios de me-
nos de 5.000 habitantes, en los cua-
les la relacion de sexos de los grupos
de edad entre 20 y 34 afos es de 111
hombres por 100 mujeres.

Ahora bien, segun apuntan los es-
tudios realizados en el medio rural, ya
desde mediados de la década de los
90, la juventud rural aparece hoy mas
ligada al territorio que en décadas an-

teriores. Los jovenes parecen estar
descubriendo que la ruralidad no esta
necesariamente refida con las oportu-
nidades vitales y el bienestar social que
tradicionalmente se atribuia a las ciu-
dades. Ni la vida urbana aparece como
el espacio de oportunidades, ni la vida
rural se idealiza como forma de vida.

Uno de los aspectos en los que se de-
tecta este cambio esta siendo la pro-
gresiva incorporacion publica de las
mujeres en el ambito rural y en sus fo-
ros de decision. Asi, en la vida politica
municipal, en asociaciones sindicales,
culturales, etc. También, en las Orga-
nizaciones profesionales agrarias y en
las Cooperativas agrarias. No cabe
duda que todavia con un importante
desequilibrio. A finales de los afios 90,
aproximadamente un 20% de los so-
cios de las Cooperativas agrarias eran
mujeres, porcentaje que se ha eleva-
do dos puntos 10 afios después. A su
vez, de un escaso 1% de mujeres in-
corporadas en sus Consejos Rectores
en los 90, se ha pasado a un 4,7% en
la actualidad. Asimismo, aun cuando
el porcentaje de socios menores de 45
afnos es de un 25%, sobrepasa el 33%
los socios de esta edad incorporados
en los Consejos Rectores.

Segun los datos del INE, desde
1999 a 2009, el numero de explota-
ciones agrarias se ha reducido en un
23,2%. Sin embargo, el numero de
Cooperativas agrarias en esta déca-
da se ha mantenido estable en torno
a 4.000 cooperativas, con un nimero
de socios que se mueve alrededor del
milldon de productores. Su factura-
cién sigue un incremento constante.
De 2007 a 2008 pasé de 13.733 m€
a 17.654 m<€, cerca del 3% del PIB.
Incluso, en 2010 ha generado un in-
cremento del 5,2% de empleo directo.

Con todas las dificultades imagi-
nables, los datos aportados apuntan

en la linea antes expresada: las coo-
perativas agrarias estan manteniendo
una parte importante de actividad en
el mundo rural. Y actividad sostenible,
tanto en el aspecto econdmico, social
como medio ambiental. Como tantas
veces se ha dicho, son empresas que
no se deslocalizan, no se van. Asimis-
mo, se observa una mayor participa-
cién porcentual de jovenes integran-
dose en sus organos de decision, los
Consejos Rectores. Incluso, aunque
muy lentamente, las mujeres, espe-
cialmente las jévenes, también van
incorporandose en tales Consejos.
Asimismo, se puede observar una len-
ta reestructuracion en la que los titula-
res mas jovenes van incrementando el
porcentaje de explotaciones de mayor
dimension.

Para Cooperativas Agro-alimenta-
rias, desde la perspectiva del mundo
agrario, la agricultura sigue siendo una
ocupacién esencial en las zonas rura-
les y, como tal, el rejuvenecimiento de
la estructura de edad de la fuerza de
trabajo supone la viabilidad de esta
actividad en el futuro.

Desde el punto de vista de los agri-
cultores jévenes emprendedores que
adoptan la decisién de permanecer en
el medio rural, la tendencia es a incre-
mentar sus explotaciones e impulsar,
con su participacion en los Consejos
Rectores, la funcién empresarial de
sus cooperativas. El incremento de
la participacion de las agricultoras
jovenes en los 6rganos de decision
de las cooperativas sera también un
elemento decisivo de su pervivencia y
progreso =
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ganaderia

Lgs datos recogidos en la informa-
ion de coyuntura del sector lacteo
en la UE que publica periddicamente la
Comision, vuelven a reflejar la particu-
lar situacién del sector lacteo espariol,
quedando al margen de la evolucién
positiva de los mercados que se viene
observando en los ultimos afios y que
desde Cooperativas Agro-alimenta-
rias se ha venido denunciando.

En lineas generales, en la UE se
observa que los precios percibidos
por los ganaderos estan intimamente
relacionados con la evolucion de la
oferta y de la demanda de los llama-
dos productos industriales -mante-
quilla, queso y las leches en polvo-
en los mercados internacionales.

Espafia, por nuestro muy especial
mercado basado en las leches de
consumo que con frecuencia se uti-
lizan como producto reclamo por la
gran distribucion, apenas participa en
los mercados de productos industria-

cooperativas
Agro-alimentarias

de Espana apuesta
por |a viabilidad del
sector lacteo espanol

les. Esto le hace llevar una evolucion
de mercado diferente a la de la UE
que, dado nuestro relativo peso es-
pecifico frente al conjunto del sector
lacteo europeo y que somos un pais
deficitario, nos hace ser especialmen-
te vulnerables. Estas circunstancias
estan afectando muy negativamente
a la viabilidad tanto de nuestro tejido
productor como transformador.

Los ultimos datos del MARM sobre
el niumero de explotaciones con cuo-
ta disponible a 31 de marzo de 2011:
22.770, ponen en evidencia que se-
guimos perdiendo explotaciones, en
este Ultimo afio mas de 600.

En el Consejo sectorial de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espa-
fa se analizaron qué posibilidades
habria de cambiar a corto y medio
plazo esta situacién tan peligrosa
para el conjunto de nuestro sector,
llegandose a la conclusién de que
cualquier férmula que se busque ha-
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bria que llevarla a la practica de for-
ma conjunta todo el sector a través
de la Interprofesional INLAC.

Asi pues, desde Cooperativas Agro-
alimentarias de Espaia se solicité una
reunion urgente de la Junta Directiva de
INLAC en la que se planted esta situa-
cion, lograndose un acuerdo unanime
en el seno de la misma: el sector lacteo
espafol no puede quedarse al margen
de estos mercados industriales. Cual-
quier diversificacion en los destinos de
la leche favorecera sin duda su comer-
cializacién, redundando en beneficio
de los distintos agentes de la cadena
lactea. En este sentido, desde INLAC
se pondra de inmediato a disposicion
de los operadores lacteos un nuevo
modelo de contrato homologado que
permita gestionar qué parte de la le-
che entregada por los ganaderos se
destina a la fabricacion de productos
industriales. Advirtiéndose, sin embar-
go, que el uso de dichos contratos y
la decisién o no de utilizarlos, es una
decision de cada ganadero y cada in-
dustria lactea.

Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana va a participar muy activamen-
te en esta linea de trabajo que se va a
desarrollar por INLAC, para definir la
infraestructura que permita dar opera-
tividad a los nuevos mecanismos que
recoge el reglamento comunitario pen-
diente de aprobacién, tales como la
gestion de oferta y demanda, en el con-
texto de medidas para lograr el reequili-
brio de la cadena lactea. Desde Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espafa
se ha planteado que habria que pro-
fundizar en la via de las Organizaciones



de Productores como herramienta que
favoreceria la gestion del destino de la
leche hacia productos industriales.

Otras actuaciones de INLAC

La Interprofesional Léactea INLAC
contindia trabajando en varias accio-
nes encaminadas a aportar estabili-
dad, vertebracién y transparencia al
sector lacteo: la extension de norma o
el disefio del sistema de informacion
lacteo son proyectos que veran la luz
en los proximos meses. Asi mismo, es
inminente la publicacién en la web de

INLAC de distintos indices economi-
cos y estadisticos que ayuden a las
partes en sus criterios de referencia-
cion de los precios de la leche.

Todo este plan de trabajo esta en-
marcado dentro del reciente conve-
nio firmado entre el MARM e INLAC
para el desarrollo del Real Decreto
469/2011, con el que ademas se da
a INLAC potestad para la creacion
y el mantenimiento de una base de
datos que recoja la gestién del futuro
contrato obligatorio de suministro de
leche de vaca, ovejay cabra =
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EVOLUCION DEL NUMERO DE EXPLOTACIONES DE VACUNO DE LECHE
POR ESTRATOS DE CANTIDAD DE REFERENCIA EN ESPANA

4.003 2948 2.371 2613 2.782
3.510 2.946  2.561 2436 2374
2925 2570 2350 2170 2.085
9.139 8565 8.083 7267 6.694
3.539 3.482 3.358 3.109 2.792
5,500 5.721 5,592 5784  6.093
28.616 26.232 24.315 23.379 22.770

Fuente: MARM.

INLAC realiza en
Valladolid una
Jjornada formativa
para mejorar la
operatividad de los
contratos de leche

La Interprofesional continGa
informando al sector sobre las
dltimas modificaciones que ha
sufrido el Manual de Gestién de
contratos lacteos

as el éxito de las pasadas “Jorna-

das Formativas para Mejorar la Ope-
ratividad de los Contratos en el Sector
de la Leche de Vaca, Ovino y Caprino”
celebradas en Madrid y Santiago de
Compostela, y habiendo recibido nu-
merosas solicitudes por parte de sec-
tor, la Organizacion Interprofesional
Léactea (INLAC) celebro en Valladolid el
pasado 22 de septiembre una tercera
sesion dirigida a los transformadores y
receptores del sector lacteo.

Al igual que las anteriores sesio-
nes, se traté de una jornada técnica
eminentemente practica en la que los
transformadores y receptores reci-
bieron informacion de TRAGSATEC,
empresa encargada de la gestion y
custodia de los contratos lacteos.

Asimismo, se tratd de resolver to-
das las dudas de procedimiento de
los transformadores y receptores,
poniendo un especial interés a las Ul-
timas modificaciones que ha sufrido
el Manual de Gestién de los contra-
tos lacteos derivadas de las inciden-
cias y consultas que se han recibido
a través de GECOLE:

Jesus Llorente Gil, de TRAGSATEC,
afirmé que “estamos percibiendo
una evolucion muy positiva en cuanto
al numero de contratos. Actualmen-
te nos encontramos ante un exitoso
25% de implicacion en la compra-
venta de leche cruda de vaca bajo
contrato, en un 15% de ovino y en un
4% de caprino”. Por su parte M? Luz
Dugo Falder de TRAGSATEC, centro
su intervencion en explicar las inci-
dencias mas frecuentes que se estan
detectando en el Sistema GECOLE y
ofrecer los consejos necesarios para
la disminucion de las mismas =

cooperativas agro-alimentarias de Espafia
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El encabezamiento de
estas lineas parece un

trabalenguas, peronolo es.

Dirfa mas, es una expresion
que resume en cuatro
palabras toda una filosofia
de actuacién ala que
irrevocablemente

esta abocado cualquier
trabajador del campo

que desee mantener su
explotacion en los afnos
venideros sobre la base

de mantener un negocio
gue, como minimo asegure
un beneficio que compense
el trabajo y mantenga

la familia

Tiene el objetivo de intentar que te fi-
jes en estas lineas para que con su
lectura te permita reflexionar sobre la
situacion de tu explotacion, las expe-
riencias de otros como tu y los benefi-
cios que se derivan de hacer las cosas
como exigen los nuevos tiempos y no
como se han hecho toda la vida.
Conocemos las dificultades de
cambiar, pero para eso tenemos a los
hijos y colaboradores jévenes cerca-
nos que seran los futuros responsa-
bles de tu negocio y van a decidir con
mas informacion y preparaciéon que
tu. Les va en ello asegurar sus pues-
tos de trabajo en un marco incierto y
defender el patrimonio familiar.

LOS empresarios ganaderos

Si por el contrario, crees que todo
debe de seguir igual. Estupendo. No
hagas nada, porque el odioso mer-
cado te obligara a cerrar mas pronto
que tarde y por lo menos te ahorraras
esfuerzos y disgustos. Simplemente,
déjate llevar hasta el fin.

Qué hacen los mejores

que no hago yo

Vamos a ver cémo podemos resu-
mir desde el sector agroganadero de
Asturias algunas razones para cam-
biar en base a nuestras experiencias
y desde las muchas oportunidades
perdidas al andar nuestro propio ca-
mino de adaptacién.

La globalizacion de la economia ha
venido para quedarse muchos afios
y su proceso de influencia apenas
ha comenzado. En consecuencia es
imprescindible en la medida de nues-
tras posibilidades, estudiar el nuevo
escenario y acertar en la formay ma-
nera en que podamos superar sus
desafios.

Las explotaciones tradicionales
con futuro ya comenzaron el proceso
de adaptacion a los mercados, me-
jorando la calidad de los productos
finales, modernizando las instalacio-
nes productivas y creando organiza-
ciones estructurales para rentabilizar
el aprovisionamiento.

Tengo una empresa
que es una ganaderia
Ahora bien. Para entender el oficio hay
que ser ganadero, pero para sobrevi-
vir en el mundo de los negocios hay
que ser un buen empresario y aqui co-
menzamos a tener un problema.
Todas las ganaderias tienen al
frente magnificos ganaderos, pero
lamentablemente muy pocos empre-
sarios. Es hora de aceptar nuestras



deficiencias de formacién en este
campo y mejorarlas con prontitud. El
empresario no nace, se hace.

Ser buenos ganaderos, se aprende
sin esfuerzo, porque en la casa todos
saben hacer bien lo que bien hicieron
los abuelos. Ser buenos empresarios
no es posible sin criterios de referencia
y experiencia. La practica se imparte
en escuelas especializadas. Hoy pocos
jovenes ganaderos, se forman como
empresarios y lo que les ensefian sus
padres en la explotacién no es sufi-
ciente para los tiempos que vivimos.

Empresarios primero

y ganaderos después

Este es el nuevo mensaje que ase-
gura el éxito para todos los llamados
a mantener las explotaciones lacteas
en un futuro complicado y solo reser-
vado a los mejores.

El sector secundario industrial
hace muchos afos que pasé por este
mismo proceso de adaptacion a los
principios competitivos de los mer-
cados, pero no creais que fue facil. Al
antiguo herrero le paso lo mismo. Era
muy bueno trabajando el hierro para
casa, pero ahora se ha convertido en
el duefio de una empresa que vende
tornillos en Europa.

Ahora el sector agrario debe hacer
un recorrido parecido y sus dirigentes
deben adaptarse con flexibilidad y
agilidad a una nueva forma de actuar.
Les va en ello la vida de la empresa.

Tan importante como el precio de
venta es reducir al maximo el precio
de coste en la fabricacién de tu pro-
ducto final. El éxito pasa por obtener
el mayor margen posible entre am-
bas cifras. Competimos con explo-
taciones y organizaciones similares
que en este margen llegan muchas
veces donde no podemos llegar

Por Ignacio Cuesta Aparicio,
Consultor Energético de Cooperativas Agro-alimentarias
Principado de Asturias

nosotros. Cual es la razon. Hay que
identificarla y corregirla.

Dénde puedo ahorrar

Un factor hasta ahora poco tenido en
cuenta era el consumo energético y en
consecuencia el coste que pagamos a
las operadoras eléctricas por la energia.

Hace afos que el precio de la ener-
gia inicié una curva ascendente muy
preocupante que obligd al sector in-
dustrial a realizar importantes ajustes
de consumo. Pues bien en el sector
rural, salvo honrosas excepciones,
aun no nos hemos puesto en marcha
de forma eficiente para corregir este
desfase de costes de explotacion.

La optimizacién de los costes ener-
géticos es una asignatura pendiente
que puede influir de forma directa
en todas las explotaciones ganade-
ras en una media de 11 céntimos de
euro por litro de leche entregada.

Disponemos de toda una lista de re-
Ccursos propios que deben servir tam-
bién para aumentar nuestro margen de
beneficio, que hasta ahora no han sido
utilizados o lo han sido de mala mane-
ra, instrumentalizados por terceros en
su propio beneficio sin resolver los pro-
blemas de contaminacion de sus ver-
daderos propietarios, como ha sucedi-
do de forma continuada con los purines
y su eliminacion via cogeneracion.

En Asturias y como orientacion,
nuestros campos de actuacion en el
area energética deben orientarse a
poner en valor recursos tales como:
> Presencia activa y de participacion

en negocios de energias renova-

bles como biomasa, biogéas y codi-
gestion (sin olvidar la solar).

> Aprovechamiento de molinos y tur-
binas hidraulicas.

> Auditorias energéticas de contra-
tos de suministro.

> Negociaciones cooperativas de su-
ministro con las operadoras.

> Instalaciones de bienes de equipo
adicionales para mejora de rendi-
mientos energéticos.

> Compras centralizadas con criterio
y peticiones de ofertas publicas.

El futuro es nuestro

Todos sabemos que la seleccién de
explotaciones con futuro ha comen-
zado. Diariamente vemos cémo se
reduce el nUmero de ganaderias por
abandono y cierre. El censo ganade-
ro en Asturias ya se situa por debajo
de las 2.500 explotaciones, pero no
sucede nada preocupante porque no
se extinguira la especie. Simplemen-
te esta teniendo lugar una seleccién
natural marcada por aquellos que
mucho antes habian decidido aban-
donar voluntariamente.

En el medio del tunel hemos visto
lo dificil que es vencer desconfianzas
para trabajar conjuntamente, superar
la falta de formacion de nuestros diri-
gentes que solo viven el dia a dia par-
ticular hasta que llega el tsunami, la
suicida lentitud en la toma de decisio-
nes en un mundo que cambia y el re-
celo permanente para alcanzar acuer-
dos solidos destinados a aumentar
el musculo tecnolégico y financiero
imprescindibles para sobrevivir.

La grave crisis en que se encuen-
tra la ganaderia lactea y la proxima
suspension del sistema de cuotas
lacteas hace dificil predecir donde
se producira el ajuste de precios de
venta de la leche a las industrias,
pero lo que si es seguro es que la
optimizacion de los costes internos
de produccion si es una asignatura
pendiente del sector.

Pensemos en ello y actuemos. El
tiempo se acaba =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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| sector ibérico estéa atravesando

una importante crisis en estos
momentos. Las bajas cotizaciones
en lonja, la bajada de precios de los
productos en el mercado, la subida
de los costes de alimentacion, la
crisis econdmica que desincentiva
el consumo, la dificultad de acceso
al crédito y la falta de liquidez, en-
tre otros aspectos, estan afectando
gravemente al sector.

Durante los ultimos afos, a conse-
cuencia de esta crisis, se ha produci-
do un cambio importante de la estruc-
tura del sector productor. EI nimero
de cabezas sacrificadas ha descendi-
do de forma importante. En 2009 se
redujo mas de un 29% con respecto a
2008 y un 13% entre 2009 y 2010; el
cebo fue el mas afectado, lo hizo en
un 37 y 28%, respectivamente.

Sin embargo, en el ultimo afio ha
sido el ibérico de bellota el que mas
se ha visto afectado desde el punto
de vista de la produccion, ha dismi-
nuido un 21,64% si comparamos el
primer semestre de 2010 con el primer
semestre de 2011. Por el contrario, el
cebo se recuperd en un 12,91%.

Esta evolucién provoca que el por-
centaje del ibérico de cebo aumente
su importancia, en lo que a volumen
de produccion se refiere, en detri-
mento del ibérico de bellota. Asi

565.398 15.501
443.046 13.931
-122.352 -1.570
-21,64% -10,13%

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias.

pues, en el afio 2009, tras la bajada
de censos, el ibérico de cebo repre-
sentaba el 68% del sector, porcenta-
je que se ha incrementado gradual-
mente hasta alcanzar un 75-80% en
2011, si se mantuviera el porcentaje
de crecimiento actual.

La disminucion del ibérico de be-
llota ha afectado principalmente a
la region mas productora, Andalu-
cia, con 143.000 cabezas menos
(-38,6%) y a Castilla y Ledn (-63%).
Con los datos actuales, finalizada la
montanera, Extremadura pasa a ser
la Comunidad Autbnoma con mayor
produccion de ibérico (47,5% frente
al 47,2% de Andalucia).

Si comparamos los datos del pri-
mer semestre de 2011 con los de
2010 observamos que el ibérico de
cebo ha incrementado su volumen
principalmente en Castilla y Leon,
95.000 cabezas (+25%), aunque por-
centualmente las que mas crecen
son Catalufa y Madrid, que repre-
sentan todavia un porcentaje peque-
flo de la produccién, pero esta evo-
lucién podria indicar una tendencia
que deberiamos tener en cuenta. Por
otro lado Murcia ha visto sus censos
disminuidos de forma importante.

En muchas ocasiones, se argu-
menta que el incremento de produc-
cion esta causado por el aumento de

22.354 936.718 1.5639.971
21.821 1.057.636 1.5636.434

-633 120.918 -3.537
-2,38% +12,91% -0,23%

sacrificios de cerdos ibéricos en las
regiones no tradicionales (Murcia y
Catalufia). En el primer semestre de
2011, se sacrificaron 40.000 anima-
les entre ambas Comunidades, lo
que representa un 4% del volumen
de animales sacrificados de cebo.
Por otro lado, en este mismo perio-
do, Extremadura y Castilla y Ledn in-
crementaron su produccion de cebo
en 138.000 cabezas. Estos datos de-
berian al menos hacernos reflexionar
sobre este argumento.

El mantenimiento de la actual cri-
sis probablemente seguird provo-
cando cambios dentro del propio
sector. En mediano plazo, es dificil
adivinar la evolucion del volumen de
sacrificios ya que no existen datos
objetivos que indiquen qué numero
de animales estan “preparados” para
ser cebados. Se plantean diferentes
posibilidades para controlar el nime-
ro de estos animales como gestionar
el volumen de atostonamiento, el
comercio con Portugal o la vacuna-
cién. Sin embargo, hasta ahora no se
ha conseguido ningun referente que
pueda anticipar el volumen de pro-
duccion en el futuro inmediato.

Con respecto a los datos de comer-
cializacién es importante destacar el
cambio de habito de compra. En el
afo 2009 era el pequefio comercio
el que mas volumen de jamon ibérico
ponia en el mercado (29,3%). Sin em-
bargo, este porcentaje ha descendido
hasta el 22,3%, a costa principalmen-
te del supermercado que ha incre-
mentado su cuota del 20,6 al 34,6%
en un afo. Este hecho tiene una gran
importancia sobre todo si tenemos
en cuenta la actual guerra de precios



que estan llevando a cabo las empre-
sas de distribucién. Esta guerra de
precios unida a la posicién dominante
de la distribuciéon esta desembocan-
do en una presion sobre el resto de
eslabones de la cadena de valor, y de
forma muy importante, sobre el sector
ganadero que se ve sometido, por un
lado, a la subida de los precios de las
materias primas, y por otro a la bajada
de los precios de sus producciones.

Como es conocido, se intent6 regu-
lar la comercializacién de los produc-
tos ibéricos (jamén, paleta y cafa de
lomo) mediante una Norma de Cali-
dad que establecia una clasificacion
basada enlarazay en la forma de ali-
mentacioén. Tras varios afios de fun-
cionamiento, son muchas las voces
que muestran su descontento con el
desarrollo de la misma. Existen dife-
rentes motivos para la critica: la pro-
pia norma, el uso incorrecto o la falta
de control, entre otros.

Al igual que hay diferentes opinio-
nes sobre el origen del problema, exis-
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ten diferentes opiniones sobre las vias
de solucion del mismo, entre ellas:

Parece que no tendria mucho sen-
tido crear una IGP a imagen y se-
mejanza de una norma de calidad,
ya que solo se conseguiria trasla-
dar los actuales problemas.

Por otro lado, si se plantea-
ra limitar las zonas de produc-
cién a las regiones tradicionales
de cerdo ibérico, se pondria en
cuestion la produccion en regio-
nes donde al amparo de la Nueva
Norma se ha desarrollado de for-
ma importante.

Por esta razén, algunos exper-
tos defienden la posibilidad de de-
sarrollar esta IGP especificamente
para la produccion en extensivo
tradicional, manteniendo el ibéri-
co de cebo bajo la Norma de Ca-
lidad. De este modo se aseguraria
que ambas calidades estuvieran
amparadas bajo un patron de cali-
dad definido.

PRODUCCION IBERICO DE CEBO
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Una parte del sector defiende
que el consumidor es incapaz de
asumir y entender ocho diferen-
tes categorias de productos. Por
este motivo, se pone encima de la
mesa la posibilidad de reducirla a
dos o cuatro clases, segun se ten-
ga en cuenta solo la alimentacion,
o la alimentacion y la raza.

Por otro lado, también se exige un
mayor control de la certificacién de
los productos y un mayor control e
independencia de las empresas cer-
tificadoras. También se ha sugerido
modificar ciertas restricciones de
edad y peso, con el argumento de
ofrecer el producto que actualmen-
te demanda el mercado —-de menor
peso—, y con el de adaptarse a los
avances en genética y alimentacion
que permiten un crecimiento mas ra-
pido del animal.

Finalmente, una parte del sector
considera imprescindible evitar men-
sajes contradictorios, como el uso
de imagenes de bellotas, encinas o
dehesas en animales que no se han
criado bajo esos sistemas de pro-
duccién. También se defiende que
tanto la designacién racial como el
tipo de alimentacion aparezcan indi-
cados de igual modo y con el mismo
grado de importancia en la etiqueta
de los productos ibéricos.

Evidentemente es necesario rea-
lizar cambios, en la norma o en la
gestion de la misma. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia segui-
ra participando en la busqueda de
soluciones vy futuro para este sector
tan representativo =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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ganaderia

Qué necesita
el sector cunicola

La globalizacion esta influyendo de
forma directa al sector cunicola con
altos costos de los insumos, prin-
cipalmente los piensos, debido a
la volatilidad de los precios de las
materias primas que constituyen la
dieta. Paralelamente, el sector esta
afectado por la presion constante
de la bajada de precios de la carne
de conejo, ejercida por las grandes
cadenas de distribucion, que tienen
una posicién dominante dentro de la
cadena de valor.

Con respecto a la politica agraria,
el sector cunicola debe enfrentarse
a una importante desigualdad con
respecto a otros sectores agrarios y
ganaderos: se le exige el cumplimien-
to de la normativa que acompafia al
Modelo Europeo de Produccion, pero
participa muy débilmente en la Orga-
nizacion Comun de Mercado y en la
Politica Agraria Europea.



Desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espana defendemos la ne-
cesidad de que el sector cunicola se
vea representado dentro de la Politica
Agraria Europea y nacional.

Con respecto a las medidas de ges-
tién de mercados, consideramos ne-
cesario que ya que la carne de conejo
sufre problemas similares a los de
otras carnes como vacuno, porcino
y aves, se disponga de herramientas
similares para su gestién. La carne de
conejo debe ser incluida en el listado
de productos elegibles para el alma-
cenamiento privado (art. 16 del borra-
dor de la nueva OCM) y para recibir
restituciones a la exportacion (art. 133
del borrador). Con estos mecanismos
podria actuarse en momentos de cri-
sis para equilibrar la oferta-demanda.

Como segundo punto, Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espafa
cree imprescindible potenciar las Or-
ganizaciones de Productores. Esta
medida permitiria concentrar y racio-
nalizar las producciones de los gana-
deros, contar con una dimensién re-
levante en el mercado, avanzar en la
cadena de valor y reequilibrar las re-
laciones entre la produccion y el resto
de los agentes de la misma. A través

de las Organizaciones de Productores
se podrian afrontar con mas fuerza
los tres grandes retos actuales: Vola-
tilidad de precios de materias primas,
desequilibrio de la cadena de valor y
gestion de la oferta, y adecuacion al
Modelo Europeo de Produccion.

Para conseguir que las Organiza-
ciones de Productores sean efectivas,
debe incentivarse su formacion, no
solo econédmicamente, sino también
politicamente, eliminando el requisito
de PYME para el acceso a las ayudas,
asi como posibilitando un Plan Na-
cional coordinado con los PDRs que
permita llevar a cabo proyectos que
impliqguen a mas de una region.

En el actual borrador de la PAC
se establece en su articulo 112 la
posibilidad de regular la deman-
da a través de las Organizaciones
de Productores. Sin embargo, a las
Organizaciones de Productores del
sector cunicola se les excluye de
esta posibilidad. Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafna considera
que no existe ningun motivo para no
dotar a las Organizaciones de Pro-
ductores de este sector de una posi-
bilidad que se ofrece a otras, por ello
consideramos imprescindible que se
incluya a éste en dicho articulo.

Por otro lado, el sector cunicola, pro-
duccion e industria, ha hecho y esta
haciendo un gran esfuerzo, en me-
dio de esta terrible crisis, recaudando
mediante una Extensién de Norma un
porcentaje del precio de cada animal
sacrificado. Con esta Extension de
Norma se estan llevando a cabo estu-
dios sobre las propiedades de la carne
de conejo, incentivando a los labora-

torios farmacéuticos para que regis-
tren medicamentos para uso en cuni-
cultura, informando a los nutricionistas
y dietistas sobre las cualidades de la
carne de conejo y promocionando este
producto en medios de comunicacion
y puntos de venta. Esto ha permitido
mantener el consumo en una situa-
cion de crisis donde otras carnes han
sufrido un importante retroceso. Sin
embargo, el sector considera que se le
discrimina en las ayudas a la promo-
cién interna y terceros paises. Como
ejemplo destacar que, en el Reglamen-
to 501/2008, por el que se establecen
disposiciones sobre acciones de infor-
macion y promocioén de los productos
agricolas en el mercado interior y de
terceros paises, aparece la leche, la
carne de ave, porcino y vacuno, los
huevos... pero no lo hace la carne de
conejo. Con esta ayuda, y bajo un plan
especifico, se podria multiplicar por
cuatro el dinero destinado a la promo-
cion, mejorando sustancialmente su
eficacia y el resultado de la misma.

Cooperativas  Agro-alimentarias
de Espafa continuara trabajando
para que el sector cunicola esté re-
presentado como merece dentro de
la Politica Agraria Comunitaria en un
futuro préximo =
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia
elaborara una guia de buenas practicas
paralalana

La apuesta por mejorar la rentabilidad de las explotaciones de ovino
mediante una mayor valorizacion de lana ha sido en los ultimos afios
uno de los retos en el que el mundo cooperativo ha venido trabajando.

Un claro ejemplo de este interés es la constitucion de la cooperativa
de ulterior grado Comercial Ovinos, con sede en Villanueva de la Sere-
na (Badajoz). Esta cooperativa, la Unica del pais dedicada a la comer-
cializacion de lana, factura unos 4 millones de euros y agrupa a cerca
de un milléon de ovejas y mas de 2.500 ganaderos, con un potencial
productivo que supera los 2,5 millones de kilos de lana en sucio.

En esta linea de trabajo, desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia se ha visto que uno de los aspectos mas importantes y basi-
cos para obtener una mejor puesta en valor de la lana, es alcanzar un g ;
buen nivel de calidad de la misma desde el primer momento. »} El OD!E‘UVO es conseguir

Precisamente esto, la importancia de la calidad de la lana fue uno la maxima calidad posible
de los ejes de la Jornada Lanatur 09, iniciativa promovida por el Mi- y valorizar el producto
nisterio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM) dentro
del Ao Internacional de las Fibras Naturales, en la que colaboré muy
activamente Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, y que constituyé un foro de debate y analisis en el que es-
tuvieron presentes todos los eslabones de la cadena de valor de la lana, desde los ganaderos productores hasta los
representantes de la industria textil y el disefio.

Entre las conclusiones de la jornada destaco la necesidad de apoyar la formacién de los productores mediante una
guia de buenas practicas en la produccion y el manejo de los animales y el producto. Se consider6 esta formacion
como el primer pilar para alcanzar una produccién minimamente competitiva y rentable de la lana.

Tras varios afos de estudios preliminares, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y el MARM han llegado a un
acuerdo de colaboracion para que desde las cooperativas se elabore este cédigo de buenas practicas que sera difun-
dido para su conocimiento por el sector, de aplicacion voluntaria, y como ha ocurrido con guias de buenas practicas
en otros sectores, servira para una mejora de la calidad de la produccién primaria, en este caso la lana. También se
plantea que desde el Ministerio se establezcan, ademas, las medidas adecuadas para priorizar a los productores que
las sigan en la concesién de ayudas especificas.

El esquema de la guia de buenas practicas, seguira el formato de otras guias de buenas practicas ganaderas, aunque
evidentemente con las peculiaridades de este tipo de produccion.

Los aspectos recogidos en la guia seran: Objetivos, Definiciones, Buenas Practicas en la Produccién de la Lana en
Origen, recogiendo recomendaciones en el ambito de las explotaciones, en el manejo del ovino lanar, en el esquileo y
en el transporte y manipulacién de la lana en sucio. También tendra un capitulo muy importante los temas relacionados
con la trazabilidad y registros de la lana. Por ultimo, tal como recomendo el grupo de expertos reunidos en Lanatur, se
redactara un capitulo especifico de formacion de pastores, de esquiladores, de empleados de centros de tratamiento y
de transportistas de la lana.

Esta guia de buenas practicas sera puesta a disposicion del sector para el afio 2012 =



La Campana por la

Lana llega a Espana

La Campaiia por la Lana, que se ha desarrollado ya
en varios paises, tuvo lugar el pasado 6 de octubre
en Madrid. Mas de 40 marcas y empresas apoyaron
la difusion de su mensaje, entre ellas la cooperativa
extremefia Comercial Ovinos, que acaparad el
protagonismo de la emblematica calle Serrano con
SUsS ovejas merinas y su lana

La subdirectora de Productos Ganaderos
del MARM junto al presidente de Comercial
de Ovinos.

para valorizar este
producto Unico

La Campaha por la Lana se desarrollé en
octubre en Espafa, con un amplio abani-
co de actividades para toda la familia, con el
objetivo de valorar y apreciar este producto
Unico y especial, que contribuye al mante-
nimiento socioeconémico de muchas zonas
rurales y a salvaguardar el medio ambiente.

Asi, la calle Serrano de Madrid se convir-
tié el 6 de octubre en la Avenida de la Lana.
The Unigverse Studio, a través de su direc-
tora creativa, Estrella Archs, puso en escena
un espectacular montaje que introdujo a los
espectadores en un mundo de lana magico, a
la vez que didactico, guiado por bailarinas con
etéreas prendas de lana y donde los peatones
podian subir al cielo sin dejar de pisar la tierra.

La cooperativa Comercial Ovinos aporto la
lana de sus ovejas merinas y una decena de
animales estabulados frente a la Puerta de Al-
cala, que hizo las delicias de nifios y mayores.

Ademas, la Campafia por la Lana incluyd
una exposicion didactica sobre la lana, que
conto con la presencia de destacadas perso-
nalidades del mundo de la moda, la empresa 'y
la cultura, y la actuacion del Real Conservato-
rio de Danza de Madrid.

Para apoyar esta iniciativa, varias de las
tiendas de la calle Serrano y del barrio de Sa-
lamanca se unieron a la campanfa, ofreciendo
promociones especiales en la compra de pro-
ductos de lana y decoraron sus escaparates
especialmente para la ocasion =
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frutas y hortalizas

Cooperativas Agro-alimentarias estima
una caida del 6,5% en la cosecha de pera
mientras que aumenta la de manzana

En nuestro pais se espera una produccion de 501.783 toneladas
de manzanas, un 3,2% mas gue en la campaia anterior,
y de 427.178 tm de peras, lo que supone una caida del 6,5%

En manzana y por variedades, sal-
vo Granny Smith (-0,07%) que
mantiene los mismos niveles, el resto
de variedades han experimentado li-
geros incrementos con respecto a la
cosecha obtenida el pasado afio. Asi,
el Grupo de las Golden se incremen-
tara un 2,47%; las Rojas, un 1,53%; el
Grupo Gala, un 1,35%; las Reinetas,
un 7,41%; otras variedades de verano,
un 6,25%; vy las de invierno, un 9,79%.

HISTORICO PRODUCCION DE MANZANA EN ESPANA

VARIEDADES | 2010 | PREVISION 2011 | % PREV. 2010/2011 | MEDIA 2001/2010 | % PREV. 2011 MEDIA 01/10

Grupo Golden 273.950 280.725 2,47% 335.653 -16,36%

38.980 39.575 1,53% 66.965 -40,90%
Granny Smith 3.045 3.043 -0,07% 8.520 -64,29%
Grupo Gala 92.788 94.040 1,35% 128.164 -26,63%
Reineta 20.110 21.600 7.41% 19.212 12,43%
Otras verano 3.040 3.230 6,25% 5.212 -38,02%

Otras invierno 54.259 59.570 9,79% 40.153 48,36%
TOTAL 486.172 501.783 3,21% 603.880 -16,91%

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias.

(VARIEDADES 2010  PREVISION2011 % PREV.2010/2011 MEDIA 2001/2010 % PREV. 2011 MEDIAO1/10
‘Blanquila 88959 81.720 -8,14% 154.772 -47,20%
 Conferencia | 176854 170.000 -3,88% 177.262 -4,10%
 Ercolini-Coscia 42739 33.343 -21,98% 44.986 -25,88%
'Limonera-Guyot | 41443 40.695 -1,80% 44.962 -9,49%
PassaCrassana  1.730 1.675 -3,18% 2.606 -35,71%
‘Wiliam's 44901 42.360 -5,66% 44.258 -4,29%
oas 60138 57.385 -4,58% 74.143 -22,60%

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias.



En peras, todas las variedades
registraran, en mayor o menor me-
dida, una disminucién con respecto
a la cosecha obtenida en la pasada
campafa. Asi, en Blanquillas se ob-
serva una disminucién del -9,14%,
Conferencia  -3,88%, Ercolini-
Coscia -21,98%, Limonera-Guyot
-1,80%, Passa Crassana -3,18%,
William’s -5,66% y Otras Varieda-
des -4,58%.

Por Comunidades Autébnomas, se
espera un incremento de manzanas
en Aragoéon del 2,29%, en Castilla y
Ledn de 10,32%, Cataluna 3,58%,
Extremadura 10,34% y resto de Espa-
fa de 2,92%. Mientras, en La Rioja 'y
Murcia sufrirdn descensos del -3,61%
y -29,39%, respectivamente, aunque
estas dos Comunidades no destacan
precisamente por ser grandes zonas
productoras de manzanas.

ESTIMACION DE PRODUCCION DE MANZANA CAMPANA 2010/2011 - ESPANA

CCAA

TOTAL 486.172

80.300 2,29%
25.213 10,32%
324.980 3,58%
320 10,34%
10.400 -3,61%
2.470 -29,93%
58.100 2,92%
501.783 3,21%

Total manzana por CCAA. Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias.

70.500
380
11.320
249.084
15.720
50.220
25.650
33.890

67.450 -4,33%
320 -15,79%
12.568 11,02%
231.830 -6,93%
14.170 -9,86%
52.640 4,82%
15.200 -40,74%
33.000 -2,63%

Total pera por CCAA. Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias.

En peras, las Unicas Comunida-
des Autébnomas que presentaran un
aumento de cosecha seran Castilla
y Ledn con un +11,02%, y La Rioja
con un +4,82%; el resto de Comu-
nidades productoras veran reducida
su cosecha respecto a la pasada
campafna, en Aragon -4,33%, en
Castilla-La Mancha -15,79%, en
Cataluna -6,93%, en Extremadura
-9,86%, Murcia -40,74% vy resto de
Comunidades Auténomas -2,63%.

En Espafia en general, se estan
produciendo arranques afio tras
aflo en practicamente todas las zo-
nas productoras, tanto en manzanas
como en peras. Si vemos la evolucién
de los ultimos afios nos encontramos
en manzanas con una produccioén de
mas de 800.000 tm en el 2001 a las
501.783 previstas de recoger en la
campafa 2011. En pera ocurre casi
lo mismo, mientras que en la cam-
pafa 2001 produciamos cerca de
660.000 tm, las previsiones para esta
campafa apuntan a una produccion
de 427.000.

Todo ello refleja que algunos pro-
ductores de fruta de pepita estan
apostando ultimamente por otro tipo
de producto. Dependiendo la zona
donde se efectuan estos arranques,
se esta sustituyendo por fruta de
hueso en Cataluia, Aragén, Murcia
y Extremadura, dirigiendo las nue-
vas plantaciones principalmente a
melocotén, nectarina, paraguayos y
ciruela; y en otras zonas productoras
como Valencia y Andalucia, la prefe-
rencia son los citricos, sin menospre-
ciar también la fruta de hueso =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa




50

cereales

cultivos herbaceos

Lo

£

‘_. -

T g

Récord de produccion

de trigo blando

inalizada la cosecha de cerea-

les en todas las Comunidades,
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa hace una nueva estimacion
de cosecha de cereales de 20,834
millones de toneladas, lo que supo-
ne un incremento del 18,09% con
respecto a los 17,642 millones de la
cosecha 2010. Esta revisién supone
una subida de 564.000 toneladas en
la produccion total de cereales.

Dos cambios importantes respecto
a la anterior estimaciéon de cosecha
realizada. En primer lugar una impor-
tante bajada de la estimacion de co-
secha de cebada, por un lado por una
reduccion de la superficie estimada
en el mes de julio, y en segundo lugar
por una caida del rendimiento medio
nacional. La superficie estimada ahora
es de 160.000 has. menos que en la
anterior prevision de cosecha; la nueva
cosecha calculada sobre los datos de
la PAC, es de 2,694 millones de hecta-
reas, cuando en la anterior estimacion
se hacia una valoracion de la superfi-
cie de 2,856 millones. Con la revisiéon
de la superficie también hemos revisa-
do el rendimiento medio, pasando de
3,13 tm/ha a 3,08 tm/ha, dando por lo
tanto una produccion total de cebada
de 8.299.644 toneladas, lo que supo-
ne una reduccion de la estimacion de
mas de 600.000 toneladas.

Esta nueva estimacién de cosecha
de cebada sigue siendo mayor en
un 3,88% a la cebada producida en
2010. Y sigue siendo el cereal mas
producido en Espafa representando
el 39,8% de la produccién total de
cereales. La superficie si ha tenido
una caida significativa del 6,78%,
mientras que el rendimiento supone
un incremento del 11,44% respecto
al de la pasada campana, o lo que es
lo mismo, este afio las superficies de
cebada han producido 320 kilos mas
que hace un afo.

El otro significativo cambio en la
cosecha de cereales ha sido el tri-
go blando, pero aqui con un revisién
importante de subida de cosecha.
En la nueva revision Cooperativas
Agro-alimentarias estima que la co-
secha de trigo supera los 6 millones
de toneladas, que suponen un creci-
miento respecto al afo pasado de un
32,28%, siendo ademas la cantidad
mas importante de cosecha de trigo
blando producida en nuestro pais.

El trigo blando representa el 29,1%
del total de cereal producido en Es-
pana. La importante cosecha se
debe fundamentalmente a dos facto-
res. Por un lado, una revisiéon de la
superficie, 183.000 hectareas mas
que hace un afo, +12,81%, y 86.000
mas que la estimacién que hacia-
mos anteriormente. También el ren-
dimiento ha tenido una importante
variacion, las 3,78 tm/ha representan
una subida respecto al afio pasado
del 17,26%, o 560 kilos por hectarea
mas. También hemos revisado al alza
el rendimiento que era de 3,57 tm/ha.

Sin embargo revisamos a la baja
la estimacién de trigo duro produci-
do en 2011, las 830.771 toneladas
estimadas en este momento supo-
nen una caida respecto a la anterior
estimacion de algo mas de 105.000
toneladas y una caida del 4,39% res-
pecto al afio pasado. Sin embargo, el
rendimiento ha aumentado un 22%
respecto a la pasada cosecha, pro-
duciendo 380 kilos por hectarea mas.

También la superficie de trigo duro
ha tenido una importante caida del
21,64%, siendo una superficie similar a
la superficie que teniamos en la mitad
de los afios 90, cuando se empezaba a
cobrar una ayuda integra de lo que aho-
ra seria 360 €/ha. En definitiva, hemos
cosechado una superficie de 390.351
ha o lo que es lo mismo, 107.700 ha
menos que en 2010. Las 830.771 tone-



Cooperativas Agro-alimentarias de Espaiia revisa su estimacion de cosecha
de cereales a 20,834 millones de toneladas, con récord histdrico en la produccién

de trigo blando

ladas estimadas en este momento su-
ponen una caida respecto a la anterior
estimacion de algo mas de 105 mil to-
neladas y una caida del 4,39% respec-
to al afo pasado. Sin embargo, el ren-
dimiento ha crecido un 22% respecto
a la pasada cosecha, produciendo 380
kilos por hectarea mas.

La produccién de trigo duro repre-
senta el 4% del total del cereal pro-
ducido en Espanfa.

El maiz representa el 17,9% del to-
tal de cereal producido en Espafa, y
la cosecha de este afio es un 30,75%
mas que la de la campafa pasada.
En 2011 la produccion de 3.712.694
toneladas se deben en gran parte a
un crecimiento de la superficie del
16,31%, siendo ésta de 376.000 ha.

La avena con 1,1 millébn de tonela-
das, representa el 5,3% del total de
cereal en Espafa y también ha tenido
un importante crecimiento respecto
22010 del 18,94%.

La produccién de centeno repre-
senta el 1,9% de la cosecha total,
con 394.000 toneladas.

En definitiva, las 5.559.580 hecta-
reas de cereales han dado en 2011
un rendimiento medio nacional de
3,75 tm/ha, produciendo un total de
20.834.608 toneladas =

ecan 2 200 2009
PAiSVASCO 240.324 248.708 168.170
NAVARRA  899.153 944.909 853.573
LARIJA 23212 254.207 161.238
ARAGON 2641949 2.660.291 2.537.065
CATALUNA  1.413.041 1.419.767 1.248.902
CASTILLAYLEON ~ 7.656.218 6.735.136 4.586.074
|CASTILLA-LAMANCHA 4.117.212 2.700.653 2.736.854
EXTREMADURA  1.098.992 773.693 856.058
(ANDALUCIA | 1.77479% 1.214.991 2.101.836
RESTO 760.800 692.371 794.605

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias. Datos en Toneladas.

- 2om 2000 2000
(TRIGOBLANDO  6.102.803 4.613.563 3.176.210
TRIGODURO 830.773 868.875 1.343.432
CEBADA 8200644 7.989.575 6.844.930
‘maiz 3721604 2.848.346 3.375.906
(AVENA 1100011 924.806 991.178
CENTENO 394.566 262.643 172.204
TRITICALE 385.117 136.918 140.424

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias. Datos en Toneladas.
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La produccion de arroz cascara
para la campana 2011/2012
sera de 877.018 toneladas

Cal'da de la produccion de arroz
en la cosecha 2011. Las siete
Comunidades Auténomas que pro-
ducen arroz en Espana ofertaran al
mercado un 1,57% menos de arroz
que la pasada campana, debido a un
dificil afio climatolégico. En la zona
del Levante hemos tenido proble-
mas en la ultima etapa del ciclo del
cultivo, mucho calor en el mes de
agosto y poca precipitacion y bajada
de temperatura en la mitad final del
ciclo. En la zona de Aragén y Nava-
rra, buenas condiciones de siembra
y primeros estadios del ciclo, con
altas temperaturas en mayo-junio,

con malas condiciones en julio, muy
frio y mucho viento, que aletargaron
la planta retrasando el ciclo para ter-
minar con buenas condiciones en
agosto-septiembre, en los que el ca-
lor ocasiond un desarrollo exponen-
cial del cultivo. En Andalucia y Extre-
madura, dependiendo del momento
de las siembras, las altas temperatu-
ras han ocasionado problemas en las
siembras tempranas.

La cosecha esperada de arroz
para la campafa de comercializacion
2011/2012, sera de 877.018 tonela-
das, que se reparten en 408.000 tm
de arroz tipo indica, conocido como

arroz largo, y 469.019 tm de arroz Ja-
poénica, o mas conocido como arroz
redondo.

Con estos datos, en Espafia pode-
mos tener una horquilla de produc-
cién de arroz blanco de entre 480-
530.000 toneladas. Si consideramos
que el consumo de arroz en Espafa
ronda los 6 kilos por persona y afo,
tenemos un consumo total de arroz
de alrededor de 270.000 toneladas.

Esta cifra significa que Espafa es
excedentaria de arroz, o lo que es lo
mismo, Espafa produce arroz para
exportarlo, ya sea a la UE o a paises
terceros. Con los datos anteriores,

ESTIMACION PRODUCCION DE ARROZ CASCARA 2011

ANDALUCIA 39.290

322.370 248.000

PRODUCCION tm.

74.370 8,20

13.829

SUPERFICIE
CCAA
ARAGON

76.000

76.000 5,50

183 641 641 3,50
20.705 115.000 5.000 110.000 5,55
29.180 221.000 155.000 66.000 7,57
669 3.680 3.680 5,50
2.566 16.679 16.679 6,50
15.596 121.649 121.649 7,80

122.018

877.018 408.000

469.019

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.



tenemos que casi la mitad de arroz
producido en Espafia debe comer-
cializarse fuera de nuestras fronteras,
por lo que en nuestro pais deberian
organizarse unas potentes organiza-
ciones de productores, en el entor-
no de las cooperativas, para poder
dar una adecuada salida al arroz y
poder defender su valor en el mer-
cado nacional, que de otra manera
al tener mas oferta que demanda, el
arroz siempre estara a los pies de los
caballos y sus productores en situa-
ciones de inferioridad respecto a los
demas productores de la UE. La falta
de unién en el arroz, la gran cantidad
de oferta poco organizada y muy ato-
mizada, coloca a nuestros producto-
res, campana tras campana, al borde
de una renta insuficiente para hacer
viable las explotaciones en cam-
pafias como ésta, en la que vemos
como los mercados externos poco o
nada tiene que ver con el nuestro.
Ya la pasada campana se produjo
mas arroz de tipo Japénica que in-
dica, por lo que al igual que en los
afos 2007 y 2008, dos campafas

seguidas con predominio en la pro-
duccion de Japonica. El dato de esta
campafa es muy significativo, pues
nunca se habia dado una diferencia
a favor del Japdnica tan alta, mas de
61.000 toneladas.

Con 469.019 toneladas la produc-
cioén de arroz tipo Japonica represen-
ta el 53,48% de la produccién total
de arroz, mientras que con 408.000
toneladas el indica supone el
46,52%, una diferencia nunca dada
en Espafia desde que se comenzo a
producir arroz indica en Andalucia y
Extremadura. Fue a partir de la se-
quia de 2005, que redujo muy signifi-
cativamente la superficie en Andalu-
cia, cuando las producciones de los
dos tipos de arroz se igualaron, con
alguna minima diferencia, en funcion
del afo.

Desde 2009 y con la recuperacion
de superficie en Andalucia parecia
que los arroces de tipo indica iban
a volver a liderar la produccion, pero
vemos que con una superficie tocan-
do el umbral de la maxima superficie
que posiblemente se pueda sembrar

en Espafa, los arroces de tipo Ja-
poénica vuelven a ser los mas produ-
cidos. Quizas la explicaciéon pueda
venir de las mayores dificultades en
la comercializacién de los arroces
de tipo indica, cuyo principal consu-
mo es la exportacion, o la venta en
la UE, mientras que los arroces de
tipo Japédnica tiene un consumo mas
nacional.

Por CCAA, Andalucia sigue siendo
la mayor productora de arroz, con
sus 322.370 toneladas, que repre-
sentan el 36,76% del arroz produci-
do en Espafa, y eso que tiene una
caida de produccion respecto a 2010
del 7,95%. Las 39.290 ha de arroz
andaluzas suponen el 32,20% de
la superficie arrocera nacional. De
este arroz producido, 248.000 tone-
ladas son de tipo indica, el 60,78%
del total de indica que se produce en
Espafa, y el 76,93% de su produc-
cion arrocera. Andalucia sigue sien-
do, con diferencia, la CCAA con mas
vocacion de arroz indica de Espana,
aunque la produccién de tipo Japo-
nica sigue creciendo pero de manera
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lenta, este afio con mas de 74.000
toneladas.

Es Extremadura la segunda CCAA
productora de arroz, con 29.180 ha,
que producen casi el 25,20% del arroz
en Espana, es decir 221.000 tonela-
das, de las que 155.000 toneladas
(70,14%) es de tipo Indica y 66.000
toneladas son de tipo Japodnica.

La Comunidad Valenciana, sigue
siendo la tercera regién productora

de arroz, con 15.596 ha, en las que
se producen 121.649 tm, cifras casi
invariables en las Ultimas campafas.
En esta CCAA solamente se produce
arroz de tipo Japonica, que en esta
campaha supone el 13,87% de la
produccién total nacional.

Catalufia, muy castigada en los
rendimientos en esta campafa por el
mal verano que ha pasado el arroz,
es la cuarta regién productora en to-

VY T G 7 R

Norma de Calidad del Trigo:

| pasado 1 de julio entré en vigor

la Norma de Calidad del Trigo con
caracter obligatorio. Esta regulacion,
aprobada por el Consejo de Ministros
el 3 de diciembre a propuesta del Mi-
nisterio de Medio Ambiente y Medio
Rural y Marino (MARM), es de aplica-
cion en las operaciones comerciales
en territorio espanol de las que el trigo
blando o el trigo duro sea objeto, ex-
cluidas las que tengan como objeto la
siembra. La nueva regulacion estable-
ce una clasificacion de los trigos para
su comercializacion normalizada den-
tro del territorio nacional. Con ella se
pretende dar mas valor al producto en
origen y homogeneizar la oferta para
contribuir a una mayor trazabilidad.

La nueva norma, sin embargo, no
afecta a los trigos producidos o co-
mercializados de acuerdo con otras
especificaciones en el resto de Esta-
dos miembros de la Unién Europea, ni
a los productos originarios de los pai-
ses de la Asociacion Europea de Libre
Comercio, Partes Contratantes en
el Acuerdo de Espacio Econdémico
Europeo, ni a los Estados que ten-
gan un acuerdo de Asociacion Adua-
nera con la Unién Europea.

Una de las cuestiones que los ex-
pertos nos planteamos es qué impac-
to va a tener la nueva norma en los
contratos de compraventa de trigo.

Para resolver esta cuestion, el punto
de partida lo hallamos en las leyes que
regulan las relaciones entre comercian-
tes y los actos del comercio. Es decir,
en el Codigo de Comercio. Segun el
articulo 327 del Codigo de Comercio,
cuando el comprador se negare a re-
cibir o retirar el trigo al creer que la ca-
lidad de la misma no se corresponde
con la pactada, ambas partes debian
designar a un perito para que analizara
y comprobara su calidad, certificando,
0 no, su equivalencia con el producto
pactado en la compraventa. La com-
probacion y certificacion de la calidad
del trigo se debian hacer segin unos
métodos oficiales de analisis que has-
ta la fecha se recogian, la Orden de
31 de enero de 1977, por la que se
establecian los métodos oficiales de
analisis de aceites y grasas, cereales
y derivados, productos lacteos y pro-
ductos derivados de la uva. Actual-
mente, dicha Orden ha sido modifica-
da mediante este nuevo Real Decreto
1615/2010, de 7 de diciembre, por el
que se aprueba la norma de calidad
del trigo, para adaptar los métodos de
andlisis a la tecnologia actual y a los
métodos normalizados de andlisis.

En cuanto al contrato, la nueva nor-
ma dispensa a las partes de la necesi-
dad de especificar todas las caracte-
risticas del trigo objeto de transaccion

(proteina, zeleny, humedad, fuerza...).
Tan solo habra que sefalar las inicia-
les “TB” para designar trigo blando, o
“TD” para referirse a trigo duro. Segui-
damente y tras un punto, se debera in-
dicar el Grupo (en numeros arabigos) y
el Grado (en numeros romanos).

La siguiente pregunta que nos
planteamos es si podemos seguir
comprando y vendiendo trigo espa-
fol refiriéndonos a sus propiedades
en los términos y nomenclatura que
utilizdbamos con anterioridad al Real
Decreto. ;Podemos, en definitiva,
continuar utilizando la expresién “tri-
go sano, leal y comercial”, o debe-
mos reemplazarla por otra nueva?

Como todo cambio importante,
parece légico pensar que éste no se
producira de un dia para otro, sino
que sera necesario un periodo de
adaptacion en el que los, hasta aho-
ra, tradicionales términos seguiran
viéndose en los contratos de compra-
venta de trigo, y que el cambio vendra
dado con la practica diaria del sector,
que lo interiorizara de forma natural y
progresiva. Pero lo que esta claro es
que todos los operadores del mer-
cado, deberan acabar adoptando la
nueva nomenclatura y términos de-
terminados en la nueva norma.

Por ultimo, cabe preguntarse qué
consecuencias legales tendra el in-




neladas, con 115.000 tm, el 13,11%
del total nacional, pero con la ter-
cera superficie, 20.705 hectareas.
Del arroz producido en Catalufia, el
95,65% es de tipo Japodnica, 110.000
toneladas, y las 5.000 toneladas que
producen de indica solo representan
el 1,23% de la produccién nacional.
Aragon con 13.829 hectareas tiene
el 11,33% de la superficie nacional,
es la quinta CCAA en producir arroz.

Las 76.000 toneladas que producen
son de un tipo de arroz no tan largo
como el indica, ni tan redondo como
el Japdnica, arroz que se denomina
semi-largo. Aragon en produccion
representa 8,67% del arroz produci-
do en Espanfa.

Navarra sigue de lejos, en el penul-
timo lugar de la superficie, con 2.566
hectareas, por segundo afo conse-
cutivo esta cifra representa la maxi-

ma superficie sembrada de arroz en
esta Comunidad, en las que se pro-
ducen 16.679 toneladas de un arroz
similar al de Aragdn y que representa
el 1,90% de la produccién nacional.

Por ultimo, tenemos los arroces
producidos entre Murcia y Albacete,
que en sus 669 hectareas han pro-
ducido 3.680 toneladas de arroces
de tipo Japénica, el 0,42% de la pro-
duccion nacional de arroz =

cumplimiento de la obligacion de en-
tregar producto conforme a la Norma
de Calidad del Trigo.

El vendedor que incumpla con di-
cha obligacién seguird expuesto a
la responsabilidad civil ordinaria que
nace de los derechos y obligaciones
tipicos de la compraventa mercantil.
En particular, a los relacionados con
los vicios del producto. En este sen-
tido, el nuevo Real Decreto no modi-
fica el régimen anterior. Sin embargo,
con la Norma de Calidad del Trigo
entra en juego la reglamentacion
propia de la lucha de la Administra-
cion en defensa de la salud de los
consumidores. Esta reglamentacion
se activa por obra de la Disposicién
Adicional Primera y establece un ré-
gimen de infracciones y sanciones.

El régimen de infracciones y san-
ciones se regula, a su vez, en el Real
Decreto 1945/1983 de 22 de junio.
Este tipifica las infracciones, les apli-
ca sanciones Y las clasifica segun su
gravedad. Entre las infracciones muy
graves se encuentran las relativas a
la calidad del producto, a las que se
refiere en estos términos: “Las defrau-
daciones en la naturaleza, composi-
cion, calidad, riqueza, peso, exceso
de humedad o cualquier otra discre-
pancia que existiese entre las caracte-
risticas reales de la materia o elemen-

Por David Gatell,

Abogado. Socio AACNI Abogados

tos de que se trate y las ofrecidas por
el productor, fabricante o vendedor,
asi como todo acto voluntario de na-
turaleza similar que suponga transgre-
sién o incumplimiento de lo dispuesto
en la legislacion vigente”.

Las infracciones muy graves con-
llevan sanciones econdémicas de
15.025,31 euros a 601.012,10 euros,
pudiendo incluso rebasar este limite
al alza hasta el décuplo del valor de
los productos o servicios objeto de
infraccion. Ademas, los gastos que
originen las operaciones de interven-
cién, depdsito, decomiso, transporte
y destruccion de la mercancia seran
de cuenta del infractor. Por ultimo,
podria incluso decretarse el cierre
temporal de la empresa, estableci-
miento o industria infractora, por un
periodo maximo de 5 afos, y decre-
tarse la publicacion de las sanciones
impuestas, asi como los nombres,
apellidos, denominacién o razon
social de las personas naturales o
juridicas responsables y la indole y
naturaleza de las infracciones.

A modo de conclusion, creemos
que la creacion y aplicacion de este
Real Decreto por el que se aprueba
la norma de calidad del trigo, puede
ser muy beneficiosa para el sector
agropecuario dedicado al comercio
de trigo espafiol, pues favorecera el
mercado nacional haciéndolo mas
atractivo y de mas calidad, siendo
mas competitivo frente al trigo de
otros paises que ya llevan regulando
la calidad de este cereal desde hace
tiempo. También creemos que facili-
tara las operaciones comerciales en
las que el trigo sea el objeto de com-
praventa y simplificara cualquier tipo
de controversia sobre la calidad ob-
jeto del contrato. Habra que ver, no
obstante, el grado de acogida que la
nueva normativa tendra en el sector
agropecuario nacional y el tiempo
que tardaran sus diferentes opera-
dores en aplicarla e “interiorizarla” en
sus operaciones habituales.

Nuestro consejo es que estas nue-
vas nomenclaturas y términos se in-
corporen cuanto antes en los contra-
tos de compraventa de trigo espafiol
y demas documentacion relacionada
(minutas, albaranes, puestas a dis-
posicién...), pues cuanto antes sean
usados en el sector, antes se podra
comprobar si se dan los beneficios
que la nueva normativa pretende =
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Girasol, iIncremento de la
produccion y del consumo

La produccién mundial de girasol para la campaiia
de comercializacion 2011/2012 sera de 34,83 millones
de toneladas: en Espaina se dispara hasta

un millén de toneladas

¢Sera la campana
2011/2012 buena para
el girasol?

esde las incertidumbres de co-

mienzos de los afios 90 a hoy,
Espafia, con una produccion de 1,8
millones de toneladas, se ha con-
vertido en el principal pais productor
de alfalfa deshidratada de la UE y el
segundo pais productor del mundo,
por detras de Estados Unidos. A este
desarrollo han contribuido, sin nin-
guna duda, las ayudas directas a la
deshidratacion de alfalfa y las opti-
mas condiciones climatolégicas que
se dan en Espafa para este cultivo.

Como todas las cosas siempre
depende de tu interlocutor, para res-
ponder a la pregunta vamos a ir des-
granando los datos que tenemos y
que cada cual haga su perspectiva y
su balance de cémo va a ir esta cam-
pana de comercializacion.

Empezaremos con los datos mun-
diales, si analizamos las cifras previs-
tas del balance mundial de girasol,
vemos que hay crecimiento en todos
los apartados del balance. Empezan-
do por la superficie, en el mundo se
cosecharan 24,52 millones de ha,
una cifra récord, con incremento en
los principales pais productores: UE,
Rusia y Ucrania. Esta cifra supone un
aumento del 9,5% de la superficie
mundial, hace un afno se cosecharon
22,38 millones de ha.

La produccién también alcanzara
una cifra récord, 34,83 millones/tm,
también con incrementos en los prin-
cipales paises productores y exporta-
dores. Este dato supone un incremen-
to de casi el 12% respecto alas 31,13
millones/tm producidas en el mundo
la pasada campana.

Las exportaciones mundiales cre-
cen, para poder compensar el impor-
tante incremento de la demanda, que
pasa de 30,85 millones/tm a la cifra

récord de 34,23 millones/tm casi el
11% de crecimiento, que también es
bastante general en todos los pai-
ses consumidores de girasol. Por lo
tanto, las exportaciones tienen que
crecer mas de un 26% para situarse
en 2,06 millones/tm. De los datos de
exportacion, hay que destacar dos
situaciones; por un lado, resenar el
crecimiento de las exportaciones
ucranianas a 850.000 tm, duplicando
las de la pasada campaiia, y también
la reduccion de la UE, entre otras
cosas por el importante incremento
esperado en su consumo.

Estas cifras globales nos dan una si-
tuacion de final de campafa con unas
existencias que pasan de 1,6 millones/
tm a 2 millones de toneladas para en-
contrarnos con un ratio de existencias
consumo del 5,84%, que aunque algo
superior al de la pasada campafa, si-
gue siendo muy ajustado.

En cuanto al aceite de girasol, se
prevé una produccién récord, un
11,73% mas que hace un afo, con
12,791 millones/tm con un consumo
también récord de 12.186 millones/
tm lo que representa un incremento
del 9,2%. También las exportaciones
se disparan y con 5,296 millones/tm
se incrementan respecto a la pasada
campanfa en un 19,5%.

En resumen, la lectura de los da-
tos de esta campafia nos ofrece un
crecimiento de la superficie y de la
oferta que acompafan al también
importante crecimiento del comercio
internacional y del consumo mundial.

Espafa

Segun los datos del MARM de julio
de 2011, la produccién nacional de
girasol sera de algo mas de un millén
de toneladas, 1.090.400 toneladas.
Un cifra sorprendente, puesto que
casi ya no recordamos seis cifras de
cosecha de girasol en Espafa.



Como siempre, el girasol se produ-
ce fundamentalmente en tres Comu-
nidades Auténomas: Andalucia con el
42,5% de la superficie total, en Casti-
llay Ledn con el 31,1% y en Castilla-
La Mancha, con el 20,2%, es decir
estas tres CCAA tiene el 92% de la
superficie nacional. Este millén de to-
neladas se produciran en las 840.000
ha sembradas en Espafa, importante
cifra que coloca, de nuevo, a la super-
ficie de girasol en valores muy impor-
tantes y que salvo 2009, hacia afios
que no se alcanzaban.

Esta cifra de 840.000 ha, es impor-
tante no solo por la subida en si de

la superficie, ademas, el buen afio
agronémico nos proporcionara una
importante produccion de girasol,
materia prima para la elaboracién de
aceites que empezaba a depender
mas de lo que es necesario de las
importaciones. También hay que re-
sefar que el 20,5% de subida de su-
perficie es importante debido a que
en 2010 esta superficie habia caido
un 18% y con las 840.000 ha, nos
aproximamos a la de 2009.

Por Comunidades, la produccion
se reparte de la manera siguiente:
357.000 ha de Andalucia produci-
ran 522.000 toneladas de girasol,

el 47,8% de la produccién nacional
y un rendimiento del 1,46 tm/ha. En
Andalucia la superficie ha crecido
en un 24,5% vy la produccién en un
31,6%.

Castilla y Ledn, la segunda regién
productora espafiola, con 261.000 ha,
aportara al mercado una produccion
de 353.000 tm. El crecimiento en su-
perficie de Castilla y Ledn ha sido del
30,9%, y en produccion del 27,6%.

En Castilla-La Mancha, las 170.000
ha han supuesto una reduccion del
0,5%, y las 146.000 tm esperadas
también significan que Castilla-La
Mancha cae en produccién, un 0,9% =

2.300.000

1.800.000

1.300.000

800.000

300.000

1986 1988 1990

1992 1994 1996 1998 2000

2002 2004 2006 2008 2010

ESPANA PRODUCCION DE GIRASOL ULTIMOS 5 ANOS (EN MILES DE TONELADAS)

T o [ aw | aw | ww | mn | evveoo | mwm
308.400 392.700 383.000 396.700 522.100 31,61% 47,88%
16.400 18.000 17.100 16.000 24.800 55,00% 2,27%
135.500 154.300 143.400 160.400 145.700 -9,16% 13,36%
211.700 223.300 276.500 275.700 353.300 28,15% 32,40%
6.600 8.200 8.000 6.900 5.000 -27,54% 0,46%
14.900 16.400 20.400 16.200 21.700 33,95% 1,99%
3.800 5.000 10.800 8.700 9.500 9,20% 0,87%
5.700 4.000 10.300 6.400 8.300 29,69% 0,76%
TOTAL 703.000 821.900 869.500 887.000 1.090.400 22,03% 100,00%
VARIACION ANUAL 15,9% 16,91% 5,79% 2,01% 22,03%

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.
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Campana de comercializacion 2010/11

Récord de produccion y preocupante
descenso del mercado interior espanol

a campania de comercializacién

2010/11 se inici6 con buenas
perspectivas ante unos stocks de
aceituna mas reducidos que los de
la campafa anterior y tras una cam-
pafa, la 2009/10, que habia marcado
récord de salidas al mercado de la
mano de las exportaciones.

Estas buenas expectativas se fue-
ron frustrando poco a poco a medida
que se conocian los datos de cosecha
de la campafa, mucho mas alta de la
estimada inicialmente, y que se cons-
tataba la bajada del consumo interior
espanol, sin duda, lastrado por la cri-
sis econdémica que sigue afectando al
consumo de las familias y, de manera
mas importante, a los productos que
no son de primera necesidad como
es el caso de la aceituna de mesa.

Finalmente la produccion de acei-
tuna de mesa fue de 604.300 tone-
ladas, 79.000 mas que la campana
anterior y récord histérico. Hay que
destacar las 254.000 tm de la varie-
dad Hojiblanca (un 22% mas que en
la campana anterior) y las 213.000 tm
de la Manzanilla (un 59% mayor), ya
que la Gordal tuvo un 26% de pro-
duccion menor y Cacerefia 'y Carras-
quefa se han mantenido en un nivel
medio. Esta alta produccion ha mar-
cado el desarrollo de la campafa de
manera contundente. De la produc-

cién total, el 42% ha sido de la varie-
dad Hojiblanca, el 35% de Manzanilla,
el 6% Gordal, 7% Carrasquefia, 5%
Cacereiia y 4% resto de variedades.

Por contra, los stocks iniciales eran
relativamente bajos, 278.000 tm, el
equivalente a las salidas al mercado
de seis meses y medio, y aunque la
cifra era netamente inferior a la de la
campana anterior (325.300 tonela-
das), no parece tener mucho sentido
disponer de unas existencias supe-
riores a las necesidades del mercado
en cuatro meses. El resultado de ello
fue que nos encontramos con unas
disponibilidades de 884.000 tm, ré-
cord histérico que el mercado ha te-
nido dificultades en digerir.

Asi, si tenemos en cuenta que las
salidas al mercado han sufrido un li-
gero descenso del 4% respecto a la
campafa anterior, debido fundamen-
talmente al mercado interior que ha
bajado un 13%, ya que las exporta-
ciones, que representan el 64% de las
salidas al mercado, se han mantenido
practicamente al mismo nivel, nos
encontramos con que la campafa ha
finalizado con unos stocks muy eleva-
dos de 369.000 tm, un 33% mas de
los stocks iniciales. Estas existencias
suponen las salidas mensuales co-
rrespondientes a 8 meses y medio, ci-
fra totalmente injustificada. Todas las

variedades, excepto la Gordal han fi-
nalizado la campana con unos stocks
superiores a como la habian iniciado.

Diferente comportamiento
segun variedades

Sin embargo, si analizamos la situa-
cién de cada una de las principales
variedades, vemos que el compor-
tamiento ha sido muy diferente entre
ellas.

Asi, si comparamos el balance por
variedades de la campafa 2010/11
con el balance de la campafa
2009/10, nos encontramos con el si-
guiente panorama.

> Manzanilla
Es la variedad que peor comporta-
miento ha tenido de cara al mercado.
Comenzo6 con unos stocks muy
bajos, un 39,4% menores que los
de la campafa anterior y los mas
bajos de las cinco Ultimas cam-
pafas, pero la produccion fue un
58,7% superior, lo que ha supuesto
una mayor disponibilidad de esta
variedad en un 6,9% mas. Dado
que las salidas al mercado han sido
un 15,1% inferiores (descenso de
las exportaciones en un 14,9% vy del
mercado interior en un 15,4%) los
stocks finales se han incrementado
en un 38,1%.

BALANCE DE CAMPANA DE ACEITUNA DE MESA POR VARIEDADES CAMPANA 2010/11

VARIEDAD TODAS MANZANILLA GORDAL HOJIBLANCA | CACERENA CARRASQUENA OTRAS

93,08

38,58 99,74

14,74

19,38 12,31

212,76 37,87

254,04

32,88 44,32 22,41

Importaciones 1,92

TOTAL DISPONIBLE

288,33

0,34
306,18
75,99

0,00 0,45

0,98

0,01 0,15

Salidas al mercado
Otras salidas 51,70

TOTAL SALIDAS

STOCK FINAL

174,90

68,90
144,89

16,55 5,71 18,32 6,04 3,77 1,31
514,93 161,44 | 4251 | 21966 | 3274 | 40,14 | 1844
369,08 144,74 33,94 134,57 15,86 23,57 16,43
13,45 3,54 18,31 2,73 3,35 1,54

Fuente: Agencia para el Aceite de Oliva. Datos en miles de tm.
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aceituna de mesa

> Gordal

Los stocks iniciales eran muy eleva-
dos, un 57,4% superiores a los de
la campana anterior, sin embargo la
produccioén fue una produccién me-
dia e inferior a la precedente en un
25,9%, por lo que la disponibilidad
en ambas campanas fue muy simi-
lar. No obstante, las exportaciones,
que han supuesto el 71% de las sali-
das al mercado, se han comportado
muy bien y han crecido un 24,9%,
superando las 26.000 tm, no asi el
mercado interior que ha bajado un
12,4%. Los stocks finales son infe-

riores a los de la campafa pasada
en un 18%. Es la Unica variedad que
ha tenido un descenso de stocks a
final de campana.

> Hojiblanca

Esta variedad ha conseguido incre-
mentar sus salidas al mercado gra-
cias a las exportaciones, que se han
incrementado en un 7,7% vy, dado
que estas representan el 82% de
las salidas al mercado, ha suplido
con creces la bajada, en un 11,5%,
del mercado nacional. En cualquier
caso, la elevada produccion, un

21,7% superior a la anterior ha su-
puesto que, aunque los stocks inicia-
les eran un 4,2% inferiores, el stock
final se ha incrementado en un 34%
hasta alcanzar los 135.000 tm, cifra
muy importante.

> Cacerefia

Empezé con unos stocks muy im-
portantes, un 22,4% superiores a la
campafia 2009/10, pero el hecho de
que la produccion se haya manteni-
do estable (-1,1%) y que las salidas
al mercado se han incrementado en
un 1,8%, los stocks finales tan solo




han aumentado en un 6,6%. Esta variedad ha
mantenido tanto el mercado exterior (+3%), como
el interior (+1,2%).

> Carrasqueia

Es la variedad que mejor se ha comportado en el
mercado interior, ya que lo ha incrementado en
3,2%, sin embargo el mercado exterior ha sufrido
una fuerte bajada del 43,7%, aunque solo destina
a estos mercados el 20%. Aun asi las salidas to-
tales al mercado han disminuido en un 11,4%. Si
el stock de inicio de campafia era un 8,2% inferior
al de la campafa pasada, el comportamiento del
mercado ha hecho que los stocks finales se hayan
incrementado en un 22,6% =

CONCLUSIONES

Como conclusién podemos decir que, desde el punto de
vista del mercado, ha sido una campafa muy dificil en la
que las exportaciones se han comportado mucho mejor
que el mercado espanol, al que le esta afectando notable-
mente la crisis econdmica.

La campana pasada finaliz6 con unos stocks muy altos,
lo que va a influir notablemente en el desarrollo de la cam-
pafia 2011/12 que oficialmente comenzé el 1 de septiem-
bre. Tanto es asi que los precios que se estan ofreciendo a
los productores en los comienzos de campana son precios
muy bajos, por debajo de costes, que esta impulsando a
muchos productores a desviar la producciéon de aceituna
para aceite de oliva. No cabe duda de que los elevados
stocks es el mayor argumento utilizado por la industria a
la hora de ofrecer precios a la baja y lo utilizan de manera
global sin tener en cuenta que, por ejemplo, la variedad
Gordal tiene stocks inferiores a los de la campafa anterior
y de la que se espera una bajada de cosecha del 40%,
también se oferte a precios por debajo de coste.

El aforo de cosecha elaborado para la Interprofesio-
nal del sector, INTERACEITUNA, estima una produccion
de 505.000 tm para esta nueva campana. De ser asi, y
con los stocks de 370.000 tm, las disponibilidades serian
de 876.000 tm, una cifra muy similar a la de la campafa
2010/2011.

Aunque los stocks son muy elevados, es cierto que el
sector dispone de la alternativa de destinar la produccion
a aceite de oliva, aunque los precios tampoco acomparnen
mucho, y dado que la capacidad de los fermentadores es
limitada, eso le confiere al sector una cierta capacidad de
autorregulacion.

En cualquier caso, el sector productor tiene, como en
otros sectores agrarios, unos problemas estructurales que
le dejan en inferioridad de condiciones en las negociacio-
nes ante la industria, la distribucion, etc. Es verdad que a
nivel de cooperativas tenemos ejemplos muy buenos de
concentracion de oferta que permite a sus socios captar
el valor anadido que se genera en los procesos de indus-
trializacion y comercio. Sin embargo, debemos avanzar
mas en la constitucién de grupos aun mas fuertes que nos
permitan ser mas competitivos en las negociaciones con
la industria/distribucién, reducir costes y poder invertir en
I+D+i con el objetivo Unico de incrementar el valor afadido
que mejorara las rentas de nuestros agricultores.

A pesar de todos los problemas, la demanda mundial de
aceituna de mesa sigue creciendo y el disponer de buenas
estructuras comerciales nos permitira tener acceso a nue-
vos mercados.

Tampoco debe descuidar el sector el papel que esta
desempefando INTERACEITUNA, tanto en sus activida-
des de promocion en la consolidacion y busqueda de nue-
vos mercados para nuestras empresas, COmo en proyec-
tos de [+D+i que nos permitan ser mas competitivos que
en la actualidad =
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prevé una cosecha de 38,5 millones
de hectolitros en el sector vitivinicola

n una primera evaluacién sobre

las estimaciones de produccién
y las salidas comerciales previstas,
los representantes vitivinicolas de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia consideran que la cosecha
actual sera algo mas corta que la re-
gistrada en la campafa anterior, que
alcanzdé 40 millones de hectolitros
entre vinos y mostos vy, salvo inci-
dencias notables en el ultimo tramo
de la vendimia, se situara alrededor
de 38,5 millones de hl, de los que 5
0 mas se destinaran a la elaboracién
de mostos no vinificados y los otros
33 millones se transformaran en dife-
rentes tipos de vino.

Por regiones, en Castilla-La Man-
cha se espera una prevision global de
vino y mosto de 19,5 millones de hl,
inferior a la producciéon declarada el
afio anterior en torno a un 10% prin-
cipalmente en blancos, ya que los
tintos practicamente se mantienen
al mismo nivel. Las causas de esta
merma pueden achacarse al arran-
que de vifiedo, definitivo y previo a la
reestructuracion, mas algunos fené-
menos meteoroldgicos adversos que
han afectado a ciertas zonas y deter-
minados focos de mildiu no controla-
dos a su debido tiempo.

En Extremadura y Andalucia la
vendimia ha sido muy precoz, y se
ha desarrollado en agosto y primera
quincena de septiembre. Si bien el
comportamiento ha sido dispar, pues
en la primera se repiten las produc-
ciones registradas el afio anterior, 3,9
millones de hl, mientras en Andalucia
hay un apreciable descenso por la
sequia, en torno a -8%, alcanzando
una cifra global de 1,2 millones de
hectolitros.

De las regiones productoras
mads significativas, tan solo
Galicia y Castilla y Leon
prevén recoger una cosecha
superior al afio pasado

La Comunidad Valenciana registra-
ra una leve bajada de su produccion,
hasta los 2,1 millones de hl, como
consecuencia de algunos episodios
meteoroldgicos de finales de agos-
to; en Murcia este descenso sera
mucho mas acusado por los dafios
ocasionados por las tormentas de
granizo a mediados del mismo mes
y también por el arranque definitivo
de vinedo, bastante elevado en rela-
cién con su superficie productiva. La

prevision en esta region es de 0,58
millones de hl.

En La Rioja (2,1 millones hl), Nava-
rra (0,75 millones hl) y el Pais Vasco
(0,6 millones hl) acusan una prolon-
gada sequia en los ultimos meses
que se traducira en bajadas modera-
das de su produccién respecto a las
registradas en la vendimia anterior.
Aragoén, igualmente, ha experimen-
tado sequia en varias comarcas, no
obstante espera un aumento mode-
rado de su cosecha hasta alcanzar
1,2 millones de hectolitros.

Catalufa (3,5 millones hl) ha regis-
trado también una importante sequia
en algunas comarcas viticolas que
experimentaran alguna merma en su
produccién, pero en conjunto sera
algo mas elevada.

De las regiones productoras mas
significativas, tan solo Galicia (0,9 mi-
llones) y Castilla y Ledn (1,9 millones)
prevén recoger una cosecha superior a
la registrada el afio pasado, principal-
mente, esta Ultima, que podria alcanzar
un récord histérico. A ello habria que
anadir otros 0,3 millones de hl como
suma de las producciones insulares
(Baleares y Canarias) y de la Comuni-
dad de Madrid. En consecuencia, de
confirmarse estas previsiones, la pro-




duccion global entre vino y mosto po-
dria alcanzar los 38,5 millones de hec-
tolitros, es decir, casi un 4% inferior a la
declarada en la campana precedente.
El mercado de los mostos se esta
manifestando bastante dinamico
desde el comienzo de la vendimia,
con precios al alza y se estima que
alcanzara un volumen de elaboracion
similar al del afio pasado, que supero
los 5,1 millones de hl. Los precios de
las uvas han arrancado también mas
altos que en la pasada vendimia en-
tre un 15% y un 20%, con tendencia
incluso al alza. Esta subida se ha no-
tado en los precios de los mostos no

La vendimia se adelantd en todas las zonas

un promedio de 15 dias respecto a las fechas
mas habituales, y la produccion presenta unas
perspectivas algo mas alentadoras que las tres
ditimas campanias, en las que los precios bajaban
al mismo tiempo que crecian las existencias

vinificados que han superado 2,5 €/
hgdo en los blancos y 2,7 €/hgdo en
los tintos; al mercado del vino nuevo
todavia no se ha trasladado esta su-
bida, porque aun no se han confirma-
do operaciones de importancia.

Las ultimas previsiones de Francia
indican una cosecha algo superior
evaluada en 47,6 millones hl, casi
un 5% mas que la Ultima registrada;
en tanto que Italia con 44 millones hl
(-5%), Portugal y, sobre todo, Ale-
mania, junto con Espafa, tendran
menor produccién, por lo que en el
conjunto de la UE se estima una ven-
dimia también algo inferior.

Analizadas todas las circunstan-
cias que concurren en estos primeros
compases de la campana, se observa
un cierto optimismo en el sector alen-
tado por la mejora generalizada de los
precios, pero se advierte que una es-
calada desorbitada de los precios en
origen, con un consumo interno a la
baja, podria acarrear alguna recesion
de las exportaciones, principal mo-
tor del sector hoy en dia, y provocar
cierto riesgo de incremento de las
existencias al final de campana. Se
concluye que habra que manejar la si-
tuacion con prudencia y sin perder de
vista la evolucion de los mercados =

ESTIMACIONES DE PRODUCCION CAMPANA 2011/12

Produccién declarada (*)

Comunidades
auténomas
Vino

382,4

Campaiia 2010/11 (000 hi)

Mosto Total
0,3 382,7

Estimacién CA Variacion estimada
Septiembre 2011 (000 hl) 2011/12 vs 2010/11

o + Mosto (**) %

(***) 950 148,2 ¢?

| Galila |

| Asturias | 08 0,0 08 08 -
0,0 0,0 0,0 0.0 =
646,2 1,1 647,3 610 57
[ Navarra | 817,3 0,0 817,3 750 -8,2
2.097,0 14 2.098,4 2.050 22
11169 0,0 1.116,9 1.150 +3,0
3.420,2 12,3 3.432,5 3.550 +34
42,0 38 458 45 +0,0
1.836,0 353,2 2189, 2100 -4,0
1.580,5 0,1 1.580,6 1.900 +23,4
17.2653 4.152,0 21.417,3 19.500 9,0
[ Madrid | 179,5 0,0 179,5 180 +0,0
3.300,5 565,4 3.865,9 3.900 +0,01
[(Murcia | 836,5 0,0 836,5 580 -30,6
1.265,1 49,2 1.314,3 1.200 -8,0
59,8 0,0 59,8 70 +1,7
[EsPANA | 348460 5.138,6 39.984,6 38.535,8 -3,6

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia (septiembre-2011). (*) Declaraciones FEGA actualizadas a 26 de mayo 2011; (**) Estimaciones Cooperativas Agro-alimentarias; (**) La
produccion real de Galicia siempre es mayor que la declarada, debido al gran minifundio existente que exime a los pequefios productores de hacer la declaracion de produccion.
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La liberalizacion de estos derechos supondria la deslocalizacion del cultivo,
afectando directamente a las cooperativas vinicolas, que son las Unicas empresas
con vocacion de permanencia en sus respectivas zonas rurales de implantacion

| Copa-Cogeca ha instado al

Consejo de Ministros de Agricul-
tura que exija a la Comision la publi-
cacion antes de finales del presente
afo 2011 de una declaracion que
contemple la continuidad de los de-
rechos de plantacién de vifiedo, mas
alla de las fechas establecidas en los
reglamentos de la actual OCM que
fija su caducidad el 31 de diciembre
de 2015 o, en ciertas circunstancias
a determinar por los Estados miem-
bros interesados, hasta el 31 de di-
ciembre de 2018. La urgencia de la
decision solicitada tiene por objetivo
recuperar la tranquilidad y la con-
fianza que permita a los productores
hacer las inversiones necesarias con
las garantias suficientes de viabilidad
del cultivo, sin distorsiones que pue-
dan perturbarlas a posteriori.

Los maximos representantes de
los viticultores y de las cooperativas
vinicolas europeas, los presidentes
del Copay de la Cogeca, Gerd Sonn-
leitner y Paolo Bruni, respectivamen-
te, acompanados del presidente del
Grupo de Trabajo Vino, Thierry Coste,
plantearon esta peticién en el trans-
curso de una reunién de alto nivel ce-
lebrada en Bruselas el pasado 20 de
septiembre, a la que asistieron tam-
bién varios Ministros de Agricultura.

Hasta la fecha, hay doce Estados
miembros productores, entre ellos
Espafa, que apoyan la continuidad
de los derechos de plantacién como
elemento de control de las produc-
ciones vitivinicolas en el futuro, en
aras a preservar el modelo de viticul-
tura europeo, muy ligado al territorio y
a su origen. Ademas, los derechos de
plantacién suponen un valor patrimo-
nial muy importante para los viticulto-
res tradicionales que han conseguido
con mucho esfuerzo alo largo de toda
su actividad y este valor lo perderian,
en caso de su eliminacién, en favor

de otros recién llegados que podrian
comenzar a producir en condiciones
econdmicas mas ventajosas.

Por otra parte, la liberalizacion de
los derechos de plantacion de vi-
fledos supondria un giro importan-
te hacia un sector vitivinicola mas
estandarizado e industrializado, un
mas que probable trasvase de gran
parte del vifiedo hacia zonas mas
fértiles con mayores rendimientos,
provocando excedentes de merca-
do que perjudicarian enormemente a
las zonas productoras tradicionales,
lo que cambiaria el mapa vitivinicola
europeo, haciendo perder las sefas
de identidad de muchas comarcas
rurales, hoy conocidas gracias a la ti-
picidad y la notoriedad de sus vinos.

El Copa-Cogeca y las entidades
que representan consideran que la
existencia de un régimen de dere-
chos de plantacién contribuye a es-
tabilizar el mercado y la produccion
vitivinicola europea, garantizando a
su vez la calidad y la diversidad de
productos originarios de cada zona,
mantenidas a lo largo del tiempo, lo
que les ha grangeado una fama mun-
dialmente reconocida que podria irse
al traste con la liberalizacion del cul-
tivo. No en vano, la gran mayoria de
los mejores vinos del mundo estan
vinculados a un territorio enclavado
en la Unién Europea.

Si se llegaran a suprimir los dere-
chos de plantacion, todo el sistema
quedaria seriamente amenazado, con
repercusiones graves e irreversibles
para miles de viticultores y sus fami-
lias en las respectivas zonas que habi-
tan en la actualidad e, igualmente, se
perderia una gran parte de la riqueza
que suponen la tradiciéon y la enorme
variedad y diversidad viticola y vinico-
la que conforman el patrimonio vitivi-
nicola europeo, acumulado a lo largo
de la historia y Unico en el mundo.

Esta reclamacion hacia los altos
estamentos comunitarios por parte
de los representantes de los agri-
cultores y sus cooperativas no es
un capricho, sino una necesidad por
la que hay que luchar con todas las
fuerzas posibles en defensa de la
continuidad futura del sector vitivi-
nicola europeo, en unas condiciones
de viabilidad del modelo actual, que
ha demostrado suficientemente su
capacidad para suministrar al mundo
una diversidad de productos de cali-
dad acreditada y reconocida.

Cooperativas  Agro-alimentarias
se posiciona a favor de la continui-
dad de los derechos de plantacion de
vifledos y apoya y defiende la iniciati-
va del Copa-Cogeca. No en vano, las
cooperativas, en general, y las vinico-
las especialmente, son las Unicas em-
presas con vocacion de permanencia
en sus respectivas zonas rurales de
implantacién. Esta circunstancia co-
rreria un serio riesgo con la desapa-
ricién del sistema de derechos, como
consecuencia de una probable deslo-
calizacion de gran parte del cultivo de
las zonas tradicionales por migracion
hacia otras de nuevo cufio, promovi-
da por iniciativas distintas a la formu-
la cooperativa =




Decepcidn enlas
bodegas cooperativas
por las limitaciones
que impone elRD

de inversiones

a actual Organizacion Comun

del Mercado vitivinicola (OCM),
vigente desde 2008, establecié un
programa de medidas de apoyo al
sector, financiado con el sobre na-
cional de fondos comunitarios asig-
nado por Bruselas.

De las once medidas reglamenta-
rias elegibles por los Estados miem-
bros para confeccionar su propio Plan
Nacional de apoyo, Espafia escogio
siete de ellas. Una de las elegidas es
la denominada ”Inversiones”, en la
que las bodegas cooperativas habian
depositado grandes esperanzas, al
considerar que podria servir para dar
un importante impulso a la comercia-
lizacion de los productos vitivinicolas,
una de las necesidades mas acucian-
tes para las cooperativas.

“Se concedera apoyo a inversiones
tangibles o intangibles en las insta-
laciones de tratamiento, la infraes-
tructura vinicola y la comercializacion
del vino que mejoren el rendimiento
global de la empresa y se refieran a
algunos de los aspectos siguientes:

a) produccién o comercializacion
de los productos del sector se-
Aalados en el anexo IV;

b) desarrollo de nuevos productos,
procedimientos y tecnologias
relacionados con dichos pro-
ductos.”

Asi consta el apartado 1 del articulo
15 del reglamento (CE) 479/2008, del
Consejo, de 29 de abril, cuyo texto, a
priori, no parece ofrecer dudas sobre
la posibilidad de invertir en comer-
cializaciéon de productos vitivinicolas,
contratando expertos en esta materia.

Sin embargo, segun interpreta-
ciones de la Comision a consultas
formuladas por Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafia, esta posibi-
lidad queda definitivamente excluida,
al considerar que las remuneracio-
nes salariales no estan consideradas
como inversién a efectos contables,
sino que se catalogan como un gasto
corriente. Unicamente se admiten re-
muneraciones a profesionales vincu-
lados a proyectos materiales de di-
sefo, construccion, adaptacion, etc.
de inmuebles destinados a ampliar o
mejorar las infraestructuras comer-
ciales (oficinas comerciales, centros
logisticos, etc.) y el equipamiento de
dichos centros con efectivos mobi-
liarios e informaticos, e incluso me-
dios de transporte relacionados con
el proyecto.

Cooperativas  Agro-alimentarias
de Espafa ha intentado ante los res-
ponsables del Ministerio de Medio
Ambiente y medio Rural y Marino
ver las posibilidades de incluir como
elegible la contratacion de expertos
comerciales, pero la respuesta in-
terpretativa de la Comision ha abor-
tado su admisién como accion sub-
vencionable, a tenor del borrador de
real decreto que pondra en marcha la
medida, presentado a consulta por el
propio MARM, lo que ha causado de-
cepcion en las bodegas cooperativas.

En general, este real decreto ha
decepcionado al conjunto del sector,
tanto por el retraso en su puesta en
marcha —su implantacién estaba pre-
vista en la campana pasada- como
por las importantes limitaciones que
ha introducido, en beneficiarios, ope-
raciones subvencionables y tiempos
muy ajustados para llevar a cabo los
tramites burocraticos desde la so-
licitud de las ayudas hasta la justifi-

cacion de los gastos. Incluso parece
que aun se retrasara mas por el impe-
rativo de tener que elevar consulta del
texto del RD al Consejo de Estado.

En las condiciones que se prevé su
puesta en marcha, pocas seran las
empresas que se decidan a utilizar
la medida, ya que las condiciones
que se exigen encorsetan en exceso
y esto puede hacer desistir de hacer
uso de ella a muchas bodegas.

Una pequefa nota positiva se ha
conseguido en la fase de consulta
del texto normativo: la posibilidad de
financiar plantas embotelladoras en
paises comunitarios de destino de
los vinos, por cuanto puede permi-
tir en el futuro que parte de los vi-
nos que ahora se expiden a granel
se embotellen y etiqueten en dichas
plantas, manteniendo su identidad
como vinos espafoles, contribuyen-
do, de paso, a una mejora de carac-
ter medioambiental por reduccién
de las emisiones de gases de efecto
invernadero en el transporte de tales
vinos.

Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa lamenta, no obstante,
que no se hayan podido atender
otras propuestas, que sin duda, hu-
bieran redundado en una mejora im-
portante de la comercializacion de
los vinos cooperativos, mas aun si
se hubieran desarrollado Organiza-
ciones de Productores potentes que
concentren la oferta y fortalezcan las
infraestructuras empresariales que
hubieran permitido ganar competiti-
vidad y adelantar posiciones en los
mercados vitivinicolas a todos los
niveles =
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tros

suminis

! Puesta en marcha |

Proyecto de obras e ingenieria,
que cumpla los requisitos
estipulados por las Instrucciéon
Técnica IP-04 (pruebas de
estanqueidad, etc.)

Licencias o permisos:
Licencia ambiental (antigua
licencia de actividades)

Registro industrial y registro
de instalaciones petroliferas

Licencia C.A.E. para poder
vender gasoleo bonificado.
(Hay que tener en cuenta que
esta licencia caduca. Suelen
comunicar su caducidad)

Cadigo C.I.M. para la venta
minorista de hidrocarburos.
Permite gestionar el .V.M.D.H.
(Impuesto de venta de
minoristas de hidrocarburos)

’ Funcionamiento

Una vez estén en marcha los
surtidores, hay que tener muy
en cuenta 3 aspectos:

0

DIFERENCIAR
LA VENTA A SOCIOS DE
LA VENTA A NO SOCIOS

(2

TRATAMIENTO ESPECIAL
DEL GASOLEO B

©)

OTROS ASPECTOS
A TENER EN CUENTA

Reglas
basicas™...

*para la venta minorista
de carburantes
en una cooperativa

DIFERENCIAR LA VENTA A SOCIOS
DE LA VENTA A NO SOCIOS

Partimos de la base de que cualquier cooperativa puede vender
tanto a socios como a terceros.

Hay que mantener una contabilidad separada de lo que la coope-
rativa vende a socios de lo que vende a no socios.

Segun la ultima modificacién de la Ley 2/2011 de Economia Sos-
tenible, lo que se venda a No Socios, no podra suponer mas del
50% de la actividad de la cooperativa. Si se supera, la cooperativa
perderia la condicion de fiscalmente protegida. Existe la posibilidad
de crear una mercantil para realizar la actividad de venta minorista
de carburantes. En este caso no habria que tener en cuenta este
punto.

TRATAMIENTO ESPECIAL
DEL GASOLEO B

Para el caso de la venta de gasoéleo B, al ser un producto con una
carga de impuestos especial, la venta se acoge al Reglamento de
ILEE. (Impuestos Especiales), que establece una serie de obliga-
ciones, tanto para los vendedores como para los consumidores, y
ademas se limita su uso solo para ciertas actividades:

1) Para qué esta autorizado el uso del gaséleo B

El uso de gasdleo B queda autorizado, de manera muy general y sin
entrar en detalle de los vehiculos denominados “especiales”, en los
siguientes casos:

a) Podra utilizarse en los motores de tractores y maquinaria agri-
cola, empleados en la agricultura, incluida la horticultura, la ga-
naderia y la silvicultura.

b) Vehiculos especiales sin matricular, y por lo tanto que no estén
autorizados para circular por vias publicas y terrenos publicos.



@ (...CONTINUACION)

2) Método de Pago
La cooperativa solo podra suministrar gasoleo B al consumidor final autorizado (socio o no socio) con la condicién
de que el pago se efectie mediante la utilizacion de las tarjetas-gaséleo bonificado o cheques-gaséleo bonificado:
Tarjetas-gasdleo bonificado. Las tarjetas de crédito, de débito o de compras, cuya emision haya sido previa-
mente aprobada por el centro gestor para ser utilizadas como medio de pago para la adquisiciéon de gaséleo
bonificado a detallistas en instalaciones de venta al por menor inscritas en el registro territorial. Sera condi-
cién necesaria para su aprobacion el cumplimiento de las siguientes condiciones:
Solo seran susceptibles de utilizacion para la adquisicion de gaséleo bonificado a detallistas en instalacio-
nes de venta al por menor inscritas en el registro territorial.
Deben quedar identificados tanto el vendedor como el comprador del gaséleo.
Debe quedar constancia del importe de la adquisicién. Deben quedar identificadas las cuentas de abono
y de adeudo de los pagos efectuados mediante su utilizacion.
Los abonos solamente podran efectuarse en las cuentas abiertas a nombre de aquellos detallistas que
acrediten su inscripcion en el registro territorial como titulares de la instalacién de venta al por menor. En
las notificaciones de abono debera figurar claramente que corresponden a operaciones pagadas median-
te la tarjeta-gasoleo bonificado.
La entidad emisora de la tarjeta debe estar capacitada para dar cumplimiento a las obligaciones marcadas
sobre la comunicacién a Hacienda de los datos de las operaciones de manera trimestral.
El solicitante debera adherir su etiqueta identificativa del nimero de identificacion fiscal, en el modelo de
solicitud de emision que la entidad tenga establecido.
Cheques-gaséleo bonificado. Los cheques carburante en los que figura, con caracteres destacados, la expre-
sién gasdleo bonificado. Este cheque solo podra utilizarse como medio de pago para la adquisicion de gasoleo
bonificado a detallistas en instalaciones de venta al por menor inscritas en el registro territorial. La primera vez que
se solicite a una entidad de crédito la expedicion de estos cheques, el solicitante debera adherir al documento
de solicitud que aquélla tenga establecido, una etiqueta identificativa de su niUmero de identificacion fiscal. Los
cheques-gasoleo bonificado se presentaran a las entidades de crédito, de forma separada del resto de los che-
ques, para su abono en cuenta. Las entidades de crédito Unicamente podran abonar el importe de estos cheques
en las cuentas abiertas a nombre de aquellos detallistas que acrediten su inscripcién en el registro territorial.

3) Responsabilidad de las entidades emisoras de los medios de pago (la mayoria de los casos, entidades
bancarias)

Las entidades emisoras de tarjetas-gasoleo bonificado presentaran por los medios y procedimientos electrénicos,
informaticos o telematicos que determine el Ministro de Hacienda, en un plazo que finalizara el

dia del mes siguiente a la terminacién de cada trimestre, una relacion con los siguientes datos:

a) Apellidos y nombre o razén social, domicilio, nUmero de identificacion fiscal y cédigo de
la cuenta de cliente (c.c.c.) de cargo, correspondientes a los adquirentes del gasoéleo.

b) Importe total adeudado en el trimestre, correspondiente a los pagos efectuados me-
diante la utilizacion de las tarjetas-gaséleo bonificado expedidas a los adquirentes del
gaséleo.

Las entidades de crédito que hayan emitido cheques-gaséleo bonificado presentaran por
los medios y procedimientos electrénicos, informaticos o telematicos que determine el Mi-
nistro de Hacienda, en un plazo que terminara el dia 20 del mes siguiente al de finalizacion
de cada trimestre, una relacion con los siguientes datos:

a) Apellidos y nombre o razdn social, domicilio, nimero de identificacién fiscal y cédigo
de la cuenta de cliente (c.c.c.) de cargo, correspondientes al adquirente del gaséleo.

b) Importe total adeudado en el trimestre, correspondiente a los pagos efectuados me-
diante cheques-gasoleo bonificado.

Las entidades emisoras de tarjetas y las entidades de crédito remitiran, igualmente, al
centro gestor, una relacion de los importes abonados trimestralmente por dichas entidades
a los detallistas inscritos en el registro territorial, correspondientes a pagos efectuados me-
diante tarjetas-gasoleo bonificado o cheques-gaséleo bonificado, a partir de la fecha que
determine el Ministro de Economia y Hacienda.

Las entidades emisoras de tarjetas-gasoleo bonificado y las entidades de crédito seran

responsables de la correspondencia entre los datos contenidos en dichas relaciones y los
que se deducen de los medios de pago utilizados. En particular, las entidades de crédito
seran responsables de la identificaciéon diferenciada en los extractos periédicos de los
abonos correspondientes al ingreso de cheques-gasoleo bonificado.
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4) Libro de movimientos de gaséleo B
La cooperativa que venda gaséleo B tiene que llevar un libro de movimiento donde se reflejen las entradas y
las salidas diarias.

El libro que debera cumplimentarse debera ser habilitado por la oficina gestora del impuesto que corresponda
al establecimiento y deberéa estar a nombre de la cooperativa o el titular que corresponda.

Seria conveniente llevarlo en formato digital para aquellas instalaciones que dispongan de sistemas informa-
ticos de gestién preparados para ello. Ya que la agencia Tributaria puede autorizar la sustitucion de los libros,
por un sistema informatico, pudiéndolo presentar via telematica dentro del mes siguiente a la finalizacién del
periodo de liquidacion.

OTROS ASPECTOS
A TENER EN CUENTA

Metrologia
Como establece la Instruccion técnica IP-04, las instalaciones para suministro a vehiculos deberan someterse
a las revisiones, pruebas e inspecciones periédicas:
Revisiones y pruebas periddicas de las instalaciones. Cada 5 o 10 afios dependiendo de si necesita pro-
yecto o no.
Inspecciones periddicas: Se inspeccionaran cada 10 afios todas aquellas instalaciones que necesiten pro-
yecto. Esta inspeccién sera realizada por un organismo de control autorizado.

Comunicacién IVMDH
Presentar los tramites debidos a la Agencia Tributaria.

Envio de precios al MITYC

Se debera comunicar al Ministerio de Industria de manera semanal los Precios de Venta al Publico, o en su caso
cuando se realice un cambio de precio. Y de manera anual se informara de los volumenes vendidos de cada
uno de los productos.

Consejero de Seguridad
Como receptores de una mercancia peligrosa, las cooperativas con distribucién minorista deben disponer de
un Consejero de Seguridad.

Proteccion de datos en caso de uso de camaras
En caso de que pongan camaras de seguridad, informar de su presencia y cumplir
con la ley de proteccién de datos.

¢Podemos vender carburantes a usuarios que no repostan en sus
vehiculos?
Si existe esta posibilidad, amparada por una exencién del ADR.
Siempre y cuando:
Sea transportado por un particular (persona fisica), para su
uso.
Cantidad por recipiente igual o inferior a 60 litros.
Cantidad total transportada igual o inferior a 240 litros.
Y seria RECOMENDABLE:
El uso de recipientes homologados.
Identificar en el recipiente el producto (segun ADR o normativa de productos quimicos).
Documento de acompanamiento (Obligatorio si > 200 litros) =



EI nuevomarco Iegal
para'un uso sostenible
~de fitosanitarios, enpuertas

| MARM esta elaborando un Real

Decreto sobre el Uso Sostenible
de Fitosanitarios, con el fin de trans-
poner la Directiva 2009/128/CE sobre
el uso sostenible de los plaguicidas.
Esta Directiva se publico a finales de
2009, y debe ser aplicada por todos
los Estados miembros antes de no-
viembre de 2011.

Cada Estado Miembro debera
adoptar un marco para conseguir
un uso sostenible de los plaguicidas
y el fomento de la gestién integrada
de plagas. Y, a mas tardar el 14 de
diciembre de 2012, deberan adoptar
un plan nacional de accion para es-
tablecer objetivos, metas, medidas y
calendarios a fin de reducir los ries-
gos y los efectos de la utilizacion de
plaguicidas en la salud humana y el
medio ambiente.

Con este Real Decreto, Espafa
establece dicho marco legal. Y a lo
largo de 2012 se establecera el Plan
Nacional de Accion, que permitira
definir objetivos y herramientas para
cumplirlos.

Uno de los pilares del nuevo mar-
co legal, sera la gestion integrada de
plagas, a través de la aplicacion de
practicas de bajo consumo de pla-
guicidas. Para ello, el Ministerio ha
determinado un grupo de practicas

agrarias que en la actualidad ya es-
tan realizando una gestion de plagas
similar a la que propone la norma
europea. Asi, los cultivos que estén
bajo norma de produccién integrada,
produccion ecolégica o bajo el mar-
co de sistemas de produccion certi-
ficados tipo Global-Gab, Naturane,
etc., ya cumplirian con los requisitos
establecidos por el Real Decreto. Al
igual que los agricultores que estén
integrados en sistemas tipo ATRIAS,
ADV, etc.

El Real Decreto, que se esta
ultimando, pone especial
énfasis en medidas que
eviten la contaminacion

de aguas

El resto de agricultores, deberan
disponer de asesoramiento técnico
con el fin de acreditar un control inte-
grado de plagas.

Como en toda norma, se marcan
excepciones, con el fin de adaptarse
a la realidad. Este es el caso de los
cultivos con bajo riesgo de uso de fi-
tosanitarios. Estos cultivos estan por
definir y agruparan a aquellos que,
por sus caracteristicas agrondémicas
y de cultivo, el riesgo para la salud

humana y el medio ambiente son
muy bajos o apenas existe.

A lo largo de estos ultimos afos,
con el debate a nivel europeo de esta
directiva que esta en proceso de
transposicion, ha habido mucha pre-
ocupacioén por la prohibicién de los
tratamientos aéreos. Finamente, Es-
pafa ha adoptado una postura que
permitira establecer casos excepcio-
nales para aquellos cultivos y situa-
ciones excepcionales que no dispon-
gan de ninguna alternativa viable.

En la parte de prevencién medio-
ambiental, el Real Decreto hace un
gran esfuerzo para establecer medi-
das con el fin de evitar la contamina-
cioén de aguas.

En estos momentos el Ministerio
estd consensuando el proyecto de
Real Decreto, que se espera sea pu-
blicado a finales de afio =
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Jornada Técnica sobre Distribucion de Carburantes en Cooperativas

ooperativas Agro-alimentarias

de Espafa organizé el pasado
22 de septiembre en el CaixaForum
de Madrid, unas Jornadas Técnicas
sobre Distribucion de Carburantes
en el Medio Rural, con el objetivo de
analizar la situacion actual y pers-
pectivas de las cooperativas como
distribuidoras de carburantes a sus
socios en un contexto normativo que
esta inmerso en cambios importan-
tes que afectaran enormemente a
esta actividad.

Segun los datos del Observatorio
Socioeconémico del Cooperativis-
mo Agrario, 651 de las cooperativas
asociadas a Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana suministran
carburantes a sus socios. Estas coo-
perativas, que empezaron de forma
timida hace veinte afios, han alcan-
zado hoy dia una posicién mas que
relevante en la distribucién minorista
en el medio rural. La capacidad de
organizacion, a través de coope-
rativas de segundo grado, ha con-
formado en determinadas zonas la

apariciéon de potentes redes de distri-
bucién cooperativa, agrupadas bajo
una misma logistica, imagenes y es-
trategias comerciales conjuntas, etc.

Esta agrupacién de las cooperati-
vas se ha producido también por la
aparicién, en los Ultimos afos, de
normativas medioambientales, de
seguridad en las instalaciones, de
control fiscal, etc., obligando a las
empresas a mejorar todas sus capa-
cidades profesionales, incluyendo la
atencion al cliente. El incremento de
costes de estas medidas lo han miti-
gado las cooperativas en gran parte
gracias a la intercooperacion.

La jornada comenzo6 con la expli-
cacion del responsable de Servicios
Juridicos de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafa, José Cardona,
acerca de la regulaciéon en materia de
distribucién minorista de combusti-
bles y carburantes petroliferos de las
cooperativas agrarias, desde sus ini-
cios hasta nuestros dias. Esta activi-
dad de nuestras cooperativas surgio
en 1986, si bien restringida a la distri-

bucion exclusivamente de gaséleo B
0 agricola a sus propios socios. En la
década de los noventa, y tras la su-
presion del monopolio de CAMPSA,
se regularian los nuevos canales de
distribucién de productos petroliferos,
permitiendo ya a partir de 1995 que
las cooperativas agrarias pudiesen
distribuir libremente combustibles y
carburantes, con las limitaciones pro-
pias de nuestra legislacion cooperati-
va; es decir, sin que en esta actividad
la cooperativa pudiera sobrepasar el
50% de operaciones con no socios.

Actualmente, segun explico Car-
dona, tras diversos cambios legis-
lativos como los incorporados en el
Real Decreto-Ley 10/2000, o en la
Ley 24/2005, las cooperativas agra-
rias, a partir de la Ley 2/2011 de Eco-
nomia Sostenible, siguen pudiendo
distribuir todo tipo de combustibles
y carburantes, con las limitaciones
antes comentadas.

Desde la Agencia Tributaria, la jor-
nada cont6é con la colaboraciéon de
Porfirio Diaz, del area de Hidrocarbu-



ros de la Subdireccion de Gestion e
Intervencién de Impuestos Especia-
les, quien hizo un repaso a diferentes
cuestiones fiscales de aplicacion del
Reglamento de este tipo de Impues-
tos. Enumerd las novedades respec-
to a la ultima modificacion del Regla-
mento y destacé las modificaciones
para los depdsitos fiscales.

Ademas, Diaz hizo un breve repa-
so a cuestiones practicas y genera-
les como los medios de pago para la
retirada de gasoleo B, o el libro de
movimientos del gasoleo B. Por ul-
timo, se centr6 en la devolucién de
Impuestos Especiales (IIEE) de hidro-
carburos, abordando datos de actua-
lidad y algunas cuestiones practicas
con los cooperativistas asistentes
sobre problemas que en los ultimos
meses han surgido.

Posteriormente, Francisco Garcia,
técnico de Suministros de Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espana, se
centr6 en la aplicacion de la Ley de
Responsabilidad Medioambiental en
el sector de Hidrocarburos, haciendo
un analisis de la normativa y un estu-
dio de impacto de dicha normativa en
las cooperativas con distribucion de
carburantes. Se presentaron las acti-
vidades que se estan llevando a cabo
desde Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espana, a través de sus Fe-
deraciones Valenciana y Navarra, con
la realizacién de un estudio de anali-
sis de riesgos de las instalaciones que
tienen las cooperativas, con el fin de
determinar cudl es la situaciéon antes
de la aplicacion de la legislacion.

En la dltima ponencia, llevada a
cabo por Jorge Prats, de Repsol, se

analizaron temas muy practicos re-
lacionados con los requisitos de se-
guridad en los procesos. Se dio un
repaso al ADR (acuerdo sobre trans-
porte de mercancias peligrosas),
abordando temas como el Conseje-
ro de Seguridad, el transporte bajo
exencion al ADR, la seguridad en el
proceso de carga y descarga y, por
ultimo, realizd una breve exposicién
de las novedades que presentara la
nueva ITC OP-04.

La clausura de la jornada estuvo
a cargo del presidente de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espa-
na, Fernando Marcén, el presidente
del Consejo Sectorial de Suminis-
tros, José Faus, y de Andrés Mon-
tero, de la Subdireccién General de
Fomento Industrial e Innovacion del
MARM «
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| sistema de seguros agrarios

combinados se ha consolidado
en Espafia como una eficiente herra-
mienta para la gestion de los riesgos
climaticos que afectan a los agriculto-
res y ganaderos, y se ha convertido,
al tiempo, en un modelo de referen-
cia internacional. A lo largo de mas
de 30 afos de vida, el sistema ha ido
adaptandose a las necesidades de
los asegurados y de sus produccio-
nes a través del trabajo conjunto de
los sectores publico y privado. Algu-
nas cifras destacadas que sirven para
ilustrar la salud de este sistema son
las que arroja el desarrollo del Plan de
Seguros 2010, en el que se suscribie-
ron mas de 485.000 pdlizas, se alcan-
z6 un capital asegurado superior a los
10.500 millones de euros, se facturd
un volumen de primas de coste' de
casi 720 millones de euros y el nime-
ro de declaraciones de siniestro su-
perd el millén cien mil, como ya ocu-
rriera en 2009.

Precisamente el tamario alcanzado
por el sistema, junto con la necesi-
dad de mantener su capacidad de
adaptacion a las cambiantes necesi-
dades, obligaban a un cambio en el
modelo de gestion. EI denominado
“seguro creciente” y su implantacion
no supone una ruptura radical, sino
una nueva evolucién que aprovecha
y potencia el conocimiento acumula-
do durante afios por Agroseguro en
la gestion de estos riesgos, propor-
cionando un marco homogéneo de
garantias para todas las produccio-
nes agrarias. Las modificaciones que
se introducen permiten optimizarlo y
enfocarlo hacia el futuro.

El desarrollo de seguros cada vez
mas complejos, fruto de las deman-
das del sector productor, con incor-
poracién sucesiva de un nimero cre-
ciente de posibilidades y opciones,

comenzaba a agotar el modelo de
gestion y los sistemas informaticos,
limitando el desarrollo del seguro.
Aseguradoras, tomadores y agricul-
tores encontraban algunos inconve-
nientes a la hora de formalizar las
pdlizas y comprender algunos con-
dicionados del seguro, tan prolijos
y heterogéneos como complejos y
especializados. No existian compa-
radores sencillos e intuitivos entre las
distintas opciones de aseguramiento
para un mismo cultivo y no era ne-
cesariamente sencillo identificar las
novedades y mejoras introducidas
cada campafa.

En general, con este nuevo sistema
de gestion se pretende proporcionar
al asegurado un trato mas individua-
lizado, agil y trasparente en la con-
tratacion; mas especificamente, los
objetivos son, de cara al productor:

Ofrecerle, para todos los cultivos,
la posibilidad de contratar una pro-
teccién basica contra todos los
riesgos catastroficos que acaezcan
en la explotacion, pudiendo tam-
bién optar por niveles superiores de
garantia a través de la seleccién de
distintos médulos de cobertura.

Mejorar, completar y hacer mas

clara la informacion que se le

proporciona a través de la pdliza,
dando al agricultor un trato indivi-
dualizado en la contratacién, con
la introduccién de programas com-
parativos. Ademas, las condicio-

nes contractuales se simplifican y

se hacen mas homogéneas, crean-

dose un indice y una estructura de
capitulos que facilitan su compren-
sion y claridad.

Reducir el nUmero de lineas de se-

guro, agrupando todas las de un

mismo sector en una unica linea en
la que se incluyen todas las pro-
ducciones del mismo tipo, posibi-

litando modificaciones y mejoras
en los seguros de una forma mas
rapida y eficaz, sin la necesidad de
tener que crear nuevas lineas.
Preparar el seguro al huevo marco
que se preveé en el seno la UE, po-
sibilitando el desarrollo de seguros
de riesgos de mercado y contem-
plando también la posibilidad de
adaptar el célculo de las subven-
ciones a eventuales cambios en la
normativa de la Unién Europea.

Con estos objetivos, el seguro cre-
ciente se basa en un esquema mo-
dular aplicable a todas las lineas de
seguro, basado en cuatro moédulos
identificados con los numeros del 1
al 3 y un cuarto denominado modulo
P, que se diferencian entre si, funda-
mentalmente, por el nivel al que se
da tratamiento a la cobertura (para la
explotacion en su conjunto o por par-
cela) y por el nivel de garantia que se
ofrece. Asi, el Mddulo 1 proporciona
un aseguramiento por explotacion
con dafios minimos indemnizables
mas elevados, el modulo 2 trata al-
gunos riesgos por explotacion y otros
por parcela, con franquicias mas ba-
jas, y los médulos 3 y P garantizan los
riesgos por cada parcela. La peculia-
ridad del llamado médulo P es que es
el unico que no incluye la cobertura
de los riesgos de “resto de adversida-
des climaticas™. A su vez, en determi-
nados casos es posible elegir, dentro
de cada moédulo, desde coberturas
basicas hasta niveles superiores de
garantia de acuerdo a los resultados
histéricos de cada productor.

Como novedad, se incluyen garan-
tias por parcela para dafos en insta-
laciones® como invernaderos, mallas

™ Prima de coste: Prima neta periodificada + Impuestos + Prima de Reaseguro del CCS.

@ El riesgo de “resto de adversidades climaticas” ampara las pérdidas no controlables por el agricultor sobre los bienes asegurados, cuando sean debidas
a condiciones climaticas adversas no recogidas en las definiciones de los riesgos especificamente nominados (por ejemplo el riesgo de pedrisco, o el
riesgo de helada). En algunos casos el inicio de garantias se establece con la toma de efecto del seguro y en otros desde cosecha vista.

© Modificacion del articulo 3.1, dltimo pérrafo, de la Ley 87/1978, efectuada por Ley 3/2010, de 10 de marzo.



antigranizo y umbraculos, microtu-
neles, cortavientos artificiales y sis-
temas de conduccion. Estas garan-
tias se han facilitado gracias al nuevo
modelo de gestion, ya que la estruc-
tura del seguro tradicional dificultaba
su disefio.

La modernizacién en la gestion de
los seguros agrarios que se produce
con el seguro creciente hacia también
necesaria la correspondiente moder-
nizacion tecnologica. El sistema infor-
matico desarrollado para la suscrip-
cion de polizas en el nuevo esquema
facilita la contratacion al permitir a las
entidades, por primera vez, apoyarse
en unos servicios web establecidos
con Agroseguro, de forma que las
pdlizas se recibiran en tiempo real a
través de transmision telematica.

En este estado de cosas, me in-
corporé a la presidencia de Agrose-
guro a finales de mayo de este afo
para asumir, como primera tarea, la
de consolidar este nuevo sistema de
gestion. Desde mis responsabilida-
des anteriores, incluida la de perte-
necer al Consejo de Administracion
de Agroseguro, he visto “hacerse
mayor” a este sistema practicamen-
te desde el principio, por lo que soy
plenamente consciente del grado
de desarrollo y de éxito alcanzados
por el seguro agrario en estas tres
décadas. Mi primer objetivo, a muy
corto plazo, esta siendo “ponerme
al dia” y elaborar un plan de trabajo
para el préoximo trienio; y como obje-
tivos mas a medio plazo, dentro de
ese plan estratégico, se encuentra,
en el plano interno, la revisién de
las relaciones intrasocietarias de la
Agrupacion (el Consejo y sus comi-
tés, el cuadro de coaseguro); y en el
area de negocio, ademas de la tarea
antes citada en relacion con el nuevo
seguro creciente, el andlisis de los
sectores con menor implantacién de
aseguramiento o resultados irregula-
res y el estudio de nuevas formas de
contratacion -seguros renovables,
seguros plurianuales, grandes explo-
taciones...—, y cémo no, el estudio,
disefio y preparacion de un posible
producto de seguro que en un futu-
ro pudiera utilizarse, junto con otras
alternativas, como un instrumento
de estabilizacion de las rentas o los
ingresos de los agricultores y gana-
deros que contemple, junto con los
riesgos climaticos, los de mercado =

Implantacion del seguro
creciente y previsiones sobre
el sequro agrario en 2012

Transcurridos tan solo seis meses desde el inicio del pro-
ceso de implantacién de las modalidades del seguro cre-
ciente, no se puede realizar una completa evaluacioén global
sobre sus resultados, ya que ni se ha completado su implan-
tacion entre las producciones agricolas, ni se han cerrado
las garantias de las primeras pélizas contratadas bajo este
modelo. Pero creo que no resultara demasiado aventurado
formular algunas valoraciones provisionales fundamentadas
sobre esta corta experiencia.

(|

La primera de las cuestiones, sobre las que creo existira un alto grado de
acuerdo, es la relativa a la indudable mejora que se ha llevado a cabo en
la definicion de los condicionados que regulan los contratos de seguro.
Gracias al trabajo desarrollado por los técnicos de las distintas organiza-
ciones e instituciones que participan en el sistema de seguros agrarios,
ha sido posible redactar, a partir de los anteriores contratos, unos nuevos
condicionados con textos a los que se les ha tratado de dar una redaccién
mas sencilla y comprensible, a la vez que se ha procurado dotarlos de la
mayor homogeneidad posible, con independencia de cual sea el sector al
que se apliquen.

La revision del condicionado ha implicado también un aumento importante
en las coberturas del seguro, habiéndose avanzado, de forma muy sustan-
cial, en el objetivo de ofrecer a los productores una garantia global contra
todas las adversidades climaticas y naturales que pueden afectar a su pro-
duccion. Con los nuevos moédulos establecidos (modulos 1, 2 y 3) podemos
dar por logrado dicho objetivo en las producciones herbaceas, que desde
ahora disponen de cobertura desde la implantacion del cultivo hasta la reco-
leccion, y en las producciones lefiosas, con garantias desde el cuajado del
fruto a la recoleccion.

Es evidente que la mejora de la calidad del servicio al asegurado, objetivo
compartido por todas las asociaciones e instituciones, pasa por poner a dis-
posicion del agricultor una pdliza sencilla de entender y comprensiva de los
riesgos que ponen en peligro la sostenibilidad de su explotacion.
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El segundo de los aspectos que pueden destacarse en
estos momentos esta relacionado con el trabajo desa-
rrollado para el disefio y puesta a punto de nuevos pro-
cesos informaticos y en la puesta al dia de los canales
de comercializacion encargados de gestionar y tramitar
esta modalidad de seguro. Una vez pasado el reto del 1
de abril, fecha de inicio de la contratacién en el sector
de los citricos, en la que todas las miradas estuvieron
expectantes con el arranque de los sistemas y proce-
dimientos de trabajo, podemos confirmar que, con las
dificultades y los fallos que puntualmente se hallan po-
dido producir, se ha superado con éxito el reto que ha
supuesto el lanzamiento del seguro creciente.

Debe destacarse adicionalmente que los nuevos modelos
de gestion han permitido mejorar la calidad y la transparen-
cia de la informacion que a través de la pdliza se pone a dis-
posicion de los asegurados y la informacion que se genera
para el propio perfeccionamiento del sistema. El asegurado
conocera con precision las garantias de que dispone, los
riesgos contratados y sus franquicias y coberturas, adicio-
nalmente la inclusion de las referencias SIGPAC mejorara
los procesos de peritacion, la creacion de bases de datos
individualizados y los controles sobre el aseguramiento.

[ ]
Para completar este breve andlisis de la situacién actual
del seguro agrario es oportuno realizar algunos comen-
tarios sobre el posible efecto de la crisis econémica so-
bre su contratacion, a este respecto, si comparamos los
resultados de aseguramiento conocidos a mediados de
septiembre de este ejercicio con los relativos a la misma
fecha del pasado afio, puede observarse que, en tér-
minos globales, se han incrementado tanto el nimero
de pdlizas contratadas (en un 5% para las produccio-
nes agricolas y del 11% para las forestales) como de
la produccion asegurada (en unos porcentajes similares
a los anteriores). Los datos disponibles para el sector
pecuario no son comparables dado el cambio de fechas
de contratacion que se ha producido este afo en el se-
guro de retirada y destruccién de animales muertos en
la explotacion.

De los datos de aseguramiento de que se dispone,
parece deducirse por tanto que el grado de respuesta
de los productores ante el seguro se mantiene en unos
niveles muy similares a los registrados el pasado afo,
e incluso con una cierta mejoria en algunos sectores;
cabe pensar, en consecuencia, que el seguro ha entra-
do a formar parte, cada vez mas, de los costes basicos
de cualquier explotacion. No cabe duda que el abara-
tamiento que se ha registrado en el coste del seguro
en este afo (la produccién agricola asegurada se ha
incrementado en un 6%, mientras que el coste de su
aseguramiento se ha reducido en un 4%) ha debido
contribuir al mantenimiento del nivel de protecciéon de
la agricultura.

eE |
En otro orden de cosas debe tenerse en cuenta que el
nuevo modelo de gestion que se ha disefiado permitira
incorporar en el futuro nuevas coberturas complemen-
tarias, tal como ya se ha hecho este afio con el ase-
guramiento de las instalaciones, como las relativas a la
sequia hidraulica o los riesgos de mercado.

Podremos tener una evaluacién mas completa de los
resultados de la implantacién del seguro creciente en
la medida que vayamos conociendo la contratacién en
los diferentes sectores productivos. En este momen-
to solo se disponen de datos cerrados para los citri-
cos, de los que cabe deducir que practicamente se ha
repetido el grado de aseguramiento del pasado afo,
segun datos de 22 de septiembre, en 2010 se contra-
taron 36.399 polizas que amparaban a 3.079,2 miles
de toneladas y en el presente ejercicio las pdlizas han
sido 36.276 y la produccion asegurada 2.983,0 miles
de toneladas.

La préxima contratacion que se lleve a cabo en cerea-
les, olivar o vifiedo nos permitiran disponer de nuevas
referencias que nos daran una perspectiva mas com-
pleta de los resultados de la implantacion del seguro
creciente.

(5] I

Partiendo de estas ideas y de algunas otras considera-
ciones se ha procedido al disefio de los objetivos que
se espera lograr mediante el Plan de seguros agrarios
para el ejercicio 2012. Estos objetivos de concretan en
los tres puntos siguientes:
Consolidar el disefio de la modalidad de seguro cre-
ciente y completar su puesta en marcha de las lineas
correspondientes a sectores como cerezas, hortalizas
al aire libre y flor cortada, incendios forestales, culti-
vos subtropicales e industriales y uva de mesa.
Movilizar el conjunto de las capacidades que reunen las
instituciones que integran el sistema de seguros agrarios,
para conseguir incrementar el grado de implantacién en
aquellas lineas de aseguramiento que, a pesar de los es-
fuerzos realizados hasta el momento, presentan un bajo
nivel de contratacion, especialmente en sectores como
el olivar, el vifedo o la ganaderia intensiva, entre otros.
Continuar el proceso de incorporacion al sistema de la
cobertura sobre dafios en instalaciones y en elemen-
tos productivos, de tal forma que se puedan incluir el
conjunto de elementos que intervienen en el proceso
de produccion.

(] I

Podemos concluir, como puede deducirse de los ante-
riores objetivos, que las lineas de trabajo para el proxi-
mo ejercicio estan orientadas hacia la consolidacion y el
perfeccionamiento del importante avance que, para la
proteccion del sector agrario, ha supuesto la implanta-
cién de la modalidad de seguro creciente
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