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Resumen

En este trabajo se presenta un andlisis de la implantacion de las Experiencias Piloto en el dmbito andaluz,
enmarcando nuestro estudio en la Universidad de Cordoba. Se analiza la normativa y acciones que,
a nivel estatal, ha acometido el gobierno espariol, para ir adaptando sus titulaciones universitarias a
las directrices sefialadas en el EEES. Posteriormente se presentan los acuerdos adoptados en nuestra
comunidad auténoma para implantar el proceso de Bolonia, explicitando las acciones dirigidas a apoyar
la implantacion de las Experiencias Piloto. A continuacion, se describen los dmbitos en los que se ha
producido un avance en las titulaciones de la Universidad de Cordoba que han implantado los créditos
ECTS, haciendo referencia al enfoque competencial y sus repercusiones en la mejora docente, analizando
la transformacion experimentada en las metodologias universitarias, teniendo como referencia el modelo-
marco elaborado por la CIDUA, revisando la aplicacion de las nuevas estrategias de evaluacion,
reflexionando sobre la elaboracion de las Guias Docentes y, para concluir, se muestran los aprendizajes
derivados del desarrollo de las Experiencias Piloto que han de ser incorporados en la implantacion de los
Grados.
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Abstract

This work shows an analysis of the applications of the Pilot Experiences in Andalusia, focusing our study
on the University of Cordoba. Legislation and actions adopted by Spanish government are also analyzed
in the adaptation of their University degrees to the guidelines of the European Higher Education Area
(EHEA). Then, the agreements adopted by our Autonomous Community to establish the Bologna process
are presented, indicating the actions to support the implementation of Pilot Experiences. Then, we describe
those areas of the University of Cordoba which have experimented an advance in their degrees with the
European Credit Transfer System. We narrate the competence approach and its impact in the improvement of
teaching, analyzing the transformations of the University methodologies, using as reference the framework
model made by the Commission for Innovation of University Teaching of Andalusia. In this article the
application of new assessment’ strategies has been revised, reflecting on the elaboration of Teaching Guides
and, finally, we show the learning derived from Pilot Experiences which will be incorporated to the new
Degrees.
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1. Introduccion

A partir de la Declaracion de Bolonia (1999) se perfila en la educacion superior
europea un cambio trascendental intentando establecer unas metas o propositos
que ayuden a los paises firmantes a ir avanzando en la consolidacién paulatina de
un espacio educativo comun para la formacién universitaria. Dicho cometido, aun
estando justificado por una loable intencién positiva de mejorar nuestros sistemas
de formacion, haciéndolos mas comprensibles, transparentes y comparables, no ha
estado exento de diversas polémicas y cuestionamientos. Uno de los dilemas mas
controvertidos ha sido el de equilibrar la armonizacién de los sistemas educativos
universitarios, y al mismo tiempo, respetar la diversidad de los contextos nacionales
donde estos se ubican. Por esta razén, la Declaraciéon de la Sorbona (1998), de
Bolonia (1999), asi como las declaraciones y reuniones interministeriales que se
han ido celebrando bianualmente desde entonces (Comunicado de Praga, 2001;
Comunicado de Berlin, 2003; Comunicado de Bergen, 2005; Comunicado de
Londres, 2007 y Comunicado de Lovaina, 2009), no tienen un caracter vinculante
por parte de los estados que las suscriben, siendo mdas bien un compromiso
asumido y que corresponde ejecutar a los gobiernos de los diferentes paises.

Siguiendo los acuerdos adoptados por los paises firmantes, y siendo Espafia,
desde sus inicios, uno de los participantes en la construccién del denominado
Espacio Europeo de Educacién Superior (en adelante, EEES), se comenzaron a
acometer una serie de cambios legislativos para ir incorporando las directrices que
emanan de las declaraciones y comunicados suscritos. Con esta pretension Espafia
comenzo6 a poner en marcha distintas iniciativas que se han ido concretando en
el transcurso de esta década. El primer cambio en la legislacion fue la LOU, Ley
Organica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades (BOE n° 307, de 13 de
abril de 2007). Se trata de un marco normativo que apuesta decididamente por la
armonizacion de los sistemas educativos superiores en el marco del EEES y asume
la necesidad de una profunda reforma en la estructura y organizacion de las
enseflanzas, que se articulara en titulos de Graduado, Master y Doctor. La reforma
esta guiada por la voluntad de potenciar la autonomia de las universidades, a
la vez que se aumenta la exigencia de rendir cuentas sobre el cumplimiento de
sus funciones. Este principio es impulsado por la Uniéon Europea apoyando la
modernizacion de las universidades europeas con el fin de convertirlas en agentes
activos para la transformacién de Europa en una economia plenamente integrada
en la sociedad del conocimiento. Esta ley organica fue modificada por la LOMLOU,
Ley Organica 4/2007, de 12 de abril por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre de Universidades (BOE n° 89, de 13 de abril de 2007).
Otras normativas importantes en el proceso de adaptacién son el Real Decreto
sobre el Sistema de Créditos y Calificaciones (BOE n° 224 del 18 de septiembre de
2003), el Real Decreto sobre Procedimiento de Expedicion por las Universidades
del Suplemento Europeo al Titulo (BOE n° 218, de 11 de septiembre de 2003), y el
Real Decreto 1393/2007 por el que se establece la Ordenacion de las Ensefianzas
Universitarias Oficiales (BOE n° 260 de 30 de octubre de 2007).

Ademas de cambios legislativos el gobierno espafol ha transferido fondos
econdmicosalascomunidades auténomas para apoyar el proceso de transformacion
yadaptaciéndelasuniversidadesal EEES. Entrelasacciones masrelevantescabecitar
la Resolucién de 2 de agosto de 2006 de 1a Secretaria de Estado de Universidades e
Investigacion, por la que se formalizan los criterios y la distribucién resultante de
las ayudas para la financiacién de la adaptacién de las instituciones universitarias
al EEES y la Orden ECI/2790/2006, de 8 de septiembre, por la que se establecen
las bases reguladoras de las subvenciones para la financiacién de la adaptacion de
las instituciones universitarias al EEES (BOE n° 218, de 12 de septiembre de 2006).
Este marco normativo establece las lineas de accion fundamentales que se han de
trabajar desde las distintas universidades en orden a ir alcanzando los cambios
deseados. Las acciones sefialadas son:
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(1) Incentivacién a la excelencia e innovacién docente. Para ello es necesario
crear o mantener equipos docentes para el disefio, desarrollo o coordinacion
de materias, la aplicacion de nuevas metodologias docentes y de evaluaciéon del
aprendizaje, prestando especial atencion a la participacion de los estudiantes,
la incorporacion de profesorado visitante y expertos externos en actividades
docentes, y el apoyo a las mejores practicas docentes.

(2) Desarrollo de la dimension social del Proceso de Bolonia. En este segundo
ambito se establece la mejora de los procedimientos de acogida, informacion
y orientaciéon de los estudiantes, la atenciéon a la diversidad (discapacitados,
estudiantes en paises en vias de desarrollo, estudiantes en acciones de movilidad,
etc.).

(3) Establecimiento de procesos internos de planificacién y garantia de
calidad de las nuevas ensefianzas. Este tercer eje integra la vinculaciéon entre
los planes estratégicos establecidos por las universidades y el EEES, el disefio e
implementacion de sistemas de garantia de calidad para las nuevas ensefianzas,
el disefio e implementacion de sistemas de garantia de calidad institucional, la
evaluacion y seguimiento del desarrollo de los nuevos posgrados, la evaluacion
y seguimiento de las experiencias piloto ECTS, y el anadlisis de los beneficios,
dificultades y costes de la transformacion de la oferta académica.

(4) Adecuacion y mejora de infraestructuras docentes. Esta dimension incluye
todas las acciones tendentes a adaptar los espacios destinados a la docencia y
concebidos bajo un formato esencialmente de enseflanza transmisiva, centrada
en la leccion magistral, a un modelo educativo caracterizado por la diversidad
metodolégica que se apoya en tipos de agrupamientos, recursos y mobiliario
caracterizados por su polivalencia y flexibilidad.

(5) Incentivos a la cooperacién nacional e internacional. Se pueden identificar,
dentro de este ambito, el establecimiento de acuerdos de cooperacion docente
entre la universidad y empresas o instituciones, la movilidad del profesorado,
estudiantes y PAS y la mejora de la proyeccién internacional de la universidad.

(6) Incentivos a la gestion. Pertenecen a esta ultima linea de actuacion todas
aquellas acciones tendentes a potenciar la colaboraciéon y participacion del PAS
en actuaciones relacionadas con la implantacién de los distintos elementos del
proceso de Bolonia.

Simultidneamente a la publicacion de la normativa mencionada, la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (en adelante, ANECA) abre
tres convocatorias para la realizacién de los denominados Libros Blancos, los cuales
muestran el resultado del trabajo llevado a cabo por una red de universidades
espafiolas, apoyadas por la ANECA, con el objetivo explicito de realizar estudios
y supuestos practicos utiles en el disefio de un titulo de Grado adaptado al EEES.
Se trata de una propuesta no vinculante, con valor como instrumento para la
reflexién, que se presentan ante el Consejo de Coordinacién Universitaria y el
Ministerio de Educacién y Ciencia para su informacién y consideracion.

Los proyectos presentados recogieron numerosos aspectos fundamentales en el
disefio de un modelo de titulo de Grado: andalisis de los estudios correspondientes
o afines en Europa, caracteristicas de la titulacién europea seleccionada, estudios
de insercion laboral de los titulados durante el altimo quinquenio, y perfiles y
competencias profesionales, entre otros aspectos. En sudesarrollo, las universidades
participantes llevaron a cabo un trabajo exhaustivo, debatiendo y valorando
distintas opciones, con el objetivo de alcanzar un modelo final consensuado que
recogiera todos los aspectos relevantes del titulo objeto de estudio. Si bien, no
tenfan un caracter vinculante si han servido como referencia ineludible en la
elaboracion de las nuevas propuestas de los titulos de Grado presentados para su
verificacion y posible autorizacién e implantacion.

43

© XXI, Revista de Educacién, 12 (2010). ISSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.



XXI

Revista de Educacién

44

Las experiencias piloto como precursoras de los grados. 41-61.
Rosartio Mérida Serrano y Julia Angulo Romero. Universidad de Cérdoba

La transferencia de fondos econémicos, asi como el desarrollo de estudios y
disefios paralelos por parte de la ANECA y del entonces Ministerio de Educacién y
Ciencia permite a las comunidades autbnomas comenzar a realizar acciones para
ir aproximandose a las demandas planteadas por el EEES.

2. Acciones en Andalucia para la adaptacion de sus
titulaciones universitarias al EEESS

La comunidad auténoma de Andalucia, al tener transferidas competencias
plenas en materia de educacién, comienza a gestionar y tomar decisiones a
través del Consejo Andaluz de Universidades para gestionar los fondos recibidos
e ir aproximando sus universidades al modelo propuesto por la convergencia
europea. De este modo, y siguiendo un equilibrio razonable entre la necesidad de
consensuar acuerdos entre todas las universidades publicas andaluzas y el respeto
a la autonomia de las mismas, se inician los primeros pasos de un camino hacia
la convergencia que comenzara a implantarse, de forma oficial y generalizada, el
proximo curso 2010/11, en el caso de las titulaciones de Grado, y que lleva ya un
recorrido temporal significativo en el caso de los masteres oficiales.

Algunas de las acciones lideradas por la comunidad autonoma de Andalucia
para la adaptacion de sus instituciones de ensefianza superior al proceso de
Bolonia son:

e Convocatoria de la Junta de Andalucia para la elaboracién de Guias Docentes
de titulaciones andaluzas conforme al Sistema de Créditos Europeo (ECTS)
durante el afio 2003/04. Al amparo de esta convocatoria se crearon redes
interuniversitarias de cada titulacion, las cuales estuvieron integradas por
todas las Facultades y/o Escuelas Universitarias andaluzas que impartian
un mismo titulo y que deseaban participan en este proceso. Los equipos
de direccion de los centros fueron los encargados de coordinar y liderar
esta iniciativa, cuyo resultado final fue la elaboraciéon de las Guias Docentes
Comunes, las cuales integraban una propuesta unificada de guia docente
para cada una de las asignaturas troncales que se impartian en todas las
universidades andaluzas. Supuso un primer paso para analizar y consensuar
la planificaciéon de asignaturas que, pese a tener el mismo nombre y unos
descriptores comunes, presentaban un nivel de diversidad muy elevado,
fruto de las particulares condiciones académicas y profesionales de cada
universidad. Una vez elaborada la Guia Docente Comun, cada una de las
universidades participantes debian realizar su Guia Docente Especifica,
donde se incluyeron las asignaturas obligatorias de universidad y, en
algunos casos, también se realizaron las guias docentes de las asignaturas
optativas. Por tanto, a nivel de disefio se realizd un avance considerable,
puesto que se transformaron los anteriores programas de las asignaturas
organizados segun créditos LRU, en unas guias docentes adaptadas a los
créditos europeos (European Credit Transfer System, en adelante ECTS).
Suponia la creacién de un marco de planificacién en el que se incluyeron
competencias, prioritariamente seleccionadas de informes internacionales
como el Informe Tuning (Gonzalez y Wagenaar, 2003), tipos de metodologia
a utilizar, dividiendo entre actividades presenciales y académicamente
dirigidas o no presenciales, se modificaron los criterios y procesos de
evaluacién y, en general, se transformoé el enfoque docente intentando
respetar mas la actividad e implicaciéon del alumnado en su proceso de
aprendizaje. Sin embargo, en este momento se trata mas bien de un cambio
en el papel, que necesitaria de afios de experimentacion, de practica y de
revision para afectar realmente a los procesos formativos desarrollados en
la universidad.
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Convocatorias de la Junta de Andalucia para la realizacién de Experiencias
Piloto de Implantacién ECTS en el curso 2004/2005, 2005/06, 2006/07 y
2007/08 para titulaciones que han participado en convocatorias previas
de elaboracion de Guias Docentes Comunes. Una vez elaboradas las Guias
Docentes Comunes y Especificas de cada universidad, la Junta de Andalucia
plante6 la posibilidad de financiar la implantacién de los disefios que se
habian realizado e incluido en las guias docentes, dando de este modo lugar
a las denominadas Experiencias Piloto. Todas las universidades andaluzas
tuvieron la posibilidad de incorporarse a este proceso de implantaciéon de
la docencia siguiendo el marco propuesto por los créditos ECTS. A cada
titulacién que tenia elaboradas sus guias docentes -comunes y especificas-
se le brindé la oportunidad de participar, de forma voluntaria, en esta
innovacion docente, la cual fue implantada de forma progresiva, es decir
curso a curso en todas las titulaciones. Los apoyos con los que contaron
las Experiencias Piloto fueron, entre otras, la incentivacién econémica, la
formacion del profesorado y alumnado participante y la disponibilidad de
recursos documentales de apoyo a la innovacion docente. De este modo, los
fondos transferidos por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de
la Junta de Andalucia, fueron organizados y distribuidos por las distintas
universidades, siempre con el animo de potenciar una implantacién efectiva
de los cambios promovidos por el proceso de Bolonia, y especialmente
referidos al enfoque de la docencia por competencias, a la utilizacién de
metodologias centradas en la actividad del alumnado, a la transformacién
paulatina de los criterios y procesos de evaluacion y al incremento de la
coordinacion docente.

Elaboracion del Informe de la Comision para la Innovacion de la Docencia
en las Universidades Andaluzas (en adelante, CIDUA) (2006). Esta comision,
coordinada por el profesor Pérez (2006), realizé un andlisis del sentido
y la finalidad de la innovacion de las enseflanzas en las universidades
andaluzas en el marco del EEES, indagando sobre las posibilidades
informativas y formativas que se producen en un contexto social en red, para
contextualizar, como punto de partida, la necesidad del cambio. El sentido
de la transformacion propuesta por el EEES se justifica en un diagnostico
de la situacion actual de la docencia universitaria, la cual muestra algunas
debilidades que ya habian sido puestas de manifiesto en estudios previos,
entre los que cabe citar el Informe Bricall (2000), y los distintos informes
de evaluacion institucional desarrollados por las universidades andaluzas.
A partir de estas debilidades se presenta una nueva perspectiva del modelo
de enseflanza-aprendizaje requerido en las instituciones universitarias para
afrontar los desafios derivados de la sociedad del conocimiento, el cual se
concreta en un modelo marco, en el que se articula la docencia en diversos
tipos de agrupamientos: (1) Gran grupo (hasta 300 estudiantes) al cual le
corresponderia, aproximadamente, 1/10 de la docencia correspondiente
al total de los créditos asignados; (2) Grupos de Docencia (hasta 50
estudiantes) al cual le corresponderia, aproximadamente, 2/10 del total de
los créditos asignados, (3) Grupos de Trabajo (entre 4-6 estudiantes), al cual
le corresponderia, aproximadamente, 3/10 de los créditos asignados; y (4)
Trabajo individual, al cual le corresponderia, aproximadamente, 4/10 de la
docencia correspondiente al total de los créditos asignados.

Jornadas de Intercambio de Experiencias Piloto a nivel andaluz para el
profesorado y el alumnado participante. La Consejeria de Innovacioén,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia apoy6 diversas acciones a nivel
andaluz para potenciar la formacién y el intercambio de las experiencias
de innovaciéon docente que se estaban desarrollando en las titulaciones
en Experiencia Piloto. Supusieron una buena forma de poner en valor y
compartir el trabajo desarrollado por el profesorado y el alumnado de las
universidades andaluzas y sirvieron como proyecciéon del nuevo sistema
hacia el exterior, asi como de referencia para el resto de profesorado y

45

© XXI, Revista de Educacién, 12 (2010). ISSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.



XXI

Revista de Educacién

46

Las experiencias piloto como precursoras de los grados. 41-61.
Rosartio Mérida Serrano y Julia Angulo Romero. Universidad de Cérdoba

alumnado que todavia no se habia incorporado al trabajo con las nuevas
metodologias asociadas al crédito europeo.

Convocatoria para la Profundizaciéon de la Innovaciéon Docente en el
Marco de las Experiencias Piloto del Sistema de Créditos Europeo (2007).
Las universidades andaluzas en colaboraciéon con la CICE (Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia) publicaron diversas
convocatorias para potenciar la innovacion docente en las universidades,
con el fin de aplicar las orientaciones y el modelo marco para la ensefianza
universitaria establecido en el Informe elaborado por la CIDUA.

Elaboracion de Material Docente para el apoyo en el disefio e implantaciéon
de las titulaciones de Grado. La Junta de Andalucia, con la colaboracién de
la Universidad de Cérdoba, encarg6 la realizacion de unos materiales para
apoyar al profesorado y al alumnado andaluz en el diseilio e implantacién
de las titulaciones de Grado. Se realizaron siete pequefios manuales, a modo
de guias orientativas, para que sirvieran como asesoramiento y facilitaran la
comprension del nuevo modelo docente. Pérez, Soto, Sola y Servan (2009)
elaboraron siete guias cuyos contenidos versan: Guia O ‘La universidad
del aprendizaje: Orientaciones para el estudiante’; Guia 1 ‘Aprender en la
Universidad. El sentido del cambio en el EEES’; Guia 2 ‘Los titulos universitarios
y las competencias fundamentales. Los tres ciclos’; Guia 3 ‘Aprender como
aprender. Autonomia y responsabilidad: el aprendizaje de los estudiantes’;
Guia 4 ‘Orientar el desarrollo de competencias y ensefiar como aprender. La
tarea docente’; Guia 5 ‘Contextos y recursos para el aprendizaje relevante en
la universidad’; y Guia 6 ‘La evaluacién como aprendizaje’.

Organizacion de las Redes Andaluzas de Titulacion. La Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa junto con las universidades publicas
andaluzas abrieron diversas convocatorias para la creacion y sostenimiento
de las Redes Andaluzas de Titulacion, las cuales estaban integradas por
los equipos de direcciéon y responsables de los centros andaluces donde
se impartia una misma titulacion. Su cometido era ir analizando las
debilidades de la titulacién que debia ser transformada al nuevo formato
de Grado e ir avanzando en el disefio de posibles propuestas consensuadas
a nivel andaluz. El trabajo de estas redes no tenia caracter vinculante pero
han resultado aportaciones muy valiosas para el disefio definitivo de las
titulaciones andaluzas.

Acuerdos adoptados por el Consejo Andaluz de Universidades (en adelante,
CAU) en relacion con la implantacion de ensefianzas oficiales conforme
al EEES. Este 6rgano adopté una serie de acuerdos para organizar la
implantacion de las titulaciones de Grado en Andalucia. Entre las decisiones
mas relevantes se acordd que una misma titulacion de Grado tendria, al
menos, el 75% de sus ensefianzas comunes en todas las Universidades Publicas
de Andalucia (incluidas las Practicas Externas cuando se programen y el
Trabajo Fin de Grado). Dichas enseflanzas comunes tendran garantizadas su
reconocimiento por el conjunto del Sistema Universitario Pablico Andaluz.
La finalidad era favorecer la movilidad del alumnado, al menos en el
ambito andaluz, y para ello se debia de articular el Plan de Estudios de
forma modular, entendiéndolo como una unidad organizativa superior a la
materia y a la asignatura. Para potenciar la participacion de la comunidad
universitaria andaluza y facilitar el disefio del 75% comun por parte de
todas las universidades andaluzas se establecieron dos tipos de Comisiones:
(1) Comisiones de Rama -Artes y Humanidades, Ciencias Juridicas, Ciencias
EconOmicas y Empresariales, Ciencias Sociales y de la Educacion, Ciencias
de la Salud, Ciencias e Ingenieria y Arquitectura-. Su funcién era la de
recibir e informar las propuestas de ensefianzas comunes de cada una de las
titulaciones, siendo objeto de su analisis tanto las profesiones reguladas como
las no reguladas. (2) Comisiones de Titulo, dependientes de su respectiva
Comision de Rama, son las encargadas de determinar el acuerdo del 75%
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de ensefianzas comunes para la titulaciéon con validez en toda Andalucia.
Para ello, tuvieron en consideraciéon lo establecido por las Comisiones de
Rama, el Libro Blanco, las Redes Andaluzas de Titulacién, las Conferencias
de Decanos, asi como las Experiencias Piloto.

e Finalmente, para comprender el proceso de adaptacion de las universidades
al EEES no podemos dejar de mencionar la Orden ECI/3008/2007, de
12 de septiembre, (BOE n°® 248, de 16 de octubre de 2007) y la Orden
CIN/2941/2008, de 8 de octubre (BOE 249 de 15 de octubre de 2008), por
las que se establecen las Bases Reguladoras de las Subvenciones para la
Preparacion de las Propuestas de Nuevos Planes de Estudios en el marco de la
Nueva Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales La financiacion
transferida desde el Ministerio de Educacion y Ciencia y desde el de Ciencia
e Innovacion a las comunidades autonomas esta destinada a trabajar en
el disefio de las nuevas titulaciones universitarias, concretamente en los
siguientes ambitos:

1. Localizacion y analisis de referentes externos a la universidad que avalen
la adecuacién de la propuesta a criterios nacionales o internacionales
para titulos de similares caracteristicas académicas.

2. Consultas externas para la elaboraciéon del plan de estudios con
profesionales, asociaciones o colegios profesiones, estudiantes u otros
colectivos.

3. Disefio de sistemas de evaluacion de las competencias de los estudiantes.

4. Disefilo de sistemas de informaciéon previa a la matriculacion y
procedimientos de acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporacién a la universidad y la titulacién.

5. Disefio de sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados.

6. Disefio del sistema propio de la universidad para transferencia y
reconocimiento de créditos.

7. Elaboracién y analisis de indicadores de graduacion, abandono y eficiencia
de las actuales titulaciones, con el objetivo de establecer valores estimados
para los nuevos planes de estudios.

8. Diseflo de practicas externas y su evaluacion.
9. Disefio de trabajos de fin de grado o master y su evaluacion.
10. Disefio del sistema de garantia de la calidad aplicable a la titulacion.

Como podemos apreciar en las acciones referidas, la adaptacién de las
titulaciones universitarias al EEES ha contado con un apoyo decidido de la Junta
de Andalucia y del Ministerio correspondiente, siguiendo un proceso formativo
que se inicia con el apoyo a los procesos de planificaciéon que se concretan en la
elaboracion de las Guias Docentes Comunes y Especificas, contintia con un apoyo
econdmico para hacer posible la implantacion efectiva de los créditos ECTS a
través de las denominadas Experiencias Piloto, se complementa con acciones de
formacion e intercambio entre los sectores implicados, prioritariamente alumnado
y profesorado, se profundiza en la innovaciéon docente mediante la elaboracién y
puesta en practica del modelo-marco de ensefianza en las universidades andaluzas
realizado por la Comision para la Innovacion de la Docencia Universitaria
en las Universidades Andaluzas y se concluye con el apoyo econdémico para la
preparaciéon de las nuevas titulaciones oficiales en la que se incluyen medidas
como la realizaciéon de consultas externas para justificar el titulo, el analisis de
las competencias propias de la titulacion, el disefio de las practicas externas o la
preparacion de los Trabajos Fin de Grado, entre otras. Por tanto, al menos a nivel
de planificacién se ha seguido una secuencia coherente de actuaciones que han ido
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avanzando desde el conocimiento, disefio y aplicacion a través de las Experiencias
Piloto de los nuevos procesos de ensefianza derivados de la aplicaciéon de los ECTS,
hasta su culminacién con la preparacién de los nuevos Planes de Estudio de las
titulaciones de Grado, muchas de las cuales en este momento se estan sometiendo
a un proceso de evaluaciéon por parte de la Agencia Andaluza de Evaluaciéon (en
adelante, AGAE) para su verificacién e implantacién en el curso 2010/11.

3. Las Experiencias Piloto. Un puente hacia el Grado
en la Universidad de Coérdoba

En la Universidad de Cérdoba, desde el inicio, hemos concebido las Experiencias
Piloto como una oportunidad de aprendizaje, es decir una etapa de transicion
que nos podia ayudar a adaptarnos en mejores condiciones a la implantacion
efectiva de los Grados, siempre prevista para el afio 2010. Desde esa perspectiva
hemos ido adoptando una serie de decisiones que pretendian, sobre todo,
una mejora de la calidad docente sustentada en diversos pilares como: (1)
Concepcién de la Guia Docente como un contrato de aprendizaje; (2) Asunciéon
de un enfoque docente basado en competencias; (3) Practica de metodologias
diversas, centradas en la actividad del alumnado; (4) Aplicacién efectiva de los
créditos ECTS, valorando y racionalizando el volumen de trabajo asignado a los
y las estudiantes; (5) Transformacién de los procesos y técnicas de evaluacion;
(6) Incremento de la coordinacién; (7) Introduccién de las TIC en los procesos
formativos; (8) Fortalecimiento de los procesos de tutorizacién del alumnado; (9)
Acondicionamiento de espacios e infraestructuras; y (10) Apoyo a la formacion e
innovacion docente. A continuaciéon trataremos de explicar con mayor detalle las
acciones emprendidas para potenciar cada uno de los ambitos sefialados.

3.1. La Guia Docente: un contrato de aprendizaje publico

Como ya hemos sefialado en otros trabajos (Mérida, 2006) entendemos la
Guia Docente como un documento que recoge la planificacién sobre los procesos
de ensefianza-aprendizaje que desarrollamos en nuestra asignatura o materia.
Se realiza con caricter previo a la practica docente en el aula y nos sirve para
reflexionar sobre todos los elementos que intervienen en la accién educativa
(competencias, contenidos, recursos, metodologia, actividades, tiempos y espacios,
evaluacion y coordinacion).

Para el profesorado el valor fundamental de la Guia Docente radica en que le
ofrece la oportunidad de repensar su practica educativa, analizando las fortalezas
y debilidades detectadas, revisando la seleccion de actividades y contenidos,
valorando la pertinencia de la distribucién temporal y reflexionando sobre los
procesos de evaluacion puestos en marcha. Ademas, es una herramienta que ofrece
la posibilidad de trabajar de forma colegiada, contrastando concepciones y modos
de hacer docentes entre el profesorado que comparte la misma asignatura, que
imparte docencia en el mismo curso o que pertenece a la misma titulacion. Como
nos indican Llera y Retortillo (coords.) (2004) uno de los principales rasgos de las
universidades espafolas es la cultura individual que prevalece en su profesorado
y que genera practicas de enseflanza-aprendizaje inconexas. El profesorado tiene
asumido que es responsable de su asignatura y centra sus esfuerzos en impartirla
de la mejor manera posible, incluso implicAindose en procesos de formaciéon
e innovacion. Sin embargo el formato que se emplea es prioritariamente
individualista, existiendo muy pocos canales comunicativos y de coordinacién con
otros colegas que imparten docencia al mismo grupo de alumnado.

La elaboracion de la Guia Docente que, a diferencia de los antiguos programas
de las asignaturas, ofrecen una informacién mucho mas detallada, representa una
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oportunidad muy valiosa para iniciar alguna practica de coordinacién entre el
profesorado, que puede comenzar dando a conocer su planificacién y conociendo
el trabajo de los y las compafieras de curso, e ir avanzando hacia propuestas
compartidas caracteristicas de un tipo de cultura profesional colegiada.

Pero, ademas de poder ser utilizada como un instrumento de reflexién de
nuestra docencia y una herramienta de coordinacion con los y las compafieras, la
funcion prioritaria que tiene la Guia Docente es dar a conocer de forma anticipada
al alumnado cual va a ser su proceso de aprendizaje y los requerimientos concretos
que tendra en cada asignatura. Es decir, el alumnado debe tener la posibilidad de
realizar su matriculacion de forma l6gica y razonada a partir de la valoraciéon de
las demandas y requerimientos de aprendizaje que se establezcan en las distintas
asignaturas. Desde esta vision, las Guias Docentes se convierten en verdaderos
contratos de aprendizaje, cuya caracteristica fundamental es que son publicos,
y por tanto accesibles para todos los miembros de la comunidad universitaria.
Suponen un compromiso social y una manera de rendir cuentas de nuestra labor
docente a la sociedad a través de nuestro alumnado. Presuponen la necesidad
de hacer explicitos y transparentes los diferentes elementos del curriculum,
con especial incidencia en el tema de la evaluacion, cuyas repercusiones son
tan importantes para los discentes. Las Guias Docentes podran ser utilizadas
por cualquiera de las partes implicadas en la docencia como documento para
clarificar alguna posible situacion dilematica, evitando actuaciones basadas en la
arbitrariedad y el oscurantismo.

Por todoello, las Guias Docentes se han considerado un elemento muy importante
en la Universidad de Cérdoba, siendo revisadas y publicadas anualmente. En un
principio adoptamos el formato suministrado por la Junta de Andalucia para las
Experiencias Piloto, y en el transcurso de los aflos hemos ido realizando algunas
modificaciones derivadas de los aprendizajes adquiridos fruto de la experiencia.
Los elementos incluidos en ella son: (1) Datos basicos de la asignatura; (2) Datos
basicos del profesorado; (3) Datos especificos de la asignatura, incluyendo los
prerrequisitos si existen en el Plan de Estudios y las recomendaciones que se
estimen oportunas; (4) Competencias, divididas en transversales y especificas de
la titulacion; (5) Objetivos; (6) Metodologia, en las que se indican las actividades
presenciales y no presenciales que ha de realizar el alumnado, distribuidas por
cuatrimestres; (7) Técnicas docentes; (8) Contenidos; (9) Bibliografia, general y
especifica; (10) Evaluacién, en la que han de indicarse los criterios e instrumentos;
y (11) Los mecanismos de seguimiento.

Anualmente se han revisado las Guias Docentes en las Jornadas de Intercambio
que hemos mantenido con los y las Coordinadoras de Titulaciéon en Experiencia
Piloto, ajustandose aquellos elementos que se han mostrado ineficaces.

3.2. Enfoque docente basado en competencias

El término competencia ha irrumpido en el ambito formativo con una enorme
fuerza, estando presente actualmente en todos los niveles del sistema educativo.
Sin embargo, el uso de esta palabra no siempre presenta un significado univoco
(Zabala y Arnau, 2007), ni se refiere a un modelo educativo concreto. Por ello, y
teniendo en cuenta que se trata de un enfoque importado del sector empresarial,
que ha sido ampliamente usado y difundido por organismos como la Organizacion
Internacional del Trabajo, y especialmente aplicado al sector productivo, hemos
de ser cuidadosos en su aplicacion a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Hemos de evitar que se reproduzcan tendencias y practicas que han sido
ampliamente superadas en el ambito educativo. Nos estamos refiriendo al enfoque
técnocratico de la educaciéon (Gimeno et al., 2008), centrado en el uso de objetivos
operativos que han de ser medibles y evaluables, en la presentaciéon de listados
interminables de destrezas y habilidades, que son confundidas con competencias,
y que no contribuyen mas que a fragmentar hasta el absurdo el comportamiento
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y aprendizaje humanos. Pérez (2008: 75) nos advierte de este peligro cuando
nos indica que “Las competencias no pueden confundirse con habilidades y
destrezas que, por ser simples y mecanicas, son incapaces de afrontar el cambio,
la incertidumbre y la complejidad de la vida contemporanea.”

Partimos de que las competencias son la integraciéon de conocimientos,
destrezas y actitudes, que de forma global se ponen en marcha para dar una
respuesta eficaz a cualquier demanda o situacién que se produzca en el contexto
vital de las personas (Mérida, 2006). Por ello, suscribimos el enfoque que nos
presentan autores como Perrenoud (2001), Rychen y Salganik, (2003), Informe
DeSeco (2003) y Pérez (2007).

Consideramos interesantes las competencias para mejorar la formacion
universitaria de nuestros estudiantes en la medida que contribuyan a incluir en
los procesos educativos la dimension practica, de destrezas y habilidades, asi
como el ambito actitudinal relacionado con las emociones y valores. Debieran
aportar el perfil formativo, a nivel académico y profesional, que han de poseer
los egresados cuando finalizan una determinada titulacién, instaurandose como
‘hojas de ruta’ para que las diferentes asignaturas, materias y modulos del Plan
de Estudios, ademas de suponer el dominio de unos determinados contenidos,
tuvieran la funcion de contribuir al perfil establecido para la titulacion. De este
modo, podrian facilitar la coordinacion de las diferentes disciplinas, actuando
como elementos aglutinantes de la formaciéon del alumnado, al intentar ofrecer
un proceso de aprendizaje mas secuenciado y coherente, evitando propuestas de
formacion atomizadas resultantes de la suma de asignaturas inconexas.

Sin embargo, no creemos que las competencias se hayan utilizado en las
Experiencias Piloto desde la perspectiva suscrita. Han resultado ser mas un listado
excesivamente numeroso de habilidades y destrezas muy poco orientativas
para la mejora de la practica docente, en las que no existia coherencia, y las
cuales aparecian divididas siguiendo maultiples y variados criterios. Finalmente,
al menos en la Universidad de Coérdoba, preferimos optar por simplificar el
proceso evitando clasificaciones poco ttiles, y hemos trabajado con competencias
transversales -aplicables a todo el alumnado universitario independientemente
de su titulacion- y especificas o profesionales -directamente relacionadas con el
ambito de conocimiento y las necesidades profesionales derivadas de una titulacién
concreta- Las competencias que se han utilizado en cada titulacién se han tomado
de fuentes diversas: (1) El Libro Blanco de la titulacion; (2) El Informe Tuning; (3)
Competencias establecidas por la Red Andaluza de Titulacion... En algunos casos,
los Coordinadores/as de Titulacién, han realizado una supervisiéon del reparto
entre las asignaturas de las competencias transversales y especificas. S6lo se ha
tratado de una cuestiéon de reparto, pero no se ha avanzado demasiado en el
trabajo por competencias que supone una modificacién de la docencia centrada en
la adquisicion de contenidos por una docencia centrada en tareas. De igual modo,
la evaluacién de competencias ha sido una de las debilidades que el alumnado de
las Experiencias Piloto ha puesto de manifiesto en reiteradas ocasiones (Mérida y
Angulo, 2009).

En este ambito consideramos que el mayor avance se ha producido en la fijacién
de las competencias especificas de cada uno de los niveles universitarios -Grado,
Master y Doctorado- Nos estamos refiriendo al marco planteado en los Descriptores
de Dublin (2004) y posteriormente incorporados en el RD 1393/2007, en el que
se detallan los niveles de exigencia demandados. Suponen un marco idéneo para
secuenciar los aprendizajes y definir las demandas de cada tramo de los estudios
universitarios evitando repeticiones innecesarias o ‘lagunas’ formativas.

Laincorporaciondelosaprendizajesfrutodelaimplantacion delas competencias
en las Experiencias Piloto han resultado muy poco relevantes, puesto que en el
disefio de los Grados han coexistido dos situaciones; el caso de las profesiones no
reguladas, en el que se han establecido competencias por parte de las Comisiones
de Rama y/o Titulo sin seguir una pauta o referencia comun. A 1a no clarificacion
del concepto de competencia se ha unido la premura de tiempo para trabajar, 1o
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cual ha generado actuaciones mas relacionadas con aspectos burocraticos, de dar
respuesta a la exigencias del Plan de Estudios, que con situaciones de reflexion
conjunta del perfil formativo de las titulaciones; (2) En el caso de las profesiones
reguladas se han publicado una serie de Ordenes Ministeriales en las que se ha
producido una confusién entre los objetivos de la titulaciéon y las competencias,
al denominarse de forma semejante. Ademas se ha generado una confusion en
las denominadas competencias de moédulo, las cuales son contenidos, creandose
una situacion de escepticismo hacia las competencias por parte de la mayoria del
profesorado, el cual lejos de percibir su valor formativo y su posible incidencia
en la mejora de su practica educativa, ha visto como se convertian en listados
interminables que tenia que incluir en las fichas de sus asignaturas sin saber muy
bien como trabajarlas y evaluarlas.

Este nimero inabarcable de las mal llamadas competencias (puesto que no
lo son) de los Planes de Estudio de las profesiones reguladas han ocasionado
situaciones dilematicas en la Universidad de Cérdoba. Hemos tenido que aceptar
listados oficiales, publicados en BOE, de competencias que no lo eran y que
estabamos convencidas de que no iban a mejorar en absoluto la practica docente,
por asumir los imperativos legales derivados de una normativa de rango superior,
la cual iba a ser utilizada como referente ineludible por los evaluadores de las
Agencias nacionales o autonémicas para la verificaciéon de nuestras titulaciones
de Grado. Esperamos que el proceso de evaluacion continua que se pondra en
marcha para garantizar el seguimiento de los Grados, y su posterior acreditacion,
nos permita ir introduciendo las modificaciones oportunas que nos ayuden a
racionalizar todo este proceso.

3.3. Metodologias diversas, centradas en la actividad del
alumnado

La formacion ha sido uno de los pilares basicos empleados para favorecer la
aplicacion del cambio metodolégico en las aulas universitarias. La Universidad
de Coérdoba ha potenciado el desarrollo de diversas estrategias formativas en
su alumnado y profesorado, poniendo especial énfasis en los participantes de
las Experiencias Piloto, asi como en el profesorado novel. Se ha organizado el
Curso de Experto en Docencia Universitaria, uno de cuyos moédulos ha versado
especificamente sobre cambios metodolégicos y en el que se han abordado
estrategias como: la utilizacion de mapas conceptuales y mapas mentales para
favorecer el aprendizaje autéonomo del alumnado, técnicas para incrementar
la motivacion en el aula, los Estudios de Casos como técnica para potenciar la
transversalidad de los contenidos, el uso de los Proyectos de Trabajo para favorecer
la aplicacion de estrategias de investigacion en las aulas y el enfoque competencial
y las modalidades de ensefianza que de ellas se derivan.

También hemos organizado foros para difundir y analizar el Informe elaborado
por la CIDUA, especialmente centrandonos en los diversos tipos de agrupamientos
que este documento propone, asi como las actividades mas apropiadas para
desarrollar en cada tipo de agrupamiento. Especialmente significativas, para
impulsar la renovacion metodolégica, fueron las convocatorias organizadas por
el Vicerrectorado de EEES y Estudios de Grado, durante los cursos 2006/07 y
2007/08. En ellas se incentivaba, econémicamente y mediante acreditacion, los
proyectos que iban dirigidos a la creacién de equipos de coordinacién de curso
y/o0 titulacién para que planificaran y disefiaran la organizaciéon de su docencia
en, al menos, todas las asignaturas troncales y obligatorias recogidas en el modelo
marco de ensefianza-aprendizaje elaborado por la CIDUA. Concretamente, se
plantearon como lineas prioritarias de actuacion las siguientes: (1) Disefio de la
docencia del curso en diferentes modalidades organizativas: actividades de gran
grupo, grupo de docencia, grupos de trabajo y trabajo individual; (2) Planificacion
y disefio de actividades conjuntas en las se integren dos o mas asignaturas; (3)
Actividades para fomentar el conocimiento y adquisiciéon de las competencias
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genéricas y especificas de la titulacion; y (4) Disefio de una organizacion flexible
de tiempos y espacios necesarios para ejecutar las actividades previstas.

Para la implementacion de renovaciones en el ambito metodoldgico también
han resultado muy interesantes las convocatorias anuales que se han realizado
de las Jornadas de Experiencias Piloto en la implantacion del EEES en la UCO, las
cuales se han celebrado durante cuatro afios consecutivos: 2006/07, 2007/08,
2008/09 y 2009/10, y han contado con un elevado indice de participacion por
parte del profesorado implicado. Se han comunicado y difundido experiencias
de innovaciéon muy interesantes que han ido mostrando y constituyéndose
como referentes de interés para el resto de docentes. Las ultimas celebradas han
supuesto el transito entre las Experiencias Piloto y la implantacion de los Grados,
participando profesorado que provenia de la experimentacion de ECTS y que en el
curso 2009/10 se habia incorporado a los Grados.

Otra accién relevante, desde nuestro punto de vista, realizada en el marco
de las Experiencias Piloto, son las Jornadas de Intercambio de Experiencias de
los Coordinadores/as de Titulacién en Experiencia Piloto. Se han celebrado
anualmente, y han tenido como objetivo realizar un analisis de las actividades
realizadas por el profesorado, el alumnado y los Coordinadores/as, reflexionando
sobre las fortalezas y debilidades detectadas. Estos eventos también nos han servido
para planificar, de forma consensuada con los responsables de la coordinacién de
las enseflanzas en los centros con titulaciones en Experiencia Piloto, las lineas de
actuaciéon fundamentales a abordar cada curso.

Ademas los centros disponian de una subvenciéon econémica complementaria
destinada al desarrollo de estrategias de formacion diversa -cursos, jornadas,
seminarios, congresos, convocatoria de proyectos...- encaminadas a profundizar en
la renovacion metodolégica especifica de cada una de las areas de conocimiento.

Otra accion digna de mencion puesta en marcha por el Vicerrectorado de
Planificacion y Calidad de la Universidad de Cérdoba es la creaciéon de los Grupos
de Docencia, los cuales son unidades integradas por un grupo de profesorado
universitario de la misma o de distinta drea de conocimiento que, voluntariamente,
deciden colaborar para mejorar su labor docente. El Grupo Docente es la unidad
basica de funcionamiento desde la que se inician y desarrollan las propuestas
de mejora de la docencia. Deben ser grupos de trabajo estables que permitan
reflexionar sobre la practica docente, constituyéndose en el marco idéneo para
realizar y potenciar actividades diversas de innovacion y mejora docente: proyectos
de innovacién docente, elaboracién de materiales didacticos y educativos,
desarrollo de Experiencias Piloto, demandas de formacién docente, intercambio
de experiencias educativas, reuniones, jornadas y simposios sobre docencia,
propuestas interdisciplinares, publicacién y difusién de materiales didacticos de
apoyo a la docencia, movilidad del profesorado para el intercambio de buenas
practicas educativas, etc.

Pero el cambio metodolégico no sélo se puede sustentar en la accién del
profesorado, necesita contar con la motivacién e implicacién del alumnado, el
cual en algunas ocasiones, se muestra reticente al cambio de modelo tras afios
acostumbrado a desempefar un rol pasivo como receptor de clases magistrales
(De Miguel, 2006 y MEC, 2006). Por ello, con el fin de concienciar y sensibilizar
al alumnado de su necesaria implicacién, asistencia al aula, esfuerzo sostenido...
hemos organizado diferentes acciones formativas entre las que destacamos: la
financiacién de acciones de movilidad a otras universidades para conocer cémo
se estaba implementando el EEES, subvenciéon de un proyecto para indagar la
percepciéon del alumnado de las titulaciones en Experiencia Piloto sobre la
importancia y nivel de dominio que tenian las competencias transversales para
su formacién, cursos de formacién centrado en competencias transversales de
caracter académico y profesional, jornadas informativas del EEES, asistencia a
Jornadas, Congresos y Seminarios organizados por el alumnado y relacionadas
con el EEES. En relacién al alumnado, también las Experiencias Piloto nos han

© XXI, Revista de Educacién, 12 (2010). ISSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.



Las experiencias piloto como precursoras de los grados. 41-61.
Rosartio Mérida Serrano y Julia Angulo Romero. Universidad de Cérdoba

permitido realizar una intensa labor de difusién del denominado proceso de
Bolonia, incidiendo especialmente en el Consejo de Estudiantes y en el colectivo
del alumnado de Educacion Secundaria.

3.4. Aplicacion de los créditos ECTS

El sistema de créditos europeos, conocido como ECTS (European Credits Transfer
System), nace y se desarrolla con los programas de movilidad de estudiantes para
dar una respuesta a la necesidad de encontrar un sistema de equivalencias y de
reconocimiento de los estudios cursados en otros paises. La generalizacion de
esta unidad de medida académica para todos los estudiantes ha sido un objetivo
fundamental para la creacion del EEES.

El crédito europeo ha quedado definido como la unidad de valoracién de la
actividad académica en la que se integran las enseflanzas tedricas y practicas,
asi como otras actividades académicas dirigidas y el volumen de trabajo que el
estudiante debe realizar para alcanzar los objetivos educativos. El sistema ECTS
establece en 60 créditos el volumen de trabajo total de un estudiante a tiempo
completo durante un curso académico.

El Consejo Andaluz de Universidades acordé que el crédito ECTS en las
universidades publicas andaluzas tendria un volumen de trabajo de 25
horas. Siguiendo este criterio, en la Universidad de Coérdoba, se hicieron las
transformaciones oportunas para establecer las equivalencias de las asignaturas
planificadas segun créditos LRU y créditos ECTS. De las 25 horas de trabajo
del estudiante, como maximo el 30% correspondia a ensefianza no presencial,
planificindose actividades académicamente dirigidas diversas.

El ajuste del volumen de trabajo exigido en cada asignatura, respecto a las horas
de trabajo no presencial disponible, ha sido uno de los aprendizajes fundamentales
que hemos extraido de las Experiencias Piloto. La solicitud de las denominadas
actividades académicamente dirigidas, al inicio de la experimentacion con créditos
ECTS por parte del profesorado, era desmesurada, asi como la coincidencia en
las fechas de entrega, lo cual generaba la saturaciéon y desborde por parte del
alumnado en determinados momentos y la relajacion excesiva en otros. En la
Universidad de Cordoba y a través de los y las Coordinadoras de Titulacion, se
han realizado valoraciones periddicas del volumen de trabajo demandado por
cada asignatura y se han puesto en marcha diversas estrategias para mostrar al
profesorado la necesidad de coordinar las fechas de peticion de los trabajos.

3.5. Procesos y técnicas de evaluacion

Otro de los aspectos fundamentales de cambio de las Guias Docentes y de
las practicas educativas desarrolladas en las Experiencias Piloto es el ambito de
la evaluacion. La introduccién de las competencias, de metodologias diversas
centradas en la implicacién y actividad del alumnado, la utilizacién de recursos
y contextos de aprendizaje variados,... generan la necesidad de transformar
unas practicas evaluativas centradas en la medicién del nivel de memorizacién
de contenidos, las cuales se desarrollan basicamente a través del examen final
tradicional, por unos procesos de evaluacién mas diversificados, flexibles y
formativos.

Tradicionalmenteenlaensefianzasuperiorsehandesarrollado, prioritariamente,
practicas de evaluacion centradas en los resultados de aprendizaje y en la
calificacion. Sin embargo, en el nuevo enfoque educativo apoyado por el EEES, se
propone una evaluacion educativa, cuyo proposito fundamental es proporcionar
a todos los agentes implicados la informacion fiable suficiente para fundamentar
sus juicios, decisiones y practicas de ensefianza que favorezcan y mejoren el
aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo de ciudadanos cultos, comprensivos
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y participativos. Pretende informar los juicios profesionales de los docentes y las
decisiones de los estudiantes sobre sus propios procesos de aprendizaje.

Pérez et al. (2009: 8, Guia 6) nos presentan, a modo de sintesis, las diferencias
basicas entre evaluacion educativa y calificacion:

CALIFICACION

Tiene que ver sobre todo con medir.

Mira hacia atras.

Se centra en la cantidad y en los
defectos.

Normalmente se realiza al final de un
trabajo o estudio.

EVALUACION EDUCATIVA

Tiene que ver sobre todo con apoyar
la mejora.

Mira hacia adelante.

Se centra en la calidad y en Ilas
fortalezas.

Tiene lugar continuamente cuando
estamos aprendiendo.

Preguntas clave:

Preguntas clave:
iSe sabe el programa?

;Como ha progresado?
;Domina la materia y los ejercicios
practicos? ;Qué dificultades tiene todavia?
;Qué nivel tiene: aprobado, notable, ;Qué ayuda necesita ahora?
etc.?

Tabla 1. Diferencias entre la calificacién y la evaluacién educativa

En la Universidad de Cérdoba, partimos de que esta modificacién del concepto
de evaluacion representa un cambio sustancial en la cultura profesional de los
docentes, que requiere un proceso paulatino de formacién, concienciacién y
practica. Por ello, ademas de incluir en el apartado de 1a Guia Docente los criterios
de evaluacion, es decir qué se va a evaluar y los instrumentos, para explicitar como
vamos a evaluar, también hemos ido sensibilizando al profesorado, con el paso
de los afios, en la necesidad de incluir la ponderacion de todos los instrumentos
empleados, de tal forma que el alumnado supiera anticipadamente qué peso tenia
cada uno de ellos en su calificacion final. De este modo, se va disminuyendo la
tendencia de los docentes a mandar otro tipo de trabajos (exposiciones, trabajos
grupales, busquedas bibliograficas, estudios de caso...) que ocupan un tiempo
importante en el horario disponible del alumnado, sin que posteriormente se vean
suficientemente valorados en su calificacion final.

También es importante tener en cuenta que la evaluacién pasa de valorar
basicamente la adquisicion de contenidos a evaluar el dominio de competencias.
Paraello yanoes suficiente el empleo de un solo instrumento, debemos ir recogiendo
evidencias durante el proceso, que nos permitan ir reorientandolo, si existieran
desajustes, o afianzar aquellos otros que se muestren utiles para el aprendizaje.
Las competencias son mas amplias y complejas, por lo que su evaluacion demanda
el uso de mas de un instrumento.

Los aprendizajes de las Experiencias Piloto nos han permitido disefiar una
aplicacion informatica para la cumplimentaciéon de las Guias Docentes de los
Grados, denominada e-Guiado, en la que en el apartado de evaluacién hemos
requerido el uso de, al menos, tres instrumentos de evaluacion, no pudiendo
ser inferior a un 10% la ponderacién para la calificacion final de cada uno de
ellos. Intentamos que sea una manera de ‘obligar’ al profesorado para que use
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mas técnicas de evaluacion, permitiendo al alumnado mostrar sus avances o
dificultades de una forma mas integral.

3.6. Introduccion de las TIC en los procesos educativos

En el seno de las Experiencias Piloto se ha potenciado el uso de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (en adelante, TIC), desde dos vertientes: (1) Como
herramienta de uso instrumental para la alfabetizaciéon digital del profesorado; y
(2) Como recursos educativos para la transformacion metodoldgica. En el primer
ambito se ha potenciado el conocimiento y uso por parte del profesorado de
distintos programas, aplicaciones y herramientas que le ayudarian en sus gestiones
académicas relacionadas con la docencia. A través del Aula Virtual se han ofrecido
diversos cursos de formacion sobre bases de datos, creacién de videotutoriales,
disefio de recursos y materiales docentes de e-learning, asesoramiento para el uso
de SIGMA (Sistema de Gestion Académica Avanzado)... En cuanto a la segunda
dimension, se ha potenciado la participacion en la plataforma de ensefianza virtual
Moodle, habiéndose experimentado un incremento de uso muy significativo entre
el profesorado participante en las Experiencias Piloto. Igualmente se han ofrecido
servicios como: asesoramiento en el uso didactico de recursos virtuales, formaciéon
en programas informaticos atiles para la creacion de materiales y recursos docentes
y asesoramiento y ayuda técnica para edicion de cursos, libros electréonicos y
documentos digitales. También se ha potenciado la participacion del profesorado
de las Experiencias Piloto en el Campus Andaluz Virtual. Dicha participaciéon se
ha incentivado mediante la inclusion de un incremento econémico en el Contrato
Programa que tiene suscrito la universidad con los diferentes departamentos.

Algunas otras acciones acometidas en el contexto de las Experiencias Piloto han
sido financiar la actualizacion y reciclaje de los equipos de las aulas de informatica,
ampliar el numero de puntos de conexién a la red y habilitar un mayor namero de
espacios que dispongan de conexion inalambrica. Por ello consideramos que, en
este ambito, las Experiencias Piloto han servido como contextos favorecedores de la
formacion y alfabetizaciéon digital del profesorado y del alumnado, proporcionando
un dominio de las TIC adecuado para la implantacién de los Grados.

3.7. Incremento de la coordinacion docente

La Universidad de Cérdoba, desde el inicio de las Experiencias Piloto, percibi6
la necesidad de potenciar la coordinaciéon de las ensefianzas, como un elemento
clave para la aplicacion 6ptima de los créditos ECTS y la mejora de la calidad. Por
ello, cre6 la figura del Coordinador/a de Titulacion en Experiencia Piloto mediante
Resolucion Rectoral aprobada en Consejo de Gobierno de 28 de marzo de 2007
(posteriormente modificada en Consejo de Gobierno de 30 de octubre de 2007).

La creacion de esta figura surgié ante la necesidad de dar respuesta a nuevas
demandas que tenia el profesorado de las denominadas Experiencias Piloto al
desarrollar su docencia en un marco de innovacion. La coordinacion se considera
imprescindible para la aplicacién de los créditos ECTS, para el desarrollo de
competencias y actividades académicamente dirigidas, y para la puesta en marcha
de metodologias centradas en el alumnado.

La asunciéon de un modelo de aprendizaje activo, la creacion de equipos
docentes, la coordinacion del volumen de trabajo asignado globalmente a los
estudiantes y la organizacion modular de los Planes de Estudio demandan la
creaciéon de equipos docentes que desarrollen acciones de coordinacién entre las
diversas asignaturas y/o materias.

Inicialmente, se establecié que el nombramiento de esta figura fuera propuesto
por la Junta de Centro y nombrado por el Rector, previo informe favorable del
Consejo de Gobierno. Sus competencias quedaron divididas en funciones basicas
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y funciones a desarrollar si la direccion del centro las solicitaba. La duraciéon de su
mandato era de un afio prorrogable.

Entre las acciones mas relevantes que han acometido los y las Coordinadoras
de Titulacion en Experiencia Piloto desde su nombramiento, tal y como queda
recogido en las Memorias Anuales que estan colgadas en la web de EEES de la
Universidad de Cérdoba, podemos sefialar la supervision y ayuda al profesorado
en la elaboraciéon de sus Guias Docentes, la fijaciéon de criterios para favorecer
la coordinacion docente, especialmente en el disefio y desarrollo de actividades
transversales y académicamente dirigidas, el impulso de metodologias activas, y el
apoyo de proyectos de innovacion y formacion del profesorado.

Han sido unas figuras clave en el desarrollo de las Experiencias Piloto,
encargandose de contactar directamente con el profesorado de la titulacién y de
impulsarlacoordinacion entre las materias. El recorrido de estos afios de experiencia
ha servido para que la mayoria del profesorado conozca y tenga asumida como
una funcién de sus tareas docentes, por ejemplo, la cumplimentacién de las
Guias Docentes y la necesidad de coordinacion para el disefio de las actividades
académicamente dirigidas.

La importancia de estas figuras y su reconocimiento por parte de toda la
comunidad universitaria ha generado su generalizacion e implantacion en todas
las titulaciones de Grado de la Universidad de Coérdoba, segin compromiso
electoral de nuestro Rector. Si bien es cierto que su labor ha sido fundamental en
el desarrollo de las Experiencias Piloto, hemos de tener en cuenta que su regulacion
se realizé sin disponer de mucha experiencia, por lo que transcurridos cuatro
anos, se necesita realizar una revision de sus funciones entre las que, seguramente,
habra que incluir tareas relacionadas con el seguimiento de los titulos de Grado.
En cualquier caso aportan experiencia y continuidad en la aplicaciéon de los
créditos ECTS, aprovechando los saberes adquiridos en las Experiencias Piloto
para utilizarlos en la implantacion de los Grados.

3.8. Apoyo a la tutorizacion del alumnado

Otro de los pilares que se han potenciado en el marco de las Experiencias Piloto
ha sido la tutorizacién del alumnado. Conscientes de que la menor presencialidad
en la docencia y el incremento de las tareas que tienen que realizar los estudiantes
de forma autébnoma puede generar desconcierto, hemos tratado de apoyar su
progreso académico. Para ello, hemos creado la Asesoria Académica, que responde
a uno de los derechos del alumnado incluido en los Estatutos de la UCO (‘El
estudiante tiene derecho a ser asistido y orientado en sus estudios mediante un
eficaz sistema de tutorias’, art. 194, e). Esta figura también se contempla en el Plan
Estratégico de la Universidad de Cérdoba, concretamente dentro del eje referido
a la formacion integral del alumnado, cuyo objetivo es mejorar las ensefianzas de
Grado.

La Asesoria Académica es la encargada de ofrecer una orientacion personalizada
a los estudiantes de nuevo ingreso, informandoles sobre el entorno universitario y,
concretamente, sobre las caracteristicas propias de la titulacion elegida. También
es su funcion tutorizar al alumnado realizando un seguimiento permanente, eficaz
y orientado a la optimizacién de sus esfuerzos y a la mejora de su rendimiento
académico. Se trata de una figura que ha ido afianzandose e incrementandose
desde su implantacién y cuya misién es aconsejar, orientar, informar, detectar
deficiencias y aportar soluciones.

Especialmente relevantes son estas figuras para facilitar que las tasas incluidas
en los Planes de Estudio de Grado, las cuales hacen referencia al rendimiento,
graduacion, abandono y eficiencia de los estudiantes, puedan alcanzarse una
vez transcurridos seis aflos desde su implantacién, es decir en el momento de
su acreditacion. Para ello deberan orientar al estudiante a la hora de realizar su
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matriculacién aconsejando la mejor secuencia curricular, asi como un nimero
abordable de créditos, teniendo siempre en cuenta que segiin el nuevo Régimen
de Permanencia de la UCO, las convocatorias disponibles computaran ain cuando
el alumnado no se presente a examen.

3.9. Acondicionamiento de espacios e infraestructuras

En el marco de las Experiencias Piloto, y muy limitados por los condicionantes
impuestos por la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa debido a que la
mayoria de los fondos econdémicos transferidos deben justificarse en material
fungible, hemos impulsado el acondicionamiento de espacios flexibles y polivantes
en los centros que sirvieran para impartir las nuevas modalidades de ensefianza-
aprendizaje propuestas por el EEES.

De este modo, se han puesto a disposicién de los centros que tenfan alguna
Titulacién en Experiencia Piloto, fondos econémicos que podian ser destinados a
habilitar espacios para el desarrollo de seminarios, de espacios adecuados para el
trabajo en equipo, que dispusieran de un mayor numero de equipos informaticos,
de mobiliario mévil, de acondicionamiento de laboratorios, de recursos digitales
para la docencia como pizarras digitales, etc.

El nivel de acondicionamiento ha sido variable dependiendo de las condiciones
del edificio donde se imparte cada titulacién y de sus necesidades concretas. Pero
nos ha permitido ir apoyando econémicamente propuestas que hubieran sido
dificilmente asumibles si no se hubiera dispuesto de la financiacién aportada por
las Experiencias Piloto. Las remodelaciones realizadas quedan como un ‘legado’ de
estas experiencias que facilitan la practica de modalidades docentes innovadoras
en los nuevos titulos de Grado.

3.10. Apoyo a los procesos de formacion e innovacion docente

Como podemos apreciar en el desarrollo de los epigrafes anteriores hemos
estado haciendo alusién permanente a la formaciéon de los agentes responsables
de este proceso de cambio, prioritariamente nos hemos referido al alumnado y al
profesorado de las Experiencias Piloto. No creemos necesario reincidir nuevamente
en todas las estrategias formativas que han sido ofertadas, las cuales siempre se
han entendido como el soporte fundamental para avanzar en la implantacion del
EEES (De Pablos, 2008). Su caracter transversal ha sido puesto de manifiesto en
los ambitos aludidos anteriormente y s6lo queremos afiadir en este momento el
impulso ofrecido a la formacién en una segunda lengua, tanto del profesorado como
del alumnado. Se han ofrecido cursos de inglés para usos académicos, los cuales
han sido cofinanciados por el Vicerrectorado responsable y los departamentos.
Supone una apuesta decidida para favorecer los procesos de movilidad de nuestro
alumnado y profesorado, al tiempo que contribuimos a mejorar los niveles de
internacionalizacién de nuestros estudios. Del mismo modo, se ha incentivado la
imparticion de clases en inglés y el uso de una segunda lengua como competencia
especifica de la Universidad de Cérdoba.

La inclusiéon como requisito obligatorio de la acreditacion del nivel B1 en una
segunda lengua, segun el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas,
para la obtencién del titulo de Graduado/a nos ha puesto de manifiesto la
importancia del uso de segundos idiomas y la pertinencia de todas las iniciativas
adoptadas. Se ha producido un avance valioso en la concienciacién del alumnado
tanto universitario, como de etapas previas, sobre la necesidad del dominio y
acreditacion de una segunda lengua para la finalizacion con éxito de los estudios
universitarios. Seguramente esa toma de conciencia no tendria la misma incidencia
si no hubiéramos tenido la oportunidad de experimentar el nuevo modelo docente
antes de su implantaciéon definitiva.
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4. De las experiencias piloto a los grados, algunas

conclusiones

Consideramos muy valiosos los aprendizajes derivados de la experimentacion de
los créditos ECTS mediante el desarrollo de las Experiencias Piloto. Esta afirmacion
se justifica por varias razones:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Hemos tenido la oportunidad de disfrutar de una incentivacion econémica
complementaria, que aun no siendo lo mas importante, nos ha permitido
contar con mas recursos materiales y personales, mediante el incremento
del presupuesto y la contratacion de becarios, los cuales han desempefiado
una labor de apoyo y facilitacion de las acciones de cambio e innovaciéon
docente.

Hemos tenido la oportunidad de disefiar y desarrollar las Guias Docentes
de nuestras materias, avanzando desde los programas de las asignaturas
en los que se clarificaban muy pocos elementos del curriculum hasta una
planificacion mucho mas clara, concreta y explicita. La elaboracion de las
guias nos ha permitido reflexionar sobre nuestra docencia, trabajar en
grupo y evaluar el ajuste de nuestras propuestas.

El enfoque por competencias es uno de los elementos que, desde nuestra
perspectiva, no ha sido trabajado adecuadamente en las Experiencias
Piloto, debido a la existencia de multiples referencias, a la confusién entre
competencias, objetivos dela titulacion, contenidos y destrezasy, sobre todo,
a no implantarse un sistema adecuado de evaluacion de las mismas. Todo
ello, junto con la publicacion de las Ordenes Ministeriales que establecen
las competencias de las profesiones reguladas para los titulos de Grado,
ha generado un contexto de confusién y la inclusién de un inabordable
numero de competencias en los Planes de Estudio, cuyo sentido formativo
es muy dudoso, apareciendo mas como un requerimiento formal del plan
que como un elemento de mejora de la calidad docente.

El cambio y la renovacion de las metodologias docentes, consideramos que
es uno de los ambitos en los que se ha producido un avance considerable
gracias a las Experiencias Piloto. El trabajar con diferentes tipos de
agrupamientos, con actividades presenciales y no presenciales, con
diferentes modalidades de ensefianza... ha contribuido a que el profesorado
modifique sustancialmente su forma de impartir clase. La inclusién de las
actividades académicamente dirigidas, fruto de la aplicacion de los créditos
ECTS, ha generado dinamicas mas coordinadas entre el profesorado,
quienes por vez primera tenian que ponerse de acuerdo en algan asunto
relacionado con la docencia.

Se ha incrementando notoriamente el interés y la practica de innovaciones
docentes en el marco de las Experiencias Piloto. Como ya sefialamos
anteriormente, el cambio de cultura profesional docente no es una
cuestion impuesta legalmente, sino una transformacion de la practica fruto
de la reflexion individual y compartida y, sobre todo, modulada por la
cultura institucional en la que se enmarca. Las referencias de otros colegas,
el respaldo institucional y la labor colectiva emprendida han facilitado
el transito de posiciones mas conservadoras y reproductivas a practicas
innovadoras.

Otro elemento que, aun habiendo avanzado en el desarrollo de las
Experiencias Piloto, debe seguir mejorando en los Grados, es la aplicacion
de un modelo de evaluacion educativa centrada en la valoracion de
competencias. El alumnado atn sigue manifestando su disconformidad
con practicas de evaluacién que privilegian en exceso la memorizacion
mediante el examen convencional, frente a procesos de evaluacién mas
complejos centrados en la valoracion del dominio de competencias.
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(7) Pese a los esfuerzos realizados, el alumnado sigue usando la tutoria con
una frecuencia inferior a lo deseable. Las Experiencias Piloto nos confirman
que el uso de las tutorias no es suficiente y que el alumnado no percibe su
utilidad para alcanzar un 6ptimo progreso académico.

(8) Una de las consecuencias derivadas de la implantaciéon de las Experiencias
Piloto es la necesidad de que exista una persona en cada titulacion que
se responsabilice de la coordinacion de las ensefianzas. La labor de los
Coordinadores/as de Titulaciéon nos han puesto de manifiesto que su
presencia es necesaria para asesorar al profesorado en la cumplimentaciéon
de las Guias Docentes, para fijar criterios de coordinacién docente,
especialmente en el disefio y desarrollo de actividades transversales y
académicamente dirigidas, para impulsar metodologias activas y para
apoyar proyectos de innovacion y formacién del profesorado.

Para concluir podemos sefialar que las Experiencias Piloto se han constituido
como unos referentes validos de experimentacion y adaptacion paulatina a una
reforma de gran envergadura como es la propuesta por el EEES. Sus aprendizajes
hemos de tenerlos presentes para incorporarlos en los nuevos titulos de Grado,
tratando de conservar las fortalezas detectadas y evitando las debilidades surgidas.
Ahora es cuando realmente comienza la verdadera reforma y el cambio depender3,
en gran medida, de nuestra implicacion como agentes de formacién y de nuestro
compromiso con la mejora de la calidad docente. Los Grados que comenzaran
a impartirse de forma generalizada en Andalucia el curso préximo tienen un
periodo de evaluaciéon de seis afios, durante los cuales tendremos la oportunidad
de valorar, detectar y reorientar posibles disfunciones incluidas en su disefio. Sera
responsabilidad de los agentes implicados, es decir del profesorado, alumnado y
los agentes sociales, que la calidad de los estudios de Grado proporcione una
formacion sélida capaz de mejorar la formaciéon ciudadana critica y democratica
de nuestros estudiantes, al tiempo que se elevan los niveles de empleabilidad de
nuestros egresados.
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ANEXOS: TABLAS

Tabla 1 Diferencias entre la calificacién y la evaluaciéon educativa

CALIFICACION EVALUACION EDUCATIVA

Tiene que ver sobre todo con apoyar

Tiene que ver sobre todo con medir. .
la mejora.

Mira hacia atras. Mira hacia adelante.

Se centra en la cantidad y en los Se centra en la calidad y en las
defectos. fortalezas.

Normalmente se realiza al final de un Tiene lugar continuamente cuando
trabajo o estudio. estamos aprendiendo.

Preguntas clave:
Preguntas clave:
;Se sabe el programa?
;Como ha progresado?
;Domina la materia y los ejercicios
practicos? ;Qué dificultades tiene todavia?

;Qué nivel tiene: aprobado, notable, ;Qué ayuda necesita ahora?
etc.?
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