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Editorial

Iniciamos la nueva temporada, después de la interrupcion veraniega, con la edicion del
ejemplar numero 40 de nuestra revista Economia Aragonesa.

Hemos superado ya el primer aniversario de la quiebra del banco de inversion nortea-
mericano Lehman Brothers, que destapo la caja de los truenos y puso de manifiesto la ver-
dadera dimension de la crisis mundial. A pesar de la rapida puesta en marcha de medidas
que permitieran minimizar sus consecuencias primero, y reactivar la actividad econémica
después, nos enfrentamos a un panorama todavia incierto.

Parecen apuntarse timidos indicios de recuperacion en varios indicadores en el final de
2009, pero lo cierto es que la salida de la crisis global sera lenta y, probablemente, prolongada.

El hecho de que en esta segunda mitad del afio, potencias como Francia, Alemania y Esta-
dos Unidos tengan cifras de crecimiento positivas, permite pensar que las medidas econo6-
micas y estructurales aplicadas a nivel mundial estin comenzando a dar los frutos espera-
dos. De este modo, en un entorno globalizado, el efecto arrastre de estos grandes motores
deberia promover la gradual reactivacion de la mayoria de paises.

En Espaiia, la crisis mundial confluye con dificultades propias. Por lo tanto, la recupera-
cion sera, con alta probabilidad, menos intensa y mas dilatada en el tiempo. Hasta el mo-
mento, el impulso ha correspondido casi de modo exclusivo al sector publico, que con las
medidas monetarias, de inversion y fiscales implementadas ha intentado minimizar el grave
deterioro de la economia real. Pero este esfuerzo no es suficiente, conforme manifiestan los
indicadores. Hay que recuperar la confianza para que la iniciativa privada reme también en
la misma direccion e impulse proyectos con viabilidad de futuro que generen empleo y reac-
tiven el consumo. En definitiva, se requieren iniciativas empresariales que creen riqueza v,
de modo primordial, resuelvan el sangrante problema del paro.

En clave regional, el futuro de Opel y la dilucion del efecto Expo afiaden desanimo al
deterioro economico general.

Grandes retos para un futuro proximo

Iniciamos el presente ejemplar con el trabajo de Enrique Barbero, economista desti-
nado en este Servicio de Estudios sobre coyuntura econémica, donde efectia un reco-
rrido por la evolucion economica de las principales areas del mundo, deteniéndose en las
magnitudes nacionales y regionales.

En la seccion Instantanea econdmica, hablamos en esta ocasion de la agricultura ecolé-
gica. El creciente dinamismo de esta actividad y sus posibilidades de futuro nos han llevado a
exponer en este apartado los principales rasgos estructurales del sector en Espafia y Aragon.

La seccion de Estudios monogrificos esta integrada, en primer lugar, por la colabora-
cion de Blanca Simon, José Aixala, Luis Pérez y Jaime Sanai, en la que se valoran los
efectos economicos de la energia edlica en Aragon.
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En segundo lugar, la colaboracion de Pablo Sicilia versa sobre la imprescindible planifi-
cacion y el control que deben ejercer las empresas en la adquisicion de sus materias primas,
ante la decisiva importancia que tiene ese capitulo en su gestion de costes, sobre todo en
etapas de crisis como la actual.

De la tercera colaboracion son autores Carmen Marcuello Servos y Chaime Marcue-
llo Servés, en la que presentan los rasgos basicos de la Economia Social, en general, y su
proyeccion en el agregado del sistema economico, descendiendo a las principales caracte-
risticas del sector en el marco de la Comunidad Autonoma de Aragon.

En la seccion Punto de mira, damos la bienvenida al periodista Pepe Quilez, director
de Aragon Television, que se incorpora al elenco de profesionales del periodismo que cola-
boran habitualmente en la revista. Con detenimiento, nos pone al dia sobre los principales
acontecimientos que han sucedido en nuestro entorno durante los ultimos meses.

En las solapas de la cubierta, Luis German nos ilustra, en la primera de ellas, sobre las
empresas eléctricas y su desarrollo en Aragon en el siglo XX, y sobre Eléctricas Reunidas de
Zaragoza en particular, en la segunda.

Y, para terminar, el Separador continda la serie sobre la coleccion de obras de arte que
integran el patrimonio artistico de Ibercaja, ocupandonos esta vez de Santiago Lagunas
Mayandia.

¢Brotes verdes?

Después de un largo periodo de profunda inestabilidad economica, parecen existir soli-
dos indicios que nos hacen pensar que la recuperacion puede haberse iniciado a nivel mun-
dial. Asimismo, en Espana, se observa que al menos la caida no es tan pronunciada.

Las decididas medidas de apoyo puestas en marcha por los Gobiernos y Bancos Centra-
les han empezado a dar sus frutos y permiten ser moderadamente optimistas sobre el deve-
nir de la economia global a medio plazo. «Harina de otro costal» serdn los inevitables ajus-
tes que cada pais tendra que hacer para compensar los desfases presupuestarios que esas
medidas han producido en las cuentas publicas.

La seccion de coyuntura proporciona amplia informacion sobre los datos de la economia
internacional y nacional, su situacion actual y pronosticos. Lo que parece seguro es que la
recuperacion, ni sera rapida ni sera intensa. Tendremos que esperar para retomar las cifras
de renta y empleo, en términos absolutos, de las que partimos al inicio de la crisis.

En clave nacional y a modo de pincelada, cabe decir que estamos en el «furgon de cola»
de los paises de nuestro entorno. Seguimos cayendo, mas suavemente, pero no hemos ini-
ciado el despegue. Como matiz esperanzador, al cierre del tercer trimestre se interrumpen
los descensos continuados de la ocupacion que se habian iniciado hace mas de un ano. Una
buena noticia por el drama econémico y social que el desempleo representa.

Desde la optica regional, los datos al tercer trimestre de 2009 no son excesivamente posi-
tivos, aunque también se apunten leves indicios de recuperacion, en linea con la evolucion
nacional.
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El «Cierzo» tiene sus ventajas

Blanca Simon Fernandez, profesora titular de Economia Aplicada en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad de Zaragoza y vicedecana de la misma desde el afio
2000, José Aixala Pastor, profesor titular de Economia Aplicada en la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad de Zaragoza, Luis Pérez y Pérez, doctor en Ciencias Eco-
noémicas por la Universidad Autonoma de Madrid y Master of Science en Desarrollo Rural
por el CIHEAM, y Jaime Sanau Villarroya, profesor titular de Economia Aplicada en la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Zaragoza, estudian los efectos eco-
némicos pasados, presentes y futuros, que el desarrollo del sector edlico ha tenido en Ara-
gon, en base a los dos ultimos Marcos Input-Output para la economia aragonesa.

Ello les permite presentar resultados de la estimacion del producto y empleo generados
en Aragon, tanto en la creacion y puesta en marcha de los parques, como por el efecto arras-
tre en las diversas ramas de actividad implicadas, asi como los efectos cuando ya estan en
funcionamiento.

Asimismo analizan la contribucion de la energia a la mejora ambiental y a la disminucion
de la dependencia energética del exterior.

Los resultados son muy ilustrativos, con la consideracion de que por su ubicacion geo-
grafica, Aragon se ve beneficiada por unas caracteristicas edlicas que mantienen su poten-
cial de produccion, y ello deberia inducir a la continuidad de la inversion por su importante
efecto multiplicador, tanto a nivel empresarial como de desarrollo de las regiones afectadas.

Las materias primas y la gestion de las empresas

Pablo Sicilia Mateo, licenciado en Economia por la Universidad de Zaragoza, MBA por
la Universidad Pontificia de Comillas-ICADE, actualmente consultor de empresas, profesor
asociado de la Facultad de Econ6micas de Zaragoza y miembro de la Junta Rectora de AERCE
en Aragon (Asociacion espafola de profesionales de compras, contratacion y aprovisiona-
mientos), analiza la gran dependencia que tiene la economia espafiola de determinadas mate-
rias primas imprescindibles para la fabricacion de bienes y la prestacion de determinados ser-
vicios, y el enorme impacto que las fluctuaciones de sus precios representa en sus cuentas de
resultados, donde las compras y aprovisionamientos aglutinan el mayor volumen de gasto.

En base a ello, subraya aquellos productos que importamos con mayor peso en la balanza
comercial, la evolucion de sus precios y su proyeccion futura, asi como los mecanismos de
informacion, tecnologicos y de control que deben utilizar las empresas para, anticipandose
a las fluctuaciones de los mercados, dimensionar sus actuaciones al momento real, maxime
en la situacion de crisis en que nos encontramos.

La singularidad de la economia social

Carmen Marcuello Servos, doctora en Ciencias Economicas por la Universidad de
Zaragoza y responsable del Grupo de Investigacion GESES, y Chaime Marcuello Servos,
licenciado en Filosofia por la Universidad Pontificia de Comillas, doctor en Sociologia por la
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Universidad de Zaragoza y miembro fundador del Grupo de Investigacion GESES, nos acer-
can esa realidad social que se ha dado en llamar Economia Social, tercer sector, economia
solidaria y otras muchas acepciones. Esta via constituye un nuevo modo de emprender y
desarrollar proyectos, que se mueve entre politicas economicas con fines de lucro y las
desinteresadas, cubriendo o complementando en muchos casos ambitos de interés social no
atendidos por la iniciativa publica.

Conformada por un conjunto heterogéneo de entidades (cooperativas, asociaciones, fun-
daciones, etc.), con caracteristicas y fines propios, representan un porcentaje nada desde-
nable dentro del conjunto de las empresas espanolas y de las personas ocupadas.

De su realidad en Espana, y en la Comunidad aragonesa, dan cumplida cuenta los auto-
res en este articulo.

Opinion del experto

José Luis Murillo Collado, consejero-delegado de la Corporacion Empresarial Pablica
de Aragon, responde a nuestras preguntas sobre el <holding empresarial» de reciente crea-
cion, que agrupa a las empresas publicas aragonesas y sus participaciones empresariales.

El sector eléctrico en Aragon

Luis German recoge en las solapas una breve historia sobre desarrollo del sector eléc-
trico en Aragon durante el siglo XX, en general, y de modo particular de los cien afios de
vida de Eléctricas Reunidas de Zaragoza.

Santiago Lagunas Mayandia en Ibercaja

En el separador incluimos una descripcion de las piezas de Santiago Lagunas que forman
parte del patrimonio de Ibercaja.

Servicio de Estudios de Ibercaja
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Comentario

Punto de inflexion

La profunda crisis econémica y financiera que atraviesa la economia global desde
mediados del afo pasado ha encontrado un punto de inflexion en el tercer trimestre
de 2009. Las decididas medidas de apoyo al sistema financiero y a la actividad eco-
nomica en general, ejecutadas por los Gobiernos y los Bancos Centrales de las prin-
cipales potencias, han conseguido estabilizar en gran medida la situacion.

Entre julio y septiembre de este afio, la recuperacion de los mercados bursatiles,
la gradual normalizacion de los mercados institucionales de financiacion, la reactiva-
cion del comercio mundial y el encadenamiento de indicadores econdémicos que
detienen su trayectoria recesiva aportan argumentos para considerar que podriamos
haber alcanzado ya el punto de inflexion.

- No en vano, las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) de octu-

El tercer trimestre bre han revisado al alza, sustancialmente, las perspectivas de crecimiento de la eco-
de 2009 constituye nomia mundial para 2010. De este modo, se rompe la secuencia negativa de rebajas
un punto de en las expectativas de crecimiento del PIB global que venian produciéndose en los

meses anteriores. En concreto, el FMI anticipa un avance del 3,1% en el PIB mundial
para 2010, lo que supone un alza de 60 puntos basicos con respecto al esperado en
julio (2,5%). Asimismo, la caida del PIB global en 2009 sera inferior a la prevista en
verano, ubicandose en el 1,3% frente al 1,9% previsto entonces.

El liderazgo en la recuperacion estara protagonizado por las potencias emergen-
tes que, en promedio, crecerin un 4% en 2010. Especialmente relevante es el dina-
mismo esperado para China (9% en 2010), que mantendra un destacado diferencial

inflexion en la
crisis economica
y financiera

| PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB |
(Tasas de variacion anual en %)
Proyecciones Diferencia
octubre 09 frente a julio 09
2007 2008 2009 2010 2009 2010
Economia mundial 52 32 -1,1 31 03 006
Economias avanzadas 2,7 0,9 -3.4 13 04 07
Estados Unidos 2,0 1,1 -25 0,8 -0,1 0,7
Zona euro 2,7 0,9 -4,2 0,3 06 006
Japon 24 06 -5,4 1,7 06 00
Economias emergentes y en desarrollo 83 6,1 1,7 5,1 0,2 0,4
China 114 9,0 8,5 9,0 1,0 0,5
I FuenTE: World Ecomomic Outlook (FMI) (octubre de 2009) y elaboracion propia. I
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positivo con respecto al resto de grandes potencias. En cuanto a los paises occiden-
tales, el FMI anticipa que, tanto la economia norteamericana como la zona euro
abandonaran las tasas de crecimiento negativas en el agregado del ejercicio 2010.
Japon (1,7%) y Canada (2,1%) experimentaran los repuntes de mayor cuantia dentro
de la OCDE.

Sin embargo, conviene matizar que la recuperacion no sera tan fulgurante e
intensa como la recesion. Asi pues, el retorno a los niveles de PIB correspondientes
22007, en términos absolutos, y mas aun los volimenes de ocupacion en el mercado
de trabajo, no volveran a alcanzarse hasta dentro de varios afios.

En este contexto, los mercados financieros y las agencias de calificacion crediticia
han puesto de manifiesto su preocupacion por la evolucion de las cuentas publicas.
La «factura» derivada de los programas de rescate al sector bancario, el apoyo a familias
y pymes Y las iniciativas de estimulo a la inversion en infraestructuras ha elevado el
déficit publico de la mayoria de los paises hasta cotas inéditas durante los ultimos afnos.

De hecho, las previsiones de otofio de la Comision Europea al respecto subrayan
que las principales economias occidentales experimentaran un déficit publico, en
proporcion del PIB, superior al estimado en primavera. La Gnica excepcion sera Esta-
dos Unidos, que corrige este desequilibrio en 80 puntos basicos, pero todavia se
mantiene en un ratio de déficit sobre PIB de dos digitos (11,3%). De esta manera, el
control presupuestario se convertira, obligatoriamente, en uno de los ejes estratégi-
cos basicos para la gestion de las finanzas publicas en los proximos ejercicios.

I DEFICIT PUBLICO PREVISTO PARA 2009 (% PIB) |

Estados Unidos

Gran Bretafia

Espaiia

Japén

Francia

Zona euro

Italia

Alemania

B Previsiones octubre 2009 B Previsiones abril 2009

I FuentE: Comision Europea y elaboracion propia. I
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La politica
monetaria sigue
siendo laxa, pero
la retirada de
estimulos empezara
ya en 2010

La economia
espafiola se
encuentra todavia
en fase de ajuste de
actividad y empleo

| TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION (%) |

I FUENTE: Bloomberg y elaboracion propia. I

Los Bancos Centrales persisten en su firme respaldo a la actividad economica,
manteniendo invariados los tipos de interés de intervencion en minimos historicos:
0%-0,25% en Estados Unidos; 1% en la zona euro; y 0,5% en Gran Bretafia. No obs-
tante, varias autoridades monetarias, como la australiana o la israeli, han emprendido
ya el camino de la subida de tipos de interés durante los Gltimos meses y los merca-
dos descuentan que, a partir del segundo semestre de 2010, podrian efectuarse los
primeros movimientos al alza también en el dolar, el euro y la libra esterlina.

En el ambito de las facilidades extraordinarias en el acceso a la liquidez por parte
del sistema financiero, implementadas entre otros por la Reserva Federal, el Banco
Central Europeo y el Banco de Inglaterra, la progresiva estabilizacion de los merca-
dos esta permitiendo que las autoridades monetarias puedan anunciar la supresion
gradual de este tipo de programas (recompra de deuda publica, financiacion ilimi-
tada a tipos de interés fijos, ampliacion de los plazos en la subastas principales de
financiacion, etc.). Por lo tanto, 2010 sera, previsiblemente, un ejercicio caracteri-
zado por la retirada de los ingentes estimulos monetarios aplicados durante 2009.

La economia espafiola se encuentra todavia plenamente inmersa en la fase de
ajuste de actividad y empleo. En particular, el PIB del tercer trimestre de 2009 se con-
trae un 4% interanual y la tasa de paro se cifra en el 17,9% a cierre de septiembre, de
acuerdo con la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) que elabora el INE.

DiciEMBRE 2009
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[INTERNACIONAL]

Coyuntura internacional

CUADRO COYUNTURAL INTERNACIONAL
(Tasas de variacion anual en %)

Zona Estados Gran

Fecha euro  Alemania Espaiia  Unidos  Francia Italia Japon China  Bretaiia
PB....... I Trim. 09 ........ -41 -48 -4,0 -25 -2.4 -46 -4.4 89 51
Prod. Ind. .. Septiembre 09 ... .. -129 -390 -92(¢H) -71 98  -15,7 -140% 192 -107
Precios .... Noviembre 09 .. ... 0,6 0,4 0,4 02" -02¢( 08 25 06 1,5 (%
Tasa paro .. Octubre 09 ........ 9,8 7,5 18,8 10,2 10,1 8,0 5,1 ND 7.8(%)
(*) Octubre 2009. (**) Agosto 2009.

I FuenTE: INE, Comision Europea, BCE, Eurostat, OCDE y elaboracion propia. I

El tercer trimestre
de 2009 recoge
caidas interanuales
del PIB inferiores
a los trimestres
anteriores

Los descensos interanuales del PIB han sido mas moderados en el tercer trimestre
de 2009 que en los tres precedentes. De hecho, muchos paises, entre ellos Alemania
y Francia, han presentado ya incluso crecimientos intertrimestrales positivos. No
obstante, las caidas interanuales continian en tasas muy elevadas, confirmando que
2009 sera el ejercicio central del ajuste en la actividad economica mundial en la
actual crisis. Una vez mas, unicamente China mantiene un tono positivo, que con-
firma la solidez de esta potencia emergente, a pesar de que la ralentizacion del
comercio mundial ha frenado el dinamismo de sus exportaciones.

En la evolucion de la demanda interna, cabe distinguir dos bloques de paises. Por
una parte, las economias con mayor endeudamiento del sector privado y que han
vivido una etapa reciente de boom inmobiliario (Estados Unidos, Gran Bretaia y
Espafia) sufren auténticos desplomes del consumo y la inversion. Mientras, Alema-
nia, Japon y Francia registran contracciones mas limitadas de la demanda interna,
aunque también el consumo y la inversion se encuentran en tasas de incremento
negativas.

El indice de produccion industrial ha amortiguado su retroceso a lo largo del
verano. Las contracciones en este indicador se ubican ahora en la horquilla entre el
10% y el 15% en términos interanuales, con Estados Unidos ya en caida de un solo
digito. Mientras, los descensos en la produccion industrial eran superiores al 20%
durante el primer semestre del afio para la mayoria de los paises. Al igual que en el
crecimiento del PIB, China es la Gnica economia con ritmos positivos de aumento de
la produccion industrial en septiembre.

Las tasas de paro de Estados Unidos y de Francia han rebasado ya la barrera «psi-
cologica» del 10%. Aunque se ha reducido la intensidad en la destruccion de puestos

DICIEMBRE 2009
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Las tasas de paro de
Estados Unidos y
de Francia han
rebasado ya
la barrera
«psicologica»
del 10%

La inflacion
abandona los
nameros rojos por
el agotamiento del
efecto base en las
materias primas

I APORTACION DE LA DEMANDA INTERNA AL CRECIMIENTO DEL PIB I
III trimestre 2009

Alemania

Japén

Francia

Zona euro

Estados Unidos

Gran Brefaiia

Espaiia

I Fuente: Eurostat. I

de trabajo, la tasa de desempleo ha continuado incrementandose durante los ultimos
meses en la practica totalidad de los principales paises, con la excepcion de Alema-
nia (7,5%), que esta consiguiendo volver ya a niveles de principios del ejercicio.

Los indices de precios al consumo siguen mostrando que no existe ningan atisbo
de inflacion en el horizonte a medio plazo. De hecho, en octubre, Estados Unidos,
Francia y Japon experimentaron descensos interanuales del IPC. Las expansivas poli-
ticas fiscales y monetarias, implementadas por Gobiernos y autoridades monetarias
respectivamente, no estan provocando tensiones inflacionistas ante la incertidumbre
en el mercado laboral y la retraccion de la propension al consumo que estan acti-
vando los hogares.

De este modo, la inflacion abandona los nimeros rojos en que se ha situado du-
rante la parte central del ejercicio, a consecuencia del efecto base en las materias pri-
mas. La recta final de 2009 se afronta con precios del petroleo (75-80 dolares por
barril de Brent) y del resto de suministros basicos muy similares a los marcados en el
mismo periodo del afio anterior. Por lo tanto, al cierre de diciembre, el avance inte-
ranual del IPC se situara, previsiblemente, en el entorno del 0,5%.

La crisis economica global ha reequilibrado indirectamente, en gran medida, los
flujos comerciales entre paises. El retroceso de las importaciones en las areas cuyo
motor en la fase de crecimiento anterior fue la demanda interna (Estados Unidos,
Gran Bretana y Espafia) ha corregido la magnitud de su déficit por cuenta corriente.
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| SALDO BALANZA POR CUENTA CORRIENTE (% PIB) |

I Fuente: Comision Europea y elaboracion propia. I

I MERCADOS BURSATILES I

I FueNTE: Bloomberg y elaboracion propia. I
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Las bolsas se han
estabilizado en el
tercer trimestre,
tras la fulgurante
recuperacion de
la primavera

El tipo de cambio
entre euro y dolar
salta por encima
de los 1,45 dolares
por euro

Simultaneamente, las potencias de orientacion exportadora (Alemania, Japon y Chi-
na) se han visto afectadas negativamente por este menor tiron de la demanda global,
disminuyendo el superavit en su balanza por cuenta corriente.

Los mercados de emisiones de renta fija privada han continuando recuperando,
paulatinamente, la normalidad. En particular, las entidades financieras, gracias a los
avales publicos y el afloramiento del grueso de las pérdidas vinculadas a activos «toxi-
cos», han vuelto a acceder a los cauces mayoristas de financiacion. Los diferenciales
de estas emisiones se han estrechado con respecto a los maximos fijados entre octu-
bre de 2008 y marzo de 2009, pero se mantienen todavia muy lejos de los minimos
historicos habituales en el periodo 2002-2007.

Los mercados bursatiles han entrado en una senda de estabilidad, tras la fulgurante
recuperacion recorrida en los meses de primavera. Los planes de apoyo fiscal y mo-
netario han permitido frenar el deterioro de la actividad econoémica y las bolsas lo
han capitalizado. Sin embargo, la mejora de los resultados empresariales por la via de
las facturaciones se convierte en condicion imprescindible para que pueda iniciarse
una nueva expansion bursatil consistente.

La debilidad de la divisa norteamericana frente al euro se ha acentuado en los ulti-
mos meses. No en vano, el tipo de cambio se eleva ya, a mediados de diciembre de
2009, a 1,45 dolares por euro, muy lejos de la media historica 1983-2008 (1,13 dola-
res por euro) pero todavia con margen hasta las cotas de revalorizacion maxima del
euro alcanzadas a mediados de 2008.

I TIPO DE CAMBIO EURO-DOLAR I

I FueNTE: Bloomberg y elaboracion propia. I
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Coyuntura nacional

La economia
espafiola sigue en
pleno «aterrizaje»

de la actividad

La depresion del
consumo privado y
la inversion hunden
la demanda interna

La contraccion de
las importaciones
convierte en
positiva la
aportacion del
sector exterior
al crecimiento

La economia espafiola sigue inmersa plenamente en el «aterrizaje» de la actividad.
El PIB experimenta un descenso del 4% interanual en el tercer trimestre, inferior al
del trimestre anterior, pero todavia en niveles muy importantes de contraccion. El
sector exterior, por la via del desplome de las importaciones (-17%) fundamental-
mente, contribuye de manera destacada (2,5%) a compensar el acusado deterioro de
la demanda interna en términos de aportacion al crecimiento del PIB (-6,5%).

El consumo de los hogares contintia exhibiendo un retroceso muy significativo
(-5,1%), lastrado por el desfavorable comportamiento del mercado laboral y el freno
en las decisiones de compra de los hogares que impone la situacion de incertidum-
bre economica. No obstante, el ritmo de caida interanual se modera con respecto al
trimestre anterior, y cabe esperar que prosiga la tendencia hacia la estabilizacion en
los proximos trimestres. La formacion bruta de capital fijo se mantiene deprimida
(-16,2%), especialmente lastrada por la inversion en bienes de equipo (-24,3%), que
tardara tiempo en recuperarse, puesto que la utilizacion de la capacidad productiva
instalada se encuentra en minimos historicos en estos momentos.

En cuanto al sector exterior, la gradual recuperacion de las economias europeas
ha devuelto cierto pulso a las exportaciones de las empresas espafolas que, aun asi,
presentan una caida del 11,1% interanual en el tercer trimestre de 2009. Mientras, las
importaciones (-17%) reflejan el fuerte ajuste del consumo y la inversion, permi-

I ECONOMIA ESPANOLA I
Tasa interanual de crecimiento (%) 3T2008 4T 2008 IT2009 2T2009 3T 2009
PIB pm 0,5 -1,2 -3,2 -4,2 -4,0
Gasto en consumo final hogares -13 -33 =54 -6,0 -5,1
Gasto en consumo final AA.PP. 58 6,3 6,4 5,2 49
Formacion bruta de capital fijo -60 109  -15/1 -172  -16,2

Bienes de equipo 30 0 -116 0 -244 =289  -243
Construccion =72 -102  -113 -118  -115
Otros productos -6,1 -118  -142 -175  -199
Variacion de existencias 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0
Demanda nacional (aportacién al PIB) -14 -39 -6,2 -74 -6,5
Exportaciones de bienes y servicios -29 -7 -169 -15,1 -11,1
Importaciones de bienes y servicios -76 0 -135 226 =220 -17,0
Demanda externa (aportacion al PIB) 1,9 2,7 3,0 3,2 25

Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario. Volumen encadenado referencia 2000.

I Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral. INE. I
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Todos los sectores
de actividad entran
en recesion
en 2009

La destruccion de
empleo y el censo
de parados
moderan su ritmo
de aumento

La caida
intertrimestral de la
poblacion activa
evidencia un cierto
«efecto desanimo»

I RAMAS DE ACTIVIDAD (OFERTA). I TRIMESTRE 2009 I
(% variacion anual)
0,0~
2,07
-4,0
-6,0
-8,0
-10,0
-12,0
-14,0
-16,0
180 Agricultura Servicios ! TOTAL Energia Construccion Industria !
y pesca de mercado
B | trimestre 2009 M |l trimestre 2009 O Il trimestre 2009
I FuenTE: Contabilidad Nacional Trimestral. INE. I

tiendo corregir el déficit exterior por cuenta corriente y que la demanda externa
neta contribuya de manera muy positiva al crecimiento del PIB, a diferencia de lo
ocurrido en la fase expansiva del ciclo.

El analisis de la actividad desde la perspectiva de la oferta confirma la extension
de la recesion al conjunto de los sectores. La construccion muestra la contraccion
mas intensa, con disminuciones interanuales del Valor Afiadido Bruto de dos digitos
alo largo de los tres trimestres del afio. Las ramas de la energia y la construccion tam-
bién se contraen a ritmos superiores al promedio de la economia nacional. Por su
parte, los servicios de mercado, a pesar de incurrir también en tasas de incremento
negativas, conservan una capacidad de resistencia diferencial. Por ultimo, el sector
primario evoluciona en linea con la media general.

El mercado laboral muestra signos de estabilizacion. Entre otros factores, la esta-
cionalidad (turismo en verano) y el desarrollo de las obras financiadas por el Fondo
Estatal de Inversion Local (FEIL) han sostenido el nivel de ocupacion agregado en la
economia espanola a lo largo del tercer trimestre de 2009. De hecho, el nimero de
ocupados a cierre de septiembre (18.945.000) repunta en 75.000 personas con res-
pecto al registro marcado a finales del mes de junio. De este modo, se interrumpe
por primera vez la dinamica de descensos continuados en la ocupacion que se habia
iniciado en el segundo trimestre de 2008.

De otro lado, la evolucion de la poblacion activa emite sefiales de que ha comen-
zado a cundir un cierto «efecto desanimo». El namero de activos, de acuerdo con la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) que elabora el INE, ha descendido en 90.000 per-
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I NUMERO DE OCUPADOS |
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I FUENTE: Encuesta de Poblacion Activa (EPA), INE y elaboracion propia. I

sonas entre septiembre de 2009 y junio de 2009, lo que constituye un hito en la tra-
yectoria de aumento continuado de los ultimos afios. Historicamente, este fendémeno
se ha producido en la mayoria de los periodos de crisis en los que las dificultades en
la accesibilidad a un puesto de trabajo desincentivan a potenciales candidatos a
seguir intentando encontrar un empleo, de modo que se prolongan las etapas de for-
macion o simplemente se espera a que mejoren las condiciones de demanda laboral.




[NacionaL]

I TASA DE PARO (%) I

el v Le) v O el el O ~ ~ ~ ~ (=] < (=] (=] o~ o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o (=] [=3 o o o =] o (=3 =] o
~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
P
= = =2 - = = = = = = 5 = = = & = =
I FuentE: Encuesta de Poblacion Activa (EPA), INE y elaboracion propia. I

El freno de la caida en la ocupacion y la congelacion del crecimiento en la pobla-

La tasa de paro se cion activa propician que la tasa de paro se haya estabilizado en torno al 17,9% en el

estabiliza en torno tercer trimestre, repitiendo practicamente la cota del trimestre anterior. Se inte-

al 17,9% en rrumpe asi la escalada vertical de la tasa de paro que, desde los minimos de marzo y

el tercer trimestre junio de 2007, en torno al 8%, ha alcanzado niveles muy superiores a los del resto de
de 2009 grandes paises occidentales.

- En cuanto a la distribucion del censo de personas desempleadas por duracion de
esta situacion, segun la EPA, el 40,7% llevan menos de seis meses en el paro. Asi-
mismo, el 22,9% lleva entre uno y dos afos. Por lo tanto, el denominado paro de larga
duracion, aquellas personas que llevan mas de un ano sin empleo, representa el
29,5% del total, lo que supone 1,2 millones de personas.

En este marco, la instrumentacion de politicas activas de formacion para desemplea-
dos se erigen como condicion necesaria para reforzar la cualificacion de este capital
humano y evitar que el paso del tiempo sin actividad profesional les incapacite para
reincorporarse a un empleo cuando las circunstancias econémicas lo requieran.

La tasa de crecimiento del IPC ha abandonado en noviembre (0,3%) el terreno
negativo en que se habia movido desde marzo, a consecuencia del efecto base en el
precio del petrdleo y de las materias primas. Los costes de los suministros basicos en
la parte final del afio son ya similares a los de noviembre y diciembre de 2008, por
lo que se diluye el impacto negativo de la rubrica de transportes que, de hecho, se
encuentra ya también en variacion interanual positiva (0,3% en noviembre de 2009).

Mientras, la inflacion subyacente (indice general excluidos los alimentos no ela-
borados y los productos energéticos) persiste en su trayectoria de desaceleracion,
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I DISTRIBUCION TIEMPO EN DESEMPLEO (%)

I FuenTE: Encuesta de Poblacion Activa (EPA), INE y elaboracion propia.

I EVOLUCION DEL IPC
(% variacion interanual)

I FueNTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y elaboracion propia.
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La iniciacion de
viviendas cae
por debajo de las
50.000 unidades
al trimestre

[NacionaL]

I NUMERO DE VIVIENDAS INICIADAS I

I FUENTE: Ministerio de Fomento y elaboracion propia. I

ubicandose en una tasa de crecimiento interanual del 0,2% en noviembre de 2009,
marcando un minimo historico en la serie de este indicador. Previsiblemente, la debi-
lidad del consumo y la inversion mantendran la inflaciéon subyacente por debajo del
1% durante los primeros meses de 2010.

En el mercado inmobiliario, la ralentizacion en las ventas y el stock acumulado han
provocado una reduccion drastica del nimero de viviendas iniciadas. En concreto,
los dos primeros trimestres de 2009 se saldan con 41.827 y 34.644 unidades inicia-
das, respectivamente, muy lejos de las mas de 100.000 al trimestre que se registraron
entre junio de 2005 y junio de 2007.

ECONOMIA [25] ARAGONESA
DiciemBre 2009



Economia aragonesa




[Economia ARAGONESA]

Coyuntura regional

La economia aragonesa ha experimentado una contraccion interanual del PIB del

La economia 4,7% en el tercer trimestre de 2009, una intensidad de ajuste superior al promedio
aragonesa sigue nacional. No obstante, en términos intertrimestrales, la economia regional muestra
mostrando un un ligero crecimiento (0,1%) en este mismo periodo que podria anticipar un cambio
de tendencia en el porvenir inmediato. En todo caso, el perfil ciclico resulta muy

importante ajuste
de la actividad similar al correspondiente al conjunto del pais.

El consumo privado contintia en niveles muy negativos (-5,1% interanual), pero
corrige en cierta medida la escala de su caida con respecto al trimestre anterior
(-6,4%). La inversion en bienes de equipo presenta un desplome espectacular
(-27,4%), en linea con el promedio espafiol y muy similar al registro del segundo tri-
mestre (-28,5%). La formacion bruta de capital fijo en construccion modera su rece-
sion, pero todavia disminuye un 10% interanual en el tercer trimestre de 2009.

. . = Desde la perspectiva de la oferta, la industria es el sector que con mayor intensi-
La industria es el dad esta sufriendo la crisis en 2009. La reduccion interanual del VAB procedente de
sector que con la industria aragonesa alcanza el 16,5% en el tercer trimestre de 2009, en cotas simi-
mayor intensidad lares a los dos trimestres anteriores. La construccion retrocede un 6,4% entre junio
sufre la crisis
en 2009
-1 EVOLUCION DEL PIB |

(% variacion interanual)

I Fuente: INE, Fundear y elaboracién propia. I

ECONOMIA [27] ARAGONESA
DiciemMBRe 2009



ECONOMIA [28] ARAGONESA

[SErviciO DE EsTUDIOS DE IBERCAJA]

La ocupacion
repunta en el tercer
trimestre de 2009
en 8.500 personas

La tasa de paro de
Aragon se estabiliza
en el 12%

La inflacion
abandona los
nameros rojos en
noviembre de 2009

I EVOLUCION DEL VAB SECTORIAL I
(% wvariacion interanual)

I FuenTE: Fundear y elaboracion propia. I

y septiembre de 2009, en términos de VAB. Los servicios, al igual que ocurre en el
agregado nacional, muestran una mayor capacidad de resistencia.

De acuerdo con la EPA, el nimero de ocupados en Aragon (581.100) ha repun-
tado a lo largo del tercer trimestre de 2009 en 8.500 personas, fijando una cota supe-
rior a las minimas marcadas en marzo y junio. Asimismo, el censo de poblacion activa
se incrementa Gnicamente en 2.300 personas entre junio y septiembre de 2009.

El numero de parados detiene también su tendencia creciente entre junio y sep-
tiembre de 2009, de acuerdo con la EPA. De hecho, disminuye en 6.200 personas en
este periodo, hasta situarse en las 79.400 personas, frente a los maximos superiores
a las 85.000 alcanzados en marzo y junio de este afo.

Por sectores, los servicios y la construccion exhiben los mas significativos des-
censos en el censo de desempleados durante el tercer trimestre de 2009, gracias a la
temporada turistica y el desarrollo de las actuaciones del Fondo Estatal de Inversion
Local (FEIL), respectivamente.

La reanimacion de la ocupacion y el menor avance de la poblacion activa facilitan
un descenso de la tasa de paro hasta el 12% en el tercer trimestre de 2009. De este
modo, el diferencial con respecto a la tasa media de desmpleo nacional se amplia
hasta practicamente el 6% al cierre de septiembre.

Los precios de los bienes y servicios en Aragon retoman niveles de variacion inte-
ranual positivos en noviembre de 2009, abandonando asi el IPC la senda de creci-
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I NUMERO DE OCUPADOS I

I FuenTE: Encuesta de Poblacion Activa (EPA). INE y elaboracion propia. I

I EVOLUCION DE LA TASA DE PARO (%) I

I FuentE: Encuesta de Poblacion Activa (EPA). INE y elaboracion propia. I
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2009 constituye el
ejercicio central
de la crisis en
la economia
aragonesa
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I EVOLUCION DEL IPC I
(% wvariacion interanual)

I Fuente: INE y elaboracion propia. I

mientos negativos que describian desde el pasado mes de abril. En concreto, el IPC
de noviembre aumenta un 0,2% con respecto a idéntico mes del afio anterior.

En definitiva, el transcurso de los tres primeros trimestres de 2009 confirma que
éste serd, muy probablemente, el ejercicio central de la crisis econoémica para Ara-
gon. La progresiva estabilizacion de la actividad y del empleo, que ya se apunta inci-
piente en los indicadores de los ultimos meses del afio, debera consolidarse a lo largo
del primer semestre de 2010 para que pueda calificarse este periodo como un punto
de inflexion en el ciclo.

No obstante, estas expectativas de normalizacion no implican que la recuperacion
economica vaya a ser tan fulgurante, en intensidad y tiempo, como lo ha sido la fase
de crisis y recesion. En nuestra opinion, habra que esperar varios trimestres hasta
que las tasas de crecimiento del PIB sean lo suficientemente positivas como para que
pueda crearse empleo, en términos netos, de un modo sostenible.

Este informe ha sido elaborado
con los datos disponibles a 16 de diciembre de 2009
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I INDICADORES DE LA ECONOMIA ARAGONESA
% Var. interanual
Actividad (oferta) Fuente Unidad Fecha Dato Aragon Espaiia
Energia facturada ............... ERZ MWH ITRIM 09 2335917 -5,6 -
Trafico aéreo de pasajeros ........ M.° Fomento Personas Ene.-Oct.09  459.832 -10,1 -9,2
Trafico aéreo de mercancias . ... ... M.° Fomento Miles deTN  Ene.-Oct.(09 30.329 75,3 -13.4
Trafico carretera de mercancias .... M. Fomento Miles deTN  II'TRIM 09 16.972 -254 -16,2
Ventas de cemento . ............. OFICEMEN TM Ene.-Abr.09  270.078 -54,9 -354
Licitacion oficial . ............... M.° Fomento Miles de euros Ene.-Sep.09  788.430 -0,3 -9,6
Viviendas iniciadas . ............. M.° Fomento Viviendas Ene.-Sep. 09 2.909 -49.8 -54,3
Viviendas terminadas ............ M.° Fomento Viviendas Ene.-Sep. 09 11.712 -17,2 -35,0
Pernoctaciones est. hoteleros ... ... INE Miles de pers. Ene.-Oct.09 1.734 -19,1 -6,7
-Espafoles .................. EOH Miles de pers. Ene.-Oct.09 1.465 -19,8 -3,3
-EXtranjeros ................. EOH Miles de pers. Ene.-Oct. 09 269 -3,4 -9,1
Utilz. capacidad productiva . . ... ... TAEST/MCYT Porcentaje IVTRIM 09 69,0 -4,2 -8,9
Indice de clima industrial . .. ... ... INE Indice Nov. 09 -245 - -
Indice de produccion industrial . ... INE Indice Oct. 09 87,0 0,0 -18,5
Consumo e inversion (DEM)
Gasto medio por persona . ........ INE/IAEST Euros IVIRIM 06  10.684,00 ND ND
Matriculaciones de turismos . ... ... Trafico Turismos Ene.-Nov. 09 21.178 -26,1 -21,0
Importacion de bienes consumo ... Aduanas Mill. de euros Ene.-Ago.09 1.395 -8,9 -10,5
Importacion bienes capital . . ... ... Aduanas Mill. de euros Ene.-Ago. 09 384 -22,0 -337
Matriculacion vehiculos industriales . DGT/IAEST ~ Vehiculos Ene.-Nov. 09 4.477 -63.9 -42.4
Sector exterior (DEM)
Importaciones de bienes ......... Aduanas Mill. de euros Ene.-Ago.09 4.283 -24,0 -31,1
Exportaciones de bienes . . ........ Aduanas Mill. de euros Ene.-Ago.09 3.853 -35,4 -19,8
Mercado de trabajo
Poblacion activa . ............... INE Miles de pers. III'TRIM 09 660,5 0,2 0,2
Poblacion ocupada .............. INE Miles de pers. III'TRIM 09 581,1 -6,1 -7,3
Poblacion parada ............... INE Miles de pers. IITRIM 09 79,4 93,2 58,7
Tasa de paro encuestado . . ........ INE Porcentaje I TRIM 09 12,0% 92,9 58,3
Paro registrado ................. INEM Miles de pers. Octubre 09 83,7 43,6 475
Tasa de paro registrado ... ........ INEM Porcentaje Octubre 09 12,7% 104,8 35,1
Contratacion . .................. INEM N.° contratos  Octubre 09 36.346 -7,8 -14,3
Afiliados a la Seguridad Social . . . . . . MTAS Personas Octubre 09 546,8 -4,7 -7,2
Precios
IPC ..o INE Indice Nov. 09 108,3 0,2 0,3
Coste laboral medio (trab.y mes) ... INE Euros IVTRIM 08 2.502,5 5,3 4,9
Precio de la gasolina ............ TAEST Céntimos Octubre 09 102,8 -4,5 -
Precio m? vivienda libre .......... M.°Vivienda  Euros/m? III'TRIM 09 1.697 -9,6 -7.8
Sector financiero
Hipotecas ..................... INE/IAEST Mill. de euros Ene.-Ago.09  3.376,2 -16,4 -30,2
Depositos .. ... B.de Espafia  Mill. de euros II'TRIM 09 33.800 8,5 6,3
I Créditos ...................... B.de Espaia  Mill. de euros II'TRIM 09 49.136 1,5 -0,1
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I CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ARAGONESA EN LOS ANOS 2006-2007-2008-2009 I
(SERIE ACTUALIZADA TRAS LA ULTIMA REVISION DEL INE)

2006 2007 2008 1trim.09  2trim.09 3 trim.09

DEMANDA

Consumo privado ................. Aragon 3,9 3,8 0,0 -4,1 -6,4 -5,1
................................ Espaiia 3,7 3,1 0,1 -5,2 -5,8 -49

FBCF Bienes de equipo ............. Aragon 8,3 12,5 06 -153 -285 -274
................................ Espafia 10,4 11,6 -0,1 -214 -25,6 -23,0

FBCF Construccion ................ Aragon 7,4 7,6 -28 -113  -118 -10,0
................................ Espana 6,0 40 -53% -113 -118 -11,5

OFERTA

VAB Industria y energia . ............ Aragon 2.8 3,8 -15 -151 -17,6 -16,5
................................ Espana 2,6 2,7 20 -144  -159 -14,6

VAB Construccion ................. Aragon 6,2 7,1 -13 6.2 -5,9 -6,4
................................ Espaiia 5,0 3,8 -33 58 -6,6 -6,6

VAB Servicios . ................... Aragon 4,2 4,6 33 -0,7 -15 -15
................................ Espafia 41 42 3,1 -0,2 -13 -13

PIB

PIBtotal ...............coi.... Aragon 3,7 42 1,3 =35 -49 -47
................................ Espana 3,9 3,8 1,2 -3,2 -42 -39
................................ Zona euro 28 2,6 07 -48 -43 -41

I FueNTE: Departamento de Economia, Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragon e INE. I
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La agricultura ecologica en Aragon

Informacion elaborada por el Servicio de Estudios de Ibercaja

Antecedentes

La agricultura ecolégica, en sintesis, se puede definir como un compendio de técnicas
que afectan a la agricultura y la ganaderia que excluyen normalmente el uso de productos
quimicos como fertilizantes, plaguicidas, antibidticos, etc., con el objetivo de preservar el
medio ambiente, mantener o aumentar la fertilidad del suelo y obtener productos con todas
sus propiedades naturales y de maxima calidad.

El creciente dinamismo de esta actividad y sus posibilidades de futuro nos han llevado a
exponer en la presente Instantanea Economica los principales rasgos estructurales del sec-
tor en Espana y Aragon.

La regulacion que afecta a los alimentos ecologicos entr6 en vigor con la aplicacion del
Reglamento (CEE) 2092/91 sobre la produccion agricola ecologica y su indicacion en los
productos agrarios y alimenticios.

Actualmente, desde el 1 de enero de 2009, ha entrado en aplicacion el Reglamento (CE)
834/2007 sobre produccion y etiquetado de los productos ecologicos, complementado por
el Reglamento (CE) 889/2008 que amplia el anterior, quedando derogado el Reglamento (CEE)
2092/91. Esta normativa es de obligado cumplimiento para todos los paises miembros.

En Espaiia, el control y la certificacion de la produccion agraria ecologica es competen-
cia de las Comunidades Autonomas y se lleva a cabo mayoritariamente por autoridades de
control publicas, a través de Consejos o Comités de Agricultura Ecologica territoriales, que
son organismos dependientes de las correspondientes Consejerias o Departamentos de
Agricultura, o directamente por Direcciones Generales adscritas a las mismas, complemen-
tados en algunos casos por organismos privados autorizados.

En aplicacion de la normativa, todos los productos ecologicos deben llevar como distin-
tivo para el consumidor, ademas de su propia marca y alguna de las menciones especificas
de la agricultura ecoldgica, una contraetiqueta numerada y autorizada por el organismo de
control correspondiente, lo que constituye la Gnica garantia oficial de que el producto res-
ponde a la calidad supuesta por el consumidor y cumple las normas establecidas en los
reglamentos en vigor.

Estos requerimientos exigen que la explotacion, finca o industria que ha producido o ela-
borado el producto se encuentre sometida a los controles e inspecciones correspondientes
de la Autoridad o del Organismo establecido al efecto en la respectiva Comunidad Autonoma.

Produccion

Nuestro pais retine condiciones para el desarrollo de este tipo de agricultura, por su favo-
rable climatologia y los sistemas extensivos de produccion que se aplican en un gran
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numero de cultivos. Asimismo, en ganaderia conserva un patrimonio genético importante
de razas autoctonas adaptadas al medio que favorece su cria y explotacion en régimen
extensivo.

Espafa cuenta con una importante superficie de produccion ecologica por encima de las
1.300.000 hectareas. Segun datos del MAPA, en 2008 encabezando la lista de la Union Euro-
pea en superficie de produccion ecologica, seguida de Italia, con Francia y el Reino Unido
a una cierta distancia. Paises como Suecia, Grecia, Austria o la Republica Checa se encuen-
tran en posiciones inferiores a la superficie ecologica de Andalucia, que es la region que
encabeza el ranking de entre las regiones espanolas.

La produccion ecologica en Espafa esta concentrada en unos pocos productos. En rela-
cion a la agricultura, el primero es el cereal, que segun datos de 2008, representa el 22% de
la superficie cultivada, seguido del olivar (22%), frutos secos (15%) y vifiedo (7%). A bastante
distancia se encontrarian las leguminosas (5%), plantas aromaticas y medicinales (5%), fru-
tales (2,5%) y hortalizas y tubérculos (2%).

En las explotaciones ganaderas, el vacuno tanto de carne como de leche representa el
44% de las explotaciones, seguido por el ovino (24%) y a gran distancia por el caprino (6%),
apicultura (6%), avicultura (5%) y porcino (3%).

En Espana es significativo el aumento que se ha producido en estos ultimos afos, tanto
en superficie como en operadores, como se aprecia en el grafico 1, segiin datos del MAPA.

I Grafico 1 I
EVOLUCION PRODUCCION AGRICULTURA ECOLOGICA

Espaiia 1991/2008

I FUENTE: MAPA y elaboracion propia. I
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I Grafico 2 I
SUPERFICIE AGRICULTURA ECOLOGICA POR CC.AA. (ha)
Afio 2008

I FUENTE: MAPA 'y elaboracion propia. I

La misma fuente presenta la distribucion por comunidades autonomas (grafico 2) y mues-
tra claramente que la actividad de agricultura ecoldgica esta concentrada en un reducido
numero de regiones, siendo Andalucia la mas destacada con notable diferencia, seguida de
Castilla-La Mancha, Extremadura y Aragon.

El grafico 3 presenta los datos de productores, comercializadores y elaboradores (industrias).
En este sentido, cabe destacar el crecimiento progresivo y notable que han experimentado
estas explotaciones en la ultima década, y la menor pujanza de las industrias elaboradoras.

En cuanto a su distribucion por regiones, se colocan en cabeza, de nuevo, Andalucia, Cas-
tilla-La Mancha y Extremadura, uniéndose en este caso la Comunidad Valenciana y Murcia
(grafico 4).

Consumo

Espafia esta entre los diez primeros paises del mundo productores de alimentos ecologi-
cos, y aunque no hay datos concretos, se estima que su mercado interno es muy reducido.
Por lo tanto, una gran parte de la produccion se destina a la exportacion.

El consumo en Espana de este tipo de alimentos es hasta ahora minoritario y alejado de
los comportamientos al respecto de los paises de nuestro entorno. Junto a ello, o precisa-
mente por ello, el grado de desarrollo del mercado nacional es muy bajo y acumula una
notable diferencia respecto a cualquier otro tipo de productos.
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I FUENTE: MAPA y elaboracion propia. I

I Grafico 4 I
AGRICULTURA ECOLOGICA: PRODUCTORES 2008

I FUENTE: MAPA 'y elaboracion propia. I
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Ese bajo consumo interior viene motivado, en primer lugar, por el precio de los produc-
tos ecologicos (notablemente superior), la falta de canales proximos de distribucion (no se
distribuyen en los medios habituales), ademas de falta de conocimiento y/o informacion en
materia de alimentos ecologicos por parte de la generalidad de los consumidores.

El mercado mundial de los alimentos ecologicos viene creciendo en estos ultimos afnos
de modo notable y se prevé continuidad en el incremento de la demanda. Espafia no es
ajena a esta dinamica. Por una parte, se van incorporando progresivamente a los mercados
economias emergentes como China e India, donde aumenta el censo de consumidores de
alto poder adquisitivo. Y, por otra, en la medida que vayan apareciendo nuevos paises pro-
ductores con menores costes, se favorecera la competitividad y la reduccion de precios, que
constituye sin duda un gran freno al consumo de este tipo de productos.

Agricultura ecoldgica en Aragon

Aragon con su gran extension (47.724 km?, casi la décima parte de Espafia) y situacion
geografica acoge en su territorio una variedad de climas, desde praderas y pastos en las
zonas frias y humedas del Pirineo hasta cultivos de regadio en el Valle del Ebro y cultivos de
secano con vifledos, olivos, cereales de secano, etc.

Esa diversidad ha favorecido que la Comunidad Autonoma de Aragoén posea en el mo-
mento presente el 10% de la superficie ecologica de Espaia.

Segun los ultimos datos obtenidos hasta 2008, la superficie total inscrita en agricultura
ecologica en Aragon es de 70.494 hectareas, con un crecimiento del 0,4% en 2008, después

I Grafico 5 I
% SUPERFICIE AGRICULTURA ECOLOGICA SOBRE TOTAL ARAGON

Evolucion 1997-2008

I FueNTE: IAEST. Elaboracion propia. I
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| Tabla 1 |
SUPERFICIE INSCRITA (ha) ARAGON 2008
Huesca Teruel Zaragoza Aragon
2008 % 08/07 2008 % 08/07 2008 % 08/07 2008 % 08/07
Sup. calificada 3.172 23 7.042 -86 46414 -22 56.628 -2,8

Sup. calificada en conversion 540 18,5 1.670 191,0 8.140 3543 10.350 266,9
Sup. calificada

1. aflo en practicas 296 -57,7 663 -65,1 2,557 -61,0 3516 -61,6
SUP. TOTAL INSCRITA 4008 -58 9376 -79 57111 24 70.494 0,4
I FueNTE: IAEST, CESA. Elaboracion propia. I
| Tabla 2 I
PRODUCCION Y PRECIOS EN ARAGON 2008
Producto calificado Kg vendidos Valor comercializado Precio medio
euros euros/kg
Trigo duro 8.086.830 2.264.312 0,28
Otros cereales y legumbres 5.435.555 1.415.571 0,26
Forraje, pradera, pasto 1.300.000 247.000 0,19
Ptos. horticolas 1.179.683 849.372 0,72
Vifia 411.695 115.275 0,28
Frutales 375.886 459.063 1,20
Olivo 345318 207.190 0,60
Frutos secos 59.923 119.846 2,00
TOTAL VALOR COMERCIALIZADO 5.677.629
I FuenTe: CAAE, CESA. Elaboracion propia. I

de tres afios de recortes. Se puede apreciar en el grafico 5 que el porcentaje de superficie
dedicado a la agricultura ecoldgica respecto al total de la region aragonesa se ha mantenido
estable en 2008 en relacion a 2007, después de haber alcanzado su maximo en 2004 y sufrir
un ligero descenso en los anos posteriores.

En cuanto al comportamiento del sector en Aragén con respecto al resto de Espaia, se
percibe que hasta 2004 el desarrollo fue paralelo y, a partir de entonces, Aragon sufre un
ligero estancamiento que no se produce en el resto del pais, que en su conjunto consigue
en 2008 que la participacion de la superficie ecologica alcance el 7,5% de la superficie total
cultivada, por el notable despegue de esta actividad en Comunidades como Andalucia, Cas-
tilla-La Mancha y Valencia.

En cuanto a su distribucion provincial, se constata que mas del 80% de la superficie ins-
crita en agricultura ecologica pertenece a la provincia de Zaragoza, en la que el crecimiento
de la superficie en fase de conversion ha sido realmente importante.
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Segun datos del Comité Aragonés de Agricultura Ecologica, el trigo duro calificado como
ecologico ha sido la variedad mas producida en Aragon en 2008, seguido por cereales y
leguminosas. A gran distancia se encuentran los forrajes y pastos, y los productos hortofru-
ticolas. La aportacion de la agricultura ecoldgica al producto agrario aragonés ha supuesto
5.677.000 euros.

Los datos de los operadores totales de agricultura ecologica en la region aragonesa, segun
datos del Departamento de Agricultura del Gobierno de Aragon, son los recogidos en la
tabla 3.

En relacion a las explotaciones ganaderas, y segun datos del Departamento de Agricul-
tura y Alimentacion del Gobierno de Aragén, el numero de empresas inscritas en 2008 es
de 14, distribuidas de la manera siguiente: 9 en la provincia de Zaragoza, 3 en la provincia
de Huescay 2 en la provincia de Teruel. Las ramas a las que se dedican principalmente son
la carne de vacuno, ovino, caprino y porcino, la avicultura y la apicultura.

Por ultimo, la actividad industrial asociada a este tipo de agricultura, y segun las mismas
fuentes, en el afio 2008 registraba la siguiente distribucion:

*Asociadas a la produccion vegetal, 155 empresas, con especial preponderancia de las
especializadas en manipulacion y envasado de productos hortofruticolas frescos (39
empresas) y manipulacion y envasado de cereales y legumbres (20 empresas).

-103 en la provincia de Zaragoza.
-29 en la provincia de Huesca.
-23 en la provincia de Teruel.

*Asociadas a la produccion animal, 8 empresas, siendo las de mayor peso las de embuti-
dos y salazones carnicos (3), todas ellas ubicadas en Teruel. La localizacion de las 8 em-
presas es la siguiente:

-2 en la provincia de Zaragoza.
-1 en la provincia de Huesca.
-5 en la provincia de Teruel.

I Tabla 3 I
DISTRIBUCION DE OPERADORES. ARAGON 2008
Huesca Teruel Zaragoza Aragon

Productores 85 170 491 746
Elaboradores 18 19 64 101
Importadores 0 0 0 0
Comercializadores 1 1 14 16
TOTAL OPERADORES 104 190 569 863

I FuenTE: Departamento de Agricultura del Gobierno de Aragon. I
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Conclusiones

En el segmento de la agricultura ecoldgica, Aragon presenta la fortaleza de situarse ya
entre los primeros puestos del ranking nacional en términos de superficie dedicada a este
fin. No obstante, su crecimiento anual en los ultimos ejercicios es inferior al de otras Comu-
nidades Autonomas, como Andalucia, Castilla-La Mancha y Valencia.

Pero Aragon adolece de un limitado desarrollo industrial afecto a este tipo de agricultura,
que explote en su maxima potencialidad el valor anadido y la creacion de puestos de tra-
bajo que pueden llegar a generar estas actividades.

Como en el resto de Espafia, la produccion esta muy concentrada en unos pocos pro-
ductos, vegetales o animales, y el comportamiento del consumo esta afectado por los mis-
mos condicionantes: precio, canales de distribucion, falta de informacion en los consumi-
dores, etc.

Por lo tanto, la agricultura ecologica tiene un amplio margen para la diversificacion y la
ampliacion de su oferta, de modo que pueda incrementarse la competitividad de su pro-
duccion en los mercados nacionales e internacionales. Asimismo, resulta critico desarrollar
en paralelo actividades industriales asociadas que permitan aprovechar un tramo mayor de
la cadena de valor en la produccion. De manera complementaria, conviene profundizar en
la mejora de los canales de distribucion que permita acercar con normalidad estos produc-
tos al consumidor final.

El éxito de estas iniciativas fomentaria la inversion y la fijacion de poblacion en multiples
zonas rurales aragonesas, diversificando las fuentes de obtencion de ingresos actuales, un
objetivo muy oportuno en una region como Aragén que ha acumulado en las ultimas déca-
das acusados desequilibrios territoriales.
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Agregados macroeconomicos

I % CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES
VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Aragon

Agricultura . ............ 10,9 -6,3 -17,3 26,5 -5,9 -7,3 -1,1
Industria . .............. 5,3 42 4,7 -1,4 -1,3 -5,0 6,8
Construccion . .......... 31,2 1,1 8,2 8,0 -7,4 -3,0 -14
Servicios . .............. 7,9 7.1 2,6 1,1 1,2 1,9 1,9
Total .................. 8,5 45 2,2 2,4 -0,2 -1,6 3.0
Espana

Agricultura ............. 33 -6,6 3,1 -0,3 =22 1,3 -3.4
Industria . .............. 45 3,6 2,0 1,4 -0,6 -33 3,3
Construcciéon . .......... 10,1 13,5 10,2 3,2 -4.6 -55 0,6
Servicios . .............. 5,0 5,6 4,1 2,4 1,3 1,6 2,2
Total .................. 5,0 4,6 3.8 2,2 0,6 -0,9 2,0

I FuenTE: INE. Serie revisada por Gervasio Cordero y Angeles Gayoso.

I % CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES
VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aragon
Agricultura . ... .. -39 03 1,8 29 -46 54 -03 -19 76 12 -0,7 18 50 1,7
Industria . . ...... 40 07 16 07 52 58 13 30 30 26 16 26 37 -24
Construccion . . . . 65 -0,6 -06 07 134 98 35 32 52 32 47 45 72 -10
Servicios .. ...... 30 1,7 35 39 35 35 27 22 21 30 37 34 39 30
Total ........... 31 1,2 25 27 41 47 22 1,7 32 28 30 32 42 1.2
Espana
Agricultura . ... .. -81 78 83 59 -1,7 33 04 -29 -1,0 13 -1,0 20 1,6 19
Industria . . ...... 46 15 43 46 36 49 21 1,1 21 23 16 26 26 -20
Construccion . . . . 50 00 28 73 102 98 73 36 45 42 52 54 37 -27
Servicios . .. ... .. 30 22 32 37 39 44 31 25 26 29 40 40 40 27
Total ......... 29 21 37 43 41 49 31 22 25 28 34 37 36 1.2

Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2000 I
Millones de euros de dicho afio
(serie actualizada)
Aragon Espania
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.055,0 5,49 25.928,7 427
Industria ............... 5.156,6 26,85 127.300,8 20,96
Construccion .. ......... 1.543,9 8,04 54.876,5 9,03
Servicios . .............. 11.450,0 59,62 399.319,0 65,74
Total .................. 19.205,5 100,00 607.425,0 100,00
I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2001 I
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura .. ........... 1.095,6 5,34 27.410,9 4,18
Industria . .............. 5.519,4 26,88 138.809,2 21,16
Construccion . .......... 1.715,3 8,35 61.002,3 9,30
Servicios . .............. 12.201,5 59,43 428.692,7 65,36
Total .................. 20.531,8 100,00 655.915,1 100,00
I FuenTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2002 I
Millones de euros de dicho afio
Aragon Espania
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura .. ........... 1.2231 5,60 31.562,1 4,46
Industria . .............. 5.687,8 26,04 144.685,2 20,43
Construccion ........... 1.840,8 8,43 67.965,4 9.60
Servicios . .............. 13.089,0 59,93 464.110,8 65,52
Total .................. 21.840,7 100,00 708.323,5 100,00
I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2003
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.305,5 5,67 32.439,2 4,32
Industria ............... 6.013,2 26,11 150.486,6 20,06
Construccion . .......... 1.898,4 8,24 74.714,3 9,96
Servicios .. ............. 13.812,5 59,98 492.412,0 65,65
Total .................. 23.029,6 100,00 750.052,1 100,00

I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).

I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2004
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.352,9 5,63 32.387,0 4,29
Industria . .............. 6.334,1 26,35 153.336,4 20,31
Construccion .. ......... 2.190,9 9,11 75.146,6 9,95
Servicios . .............. 14.159,8 58,91 494.078,5 65,45
Total .................. 24.037,7 100,00 754.948,5 100,00

I FuenTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).

I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2005
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura . ............ 1.384,7 5,11 34.532,7 4,00
Industria . .............. 6.633,6 24,49 168.990,9 19,60
Construccion . .......... 2.484.5 9,17 93.772,3 10,87
Servicios . .............. 16.589,2 61,23 565.111,5 65,53
Total .................. 27.092,0 100,00 862.407,4 100,00

I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2006 I
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.453,4 492 36.248,1 3,86
Industria ............... 7.142.8 24,16 178.462,0 19,00
Construccion . .......... 2.854.9 9,65 106.628,9 11,35
Servicios . .............. 18.119,0 61,27 618.069,5 65,79
Total .................. 29.570,1 100,00 939.408,5 100,00
I FuenTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2007 I
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.570,4 5,31 54.284,9 5,78
Industria . .............. 7.629,7 25,80 188.968,2 20,12
Construccion . .......... 3.222,6 10,90 117.040,0 12,46
Servicios . .............. 19.479,8 65,88 665.654,7 70,86
Total .................. 31.902,5 100,00 1.009.566,9 100,00
I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2008 I
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura . ............ 1.645,9 5,57 39.831,6 4,24
Industria ............... 8.072,4 27,30 201.384,2 21,44
Construccion . .......... 3.302,2 11,17 118.195,3 12,58
Servicios . .............. 20.987 .4 70,98 715.949,2 76,21
Total .................. 34.007,9 100,00 1.075.360,3 100,00
I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
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I RENTA FAMILIAR BRUTA DISPONIBLE (RFBD) 2000-2007
Millones de euros corrientes
(serie actualizada)
Aragon Espaiia

2000 ... 15,617,0 489.672,2

2001 ... 16.153,0 511.300,4

2002 ... 17.309,0 540.621,7

2003 ... 18.134,6 571.128,6

2004 ... 19.048,9 609.370,3

2005 ... 20.164,1 650.898,2

2000 ... 21.535,3 698.427,6

2007 .. 22.967,4 745.258,9

I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).
I POSICION RELATIVA DE ARAGON CON RESPECTO A ESPANA

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Participacion en la poblacion nacional . . . . .. 296 294 291 288 289 287 28 28 287
Participacion en el empleo nacional . .. ..... 315 3,12 312 306 307 299 274 300 3,02
Participacion en el PIB nacional. . ... ....... 3,16 3,13 306 307 310 3,14 315 3,16 3,16
Participacion en la renta nacional bruta . . . .. 333 322 3,17 3,18 318 307 3,07 308 3,09
Participacion en la renta familiar disp.. . . . . .. 319 316 320 318 313 310 3,08 308 3,09
PIB por habitante MN =100) . ............ 109,45 109,48 109,48 109,87 109,42 109,55 110,22 110,45 110,36
Renta familiar B. disponible (MN = 100) . . . .. 108,95 108,66 109,00 108,98 108,26 108,05 111,55 111,90 112,24

FUENTE: FUNCAS, EPA e INE.

I Serie actualizada con los ultimos datos publicados por FUNCAS.
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[SERIES ESTADISTICAS]

Poblacion
POBLACION DE DERECHO I
Zaragoza Huesca Teruel Aragon Espaiia

Ao % Var: % Var: % Var. % Var: % Var.
1970 ... 760.186 222.238 170.284 1.152.708 33.823.918 11,40
Censo 1981 ........... 838588 1034 214907 -333 153457 -9,88 1.196.952 383 37.682.355 4,89
1989 ... 836.902 -025 210747 -190 148805 -3,03 1.196.454 -0,04 39.541.782 0,83
1990 ...l 842427 032 210719 -0,01 148.198 -0,40 1201.344 0,40 39.887.140 -2,54
Censo 1991 ........... 837.327 -0,69 207.810 -1,38 143.060 -3,46 1.188.817 -1,04 38.872.268 3,49
Padron 1996 ........... 842.419 0,61 206916 -043 138211 -339 1.187.546 -0,11 39.669.394 2,05
Revision Padron 1998 ... 841438 -0,12 204956 -0,95 136.840 -0,99 1.183.234 -036 39.852.651 0,46
Revision Padron 1999 ... 844571 037 205429 023 136849 001 1.186.850 031 40.202.160 0,88
Revision Padron 2000 ... 848.006 041 205430 0,00 136.473 -0,27 1.189.909 0,26 40.499.791 0,74
Censo 2001 ........... 861.855 1,63 200502 052 135858 -045 1204.215 1,20 40.847.371 0,86
Revision Padron 2002 ... 871209 1,09 208963 1,19 137342 1,09 1217514 1,10 41.837.894 2,42
Revision Padron 2003 ... 880.118 1,02 211286 1,11 138686 098 1.230.090 1,03 42.717.064 2,10
Revision Padron 2004 ... 897.350 196 212901 0,76 139.333 047 1249584 158 43.197.684 1,13
Revision Padron 2005 ... 912072 1,64 215864 139 141.091 126 1.269.027 156 44108530 2,11
Revision Padron 2006 ... 917.288 0,57 218023 1,00 142160 0,76 1277471 0,67 44708964 136
Revision Padron 2007 ... 932502 1,66 220.107 096 144.046 133 1.296.655 1,50 45.200.737 1,10
Revision Padron 2008 ... 954374 235 224759 2,11 146.139 145 1325272 221 46.063511 191
Revision Padron 2009 ... 968.831 151 227439 1,19 146.656 035 1.342.926 133  40.661.950 1,30
FueNTe: INE. I
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Mercado de trabajo

I EVOLUCION DE LA OCUPACION
Aragon Espaiia
N° Var. interanual N° Var: interanual

(en miles) (%) (en miles) (%)

1990 ... ... .. 418,4 42 12.578,8 2,6
1991 ............... 4122 -1,5 12.609,4 0,2
1992 ... 407,8 -1,1 12.351,2 -2,1
1993 .. ... 390,2 -43 11.837,5 -42
1994 ... ... .. 389,1 -0,3 11.742,7 -0,8
1995 ..., 396,0 1,8 12.041,6 2,5
1996 . ... ... 405,6 2,4 12.396,1 2,9
1997 ... 418,4 32 12.764,6 3,0
1998 ............. .. 4323 3,3 13.204,9 3,5
1999 .. ... . 440,3 1,9 13.817,4 4.6
2000 ... 460,0 45 14.473,7 48
2001 ... 488.,8 0,5 15.945,6 3.8
2002 ..., 496,4 1,6 16.257,6 2,0
2003 ... 516,2 4,0 16.694,6 2,7
2004 ... 540,8 48 17.116,6 2,5
2005 ... 568,5 5,1 18.973,3 10,8
2006 ... ... 577,3 1,5 19.747,7 41
2007 ..o 610,8 5,8 20.357,5 3,1
2008 .. 601,0 =25 19.856,8 -3,0
1T2009 ............ 575,6 -6,0 19.090,8 -6,4
-Agricultura . ...... 25,0 -16,4 837,8 -9,2
-Industria ......... 112,6 -16,6 2.900,1 -13,1
-Construccion . . ... 57,8 -18,8 1.978,0 -245
-Servicios ......... 380,1 1,0 13.374,9 -1,1
2T2009 ............ 572,6 -6,9 18.945,0 -7,2
-Agricultura . ...... 26,6 -13.4 786,6 -472
-Industria ......... 109,9 -18,5 2.799,4 -13,7
-Construccion . . . .. 58,2 -17,1 1.922.1 -24.6
-Servicios ......... 377,9 -0,4 13.436,9 -2,7
3T2009 ............ 581,1 -6,0 18.870,2 -7,3
-Agricultura . ...... 31,5 9,8 737,2 -6,4
-Industria ......... 107,2 -18,5 2.719,2 -14.9
-Construccion . . ... 58,0 -5,7 1.850,3 -233
-Servicios ......... 384,3 -31 13.563,1 -2.8

I Notas: La EPA se modifica en el afio 2005.




[SERIES ESTADISTICAS]

I EVOLUCION DEL PARO ESTIMADO * I
Aragon Espaiia
N° Tasa de paro N° Tasa de paro
(en miles) %) (en miles) (%)
1990 ... ... oL 43,8 9,56 2.441,2 16,30
1991 ... ..ol 47,0 13,76 2.456,3 16,30
1992 ...l 56,2 12,10 2.788,6 18,40
1993 ... 77,9 16,63 3.481,3 22,72
1994 ... ... 86,1 18,12 3.738,2 24,17
1995 ...l 78,7 16,70 3.583,5 22,94
1996 ... ... 72,3 15,13 3.540,1 2221
1997 ... 68,2 14,02 3.356,4 20,82
1998 ...l 55,5 11,38 3.060,3 18,82
1999 ... 43,6 9,01 2.605,5 15,87
2000 ... 35,9 7,24 2.370,4 14,08
2001 ...l 23,8 4,80 1.869,1 10,49
2002 ... 27,8 5,50 2.082,9 11,40
2003 ... 32,8 6,30 2.1273 11,30
2004 ... 31,0 5,40 2.073,8 10,80
2005* .. 35,2 5,80 1.912,6 9,20
2006 ... 33,9 5,60 1.837,1 8,50
2007 ..ol 33,8 5,30 1.833,9 8,30
1T2008 ............ 39,0 6,00 2.174,2 9,60
2T2008 ............ 44,7 6,80 2.381,5 10,40
3T2008 ............ 41,1 6,20 2.598,8 11,30
4T2008 ............ 63,6 9,60 3.207,9 13,90
1T2009 ............ 85,9 13,00 4.010,7 17,40
2T2009 ............ 85,6 13,00 4.137,5 17,90
3T2009 ............ 79,4 12,00 4.1233 17,90
Fuente: INE.
* El valor anual corresponde con la media del afio.
I ** A partir de 2005 datos elaborados con nueva metodologia EPA. I
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Indicadores de precios

| EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMO
El dato anual corresponde al mes de diciembre de dicho afio
Aragon Espaiia
) Var. interanual . Var. interanual
Indice (%) Indice (%)
2003 ... 97,81 2,9 90,70 3.4
2004 ... ... 97,84 2,8 93,45 3,0
2005 ... 98,74 3,5 96,60 34
2006 . ... 100,36 3,7 100,00 3,5
2007 ..o 102,92 2,8 104,10 2,8
2008 . ... 107,30 1,6 106,91 1,4
Enero09 ......... 106,01 1,0 105,59 0,8
Febrero 09 ........ 106,05 0,8 105,60 0,7
Marzo 09 ......... 106,14 0,0 105,78 -0,1
Abril 09 .......... 107,19 -0,1 106,81 -0,2
Mayo09 .......... 107,14 -0,9 106,77 -0,9
Junio09 .......... 107,49 -1,3 107,24 -1,0
Julio09 .......... 106,55 -1,9 106,33 -14
Agosto 09 ........ 106,94 -1,3 106,70 -0,8
Septiembre 09 . . . .. 106,70 -1,4 106,45 -1,0
Octubre 09 ....... 107,92 -0,6 107,21 -0,7
Noviembre 09 . . ... 108,34 0,2 107,79 0,3

Fuente: INE.
IPC Base 2006.




[SERIES ESTADISTICAS]

Indicadores financieros

I CREDITOS Y DEPOSITOS. ARAGON I
SECTOR PRIVADO. TOTAL ENTIDADES

(Cifras en millones de euros)

Créditos Var. anual  Depositos Var. anual Cré. / Dep. %
1999 ... 10.770 13,35 13.372 6,86 80,54
2000 ... 12.749 18,38 14.561 8,88 87,56
2001 ... 14.502 13,75 16.169 11,05 89,69
2002 ... 16.844 16,15 18.153 12,27 92,79
2003 ... 19.728 17,13 19.972 10,23 98,78
2004 ... 23.175 17,45 21.436 7,33 108,12
2005 ... 28.903 24,59 21.612 0,95 133,73
2006 ... 36.023 24,75 23.930 11,04 150,54
ITrim. 02 .......... 15.736 14,16 17.269 11,93 91,12
OTrim.02.......... 16.682 14,75 18.207 15,09 91,63
Ol Trim. 02 ......... 17.151 18,40 18.332 13,65 93,56
IVTrim. 02 ......... 17.807 17,16 18.805 8,71 94,69
ITrim.03 .......... 18.527 17,74 19.358 12,09 95,71
OTrim. 03 .......... 19.394 16,26 19.733 8,39 98,28
OI Trim. 03 ......... 20.124 17,34 19.926 9,44 101,00
IVTrim. 03 ......... 20.867 17,19 20.869 10,98 99,99
ITrim. 04 .......... 21.618 16,68 20.793 7,41 103,97
OTrim. 04 .......... 22.802 17,57 21.200 7,43 107,56
I Trim. 04 ......... 23.574 17,14 21.259 6,69 110,89
IV Trim. 04 ......... 24.708 18,40 22.491 7,77 109,86
ITrim. 05 .......... 26.088 20,68 23.184 11,50 112,53
OTrim. 05 .......... 28.192 23,64 20.808 -1,85 135,49
OI Trim. 05 ......... 29913 26,89 20.826 -2,04 143,63
IVTrim. 05 ......... 31.417 27,16 21.631 -3,82 145,24
I Trim. 06 .......... 33.245 27,43 22303 -3,80 149,06
ITrim. 06 . ......... 35.310 25,25 23.306 12,00 151,51
I Trim. 06 . ........ 36.718 22,75 24.085 15,65 152,45
IV Trim. 06 ......... 38.819 23,56 26.025 20,31 149,16
I Trim. 07 .......... 40.363 21,41 25.879 16,03 155,97
OTrim. 07 .......... 42.578 20,58 26.829 15,12 158,70
I Trim. 07 ......... 43.809 19,31 27.246 13,12 160,79
IVTrim. 07 ......... 46.328 19,34 29.891 14,85 154,99
ITrim. 08 .......... 47.128 16,76 30.554 18,07 154,24
OTrim. 08 .......... 48.408 13,69 31.154 16,12 155,38
OI Trim. 08 ......... 48.913 11,65 32.373 18,82 151,09
IVTrim. 08 ......... 49.600 7,06 33.489 12,04 148,11
[Trim. 09 .......... 48.999 3,97 33.447 9,47 146,50
OTrim. 09 .......... 49.136 1,50 33.800 8,49 145,37

I FUENTE: Banco de Espana y elaboracion propia.
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Comercio exterior

I EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL EN ARAGON
(Cifras en millones de euros)
Exportaciones  Importaciones I
y expediciones e introducciones Saldo cobertura %
1991 .. ... .. 2.012,3 1.274,1 738,1 157,9
1992 .. ... 2.141,7 1.662,0 479,7 128,9
1993 ... ... 2.578,3 2.184,2 394,1 118,0
1994 ... .. ..., 3.541,5 29234 618,0 121,1
1995 ... ... 4.218,0 3.363,2 854,8 1254
1996 . .............. 4.368,3 3.507,8 860,5 124,5
1997 ..o 4.873,7 3.970,5 903,2 122,7
1998 ... ... ... 4.984,8 4.252.4 732,4 117,2
1999 ... ..o 4.781,6 4.741,3 40,3 100,9
2000 ... 5.002,2 5.020,6 -18,4 99,6
2001 ...l 5.428,2 5.170,2 258,0 105,0
2002 ... 5.554,4 5.285,8 268,5 105,1
2003 ... 6.799,6 6.023,4 776,1 112,9
2004 . ... 7.158,3 6.590,1 568,2 108,6
2005 ... 7.079,1 6.819,0 260,0 103,8
2006 .. ... 7.410,8 8.363,2 -952.4 88,6
2007 ... 8.726,4 9.019,5 -293,1 96,8
2008 .. ... 8.480,8 8.010,5 470,3 105,9
Enero09 .......... 2594 429,9 -170,5 60,3
Febrero09 ........ 5253 4438 81,5 118,4
Marzo 09 ......... 680,5 458,9 221,6 148,3
Abril09 .......... 589,7 531,9 76,9 110,9
Mayo 09 .......... 608,8 4974 124,5 122,4
Junio09 .......... 621,9 524,2 60,6 118,6
Julio09 ........... 584,8 555,2 -143,1 105,3
Agosto 09 ......... 412,1 411,6 -411,6 100,1
I FuenTE: Elaboracion propia e ICEX.
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Resumen

En este trabajo, tras repasar la evolucion del sector edlico en Espaiia, se
estima -a través del modelo de demanda de Leontief del marco input-out-
put- la produccion y el empleo generados en Aragon entre 1996 y 2012
por la construccion y puesta en funcionamiento de los parques edlicos.
Asimismo, se cuantifica la contribucion de la produccion de energia edlica
a la mejora medioambiental y a la disminucion de la dependencia energé-
tica exterior.

Palabras clave: Impacto economico, modelo de demanda de Leontief,
energia eodlica, Aragon.

1. Introduccion

Con la referencia al Quijote «<No son gigantes, son molinos», algunas Aulas de Energias
Renovables explican a sus visitantes que los aerogeneradores que se divisan en las cimas de
muchos montes son gigantes porque contribuyen positivamente a la generacion de pro-
duccion y empleo, a la mejora del medio ambiente y a la disminucién de la dependencia
energética, tal como se indica en este trabajo. Sin embargo, o son molinos, puesto que no
muelen.

Lo cierto es que los aerogeneradores han permitido avanzar hacia un modelo energético
sostenible. Asi, la Agencia Internacional de la Energia, en su informe correspondiente a
2008 -véase International Energy Agency (2008)-, se ocupa de la crisis del clima. Otros in-
formes, como el de Greenpeace, consideran viable un sistema de generacion completa-
mente basado en energias renovables. El Parlamento Europeo, por su parte, ha aprobado el
Plan 20/20/20 -véase Comision Europea (2008)- para que la Union Europea cumpla en
2020 los compromisos de recortar en un 20% las emisiones de dioxido de carbono (CO,),
mejorar la eficiencia energética en un 20% y que un 20% de la energia consumida proceda
de fuentes renovables.




[EFECTOS ECONOMICOS DE LA ENERGIA EOLICA EN ARAGON (1996-2012)]

La energia eolica -al igual que otras energias renovables- esta en la base de este cambio
energético que ha llamado la atencion incluso de la Administracion de los Estados Unidos.
En Espana, se ha convertido en una de las principales formas de generacion eléctrica, con
16.740 MW de potencia instalada a principios de 2009, lo que la convierte en la tercera tec-
nologia en potencia instalada, después del ciclo combinado y la hidraulica. En Aragon, con
datos de la Asociacion de Promotores de Energia Eélica de Aragon (AEA), en abril de 2009,
existian 1.726,6 MW de energia edlica en operacion, lo que supone mas de la décima parte
de la potencia instalada en Espana y se prevé que la potencia instalada en la region alcance
3.107,46 MW a finales de 2012.

El objetivo central de este estudio es estimar los efectos economicos que el desarrollo del
sector eolico ha tenido, tiene y tendra en Aragon. Para ello se cuantifican tanto el impacto
socioeconoémico que provoca la creacion y puesta en marcha de nuevos parques eolicos,
como los efectos sobre la produccion y el empleo de éstos una vez que entran en funcio-
namiento. Se utiliza el modelo de demanda de Leontief con los datos de los dos ultimos
Marcos Input-Output disponibles para la economia aragonesa. El primero, el MIOA99, esta
referido a la estructura productiva de la economia aragonesa en 1999, fue elaborado y pu-
blicado por Ibercaja (2003) y se usa para analizar el periodo 1996-2004. El segundo,
(MIOAO5), se refiere a la estructura productiva de la economia aragonesa en 2005, puede
consultarse en Pérez y Pérez y Parra (2009) y se emplea para el periodo 2005-2012.

La estructura del trabajo es la siguiente. Tras esta introduccion, se analiza en primer lugar
la evolucion del sector edlico espafiol. A continuacion, se presentan los resultados de la esti-
macion del producto y el empleo generados en Aragon, tanto por la construccion de par-
ques edlicos como por la generacion de energia eolica. Posteriormente, se analiza la contri-
bucion de la energia edlica a la mejora medioambiental y a la disminucion de la dependencia
energética del exterior. Cierra el estudio un apartado en el que se incluyen las conclusiones
mas relevantes y algunas consideraciones finales.

2. Evolucion del sector edlico espaiiol

La potencia eléctrica instalada en Espana a 31 de diciembre de 2008 era de 94.966 MW,
un 5% mas que a finales del ejercicio anterior. La energia edlica, con 16.740 MW de poten-
cia instalada a 1 de enero de 2009, supone la tercera tecnologia después del ciclo combi-
nado y la hidraulica (véase el grafico 1), y la cuarta en generacion, tras el ciclo combinado,
la nuclear y el carbon.

Espaia es el tercer pais del mundo por potencia eodlica instalada, después de los Estados
Unidos y Alemania. En Aragon, con datos de la AEA, existian 1.726,6 MW en operacion en
abril de 2009, lo que supone mas de la décima parte de la potencia instalada en Espana.

El Plan de Energias Renovables en Espaiia (PER) 2005-2010 -véase Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo (2005)- contempl6 el compromiso de cubrir con fuentes renova-
bles al menos el 12% del consumo total de energia en 2010. Se establecié como objetivo del
Plan que la potencia eélica instalada se incrementase en 12.000 MW para el conjunto del
territorio nacional entre 2005 y 2010. Las previsiones espafiolas pretendian llegar a mas de
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20.000 MW en el afio 2010 y a alrededor de 44.000 MW en 2020, incluyendo los 4.000 MW
de eodlica marina. Todas estas metas son precisas para cumplir con el objetivo del 20% de
cobertura de la demanda final con energias renovables, acordado por la UE.

La planificacion para 2016 plantea un escenario en Espafa de alrededor de 29.000 MW,
segun el documento de Planificacion de los Sectores de Electricidad y Gas 2008-2016 apro-
bado por el Consejo de Ministros el 30 de mayo de 2008 -véase Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo (2008)-. A partir de esa fecha, se espera una tasa de crecimiento simi-
lar para cumplir las iniciativas de la UE (el 20% de energia final debe ser renovable en 2020,
porcentaje que se situa en el 40% en el caso de la energia eléctrica).

La contribucion de la energia edlica a la cobertura de la demanda ha crecido de forma
significativa en los ultimos afos y lo seguira haciendo en el futuro. Pero no ha de olvidarse
que la actividad de I+D+i debera vertebrarse para lograr el aprovechamiento efectivo por la
industria del potencial de las infraestructuras del conocimiento, tanto publicas como priva-
das. Ha de tenerse en cuenta, ademas, que es un sector globalizado y que, por tanto, debe
mantenerse el liderazgo tecnologico para mitigar el riesgo de deslocalizacion industrial.

3. La produccion y el empleo generados en Aragon
por la construccion y funcionamiento de los parques edlicos

Como se ha sefialado, el objetivo central de este estudio es estimar los efectos economi-
cos que el desarrollo del sector edlico ha tenido, tiene y tendra en Aragon. Se pretende
cuantificar tanto el impacto econémico provocado por la creacion y puesta en marcha de
nuevos parques eodlicos, como los efectos sobre la produccion y el empleo una vez que
entran en funcionamiento.

I Grafico 1 I
POTENCIA ELECTRICA INSTALADA EN ESPANA EN 2008
(en porcentaje)

I FUENTE: REE (2008) y elaboracion propia. I




[EFECTOS ECONOMICOS DE LA ENERGIA EOLICA EN ARAGON (1996-2012)]

3.1. Efectos de la construccion de parques eolicos

Cuantificar los efectos de la construccion de parques eodlicos exige, de una parte, cono-
cer el proceso inversor llevado a cabo y, de otra, delimitar la parte de esas inversiones que
puede demandarse a empresas aragonesas.

Por lo que respecta al proceso inversor, ha de precisarse que se inicio6 de forma pionera
en la década de 1980 y se realizé de forma continuada entre 1996 y 2007, observandose un
salto cuantitativo en 2001, afo a partir del cual se superan los 200 MW anuales de potencia
instalada, tal como se recoge en el cuadro 1. Si se cumplen las previsiones para el periodo
2009-2012, 1a potencia instalada en Aragon se habra incrementado en 3.107,46 MW desde
1996.

A lo largo de los afos analizados, la relacion entre el coste de la inversion y la potencia
instalada ha representado una cifra por MW que oscila entre algo mas de 900.000 euros en
1996 y 1.350.000 euros en 2009.

Para cuantificar qué parte de las inversiones estimula la produccion y empleo aragone-
ses, se ha de partir del coste de instalacion de los parques edlicos, expresar los componen-
tes en términos de productos del MIOA vy, por ultimo, determinar qué parte de dichos com-
ponentes es suministrada por empresas ubicadas en la region.

I Cuadro 1 |
PROCESO INVERSOR EN PARQUES EOLICOS EN ARAGON.
EVOLUCION ENTRE 1996 Y 2008 Y PERSPECTIVAS (2009-2012)

Aiio MW instalados Inversion total (euros)
1996 15,00 13.921.686
1997 56,25 53.235.016
1998 59,82 57.652.226
1999 72,40 71.388.423
2000 22,30 22.743.472
2001 234,66 247.916.776
2002 281,67 308.111.008
2003 246,82 278.273.329
2004 173,00 201.067.400
2005 214,15 257.145.633
2006 144,00 178.997.284
2007 187,39 239.454.760
2008 0,00 0
Estimaciones:
2009 200,00 270.000.000
2010 300,00 413.100.000
2011 450,00 632.043.000
2012 450,00 644.683.860
TOTAL 3.107,46

I FUENTE: Elaboracion propia a partir de informacion facilitada por la AEA. I
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! Este efecto de arrastre
ha sido medido a través de
la matriz de coeficientes
de los inputs regionales,
que recoge unicamente el
efecto sobre la economia
aragonesa. Utilizando la ma-
triz de coeficientes de los
inputs totales se obtendria
el efecto de arrastre gene-
rado fuera de Aragon co-
mo consecuencia de la in-
version en parques eolicos
instalados en la Comuni-
dad Autonoma. Este efecto
de arrastre sobre otras eco-
nomias, unido al 40% ini-
cial de inversion demanda-
da fuera de Aragon, tal co-
mo se desprendia de las
cifras del cuadro 2, produ-
ce sobre la economia ara-
gonesa un segundo efecto
de arrastre que, aunque de
dificil medicion, habria que
adicionar al 28,5% mencio-
nado.
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De acuerdo con la informacion facilitada por la AEA vy sintetizada en el cuadro 2, el aero-
generador representa aproximadamente un 75% del coste total distribuido entre equipo
eléctrico (18%), equipo mecanico (25%) y metalurgia (32%); el punto de conexion supone
un 8% del total, mientras que el resto de la instalacion alcanza el 17%, repartido entre obra
civil (8%) e instalacion eléctrica interna (9%). En términos del MIOA, un parque edlico requiere
«Productos metalicos» (32% del coste), «Maquinaria, equipo mecanico y aparatos domésticos»
(25%), «Maquinaria y material eléctrico» (35%) y «Productos de la construccion» (8%).

Para aproximar la parte del gasto en inversion que se satisface con produccion aragonesa
puede acudirse a la legislacion vigente en Aragon, concretada en la figura del Plan Eolico
Estratégico, comun a las empresas del sector. No obstante, ha de reconocerse que las auto-
rizaciones de los planes e6licos estratégicos difieren entre empresas, dado que en ocasiones
se vinculan a actuaciones industriales en el sector edlico e, incluso, en otros sectores pro-
ductivos. Analizados los diferentes porcentajes establecidos en una muestra de autorizacio-
nes facilitada por la AEA, en este trabajo se ha optado por suponer que las empresas domi-
ciliadas en la region suministran en promedio un 60% del valor de los componentes del
parque. Se trata de una media ponderada de los porcentajes de las cuatro ramas de productos
senaladas, que en los casos de «<Maquinaria y material eléctrico» y «Productos de la construc-
cion» representan entre el 75 y el 80% de los bienes demandados para la instalacion del par-
que eolico y, en cambio, en los casos de «Productos metalicos» y «<Maquinaria, equipo meca-
nico y aparatos domésticos», significan algo menos del 50% de los componentes requeridos.

En consecuencia, y tal como consta en el cuadro 2, en este trabajo se ha supuesto que
por cada 100 euros invertidos en la construccion de un parque, las empresas aragonesas de
la rama de actividad «Productos metalicos» suministran bienes por importe de 15,3 euros;
las de «Maquinaria, equipo mecanico y aparatos domésticos» por valor de 11,9 euros; las
«Maquinaria y material eléctrico» por cuantia de 26,4 euros y las de «Productos de cons-
truccion» por un montante de 6,4 euros.

Los resultados -sintetizados en el cuadro 3- muestran que el arrastre del gasto de inver-
sion (demanda indirecta) se sittia en promedio en torno al 28,5% de la demanda directa.
Dicho promedio es la sintesis de una capacidad de arrastre ligeramente superior cuando se
trabaja con la estructura productiva del MIOA99 (28,6%), frente a un 28,2% que se deriva
del MIOAO5 .

Esta capacidad supone que, en el conjunto del periodo 1996-2007, el volumen de inver-
sion en componentes de parques e6licos demandado en Aragon, 1.383 millones de euros
constantes de 2009, produjo un impacto total sobre el conjunto de ramas de actividad de la
economia aragonesa en torno a los 1.777 millones de euros de dicho ejercicio.

Si se cumplen las previsiones para el periodo 2009-2012 (en 2008 no se puso en marcha
ningin MW nuevo de potencia eélica en la region), el volumen de inversion en parques eoli-
cos que se demandara en Aragon, 1.134 millones de euros, producira un impacto total sobre
el conjunto de ramas de actividad de la economia aragonesa en torno a los 1.454 millones
de euros.

Al analizar las ramas de actividad productiva mas requeridas con la estructura del MIOA99,
ademas de las directamente relacionadas con la construccion de parques anteriormente
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I Cuadro 2 |
COSTE DE INSTALACION DE UN PARQUE EOLICO
(en porcentaje)

Aerogenerador 75
Equipo eléctrico 18
Equipo mecanico 25
Metalurgia 32
Punto de conexion (interconexion) 8
Resto de instalacion 17
Obra civil 8
Instalacion eléctrica interna 9
TOTAL 100
Coste por ramas de productos del MIOA

Productos metalicos 32
Maquinaria, equipo mecinico y aparatos domésticos 25
Maquinaria y material eléctrico 35
Productos de la construccion 8
TOTAL 100
Produccién demandada a empresas aragonesas

Productos metalicos 15,3
Maquinaria, equipo mecanico y aparatos domésticos 11,9
Maquinaria y material eléctrico 20,4
Productos de la construccion 6,4
TOTAL 60,0

I FUENTE: Elaboracion propia a partir de informacion facilitada por la AEA. I

detalladas, destacan «Otros servicios empresariales», «Servicios de transporte por carreterar,
«Servicios de intermediacion financiera», «Productos metalirgicos» y «<Energia eléctrica», en-
tre las ramas mas relevantes. Cuando se trabaja con el MIOAO5, se mantienen dichas ramas,
a excepcion de «Servicios de intermediacion financiera», que pierde su protagonismo.

El modelo de demanda del MIO permite, asimismo, evaluar el impacto de la inversion
eolica sobre el empleo regional. Con el fin de estimar dicho impacto, se ha calculado para
cada una de las 68 ramas de productos del MIOA Ia relacion entre la produccion total y el
namero de empleos. El cociente resultante se ha aplicado a la produccion obtenida en el
cuadro 3 para las distintas ramas a lo largo de los afios estudiados. Los resultados, incluidos
en los cuadros 4 y 5y en el grafico 2, indican que la generacion de empleo ha sido impor-
tante a lo largo del periodo, aumentando de forma notable a partir de 2001 por el mayor
esfuerzo inversor realizado. A lo largo del periodo 1996-2007, se generaron, en promedio,
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Cuadro 3

RESUMEN DE LOS IMPACTOS DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS
SOBRE LA PRODUCCION Y EL EMPLEO ARAGONESES

Demanda de produccion aragonesa

Demanda de produccion aragonesa

Afio (euros corrientes) (euros de 2009)
Directa Indirecta Total Directa Indirecta Total

1996 8.353.012 2.389.779 10.742.791 12.150.000 3.476.090 15.626.090
1997 31.941.010 9.138.257  41.079.267 45.562.500  13.035.337 58.597.837
1998 34.591.336 0.896.510  44.487.845 48.454.200  13.862.647 62.316.847
1999 42.833.054  12.254.448  55.087.502 58.644.000  16.777.927 75.421.927
2000 13.646.083 3.904.116 17.550.199 18.063.000 5.167.787 23.230.787
2001 148.750.066  42.557.087  191.307.152 190.074.600  54.379.951 244.454.551
2002 184.866.605  52.889.954  237.756.559 228.152.700  65.274.017  293.426.717
2003 166.963.997  47.768.055 214.732.053 199.924.200  57.197.901 257.122.101
2004 120.640.440  34.514.981 155.155.421 140.130.000  40.090.904 180.220.904
2005 155.299.268  43.507.606  199.092.217 173.461.500  48.914.529  222.376.029
2006 108.758.904  30.285.341  139.427.903 116.640.000  32.891.395  149.531.395
2007 147.332.767  40.514.409 188.879.237 151.785.900  42.802.212  194.588.112
TOTAL 1.383.042.600 393.870.697 1.776.913.297
2009 162.000.000  45.682.493  207.682.493 162.000.000  45.682.493  207.682.493
2010 247.860.000  69.894.214 317.754.214 243.000.000  68.523.739  311.523.739
2011 379.225.800  106.938.148  486.163.948 364.500.000 102.785.609  467.285.609
2012 386.810.316  109.076.911  495.887.227 364.500.000 102.785.609  467.285.609
TOTAL 1.134.000.000 319.777.450 1.453.777.450

I FUENTE: Elaboracion propia a partir del MIOA99 y MIOAOS.

Cuadro 4

IMPACTO DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS
EN EL EMPLEO ARAGONES

Sectores

1996 1997 1998

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Agricultura 0O 0 0 0 0 1 2 2 1 9 6 8
Energia 0 2 2 2 1 6 8 7 5 5 3 4
Industria 96 362 384 465 143 1508 1.810 1.586 1.112 1.042 700 912
Construccion 15 58 61 74 23 241 290 254 178 163 110 143
Servicios 21 79 84 102 31 330 396 347 243 299 201 262
TOTAL 133 500 532 644 198 2.087 2.505 2.195 1.538 1.518 1.021 1.329
Promemoria:

Empleo por 100 MW con MIOA99: 889
Empleo por 100 MW con MIOAO5: 709

I FUENTE: Elaboracion propia a partir del MIOA99 y MIOAO5.




2 Adviértase que estas es-
timaciones implican que
la productividad del factor
trabajo se mantiene cons-
tante en todos los sectores
a lo largo de los aios estu-
diados para cada uno de
los MIOA. Si se supone que
la productividad varia a lo
largo de estos afos, las ci-
fras de empleo estimadas
se alteraran de forma pro-
porcional a tales modifica-
ciones.
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| Cuadro 5 |
IMPACTO DE LAS INVERSIONES PREVISTAS EN PARQUES EOLICOS
EN EL EMPLEO ARAGONES
Sectores 2009E 2010E 2011E 2012E
Agricultura 9 13 19 19
Energia 5 7 11 11
Industria 973 1.459 2.189 2.189
Construccion 153 229 343 343
Servicios 279 419 628 628
TOTAL 1.418 2,127 3.190 3.190
Promemoria: Empleo por 100 MW: 709
I FUENTE: Elaboracion propia a partir del MIOAOS. I
I Griafico 2 I
IMPACTO DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS
EN EL EMPLEO ARAGONES

I FUENTE: Cuadros 4 y 5 y elaboracion propia. I

unos 1.183 empleos anuales (no acumulativos) y, si se cumplen las previsiones de instala-
cion de parques eolicos, durante el periodo 2009-2012, se generaran en torno a 2.481 em-
pleos anuales (no acumulativos), la gran mayoria de ellos en el sector industrial %.

En términos relativos, por cada 100 MW de potencia e6lica instalada en Aragon se gene-
raron alrededor de 890 empleos directos e indirectos cuando se trabaja con la estructura

ECONOMIA [63] ARAGONESA
DICIEMBRE 2009



ECONOMIA [64] ARAGONESA
DICIEMBRE 2009

[BLANCA SIMON FERNANDEZ, JOSE AIXALA PASTO, LUIS PEREZ Y PEREZ Y JAIME SANAU VILLARROYA]

productiva derivada del MIOA99 (modelo utilizado en el periodo 1996-2004), mientras que si
aplicamos el MIOAO5 (utilizado desde 2005 hasta 2007 y para las previsiones futuras desde
2009 hasta 2012) se crearon/mantuvieron alrededor de 710 empleos por cada 100 MW.

Comparando la inversion edlica en Aragén con algunas macromagnitudes regionales, se
obtiene una buena aproximacion de su importancia relativa. Conviene sefalar al respecto
que la inversion en parques edlicos en los afios de mayor esfuerzo inversor (2001-2003)
sobrepaso los 500 millones de euros corrientes. Este volumen de inversion, que resulto de
una instalacion promedio de 254 MW anuales en el periodo 2001-2003, contribuyd, como
puede apreciarse en el cuadro 6, a una generacion de VAB regional del 0,81% y a un 3,65%
del VAB industrial aragonés. Esta contribucion superd el VAB de algunos sectores concretos
de la economia aragonesa, en concreto los que la Contabilidad Regional identifica como
«Industria de la madera y del corcho» (con un VAB que representa el 0,40% sobre el VAB
regional y el 1,78% sobre el VAB industrial aragonés para el conjunto de periodo 2001-2003)
e «Industria del caucho y materias plasticas» (con un VAB que representa el 0,72% sobre el
VAB regional y el 3,21% sobre el VAB industrial aragonés para el citado periodo). Ello signi-
fica que, si se cumplen las previsiones de inversion edlica hasta el ano 2012, lo que supon-
dra una instalacion media de 350 MW hasta ese afio, el impacto sobre la economia arago-
nesa sera claramente superior al sefialado para el periodo 2001-2003 de maxima inversion
hasta el momento.

A su vez, el empleo generado por la construccion de parques represento, en los anos de
mayor inversion, hasta el 0,4% del empleo aragonés y el 1,9% del empleo industrial, como
puede observarse en el cuadro 6y en el grafico 3.

| Cuadro 6 |
COMPARACION DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS EN ARAGON
CON LAS MACROMAGNITUDES ARAGONESAS

(porcentajes)

Empleo
Afio VAB  VAB industrial ~— Empleo  industrial
1996 0,06 0,27 0,03 0,13
1997 0,21 0,92 0,10 0,48
1998 0,22 0,93 0,10 0,48
1999 0,26 1,11 0,12 0,57
2000 0,08 0,33 0,04 0,17
2001 0,78 3,45 0,37 1,75
2002 0,90 4,01 0,43 2,05
2003 0,76 3,48 0,37 1,80
2004 0,52 2,44 0,25 1,23
2005 0,62 2,99 0,24 1,19
2006 0,40 1,95 0,16 0,79
2007 0,50 2,42 0,20 1,03

I FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del INE. I
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I Grafico 3 I
COMPARACION DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS EN ARAGON
CON LAS MACROMAGNITUDES ARAGONESAS
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I FUENTE: Cuadro 6 y elaboracion propia. I

3.2. Efectos del funcionamiento de parques eolicos

El MIOA también puede emplearse para cuantificar el efecto de la actividad generadora
de energia eléctrica sobre la produccion y empleo aragoneses, una vez que los parques e6li-
cos entran en funcionamiento. Para aproximar estos efectos, se ha partido de las Cuentas
de Peérdidas y Ganancias correspondientes al ejercicio 2007 (iltimo disponible en el momen-
to de elaborar este estudio) de un conjunto de empresas edlicas domiciliadas en Aragon y
que eran titulares de 458 aerogeneradores, con una potencia instalada de 340,5 MW 3. Del
analisis de las mencionadas cuentas en el ano 2007, los consumos de productos de estas
doce empresas representaron 42.141 euros (a precios basicos) por MW de potencia instala-
da. Dado que la potencia total instalada en Aragon en dicho ejercicio ascendia a 1.713,3 MW,
la demanda de consumos intermedios de las empresas eolicas puede razonablemente cifrarse
en 72,2 millones de euros (a precios basicos) en el citado ano.

Cuantificados los consumos intermedios, ha de concretarse en qué medida se distribu-
yen entre las distintas ramas o sectores y determinar qué porcentaje de €sos consumos se
satisface con produccion aragonesa. Para la primera tarea se siguio el criterio de Aixala,
Sanat y Simoén (2003a y 2003b), es decir, se consider6 una ponderacion similar a la que se

3 Sus Cuentas de Pérdidas  emplea en el MIOAO5 para el sector «Produccion y distribucion de energia eléctrica» (rama 6),
Jl;lfs“gl"zcl’)‘;;fztzr(‘jizf:‘;?; aunque modificada para tener en cuenta la especificidad de la energia edlica.
La segunda tarea es, en cambio, ardua porque no se dispuso de informacion pormenori-

tema de Analisis de Balan-
ces Ibéricos (SABD). zada y es conocido que las empresas aragonesas pueden beneficiarse de esta demanda indu-
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cida por las empresas generadoras de energia e6lica bien por ser proveedoras o por parti-
cipar en uniones temporales de empresas (UTE) que sean proveedoras, bien por actuar
como subcontratistas o simplemente por suministrar inputs intermedios o/y factores pro-
ductivos a las empresas anteriores. Ante la ausencia de informacion precisa, se utilizo el por-
centaje que se deduce de la Tabla Simétrica del MIOAO5 para «Produccion y distribucion de
energia eléctrica» (73,8%), criterio que, ademas, siguen estudios como el del Instituto Valen-
ciano de Investigaciones Economicas (2005) o Serrano Sanz et al. (2009).

Con estos supuestos, la demanda de inputs intermedios satisfecha por empresas arago-
nesas se aproximo en 2007 a los 42,5 millones de euros (a precios de adquisicion del afio
2009), segun se recoge en el cuadro 7.

Al aplicar dicha demanda al conjunto de las ramas del MIOA -para evaluar el arrastre que
la demanda de consumos intermedios produce sobre la economia regional-, se concluy6
que la produccion se incrementa hasta alcanzar los 63,7 millones de euros. Por tanto, el
efecto de arrastre alcanza un 50% de la demanda original de inputs intermedios, porcentaje
superior al estimado para la inversion en parques eolicos. Para disponer de una medida
estandar, por cada 1.000 MW instalados se requieren 37 millones de euros (precios de adqui-
sicion de 2009) de produccion aragonesa.

Este incremento de la produccion total significa la creacion o mantenimiento del empleo
en la economia aragonesa. Para su cuantificacion se utilizaron los coeficientes directos de
empleo derivados del modelo de demanda, concluyéndose que la produccion eolica de Ara-
gon generaba o mantenia 857 puestos de trabajo (en 2007). Su distribucion sectorial figura
en el cuadro 8, donde se observa que la mayoria de ellos correspondian al sector servicios.
De esta forma, por cada 1.000 MW de potencia instalada en funcionamiento se crean/man-
tienen 500 empleos.

Teniendo en cuenta que al final del proceso inversor analizado, es decir, a partir de 2013,
la potencia edlica instalada en Aragon -de acuerdo a las previsiones consideradas- se situara
en torno a los 3.123,3 MW, el producto generado en Aragon como consecuencia de los con-
sumos intermedios del conjunto de empresas productoras sera -una vez computado el

I Cuadro 7 |
EFECTOS DE LA GENERACION DE ENERGIA EOLICA
SOBRE LA DEMANDA ARAGONESA
(euros, precios de adquisicion de 2009)

Sectores Directo Indirecto Total

Agricultura 2.143.451 1.901.913 4.045.364
Energia 1.613.251 1.643.256 3.256.507
Industria 12.719.323 4.659.729 17.379.052
Construccion 1.629.476 1.440.729 3.070.205
Servicios 24.345.552 11.563.520 35.909.072
TOTAL 42.451.053 21.209.148 63.660.201

I FUENTE: Elaboracion propia a partir del MIOAOS. I
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correspondiente coeficiente de arrastre- 116,1 millones de euros anuales (medidos a pre-
cios de adquisicion de 2009). En cuanto al empleo, suponiendo que se mantenga la pro-
ductividad aparente del factor trabajo, ese volumen de producto permitira crear o mante-

ner el equivalente a 1.563 puestos de trabajo.

El cuadro 9 y el grafico 4 acumulan para el afio 2007 la suma de los efectos de la inver-
sion en parques edlicos y la generacion de energia edlica, con el Gnico propésito de rela-
cionarlos con las macromagnitudes regionales. Puede observarse como la suma de ambos
represento el 0,85% del VAB aragonés y el 0,33% del empleo. Si se comparan con el VAB y
el empleo industriales, significaban el 4,13% y el 1,69% de los mismos, respectivamente. El
impacto total en el afio 2007 super6 el VAB de sectores como «Madera y corcho», ndustria

textil, confeccion, cuero y calzado» y «Caucho y materias plasticas».

| Cuadro 8

EFECTOS DE LA GENERACION DE ENERGIA EOLICA

SOBRE EL EMPLEO ARAGONES

Empleo por cada
Sectores Empleos 1.000 MW
Agricultura 42 24
Energia 30 18
Industria 91 53
Construccion 23 13
Servicios 671 392
TOTAL INCREMENTO EN ARAGON 857 500

I FUENTE: Elaboracion propia a partir del MIOAO5.

| Cuadro 9

COMPARACION DE LOS EFECTOS TOTALES (DIRECTOS E INDIRECTOS)
DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS ASI COMO LA GENERACION
DE ENERGIA EOLICA CON LAS MACROMAGNITUDES ARAGONESAS.

ANO 2007 (en porcentajes)

Empleo

Efectos VAB  VABindustrial ~ Empleo  industrial
Inversion (demanda directa) 0,50 2,42

Inversion (demanda indirecta) 0,14 0,66

TOTAL INVERSION 0,64 3,08 0,20 1,03
Generacion (demanda directa) 0,14 0,70

Generacion (demanda indirecta) 0,07 0,35

TOTAL GENERACION 0,22 1,04 0,13 0,66
TOTAL IMPACTO 0,85 4,13 0,33 1,69

I FUENTE: Elaboracion propia.
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I Grafico 4 I
COMPARACION DE LOS EFECTOS TOTALES (DIRECTOS E INDIRECTOS)
DE LAS INVERSIONES EN PARQUES EOLICOS ASI COMO LA GENERACION
DE ENERGIA EOLICA CON LAS MACROMAGNITUDES ARAGONESAS.
ANO 2007 (en porcentajes)

I FUENTE: Elaboracion propia. I

Para aproximar la contribucion al producto regional de la actividad generadora de ener-
gia eolica, deberia anadirse al efecto de arrastre calculado, el VAB generado por las propias
empresas, que para el afio 2007 se puede estimar en torno a 253,6 millones de euros del
ano 2009 (para los 1.713,3 MW instalados). Ha de precisarse que este volumen de VAB se
destina a dotar fondos de amortizacion para la reposicion de los equipos productivos, a la
remuneracion del trabajo y el capital ajeno, a la remuneracion del capital propio y al pago
de otros impuestos indirectos. La parte dedicada a la dotacion de fondos de amortizacion
supone el mayor porcentaje de dicho VAB, lo cual garantiza la reposicion futura de los aero-
generadores y del conjunto de los componentes de un parque eélico y, por tanto, una repe-
ticion del proceso inversor cuando a los veinte afios aproximadamente acabe la vida util de
los mismos o sufran un proceso de obsolescencia que obligue a su renovacion.

4. Contribucion de la energia eodlica a la mejora medioambiental
y a la reduccion de la dependencia energética

La energia eodlica es una fuente de electricidad limpia con importantes ventajas -y tam-
bién algunas desventajas- ambientales, sociales y territoriales, por lo que el balance resulta
mucho mas favorable que el de las energias tradicionales que emplean combustibles fosiles
o radiactivos.
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A diferencia de los sistemas de generacion tradicionales, la energia eo6lica no genera resi-
duos peligrosos radiactivos ni vierte a la atmosfera dioxido de carbono (CO,), diéxido de
azufre (SO,), 6xidos de nitrogeno (NO,) o particulas solidas.

Extrapolando los parametros resultantes del trabajo de Deloitte (2008) a la estructura
productiva del sector e6lico en Aragon, se pueden estimar las emisiones a la atmosfera evi-
tadas. Tal como figura en el cuadro 10, para el ano 2008, se situaban en 2,8 millones de tone-
ladas de CO,, 5.281 toneladas de SO, y 3.514 toneladas de NO,.

Si se tiene en cuenta que a finales de dicho afo, el precio de derecho de emision por
tonelada de CO, alcanzo los 32,4 euros, el coste evitado en Aragon por la generacion edlica
en utilizacion de derechos se situd en los 90,9 millones de euros.

Adicionalmente, la produccion de energia e6lica contribuye de manera significativa a evi-
tar importaciones de combustibles fosiles. Con los parametros utilizados en Deloitte (2008),
los 4,2 GWh de produccion edlica regional en 2008 evitaron la importacion de 844.104 TEP,
lo que supuso un ahorro de 130,4 millones de euros, tal como se recoge en el cuadro 11.

5. Consideraciones finales

La energia edlica se ha convertido en Espana en una forma de generacion eléctrica rele-
vante, con 16.740 MW de potencia instalada a principios de 2009, lo que la convierte en la

| Cuadro 10 |
EMISIONES EVITADAS EN ARAGON DEBIDAS A LA PRODUCCION EOLICA
(toneladas métricas)

Potencia  Produccion

Aiio MW) (MWh) €0, 50, NO,
2003 995 2.008.412 1336496 2513 1.672
2004 1.168 2655865 1767343 3323 2211
2005 1.382 3342510  2.224.270 4182 2783
2006 1.526 3.406.712  2.266.993 4263  2.837
2007 1.701 4.190.953  2.788.866 5244  3.490
2008 1.713 4220519 2808540 5281 3514

I FUENTE: Deloitte (2008) y elaboracion propia. I

I Cuadro 11 |

IMPACTO SOBRE LA DEPENDENCIA ENERGETICA EN ARAGON DERIVADA
DE LA PRODUCCION EOLICA (2008)

Carbon Fuel-Gas Ciclo comb. Total
Produccion sustituida (MWh) 1.999.694 287.344 1.933.480 4.220.519
Importaciones evitadas (TEP) 467.528 48.732 327.843 844.104
Ahorro en importaciones (euros) 72.254.350 7.531.373 50.666.676  130.452.399
I FUENTE: Deloitte (2008) y elaboracion propia. I
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tercera tecnologia en potencia instalada después del ciclo combinado y la hidraulica, y la
cuarta en generacion, después del ciclo combinado, la nuclear y el carbon. En abril de 2009,
Aragon contaba con 1.726,6 MW de energia edlica en operacion, lo que representaba mas
del 10% de la potencia instalada en Espana.

La contribucion de la edlica a la cobertura de la demanda energética ha crecido de forma
significativa en los ultimos afios, si bien la actividad de I+D+i debe vertebrarse para lograr
el aprovechamiento efectivo por la industria del potencial de las infraestructuras del cono-
cimiento tanto publicas como privadas. Dado que es un sector globalizado con riesgo de
deslocalizacion industrial, Espana ha de mantener el liderazgo tecnologico alcanzado hasta
la fecha.

En el conjunto del periodo 1996-2007, la parte de parques eélicos demandada en Aragon
(1.383 millones de euros constantes de 2009) ha ejercido un impacto total sobre el conjunto
de la economia aragonesa, que puede cifrarse en 1.777 millones de euros constantes de
2009. Si se cumplen las previsiones para el periodo 2009-2012, el volumen de inversion de
los distintos componentes de un parque edlico que se demandara en Aragon (1.134 millo-
nes de euros constantes de 2009) elevara la demanda regional en unos 1.454 millones de
euros (del ano 2009).

Al analizar las ramas mas requeridas con la estructura productiva MIOA99, ademas de las
directamente relacionadas con la construccion de parques -«Productos metalicos», <Maqui-
naria, equipo mecanico y aparatos domésticos», <Maquinaria y material eléctrico» y «Produc-
tos de la construccion»- destacan «Otros servicios empresariales», «Servicios de transporte
por carretera», «Servicios de intermediacion financiera», «Productos metalargicos» y «Ener-
gia eléctricar. Cuando se trabaja con el MIOAO5, se mantienen tales ramas, si bien «Servicios
de intermediacion financiera» pierde protagonismo.

El volumen de empleo total generado por la inversion en parques eoélicos para el con-
junto del periodo 1996-2007 ha sido, en promedio, de unos 1.183 puestos de trabajo anua-
les (no acumulativos), y para el periodo 2009-2012, si se cumplen las previsiones, sera de
2.481 empleos anuales.

La generacion de energia eléctrica por parte de las empresas edlicas, derivada de un
aumento de la demanda final, genera anualmente una demanda regional que supera los 63,6
millones de euros, es decir, algo mas de 37 millones de euros por cada 1.000 MW instalados
(precios de adquisicion de 2009). Adicionalmente, por cada 1.000 MW de potencia insta-
lada en funcionamiento se mantienen unos 500 empleos en la Comunidad Auténoma.

En cuanto al impacto medioambiental, el coste evitado en Aragon por la generacion
edlica en utilizacion de derechos se situd en los 90,9 millones de euros en 2008. Adicional-
mente, la produccion edlica regional en dicho ejercicio evit6 la importacion de 844.104 TEP
y supuso un ahorro de 130,4 millones de euros.

El hecho de que la inversion en parques edlicos aparezca con elevado protagonismo en
los efectos de arrastre sobre el producto y el empleo regionales, debe llevar a la reflexion
de que si el proceso inversor se frenase, la economia aragonesa se resentiria de esa falta de
demanda de las empresas proveedoras y el conjunto de la economia regional a través de la
capacidad de arrastre. Podria incluso darse un efecto de deslocalizacion de empresas, que
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se ubicarian en otras Comunidades Autonomas o paises que desearan invertir en parques
eolicos, dado que para la instalacion de éstos suele exigirse que una parte importante de la
inversion se demande a empresas autoctonas.

Es necesario recordar, en este contexto, que la region aragonesa, debido a su ubicacion
en términos de caracteristicas e6licas (corrientes de viento), mantiene todavia potencial de
produccion de energia edlica. La necesidad de mantener el citado proceso inversor resulta
especialmente importante en un momento en el que la crisis econémica ha erosionado la
estructura industrial y que la incipiente recuperacion economica mundial debera buscar
procesos productivos mas limpios y mas respetuosos con el medio ambiente.

La inversion en energia edlica no tiene solamente efectos de arrastre sobre la actividad
empresarial en Aragon sino que, a través del pago del <Impuesto de Actividades Economi-
cas» (IAE), produce un efecto notable sobre los presupuestos de los municipios en los que
se ubican los parques eolicos y, adicionalmente, a través del canon por arrendamiento de
terrenos, eleva las rentas, tanto privadas como publicas, de tales municipios.

El pago de los tributos locales y por el arrendamiento de terrenos publicos y privados
(1,99 euros por MWh y afo, es decir, algo mas de 8,3 millones de euros, segun las citadas
empresas), en la medida en que contribuyen a los ingresos publicos de los Ayuntamientos,
permitiran el relanzamiento de las obras publicas y actuaciones de tipo social y cultural que,
a la larga, incrementaran el bienestar y el capital humano de sus ciudadanos. Asimismo, los
ingresos privados derivados del alquiler de terrenos supondran, bien un sostenimiento de
las rentas agrarias favoreciendo la fijacion en el territorio de una poblacion agricola que, de
otra forma, tal vez hubiera optado por la emigracion, o bien una mejora de la calidad de vida
para los propietarios arrendadores. En todo caso, y al igual que sucede con el proceso inver-
sor, existen efectos de arrastre de origen local, que repercuten de forma positiva sobre el
conjunto de la actividad econémica y el empleo de los municipios y que extienden su
influencia al conjunto de la economia regional.
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La importancia de las materias primas
en la economia espaiiola. Evolucion historica
de precios y expectativas de futuro

Por Pablo Sicilia Mateo
Profesor asociado de la Universidad de Zaragoza

Resumen

La situacion de crisis que esta atravesando la economia mundial en los
ultimos trimestres advierte sobre la importancia de realizar una buena ges-
tion de la estructura de las empresas, ademas de los esfuerzos habituales
de crecimiento en ventas. En las empresas, la partida a la que se destina la
mayor proporcion de los ingresos son las compras. Mientras, en la econo-
mia nacional, la balanza de pagos arroja déficits importantes en los volu-
menes de comercio de gran parte de las materias primas utilizadas. Por lo
tanto, la optimizacion de la gestion de las compras permite aportar valor
y reducir los costes asociados. Para conseguirlo, es necesario utilizar las
herramientas de informacion que existen para cada producto, tanto de
precios pasados como futuros.

Palabras clave: Materias primas, futuros, valor, empresa, crisis, compras.

1. Contexto actual para la compra de materias primas

En una coyuntura de crisis econémica como la actual, las prioridades de gestion en las
empresas difieren sustancialmente de las vigentes en el pasado reciente. El énfasis en los
proyectos de crecimiento corporativo e incremento de las ventas, caracteristicos de las eta-
pas de bonanza, han dado paso a una mirada hacia el interior de las organizaciones para
mejorar la eficiencia de su funcionamiento.

Sin duda alguna, en los ultimos afios las empresas han disfrutado de un contexto de cre-
cimiento econoémico que ha permitido centrar sus esfuerzos en la expansion del volumen
de ventas. Asi se ha reflejado en las fuertes inversiones realizadas, en el esfuerzo comercial
y en el aumento de las capacidades productivas. Sin embargo, estas actividades de las em-
presas se han vuelto poco efectivas cuando la economia y el volumen de consumo e inver-
sion han sufrido un retroceso tan importante como el de los ultimos trimestres. Muchas
empresas se han encontrado con estructuras «pesadas» y sistemas de produccion dimensio-
nados para abastecer al mercado en el punto de mayor actividad econémica. Ante esta
nueva situacion, conviene plantearse muy seriamente un cambio en las actitudes y politicas
de las empresas para el ordenamiento de sus procesos.
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En este sentido, las empresas requieren, ahora mas que nunca, profesionales capacitados
para revisar procesos e implementar cambios en materias de produccion, logistica y com-
pras. Con este propo0sito, y para cubrir simultaneamente una necesidad creciente y un défi-
cit manifiesto en términos de informacion empresarial, parece necesario arrojar cierta luz
desde la perspectiva de las compras de las materias primas.

Conviene recordar que el porcentaje que representan las compras sobre el volumen de
ventas hace necesario prestarles una atencion especial. De hecho, AERCE (Asociacion espa-
fiola de profesionales de compras, contratacion y aprovisionamientos) present6 en noviem-
bre de 2009 un estudio donde se desagrego la composicion de la cuenta de resultados media
de 125 empresas espafiolas con una facturacion total de 377.631 millones de euros y
1.324.248 personas empleadas en el aio 2008 (Santandreu, 2009). La tabla 1 recoge el por-
centaje sobre los ingresos de las partidas principales de la cuenta de resultados media.

El estudio publicado por AERCE en 2009 (Santandreu, 2009) confirma los datos que ya
publico la misma asociacion en 2007. En ese estudio el porcentaje de la partida de compras
y gastos representé también el 67,3% de los ingresos (Santandreu, 2007).

Una primera lectura a los resultados de la tabla 1 permite anotar pistas sobre los puntos
a los que conviene prestar atencion en la gestion de compras y, con mayor prioridad, ante
un estancamiento o caida de los ingresos. Las compras y gastos de explotacion son, con dife-
rencia, la partida que mas recursos retrae a las empresas y, por tanto, la palanca donde con
mas facilidad se pueden ajustar costes. En este sentido, la gestion de compras debe tenerse
en cuenta y ser paralela a las politicas de personal, de esfuerzo comercial, etc. En definitiva,
una funcion prioritaria para garantizar la competitividad.

Por otra parte, los mercados de las materias primas sufren tal volatilidad de los precios
que resulta complicado gestionar los costes en las empresas (Denain, 2009). Un ejemplo de
esta alta variabilidad de los precios de las materias primas es el caso del cobre, conforme
muestra el grafico 1, que recoge el historico de precios del cobre desde septiembre de 2003
hasta septiembre de 2009.

En determinados sectores, el precio de las materias primas adquiere una relevancia clave.
Tanto es asi que, por ejemplo, para predecir el precio del papel para carton ondulado (variable

I Tabla 1 |

Uso medio de los ingresos de
las 123 empresas del estudio entre

Partida los afios 2000 y 2008 (incluidos)
Compras netas, gastos externos y de explotacion 67,3%
Gastos de personal 12,1%
Dotacion de la amortizacion 7,7%
Gastos menos ingresos financieros 3,3%
Beneficio antes de impuestos 9,6%
Ingresos 100,0%
I FUENTE: Gestion de compras (Santandreu, 2009). I
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I Grafico 1 I
USD POR TONELADA DE COBRE. DE SEP. DE 2003 A SEP. DE 2009

I FUENTE: London Metal Exchange. I

independiente) se obtuvo un modelo econométrico en el que las variables dependientes
fueron los precios del papel recuperado (materia prima principal) (Sicilia, 2003). Este mo-
delo econométrico obtuvo una alta significatividad (R? = 0,95).
Ante esta situacion, la gestion de compras dispone de una serie de herramientas utiles
para apoyar la estrategia y objetivos de la empresa. Entre ellas podemos encontrar:
*Generacion de valor desde la calidad de las compras, la innovacion de los proveedores,
materiales mas ecologicos, etc.
*Desarrollo de los proveedores trabajando con ellos desde las etapas iniciales, facilitando
la comunicacion, etc.
*Qutsourcing estratégico.
*Uso de la tecnologia: subastas inversas, centrales de compras, RFQ, RFI, etc.
*Control del riesgo proveedor: falta de capacidad de los proveedores, tipo de cambio,
cuestiones socioeconomicas, etc.
*Control del coste en términos de plazo de entrega, de lotes de pedido, de coste de la
materia prima, cubriendo los riesgos de precio en los mercados a plazo, etc.
Concluyendo, la gestion de compras es fundamental para garantizar la rentabilidad y la
competitividad de las empresas. En este articulo se realiza un analisis en profundidad de las
tendencias pasadas y las expectativas futuras de los costes de las principales materias pri-
mas utilizadas en la economia espaiola y del tipo de cambio, tan importantes en la decision
de importacion. El objetivo es aportar informacion til para la gestion de las compras y, en
consecuencia, de la empresa, tratando de afrontar estos momentos dificiles desde una posi-
cion ventajosa.
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2. Principales materias primas importadas.
Dependencia espaifiola de los bienes importados

La economia espafiola registra, afio tras afo, un saldo de la balanza comercial negativo,
reflejando una fuerte dependencia de los bienes y servicios producidos en el exterior. Asi
se recoge en la tabla 2, que resume los saldos de comercio exterior de bienes por capitulo,
segun la Nomenclatura TARIC.

En los seis primeros meses del afo 2009, la economia espanola arroj6é un déficit entre
importaciones y exportaciones que se situé en 24.160 millones de euros. Los materiales que
representan la mayor parte de ese déficit son los combustibles, aparatos y material eléctrico,
maquinaria, aparatos opticos, de medida y médicos y productos quimicos. Parece pues que

I Tabla 2 I
Saldo neto (M-X)
en millones de euros
Capitulo (de enero a junio de 2009)
27. Combustibles, aceites minerales -12.586,8
85. Aparatos y material eléctrico -3.950,5
84. Maquinas y aparatos mecinicos -3.480,9
90. Aparatos opticos, medida, médicos -1.6833
30. Productos farmacéuticos -1.627,2
29. Productos quimicos organicos -1.604,5
62. Prendas de vestir, no de punto -1.025,0
61. Prendas de vestir, de punto -883,1
03. Pescados, crustaceos, moluscos -833,3
10. Cereales -709,7
12. Semillas oleaginosas, plantas industriales -655,3
38. Otros productos quimicos -614,5
26. Minerales, escorias y cenizas -589,8
24. Tabaco y sus sucedaneos -578,0
23. Residuos industria alimentaria -436,6
Resto -2.4973
15. Grasas, aceite animal o vegetal 4476
22. Bebidas todo tipo (excepto zumos) 476,0
88. Aeronaves, vehiculos espaciales 566,7
20. Conservas verdura o fruta, zumo 572,6
02. Carne y despojos comestibles 791,1
69. Productos ceramicos 818,9
87. Vehiculos automoviles, tractores 1.065,2
99. Conjunto de otros productos 1.131,6
07. Legumbres, hortalizas, sin conservar 1.800,6
08. Frutas/frutos, sin conservar 1.925,2
TOTAL RANKING -24.160,3
I FUENTE: ICEX (Estacom, enero a junio de 2009). I
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la industria espafiola necesita importar, en términos netos, materias primas y bienes de
equipo que son clave para la competitividad y productividad de las empresas.

Entre los capitulos con saldo positivo (superavit) llama la atencion que seis de los diez
mas importantes tuvieron relacion directa con la industria alimentaria: frutas sin conservar,
legumbres y hortalizas sin conservar, carnes, conservas, bebidas y grasas. Ademas de éstos,
los vehiculos automoviles y tractores ocupan la cuarta posicion entre los capitulos con saldo
positivo; ambas cuestiones resultan inquietantes: las partidas mas representativas del sector
agroalimentario apenas aportan valor ya que se trata de productos que no son industrializa-
dos. Ademas, la legislacion agricola comun es una traba para muchos de sus subsectores.
Por otra parte, las noticias del sector del automovil estan siendo muy negativas durante los
ultimos meses: posible venta de Opel a un tercero, Bergé vendera coches de la empresa
china BYD en Espana (Cancela, 2009), etc.

En definitiva, mientras que las exportaciones netas se centraron en la industria alimenta-
ria y vehiculos con futuro incierto, las importaciones netas son la llave de una produccion
de calidad y eficaz para el tejido industrial espaniol. Con esto, conviene estar atentos a los
precios de las materias primas pues serd necesario controlarlos para que sean una herra-
mienta de ventaja competitiva en lugar de un lastre a largo plazo.

La tabla 3 recoge los capitulos con mayor volumen de importacion entre enero y junio
de 2009.

| Tabla 3 |
PRINCIPALES CAPITULOS DE IMPORTACION
Porcentaje sobre
Capitulo Milllones de euros total importado
27. Combustibles, aceites minerales 16.074,2 15,9%
87. Vehiculos automoviles, tractores 13.309,2 13,1%
84. Maquinas y aparatos mecanicos 9.623,3 9,5%
85. Aparatos y material eléctrico 8.444,8 8,3%
30. Productos farmacéuticos 5.497,5 5,4%
39. Mat. plasticas, sus manufacturas 3.128,9 3,1%
29. Productos quimicos organicos 2.959,1 2,9%
62. Prendas de vestir, no de punto 2.410,4 2,4%
90. Aparatos opticos, medida, médicos 23784 2,3%
72. Fundicion, hierro y acero 23327 2,3%
61. Prendas de vestir, de punto 1.827,0 1,8%
03. Pescados, crustaceos, moluscos 1.684,0 1,7%
73. Manuf. de fundic., hierro/acero 1.643,2 1,6%
48. Papel, carton, sus manufacturas 1.582,1 1,6%
38. Otros productos quimicos 1.3243 1,3%
Resto 27.129,7 27,0%
TOTAL RANKING 101.349,0 100,0%
I FUENTE: ICEX (Estacom, enero a junio de 2009). I
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El analisis individualizado de los datos de las importaciones (tabla 3) confirma que la eco-
nomia espafiola necesita comprar en el exterior una gran cantidad de materias primas y bie-
nes de equipo.

3. Relacion de la evolucion de precios de las materias primas
con las principales variables macroeconoémicas espaiiolas

Los aprovisionamientos tienen una importancia fundamental en el funcionamiento y la
obtencion de beneficios por parte de las empresas. Tal y como se ha indicado en la intro-
duccion, del total de los ingresos medios de las empresas las compras son la principal par-
tida. Se generan asi, a nivel agregado en la economia espanola, dependencias de determi-
nadas materias primas importadas en términos netos.

De hecho, el uso de informacion estadistica sobre las variables economicas permite
obtener conclusiones valiosas acerca de las posibles correlaciones que se dieron entre
ellas!. La tasa de variacion trimestral del PIB se relacion6 de forma positiva con el IPRI
(indice de precios industriales) del trimestre posterior (r = 0,44, p<.01) (grafico 2). En este
sentido, la tasa de variacion trimestral de la Formacion Bruta de Capital también guardo
una relacion positiva con la tasa de variacion del IPRI del trimestre siguiente (r = 0,55,
p<0,001) (grafico 2).

I Grafico 2 I

PIBpm (MM EUROS) E IPRI (BASE 2005).
DATOS TRIMESTRALES 1999 A 2009

FUENTE: INE.
L= ]
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[ Tabla 4 I
CORRELACION ENTRE LAS TASAS DE VARIACION TIMESTRALES DEL PIB
Y DE LOS PRECIOS POR SECCIONES

Correlacion — Nivel de significatividad

Industrias extractivas 0,52 p<0,001
Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 0,49 p<0,01
Industria quimica 0,49 p<0,01
Industria de la construccion de maquinaria y equipo mecinico 0,62 p<0,001
Industria de material y equipo eléctrico, electronico y ptico 0,19 -

I FUENTE: INE. I

Mas llamativa fue la relacion que se encontr6 entre el IPRI y el consumo de la economia
espafola (grafico 2). La tasa de variacion trimestral de la primera correlaciond positiva-
mente con aquella del consumo en el trimestre posterior (r = 0,48, p<0,01). Es decir, la varia-
cion del consumo se relacioné positivamente con las variaciones de los precios industriales
de los trimestres previos.

El analisis de este trabajo se centra, por tanto, en los precios de las principales materias uti-
lizadas por la economia espafola, ya anotadas previamente, por su relacion con las principa-
les magnitudes agregadas y por su importancia en el total del volumen del comercio exterior
espafiol. Este enfoque permite, asi, recoger las mas habituales para que la mayoria de las
empresas estén representadas (tabla 4). Ademas, se evalda la evolucion del tipo de cambio
EUR/USD ya que es la moneda de referencia en las importaciones desde fuera de la zona euro.

4. Analisis de precios por divisiones industriales

En la actualidad existe una gran cantidad de fuentes de informacion de acceso sencillo
que facilitan a las empresas el conocimiento del entorno y la gestion. De hecho, la posibili-
dad de obtener informacion desde distintas fuentes permite contrastar ideas y propuestas
con el animo de mitigar, en la medida de lo posible, la incertidumbre. De todos modos, el
futuro nunca es totalmente predecible y las herramientas deben servir para dar la mayor luz
sobre lo que puede venir. La gestion de las compras, y mas concretamente del aprovisiona-
miento de las materias primas, debe apoyarse en un conocimiento profundo de los merca-
dos de abastecimiento y del comportamiento de los precios. Dos herramientas muy utiles
para los compradores son, por un lado, los datos del indice de precios industriales (IPRI)
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, y, por otro lado, el Indice de Precios de
Compra, publicado trimestralmente por AERCE.

4.1. El punto de vista del IPRI

En los afios precedentes existio una tendencia general de crecimiento de precios (IPRD) que
se vio truncada en los ultimos trimestres por su relacion directa con la crisis econémica, desde
la moderacion de los primeros trimestres de 2008 a la caida del ultimo semestre del mismo afo.
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I Grafico 3 I
IPRI (BASE 2005) POR SECCIONES. 1999 A 2008

FUENTE: INE.
L |

Conviene anotar que, al desagregar el IPRI en distintos sectores proveedores de materias
primas y equipamiento, se observan algunas diferencias en cuanto a su evolucion en el
tiempo (grafico 3).

Por secciones, desde 1999, la industrias extractivas y de la alimentacion y tabaco tuvie-
ron crecimientos significativamente superiores a los de los otros sectores. Son datos preo-
cupantes que conviene revisar con mayor detalle: en un sencillo analisis grafico de los indi-
ces de precios por divisiones (grafico 4) salta a la vista que la gran mayoria de ellos reflejaron
comportamientos similares a lo largo de los afios apuntados.

El grafico 4 muestra las partidas de forma mas desagregada que el grafico 3. Esto permite
ver, por ejemplo, las diferencias entre las series de precios para la division «Coquerias y Pre-
cios de petroleo» (grafico 4) y la seccion «Industria extractiva» (grafico 3). Es decir, resulta
imprescindible que cada comprador conozca muy bien sus mercados de aprovisionamiento
y consiga obtener la informacion que mejor refleje sus necesidades y los precios de las mate-
rias publicas que se utilizan en su actividad.

Entre las distintas divisiones (grafico 4) conviene destacar varias de ellas, caracterizadas
por mostrar comportamientos mas autonomos e independientes:

eLa fabricacion de productos informaticos y electronicos se caracterizo por una caida de

los precios mantenida a lo largo de los anos. Se trata de un sector inmerso en continuos
avances tecnologicos y con economias de escalas crecientes, en lucha constante por
ofrecer mas valor a menor precio.




[LA IMPORTANCIA DE LAS MATERIAS PRIMAS EN LA ECONOMIA ESPANOLA. EVOLUCION HISTORICA.. ]

I Grafico 4 I
IPRI POR DIVISIONES (BASE 2005). 1999 A 2009

FUENTE: INE.
L= ]

eLa industria de la alimentacion, bebidas y tabaco trasladé subidas de precios sostenidas
en el tiempo (informacion por sectores, grafico 3) con una desaceleracion marcada por
la crisis de los ultimos trimestres. Al desagregar por divisiones, se observa que la indus-
tria del tabaco es la principal causante de estos incrementos. Sin embargo, las industrias
de la alimentacion y de la fabricacion de bebidas mantuvieron la tendencia de creci-
miento de sus precios en torno al 2% anual. Estas dos industrias, tan importantes en la
balanza de pagos espaiiola, registraron comportamientos suaves en comparacion con
los de otros sectores de la economia.

eLas coquerias y refino de petrdleo, el suministro de energia, gas natural y vapor asi como
la metalurgia mostraron movimientos erraticos con importantes variaciones en periodos
de tiempo relativamente cortos. Probablemente los precios de estas materias sean espe-
cialmente sensibles a la especulacion y a los acontecimientos politicos y econémicos
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por su cotizacion en mercados globales. Como la economia espafola y global es muy
intensiva en el uso de este tipo de productos, conviene estar atentos a como afectan las
variaciones de sus precios a las economias. Espafia depende de la importacion de los
productos de las industrias extractivas desde terceros paises y los altos precios de estas
materias primas pueden mermar las reservas de divisas, a la vez que hacen menos com-
petitivas a las empresas nacionales. No obstante, en los ultimos trimestres los precios
del petroleo y los derivados han aligerado notablemente la carga sobre la balanza comer-
cial al pasar de pagar 150 dolares (julio de 2008), a 70 dolares por barril (septiembre de
2009). Este hecho ha facilitado que la balanza comercial espafiola arrojara en los ultimos
meses datos menos negativos de lo habitual.

*Los precios del acero, materia prima fundamental tanto importada directamente como ya
procesada en forma de maquinaria, también mostraron una clara caida desde el verano de
2008. En apenas unos meses una tonelada bajo su precio desde los 1.100 USD/tonelada
hasta los 250 USD/tonelada del mes de octubre de 2008. Desde entonces, se mantuvo esta-
ble con la percepcion de un ligero cambio de tendencia desde mayo de 2009 (grafico 5).

eLa industria del papel mostré variaciones de precios divergentes del resto de divisiones al
comienzo de la serie temporal analizada. Esto se debe a factores especificos del mercado
del papel, unidos a una actividad econémica dinamica y un dolar fuerte. Las exportacio-
nes de papel recuperado a China (compradas a precios bajos entre dos y tres meses antes)
desde Europa en determinados momentos producia sensacion de escasez a las empresas
europeas. Ante esta percepcion, las compaiiias del viejo continente procedian a llenar sus
almacenes de forma generalizada aumentando el precio de compra (Sicilia, 2003).

Grafico 5 I
USD/TONELADA DE ACERO

I FUENTE: London Metal Exchange. I
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En conclusion, existe una relacion entre el crecimiento del PIB y del consumo y el IPRI
de los principales sectores. No obstante, determinadas materias presentan comportamien-
tos menos exactos y con matices en sus tendencias. Los productos energéticos y metalir-
gicos tienen variaciones propias del efecto oferta-demanda, pero también de la especula-
cion y otros factores sociopoliticos. Por otra parte, otros sectores pueden sufrir crisis de
precios mas propias de su estructura interna y de usos habituales de la industria concreta.

4.2. El punto de vista del IPCO

El Indice de Precios de Compra (IPCO) publicado por AERCE se elabora a partir de
encuestas sobre los precios de compra (en forma de indices) de las empresas participantes
en funcion del sector en que desarrollan su actividad. Los productos del estudio han sido
convenidos con los participantes en la encuesta, de entre sus materiales y productos de
compra mas representativos de cada sector y de mayor volumen de compra, reflejando el
precio neto real de cada producto, por lo que los resultados de este estudio son especial-
mente significativos.

Los resultados de la ultima encuesta publicada, tercer trimestre de 2009 (AERCE, 2009b),
dibujan un escenario similar al propuesto desde el punto de vista del IPRI (grafico 6).

I Grafico 6 I
INDICE DE PRECIOS DE COMPRA POR MATERIALES Y PIB (BASE 100: 2000)

I FUENTE: AERCE. IPCO, 3.¢" trimestre de 2009. I
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Como norma general, en este caso, los indices también reflejan un crecimiento paulatino
de los precios a lo largo de la serie temporal hasta alcanzar los valores mas altos en el
segundo trimestre del ano 2008.

Analizando por tipos de materiales:

+El material y equipo electronico mantiene su tendencia a la baja con valores en torno a
los 80 puntos (Base 100: Afio 2000).

*Los materiales metalicos (férreos y no férreos) y los quimicos destacaron, como en el
caso del IPRI, por mostrar fuertes tensiones de crecimiento y caida de precios.

*En el caso de la industria agroalimentaria, la encuesta de AERCE sefala crecimientos
superiores a la media de los sectores, marcando aqui una pequeia diferencia con res-
pecto al IPRI. En este caso buena parte del crecimiento se justificaba por la industria del
tabaco. Sin embargo, el IPCO de la industria agroalimentaria no recoge la industria del
tabaco y muestra también un crecimiento superior al IPCO agregado. Es decir, el resul-
tado de la encuesta de precios de AERCE para el sector agroalimentario senala la subida
de los precios de los alimentos y bebidas por encima de la media para todos los sectores.

*Los materiales de construccion registraron, de forma recurrente, indices de precios
superiores a la media con la peculiaridad de no seguir el patron del resto de materiales.
De hecho, el IPCO de los materiales de la construccion no registré una caida en sus pre-
cios con la llegada de la crisis economica. Es bien sabido que el sector de la construc-
cion en Espafia ha representado una parte muy importante del PIB con subidas de pre-
cios de la vivienda muy por encima del resto de bienes de consumo.

*La quimica farmacéutica y cosmética destaca por presentar unos precios mas conteni-
dos que el resto de sectores analizados, obviando el caso especial de la electronica,
como consecuencia del control del gasto publico impulsado en 2003. Los precios de
referencia nacieron en ese afio con la Ley de Cohesion y Calidad del Sistema Nacional
de Salud.

*Conviene destacar que el IPCO no recoge como tal una seccion dedicada a los precios
del petroleo y derivados, sino que se centra en los materiales utilizados por las empre-
sas participantes en la encuesta.

Tras analizar desde el punto de vista estructural los datos aportados por el IPCO, con-
viene mostrar unas conclusiones sobre la evolucion de los precios en el corto plazo segin
la encuesta a los profesionales elaborada por AERCE. Los datos del IPCO del tercer trimes-
tre de 2009 sugieren un ligero cambio de tendencia ya que solo tres de los sectores han pre-
sentado caidas en los precios (envase y embalaje, materiales no metalicos y material y
equipo eléctrico). Mientras, varios sectores ya han anotado subidas de precios desde el
verano: quimica industrial (2,1%), materiales metalicos férricos (4%) y no férricos (2,6%).

5. Las divisas. Relevancia y evolucion en el tiempo

Las relaciones comerciales de cada pais con el exterior, de caraicter macroeconomico,
guardan una estrecha relacion con la evolucion de los tipos de cambio de la moneda propia
con respecto a aquellas utilizadas para pagar las importaciones y cobrar las exportaciones.




[LA IMPORTANCIA DE LAS MATERIAS PRIMAS EN LA ECONOMIA ESPANOLA. EVOLUCION HISTORICA.. ]

Asi, con la apreciacion de una moneda, el pais va a tener mas dificil la posibilidad de expor-
tar ya que sus bienes se encarecen en términos relativos y existe mas facilidad para impor-
tar porque los bienes extranjeros se abaratan. Sin embargo, la depreciacion de una moneda
produce los efectos contrarios, encareciendo las importaciones y abaratando las exporta-
ciones.

La evolucion de los tipos de cambio del euro con el dolar estadounidense y el yen japo-
nés ha sido creciente durante un largo periodo, que ha transcurrido entre el tercer trimes-
tre de 2000 y el comienzo de 2008 (grafico 7). Asi, durante un largo periodo de tiempo las
economias europeas han podido comprar productos mas baratos por la apreciacion del
euro. Finalmente, tras un breve periodo de depreciacion desde el primer semestre de 2008
hasta el primer trimestre de 2009 (con una caida del 16%), el euro vuelve a apreciarse con
respecto a ambas monedas, situandose la relacion con el dolar en 1,48 USD/EUR.

No obstante, para analizar adecuadamente la competitividad de los productos de un pais,
ha de tenerse en cuenta que el volumen de importaciones y exportaciones depende del tipo
de cambio pero también del diferencial de precios entre ambos paises. Asi, es habitual uti-
lizar el concepto «Relacion Real de Intercambio»* (RRI en adelante) con el objeto de cono-
cer la evolucion de la competitividad de la economia de un pais con respecto al resto del
mundo (grafico 8).

Asi, la economia espafiola ha sufrido un deterioro de su competitividad frente a los pai-
ses de la OCDE entre el aino 2000 y el ano 2008, con un empeoramiento de sus datos de

I Grafico 7 I

TIPOS DE CAMBIO DEL EURO CON USD Y YEN

2 RRI = P/ePi, siendo P =
Precios nacionales, e = Tipo
de cambio EUROS por USD
y Pi = Precios internaciona-
les. Un aumento de la RRI
supone que los bienes na-
cionales se encarecen con FUENTE: INE.
respecto a los extranjeros. I
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I Grafico 8 I
RRI ENTRE ESPANA Y LA OCDE

I FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de INE y OCDE. I

comercio exterior. Sin embargo, la mejora de los datos de la balanza por cuenta corriente
de los ultimos trimestres se ha basado en un mejor comportamiento de la RRI durante el
final de 2008 y el comienzo del afio 2009 y en la fuerte caida del consumo nacional.

Analizando los componentes de la RRI, se observa que en estos meses el indice de pre-
cios de Espafia cay6 2,1 puntos mientras que el de la OCDE s6lo 1o hizo 0,65 puntos (segin
datos publicados por el servicio de estadistica de la OCDE, stats.oecd.org); Ademas, como
ya se ha indicado anteriormente, de la depreciacion del euro en el mismo periodo.

Desde el punto de vista microeconémico, las empresas deben seguir atentas a los efec-
tos derivados de las variaciones en los tipos de cambio de la divisa propia. Una empresa que
compre fuera del ambito de la Union Europea, va a tener que adquirir dolares con los que
pueda pagar sus importaciones y sobre los que, ademas, contratara un seguro de transporte.
El comportamiento del euro durante los ultimos afios ha permitido comprar las importa-
ciones a precios econémicos ya que el valor de las mercancias comercializadas en dolares
ha ido decreciendo de forma sostenida desde 2000, segun muestra la evolucion de la RRI.

Al estudiar las divisas conviene anotar que determinados paises mantienen tipos de cam-
bio fijos de su divisa con el fin de controlar sus relaciones comerciales con el resto del
mundo. El tipo de cambio USD/EUR es clave en las relaciones internacionales pero, como
se indica, no es el unico que afecta a la economia y a las empresas. Un ejemplo muy claro
es el de la moneda china, referenciada al USD, que se encuentra en un modelo de tipo de
cambio fijo y devaluada frente a los valores que obtendria en los mercados de libre cambio.
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De este modo, los productos chinos son aun mas competitivos frente a los del resto del
mundo. Esta politica, unida a ayudas de estos gobiernos a sus empresas exportadoras (ICEX,
2009), permite que las empresas espanolas puedan aprovisionarse a precios muy bajos.

En conclusion, el seguimiento de la evolucion de las divisas es fundamental para cual-
quier empresa y ha de realizarse con detenimiento, pues, aunque muchas de ellas cotizan
en mercados financieros, otros tipos de cambio son fijados por las autoridades del pais en
cuestion.

6. Expectativas y previsiones

El apartado anterior recoge cuiles han sido las tendencias de precios para una serie de
industrias clave para la economia y las empresas espafolas. Asi, la informacion pasada, la
investigacion y el analisis de la historia es util para entender las causas de lo ocurrido, pero
también para tratar de tomar decisiones sobre el futuro.

En este sentido, es aconsejable que las empresas y profesionales dediquen tiempo y
esfuerzos a conocer su sector y cudl ha sido la historia pasada con el objetivo de facilitar la
gestion corporativa. Ademas de usar la informacion pasada, los profesionales deben tomar
sus decisiones basandose en la informacion sobre precios futuros y expectativas que se
publican desde distintas instituciones y organizaciones y sobre los tipos de cambio de aque-
llas divisas usadas en las relaciones comerciales con el exterior.

6.1. Los futuros y derivados sobre los precios de las principales
materias primas

En el ambito de las materias primas existen instrumentos financieros que permiten dis-
poner de informacion sobre las expectativas de precios para gran cantidad de productos.
Los mercados de futuros son una herramienta fundamental para gestionar los costes de los
materiales de forma profesional. La era tecnologica y de la informacion han hecho mas facil
el acceso a fuentes de informacion gracias a Internet:

*London Metal Exchange (www.lme.co.uk) es el mercado de referencia en Europa para

los metales y otros componentes como el plastico.

*Los futuros del petroleo pueden consultarse en distintos mercados dependiendo del
tipo. No obstante, el New York Mercantile Exchange (www.nymex.com) es el mercado
de referencia.

*CME Group (http://www.cmegroup.com) es 1til para conocer las cotizaciones de abun-
dantes materias primas naturales: grano, carne, leche...

*www.infoagro.com permite, previo pago, la consulta de precios en origen y destino de
un buen numero de productos del campo: frutas, hortalizas, citricos, olivicultura, flo-
res, viticultura, forestales. .., industria auxiliar.

*El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (www.usda.gov) o la pagina web
www. freshplaza.com son utiles para la consulta sobre diversos mercados en funcion
del alimento de interés para la empresa compradora (o vendedora).
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*Otras materias primas con mercados menos institucionalizados también tienen sitios de
informacion de referencia, revistas especializadas... Por ejemplo, en el caso del papel
pueden consultarse: World pulp & recovered paper forecast, China Paper Online...
(Sicilia, 2003).

+Indice de precios de compra (IPCO). Indice publicado por AERCE con periodicidad tri-
mestral que recoge los resultados de la encuesta de coyuntura acerca de la evolucion de
los precios, plazos de entrega, consumos y stocks de materiales y productos de compra
para empresas industriales y de servicios, dados por los propios compradores de las
empresas participantes. Este estudio recoge un analisis muy pormenorizado por secto-
res y con una mencion especial sobre el futuro y las expectativas que tienen los com-
pradores profesionales.

En general, la prevision de estas fuentes para el conjunto de las materias primas anticipa

que sus precios van a continuar con el ligero cambio de tendencia que se ha empezado a
percibir en el otofio de 2009 con respecto a los datos de los doce meses previos. A conti-
nuacion se expone un repaso a tres familias de productos representativos € importantes
para la economia espaiiola.

6.1.1. El petroleo

El precio del petroleo toco suelo en el primer semestre de 2009 y desde entonces ha reto-

mado una suave senda alcista que se confirma para los meses venideros en los mercados de
futuros (grafico 9).

Grafico 9 |
FUTUROS DEL BARRIL BRENT (DIC. 2009-JUN. 2015)

I FUENTE: http://www.commoditycharts.com. Consultada el 21/11/2009. I
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Los futuros negociados recogen precios del petroleo al alza aunque no se llegan a alcan-
zar los valores en los que se situaron en los momentos previos a la explosion de la crisis.
Parece, por tanto, que el mercado del petrdleo esta sugiriendo un repunte de su precio v,
correlacionalmente, de la actividad econémica con una pendiente suave.

El analisis técnico del mercado de petroleo y el dificil equilibrio entre oferta y demanda
indican que se trata de un mercado volatil a corto plazo. Este hecho puede enturbiar la per-
cepcion del valor pero conviene no perder de vista los futuros en los mercados.

Por otra parte, esta tendencia de crecimiento de precios debe servir de aviso para las
empresas con alta dependencia de esta materia prima. Los precios iran subiendo y conviene
reducir las necesidades de compra de productos relacionados con el petroleo hacia otro
tipo de materiales con menor riesgo de precio.

6.1.2. Los metales

El uso de los metales, férricos o no, es clave en una buena parte de la industria y de la
economia espafiola. De hecho, conviene recordar que tanto la fundicion, como su manufac-
tura y los productos fabricados con ellos (material eléctrico, vehiculos, maquinaria...) utili-
zan una cantidad considerable de estos materiales y representan varios de los capitulos de
importacion con mayor peso especifico de la balanza de pagos nacional (tabla 3).

Los futuros de estos materiales muestran disparidades en funcion del producto de que se
trate (grafico 10).

I Grafico 10 I

FUTUROS DE LOS PRECIOS DE LOS PRINCIPALES METALES

I FUENTE: London Metal Exchange. Consultada el 21 de noviembre de 2009. I
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Tanto los precios de los futuros del aluminio como del acero presentan, en noviembre de
2009, crecimientos importantes para las operaciones a quince meses. En el caso del acero,
el incremento se sitda en torno al 24,6%, mientras que para el aluminio los ascensos alcan-
zan el 7,1%. En el caso del plomo los futuros se mantienen planos con ascensos del 1,5% en
los futuros a quince meses.

Sin embargo, los futuros del cobre reflejan una tendencia contraria al resto de materiales
analizados. Esto puede deberse a que la cotizacion del cobre entre diciembre de 2008 y sep-
tiembre de 2009 ha pasado de los 2.900 dolares por tonelada a los 6.500 dolares por tone-
lada; es decir, un incremento del 124%. El fuerte impulso del precio del cobre en esos meses
fue producto de una fuerte presion de la demanda (9.178 millones de toneladas entre los
seis primeros meses de 2009) sobre la oferta (8.886 millones de toneladas en los seis pri-
meros meses de 2009) (ISCG, 2009a). Mientras, las proyecciones del Grupo Internacional
de Estudios sobre el Cobre ISCG de su nombre en inglés) prevén una atenuacion de las ten-
siones de demanda sobre la produccion de este material ISCG, 2009b). Esta expectativa se
refleja en el valor de los futuros negociados para el cobre en la London Metal Exchange.

El ejemplo del cobre y sus expectativas de precios contrarias a las de los otros metales
estudiados apunta a la necesidad, ya mencionada, de seguir con atencion lo que ocurre en
los mercados especificos de las materias primas a utilizar. Si bien las tendencias generales
pueden ser utiles, los factores internos de cada mercado parecen ser decisivos.

6.1.3. Alimentacion

Los alimentos tienen un peso destacable en la balanza de pagos espafola vy, tanto las
empresas del sector, como los consumidores dependen de la evolucion de sus precios. Se
trata de un mercado de caracteristicas especiales por la caducidad de los productos y la
regulacion de la produccion que existe en la Union Europea. Son muy conocidas medidas
como la PAC, las cuotas a la produccion de leche, las ayudas a determinados cultivos. Por
tanto, ademas de las reglas de mercado habituales, el comprador debe considerar estas cir-
cunstancias institucionales y la existencia de puntos de negociacion dispersos por la geo-
grafia espafola y mundial.

Realizar un analisis exhaustivo del sector de la alimentacion supera los limites de esta pro-
puesta en la que se pone el acento sobre una seleccion de estos productos (grafico 11). Para
obtener informacion mas completa sobre un mercado y producto concreto, conviene acu-
dir a las fuentes de informacion precisas. Por ejemplo, las anotadas en el comienzo de este
apartado.

Los precios a futuro negociados en el CME Group de Chicago mantienen la perspectiva
generalizada de subidas de precios a lo largo del tiempo. Los contratos a un ano vista
(diciembre de 2010) se han acordado con subidas de forma sostenida pero importantes: se
prevé un aumento del precio de la leche del 7,7%, del maiz en torno al 11,4% y de un 13,8%
para el trigo. Es decir, su aportacion al objetivo del 2% para el IPC es bastante negativa.

Conviene mencionar las caracteristicas especiales de los futuros de la leche ya que la pre-
vision para los precios desde septiembre de 2010 y hasta julio de 2011 son de una ligera
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I Grafico 11 I
FUTUROS DE LOS PRECIOS DE UNA SELECCION DE ALIMENTOS

I FUENTE: www.cmegroup.com. I

caida frente a los maximos obtenidos al acabar el verano de 2010. Si bien se produce una
desaceleracion en la subida de sus precios, los futuros negociados para 2011 son un 7% su-
periores a los precios de final de 2009.

Para finalizar, es importante volver a mencionar la importancia de la participacion de las
instituciones nacionales y europeas en los mercados agroalimentarios. Por ejemplo, las deci-
siones sobre la PAC para los proximos afios, o el reparto de las cuotas lacteas van a influir
de manera decisiva en los precios de sus productos.

6.2. Las expectativas de precios segiin los compradores profesionales

El estudio de coyuntura de materiales y productos de compra incluye en su publicacién
las perspectivas y expectativas que las empresas participantes en la encuesta tienen sobre
los precios de compra de sus materias primas en los tres trimestres siguientes (tabla 5). La
prevision ofrecida por el IPCO apunta a confirmar la tendencia de subida de precios en la
mayoria de los sectores para los siguientes meses. Tanto el IPCO como el IPRI han mostrado
un ligero cambio de tendencia entre junio y septiembre con subidas de 0,9 puntos y 0,6
puntos respectivamente.

Los resultados no son homogéneos para los distintos tipos de materiales, ya que en dos
de ellos se esperan ligeras caidas en los primeros meses para, posteriormente, mantenerse
en niveles similares o iniciar timidos rebotes:

*Es el caso de la construccion, donde las expectativas anticipan que los proximos tri-

mestres se van a mantener un punto por debajo del nivel actual. Asi, parece que la recu-
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| Tabla 5
ESPECTATIVAS SOBRE PRECIOS FUTUROS SEGUN LOS COMPRADORES
(BASE 100: 01/01/2009

Datos reales Expectativas

Sector 01/01/2009 01/04/2009 01/07/2009 01/10/2009 01/01/2010 01/04/2010 01/07/2010
Industria agroalimentaria 100 98,88 96,62 96,49 95,81 96,03 96,12
Industria quimica farmacéutica

y cosmética 100 102,11 100,08 100,91 100,98 101,04 101,08
Quimica industrial 100 106,74 94,30 96,26 97,90 98,37 98,62
Materiales metalicos férricos 100 89,53 89,18 92,75 92,26 95,70 96,51
Materiales metalicos no férricos 100 94,05 100,25 102,87 104,61 104,51 104,74
Materiales no metélicos 100 102,25 100,46 98,06 99,01 100,49 100,60
Material y equipo eléctrico 100 98,45 97,96 95,81 98,02 98,60 98,41
Material y equipo electronico 100 97,64 96,47 97,19 97,19 97,92 97,92
Envase y embalaje 100 99,83 99,24 97,37 98,21 96,31 96,81
Construccion 100 98,04 99,79 100,13 99,33 99,00 99,00

I FUENTE: IPCO. 2.° trimestre de 2009. AERCE. I

peracion de los precios del sector va a tardar en llegar, como consecuencia del periodo
de ajuste que todavia debe producirse en la construccion. Confirmando esta idea, el Ser-
vicio de Estudios del BBVA predijo una caida en los precios de vivienda entorno al 10%
en 2009 y al 12% en 2010, de modo que el mercado inmobiliario en Espafia comenzara
a mostrar los primeros indicios de normalizacion hacia el segundo semestre de 2010.
Este stock, de acuerdo con las previsiones del SEE BBVA, empezara a decrecer a partir
del primer trimestre de 2010 y llegara a los niveles alcanzados durante 2005 a finales de
2012 (BBVA, 2009).

*El material y equipo electronico muestra la tendencia habitual para este tipo de pro-
ductos. Tradicionalmente, el desarrollo tecnoldgico y el I+D del sector registran, mes a
mes, bajadas de precios con mejoras en los productos y utilidades. Tras el ligero repunte
observado entre julio y septiembre de 2009, las previsiones apuntan a un mantenimien-
to de los precios en niveles dos puntos por debajo de los datos de enero de 2009.

*En la encuesta del segundo trimestre de 2009 (AERCE, 2009a), los encuestados en el
IPCO previeron que la industria farmacéutica y cosmética afrontaria la mayor caida de
precios en los tres proximos trimestres entre todos los materiales del estudio. En la edi-
cion del tercer trimestre de 2009 (AERCE, 2009b) los profesionales del sector esperan
que los precios del sector se mantengan sin variaciones. Al tratarse de un sector con
gran regulacion y de vital importancia en el gasto publico, se espera que los precios de
referencia y la proliferacion de medicamentos genéricos sigan ajustando los precios.

Las expectativas de indices de precios inferiores o invariables para los proximos trimes-

tres se han centrado en sectores con caracteristicas especiales por su particular contraccion
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(la construccion), una fuerte regulacion (la industria farmacéutica o agroalimentaria) y una
industria con muy altas economias de escala y precios muy dependientes del ritmo de cre-
cimiento de la economia mundial (envase y embalaje).

*En el caso de la industria agroalimentaria, las empresas deben seguir esta evolucion en
detalle desde una doble perspectiva. Las subidas de precios ayudaran a mejorar los mar-
genes de estas empresas pero, al contrario, pueden hacerles menos competitivos con
respecto a otros operadores internacionales. Al comparar las expectativas de los parti-
cipantes en la encuesta IPCO entre el segundo y el tercer trimestre de 2009 se observa
el cambio de perspectiva de los profesionales. Al finalizar la primera mitad del afo sugi-
rieron que los precios de la industria agroalimentaria crecerian en el tiempo. Mas alla de
eso, en el tercer trimestre han decrecido y prevén mayores caidas hasta julio de 2010.

Sin embargo, los compradores que participaron en la encuesta sobre los precios de com-

pra de AERCE (IPCO) anotaron tendencias ascendentes en los precios del resto de sectores.
En este caso, el momento actual supone confirmar el punto de inflexion desde la tendencia
de caidas del IPCO hasta junio de 2009:

*Se prevén subidas de los precios de los materiales metalicos, especialmente de los férri-
cos (4,05%) para los proximos tres trimestres.

eLa quimica industrial también apunta un repunte de los precios por encima de los obje-
tivos institucionales para los proximos tres trimestres (2,45%).

*Los encuestados del sector de equipamiento y material eléctrico prevén una subida de
los precios del 2,9% en los proximos seis meses.

6.3. Futuros de los tipos de cambio

Eliminar, o al menos mitigar, el riesgo de tipo de cambio es un deber de todas las empresas
ya que éste va a afectar a su operativa aunque no operen en mercados internacionales. Una
apreciacion de la moneda propia puede permitir la entrada de productos o servicios del exte-
rior que compitan con los nacionales. Por otra parte, la propia apreciacion de la moneda per-
mite que empresas nacionales que compran en el exterior importen mas barato y, por tanto,
puedan ofrecer precios mas competitivos. Estas razones, y otras, ademas del efecto directo
sobre la empresa que actia en el mercado internacional, obligan a los profesionales a:

Plantearse seriamente conocer la evolucion de las divisas que mas les afectan.

*Estar al tanto de los futuros y expectativas sobre la evolucion de las divisas.

*Definir su aversion o propension al riesgo de tipo de cambio con el objeto de definir

sus posiciones mediante coberturas.

Los futuros sobre los tipos de cambio mas importantes cotizan en mercados financieros
y, por tanto, es relativamente facil acceder a esta informacion. Multiples paginas web
(www.finanzas.com) y diarios, ademas de las propias entidades gestoras de los mercados o
las entidades financieras, informan sobre estos datos.

En el momento actual de apreciacion del euro, tras la ligera depreciacion de los ultimos
meses de 2008 y los primeros de 2009, las cotizaciones de los futuros del tipo de cambio
USD/EUR muestran el mantenimiento de la tendencia recién tomada hasta maximos en
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febrero de 2010 (1,63 USD/EUR). Posteriormente, en los futuros a seis meses y un afio, se
negocian tipos de cambio que vendrian a mantener el status quo actual con cotizaciones en
torno a 1,48 USD/EUR (grafico 12). Asi, las cotizaciones de los futuros anticipan un tipo de
cambio en los niveles actuales salvo el repunte a comienzo del afio 2010. Por tanto, si el tipo
de cambio se mantiene como actualmente, la clave de la evolucion de la productividad espa-
fola (como la define la RRI) va a depender de la tendencia de los precios nacionales y
extranjeros. Cuanto mas crezcan los precios nacionales respecto a los precios extranjeros
mas va a empeorar la competitividad nacional.

En cuanto al yuan, como principal ejemplo de moneda con tipo de cambio fijo, las pre-
siones hacia el gobierno chino para que permita la fluctuacion de su moneda no cesan.
Tanto es asi que, a mediados de noviembre de 2009, www.expansion.com informa de que
«China insinda que podria revaluar su divisa». Asi, conviene estar atentos a la decision final
sobre esta medida, al nuevo tipo de cambio fijado y si, finalmente, el yuan cotizara en los
mercados con el resto de divisas. En funcion de cual sea el nuevo tipo de cambio, las empre-
sas y la economia espafiola tendran un nuevo escenario con un doble efecto: por una parte,
las importaciones desde China deberian ser mas caras y, por tanto, habra que reconsiderar
la decision de comprar en la potencia asiatica, trasladar los pedidos hacia otros paises o,
incluso, empresas espaifiolas. Por otra parte, la revaluacion del yuan abarata los productos
extranjeros en el pais asiatico, ampliando las oportunidades de negocio en el mercado mas
grande del mundo.

En conclusion, es imprescindible que la empresa esté atenta a la evolucion del mercado
de divisas y que cubra sus posibles posiciones de riesgo con coberturas del tipo de cambio

I Grafico 12 I

FUTUROS DEL TIPO DE CAMBIO USD/EUR A 15 DE NOVIEMBRE DE 2009

I FUENTE: www.finanzas.com. I
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en funcion del plazo habitual de sus operaciones internacionales. Ademas, conviene estar
atento a las informaciones que se producen ya que el ambito de trabajo de las empresas
puede cambiar en funcion de determinadas noticias que no siempre provienen de los mer-
cados.

6.4. En resumen

Las expectativas de variacion de precios para los meses venideros confirman una ten-
dencia al alza, tanto desde el punto de vista de los precios futuros contratados en los mer-
cados correspondientes como desde la percepcion reflejada por los compradores profesio-
nales en la encuesta coyuntural del Indice de Precios de Compra (AERCE, 2009a y 2009b).

De este modo, las previsiones y primeras certezas de cambio hacia una tendencia de cre-
cimiento econémico global se ven confirmadas también por las expectativas y futuros pre-
cios de las materias primas.

Las empresas tienen ante si el reto de tomar la salida de la crisis en las mejores condi-
ciones posibles. Para ello, las compras son fundamentales pues representan la principal par-
tida con respecto a sus ingresos y una fuente de aportacion de valor imprescindible, y que
no siempre es tan explotada como debiera.

El comprador tiene multiples herramientas para conocer su mercado a través de la infor-
macién publicada sobre precios negociados, revistas del sector, consultoras, etc. La des-
ventaja de algunas de estas fuentes es la necesidad de suscripcion con coste para la empresa.

7. Conclusion

Las noticias de los ultimos meses en torno a la situacion econémica espafola han sido
negativas y han provocado que las empresas hayan sufrido un enorme quebranto en sus
niveles de ingresos, actividad y empleo, etc. Esta situacion acentua la necesidad que éstas
tienen de cambiar su perspectiva de gestion desde los intentos por crecer en ventas con
esfuerzos comerciales hacia la necesidad de cuidar y adecuar sus estructuras y estrategias a
unos ingresos menores. Entre todas las partidas que componen la cuenta de resultados de
las empresas, las compras y aprovisionamientos suponen el mayor volumen de gasto.

Por otra parte, a nivel agregado, la economia espafola tiene una fuerte dependencia de
materias primas clave para la fabricacion de bienes y prestacion de servicios. Por tanto, el
conocimiento de los mercados de las materias primas y divisas, ademas de las previsiones
de futuro, es necesario para guiar la economia de forma adecuada: reduciendo la depen-
dencia de determinados materiales, innovando en producto, desarrollando una economia
con valor anadido, reduciendo riesgos asociados a las importaciones (de tipo de cambio, de
precio), etc.

Para estudiar los precios de las materias primas y los tipos de cambio existen multiples
instrumentos y fuentes de informacion que permiten profundizar en el conocimiento de
estas variables:
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1. El analisis de las series temporales del IPRI (INE) y del IPCO (AERCE) apuntan a una
relacion muy alta entre éstas y los datos del PIB y del Consumo Agregado. Con el fre-
nazo de la actividad economica se ha producido una caida generalizada de los precios
en la gran mayoria de los materiales.

2. Los precios futuros de las materias negociadas en los mercados y las expectativas de
evolucion de la encuesta del IPCO sefialan a un cambio de tendencia. Salvo materia-
les concretos, se prevén subidas escalonadas de los precios que acompaiian a los pri-
meros sintomas de recuperacion de la economia global. Por tanto, ante el comienzo
de un nuevo ciclo de precios mas altos, y con la economia espafiola atin decreciendo,
es fundamental prestar atencion a las estructuras de costes de las empresas.

3. El estudio de la evolucion de los tipos de cambio y sus futuros como determinante de
la competitividad de los productos nacionales frente a los extranjeros. La relacion real
de intercambio es un instrumento de sencillo calculo que permite evaluar de forma
agregada o por sectores la competitividad de un pais.

El conocimiento de los mercados de divisas es bastante sencillo ya que multiples empre-
sas, diarios economicos, bancos e instituciones informan sobre ellos. No obstante, no con-
viene dejarse llevar por los datos mas agregados ya que pueden aparecer noticias que mati-
cen los niumeros publicados. En el caso de monedas que no cotizan en mercados competitivos
la informacion suele ser mas opaca y sujeta a valoraciones en tanto que los propios deciso-
res no facilitan su conocimiento. Asi, ante la importancia clave de la evolucion de las divi-
sas, la empresa debe definir cuales le afectan y hacer un seguimiento para tratar de obtener
informacion que ayude a tomar las decisiones de gestion de la compaiia.

Las empresas deben ser conscientes de que las variaciones de precios, sobre todo en
aquellos mercados con mayor volatilidad, pueden poner en entredicho la sostenibilidad de
las companias. Para protegerse lo mejor posible de las variaciones de precios de las mate-
rias primas, las empresas tienen multiples opciones. Entre otras, la negociacion de precios
en los mercados de futuros (pequefas y medianas empresas pueden y deben hacerlo),
acuerdo de clausulas de revision de precios en los contratos con los proveedores y la inte-
gracion vertical (las refinerias de petroleo también lo extraen, los fabricantes de papel reci-
clado han tratado de asegurarse el suministro contando con empresas de recogida de papel
viejo, etc.), la cobertura del riesgo de tipo de cambio, etc.

Las pymes pueden y, de hecho, deben poner en practica estas actuaciones de proteccion
ya que su pervivencia puede depender de ellas. No en vano, los instrumentos son sencillos
y accesibles. Los empresarios que no quieran tomar posiciones de riesgo, al comprar sus
materias primas, deben hacer uso de estas herramientas de cobertura de precios para no
encontrarse con sorpresas desagradables. Es cierto que una parte importante de estos mer-
cados de futuros esta formada por posiciones especulativas y, mas alla de constituir un pro-
blema, es una ventaja. Su actividad permite que las empresas encuentren contrapartidas que
cubran sus expectativas.

En definitiva, la gestion de la empresa ha de ser, ain si cabe, mas global, incluyendo en
el perimetro de gestion todas las areas clave, como las compras, con el objetivo de asegurar
la sostenibilidad y el empleo.
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Resumen

La Economia Social esta constituida por un conjunto diverso de entida-
des que comparten un modelo propio de relaciones economicas y de
compromiso con la sociedad, distinguiéndose de la economia del capital.
En este trabajo se presentan los rasgos basicos de la Economia Social en
clave internacional, junto con la descripcion de las principales caracteris-
ticas de la Economia Social aragonesa. Asimismo, se analiza el papel de
estas entidades en el conjunto de la economia y, finalmente, se proponen
los principales retos del sector a nivel global y también para Aragon.

1. Introduccion

La Economia Social segin la Comision Europea! representa en los paises de la Union
Europea (UE) «a 2 millones de organizaciones (esto es, €l 10% de las empresas europeas)
con mas de 11 millones de personas empleadas (el equivalente al 6% de la poblacién ocu-
pada en la UE)» y con la siguiente distribucion: «el 70% del empleo se refieren a entidades
no lucrativas, el 26% en cooperativas y el 3% en mutualidades». Asimismo, las organizacio-
nes de la Economia Social estan presentes en todos los sectores econémicos.

Los origenes tanto de los principios como de las entidades de la Economia Social se sue-
len ubicar en la segunda mitad del siglo XIX. Sin embargo, su configuracion como un sec-
tor reconocido institucionalmente se sitia en los afos setenta del siglo XX por el Comité
National de Liaison des Activités Coopératives, Mutuelles et Associatives (CNLACMA)
(Chaves y Monzon, 2007). A pesar de que existan fechas oficiales y lugares de referencia mas
conocidos o destacados, lo cierto es que estamos ante una propuesta de modelo econémico
transnacional y transcultural. Los llamados cimientos de la Economia Social se desarrollan y
se encuentran en toda Europa y también en el resto del mundo. Son una manera de enten-
der las relaciones sociales, que trascienden lo meramente econoémico. Esto es, diferentes
personas, con diversidad de necesidades, apuestan por una estrategia de autoorganizacion
que da respuestas a sus demandas, compartiendo principios como el de la cooperacion, la
reciprocidad y el apoyo mutuo .




3 http://www.socialeco-
nomy.eu.org/

4 http://ec.europa.eu/en
terprise/policies/sme/
promoting-entrepreneur
ship/social-economy/in-
dex_en.htm

> Directiva 2003/72/CE del
Consejo, de 22 julio de
2003, por la que se com-
pleta el estatuto de la so-
ciedad cooperativa euro-
pea en lo que respecta a la
implicacion de los trabaja-
dores. Se puede consultar
en la siguiente direccion
web: http://europa.eu/le-
gislation_summaries/empl
oyment_and_social_polic
y/social_dialogue/126018_
es.htm

¢ Otro de los textos inte-
resantes en el ambito de
la Union Europea es: «The
Commission and Non-Go-
vernmental Organisations:
Building a Stronger Part-
nership».

7 The Commission has
launched a public consul-
tation on a possible Statu-
te for a European Founda-
tion. Public consultation
(16.02-15.05.2009) http://
ec.europa.eu/internal_ma
rket/company/eufoun-
dation/index_en.htm

8 En Espafa a lo largo del
ano 2009 y desde diferen-
tes instituciones de la Eco-
nomia Social se ha presen-
tado una propuesta de
borrador de Ley de la Eco-
nomia Social a nivel esta-
tal. El borrador todavia no
estaba disponible en estas
fechas y se esperaba que
fuera presentado por la Se-
cretaria General de Em-
pleo del Ministerio de Tra-
bajo e Inmigracion.

° En Espafa la ley que re-
gula a las cooperativas es
la Ley 27/1999, 16 de julio
BOE 17 de julio de 1999
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En este articulo queremos presentar los rasgos basicos de la Economia Social atendiendo
tanto a su definicion, su caracterizacion como a su papel en la economia y en la sociedad.
Para ello, en el apartado siguiente se muestran los elementos estructurales de la Economia
Social desde una perspectiva internacional y, a continuacion, se describen las caracteristicas
principales de la Economia Social aragonesa. En el siguiente apartado, se examina el papel
de las entidades de la Economia Social en la economia y la sociedad. En el ultimo apartado,
se hace referencia a los retos mas destacados del sector.

2. La Economia Social: un sector diverso

Existen numerosos trabajos dedicados a la delimitacion, caracterizacion y estudio de la
identidad y de los actores de la Economia Social. Una de las definiciones mas recientes pro-
cede de Social Economy Europe (2008)°, donde se propone que las entidades que configu-
ran la Economia Social son «una forma diferente de emprender que compagina en todo
momento el interés general, la actividad econémica y un funcionamiento democratico», y
los valores que articulan y dan identidad al sector son: 1) la primacia de la persona y del
objeto social sobre el capital; 2) la adhesion voluntaria y abierta; 3) el control democratico
por sus miembros; 4) la conjuncion de los intereses de los miembros usuarios y del interés
general; 5) la defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad; 6) la
autonomia de gestion e independencia respecto a los poderes publicos; 7) la mayor parte
de los excedentes se destinan a la consecucion de objetivos en favor del desarrollo sosteni-
ble, el interés de los servicios a los miembros y el interés general.

La Comision Europea dedica un lugar especial a la Economia Social * dentro de las res-
ponsabilidades y acciones dedicadas a Pequefia y Mediana Empresa. Asi se reconocen como
figuras juridicas integrantes de este sector a las Sociedades Cooperativas, las Sociedades
Mutuales, las Asociaciones, las Fundaciones y las Empresas Sociales. En este sentido, la
Union Europea destaca que el principal motivo de las politicas dirigidas a la Economia Social
es: «garantizar que las entidades de la Economia Social puedan competir en sus mercados
en iguales términos que el resto de formas empresariales, sin regulaciones discriminatorias
y que respeten sus principios, valores, modo de trabajo, necesidades, ética y estilo de tra-
bajo». A modo de ejemplo de las lineas de trabajo de la Comision: en el afio 2003 se aprobd
el Estatuto Europeo de las Sociedades Cooperativas>; y en estos momentos estan en fase de
borrador desde 2006 el Estatuto Europeo de las Mutualidades, el de las Asociaciones® y el
de las Fundaciones Europeas’.

Por otra parte, la propia Comision Europea propone un conjunto de definiciones con
caracter general que acotan a la diversidad de entidades que conforman la Economia Social®
desde una perspectiva europea y que se pueden resumir como sigue:

-«Una cooperativa es una asociacion autobnoma de personas unidas voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones comunes tanto economicas, sociales como cul-
turales a través de una empresa de propiedad conjunta y con procesos de decision
democriticos’.
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-Una empresa mutual es una asociacion autonoma de personas juridicas o personas fisi-
cas que se han unido voluntariamente, cuyo objetivo principal es satisfacer sus necesi-

C tivas, Ley 13/1998 . .- . .
ooperativas, Ley 13/1998, dades comunes y no la obtencion de beneficios o la remuneracion del capital. Su ges-

26 de mayo BOE Coopera-

tivas de Crédito, y las Coo- tion se realiza de acuerdo a los principios de solidaridad entre los miembros que a su
perativas de Seguros se re- vez participan en la gestion empresarial. Asimismo, estd obligada a rendir cuentas a sus
gulan en el Real Decreto li 10
Leg. 6/2004 de 29 de octu- promotores y mutualistas **.
bre BOE 5 de noviembre -Una asociacion puede definirse como una agrupacion permanente de personas fisicas o
de 20 04. TR Ley de Orde- juridicas cuyos miembros ponen en comun sus conocimientos o actividades para un fin
nacion y Supervision de los . . . o . X
Seguros Privados. En Ara- de interés general o para directa o indirectamente atender las necesidades o intereses
gon la Ley autonémica que profesionales de sus miembros. Los beneficios de cualquiera de las actividades deberan
regula a las de Cooperati dedicarse exclusivamente a la consecucion de sus objetivos, y no pueden ser distribui-
vas es la Ley 9/1998 Coo- . o . . o 1
perativas de Aragon. En el dos entre los miembros de la asociacion (requisito para ser entidad sin fines de lucro) ''.
momento de realizar este -Las fundaciones son entidades con un patrimonio propio y cuyos fondos se destinan de
trabajo la ley de cooperati- . ..

) acuerdo con la voluntad de sus fundadores a un fin determinado, en proyectos o activi-
vas aragonesas esta en pro-
ceso de revision y se prevé dades de interés general. En sentido estricto son totalmente independientes del go-
que en breve se publique bierno 2 u otras autoridades publicas y estin gestionadas por patronatos (consejos de
una nueva ley autonomica. L. . . . .. .

administracion independientes o de los fideicomisarios). Las fundaciones no pueden
10 Las mutuas y mutualida- . . . . L
des en Espaiia a nivel esta- distribuir los posibles beneficios generados por la actividad de la organizacion entre sus
tal tienen como marco juri- propietarios, miembros, administradores o directores (Estatuto Europeo de las Funda-
dico el RD Leg. 6/2004 de . 13
ion .

29 de octubre BOE 25 de ciones) . . o
noviembre de 1998 TR Ley -Las empresas sociales operan en todos los sectores tradicionales de actividad de los sec-
de Ordenacion y Supervi- tores publicos o privados. Aunque no existe una definicion universalmente aceptada de
sion de los Seguros Priva- ial incipal teristi distinti 1 obieti .
dos, RD 2486/1998, 20 de una empresa social, sus principales caracteristicas distintivas son que el objetivo socie-
noviembre, BOE 25 de no- tal combina objetivos sociales y objetivos empresariales del sector privado. Las empre-
Vicmbffos; 19??{71) lizglé‘/ sas sociales realizan actividades de produccién/venta de bienes y servicios, son auténo-
mento )y el . .
2002. 27 de diciembre BOE mas, sus promotores suelen ser grupos de ciudadanos, que se gobiernan con procesos
17 de enero de 2003 Regla- de decision que no estan basados en la propiedad del capital, la distribucion de benefi-

“,’C,rftr(l’ ;’quulahdadcs de Pre- cios esta limitada al objetivo de la entidad que tendri una orientacion de beneficio a la

V1S10! 0OcCi1al.

0ok comunidad. Las empresas sociales existen en todos los Estados miembros, pero sin
A nivel estatal el marco ) R o

juridico de las asociaciones embargo, no existe un modelo juridico unico para estas empresas. Muchas empresas

es la Ley Organica 1/2002, sociales estan registradas como empresas privadas, otras en forma de cooperativas socia-

22 de marzo, BOE 26 de | .. . . luntari . . benéfi t 1
marzo de 2002, de Derecho €8, asociaciones, organizaciones voluntarias, organizaciones bene icass O mutuas, y algu-
14,1

de Asociacion. Los procedi- nas organizaciones estan constituidas en sociedades mercantiles»
“}iem‘); relf“lfi;"zf a/l‘)’l?"da' Este conjunto de formas juridicas presenta un mapa heterogéneo de entidades cuyo ele-
ciones de utilidad publica se . . . .
regulan en RD 1740/ 2003, mento vertebrador son los principios y valores de la Economia Social. Evidentemente, como
19 de diciembre, BOE 13  organizaciones formadas y gestionadas por personas encontraremos una gran disparidad y
de enero de 2004, y es fun-

damental a la Ley 49/ 2002, . i . . .
23 de diciembre, BOE 24 Pios, pero tambi€n habra otros que se alejan en todo o en parte de ellos. En cualquier caso,

de diciembre de 2002, Ré-  [as legislaciones de las entidades juridicas reconocidas dentro de la Economia Social en
gimen fiscal de las entida- . . . . .2 .

. ) todos los paises entroncan con estos valores esenciales. Es mas, la legislacion sobre socie-
des sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al me- ~ dades cooperativas en Espana, en Aragon o en cualquier otro territorio debe respetar y

cenazgo. hacer viable la aplicacion de los principios cooperativos establecidos por la Alianza Coo-

diversidad de comportamientos, siendo algunos plenamente coherentes con dichos princi-
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12 Aunque también sabe-
mos de la creacion y par-
ticipacion de distintas ad-
ministraciones publicas,
gobiernos, etc., en los pa-
tronatos de insignes fun-
daciones.

3 http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneur-
ship/social-economy/asso-
ciations-foundations/
index_en.htm. En Espafa
el marco juridico a nivel es-
tatal de las fundaciones es
la Ley 50/2002, 26 de di-
ciembre BOE 27 de diciem-
bre de 2002, Fundaciones,
también estan afectadas
por la Ley 49/2002, 23 de
diciembre, BOE 24 de di-
ciembre de 2002, Régimen
fiscal de las entidades sin fi-
nes lucrativos y de los in-
centivos fiscales al mece-
nazgo.

14 A pesar de su diversi-
dad, las empresas sociales,
funcionan principalmente
en los siguientes tres cam-
pos: Empresas de inser-
cion (formacion e integra-
cion de personas desem-
pleadas); Servicios perso-
nales o servicios de proxi-
midad y Desarrollo local
de las zonas desfavoreci-
das (por ejemplo, las em-
presas sociales en zonas
rurales remotas, el desa-
rrollo de barrios/rehabilita-
ciones en los regimenes de
zonas urbanas).

15 En Espafia como marco
juridico de las Empresas
de Insercion de caracter so-
ciolaboral se regulan por
la Ley 44/2007 para la re-
gulacion del régimen de
las empresas de insercion.
16 http://www.efc.be/Pa-
ges/EfcWelcomePage.aspx
17 Las Sociedades Labora-
les en Espafa estan regula-
das por la Ley 4/1997, 24
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perativa Internacional, los cuales estan a su vez recogidos en los principios de la Economia
Social. Lo mismo sucede con la legislacion que afecta a las asociaciones, dicha regulacion
ha de asegurar el funcionamiento democratico, que los fines sean de interés general o que
esté prohibido el reparto del excedente. Sin embargo, la realidad de las sociedades coope-
rativas o de las asociaciones o de cualquier otra de las entidades de la Economia Social nos
muestra como en algunos casos se pueden desvirtuar dichos principios o como se puede des-
naturalizar la razon de ser de algunos fines muy loables.. ., lo cual no es mas que una muestra
de la tension permanente entre las convicciones y las practicas, entre el decir y el hacer.

A modo de vision general merece la pena considerar algunas cifras del contexto europeo
y del espanol. Los datos disponibles para Europa son los procedentes del estudio realizado
por Chaves y Monzon (2007) y de la Social Economy Europe. De acuerdo con el trabajo de
Chaves y Monzon (2007), como ya se ha apuntado antes, la estimacion indica que la Econo-
mia Social representa el 10% de las empresas europeas, agrupando a 2 millones de empresas
que emplean mas de 11 millones de personas, es decir, el 10% del total del empleo. De forma
complementaria algunas de las cifras aportadas por la Social Economy Europe indican que:

-«Los fondos mutualistas de salud, representados por AIM, dan cobertura social a mas de
150 millones de personas en Europa.

-Los miembros de AMICE (A4ssociation of Mutual Insurers and Insurance Cooperatives
in Europe) emplean directamente a mas de 320.000 personas, prestando servicios de
seguros a 100 millones de miembros, y cuentan con mas del 20% del mercado europeo
de seguros.

-Las cooperativas representadas por Cooperatives Europe alcanzan el nimero de
250.000 empresas con 163 millones de miembros y 5,4 millones de empleos.

-Las asociaciones, que son representadas por CEDAG (European Platform for National
Non-Profit Umbrella Organisations and for National Associations of General Inte-
rest), han generado una red de mas de 50.000 asociaciones y 9 millones de miembros.

-Las fundaciones estin representadas por EFC (European Foundation Center'®), que
agrupa a fundaciones de mas de 30 paises europeos con un activo de 111 billones de
euros, y que sirven de apoyo a todo un conjunto de organizaciones y servicios de inte-
rés general».

En el caso de Espaiia las cifras del estudio de Chaves y Monzon (2007) indican que la Eco-
nomia Social estaria aportando 872.214 empleos, esto es, un 5,4% del empleo total en
Espafia. En el caso espaiiol hay que afadir que las Sociedades Laborales!” surgidas en los
afos ochenta son una figura propia que apenas tiene otras homologas en el resto de Europa.
Las Sociedades Laborales se caracterizan por ser organizaciones empresariales que operan
en los mercados y en las que los trabajadores son propietarios de al menos el 51% del capi-
tal. Su origen se sitia en un momento de crisis especialmente duro en Espafa. Surgieron
como respuesta de los trabajadores, creando una empresa autogestionada para evitar el cie-
rre de empresas que ya no interesaban a sus propietarios originales. Como se recordara,
debido a la reestructuracion y reconversion de sectores clave, en la Espafa de la década de
los afios ochenta, se produjeron un gran numero de cierres de empresas... y dieron pie a
impulsar este tipo de respuesta social.
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de marzo BOE 25 de mar-
zo de 1997 de Sociedades
Laborales. También en el
ano 2009 las Sociedades
Laborales junto con el Mi-
nisterio de Trabajo e Inmi-
gracion estan debatiendo
la publicacion de una de
nueva ley.
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En la tabla 1, procedente del trabajo de Chaves y Monzon (2007), se presentan los datos
estimados del empleo de la Economia Social para 25 paises de la UE junto con los datos tota-
les de empleo para los anos 2002-2003. Asi, en porcentaje puede observarse como Paises
Bajos (9,5%), Irlanda (9%), Francia (8,3%), Finlandia (7,5%), Austria (6,9%) y Bélgica (6,9%)
son los paises miembros de la Union Europea con los valores mas altos, mientras que los
nuevos miembros son los que presentan los valores mas bajos. Espaiia, con 5,4%, se sitia
por debajo de la media de los paises de la Europa 15 (6,4%) justo al lado de Alemania (5,7%)
y Suecia (4,8%).

| Tabla 1 |
EMPLEOS REMUNERADOS EN LA ECONOMIA SOCIAL COMPARADO CON
EL EMPLEO REMUNERADO TOTAL. UNION EUROPEA (2002-2003)

Empleo en la

Pais Economia Social Total Empleo* %

Bélgica 279.611 4.048.499 6,9
Francia 1.985.150 23.859.402 83
Irlanda 155.306 1.730.381 9,0
Italia 1.336.413 21.477.906 6,2
Portugal 210.950 4.783.988 4.4
Espafia 872.214 16.155.305 5,4
Suecia 205.697 4.252.211 48
Austria 260.145 3.786.969 6,9
Dinamarca 160.764 2.684.311 6,0
Finlandia 175.397 2.354.265 7,5
Alemania 2.031.837 35.850.878 5,7
Grecia 69.834 3.832.994 1,8
Luxemburgo 7.248 187.809 39
Paises Bajos 772.110 8.089.071 9,5
Reino Unido 1.711.276 27.960.649 6,1
Chipre 4.491 307.305 1,5
Republica Checa 165.221 4.707.477 3,5
Estonia 23.250 565.567 41
Hungria 75.669 3.831.391 2,0
Letonia 300 960.304 0,0
Lituania 7.700 1.378.900 0,6
Malta 238 146.500 0,2
Polonia 529.179 13.470.375 3,9
Eslovaquia 98.212 2.118.029 4,6
Eslovenia 4.671 888.949 0,5
TOTAL 11.142.883 189.429.435 5,9
Buropa-15 10.233.952 161.054.638 6,4
Nuevos miembros-10 908.931 28.374.797 3,2

Poblacion ocupada de entre 16 y 65 afios, Eurostat, 2002.
(*) FUENTE: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, CEPES, Garcia Delgado (2009) y CIRIEC-Espana
I (Observatorio espaifiol de la economia social). FUENTE: tomado de Chaves y Monzon (2007). I
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En noviembre de 2009 se ha presentado un nuevo estudio sobre la Economia Social en
Espana editado por la Fundacion ONCE vy dirigido por Garcia Delgado (2009) en el que se
estima que «en el afio 2005 la Economia Social representa entre el 6% y el 7% del conjunto
de las empresas espafiolas, lo que supone un 6% del empleo asalariado total». Es decir, en
principio se observa que la Economia Social espanola mantiene una linea de crecimiento en
los anos anteriores. En el momento actual de crisis, evidentemente que se ha visto afectada,
segun datos de CEPES, en el aio 2008 «por primera vez en 20 aiios el dato negativo es que
cesaron su actividad 5.569 empresas de la Economia Social y se han perdido 46.619 em-
pleos». A pesar de ello el dato positivo es que se constituyeron 3.108 empresas, que han
generado 20.430 empleos.

3. La Economia Social aragonesa

La Economia Social aragonesa comparte, evidentemente, los principios y valores antes
citados. Estos estin presentes en todas las modalidades juridicas que la forman. Sin
embargo, a la hora de concretar la informacion para poder realizar un analisis en profundi-
dad aparecen algunas dificultades. La primera, disponer de datos se convierte en una tarea
compleja por la diversidad de fuentes que hay que consultar dada la fragmentacion de la
informacion sobre la Economia Social en Aragon. Segunda, se perciben contradicciones al
contrastar los datos entre las distintas fuentes oficiales que no estan coordinadas. A pesar de
ello, a continuacion presentamos una aproximacion a las cifras de la Economia Social ara-
gonesa que nos permite situarla en relacion con el resto de la economia.

A través de otros trabajos previos sobre Aragon se estima que el sector representa el 4,5%
del PIB '8, Asimismo, la Economia Social aragonesa esta presente en todo el territorio y en
todo tipo de actividades econdmicas y sociales, reflejando también las caracteristicas pro-
pias de Aragon: el sector esta concentrado en nimero de entidades y actividades en la zona
metropolitana de Zaragoza. Sin embargo, en los ultimos afios se ha producido una clara ver-
tebracion y agrupacion tanto en Huesca como en Teruel, especialmente, en las cooperati-
vas agrarias como forma de superar las dificultades y retos que plantean el mercado y la dis-
tribucion de la poblacion.

A continuacion presentamos algunos datos basicos de las diferentes figuras juridicas de
la Economia Social. En la tabla 2 se muestran los datos de las Sociedades Cooperativas y
Sociedades Labores en Aragon y en Espaiia, procedentes de los datos del Ministerio de Tra-
bajo e Inmigracion, para el tercer trimestre del ano 2009. Como puede observarse, el
numero de Sociedades Cooperativas en Aragon es de 813 y el de Sociedades Laborales es de
548, las cuales en términos de empleo suponen 7.669 y 2.144 empleos respectivamente. Asi
respecto a Espana, el nimero de cooperativas representa el 3,5% y con respecto al empleo
el 2,8%. En el siguiente apartado, comparando las cifras respecto a Espafa, el nimero de
Sociedades Laborales representa el 3,4% y en empleo el 2,3%. Mientras que el numero total

18 Bellostas et al. (2002), de empresas aragonesas con respecto al total de empresas en Espafia representa el 2,8% y
CESA (2003). el 3,1% en empleo.
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Tabla 2
NUMERO Y TRABAJADORES EN LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS
Y SOCIEDADES LABORALES EN ARAG()N, 2009. PORCENTAJES POR FILAS

Aiio 2009 Huesca Teruel Zaragoza Aragon Espaiia
% % % %
respecto respecio respecto respecto
N°  Aragon N°  Aragon N°  Aragon N°  Espaiia N°
Sociedades Coop.  Ntmero coop. 114 14,0 8 105 614 755 813 3,5 23.172
Sociedades Coop.  Trabajadores 1372 179 949 124 5348 69,7 7669 28 277.705
SSLL Numero SSLL 114 208 43 7,8 391 714 548 3,4 16.113
SSLL Trabajadores 435 203 133 6,2 1576 735 2.144 23 91.751
Total empresas Total empresas 16.837 18,0 9.533 10,2 66913 71,7 93.283 28  3.355.830
Empleo total Empleo total 95300 16,4 66.100 114  419.600 722  581.100 3,1 18.870.200

I FUENTE: Ministerio de Trabajo e Inmigracion.

ECONOMIA [104] ARAGONESA

DICIEMBRE 2009

La distribucion por provincias reproduce el modelo descompensado de la sociedad ara-
gonesa. Es la habitual en la economia de Aragon, parece que «todo» se concentra en Zara-
goza de forma que las Sociedades Cooperativas aragonesas se distribuyen de la siguiente
forma: en Zaragoza encontramos el 75,5% de las cooperativas aragonesas y con unos datos
de empleo del 69,7%; en Huesca, el 14% de las cooperativas aragonesas y el 17,9% del
empleo; en Teruel el 10,5% de las cooperativas aragonesas y el 12,4% del empleo. En tér-
minos generales se observa que las cooperativas en Huesca y Teruel estan menos fragmen-
tadas que en Zaragoza. Con respecto a las Sociedades Laborales la distribucion territorial es
la siguiente: en Zaragoza se encuentra el 71,4% de las sociedades laborales que representan
un 73,5% del empleo con respecto a Aragon; en Huesca el porcentaje del namero de Socie-
dades Laborales aragonesas es €l 20,8% y en empleo el 20,3%; finalmente, en Teruel, el 7,8%
de las Sociedades Laborales aragonesas se encuentran en esta provincia que representan el
6,2% del empleo.

En la tabla 3 se presentan de nuevo los datos de nimero y empleo de las Sociedades Coo-
perativas y Sociedades Laborales con sede social en Aragon y en Espafa para el tercer tri-
mestre de 2009. En este caso los porcentajes se muestran por columnas de forma que pode-
mos observar que en Espana las Sociedades Cooperativas son un 0,7% del total de empresas
y representan un 1,5% del empleo, mientras que las Sociedades Laborales en Espafa repre-
sentan un 0,5% de las empresas y un 0,5% del empleo. Para el total de Aragon las Socieda-
des Cooperativas son el 0,9% de las empresas (dos décimas mas que para Espafa) y supo-
nen el 1,3% del empleo (dos décimas menos que en Espana) mientras que las Sociedades
Laborales son el 0,6% de las empresas aragonesas y el 0,4% del empleo en Aragon, en con-
junto los dos tipos de entidades suponen el 1,7% del empleo.

La distribucion en las provincias aragonesas es la siguiente:

*En Huesca las Sociedades Cooperativas son el 0,7% de las empresas oscenses y el 1,4%

del empleo en la provincia.
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Tabla 3

NUMERO Y TRABAJADORES EN LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS
Y SOCIEDADES LABORALES EN ARAGON, 2009. PORCENTAJES POR COLUMNAS

Aiio 2009 Huesca Teruel Zaragoza Aragon Espaiia
% con % con % con % con “% con
respecto respecto respecto respecto respecto
N°  altotal N° altotal N° altotal  N°  altotal N° al total
Sociedades Coop.  Numero coop. 114 0,7 8 09 614 09 813 0,9 23.172 0,7
Sociedades Coop.  Trabajadores 1372 14 949 14 5348 13 7669 13 277.705 15
SSLL Numero SSLL 114 07 43 05 391 06 548 0,6 16.113 0,5
SSLL Trabajadores 435 05 133 0,2 1.576 04 2144 04 91.751 0,5
Total empresas Total empresas 16.837 9.533 006.913 93.283 3.355.830
Empleo total Empleo total 95.300 66.100 419.600 581.100 18.870.200

I FUENTE: Ministerio de Trabajo e Inmigracion.

19 Teniendo en cuenta que
habria que valorar la es-
tructura de la poblacion.

*En Teruel las Sociedades Cooperativas son el 0,9% de las empresas y representan el 1,4%
del empleo, mientras que las Sociedades Laborales son el 0,5% que representan el 0,2%
del empleo; finalmente.

*En Zaragoza las Sociedades Cooperativas son el 0,9% de las empresas en Zaragoza y el
1,3% del empleo, en el caso de las Sociedades Laborales, éstas representan el 0,6% de
las empresas en Zaragoza y el 0,4% del empleo.

En el grafico 1 se muestra la evolucion de las Sociedades Cooperativas en las tres pro-
vincias aragonesas, para Aragon y Espaia en el periodo 2000 a 2009. El valor se muestra en
términos relativos a la poblacion, esto es, el nimero de Sociedades Cooperativas por cada
mil habitantes. En las tablas anteriores poniamos en relacion el namero de entidades y el
empleo con respecto a las mismas magnitudes para las Sociedades Cooperativas, ahora los
ponemos en relacion a las personas. En estos datos se reflejan las caracteristicas de un terri-
torio configurado de manera irregular, con una clara macrocefalia en torno a la metropoli
zaragozana y una tendencia al desierto demografico, también economico, en el resto. Sal-
vando algunas, por no decir pocas, cabeceras de comarca que se convierten en polos de
atraccion de poblacion y de actividades.

Una primera cuestion a destacar es la distancia significativa que se observa de la provin-
cia de Teruel con respecto al resto!'? y que, en términos generales, encontramos que la
poblacion de Teruel tiene una mayor propension a crear cooperativas con respecto a las
otras dos provincias. Asimismo, tanto la provincia de Huesca como la de Zaragoza presen-
tan una mayor proporcion de cooperativas por cada mil habitantes que el resto de Espaiia.

Los datos sobre asociaciones son mas complejos de obtener dado el funcionamiento de
los registros. Las asociaciones no tienen la obligacion de darse de baja en el registro, aun-
que evidentemente algunas lo hacen. Esto significa, como regla general, que los datos estan
sobrevalorados. Por eso a continuacion solamente se analiza la evolucion de las cifras de aso-
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I Grafico 1 I
EVOLUCION SOCIEDADES COOPERATIVAS EN ARAGON
POR CADA MIL HABITANTES, 2000-2009

FUENTE: INE.
L ]

ciaciones como una aproximacion al dinamismo del sector. En términos globales para
Espaiia las asociaciones representan un 5% del empleo en su dimension estatal 2. De acuer-
do con la tabla 4 se muestra una evolucion creciente del nimero de asociaciones en las tres
provincias y a nivel de Aragon.

La distribucion territorial de las asociaciones mantiene una estructura similar al de otro
tipo de entidades aunque en comparacion con las Sociedades Cooperativas y las Sociedades
Laborales en el caso de las asociaciones disminuye el peso de la provincia de Zaragoza a
favor de Huesca y Teruel. Asimismo, el porcentaje de variacion para Huesca evoluciona
desde el 22,9% en el atlo 2000 al 23,1% en el afio 2008. En la provincia de Teruel el por-
centaje de asociaciones sobre el total en Aragon varia entre el 8,3% en el afio 2000 al 10,5%
en el afio 2008. Finalmente, la provincia de Zaragoza varia desde el 68,8% en el afio 2000 al
66,5% en el afio 2008.

Para finalizar con las asociaciones, en el grafico 2 se muestra la evolucion de las mismas
por cada mil habitantes en el periodo 2000 a 2008, incluyendo también la evolucion de Es-
pafia. En este caso la provincia que destaca como «mas asociativa» es Huesca, mientras que
Teruel y Zaragoza ofrecen valores muy proximos al final del periodo. Teniendo en cuenta el
grafico anterior, para el caso de las Sociedades Cooperativas se puede ver como Teruel tiene
mayor propension a crear cooperativas frente a asociaciones en comparacion con el resto
de las provincias aragonesas.

Por ultimo, los datos disponibles sobre Fundaciones proceden tanto del Registro de Fun-
daciones de la Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragoén como de los diferen-
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I Tabla 4 |
EVOLUCION DEL NUMERO DE ASOCIACIONES DE AMBITO REGIONAL
Y NACIONAL ARAGONESAS, 2000-2008

Huesca Teruel Zaragoza Aragon
N° % N° % N° % N°
2000 1.527 229 554 83 4582 088 6.663
2001 1.548 222 587 8,4 4830 093 6.965
2002 1596 222 640 8,9 4.948 689 7.184
2003 1.653 222 683 9,2 5116 68,7 7.452
2004 1.805 22,6 754 9,4 5435 08,0 7.994
2005 1.899 21,7 820 9,4 6.016 689 8.735
2006 1.999 252 874 11,0 5070 63,8 7.943
2007 2050 239 928 108 5595 653 8.573
2008 2155 231 978 105 6206 66,5 9.339
I FUENTE: INE. I
I Grafico 2 I

NUMERO DE ASOCIACIONES POR CADA MIL HABITANTES, 2000-2009

FUENTE: INE.
l ]

tes registros de los distintos Ministerios. De nuevo solamente se dispone del dato del nu-
mero de fundaciones y esto significa que estamos equiparando pequenas fundaciones con
una dotacion fundacional de 6.000 euros con otras de varios millones de euros. No obstante,
la informacion nos permite realizar una aproximacion.
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En la tabla 5 se muestran las fundaciones con sede social en Aragén cuyo ambito de actua-
cion puede ser local, regional o nacional, distribuidas por provincias y teniendo en cuenta
la fecha de creacion. El total de fundaciones consideradas activas en el afio 2008 son 444.
Para el conjunto de Espaifa, segun el Directorio de Fundaciones publicado por la Asociacion
Espaiiola de Fundaciones, en el afio 2007 habian identificado un total de 7.249 fundaciones.
Por lo que en porcentaje, las fundaciones aragonesas representan el 6,1% del total de
Espana, lo cual destaca con respecto, especialmente, al conjunto de empresas visto en la
tabla 1 que indicaba que el total de las empresas aragonesas representaban el 2,8%.

La distribucion territorial atendiendo al domicilio social es la siguiente:

*En la provincia de Huesca existen 58 fundaciones (el 13,1%).

*En la provincia de Teruel, 57 fundaciones (el 12,8%).

Y en la provincia de Zaragoza, 329 (el 74,1%).

De nuevo se reproduce la estructura que se da en casi todos los ambitos de la sociedad
y la economia aragonesa. Aunque habria que establecer un pequefo matiz en cuanto a las
diferencias entre asociaciones y fundaciones. Para la creacion de asociaciones el activo fun-
damental son las personas ya que con un pequeio presupuesto es posible crear una aso-
ciacion, mientras que para la creacion de fundaciones es mas decisivo disponer de un patri-
monio suficiente para su funcionamiento y creacion. De nuevo, una cuestion evidente pero
no por ello menos remarcable, la provincia de Zaragoza sigue siendo la que tiene mayor
numero de organizaciones, sea la forma juridica que sea, tanto porque concentra el nimero
de personas como el capital disponible.

Para finalizar este apartado cuantitativo de la Economia Social aragonesa cabe indicar otro
aspecto crucial. Si so6lo consideramos el nimero, o el empleo generado o incluso, si hubiera
sido posible, el porcentaje detallado del PIB de la Economia Social aragonesa, estariamos
dejando de lado un dato fundamental para conocer la vinculacion de este sector con la
sociedad y la economia. Es decir, para cuantificar la Economia Social es necesario tener en

| Tabla 5 |

FUNDACIONES ARAGONESAS POR PROVINCIAS
Y SEGUN FECHA DE CREACION REGISTRADAS EN 2008

Huesca Teruel Zaragoza Aragon

N° % N’ % N° % N°
Hasta 1980 10 15,2 21 31,8 35 53,0 66
De 1980-1989 2 22,2 0 0 7 77,8 9
De 1990-1999 11 10,1 9 83 89 81,7 109
De 2000-2008 35 13,5 27 10,4 198 76,2 260
TOTAL 58 13,1 57 12,8 329 74,1 i

FUENTE: Elaboracion propia a partir de Registro de Fundaciones Administracion Comunidad Auténoma de
Aragon, Registro Fundaciones Ministerio de Cultura, Registro Fundaciones Ministerio de Justicia, Registro
I Fundaciones Ministerio de Educacion, Registro Fundaciones Ministerio de Sanidad y Politica Social. I
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cuenta las personas vinculadas. Es necesario considerar los socios cooperativistas y los
empleados, las personas asociadas a las asociaciones y los patronatos de las fundaciones, asi
como los voluntarios. Teniendo en cuenta esta idea y con respecto a las personas implica-
das directamente en la Economia Social en Aragon hemos visto que en términos de empleo
las Sociedades Cooperativas y las Sociedades Laborales ocupaban a mas de 9.800 personas,
a las que hay que sumar el empleo generado por el resto de entidades que en estos momen-
tos no hemos podido estimar, pero que en el ano 2007 se estimaba en torno a 27.000 per-
sonas (Marcuello, 2009). Por otro lado, considerando los socios en las cooperativas, si bien
no existe una obligacion legal de comunicacion de este dato al Registro de Cooperativas,
puede estimarse en una cifra proxima a 100.000 los socios integrantes de las distintas clases
de cooperativas existentes y de 7.000 en las Sociedades Laborales, entre socios de clase gene-
ral y laboral. Mientras que en tareas de voluntariado y como socios de asociaciones, la
Encuesta de Empleo del Tiempo indica que el voluntariado en Aragon es un 7,6% de la pobla-
cion aragonesa (mas de 90.000 personas) y en el caso del porcentaje de socios con respecto
a la poblacion en Aragon es del 26,7% (mas de 320.000 personas). Podemos considerar que
aproximadamente el total de personas vinculadas como socios en las entidades de la Econo-
mia Social en Aragon era alrededor de 427.000 personas en el afio 2007 (Marcuello, 2009).

4. Papel de la Economia Social

Las teorias y la literatura especializada insisten en que la Economia Social cumple con
diversas funciones especificas en las sociedades modernas. Como tales, las entidades de este
sector se desarrollan en todos los ambitos de actividad de una economia, de una sociedad.
De forma que se le atribuyen dos facetas que se pueden describir con caracter general.

En primer lugar, la Economia Social proporciona bienes y servicios de caracter publico,
de forma que en algunos casos complementa los bienes y servicios ofrecidos por las insti-
tuciones de la Administracion Publica y, en otros, los sustituye dado que no son ofertados
desde el Estado. Los sectores tradicionales donde encontramos este rol de complementa-
riedad y/o sustitucion de la oferta de servicios de las instituciones publicas son los servicios
sociales, la educacion y la sanidad, especialmente en Espafia. En diferentes épocas se han
creado asociaciones y fundaciones que ofrecian -y siguen ofreciendo- servicios a sectores
de la poblacion que no disponian de otras alternativas. Esto lo vemos en el origen de cole-
gios, hogares para mayores, residencias para personas con discapacidad y muchos otros, de
forma que la creacion de la entidad fue la decision de un grupo de personas de diversas pro-

*! Esta situacion se descri-  cedencias ideologicas o religiosas que se organizaban utilizando una estructura propia de
be como la Teoria de los

Fallos del Estado estable- . . 21 .
cida por Weisbrod en 1975 Pros 0 para el conjunto de la sociedad ='. Para comprobar esta faceta, basta con aproximarse

y que se ha desarrollado  a los documentos originales de algunas de ellas. Es notorio en aquellas que tienen mas his-
posteriormente por ofros  torig  pero incluso en épocas cercanas encontramos este argumento. Basta, pues, con leer
autores como Rose-Acker- los fi de al de las fundaci b ]

man (1996) y mas recien. 108 fines de algunas de las fundaciones aragonesas para corroborarlo.

temente por Kaul (2001) y En segundo lugar, las entidades de la Economia Social son una alternativa a la disfuncion
Reimann (2000). practica de los mercados que, como es sabido desde el punto de vista tedrico y practico, no

entidades no lucrativas, cooperativas o mutuas para ofrecer un servicio a sus propios miem-
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22 Desde algunas propues-
tas la racionalidad econo-
mica so6lo es posible si las
personas reciben una com-
pensacion explicita, mien-
tras que en algunos manua-
les habituales como los de
microeconomia de Hall Va-
rian ya se considera en la
funcion de utilidad de las
personas la posibilidad in-
cluir el bienestar de otros
y no solo la utilidad indivi-
dual.

% Bryce se apoya en la
abundante bibliografia que
considera las ONL como
una de las bases de la crea-
cion de capital social: Put-
nam (2000), Alesina y La
Ferrara (2000), entre otros.

24 Se podria decir que de-
lega en las ONL algunos
«asuntos publicos» ya que
lo publico no es patrimo-
nio de las Administracio-
nes Publicas.

% El beneficio de la comu-
nidad se produce directa-
mente porque la ONL tra-
baja para toda la poblacion
o indirectamente, a través
de las externalidades posi-
tivas de los bienes publi-
cos, mejorar la cultura o el
nivel educativo de un co-
lectivo concreto acaba fa-
voreciendo al conjunto.
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funcionan correctamente (Hansmann, 1987; Ben-Ner, 2002). Existe una tendencia al mono-
polio o la acumulacion de poder de mercado y poder politico de las grandes empresas en
todos los ambitos, no solo nacionales sino también mundiales. Ademas, en tanto en cuanto
existen problemas de informacion asimétrica en el uso y consumo de determinados bienes
y servicios, los consumidores tenemos mas problemas para valorar calidad y precios de los
servicios que estamos demandando. Esto se agrava dado que incrementa los costes de tran-
saccion en los intercambios. En determinados servicios, especialmente en los relacionados
con el cuidado de personas con discapacidad o con algun tipo de dependencia de su cui-
dador -nifos, ancianos, enfermos o personas con riesgo de exclusion, etc.-, existe la opor-
tunidad y los incentivos suficientes para la aparicion de comportamientos oportunistas por
parte del sector lucrativo que siempre va a orientar sus actuaciones en la busqueda del
maximo beneficio. Es decir, en determinados casos existe una clara diferencia entre bus-
queda de beneficio y su relacion con la calidad o eficiencia economica y social del resultado
obtenido. En otros sectores de actividad como la agricultura también se van a dar compor-
tamientos oportunistas por aquellos productores o intermediarios que tienen mayor poder
de mercado y negociacion que las explotaciones de menor tamafo. Por eso mismo, uno de
los sectores donde predominan mas las cooperativas es el agrario. En términos generales, se
considera que las formas organizativas de la Economia Social tienen como principales ven-
tajas:

ePermiten superar los problemas de tener un reducido poder de mercado, bien sea como

productores (cooperativas agrarias, asociaciones de defensa de intereses) 0 como con-
sumidores (cooperativas de consumidores, de vivienda, de crédito, fundaciones y aso-
ciaciones de interés general).

*Permiten superar los problemas de informacion asimétrica originados en el mercado.

*Y facilitan el control, dada una misma formacion o experiencia de los miembros que la

forman y dada la homogeneidad de sus intereses.

En tercer lugar, Bryce (2000) realiza una propuesta de una funcion para estas entidades
definida por las cuestiones positivas en lugar de ser un resultado residual. Bryce considera
que todas las comunidades-sociedades tienen en su seno asociaciones e iniciativas no lucra-
tivas y no son creadas, solamente, porque el sector publico o las empresas fallan, sino por-
que los ciudadanos descubren que son capaces de organizarse para realizar proyectos con
especial interés para ellos y para la comunidad. El autor propone la existencia de un nuevo
paradigma, de modo que las ONL tienen un papel fundamental en la gestion de determina-
dos bienes y servicios publicos y con una gran influencia en el proceso politico publico. La
base de este paradigma radica en que las ONL se crean por una decision «racional» ** de un
grupo de personas con intereses comunes donde la obtencion de lucro personal no es la
razon fundamental, y que tienen capacidad para influir en las decisiones de la utilizacion,
conservacion, asignacion de recursos publicos, donde se generan redes sociales que confi-
guran normas, expectativas, reciprocidad, comunicacion y confianza generalizada?®. De esta
manera, se considera que la sociedad o una comunidad delega en un grupo de personas la
gestion 2! de determinados recursos y bienes publicos para que a través de sus decisiones y
actuaciones se beneficie la comunidad .
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Sin embargo, es logico pensar que estas organizaciones también tienen desventajas pro-
cedentes de su propia forma organizativa. Valentinov (2007) las resume en un problema de
incentivos para el caso particular de las cooperativas, aunque son generalizables para el con-
junto de las organizaciones de la Economia Social:

*El problema de la propiedad comun (la contribucion de los miembros al patrimonio de la

entidad no es proporcional a la distribucion de los beneficios o de los servicios recibidos).

*El problema del horizonte temporal, derivado de si en la entidad existen miembros con
responsabilidades de decision con edades o con un tiempo de permanencia desigual en
la entidad existira un sesgo a la inversion a corto plazo o a la falta de inversiones.

*El problema de control, que se origina al asignar la capacidad de decision a grupos de
personas dentro de la entidad que no van a recibir las consecuencias derivadas de las
mismas.

*El problema de los costes de los grupos de influencia, que se produce si en la organi-
zacion existe una fragmentacion de los intereses de las personas o se establecen grupos
con intereses opuestos al conjunto de forma que a través de acciones de presion bus-
can influir sobre las decisiones de la entidad.

*El problema de la decision, dado que los 6rganos decisorios (asambleas, consejos rec-
tores, patronatos, juntas directivas) pueden estar compuestos por un gran numero de
personas y ademas el grado de heterogeneidad de los mismos puede ser elevado, las
decisiones consensuadas son complejas y costosas en tiempo y recursos 2°.

Por otra parte, Ben-Ner (1988) y otros autores consideran que las cooperativas y otras
entidades de la Economia Social son anticiclicas, se crean en épocas de recesion y disminu-
yen en tiempos de beneficios. Esto es, en época de riesgos las entidades de la Economia
Social son una opcion mas elegida, mientras que en época de bonanza «<son menos flexibles»
y se «convierten» en otros modelos de empresa capitalista.

A pesar de lo dicho, Hansmann (1987) reconoce que los problemas de incentivos ante-
riores también se van a producir en las organizaciones empresariales capitalistas y que las
entidades de Economia Social tienen una ventaja propia y es que entidades donde existe una
elevada motivacion de los socios o miembros, y donde los intereses son comunes, pueden
llegar a ser entidades mas eficientes. Esto se puede observar cuando las organizaciones de
la Economia Social operan en entornos en los que se comprometen de modo que «articulan
un modelo interno y externo de relaciones que no esta en funcion del capital o de la pro-
piedad de los medios de produccion. Son las personas las que se agrupan para conseguir
mediante un modelo de interrelacion e interaccion colectiva la solucion a las necesidades
particulares. Plantean una gestion economica al servicio de los individuos desde la apuesta
por la participacion de los socios cooperativistas» (Lopez y Marcuello, 2007). En el propio
Libro Blanco de la Agricultura y Desarrollo Rural (2001) las cooperativas agrarias son consi-
deradas agentes muy relevantes en el desarrollo rural e indican que «algunos de los princi-

o » pios basicos del desarrollo rural que las cooperativas pueden asumir son: participacion,

Jensen y Meckling (1979), . . . e . . . e
Schmitt (1993) y Vitaliano ~ PTOCESOS de decision de abajo-arriba, subsidiariedad, compromiso de la poblacion, territoria-
(1983). lidad, desarrollo integral, innovacion, efecto demostrativo, continuidad, etc.».
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Como corolario a las dos facetas descritas, también hay que tener en cuenta asuntos como
la deslocalizacion, la generacion de un tipo de empleo resistente a la adversidad y la apuesta
por la busqueda de soluciones comunes a los retos y vaivenes de los procesos economicos.
En este sentido cabe destacar tres puntos que propone Pedrefio, desde la Confederacion
Empresarial Espanola de Economia Social (CEPES) al hablar de la economia social, a saber:

Actia donde se precisa solucion a problemas locales, de empleo, de emigracion, de
desarrollo econémico o de integracion de colectivos. Generadora de desarrollo local.
No se deslocalizan sus empresas.

Es un potencial para crear y desarrollar empleo por encima de los diversos esque-
mas econémicos y del mercado laboral tradicional.

Actia en zonas geogrdficas necesitadas pero donde el inversor tradicional no acude,
pues no responde unicamente a criterios de rentabilidad. Responsabilidad Social
empresarial. Tiene presencia en espacios sociales desatendidos por el sistema econo-
mico tradicional, donde la solidaridad y la cohesion social juegan un papel clave en
el desarrollo del sector.

Hay que recordar que las entidades de la Economia Social son utilizadas por muchos
gobiernos como mecanismos de politica econémica y mediante su promocion se buscan
objetivos de caracter econémico y social especialmente en épocas de crisis. Asi, en las poli-
ticas de impulso y promocion de la economia social se distinguen, al menos, dos planos de
actuacion. Por un lado nos encontramos con lo que se denomina efecto refugio para el desa-
rrollo del empleo. Por otro, con lo que se llama efecto empuje de sectores en situacion de
necesidad (Diaz y Marcuello, 2009).

Respecto al efecto refugio, dadas las caracteristicas de estas entidades -en especial por
sus principios y valores-, en épocas de crisis se utilizan como mecanismo para solucionar
problemas de empleo. Esta situacion la describen Chaves y Monzon (2007) cuando indican
que la Economia Social aporta «la creacion de nuevos empleos, al mantener puestos de tra-
bajo en sectores de actividad y en empresas en crisis y/o amenazadas de cierre, al incre-
mentar el nivel de estabilidad del empleo, al emerger empleos desde la economia informal
hacia la oficial, al mantener oficios y explorar nuevas profesiones y al desarrollar trayecto-
rias de insercion laboral de colectivos especialmente desfavorecidos y ubicados en proce-
sos de exclusion social».

Respecto del llamado «efecto empuje» de la economia social basta con recordar lo plan-
teado por Cabra de Luna (2009) «particularmente en épocas de crisis e incertidumbre como
la que vivimos en estos momentos. Esta demostrado que la Economia Social genera puestos
de trabajo de mayor estabilidad y calidad, con mas alto crecimiento, contribuyendo a fijar la
poblacion en areas geograficas donde la economia tradicional esta ausente o en crisis. Ade-
mas, a través del fomento de la capacidad emprendedora y empresarial, ofrecemos formu-
las adecuadas para el desarrollo del espiritu y la capacidad del emprendedor, y para la impli-
cacion personal en la construccion social. Igualmente, mediante el trabajo asociativo o
cooperativo, contribuimos a la cohesion e insercion social, a través de la integracion labo-
ral y social de las personas y grupos en riesgo de exclusion o donde convenga el enraiza-
miento territorial de la poblacion, evitando migraciones internas o impulsando la integra-
cion social de inmigrantes».
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5. Algunos retos de la Economia Social

En el afio 2009, hablar de los retos de la Economia Social -como de cualquier otro sec-
tor- obliga a considerar cuales son las cuestiones relevantes para superar la fase de crisis y
recesion economica en la que estamos. En este sentido, merece la pena considerar las pro-
puestas planteadas por CEPES (Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social).
Esta confederacion en septiembre de 2009 presentaba publicamente una serie medidas para
la salida de la crisis que se resumen en el cuadro siguiente:

Sintesis de las medidas propuestas al Gobierno por CEPES, septiembre 2009:

-Aplicabilidad inmediata de la reduccion de 5 puntos en el Impuesto sobre Sociedades a las empresas
cooperativas.

-Disefar nuevas politicas innovadoras de empleo.

-Apoyar la creacion de nuevas empresas de economia social que generen empleo, mediante una politica
de incentivos a la inversion para empresas formadas principalmente por colectivos que presentan difi-
cultades de acceso al mercado laboral.

-Desarrollar planes de recuperacion empresarial en empresas de economia social con dificultades o que
actiien en sectores en crisis, o en un mercado ms tradicional y competitivo, con el fin de evitar que
puedan quedar sin trabajo los emprendedores y de suavizar la sensacion de fracaso, especialmente en
el medio rural por sus negativas repercusiones en el desarrollo de la capacidad de emprender.

-Abrir nuevas LINEAS de FINANCIACION para facilitar el acceso de las empresas al crédito.
-Trabajar en las modificaciones legislativas necesarias para el desarrollo de las Empresas de Economia Social.

-Potenciar el desarrollo de empresas de Economia Social en sectores emergentes, como el de la Depen-
dencia o el sector de 0 a 3 afos.

-Siendo coherentes con las conclusiones del G-20, apoyo para desarrollar proyectos en el ambito de las
energias renovables y Ia lucha contra el cambio climatico.

-Aprobar la Ley de Economia Social, para favorecer la visibilidad del sector y el reconocimiento como
actor economico y social.

I FUENTE: CEPES, 2009. I

En estas medidas se detecta una clara peticion de apoyo, tanto en términos de financia-
cion vy fiscalidad como en otros de tipo estructural con la demanda de una legislacion espe-
cifica que permita garantizar una mayor estabilidad del sector, sabiendo cuales son sus
caracteristicas y las circunstancias donde se desarrollan habitualmente. Es cierto que la pro-
puesta participa de una retorica compartida con otras organizaciones y sectores economi-
cos. Aunque en este caso apuntan desde una direcciéon que se reconoce distinta a otros sec-
tores de la economia.

En Aragon a finales del afio 2008, se identificaban ?” como retos de la Economia Social ara-

*7 Son los resultados plas- gonesa los siguientes puntos:
mados en las 1 Jornadas . ot s . i .
*Mejorar la visibilidad del sector y la comunicacion de la tarea y logros de la Economia

de Economia Social Arago-
nesa. Social aragonesa a la sociedad y a las empresas.

ECONOMIA [113] ARAGONESA
DICIEMBRE 2009




ECONOMIA [114] ARAGONESA
DICIEMBRE 2009

[CARMEN MARCUELLO SERVOS Y CHAIME MARCUELLO SERVOS]

*Promover espacios de formacion especificos en el sistema educativo para dar a conocer
los principios de la Economia Social y facilitar la formacion de profesionales.

*Otro asunto se refiere a la importancia de la inter-cooperacion» o el trabajo en red entre
las entidades de la Economia Social, esto es, el trabajo en red. La inter-cooperacion for-
talece al sector y permite la creacion de sinergias en muy diversos campos como por
ejemplo la I+D+i. Asimismo, promover un sistema de colaboracion preferencial como
proveedores y clientes entre entidades de la Economia Social puede permitir entrar en
nuevos sectores de actividad.

eLas entidades asociativas del sector, plataformas o federaciones tienen un papel muy
importante, porque, ademas de representar a sus asociados, pueden ser mecanismos
muy adecuados para incorporar mejoras en la gestion y funcionamiento en las entidades
asociadas.

eLa participacion como elemento transversal en estas entidades, tanto de socios, traba-
jadores, usuarios o clientes es un valor especial pero que debe disponer de mecanismos
muy bien disenados para que sean efectivos y para que realmente supongan una
«riqueza de ideas a la hora de afrontar las decisiones a tomar.

Si ahora pasamos a proponer una formulacion de los retos de la Economia Social que no
sean meramente coyunturales, entendemos que también han de servir para épocas de
bonanza. Por eso tenemos que volver a la cuestion de los principios y valores que sustentan
este tipo de entidades. Las retoricas vacias que recurren a las nociones de gestion del cono-
cimiento, de apuesta por la innovacion y por el desarrollo tienen que apoyarse en unos pila-
res previos. Son los fundamentos que hemos abordado al comienzo de este articulo. Los
principios de la Economia Social ponen en el centro de las actividades a las personas que
priorizan los aspectos humanos y sociales por encima de los rendimientos de capital.

Esto nos conduce a enfatizar la primacia de la reflexion sobre la urgencia en los merca-
dos. No se trata de competir y competir sin mirar qué se va dejando por el camino. Una
tarea y un reto permanente de las entidades de Economia Social consiste en reflexionar
sobre el orden del mundo que se crea con las decisiones econémicas en las que participa-
mos. Esa reflexion no puede quedarse puertas adentro de las organizaciones o del sector.
Se debe trasladar al conjunto de la ciudadania, a ese magma de consumidores que toman
decisiones en su dia a dia e impulsan unas determinadas practicas socioeconomicas.

Este reto conecta con la necesidad de formacion de las personas implicadas en el sector
pero también del conjunto de la sociedad. So6lo trasladando al resto de la sociedad las claves
del modelo y sus impactos en nuestras vidas cotidianas tendremos mas facil la posibilidad
de transformar practicas empresariales que posibilitan determinados juegos del mercado.

Es mas, si las redes sociales que sustentan este sector de la economia se consiguen arti-
cular de manera coherente y consistente, encontraremos caminos de viabilidad para los lla-
mados «mercados sociales» donde nuestra decision de gasto afecta directamente en las
estructuras de produccién o de prestacion de servicios del sector. Esa es una llamada a la
intercooperacion del sector. Sin excluir a ninguna de las entidades. ..

La intercooperacion también se debe traducir en la cooperacion a la hora compartir
herramientas y tecnologias. Sea en el terreno de los avances informaticos o en cualquier
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otro donde un saber hacer particular se multiplica al ser compartido con otras entidades del
sector que tienen la posibilidad de sumar al bien comun desde esa cooperacion. En esto
caben también estrategias de gestion, formas innovadoras de financiacion o incluso estrate-
gias de comunicacion.

Un reto de gran relevancia es la creacion de mecanismos de confianza y cadenas de incre-
mento de la reputacion del sector, en general, y de las organizaciones, en particular. Los pro-
cesos economicos juegan siempre con las expectativas que se traducen en decisiones en el
presente. Esas relaciones producen unos equilibrios inestables que se orientan en funcion
de la credibilidad y la disponibilidad de criterios compartidos. Los valores de la Economia
Social tienden a quedarse en la sombra cuando se vive en contextos de opulencia. Se recu-
perany se reinventan en momentos de recesion... El reto es conseguir una visibilidad y esta-
bilidad mas permanente que sea capaz de vencer a ese afan avaricioso de conseguir el mayor
beneficio posible, en el menor tiempo, sin contar con los efectos provocados.

Esto es todo un postulado social que pone en el horizonte de la sociedad un cambio en
las estructuras economicas, sociales y, en definitiva, en las formas de poder con las que nos
relacionamos. La coercion de las fuerzas politicas y de los poderes facticos no se hace desde
este paradigma. La cohesion social desde el control y el poder tradicional se encuentra a una
gran distancia de la cooperacion social que surge desde la reciprocidad y el cooperativismo.
Con todo, son entidades constituidas por personas con sus luces y sombras. Las entidades
tienen el reto de conseguir mayor fortaleza y coherencia interna para conseguir crear redes
de apoyo y trabajo comin. Estos son retos mas visibles en tiempo de recesion econémica
como el actual, pero son los mismos retos que encontramos en épocas de bonanza.
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Punto de mira
de la economia aragonesa

Por Pepe Quilez
Director de Aragon TV. Television Autondomica de Aragon

Vivir con la crisis

El invierno economico se presenta realmente duro. Hay un ambiente de desanimo por-
que el final de la crisis todavia se adivina lejos. Es verdad que empieza a haber datos par-
ciales que apuntan hacia la recuperacion (mas fuera que dentro de Espafia), pero nadie se
atreve a lanzar las campanas al vuelo porque los problemas financieros de la banca interna-
cional (que estuvieron en el origen de la crisis) ni mucho menos estan resueltos. Las ayudas
publicas se multiplican una y otra vez y, aun asi, la actividad economica sigue con el freno
de mano puesto y el crédito no fluye como seria deseable. El paro sigue aumentando (en
unos paises mas que en otros) y en Espafia amenaza con llegar al 20%. jQué lejos queda
ahora la fiesta de la abundancia que hemos vivido en los ultimos afios! La economia del bie-
nestar ha cedido el testigo a la economia del ahorro. Lo que toca actualmente es cambiar
modelos, modificar malos habitos y pensar tres veces en qué gastamos cada euro.

En este ano 2009 al que solo le queda un mes (este articulo se cierra la altima semana de
noviembre) una parte importante de ciudadanos espafoles y aragoneses ha tomado con-
ciencia de que hoy son mas pobres que ayer y, por consiguiente, su cultura consumista ha
sufrido una profunda revision. Los datos objetivos unidos a la psicosis de crisis han reducido
el consumo de manera alarmante y los niveles de ahorro han crecido espectacularmente.
Los especialistas aseguran que hacia afios que en Espafia no se ahorraba tanto. Y, ante este
escenario, los negocios de todo tipo luchan como pueden contra la crisis € imaginan mil y
una formulas para atraer a los compradores: «el ahorro esta en el precio», «3x2», «compre
hoy y pague...». A esto hay que afadir la proliferacion de marcas blancas, o marcas propias,
que cada vez ocupan mayores cuotas de ventas.

El estudio mundial de habitos de consumo de la empresa Nielsen pone de manifiesto, en
su ultima entrega, que el 70% de los consumidores ha adaptado sus costumbres con el
entorno de depresion econémica. Vaya, que los consumidores se estan especializando en
comprar en tiendas baratas, en descubrir outlets, en buscar los chollos. Cotiza mas estar a
la altima sobre donde se compra mas barato que lucir un producto que todo el mundo sabe
que lleva un sobreprecio de marca. Y da igual que hablemos de ropa, zapatos, colonia, ali-
mentacion, lineas aéreas, supermercados, hoteles, restaurantes, cosmética... el modelo low
cost» se impone. Hay que abandonar el habito de comprar, tanto si se tiene dinero como si
no, y cambiarlo por el de ahorrar como sea.

Aragon entre nubes y claros

La principal preocupacion de los aragoneses durante este otofio es la crisis economica y,
especialmente, el fuerte aumento del desempleo. Siendo verdad que la Expo nos hizo sen-
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tir la crisis mas tarde que en el resto de Espana, no lo es menos que en lo que va de 2009
nuestro PIB ha caido un 3,5% y el paro ha crecido desde del 5,5% al 13% actual. Mas de
82.000 personas estan sin empleo y decenas de pequefias y medianas empresas han cerrado
0 estan en situacion limite.

En la zona nublada de la Comunidad estan algunas empresas de Tarazona (solo en lo que
va de afio 600 trabajadores de la comarca se han visto afectados por algiin ERE) y también de
Huesca, Monzon, Zaragoza 'y Sabifianigo. Y en peor situacion, si cabe, esta una firma que ejem-
plifica como pocas la dureza de la crisis y mas aun cuando la base del negocio es el ladrillo.
Me refiero a Nozar. El grupo de empresas de la familia Nozaleda habia apostado por Aragon y
en quince anos su actividad habia sido impactante. A las Bodegas Enate se sumaron el com-
plejo Las Margas en Sabifianigo, el Balneario de Panticosa, Galerias Primero o la promocion de
viviendas en los terrenos cercanos a la estacion del AVE en Zaragoza. Pero el hundimiento de
la division inmobiliaria ha obligado al empresario, Luis Nozaleda, a poner en marcha un plan
urgente de venta de sus activos en Aragon que le permita recuperar algo de liquidez. Muchas
de las expectativas que habia generado estan ahora en el aire. Segun €l «esto pasara, tarde o
temprano. Ya habra tiempo de volver a invertir». Menos mal que no le falta coraje.

Otro sector tocado de lleno es el de los agricultores y ganaderos. Hacen cuentas y no les
salen. La renta se ha reducido un 26% y los costes de produccion han crecido un 45%. El
campo tiene encendidas todas las alarmas y precisa atencion preferente.

La crisis econémica marca también las cuentas del Gobierno autonémico. El presupuesto
para 2010 descendera por primera vez en la historia ya que la cifra aprobada (pendiente de
ser ratificada por el Pleno de las Cortes) es de 5.720 millones de euros, lo que supone un
descenso del 2% con respecto al ano anterior. El proyecto de presupuesto incluye, ademas,
medidas para conseguir una importante contencion del gasto publico. Habra, asimismo,
menos inversion y es que las arcas regionales recibiran 610 millones de euros menos como
consecuencia de la menor recaudacion de impuestos y transferencias de otras administra-
ciones al verse mermada la actividad econémica en diferentes sectores.

Pero también la zona clara de la economia aragonesa tiene protagonistas. La cadena de
tiendas Imaginarium, especializada en la venta de juguetes y productos para la infancia,
prevé estrenarse en diciembre en el Mercado Alternativo Bursatil. Hace solo 18 afios que
abrio su primera tienda y hoy es una multinacional en fase de expansion. Todo un ejemplo.
Plaza es una realidad logistica en la que operan mas de 200 empresas y 8.000 trabajadores
y donde la firma Inditex ha vuelto a invertir. La multinacional textil convertira a Zaragoza en
su mayor centro de distribucion mundial. El proyecto, cuyas obras comenzaran en breve,
elevara la plantilla a mas de 1.000 empleados. El aeropuerto de Zaragoza volvera a benefi-
ciarse e incrementara su cuota de transporte de mercancias gracias a la firma de matriz
gallega. Otra grande, Decathlon, ha anunciado que instalara en Plaza su mayor centro logis-
tico de Europa con un planta de 50.000 metros cuadrados y una plantilla de mas de 300 per-
sonas. Otra de las apuestas de futuro puestas en marcha es Motorland. Si el proyecto se con-
solida, y lleva camino de hacerlo, el Bajo Aragon dispondra de una iniciativa de alto valor
aiadido con el desarrollo del parque de investigacion e innovacion vinculado al circuito de
velocidad.
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En el sector turistico en general, y en el de la nieve en particular, siguen estando deposi-
tadas una buena parte de nuestras esperanzas de crecimiento. El reto para esta temporada
esta en superar el millon ochocientos mil esquiadores que se dieron cita en las estaciones
del Pirineo y Teruel en la temporada 08-09. Para valorar la importancia estratégica de este
sector basta decir que la nieve genera en Aragon 14.000 empleos entre directos e indirec-
tos y un volumen de negocio inducido de 600 millones de euros. Ahora solo hace falta que
nieve lo suficiente y que el invierno nos traiga temperaturas bajo cero. Otra buena referen-
cia para estos momentos de crisis economica es la solvencia demostrada por nuestras enti-
dades financieras (especialmente Ibercaja), que las mantienen al margen de convulsiones
nada deseables.

Pero el reto de Aragon no es solamente superar los problemas actuales sino afrontar un
cambio en profundidad de nuestro sistema productivo que evite, en el futuro, situaciones
como la sufrida este ano. En el contexto socioeconémico en el que se encuentra Aragon (el
de la Union Europea), es necesario, incluso para asegurar su supervivencia, emprender acti-
vidades con alto valor afadido, lo que va unido a procesos, productos o servicios con con-
tenidos tecnologicos e innovadores.

El presidente, Marcelino Iglesias, reconocia en el Debate sobre el estado de la Comuni-
dad que da crisis nos ha hecho ser mas conscientes de la necesidad de avanzar de manera
prioritaria hacia una economia basada en un nuevo modelo de crecimiento donde primen
el conocimiento y la innovacion, la sostenibilidad social y la medioambiental...» para afadir
a continuacion que «Aragon ha decidido reforzar cinco sectores productivos como motores
de la economia aragonesa durante los proximos afios: logistica, turismo, energias renova-
bles, industria agroalimentaria y tecnologias de la informacion y de las telecomunicaciones».

Pero para conseguir los objetivos hay que estar unidos y pensar que lo mas importante
es el interés general de los ciudadanos. En la Jornada sobre la situacion economica y social
de Aragon, organizada por el CESA, los diferentes agentes sociales ponian el acento en tres
cuestiones: «El ano 2010 seguira siendo muy dificil», «Urge la reforma del mercado laboral»
y «Es necesario que todos tiren del carro y a ser posible en la misma direccion». En térmi-
nos parecidos se han pronunciado en las ultimas semanas un namero importante de lideres
politicos, empresariales y econémicos de ambito nacional e internacional que han pasado
por Zaragoza para participar en importantes foros de reflexion.

Y ahora que tanto se habla de nuevos modelos quiero subrayar la iniciativa presentada el
altimo fin de semana de noviembre en el Santuario de Guayente en el valle de Ribagorza. Se
trata de la Escuela de Negocios del Pirineo (ESNEPI), una apuesta seria para dar formacion
profesional a jovenes del Pirineo que les permita formarse como Técnicos de Gestion de
Empresas en los Pirineos y puedan, asi, tener trabajo y asentarse en el territorio. ESNEPI es
un agregador de valor, su naturaleza es la de atraer o generar mecanismos que permitan a
los habitantes del Pirineo mejorar en sus procesos o acercamiento al negocio, siempre
desde una perspectiva local pero desde el conocimiento global. La Escuela de Negocios de
los Pirineos quiere afectar a la competitividad y productividad de personas y empresas del
Pirineo generando un punto de inflexion que permita responder a los grandes retos que
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estan planteados tales como cambio climatico, low cost, deslocalizacion del turismo, en-
torno sostenible. De momento ya hay agregadas empresas y personas de ambito regional y
nacional. En el futuro se ira hacia el modelo de Fundacion con implicaciéon de los sectores
publicos y privados. También es importante que los promotores de ESNEPI son un grupo de
habitantes del Pirineo procedentes de los diferentes valles y motivados por el desarrollo sos-
tenible del mismo.

En todo caso, Aragon puede ser de las primeras comunidades autonomas en superar la
crisis si el leve crecimiento del PIB (0,09%) del tercer trimestre se confirma en el siguiente.
El consejero de Economia, Alberto Larraz, se ha apuntado al optimismo y asegura que «el
cuarto trimestre va a ser mejor y que en el segundo trimestre de 2010 el crecimiento inte-
ranual serd incluso positivo». Ojala sea cierto.

OPEL: de susto en susto

La multinacional estadounidense merece un espacio propio. La primera empresa de Ara-
gon, Opel Espana, ha demostrado durante décadas su buena salud, su peso especifico en la
economia regional y nacional, su fortaleza en anteriores crisis del sector automovilistico, su
capacidad para formar equipos de trabajo, su rentabilidad exportadora y su apuesta decidida
por la calidad y las nuevas tecnologias. Pero, esta vez, ha caido.

«Si estornuda Opel se resfria Aragon». Esta frase, pronunciada durante afos, refleja per-
fectamente la importancia de la planta de Figueruelas en el desarrollo de la economia ara-
gonesa. No es de extrafiar, pues, que en la recta final del afio, Opel, y su «historia intermi-
nable», siga siendo la noticia mas destacada de 2009 en la Comunidad aragonesa.

Asumido el susto inicial que provoco la suspension de pagos de la todopoderosa multi-
nacional General Motors (sostenida en ultima instancia con el dinero publico de la Admi-
nistracion Obama), pasamos a la fase de qué pasaria con su filial europea Opel. Otra vez a
temblar. Si embargo, el eje Washington-Berlin posibilité un acuerdo entre la propia GM, la
firma austrocanadiense Magna y el banco ruso Sberbank que garantizaba la continuidad de
Opel Europa no sin un monton de ayudas publicas por parte de diferentes gobiernos, entre
ellos el espafiol y el aragonés.

Inicialmente el plan de Magna para la fabrica zaragozana era demoledor. Los despidos
podian llegar a 1.650 y las garantias de continuidad a largo plazo eran nulas. Tremenda injus-
ticia para los trabajadores de la planta mas productiva y competitiva de las de toda la marca
en Europa. Naturalmente este plan, que fue rechazado de plano por los sindicatos y por el
gobierno de Aragon (dispuesto a poner 200 millones de euros) beneficiaba a las plantas ale-
manas Y, sobre todo, a la canciller alemana, Angela Merkel, necesitada en esas semanas de
bazas electorales ante su inminente cita con las urnas.

Después de largas y duras negociaciones (en las que se fajaron desde un principio los
consejeros aragoneses Larraz y Aliaga, y solo en la recta final el ministro Sebastian), a fina-
les del mes de octubre se alcanz6 un acuerdo que mejoraba sensiblemente el plan inicial. El
susto, entonces, era menor. Los despidos se quedaban en 900 y la linea de prensas seguia
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en Figueruelas. Ademas, los sindicatos obtenian garantias de que aqui se fabricaria el Opel
Corsa de cinco puertas, el Meriva y el Combo. Diez afios de continuidad de la planta esta-
ban garantizados. Los trabajadores dieron el si al acuerdo a sabiendas de que el 12% de la
plantilla de 7.500 se iba a la calle y de que el futuro estaba lleno de incognitas.

Y cuando todo parecia encarrilado y decidido a favor de Magna, llega otro susto con sor-
presa incluida. De forma completamente inesperada la direccion de General Motors frend
la decision de poner el 55% del capital de Opel Europa en manos del fabricante austroca-
nadiense de componentes y de su socio ruso Sberbank. Todo parece indicar que los direc-
tivos de GM llegan a la conclusion de que ellos también pueden dar continuidad a Opel con
las ayudas publicas a las que estan dispuestos los gobiernos implicados y con los ajustes
aceptados por los sindicatos en sus negociaciones con Magna. Ademas, en Detroit y en la
Casa Blanca no hacia ninguna gracia que su tecnologia fuera a parar a una empresa con un
SOCiO Tuso.

En Figueruelas este cambio fue acogido con sorpresa, pero al mismo tiempo con cierto
optimismo. En la planta zaragozana se confia mas en GM que en Magna. Aqui la responsa-
bilidad sindical esta contrastada y la productividad y competitividad de la planta (puede
fabricar 478.000 coches al afio) son sus mejores avales. GM presentara un plan industrial en
las proximas semanas. Sobre el inevitable ajuste, que el consejero delegado de GM Europa,
Nick Reilly, estima entre un 20% y un 25% de la capacidad de produccion en todo Opel, el
ministro espafiol de Industria, Miguel Sebastian, se mostr6 convencido de que no sera nunca
peor que el previsto por Magna. El propio Nick Reilly aseguro tras su vivista a Figueruelas
que «es un recurso muy importante para Opel> y que su intencion es que siga siéndolo. Para
los consejeros aragoneses Larraz y Aliaga «la planta va a seguir siendo clave en el disefio de
la nueva Opel».

A la espera de que el plan se concrete y sepamos los detalles, no hay que olvidarse de
todos los empresarios y trabajadores de la linea de empresas auxiliares de Opel que llevan
mas de un afio soportando problemas e incertidumbres para mantenerse a flote y presen-
tando un ERE detras de otro. Incluso antes de conocer el final de esta historia conviene
tener claro que la actividad industrial y economica de Aragon depende atn excesivamente
de un sector, el automovilistico, y de una empresa, Opel, cuya aportacion al empleo y a la
riqueza regional va disminuyendo poco a poco. Ademas, no nos olvidemos de que igual que
Opel vino a Figueruelas buscando mano de obra barata, puede acabar marchandose del todo
por la misma razon. O sea, porque en otros lugares de Europa le cueste menos producir sus
coches.

La crisis espafiola, una de las peores

Nuestro pais estd pasando uno de los peores anos de las ultimas décadas. S6lo en mate-
ria de empleo, en apenas dos afios, la tasa de paro se ha duplicado pasando del 8,6% a fina-
les de 2007 al 17,9% del tercer trimestre de 2009. Nos habian advertido de que tanta con-
fianza depositada en el sector de la construccion nos traeria malas consecuencias y asi ha
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sido. En el momento en que se desplom6 el mercado inmobiliario, que concentraba alre-
dedor del 15% de toda la inversion y representaba en torno al 11% del PIB, nuestra cifra de
paro se dispard. A esto hay que afadir que durante mucho tiempo otros sectores que crea-
ron empleo fueron la hosteleria y el servicio doméstico. O sea, nada que ver con activida-
des que generen valor afiadido.

La realidad economica es muy tozuda y se manifiesta sin atender a los discursos politicos,
ni a las manifestaciones de puro voluntarismo. Esa realidad nos dice que el efecto de la cri-
sis en las cuentas publicas espafiolas esta siendo demoledor y provoca que, hasta el mes de
septiembre, el Estado haya gastado casi el doble de lo que ingresa. El déficit (los nimeros
rojos) supera el 6% del PIB y multiplica por cinco el de 2008 como consecuencia de la cri-
sis y las medidas adoptadas para intentar combatirla: el pago de la cobertura del desempleo
(que ya supera los 20.675 millones de euros), medidas de impulso a la inversion y otras ini-
ciativas para combatir a la crisis. En el lado de los ingresos, la recaudacion por IVA ha caido
el 34%, por el IRPF un 10,9% y la derivada del Impuesto sobre Sociedades un 30,4%. Com-
plicado, muy complicado.

Hay otros datos que nos enfrentan con esa dura realidad. Segun el Baremo de Price Water-
house Coopers, hasta octubre se habian publicado 4.299 concursos de acreedores y 2009
podria cerrarse con casi 6.000. Para poner el dato en perspectiva, en 2007 hubo 1.025 y el
ano pasado 2.875. Otro dato a tener en cuenta es el de la morosidad, que sigue siendo la
mas alta de los ultimos trece afios y duplica con holgura el 2,23% de un afno antes, situan-
dose en el 4,85% segun fuentes del Banco de Espafia. Ojala no se cumplan las previsiones
de llegar al fin de afio con un 7%.

Por lo que al crédito al sector privado se refiere, los espanoles son los ciudadanos euro-
peos que ven mas problemas a la hora de conseguir hipotecas, créditos y tarjetas de pago
en el actual contexto de crisis economica y financiera. Asi lo pone de manifiesto una
encuesta del Eurobarometro, publicada a finales de octubre por la Comision Europea, sobre
la pobreza y la exclusion social. Segun dicha encuesta, el 90% de los espaioles afirma que
tiene dificultades para conseguir una hipoteca, frente a so6lo un 20% de finlandeses, que se
encuentran en el otro extremo de la clasificacion.

La bajada del importe medio de las hipotecas formalizadas en los ultimos meses da una
muestra de que las exigencias de bancos y cajas han aumentado. Ahora se sitian en torno a
los 111.700 euros. Este recorte tiene que ver, en parte, con los descuentos de precios apli-
cados por los vendedores desde que se desencadeno la crisis. Pero influyen mucho mas los
requisitos exigidos por las entidades para financiar a los compradores. Si anos atras se faci-
litaba hasta el 100% del valor total de la vivienda, ahora la financiacion no supera el 80%. Y
eso si el cliente reune todas las garantias y avales que se exigen para autorizar la hipoteca.

Y, aunque son muchos los sectores y los ambitos en los que la crisis se manifiesta de
forma durisima, permitanme que sefiale, a manera de ejemplo, el de los medios de comu-
nicacion. Casi 3.000 periodistas se han quedado sin trabajo en Espafia en los primeros diez
meses del ano. Importantes grupos de comunicacion buscan socios o compradores que ten-
gan solvencia economica. Muchos no han tenido mas remedio que poner en marcha expe-
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dientes de regulacion de empleo y tomar la decision de cerrar «publicaciones menores». La
prensa escrita gratuita, que hace apenas dos afios constituia todo un fenémeno en expan-
sion, apenas dispone ya de cabeceras y muchos concesionarios de licencias de television
digital terrestre (TDT) no saben qué hacer con ellas. No se atreven a ponerlas en marcha
porque los modelos de negocio no se ven por ninguna parte. La parte positiva de la TDT
(que alguna tenia que haber) la encontramos en el sector de la electronica de consumo apli-
cada a la television. Fabricantes y vendedores de televisores y descodificadores, antenistas
y empresas distribuidoras de sefial han dado mil veces las gracias al ano 2009. El apagon ana-
16gico, que terminara en abril de 2010, ha provocado la venta de alrededor de 8 millones de
descodificadores y una importante renovacion del parque de aparatos de television en miles
de hogares. Pero, el negocio se acaba. El sector debera esperar al desarrollo generalizado de
las emisiones televisivas en Alta Definicion (HD) y al de los servicios interactivos.

El futuro de los medios de comunicacion es realmente preocupante. La caida de la inver-
sion publicitaria en lo que llevamos de afio ronda el 30%, y de casi 5.000 millones de euros
se ha pasado a 3.500. La Asociacion Espafola de Anunciantes (AEA) prevé que hasta 2012
no se volvera a alcanzar el nivel de actividad e inversion de 2007.

Frente a todo este panorama el Plan E (Plan Espafiol para el Estimulo de la Economia y el
Empleo) puesto en marcha por el Gobierno para mitigar la caida de la actividad y la brusca
contraccion de la demanda ha dado buenos resultados en algunas de las medidas que con-
templaba. Sin embargo, el debate de los dltimos meses pone de manifiesto que las reformas
que precisa Espafia son de tal calado que no pueden ser tarea exclusiva del Gobierno y solo
llegaran a buen puerto si hay altura de miras y la flexibilidad necesaria para aceptar los cam-
bios que aparecen como inevitables. Aqui hay que incluir, nos guste o no, un cambio cul-
tural que ponga por delante el valor del trabajo y del esfuerzo por encima de la especula-
cion o de la creencia de que «papa Estado» nos ayudara de por vida.

Un cierto optimismo

Nuestra economia sigue cayendo aunque menos. Segun el Banco de Espafa entre junio y
septiembre el PIB retrocedio un 0,3%. Son siete décimas menos que en el trimestre anterior.
En tasa interanual, esto es, comparado con el mismo trimestre de hace un ano, el descenso
de la economia es del 4,1%. El Banco de Espaifia atribuye en parte esta mejora a algunas de
las medidas anticrisis puestas en marcha por el Gobierno como las ayudas a la compra de
automoviles o el fondo de inversion local, aunque advierte, al mismo tiempo, de que el
impacto de estos planes es transitorio. Segun la institucion monetaria, aunque se ha frenado
algo la caida del consumo de los hogares, éste sigue siendo muy débil debido sobre todo al
paro. Al miedo que tienen los ciudadanos a perder su empleo. Y debido, también, aunque
en menor medida, a la restriccion crediticia. En cuanto a la inversion de las empresas el BE
senala que sigue retrocediendo. Y en lo que se refiere al mercado laboral, destaca que en el
tercer trimestre se ha frenado algo la fuerte destruccion de puestos de trabajo. El organismo
advierte de que en Espafa, a diferencia de otros paises, el ajuste laboral contintia recayendo
exclusivamente sobre el empleo en vez de sobre los salarios.
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También el secretario de Estado de Economia, José Manuel Campa, se agarra a los datos
del tercer trimestre para asegurar que «Espafia puede superar la recesion en cualquier
momento». El nimero dos del Ministerio de Economia repite insistentemente, al analizar los
datos de la actividad en el tercer trimestre del afio, que la caida del 0,3% es la menor desde
que empezo la recesion. Campa reitera que la inversion en bienes de equipo (que retroce-
di6 un 14% entre enero y marzo) crecié un 1,9% entre julio y septiembre. El consumo de
los hogares (que lleg6 a caer un 2,4% en el primer trimestre) «<ha vuelto al equilibrio» al bajar
s6lo un 0,1% en el tercero. Las exportaciones (que aumentaban un 0,6% hasta junio) con-
solidan su recuperacion y avanzan un 2,3%. Asi, el Gobierno insiste una y otra vez en que el
primer trimestre de crecimiento llegara a mediados de 2010.

La responsable de Economia, Elena Salgado, quiere ser optimista pero asegura que la
recuperacion de la economia espafiola «se consolidada bastante lentamente» y de manera
«muy gradual». En materia de empleo, la vicepresidenta econoémica reconoce que la situa-
cion «sigue siendo preocupante» y que previsiblemente, «el cuarto trimestre sera peor que
el tercero». Sobre el déficit, asegura que el Estado cumplira con la estimacion a pesar de los
nuevos Decretos que estan fuera del Presupuesto. Salgado, sin embargo, duda de que las co-
munidades puedan cumplir los compromisos de déficit adquiridos.

Bruselas: jarro de agua fria

En los primeros dias de noviembre, y frente al optimismo y las buenas intenciones de los
responsables gubernamentales, la Comision Europea enfriaba nuestras expectativas y arro-
jaba un jarro de agua fria sobre la economia espafola, para la que prevé aun dos afios muy
duros con una tasa de paro creciente, que alcanzara el 20,5% de la poblacion activa en 2011,
el doble de la media de la zona euro y de la Europa de los Veintisiete. Sera en ese momento
y no antes cuando comience una ligera recuperacion, con un repunte del PIB del 1%, lo que
deja a nuestro pais a la cola de un tren que los grandes rivales europeos cogeran un afo
antes. Joaquin Almunia, comisario europeo de Asuntos Economicos en la presentacion de
las Previsiones de Otofio de la Comision Europea, indica que también Espafia tiene su prin-
cipal problema estructural en el nivel de desempleo. De hecho, el informe estima una tasa
de desempleo del 17,9% para 2009, que ascendera al 20% un afio después y que, si no cam-
bia el escenario o se toman medidas urgentes, seguira creciendo. Las previsiones subrayan
la merma de la competitividad espafola y hacen hincapié en un mercado laboral muy seg-
mentado y con un alto riesgo de crear parados de larga duracion.

Pero como en este mundo globalizado todo esta interrelacionado, hay signos de mejora
en la economia de paises tan importantes como China o Estados Unidos que nos pueden
ayudar. En octubre nos llegaba una buena noticia: la economia de los Estados Unidos crecia
a una tasa anualizada del 3,5% en el tercer trimestre.

La Casa Blanca vendia esa cifra como el certificado del final de la crisis y la recesion en
Estados Unidos. Ese 3,5% es el mejor dato de crecimiento en los ultimos dos afos y el pri-
mero en positivo desde el comienzo de la peor recesion que ha sufrido este pais desde los
afios treinta. Es, incluso, mejor de lo que esperaban los economistas y recoge ademas un
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aumento sostenido del consumo, que es siempre el motor de la economia en ese pais. En
total el consumo de productos manufacturados se ha disparado un 22%, el mayor aumento
de los ultimos ocho afnos y la venta de casas crece a un ritmo anual del 23%, el mayor desde
el afio 1986. Otro tanto ocurre con la venta de automoviles. El indice Dow Jones se situd
cien puntos al alza en el que fue un dia de euforia para la economia norteamericana. Y no
solo las bolsas americanas, también las europeas recibian la noticia con gran alegria.

¢Y qué efecto tiron puede tener el dato de Estados Unidos? Dicen los expertos que la eco-
nomia suele salir de la recesion con seis-nueve meses de retraso con respecto a la ameri-
cana. Asi que, si tenemos en cuenta que la economia estadounidense toc6 suelo en algin
momento de la primavera, todo indicaria que, por lo tanto, entre seis y nueve meses des-
pués la economia espafiola deberia empezar a tirar con mas fuerza. Y si, como dicen los ana-
listas, Estados Unidos ha salido antes de lo previsto, jpor qué nosotros no podemos salir tam-
bién antes de lo previsto?

A ver qué pasa

La verdad es que el horizonte a corto plazo es complicado (para muchos realmente deso-
lador), pero también hay que decir que mas alla del voluntarismo gubernamental se perciben
datos positivos que indican que el panorama de la economia espaiiola no es tan negro como
algunos lo pintan. Es esperanzador que por primera vez en esta legislatura, sindicatos y patro-
nal han firmado un acuerdo para acabar con las negociaciones pendientes desde hace un afno
y que ya hayan puesto sobre la mesa la intencion de alcanzar un nuevo compromiso nego-
ciador que abarcaria tres afios. Y, aunque anuncian que se manifestaran a mediados de
diciembre, todos parecen convencidos de que retomar el dialogo a tres bandas (Gobierno,
sindicatos y patronal) resulta un ejercicio de responsabilidad social que no pueden eludir.

Los datos econdmicos (como se ha sefialado anteriormente) también empiezan a mejo-
rar y, por ejemplo, los del tercer trimestre (caida del 0,3% y anual del 4%) pueden indicar
que se ha tocado fondo, ya que las cifras del periodo anterior eran de una caida del 1% inter-
trimestral y del 4,2% anual. A eso hay que sumar que aunque el PIB sigue cayendo, las impor-
taciones, las exportaciones y la demanda interna presentan repuntes timidos, pero, repun-
tes al fin y al cabo. Otra cosa, verdad, es la creacion de empleo. Ahi todavia queda mucho
por remar. Porque nuestra asignatura es doble: la recuperacion econoémica y la reconversion
del modelo productivo. jCasi nada!

El presidente del Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero, anuncio el dia 22 de noviem-
bre que en el siguiente Consejo de Ministros se aprobaria una proposicion de Ley de Eco-
nomia Sostenible. El proyecto, dicen, pretende proyectar la economia hasta 2020 y con-
templara medidas en vivienda, empresas, energia y modernizacion. ¢Sera suficiente?

Dos ultimas cosas

La primera es que la lucha contra la corrupcion y el fraude fiscal, caiga quien caiga, tiene
que ser implacable. Lo contrario es sintoma de enfermedad del sistema. Y eso es malo para
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todos. La segunda es que tal vez las crisis sirvan para algo a tenor de un texto que se atri-
buye al sabio Albert Einstein y que dice ast:
No pretendamos que las cosas cambien si siempre hacemos lo mismo. La crisis es la
mejor bendicion que puede sucederle a personas y paises, porque la crisis trae pro-
gresos.
La creatividad nace de la angustia como el dia nace de la noche. Es en la crisis donde
nacen la inventiva, los descubrimientos y las grandes estrategias. Quien supera la cri-
sis se supera a si mismo sin quedar superado.
Quien atribuye a las crisis sus fracasos y sus penurias violenta su propio talento y res-
peta mas a los problemas que a las soluciones. La verdadera crisis es la crisis de la
incompetencia.
El inconveniente de las personas y los paises es la pereza para encontrar las salidas y
soluciones. Sin crisis no hay méritos.
Es en la crisis donde aflora lo mejor de cada uno, porque sin crisis todo viento es
caricia. Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es exaltar el conformismo.
En vez de esto trabajemos duro. Acabemos de una vez con la tinica crisis amenaza-
dora que es la tragedia de no querer luchar por superarla.
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Opinion del experto

Institucion: Corporacion Empresarial Pablica de Aragon
Entrevistado: José Luis Murillo Collado
Consejero-Delegado de la Corporacion Empresarial Pablica de Aragon

1. Expliquemos qué es la Corporacion Empresarial Piiblica de Aragon

Respuesta.—La Corporacion Empresarial Publica de Aragon agrupa a las empresas publi-
cas aragonesas y a sus participaciones empresariales. Mas de 70 sociedades estan bajo este
paraguas. La Comunidad Auténoma es el socio mayoritario en sus empresas, pero también
participa en compaifias privadas o en otras empresas publicas. Cuando no tiene la mayoria,
participa, por ejemplo, con socios de otras Administraciones (locales, estatales) o privados.
Con la creacion de este holding se pretenden varios objetivos. En primer lugar, la Corpora-
cion ha permitido a la Administracion Autonémica hacer un inventario de sus participacio-
nes y analizar en profundidad el mapa de las mismas como paso ineludible para buscar la
mejora en la eficiencia de la gestion y la organizacion del sector publico aragonés. Busca-
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mos en qué podemos mejorar, qué sinergias se pueden establecer y como podemos opti-
mizar los rendimientos de algunas de ellas en particular y del grupo en su conjunto. En defi-
nitiva, buscamos lo mismo que cualquier grupo empresarial privado, si bien los objetivos de
la Administracion Publica no se limitan a la maximizacion del beneficio o de los flujos de
caja generados para el accionista, que es el objetivo fundamental de los conglomerados
empresariales privados.

2. ;Qué razones aconsejaron la adopcion de esa figura para la gestion
de las empresas piiblicas aragonesas?

Respuesta.—La dispersion, la dificultad en conseguir una vision global de conjunto y los
criterios heterogéneos en la organizacion y gestion de las empresas siempre genera inefi-
ciencias poco deseables. Ahora todas las participaciones de la Comunidad estan adscritas a
la Corporacion, si bien la gestion cotidiana de las empresas sigue en los respectivos Depar-
tamentos del Gobierno. De esta manera podemos conjugar una vision profesional de opti-
mizacion del conjunto (la que aporta la Corporacion) con la gestion individual, empresa a
empresa, desde el conocimiento de gestores especializados en el sector u objetivo estraté-
gico concreto (la que aportan los Departamentos). Para avanzar en la profesionalizacion del
modelo de empresa publica, racionalizar la gestion y priorizar la politica de inversiones
publicas es necesaria una herramienta como la Corporacion que, entre otras cosas, analice
la situacion global con los datos completos de ese «mapa» empresarial. Constituimos un
grupo formado por un equipo interdisciplinar de profesionales que pretende, ademas, ser-
vir y atender a sus empresas por iniciativa propia y cuando ellas lo demandan, tratando de
extender las mejores practicas de cada una de ellas a todo el conjunto.

3. ¢Cudl es su naturaleza y funciones?

Respuesta.—La Corporacion Empresarial Publica de Aragon nace por una ley de creacion
aprobada en las Cortes de Aragon en diciembre de 2007 con la intencion de modernizar la
organizacion de las empresas publicas, aunque el traspaso efectivo de las participaciones
publicas no se produjo hasta meses después, a través de dos decretos aprobados en Consejo
de Gobierno durante el ano 2008. Agrupa un amplio abanico de empresas que se han ido
incorporando a la Administracion Autonomica por razones y con fines diferentes durante los
altimos 30 afios. Las hay instrumentales, de apoyo al desarrollo de sectores o territorios con-
cretos, de promocion exterior, de servicios medioambientales, financieras, etc.

La naturaleza de la Corporacion es claramente empresarial, si bien es una sociedad limi-
tada cuyo tnico socio es la Administracion de la Comunidad Auténoma y depende del
Departamento de Economia, Hacienda y Empleo, por lo que el consejero Alberto Larraz es
su primer presidente. No tiene precedentes en el ambito autonémico espafiol, aunque si
algunos seguidores. En el ambito nacional existen modelos parecidos a la Corporacion,
siendo la SEPI su maximo exponente.

EcoNOMiA [129] ARAGONESA
DicieMBRE 2009



EcoNOMIA [130] ARAGONESA
DicieMBRe 2009
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Segun se desprende de la propia ley de creacion, la Corporacion también persigue que
los grupos politicos conozcan la organizacion y gestion de las empresas publicas de la
Comunidad, fomentando la transparencia en la gestion publica. Por ello, ademas del Go-
bierno de Aragon, esta contemplada la entrada de sus representantes en el Consejo de Admi-
nistracion del Grupo.

4. ;Cudles serian sus principales objetivos?

Respuesta.—Se pueden detallar hasta cuatro objetivos vertebrales:

La «ejecucion de politicas de interés generaly, que es el que responde a la actividad de las
empresas que cumplen con fines tales como la promocion de vivienda protegida, de
fomento de la actividad cultural, de preservacion del medio ambiente, la internacionaliza-
cion de la empresa aragonesa o las que trabajan en la oferta de servicios publicos.

La «diversificacion y el desarrollo de los sectores estratégicos para Aragon» conformaria
un segundo bloque de empresas que trabajan en potenciar actividades como la nieve, las
energias alternativas, la agroalimentacion, la logistica u otros nichos de mercado.

Los relacionados con la oferta de «servicios a la empresa aragonesa», ligados a la promo-
cion econémica de la Comunidad. En este quehacer estan aquellas que puedan facilitar la
obtencion de financiacion para sus proyectos, las de apoyo a los emprendedores y la pro-
mocion de las pymes, ya sea a través de sociedades de capital riesgo u otros modelos. En
todas ellas se busca la dinamizacion de la colaboracion publico-privada para el desarrollo de
proyectos empresariales.

La «vertebracion del territorio». Para el desarrollo de este objetivo también tiene un
papel fundamental la busqueda de proyectos de inversion publica y privada, buscando cu-
brir las tres provincias con la intencion de dinamizar las economias locales en todas las
comarcas.

Es todo un reto, pero esta dando sus frutos. Para el desarrollo de los cuatro objetivos
nuestras empresas estin presentes en casi todos los sectores: el agroalimentario, el energé-
tico, el inmobiliario, el de la educacion, de servicios rurales, transporte, comunicaciones, el
financiero o el turistico.

5. ¢Cudl es la prdctica babitual en otras Comunidades Autonomas?

Respuesta.—Como he dicho, esta iniciativa no existia en el ambito autonémico espafiol.
Aragon ha sido primera en emprender esta reorganizacion del sector publico, a pesar de
que los expertos recomienden revisar esta situacion historica, mas en tiempos de crisis. A
nuestra Comunidad le ha seguido recientemente Navarra, que se ha «inspirado» mucho en
nuestro modelo para aprobar la Ley que crea su propio holding publico. Existen también
iniciativas similares en Extremadura, Cantabria o Asturias, pero tienen naturaleza y alcance
distintos.




[OPINION DEL EXPERTO]

6. ¢Cudil seria el balance de la gestion realizada basta la fecha?

Respuesta.—Los pasos dados son muy relevantes, aunque en algunos casos sean poco
visibles.

Se ha ordenado adecuadamente todo el mapa societario, lo que nos permitird en un
futuro cercano tomar decisiones sobre potenciales reestructuraciones, que mejoran su efi-
ciencia y potencian la consecucion de sus objetivos. Mantenemos contacto directo con las
compafiias y participamos con criterios de conjunto en sus 6rganos de administracion, lo
que genera, poco a poco, una conciencia de grupo que sin duda nos llevara a obtener
importantes sinergias.

La homogeneizacion y estandarizacion de procedimientos y servicios también es un
punto en el que se ha avanzado pero en el que queda mucho espacio por recorrer. Hasta
ahora hemos realizado un trabajo silencioso y con poca visibilidad, pero que debe llevarnos
a logros mayores que estan en la esencia de la creacion de la Corporacion.
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EL SECTOR ELECTRICO EN ARAGON
“

~ Empresas eléctricas y desarrollo del sector
en Aragon durante el siglo XX ~

»,/; abundancia en Aragon de recursos
naturales (bidraulicos, lignitos, eolicos)
aprovechados mediante una serie de
sucesivas innovaciones tecnologicas
posibilito el desarrollo de la produccion
eléctrica en Aragon durante el siglo XX
y su especializacion productiva y
exportadora en dicho sector desde

el periodo de entreguerras.

Durante la primera mitad del siglo, inicial especializacion eléctrica
-basada en el aprovechamiento de saltos bidrdulicos pirenaicos-
protagonizada por empresas vascas (Hidroeléctrica Ibérica, fusionada
con Saltos del Duero tras la guerra civil, resultando Iberduero),
catalanas (Catalana de Gas, Cia. de Fluido Eléctrico, Electro
Metaliirgica del Ebro), madrileiia (Energias e Industrias Aragonesas) y
por la empresa local Eléctricas Reunidas de Zaragoza.

A partir de la posguerra se produjo en Aragon el surgimiento y
desarrollo del complejo eléctrico minero, vinculado al
aprovechamiento de lignitos -especialmente turolenses- y la creacion
desde 1950 de sucesivas centrales térmicas proximas a las zonas
mineras promovidas especialmente por el sector ptiblico (E. N. Calvo
Sotelo). El peso de la potencia térmica sobre el total de la potencia
eléctrica instalada en Aragon crecio del 12% (1950) al 26% (1975) y al
52% (2000). Con todo, al protagonismo de ENCASO en Aragon durante
los aifios cincuenta le sucedio en los sesenta la rdpida expansion de la
E. N. Hidroeléctrica del Ribagorzana. El protagonismo de ENHER se
mantuvo hasta la construccion por ENDESA en Andorra en 1979 de su
importante central térmica.

En los aiios siguientes el nuevo Grupo ENDESA (1983) integro a ERZ
(a su vez, EIASA vendio sus activos eléctricos -EASA- a ERZ), a
ENHER... A finales del siglo XX, en torno al 90% de la potencia
eléctrica instalada en Aragon pertenecia ya al Grupo ENDESA.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL ELECTRICA

ENARAGON EN SIGLO XX
% Potencia eléctrica (Aragon=100)
1935 1950 1959 1974 1985
% % % % %
49,9 IBERDUERO 364 ENCASO 28,6 ENHER 323 ENDESA 380
81 ERZ 205 ERZ 145 EIASA 151 ENHER 27,6
15,4 Cia. Fluido Eléct. 14,7 IBERDUERO 169 ERZ 14,1 EIASA 10,6
7.9 EIASA 83 EIASA 104 TERMESA 108 ERZ 68
96 EMESA 7,4 ENHER 80 Union Térmica 10,0  Union Térmica 5,8
3,0 Eléctr Este Espafia 4,7 ~ Cia. Fluido Eléct. 7,7 IBERDUERO 7.3 IBERDUERO 42

EMESA

49

Fuente: L Germdn (ed.), 1990.

Luis German Zubero



~ Eléctricas Reunidas de Zaragoza (1910-2010).
Cien anos =~

Desde finales de 1910, la nueva sociedad
Eléctricas Reunidas de Zaragoza (ERZ) se
constituyo como la principal empresa eléctrica
aragonesa actuante en su region. Empresa
resultado de la fusion de otras pioneras se
vinculo, originariamente, a la explotacion
hidroeléctrica de la cuenca del rio Gdllego,
ampliando progresivamente su mercado de
distribucion que alcanzo ya desde los arios
sesenta a la mayor parte del territorio aragonés.
Ello supuso la adquisicion durante la posguerra
de numerosas empresas eléctricas de ambito comarcal, en general
integradas en su grupo como filiales y mds tarde -en 1973- absorbidas.
Desde los arios cincuenta, la gestion de ERZ se vincul6 estrechamente
a la de la Caja de Aborros de Zaragoza, Aragon y Rioja (desde 1952 a
1965 ERZ fue presidida por José Sinués, director general de CAZAR...).

Si basta mediados de los setenta se produjo el crecimiento
ininterrumpido de la capacidad productiva de la empresa, desde
entonces ésta empezo6 a disminuir, compensando dicha disminucion de
la produccion propia con el incremento de la energia adquirida a otras
empresas: todavia en 1975 ésta suponia el 35,5% de la energia
distribuida por ERZ, a mediados de los ochenta representaba ya el
82,5%. En 1986, con objeto de equilibrar en cada empresa eléctrica
produccion y distribucion, el sector acordé con el Estado importantes
intercambios de activos entre empresas, que significaron, en definitiva,
la adquisicion de alrededor del 60% del capital de ERZ por la empresa
publica ENDESA, pasando ERZ a integrarse en este Grupo.

En 1999, una vez concluido el proceso de privatizacion de ENDESA, se
produjo la fusion por absorcion de ENDESA de sus filiales. En pocos
meses el Grupo ENDESA separo sus actividades en dos principales
compaiiias: ENDESA Distribucion (I) y ENDESA Generacion (ID).

La marca ERZ -que habia traspasado todos sus activos de generacion a
ENDESA Generacion- va a permanecer como filial de distribucion
eléctrica en Aragon del Grupo. Recordemos que, en esos momentos,
Manuel Pizarro Moreno, presidente de Ibercaja (1995-2004) y

de la CECA (1998-2002) actuaba como vicepresidente del Grupo,
pasando en 2002 a presidir ENDESA (basta 2007).

Luis German Zubero
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SANTIAGO LAGUNAS MAYANDIA EN IBERCAJA

Santiago Lagunas Mayandia (Zaragoza, 1912-1995).
Arquitecto y pintor.

Artista precursor del arte abstracto en Espafa y fun-
dador del Grupo Portico, nace en Zaragoza en no-
viembre de 1912. Su contacto con la pintura comienza
muy prematuramente, iniciando su formacion en el
estudio de Salvador Martinez Blasco y con posteriori-
dad en la Academia de Bavi y en el taller de escultura
de Palao, Salaverri y Pallarés. En esta época su pintu-
ra es figurativa, con retratos, paisajes y bodegones.
En 1930 se traslada a Madrid, donde inicia la carrera
de Arquitectura que, interrumpida por la guerra civil
espafiola, finalizo en 1940, participando en esa épo-
ca en el proyecto de la construccion del pabellon de
Aragon para la Exposicion Iberoamericana de Sevilla.
Al finalizar la contienda, inicia sus trabajos de arqui-
tectura en el Servicio Nacional de Regiones Devasta-
das, que abandona en 1944, y realiza junto con Casi-
miro Lanaja y Manuel Martinez Ubago su primera
obra importante: el Seminario Mayor de Zaragoza.
Le siguieron otras muchas también en Zaragoza, co-
mo la Clinica de San Juan de Dios (1946); el desapa-
recido Cine Dorado (1949) en colaboracion con
Aguayo y Laguardia, porque en el mismo, ademas de
los elementos arquitectonicos, cobraban especial re-
levancia los escultoricos y pictoricos; la Residencia
Quinta Julieta (1958); el Colegio del Carmelo (1960);
y otros como el Cine Cervantes de Borja (Zaragoza)
(1946) o la Residencia de Estudiantes Don Bosco de
La Almunia de Dofia Godina (Zaragoza) (1969).

En su faceta de pintor, celebra su primera exposicion
individual en la Sala Libros de Zaragoza en 1944, se-
guida de otra en el Centro Mercantil de Zaragoza en
1946.



En 1947 forma el Grupo Portico, junto a Fermin
Aguayo y Eloy Jiménez Laguardia, que existio entre
1947 y 1952. En €l desarrollaron una plastica que,
partiendo de las vanguardias europeas y de artistas
como Picasso, Gris, Braque o Mir6, derivo hacia ca-
minos personales dentro de la abstraccion, siendo
pioneros en esta practica en Espafia.

Participaron en numerosas exposiciones en Zarago-
za, Madrid, Bilbao o Santander con desigual recono-
cimiento, pero quiza el caracter centralista de la cri-
tica de nuestro pais hizo que cayeran en el olvido,
poniendo el acento en otros grupos que se manifes-
taron abstractos mas tarde.

A partir de 1952, por razones personales y tras la di-
solucion del grupo, abandondé definitivamente su la-
bor como pintor abstracto.

Entre 1975 y 1978 fue decano del Colegio Oficial de
Arquitectos de Zaragoza y tras su jubilacion se dedi-
c6 de nuevo a la pintura, celebrando en 1983 una ex-
posicion individual en el Centro Mercantil de Zara-
goza y permaneciendo en activo hasta su muerte.
Fue condecorado con la Medalla de Oro de Santa Isa-
bel de la Diputacion de Zaragoza en 1984, la Medalla
de Oro de la Ciudad de Zaragoza en 1991 y el Premio
Aragon de las Artes de la Diputacion General de Ara-
gon en 1992.

Fallecio en Zaragoza en 1995.

La Coleccion Ibercaja conserva las siguientes obras:

Pescados (1950)

Oleo sobre lienzo, de 64
x 80 cm, firmado por el
autor «Lagunas 8. 1950»
en el angulo inferior de-
recho. Titulado también
Naturaleza muerta, per-
tenece a la época del
Grupo Portico. Dentro de la abstraccion en que esta-
ba inmerso, aparecen unas formas reconocibles de
paleta oscura.

Nifias (1951)

Oleo sobre lienzo de 121
x 174 cm, firmado y fe-
chado por el autor «Lagu-
nas 7.51» en el angulo in-
ferior derecho. Adquirido
por Ibercaja en 1991 a la
familia del autor, presen-
ta la particularidad de la utilizacion de los colores
rojo y amarillo para la representacion de sus dos hi-
jas, variando la paleta que le era habitual.
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