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Nadie nace sabiendo



1.- COmo escribir una Tesis Doctoral.

2.- CoOmo escribir una Tesis de Master.

3.- COmo se escribe un articulo cientifico.



1.- CoOmo escribir una Tesis Doctoral.



Eleccion v justificacion del tema

1.- Google Scholar [http://scholar.google.es/]

2.- Consulta de |la Base de datos de Tesis
Doctorales (TESEOQO).

3.- Dissertations & Theses (ProQuest).

4.- Agencia Espanola del ISBN




Estructura equilibrada

Capitulo # pag. %

1. Introduccioén. 19 5

Parte I. ; Qué son los sistemas de evaluacion (SE)? 155

2. Evaluacion y gestion publica. 72 45
3. Desarrollo de los sistemas de evaluacion. 83
Parte Il. Analisis de 3 sistemas de evaluacion. 109
4. La evaluacion en Europa 23 31
5. Tres casos especificos 86
Parte Ill. Recomendaciones y conclusiones. 37
6. Recomendaciones para la mejora de los 29
sistemas de evaluacion. 10
7. Conclusiones y sintesis de los resultados 15
mas relevantes.
8. Referencias bibliograficas y anexo 31 9
Total 351 100

Fuente: Cibrian (2008).




Eleccion vy justificacion del tema

* Formulacion del objeto de estudio (problema)

* Justificar el problema: ¢ Utilidad del trabajo?
. Qué beneficios reporta? Generar nuevas
ideas y conocimientos

* Antecedentes y estado de la cuestion
 Limitaciones y condicionantes

* Objetivos generales y especificos en forma de
preguntas



Un ejemplo

Objetivo.

Analizar el desarrollo de la capacidad de evaluacién
como un concepto especifico, ligado directamente a la
creacion de un marco donde la evaluacion de programas
y politicas esté completamente institucionalizada.

Investigacion cualitativa: historica y exploratoria.



Un ejemplo

Preguntas de investigacion.

1.

;,Cual es el papel de la evaluacion en el marco de
otras teorias econdmicas y en la gestion publica?

;,Como se define un Sistema de Evaluacion (SE)
dentro del sistema de politicas publicas? ;Cuales son
sus elementos? ;Qué es la capacidad de evaluacion?

., Como se crea un SE? ;COomo se desarrolla Ia
capacidad de evaluacion? ;Cuales son los enfoques
tedricos y metodologicos existentes?



... sigue

¢ En qué ambitos y con qué tipo de medidas practicas
se puede mejorar el SE y desarrollar la capacidad de
evaluacion?

;. Como se puede observar y valorar el proceso de
creacion o mejora de un SE? ;Cuales son los
iIndicadores adecuados para medir el desarrollo de la
capacidad de evaluacion?

;. Como se pueden adecuar las recomendaciones vy
medidas generales al contexto de paises y politicas
concretas?



Elaboracion de |la hipotesis

» Determinar el universo de la investigacion:
Restringir el enfoque para que el trabajo sea mas
seguro. Delimitar.

» Definir desde qué teoria se abordara la
hipotesis.

* Formular la/s hipotesis (proposiciones).

Determinar las variables de |a hipotesis.

Definir conceptual y operacionalmente las

variables.



Elaboracion del marco teodrico

* Revisar la literatura y elaborar una
bibliografia basica [sin dejar a ningun guru en
el tintero http://scholar.google.es/ |

» Seleccionar los conceptos clave y las ideas
relevantes.

* Elaborar un esbozo del titulo, introduccion e
indice final.



Seleccion v clasificacion de las fuentes

* Clasificar las fuentes (primarias y
secundarias).

e | ocalizacion de las fuentes.

 Creacion de ficheros (de citas, de ideas, de
bibliografias, de métodos ... ).



Instrumentos de la investigacion

» Elaboracion de un plan de accion.

» Seleccion de métodos y técnicas de
recoleccion de informacion

» Elaboracion de una muestra proyectada
(encuestas, entrevistas estructuradas ... ).



Analisis de la documentacion

 Seleccion de los datos obtenidos.

* Interpretacion de la documentacion.
* Viabilidad y veracidad.

* Replantear de nuevo la hipotesis.

» Elaboracion del trabajo: estructura, notas,
citas y bibliografia.



La redaccion final

1.- Paginas preliminares
2.- Introduccion

3.- Cuerpo del trabajo

4 .- Conclusiones

5.- Bibliografia

6.- Apendices.



Algunos aspectos formales

Estilo de redaccion claro y sencillo.
Estilo constante a lo largo del documento.

Presentacion del indice de contenido, de
graficos y de tablas.

Listado de abreviaturas utilizadas en el texto.
Cuidado con los errores ortograficos !!!



. Como se cita la bibliografia”? Un ejemplo.

Meijers E, Hoekstra J, Aguado R (2008) Strategic planning for
city networks: The emergence of a basque global city?
International Planning Studies 13(3): 239-259.

Velasco, Roberto y Plaza, Beatriz (2001) Politica industrial de
las Comunidades Autonomas : Analisis de la descentralizacion
de la politica industrial esparfiola 1980-2000. Bilbao: Circulo
de Empresarios Vascos.



Ej. SE: Citas bibliograficas

1981-1985
sin afio 3%

1% 1986-1990

2%

Sin afo
1981-1985
2001-2003 1986-1990
42%
1991-1995 1991-1995 34

U 1996-2000 | 116
2001-2003 | 124
Total 289
1996-2000
40%

Fuente: Cibrian (2008).



Citas bibliograficas

100 /o ] 0_7*
90% _
15.2 O Tesis doctorales (1) (0.3%)

80% -

B Working papers (2)
70% -

OInternet (12)
60% -
50% - O Conferencias (44)
40% - B Docs. organismos (58)
30% - M Revistas (68)
20% - H Libros (104)
10% -

0% |

Fuente: Cibrian (2008).



Citas bibliograficas

Revistas utilizadas:
— European Integration Online Papers™
— Evaluation®
— Evaluation and Program Planning*
— Gestion y Analisis de Politicas Publicas
— Informationen zur Raumentwicklung
— International Social Science Journal*

— Journal for Institutional Innovation, Development and
Transition

. JCR, JQL
— Knowledge and Policy

JQL
IN-RECS
No encontradas

* Revista académica

Fuente: Cibrian (2008).



Citas bibliograficas
Revistas utilizadas:

— New Directions for Evaluation (American Evaluation
Association)

— Policy and Politics™

— Raumforschung und Raumordnung

— Regional Studies”™

— Revista de Educacion”®

— Revista Internacional de Estudios Politicos

— Urban Studies” JCR, JaL
. o L JCR
— Zeitschrift fur Evaluation NRECS
— Zona Abierta Journal de Asociaciones

Latindex

L, No encontradas
Fuente: Cibrian (2008).

* Revista académica



Citas bibliograficas

MARKED JOURNAL LIST

2007 Impact | Im

Abbreviated Journal Title ISSN Total Cites | Factor

EvVAL PROGRAM PLAMNM 0149-7189 567 0.600
INT SOC SCI ] 0020-8701 228 0.138
POLICY POLIT 0305-5736 300 0.910
REG STUD 0034-3404 1620 1.797
URBAMN STUD 0042-0980 2724 1.274
£ EVAL 1619-5515 10 0.040

Fuente: ISI Web of Knowledge

Tomado de: Cibrian (2008).

mediacy 2007

Cited

Index Articles Half-life

0.053 38
0.074 27
0.826 92
0.187 123
0.083 12

=10.0
8.7
6.7
0.0
0.8



Citas bibliograficas

IN-RECS

. indice de | Cuartil/ | Total Citas | Citas
Revista . e . .
Impacto | Posicion citas nac. int.

Gestion y Analisis o

de Politicas Publicas e Hiz 2 z L
ReviEE el 0333 | 1°/2 | 34 34 0
Educacion

Zona Abierta 0.136 2°/9 3 3 0

Fuente: IN-RECS

Tomado de: Cibrian (2008).



AN NN N Y N N N N N N N N

Valoracion

Adecuado manejo de citas dentro del texto.

Hay correspondencia entre titulos y el contenido de los
capitulos y la tesis es de lectura amena.

Preguntas de investigacion de valor heuristico.
Uso de multiples fuentes de informacion.

Estudio del contexto.

Justificacion de la seleccion de casos de estudio.
Consistencia en los 3 casos de estudio.
Medicion a traveés de cuestionario.

Listado de los expertos encuestados.

La tesis hace aportes teoricos.

Propuesta de acciones de mejora concretas.
Limitaciones del analisis

Menciona las futuras lineas de investigacion
Consistencia en el estilo de citar las referencias bibliograficas

Fuente: Cibrian (2008).



Tesis sobre Desarrollo Sostenible: Articulos
publicados

Papers: 16
Citations: 20

Years: 8

Cites/year: 2.50
Cites/author: 6.83
Papers/author: 6.62
Authors/paper: 2.75
h-index: 2

Fuente: Harzing’s Publis or Perish http://www.harzing.com




Citada en ISI Web of Knowledge, Scopus etc

%3 4 Documents that cite: "Aguado, ltziar” 6603026998 - Mozilla Firefox ES G G inkernaci

File Edit Wew History Bookmarks Tools  Help

@ - C L3 | hittp: . scopus com/scopusiresults(citedbyresults. url?sort=plf-Fisr c=stuitedAuthor Td=66030269988imp=tt .7 ~ @'_ soogl: B
|£| Most Visited htkpe /. net-ganf. . g Scholars on Bilbao |_] facedall.org -‘l Gongle -"'l Google Schalar -"l welcome to Gral &® Nuevo Portal Poblico d... [ Mail 2 Welcome to Ho... »
pdf - ~ | search T PDF
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Source Title Author Hame Year Document Type Subject Area 3

D Documents D Analisi Geografica (1] [ I:‘ Aguade, I (1) | D 2008 (1) D Article (4] | D Social Sciences [3)

DEnvironmentaI Management (1] DBarrutia,J.M. (11 DZDD? (11 DEnvironmentaI Science (1)

DGeoforum (1] I:‘Domene, E. [1] DZDDS [zl

-g:'{ } Limnit to'-|"j'5ic Exclude--|-

@ Results: 4 Search within results | Ga
S .E:-E.Output.l [ @ citation tra'c-:'ker'| [ ] add ta I'i.st.l ;QEi-RgFé'rencesl EP cited by| Select: allPage 1to4
[_. o

1. tl Determinant factors in the degree of implementation of local Garcia-Sanchez, 1.M., Prado- 2008 Sustainable Development 16 0
agenda 21 in the European Union Lorenzo, 1.-M. {1y, pp. 17-34
[ Abstract + Refs | [View at Publisher]

2. [] Metworking for Local Agenda 21 implementation: Learning Barrutia, 1.M., Aguado, 1., 2007 Geoforum 38 (1), pp. 33-48 0
from experiences with Udaltalde and Udalsarea in the Echebarria, C.

Basque autonomous community
_Abstract + Refs | [Wiew at Publisher

2. [] urban political ecology: An emerging field for the analysis of Gomez, E.D. 2006 Documents d'Analisi ]
socioenvironmental change in urban areas | [La ecologia Geografica (48), pp. 167-178
politica urbana: Una disciplina emergence para el analisis
del cambio socioambiental en entornos ciudadanos]

|_Abstract + Refs
4. [] Evaluating the environmental performance of urban parks in Parés-Franzi, M., Sauri-Pujol, 2006 Environmental Management al
Mediterranean cities: An example from the Barcelona C., Domene, E. 38 (5}, pp. 750-759

Metropolitan Region
_Abstract + Refs | [View at Publisher]

t >aE= Output-| | @ Citation tracker:| [ add to Iist-| [m References:'| | Cited by | select:allPage Back to Top o

Display 'ED v| results per page 1to4
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Director/a tesis

Papers: 18
Citations: 29

Years: 12
Cites/year: 2.42
Cites/paper: 1.61
Cites/author: 11.33
Papers/author: 8.73
Authors/paper: 2.56
h-index: 3

Fuente: Harzing’s Publis or Perish http://www.harzing.com




2.- COmo se escribe una Tesis de Master.



2 alternativas: El proyecto de tesis doctoral o
un trabajo de investigacion

1.- Proyecto de Tesis Doctoral:
- Justificacion del tema: ; Relevante?
Antecedentes
- Metodologia
- Revision bibliografica
- Bibliografia basica trabajada
- Longitud del trabajo: 30-35 hojas.



2.- Un trabajo de investigacion:

- Estructura similar a un articulo academico

- Justificacion del tema: ; Relevante?
Antecedentes

- Metodologia

- Bibliografia trabajada, referenciada
dentro del texto

- Longitud del trabajo: 30 hojas.

- Que se pueda presentar a un Congreso



3.- Como se escribe un articulo cientifico.



Los apartados que, normalmente, aparecen en un articulo
académico son:

a) Titulo

b) Autores + afiliacion

c) Resumen o abstract

d) Palabras clave (keywords)
e+f) Introduccion + Objetivos
g) Métodos

h+i) Resultados + Discusion
j) Conclusiones

k) Agradecimientos

|) Referencias (que estén referenciadas dentro del texto)
m) Anexos (si los hay)

n) Tablas

o) Figuras



Juan Ignacio Campanario http://www.uah.es/otrosweb/imc

Redaccion clara, concisa y bien estructurada. Ponérselo facil
a los revisores (reviewers o referees).

Con lenguaje muy sencillo, casi primitivo. Frases cortas. No
parrafos largos.

Una imagen vale mas que cien palabras.

A veces las revistas “sugieren” que se incluyan articulos
“recientes” del tema.

Los revisores (referees) a veces son expertos, y a veces no lo
son.

En las Ciencias Sociales los paradigmas son “debiles”, de ahi
gue el porcentaje de rechazo sea alto.

¢ Qué hacer cuando nos rechazan los articulos?
¢ Favoritismos y endogamias editoriales?

LN X X XX X X
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