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Resumen

El presente estudio integral examina una comarca rural, la Campiiia Segoviana, sus caracteristicas,
necesidades y recursos, y contrasta la hipotesis general de que el principal eje que define su situacion es el nivel
de integracion vs. fracturacion social con el territorio, tanto cultural, ambiental, y econdmico, como psicoso -
cial (conocimientos y vinculacion afectiva con el medio rural). Se realizaron andlisis de datos estadisticos
socio-demogrdficos y economicos, entrevistas etnologicas y estudios de campo. Integrando la informacion
resultante, se identifica una serie de lineas de desarrollo comarcal que parten de la gestion de redes de conoci -
miento local en cadenas de valor como estrategia para impulsar el intercambio colectivo de conocimiento, la
creatividad, la innovacion, y el capital social, fortalecer el tejido y cohesion social, y facilitar una adaptacion
mutua, dindmica, flexible, diferenciada y personalizada, entre territorio origen del producto y demanda final.
Palabras clave: Desarrollo sostenible; conocimiento local; patrimonio cultural; cadenas de valor.

Summary

An analysis of needs and resources of a rural county is here presented, with the main hypothesis stat -
ing that both needs and resources are mainly explained by the degree of land socio-economical and psychoso -
cial integration vs. fragmentation, particularly regarding local knowledge and affective binding to the rural con -
text. Socio-demographic and economic statistical data analysis, ethnological interviews, and field research
were conducted. Based on the integration of results, local development lines based on local knowledge man -
agement within value network and chain systems are proposed as strategies to foster knowledge exchange, cre -
ativity, innovation, and social capital, to strengthen social fabric and cohesion, and to facilitate a dynamic, flex -
ible, differentiated, and personalized relation between the land origin of the product and the final demand.
Key words: Sustainable development; local knowledge; cultural heritage; value chains.
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Introducciéon’

El territorio, entendido como un espacio definido por una serie de lugares relacionados
entreellos que lo estructumn, se ha ido viendo mermado aceleradamente como recurso de
desarrollo local en las dltimas décadas no solo en Espafia, sino que podemos considerado
una tendencia internacional. La continua y acelerada concentracion social y econémica en
nudeos urbanos a costa del territorio ruml, la centralizacién de los flujos productivos en
segmentos territoriales, la especializacion y pérdida de dive rsidad econémica de comarcas y
regiones, aparecen vinculados a modelos de desarrollo econémico de la época industrial, y
también a un negativo impacto social, ambiental y econémico a largo plazo (Escobar, 2000).
La fractura, desconexion, y desigual distribucion de las actividades, redes, y tejidos socioe-
conémicos adaptados al territorio y a su dive rsidad suponen un continuo empobre cimien-
to del numero de actividades y grado de conocimientos sobre el lugar y sobre sus potencia-
lidades (Hester, 2006). Todo ello ha conllevado inevitablemente una desvalorizacion del
territorio, y de todo lo ligado a €l (Borja y Castells, 1997), y a una continua degradaciéon no
solo ambiental y cultural, sino también de los productos que surgen del territorio.

Todo ello se puede observar con gran claridad en el medio rural, emblema de lo
que entendemos por territorio. Observamos en las ultimas décadas fenémenos relaciona-
dos como los cambios de modelos productivos rurales hacia aquellos mas especializados,
el continuo y aparentemente imparable éxodo juvenil, la dependencia en el tamafio de una
poblacién para su crecimiento, con el aumento de la inequidad territorial, social y econé-
mica (Esteva, 2000; Solo, 2000). Todo ello ha ido “des-territorializando” la poblacién
(Entrena, 1999), desequilibrando redes territoriales socioeconémicas, fragmentando cade-
nas productivas, disminuyendo la diversidad econémica real y potencial, su cohesién y
capital social, y empobreciendo y marginando la riqueza de conocimientos locales ligada
a la diversidad econdémica y ecologica y acumulada a través de los tiempos (Douw van der
Ploeg, 2000; Escobar, 2000, Millar, Haverkort, van Hooft, and Hiemstra, 2002; RENPA,
2002). Esto hay que ligarlo a una gran desvalorizacién de lo rural a favor de lo urbano,
que se asocia poderosamente con el “desarrollo”, el “progreso”, el “éxito”, el “poder” y
en definitiva, todo lo que es “superior”. Las caracterfsticas psicosociales del campo espa-
fiol se suelen mencionar como un efecto de la problematicas generales, pero cada vez se
incide mas en la necesidad de incluitlas en los estudios de desarrollo local para compren-
der mejor las causas de las segundas (Lesta, 2001; Medina, 1996; Montero, 1998; Montero,
2004; Garcia y Garcia, 2004).

Pero ¢es asi de grave la situacion? Y de ser asf, chay soluciones para estos proble-

' Parte de los resultados aqui presentados forman parte del proyecto “Recursos Sociales, Econémicos, y Etnoldgicos de la

Campifia Segoviana” de los autores del presente articulo, que se integra en el estudio geneta y Proyecto de Investigrion sobre
“Recurws de la Campifia Segoviana” de TE Universidad a solicitud de AIDESCOM. Coordinado por el Dr. Cesareo Pérez.
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mas? En las ultimas décadas se han ido multiplicando proyectos pilotos y propuestas que
buscan solucionar los problemas del mundo rural (Champetier, 2002; Marquez, 2002),
aunque en su mayoria los resultados son desiguales y hasta la fecha poco concluyentes
(Marquez y Jurado, 2004; Maya, 2004; Somoza, 2004) y ofrecen poca luz que nos permita
una visién minimamente esperanzador del futuro del territorio rural. Tampoco es bien
conocido hasta qué punto los cambios espontineos que estan sucediendo en el campo
espafiol, como la creciente urbanizacién o la introduccién de la inmigracién internacional,
seran soluciones reales o en cambio implicaran mayores problemas.

El presente estudio aborda estas preguntas centrandose en un caso que muestra
caracterfsticas comunes del territorio rural espafiol, que es la comarca histérica de La
Campifia Segoviana, en el centro de la peninsula ibérica. Analizamos aqui los fenémenos
actuales, e identificamos propuestas y posibles respuestas a los dilemas de la crisis del
mundo rural en concreto y del territorio en general. En la primera parte de este trabajo
se describen y analizan las caracteristicas y procesos demograficos que pueden estar refle-
jando las principales dinamicas territoriales necesarias para entender la situacién de la
comarca. Después se identifican y analizan las principales necesidades de la poblacién, y
los recursos que pueden cubrir estas principales necesidades. Finalmente se concluye con
una serie de lineas estratégicas de desarrollo comarcal.

Pa rtimos de la hipétesis general de que el principal balance de las actuales dindmi-
cas tetritoriales es de fragmentacion, desatticulacion, y desequilibrio demografico, econé-
mico, y psicosocial, y esta relacionado con modelos y fenémenos de desarrollo desligados
del territorio. Este balance es el factor principal que explica las necesidades y situacion de
los recursos de la comarca. También, hipotetizamos que las actividades y conocimientos
locales, tmdicionales, y populares ligados al territorio han sido y pueden ser re cutsos para
el desarrollo local sostenible al fomentar las dive rsidad econdémica y ecoldgica, fortalecer la
cohesioén y el capital social, manteniendo las redes sociales y los tejidos productivos. A
manerade hipdtesis de trabajo, nos centraremos en las caracteristicas arriba mencionadas,
esperndo encontrar en el caso elegido los fenémenos y pro blemas predichos.

Metodologia

El procedimiento de investigacion ha tenido las siguientes fases:

1. Estudio previo y diseiio de proyecto. El disefo inicial del proyecto partié de un ana-
lisis de fuentes secundarias y bibliograficas, particularmente sobre la comarca de la
Campina Segoviana, y de un trabajo de campo inicial que incluy6 varias entrevistas con
agentes sociales.

2. Estudio bibliogrdfico, de libros, revistas, y documentos de internet.

3. Entrevistas etnoldgicas. Se entrevistaron al menos a 2 personas por cada munici-
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pio, un representante (normalmente alcalde o secretario) y un informante-clave (lugarefio
con amplio conocimiento de la zona), en total 102 entrevistados. En general, la identifi-
cacion del informante-clave era realizada por el representante. La gran mayoria de las
entrevistas etnologicas fueron realizadas telefénicamente, con un guién y cuestionario
incluido abajo. Las preguntas de este guién-cuestionario giraron en torno a necesidades
percibidas, calidad de vida, y recursos, y fueron seleccionadas en base a una revision de
modelos tedricos sobre desarrollo local surgidos del estudio bibliografico y al trabajo de
campo inicial en la Campifia, que dieron lugar a una serie de hipétesis de trabajo sobre la
relacién entre necesidad y recursos sociales.

4. Seleccion de elementos con mayor valor como recurso. De los elementos identificados en
el estudio bibliografico y las entrevistas, se seleccioné una serie de ellos con mayor valor,
en base a los siguientes criterios: Estado de preservacion, vulnerabilidad, significatividad,
representatividad, singularidad, valor social, valor econémico, valor cultural, y valor
ambiental. Estos criterios fueron seleccionados en base a modelos tedricos y experien-
cias aplicadas al patrimonio cultural y natural y el desarrollo sostenible (Diaz, 1984, 1998;
Hammersley y Atkinson, 1994; Mauss, 1990; Troitifio, 2000).

5. Investigacion de campo, para documentar en profundidad los elementos seleccio-
nados, con 25 entrevistas en profundidad de aquellos agentes o informantes representati-
vos.

6. Recogida y procesamiento de datos. 1a info rmacion del estudio bibli ografico fue vol-
cada a un banco de datos de fichas de elementos de pattimonio / recussos. La informa-
cién de las entrevistas fue organizada en otro banco de datos. Los elementos surgidos de
las entrevistas fueron también incotp o rados al banco de datos sobre elementos de patrimo-
nio /recussos.

7. Andlisis de los datos. El Banco de Datos resultante dio lugar a 4 tipos de infor-
macioén:

- Informacioén social y econémica general de la Campifia Segoviana.

- Informacién sobre necesidades sociales y calidad de vida percibida. Los datos

cuantitativos del cuestionario fueron analizados estadisticamente (utilizando el

programa informatico SPSS), para contrastar las hipotesis establecidas. Los datos
cualitativos fueron de dos tipos, los incluidos en las preguntas abiertas del cues-
tionario y aquellos obtenidos de las entrevistas de campo. - La informacién cua-

litativa se combiné con la cuantitativa en amplitud (en la seleccion y sintesis) y

profundidad (en la comprension de las dindmicas de los elementos selecciona-

dos). Al mismo tiempo, los dos tipos de datos fueron utilizados como criterios
de validez cruzada.

- Elementos de Patrimonio / Recursos comunes a toda la mancomunidad.

- Elementos propios de cada municipio.

Los elementos de recursos fueron seleccionados de nuevo vez en funcion a los
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siguientes criterios: (1) Valorados por la poblacién y/o sus agentes sociales; (2)
Caracteristicos de la Campifa; (3) Con alto potencial o valor econémico, social, cultuml, o
ambiental; (4) Con valot estatégico; y/o (5) Con valor de cohesion social y de capital social.

8. Resultados e interpretacion. Los resultados de los diferentes campos fueron inte-
grados, dando lugar a una serie de lineas prospectivas y proyectivas sobre los potenciales
de los recursos sociales de la Campifia Segoviana para poder satisfacer las necesidades
identificadas.

Resultados y discusion

La comarca de la Campifia Segoviana se trata de un territorio histérico de 1654
Km?® en el centro-oeste de la provincia de Segovia que ha mantenido territorialmente una
estructura demografica social estable desde hace varios cientos de afios. En las tltimas
décadas el territorio lleva experimentando unos cambios demograficos que afectan pro-
fundamente a la estructura social, econémica, y de conocimiento a nivel territorial.

Demografia y territorio

Piramide poblacional. El Censo de 2001 (INE) muestra un total de habitantes
de 19.987 habitantes, de los cuales 10247 eran hombres y 9740 mujeres, que patrece estar
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Lam. 1. Campifia segoviana.
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mostrando una cantidad mayor de mujeres emigradas, comun en la emigracién rural de
todas Espafia. De hecho, el analisis de la piraimide poblacional muestra claramente de
dénde vienen las diferencias (Figura 1). Mientras que se observan mds mujeres en edades
altas, debido fundamentalmente a su mayor esperanza de vida, en las edades medias (30-
45 afios), donde se observa el otro pico demografico, el nimero de mujeres es menor,
resultante de una mayor migracién femenina.

HOMEBRE MUJER

Fig. 1. Piraimide poblacional de la Campifia Segoviana. Censo 2001 (Fuente: INE).

Se observa una serie de discontinuidades que refleja los vaivenes y crisis de la his-
toria reciente del mundo rural espafiol. La primera gran caida demografica de las edades
entre 45 a 60, que refleja la primera y més fuerte emigracion rural de los afios 60 y 70, des-
pués un repunte entre los 30 a 45, del “baby-boom” de los nacidos entre los 60 y 70 en
principio de aquellas familias que no emigraron, y cuyos hijos parecen haber mostrado una
tendencia migratoria menor que la de la generacién de sus padres, acabando finalmente
con la piramide truncada en las primeras edades, fruto de la enorme caida demogréfica de
toda Espafia. Las diferencias entre estos datos y los de la poblacién general espafiola son
la fractura demografica de las edades entre los 45 y los 60, que muestra el efecto de la
migracién rural, y la enorme proporcion de mayores, que en el caso de las mujeres se
muestran claramente como los intervalos de edad mas frecuentes en la Campifia segovia-
na. Sijuntamos todo ello a la escasa natalidad de los ultimos 20 afios, la pirimide nos reve-
la un panorama altamente fracturado y desequilibrado generacionalmente.

¢Se esta viendo reflejado este desequilibrio a nivel territorial? En la Figura 2 se
puede apreciar las edades medias por cada municipio (Censo 2001, fuente INE). Se
puede observar que en el 2000 los municipios mas jévenes se concentraban alrededor de
los principales nucleos urbanos limitrofes con la comarca (Arévalo, Cuellar, y Segovia).
Son los municipios mas envejecidos justamente los centrales en la organizacién y tejidos
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sociales comarcales. Por lo que vemos los desequilibrios en edades pudieran estar refle-
jandose a nivel territorial en los equilibrios de concentracién dispersion demografica. El
fenémeno precisa aqui de un analisis mas en profundidad si ademads a eso afladimos el
efecto de los recientes flujos inmigratorios, que demograficamente momento parecen
afectar aumentando estos desequilibrios generacionales, sobre todo en las edades medias,
justo las del pico de 30 a 45.

38,8-46,5
B 46,6-49,2

Bl 49,3-60,7

Fig. 2. Mapa de la provincia de Segovia con el territorio de la Campifia sombreado en diferentes tonos dependiendo de la
edad media de sus habitantes, por municipios (Fuente: INE).

La densidad de poblacion era en la comarca de 12.4 hab./km? en 2000 y de 12.8
hab./km? en 2007 (en base a datos del padrén), un cambio muy pequefio, peto que no
refleja los cambios en la estructura demografica interna entre los municipios de la comar-
ca. Mirando las densidades a nivel municipal (Tabla 1), podemos observar sobre todo un
gran aumento en la variabilidad de las densidades entre 2000 y 2007 (desviaciones tipicas
y méaximos mucho mayores, minimos menores), lo que nos esta sugiriendo una tendencia
hacia la concentracién poblacional en cierto nimero de municipios.

Basarnos solamente en las densidades de los municipios tiene una validez limita-
da para inferir informacion sobre los cambios de la distribucion comarcal y estructura
territorial demografica y sobre grado de concentracion de la poblacién comarcal en nicle-
0s, zonas, o areas tertitoriales, ya que también depende de la superficie del municipio y su

N Minimo | Médximo | Media | Desv.
tip.
Densidad de poblacién 2000 50 2,27 31,58 11,87 7.20
Densidad de poblacién 2007 50 2,17 111,83 13,74 16,08

Tabla 1. Densidades demograficas de municipios de la Campifia Segoviana (basado en padrén municipal; Fuente: INE).
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relacién con toda la poblaciéon comarcal. Por ejemplo, ante dos municipios con mismas
densidades, no podemos inferir el mismo nivel de concentracién de la poblacién comar-
cal en un municipio de mindscula superficie que en uno de gran extensién. Tampoco nos
sirve el dato crudo del numero de habitantes ya que no necesariamente existe una relacion
directa entre superficie y numero de habitantes.

De cualquier forma, si unimos a estos datos los de los movimientos migratorios,
podemos hipotetizar una tendencia hacia la concentracién de poblacién en ciertos nucle-
os y areas. Necesitamos aqui profundizar sobre estos cambios de la estructura territorial
y de distribucion geografica poblacional, ya que nos pueden ofrecer una informacién fun-
damental a la hora de analizar los cambios en los modelos de uso y aprovechamiento de
los recursos del territorio, y en la propia relaciéon con €l

Movimientos demograficos. El padrén municipal de 2000 muestra una timida
presencia de poblacién extranjera (129 personas, un 0.6% de la poblacién). En cambio,
el padrén de 2007 nos indica un importante crecimiento en solo 7 afios, 1590 extranjeros
(7.6 % poblacién). Si estos 7 afios la poblacion de la Campifia ha pasado de 20121 a 20837,
un incremento del 3.6%, es la inmigracién extranjera la que ha contribuido mayoritaria-
mente a este aumento (excepto algun caso, sobre todo correspondientes al extrarradio de
Segovia, cuyos desarrollo urbanisticos han recibido nuevos residentes de la ciudad). La
poblacién de origen espafiol tuvo un balance negativo y disminuy6 en un 3.7%. El balan-
ce general fue de un incremento del 3.6%. Por nacionalidades, llama la atencién la gran
diferencia entre bulgaros y el resto de nacionalidades, inclusive algunas mayoritarias en el
resto de Espafia, como marroquies o ecuatorianos. Esto nos indica que la forma de lle-
gada de la inmigracion a la Campifia no es individual sino por comunidades.

¢Cémo puede estar afectando territorialmente la entrada de inmigrantes y la
emigracién autéctona que continua? sEsta homogéneamente distribuida o por el con-
trario estd afectando al grado de concentracion dentro de la comarca? La Figura 3 nos
muestrm la distribucién porcentual de la poblaciéon de la Campifia por municipios y
c6mo se ha distribuido el cambio de poblacién nacional y extranjeraentre 2000 y 2007.
Se puede observar que en 2000 las propordones demograficas por municipios todavia
guardaban cierta homogeneidad distributiva. También, las variaciones porcentuales de
los residentes nacionales son dispares y no parecen guardar una relacion lineal con las
cantidades de poblacién de cadamunicipio, lo que se podria explicar por dos caracteris-
ticas territoriales: (1) Aquellos municipios con cambios negat ivos coinciden con aque-
llos muy ruraes con actividades agropecuarias tradicionales y baja densidad de pobla-
cién; y (2) Los municipios con gran crecimiento coinciden con aquellos con grandes
desarrollo urbanisticos que estan absorbiendo poblacién urbana, en particular del extra-
rradio de Segovia. Por otro lado, la poblacién inmigrante internacional si que muestra
una relacién mas lineal con los tamafios de poblacién, y tiende a instalarse en los muni-
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cipios con mas habitantes. La continuacién del éxodo de poblacion autéctona en los
municipios de pocos habitantes junto con el crecimiento de poblacién en losmunicipios
de mas habitantes hace sospechar un rapido aumento de la concentracién demografica
subyacente Este fenémeno es de gran importancia, ya que de seguir la dinamica supon-
dria reducir el equilibrio distributivo de la comarca y el riesgo de fractura de la estruc-
tura territorial tradicional, lo que podria implicar cambios profundos que afectarfan a la
planificacién y ordenacién territorial de las dife rentes actividades sociales y econémicas.
Pero mas importante es que estos movimientos demograficos pueden estan significan-
do un cambio hacia modelos productivs con una relacion diferente con el territorio,
sus recursos y sus valores.

Debido a su importancia, hemos querido estudiar mas en profundidad esta
posible dinamica de concentraciéon demografica, ya que, como hemos sefialado antes,
los indicadores mds sencillos (nimero de habitantes, porcentajes y densidad) no nos
dan una idea precisa del grado de concentracién o dispersién poblacional. Asi, un
municipio puede ser muy denso, pero si su superficie es muy pequefia, no supone un
nucleo de alta concentracién comarcal. Asi mismo, un municipio con densidad media
pero gran superficie puede estar escondiendo altas concentraciones. Habida cuenta
del sesgo que supone las diferencias en superficie de los municipios de la comarca, y
para poder precisar mejor el fenémeno de los cambios en la concentraciéon o dispet-
si6én, generamos un indice de concentraciéon poblacional para el caso. Para ello, para
cada municipio multiplicamos su densidad de poblacién por su porcentaje de pobla-
cién dentro de la comarca obteniendo un indice preciso del grado de concentracién
poblacional comarcal en cada municipio. En la Tabla 2 tenemos los resultados de
comparar 2001 y 2007. Todos los indicadores de concentracién muestran un impoz-
tante aumento medio de la concentraciéon entre 2000 y 2007 a la par que una mayor
diferencia entre municipios con mds concentracién y municipios mas dispersos.

La progtesiva concentracion demografica (junto a la inmigracion extranjera) que
experimenta la comarca en vatias areas parece relacionarse con la dedicacién de estos pun-
tos a ambitos econémicos especificos como puede ser la construccion, servicios, y nue-
vos regadios. En cambio, la creciente dispersion en el resto del territorio (junto al conti-

Indice de N Minimo | Maximo | Media Desv.
Concentracién up.
2000 50 ,66 411,35 3538 | 06882
2007 350 A8 477,93 4388 90,18

Tabla 2. Concentracién poblacional (porcentaje de poblacién de la Campifia x densidad de poblacién) por municipio (ela-
borado del padrén municipal, Fuente: INE).
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Fig. 3. Distribucién porcentual por municipios de la poblacién de la Campifia Segoviana y distribucién de los cambios del
2000 al 2007 (datos del Padrén) de la poblacion de origen espafiol y de origne extranjero(daboracion propia, Fuente: INE).
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nuo éxodo autdctono sin reemplazo) se da en municipios dedicados a actividades tradicio-
nales agropecuarias (Figura 2). En resumen, los cambios demograficos y movimientos
migratorios aparecen aqui como una sefial del futuro desequilibrio demografico del terri-
torio de la Campifia Segoviana.

Economia

La Campifia Segoviana es una comarca rural que ha vivido y sigue viviendo basi-
camente de la economia primaria, en particular de la agricultura y ganaderfa. Vemos como
en la actualidad el perfil social sigue siendo similar al del siglo pasado y al anterior, con sus
pros y contras. Por regla general, ha mantenido histéricamente cierta autosuficiencia y
estabilidad, con excedentes con los que ha abastecido y sigue abasteciendo de alimentos a
su entorno geografico. Los indices socioeconémicos de la Campifia no divergen especial-
mente del resto de la Segovia rural ni en tipo de economia ni en nivel econémico. En
cuanto al nimero de trabajadores por ramas econémicas, en la Campifia Segoviana, a
fecha de 2001 (Censo, INE), de las personas ocupadas, un 26% trabaja en establecimien-
tos agropecuarios, un 16% en la industria, un 12 en la construccion, y un 45% en los set-
vicios. En detalle, municipio a municipio podemos observarlo en la Figura 5.

En general a fecha del Censo de 2001 se puede observar una distribuciéon no
especialmente concentrada territorialmente en una sola rama productiva concreta. En
cambio, esto puede estar cambiando por el dinamismo tanto de construccién como de
servicios en unos pocos municipios. La rapida concentracién de la inmigracion en estos
municipios es también prueba de ello.

Necesidades sociales y econémicas percibidas

El analisis preliminar de las dinimicas demograficas y econémicas a nivel territo-
rial nos esta indicando elementos importantes relacionados con las necesidades, carencias,
y problematicas de la Campifia. Para comenzar, se ha identificado una problematica baja-
da demografica originada por el éxodo juvenil unido a la caida en la natalidad. Todo ello
lleva a una demografia que envejece a gran velocidad, lo que supone un problema adicio-
nal, que tendrd que ver con las caracteristicas del colectivo de mayores y su aislamiento y
soledad, y sus disminuidos recursos informales. Nuestro estudio sobre necesidades y pro-
blemas percibidos por las personas entrevistadas nos sitian en el mismo panorama. Los
resultados parten de la informacién recogida en las entrevistas etnoldgicas, y no se puede
entender como un estudio estadisticamente representativo. En todo caso, pueden enten-
derse como buenos ejemplos de las opiniones de los agentes sociales formales e infor-
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mantes clave de todos los municipios de la Campifia. La composicién sociodemografica
de la muestra en edad, sexo, y dedicacion se muestra en la Figura 6. La mayorfa (77) de los
entrevistados crecieron en el mismo municipio donde residen actualmente, siendo mino-
rfas los que crecieron en otro municipios de la comarca (9), de la misma provincia (4),
misma regién (6) y otras regiones (0).

Resultados cuantitativos. Las preguntas realizadas trataron por un lado aspec-
tos propios de la persona, de su satisfaccién y calidad de vida percibida, y por otro lado
las percepciones sobre la gente de su lugar. Se muestra aqui una sintesis de los resultados
mas significativos.
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Fig. 6. Composicion por edad (a) y por sexo (b) de la muestra entrevistada.

En general las personas se manifiestan satisfechas con el lugar (media 4,4 sobre
5), sin que haya una gran diferencia de género. Esta satisfaccién no parece tener que ver
con la procedencia de las personas (entre 3,8 sobre 5 de los procedentes en la misma pro-
vincia y 4,5 los del municipio). En cambio, se percibe una diferencia en relacién con la
dedicacién de la persona, siendo los mas satisfechos los empresatios de comercio y sani-
tarios (5 sobre 5), y los agricultores y ganaderos los menos satisfechos con el lugar (3 sobre
5). Sobre el apoyo social percibido, se observan diferencias, aunque por lo general se per-
cibe como alto (media 3,8 sobre 5). Cabe resaltar el mas bajo apoyo percibido por agricul-
tores y ganaderos, alguaciles, y sanitarios (3 sobre 5). En el extremo positivo cabe incluir
a los empresarios (5 sobre 5). En cuanto al nivel de participacion personal en la comu-
nidad, se percibe generalmente alto (media 4,2 sobre 5), aunque puede tener que ver con
que mas de la mitad de la muestra son representantes municipales o relacionados con el
ayuntamiento. En cambio, paraddjicamente, alguaciles y secretarios de ayuntamiento pare-
cen mostrar el menor interés por la participacion en actividades sociales del lugar (3 sobre
5). La gente por lo general se siente del lugar (media 4,5 sobre 5), aunque naturalmente
se vean diferencias dependiendo del lugar de procedencia o donde creci6 la persona, sien-
do las del mismo municipio las que mds se identifican con el lugar (5 sobre 5).

Sobre indicadores de calidad de vida, se expresa una frecuencia baja en senti-
mientos negativos (media 1,7 de 5) y alta en sentimientos positivos (media 4.3 de 5). El
nivel general de calidad de vida percibida es alto (4.1 sobre 5), y no aparecen grandes
diferencias de género o edad. En relacion a las dedicaciones, las diferencias son minimas
(situandose entre 4 y 5), lo que choca con las diferencias sobre la satisfaccién con el lugar,
sugiriendo que el concepto de calidad de vida no se asocia necesariamente al lugar.

En relacién a la percepcién que se tiene sobre la gente del lugar (Figura 7),
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aparece por regla general una mayor variabilidad. Llama la atencién el conocimiento
medio que se percibe de sus vecinos sobre el lugar y sus valores culturales y naturales (3.7
sobre 5). Tampoco perciben que la gente tenga una alta opinioén sobre el futuro de su lugar
y sobre los proyectos futuros (media 2.8), aunque la variabilidad en amplia. En cambio,
aunque no se vea mucho futuro, se perciben bajos deseos de emigrar.

Se observan diferencias en tipos de dedicacion, con respuestas mds positivas de
los representantes y empleados municipales (alrededor de 4 sobre 5), y mds negativas entre
empresarios no comerciales, agricultores, amas de casa, y sanitarios (entre 1y 2 sobre 5).
De nuevo no parece que exista una relacién entre calidad de vida percibida y percepcion
del entorno.

Para ahondar en la relacién entre variables, se procedi6 a realizar un analisis fac-
torial entre ellas (Tabla 3), con una solucién de 3 factores conceptualmente muy significa-
tiva: la percepcion sobre el entorno social, la relacién de uno mismo con su entorno, y la
petrcepcién de calidad de vida propia. Aparecen pues como tres dimensiones independien-
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Fig. 7. Conocimientos y concepciones percibidos sobre la gente del lugar (minimo 1, maximo 5).
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tes, sugiriendo que, para la muestra aqui incluida, la percepcion de calidad de vida no
dependiera tanto de la gente del lugar y ni siquiera de las relaciones con la gente del lugar.
Pareciera por estos resultados que la percepcion de calidad de vida esta mds asociada a la
ausencia de factores negativos propios que a la relacién con el entorno. Esto choca con
las concepciones de calidad de vida en los ambitos urbanos, donde el entorno aparece
como fundamental (Borja y Castells, 1997; Hester, 2006). Solo una variable estd a caballo
entre la calidad de vida y la percepcién sobre el entorno social que es la satisfaccién sobre
el lugar. Una explicacién de estos resultados es que la calidad de vida y el bienestar perci-
bido se estan asociando mds al entorno personal, es decir, la casa y los allegados, que
entienden como “su lugar”, que al comunitario. De esta hip6tesis se inferirfa una separa-
ci6én psicologica entre relacion con el medio social y percepcion de calidad de vida en este
medio rural.

Componente

1 2 3
Gente piensa que hay futuro en el lugar 91

jente piensa que hay proyectos de futuro 86

Gente desea irse a otro lugar -48
Identificacion propia con el lugar 5
Participacion propia en la comunidad 64
Apoyo social percibido hacia uno 58
Gente tiene conocimiento del patrimonio cultural y | 53
natural |
Frecuencia de sentimientos negativos -, 70
Percepcion de propia calida de vida ,62
Frecuencia de sentimientos positivos 57
Satisfaccion propia con el lugar A3 | 49

Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Meétodo de rotacién: Normalizacién Varimax con Kaiser.
Pesos y variables con pesos debajo de .40 excluidas de la tabla.

Tabla 3. Anilisis factorial variables de perc epcién sobre uno mismo y su entorn o. Matriz de componentes rotados (a).

Resultados cualitativos. A continuacién podemos ver en las Figuras 8 y 9 tanto
las categorias de necesidades como las de proyectos y propuestas, procesadas de las entre-
vistas estructuradas. Llama la atencién que el principal problema sefialado en las pregun-
tas abiertas sea el despoblamiento, que choca con las respuestas negativas a la pregunta
sobre si la gente desea emigrar. Parece que los entrevistados entienden que la gente aun-
que emigre no quiere hacerlo. Esto lo asocian a problemas como la falta de servicios socia-
les y sanitarios para los mayores, y de de servicios culturales, de ocio, y de empleo para los
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jovenes. Dice aqui un ama de casa, hay que “fomentar que la gente se quede y que hubie-
se mas animacién”. Aunque algunos grupos sefialan que por falta de trabajo no es por lo
que se van los jovenes. Otra ama de casa ansfa “que hubiese mas gente joven aunque por
trabajo no es, porque si que hay trabajo”. Un alcalde se expresa en similares términos
cuando habla del problema de la despoblacién, “por trabajo no es ya que hay en el muni-
cipio un poligono industrial muy grande, pero alli trabajan solo 2 vecinos del pueblo”.

De hecho, una parte de los entrevistados apuntan a “la mentalidad” como el pro-
blema principal, por lo que creen que debe de cambiar, “y que la gente se quisiera quedar
en el pueblo todo el afio” indica un alcalde. Un trabajador de empresa privada encuentra
que se hace necesario “charlas de concienciacion para que se valore el entorno rural, y para
explotar los recursos que tenemos”. Otros problemas y necesidades frecuentemente men-
cionados se refieren a las infraestructuras, y en particular el acceso al agua, carreteras y
vivienda.

Las soluciones y propuestas seflaladas por lo general son poco concretas y mds
bien conceptuales, limitindose en muchos casos a indicar que esas necesidades sefaladas
debieran de satisfacerse. Aunque si que apuntan algunos proyectos concretos, como se
puede ver en la Figura 9. Por este orden, los tres tipos de propuestas mas frecuentes son
de industria, vivienda, y vias de comunicacién. Cabe resefiar que son los proyectos mas
sefialados por los responsables de los ayuntamientos, de los que emana por lo general una
concepcion de desarrollo que no se diferencia de la de los equipos municipales de la mayo-
rfa de los ayuntamientos de Espafia de hoy en dia.

Su lugar desde la utopfa. Ante la pregunta sobre como podria imaginarse su lugar
en su ideal, las respuestas son sensiblemente diferentes a las relacionadas con las necesi-
dades y los proyectos (Tabla 4). Los entrevistados diferencian entre posibilidades concre-
tas e ideales, demostrando un fuerte sentido de realismo sobre la situaciéon de sus munici-
pios en la actualidad. Pero, puestos a sofiat, las respuestas sorprenden por su abrumado-
ra similitud y coherencia.

La fotografia general de su lugar imaginado en un escenario ideal esta clara. La
mayorfa de los entrevistados suefian con un lugar donde los joévenes no se vayan, mante-
niendo la identidad propia del lugar, y manteniendo a la vez la tranquilidad natural del
lugar y el dinamismo de los jovenes. Emana de ello cierta posible afioranza de afios en los
que el “baby-boom” de los 60 inundé los pueblos de nifios. Por ejemplo, una ama de casa
de Codorniz declara que sofiarfa que el municipio fuese “como era en el pasado, con una
excelentes relaciones entre las personas, era muy familiar. Ahora hay muchas costumbres
urbanas”. Un alcalde sefiala que “la gente que trabajara aqui se quedara a vivir también,
que vivan las tradiciones, costumbres, que viva el pueblo”.

También se observa un rechazo a férmulas que empiezan a extenderse por la
comarca, y que se relaciona con las urbanizaciones alienadas de la estructura y forma tra-
dicional de los nucleos poblacionales, y la entrada de nuevos habitantes asociada a ellas.
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Fig. 8. Necesidades y pro blemas percibidos por los entrevistados en su municipio.

Por ejemplo, un alcalde afirma que le gustarfa que fuese “como era hace muchos
afios, un pueblo mas pequefio y donde nos conociamos todos. El pueblo ha crecido por
tres en los dltimos 3 afios”. A otro alcalde le preocupa el crecimiento sin control, y le gus-
tarfa que su municipio “no crezca con urbanizaciones tan exageradas como en otros pue-
blos estd pasando”.
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Fig. 9. Posibles proyectos y propuestas de soluciones sefialadas por entrevistados en su municipio.
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Las entrevistas de campo supusieron una profundizacién y sintesis posterior
sobre los temas mas relevantes seleccionados en de los estudios previos, tanto bibliogra-
ficos como en las entrevistas telefonicas. Se entrevist6 a personas de diferentes dedicacio-
nes: agricultores, artesanos, ganaderos, amas de casa, alcaldes, comerciantes y personal de
comercio, empresarios de industria, jubilados, estudiantes, y agentes de desatrollo local.

@ 8
i =
=] g
2 $
Ideal g
= 5
R <
Medio ambiente: 6
Mss zonas verdes v jardines 6
Urbanismo: 14
Con menos chalets, menos urbanizacion masificada, “menos urbano™, 9
restauracion, identidad
Nuevas viviendas 2
Sin casas viejas, con casas mads bonitas 3

Demografia: 64
Sin crecer mas

(]
g (]

Con crecimiento natural, sostenible, manteniendo la propia identidad
Con mds gente joven

Con mds jovenes y ninos del pueblo

Como antes, con muchas gente joven

Con mds gente
Mis vida, mds dindmico, mas actividades
Infraestructuras: 10

D =D

Con més infraestructura 3

Mas pavimentada 4

Mas comunicaciones 3
Economia y trabajo: 14
Trabajo para que la gente se quede 9

Mais negocios 1

Mas industria 4
General

Como estd, acogedor, tranquilo 13
Servicios: 17
Mas servicios bisicos 4

Ocio y cultura 4

Mas tiendas, comercios 7
Servicios 3" edad 2

Comunidad: 2
Unidn entre vecinos, fraternidad

)

Tabla 4. Resumen de perc epciones sobre la situacion ideal del lugar.
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De entre estos temas, resefar los mas esclarecedores y relevantes:

El éxodo juvenil. Este tema es la constante cuando preguntamos sobre los prin-
cipales problemas del municipio. Cuando se pregunta por las razones de este continuo
goteo juvenil, la mayoria de los entrevistados tienden a dar distintas respuestas, siendo el
tema laboral/econémico el principal. Sin embargo, en respuestas mas detenidas, aparece
mas unanimidad: 1) Los bajos precios de los productos rurales; 2) Los grandes requisitos
administrativos, ambientales, de salud, juridicos, etc. para poder realizar el trabajo y el bajo
apoyo de las administraciones para poder superar estas barreras; 3) La falta de atractivos
para los jovenes (pocos centros culturales, de ocio, o de consumo); y 4) El magnetismo de
la ciudad unida a las desvalorizacién del medio rural. Este ultimo factor suele aparecer
amargamente al final de una entrevista. Pero en cambio para algunos éste es el principal
factor. Un vecino sefiala que “los jévenes van a Segovia porque hay mas jévenes y porque
los gobiernos no promocionan el medio rural. No se lo ensefian a los nifios”. En cam-
bio, hay otros ejemplos de jévenes que se empeflan en quedarse pero que lo ven muy difi-
cil. Dos de los pocos agricultores que quedan en un municipio de fuerte tradicién horti-
cola son hermanos jévenes. Subsisten gracias a que entre los dos realizan todo el ciclo de
produccién, distribucién, y venta, por lo que pueden ahorrar en intermediarios. En cam-
bio, creen que con toda la legislacion que se les viene encima “en dos o tres afios tal vez
tengamos que irnos a vivir a Segovia. ¢A qué? Pues no se, a lo que haya, supongo”. “Los
productos horticolas de aqui tenfan fama en todo el pais, pero ahora solo estamos 4 en
ello”. El joven agricultor afirma que técnicas como las ecolégicas podtian ser interesantes
porque podria subir el valor de los productos, pero para ello necesitarfa el apoyo de técni-
cos en la matetia.

Los jovenes de la zona crecen muchas veces pensando que van a emigrar. Su
entorno se lo refuerza continuamente, y por lo comun los padres no animan a sus hijos a
que se queden, sino todo lo contrario. Un panadero con oficio “de toda la vida” nos cuen-
ta que “a mi hijo de 18 le animo a que se vaya, este es un trabajo muy sacrificado, aqui no
se quiere quedar nadie. Los inmigrantes vienen a la construccién, a los cerdos, y poco
mas. Estan construyendo 10 chalets a las afueras, tenfan planeado 40, pero solo han ven-
dido uno”. Los padres por lo general transmiten a sus hijos desanimo y falta de creencia
en el lugar, aunque paraddjicamente el ideal de la mayoria es que los jévenes no se vayan.

Inmigracién. La Campifia esta rapidamente cambiando. Mientras el éxodo juvenil
continua, la inmigracién se acelera. Ante la aparente contradiccién de que subsistan al
mismo tiempo emigracién e inmigracion, los entrevistados suelen referirse a dos razones:
el caracter sacrificado de las labores de campo, a las cuales estan mas dispuestos a adap-
tarse las personas con mayores necesidades como son los inmigrantes, y la escasez de
atractivos para los jévenes.

La percepcion del lugarefio sobre el foraneo que viene a vivir al pueblo es bastan-
te mas compleja y no cae en una sola categorfa. Por un lado tenemos la categorfa de “inmi-
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grante” que se considera aquel que viene de un pafs mas pobre a trabajar por cuenta ajena,
que busca obtener algin recurso econémico y a conseguir los papeles para después posi-
blemente irse a la ciudad, en la misma direcciéon que los jévenes. Por otro lado tenemos a
personas en general del norte de Europa o incluso de otras partes de Espafia como
Madrid, que buscan una vida diferente y traen proyectos emprendedores desde los pro-
pios recursos del lugar. Después tenemos al “turista de fin de semana”, familias por lo
general de Madrid que compran una casa para los fines de semana y vacaciones.
Finalmente, en algunos municipios, sobre todo aquellos cerca de Segovia, tenemos al
segoviano que esta comprando en nuevas urbanizaciones de viviendas, la mayoria secun-
darias pero para uso primario. Asi, aunque las actitudes frente a unos y otros varfan, exis-
ten sentimientos encontrados en la mayoria de ellos con relacién a la inmigracién y al
aumento poblacional. Por un lado creen que el inmigrante es necesario por la falta de
mano de obra. Por otro lado, prefieren que el crecimiento demografico sea enddgeno,
manteniendo la identidad y valores propios, y que los jovenes se queden. Pero por otro
lado animan a sus hijos a que se vayan y prefieren invertir para que reciban una educacion
superior y vayan a la ciudad. El andlisis y resolucién de estos sentimientos cruzados puede
ser una clave para la busqueda de soluciones a las necesidades y problemas de este medio
rural.

El abandono de los productos autdctonos de elaboracion tradicional. La falta de

confianza en el futuro de su lugar choca con la riqueza con la que dan cuenta los entre-
vistados de las caracteristicas diferenciales de sus productos. Las personas que elaboran
productos tradicionales suelen explicar con mucha sencillez, claridad, y detalle las cualida-
des de una elaboracién tradicional y artesanal. El producto se hace con mds cuidado, mas
lentamente, por lo que conserva mejor sus propiedades naturales. También, al ser tradi-
cional, el producto se elabora con componentes y técnicas adaptadas al lugar, por lo que
supone valores culturales y ecolégicos a la vez que un conocimiento acumulado sobre la
manera mas adecuada de preservar sus cualidades. Un ejemplo es el molinero del Molino
de Carrascal, en el municipio de Las Huertas, abierto en 1631 y todavia en funcionamien-
to desde entonces que puede cerrar en breve al jubilarse. Para €I, el molino es “dénde nace
la harina antigua”. El proceso de produccién de esta harina “es mas lento, calienta menos
la harina”. Al ser de piedra, no alberga particulas o sabor metalico de los molinos actua-
les industriales metdlicos. Con la piedra, la harina “mantiene mds las propiedades, el
aroma, y el sabor”. A la pregunta de si le interesaria recibir encargos de alguna empresa
de productos de panaderia de calidad, contesta que “no le interesa el negocio, aunque todo
dependeria de cuanto pagasen, claro”.

Integrando necesidades, proyectos, e ideales. En general, los datos demogra-

ficos y econdmicos recientes y las percepciones de necesidades, soluciones, e ideales,
coinciden en mostrarnos una comarca que esta pasando con cierta rapidez de una distri-
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bucién mas o menos homogénea y con un buen tejido, conectividad y redes sociales y pro-
ductivas, a una situacién de progresivo desequilibrio entre municipios, en los que en unos
el éxodo humano y productivo se acelera y en otros se concentran las actividades produc-
tivas y la nueva poblacién en modelos econémicos focalizados y desligados de las carac-
teristicas del territorio. Todo ello nos muestra un riesgo de fracturacion territorial impor-
tante, por un lado con fuerzas que fragmentan socialmente y econémicamente la estruc-
tura territorial y la relacién con el territorio y por otro lado con fuerzas centrifugas que
hacen tirar la comarca hacia el norte y hacia el sur. Este desequilibrio y tendencia a la con-
centracion dentro de la comarca y de fractura social con el territorio viene corroborado
por una desvalorizacién y abandono de diversos recursos culturales y naturales propios del
territorio y en particular en un acelerado empobrecimiento del conocimiento local como
capital social.

Sia eso unimos las paradojas y deseos encontrados sefialados, a los habitantes se
les presenta un futuro desolador, observando que algunos municipios pueden desaparecer
en cuestiéon y 1 o 2 generaciones mientras que otros municipios parece en principio que
se puedan mantener con la inmigracién extranjera o con la entrada de residentes de ciu-
dad, bien como primera vivienda bien como segunda vivienda. ¢Estamos ante el fin de
este medio rural tal y como lo hemos conocido siempre? ¢Significa que los deseos y sue-
fios de la poblacién actual de la Campifia se veran inexorablemente truncados? En parte
esta vision fatalista y hasta derrotista que comparte una mayoria resignada de la poblacion
de la Campifia podria llegar a hacerse real en un claro caso de “profecia autocumplida”.

Cuando la mayoria de los estudios sobre la crisis del mundo rural se suele centrar
en el plano socioeconémico (Garcia y Garcfa, 2004; Lesta, 2001; Montero, 2004), vemos
aqui que los condicionantes psicosociales son también fundamentales. La exposicion y
analisis de estas necesidades y problemas nos permite centrar mejor el analisis del estado
y potencialidades de los propios recursos sociales, econdémicos, y culturales, tanto de los
tradicionales como de los actuales.

Recursos de la Comarca

Ante las necesidades y problemas sociales aqui delineados, se procedio a identifi-
car y analizar una serie de recursos a nivel municipal y comarcal, que se sintetiza a conti-
nuacion:

Agricultura y productos derivados. La agricultura es quiza el primer valor a
resaltar que caracteriza la tradicion, identidad, y calidad de los productos de la Campifia
Segoviana. En particular la agricultura de secano se adapta bien a las circunstancias
ambientales y del terreno. Los habitantes de la Campifia utiliza técnicas ancestrales de cul-
tivo en secano que implican un gran ahorro de agua, lo que en un futuro cercano supon-
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dra un valor econémico y ambiental afiadido. Al mismo tiempo, los productos de secano
muestran mas propiedades nutritivas y cualidades culinarias que los de regadio. Los pro-
ductos derivados del secano, sobre todo los provenientes del molido de gramineas y hari-
nas, en particular del trigo, como son sus panes, bollos, galletas, bizcochos, etc., u otros
como los aceites de girasol, albergan caracteristicas de calidad ecoldgica y cualidades tra-
dicionales y artesanales, de valiosos conocimientos populares y ancestrales sobre el lugar,
y que reflejan la identidad cultural de la Comarca. Una buena promocién integrando valo-
res como lo artesanal, los conocimientos tradicionales, la historia, la cultura, el territorio y
el medio ambiente pueden facilitar que estos productos encuentren un buen sitio en un
mercado que cada vez demanda productos mas significativos y de calidad. Para ello tene-
mos la puesta en valor toda la cadena de elaboracién de los productos, que facilitarfa la
relaciéon con un mercado de productos de calidad aunandolo con diferentes tipos de turis-
mo, por ejemplo, comercializando los productos en sus lugares de producciéon para que
los consumidores puedan observar y aprender del proceso (turismo cultural, educativo,
ambiental).

Los productos de huerta de la comarca también tienen un espacio con grandes
potenciales, y muchos han gozado en el pasado de amplio prestigio en toda la regién,
como son las alubias, los pimientos, las patatas, o el calabacin. Debido a los problemas de
escasez de agua, estos productos deben de centrarse en la produccién de calidad y ecolo-
gica, pero sin dejar de lado sus valores de identidad cultural y artesana. Productos culina-
rios derivados tendrfan que promocionarse y enseflarse.

Los productos de recoleccion, en particular de los pinares (pifiones y resinas),
también son recursos agricolas que no se deben de desdefiar por sus valores de confluen-
cia entre alimentacion de calidad, ecologfa, cultura, y turismo. Posibilidades de un agro-
turismo de recolecciéon pueden suponer un ejemplo de integracion sinérgica de cadenas de
valor. Existe todavia alguna festividad de recoleccién de pifiones que puede ser un ejem-
plo de difusién turistica al mismo tiempo que de dinamizacion social. La zona también
tiene una gran tradicién de resina de pino, producto extractivo industrial.
Desafortunadamente, los precios a nivel internacional hacen muy dificil poder competir.
Es necesario buscar valores afiadidos a este recurso tan presente y con tantos potenciales.
Productos ganaderos y derivados. Es innegable el gran potencial de los productos deri-
vados, sobre todo de las especies porcina y ovina. Es basica su promocion con identifi-
cacién de origen tanto a nivel nacional como internacional, cuidando su imagen de cali-
dad y de produccion artesana y cultural. Los conocimientos tradicionales del lugar estan
intimamente intricados en todo el proceso desde la crianza de los animales hasta el pro-
ductos finales como muchos tipos de embutidos de cerdo o los quesos y yogures de oveja,
de enorme riqueza diferencial y singularidad, que atnan integracion ecoldgica y territorial
con historia cultural, y que representan cadenas de valor con grandes potencialidades si
son bien promocionados.
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Vinos. Tanto los vinos de Ribera de Duero como los de Rueda estan en alza, y
deben de seguir apoyandose, quizas adquiriendo una identidad y etiquetado distinguible,
sin por ello perder su inclusion en estas importantes denominaciones de origen. Entre sus
valores se encuentra la integracién entre conocimientos tradicionales y adaptacion ecolo-
gica. Segun una productora de Nieva, la zona es la mejor del mundo para la variedad
Berdejo, por el clima y la composicién de la tierra, que facilita una maduracion lenta y
homogénea de la uva. Las cepas que todavia quedan con el “pie franco” (con rafz propia
de la planta) son un compendio de virtudes. Esta raiz se extiende en forma de red pudien-
do surgir de ella nuevas plantas. Una planta 100% berdejo estd completamente adaptada
al lugar, y por ello la uva madura de forma muy apropiada y refleja todas las cualidades de
la tierra. Se adapta también mejor a los problemas del lugar, por lo que no necesita riego,
superando mejor las sequias. En cambio, la forma de red tiene un alto riesgo de rapido
contagio de enfermedades como la Phylloxera, por lo que solo quedan las antiguas, antes
de ser prohibidas. La produccién de vino se lleva realizando con esta variedad desde la
edad media. En cambio ha bajado mucho en las dltimas décadas, siendo ahora un 20%
de lo que era hace 100 afios. La conjuncién entre cultura, historia, adaptacion territorial
y calidad ecolégica merecen una investigacién bioldgica y social para su recuperacion.
“Algunos jovenes estin recuperando vifiedos de sus abuelos, aunque vienen de la ciudad
solo fines de semana” nos cuenta un productor.

Recursos naturales. Al igual que la resina en otros tiempos, todavia existen otros
recursos naturales de gran calidad que generan buena parte del empleo directo e indirec-
to de varios municipios. Ejemplos de ellos son las canteras para pizarras, cuarzos o para
material de construccién. Cuidando el punto ecolégico pueden representar un recursos
sostenible siempre que se le de el valor adecuado. También es fundamental sefialar la gran
riqueza del paisaje natural como recurso turistico.

Industria. La industria estd presente en la comarca de la Campifia y en muchos
€asos se cruza con otros procesos, como son los de fabricacién de productos derivados
de la ganaderfa, o los de explotacién de recursos naturales. Asi, es importante plantear la
industria alineandola con otros sectores estratégicos de la comarca.

Patrimonio cultural / Turismo, rutas turisticas. La comarca alberga multitud
de ejemplos del patrimonio amqueoldgico, arquitectonico, histérico-cultuml, artistico, y no
tangibky vivo como son sus tadiciones, attes, attesanias, fiestas, danzas (como el paloteo,
que conjuga cultura, historia, musica, y arte marcial), que suponen una riquisima red de
conocimientos locales. El turismo relacionado con la conservacion de este parimonio
puede y debe rep resentar un recurso en alza. Tratado de forma estratégica puede ayudar a
re-articular el territorio, aprove chando oportunidades como la promocién de rutas que tra-
dicionalmente lo han verteb rado en el pasado, que son la Ruta Jacobea, y la ruta ve rde sut-
gida del antiguo ferrocarril, con sus potenciales centros culturales y turfsticos en mu chas de
las maravillosa estaciones hoy abandonadas. Pero no debemos de convertir el turismo
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como Gnica panacea y debe de alinearse con el resto de las intervenciones y recutsos, como
son los procesos y productos agropecuarios o la experiencia y educacion “in situ” sobrelas
costumbres del lugar. Un turismo cultural y ambientalmente actvo va a suponer un consu-
mo mis divessificado, por la consiguiente distribucién de riqueza y apoyo a la dive rsidad de
recursos que ello significa. Las casas tradicionales y de valor historico-artistico son uno de
los grandes patrimonios de la Campifia Segoviana. Lejos de permitir su abandono, son
grandes recursos de desarmollo, principalmente turistico. Potenciar su re h abilitacién como
casas ru rales pueden rep resentar una mayor inve rsion a medio y largo plazo que la opcién
de construcciéon de segundas viviendas, las cuales nunca dejaran tanto ingreso en la zona
como el sector hostelero, apatte del gran impacto al patrimonio urbanistico, cultuml, y
ambiental de la comarca..

Recursos informales. Se hace evidente que las carencias en recursos sociales
formales se suplen a través de sistemas tradicionales y populares de apoyo y organizacion
social que incluye todo tipo de conocimientos y costumbres sociales y acaban formando
un rico tejido multidimensional de conexiones sociales que facilitan la subsistencia de la
poblacion. Estas redes territoriales de recursos informales son el auténtico colchén que ha
conseguido llegar a nuestros dias y que pueden servir de catapulta para un desarrollo terri-
torial sostenible ambiental, social, cultural, y econémicamente, aunque son justo estas
redes las que pueden estar siendo mas amenazadas por una eminente fractura poblacional
y concentracién demografica.

El mayor recurso, la comarca de la Campifia. Es fundamental que todos estos
recusos se entrelacen en su desarrollo, buscando la integracion territorial de esta diversidad,
aprovechando 6ptimamente la distribucién de esta riqueza. Todo ello con el objetivo de
hacer del territorio comarcal un recurso en si mismo desde la dinamizacién del esfuerzo
colectio hacia la creatividad e innovacién emprendedoraaumentando el capital social para
un desarrollo que atraigaa los jévenes y mujeres del lugar e integre a los mas mayores.

Analizando todos estos recursos a la luz de las necesidades arriba identificadas,
podemos observar que existen unas caracteristicas que se encuentran en todos ello que
son los conocimientos locales, recursos trasversales que identifican a la Campifia y que
en esta comarca son de gran riqueza y variedad, auque se estan perdiendo rapidamente.
No solo son recursos los conocimientos tradicionales y populares sobre procesos produc-
tivos, sino también aquellos relacionados con los sistemas de apoyo y convivencia social,
las artes, la cultura, o el ocio, materias primas para la creatividad y por ello para la innova-
cién emprendedora. De esta red de conocimientos, auténtico patrimonio cultural vivo,
pueden surgir ejes catalizadores y estratégicos del desarrollo de la comarca si los ordena-
mos territorialmente en sistemas de cadenas de valor como estructuras vertebradoras de
la comarca, y como basico capital social que permita recuperar la cohesiéon social y la con-
fianza y la ilusién por su futuro.

261



MIGUEL ANGEL GANDARILLAS SOLINIS - RAQUEL YAGUE MUNOZ

Analisis y conclusiones generales

Integrando necesidades y recursos. El analisis final de los resultados supone
una integracion de datos secundarios y primarios, y cuantitativos y cualitativos de nuestro
estudio y de la convergencia entre las necesidades objetivas y percibidas y los proyectos,
ideales, potenciales y recursos sociales, econémicos, y etnoldgicos identificados y analiza-
dos.

De los ideales a las realidades. Encontramos una gran convergencia entre los

temores y ansiedades que subyacen a los deseos e ideales y las realidades de la comarca.
Un deseo general, que es ver el lugar crecer de forma natural y sobre su propia identidad,
se percibe aqui casi como utopia. Los jovenes marchan debido a 3 razones principales:
(1) El sacrificio personal que implica el trabajo del campo y su contraste con lo que ellos
perciben que es el trabajo en la ciudad; (2) la propia desvaloracion de sus lugares, que no
parecen relacionar con lo que entienden por calidad de vida, en contraposicion a los valo-
res de la ciudad; y (3) la falta de servicios de ocio, culturales, o de consumo en los pue-
blos. Todo ello hace que lo jévenes asocien fracaso con la permanencia en el lugar. Esto
aparece como ineludible. Los jovenes parecen irse irremediablemente y sus padres en el
mejor de los casos no hacen nada para convencetles a quedarse. Este fen6meno, genera-
lizado en el mundo rural (“el vacio rural”, Garcia y Garcia, 2004) puede ir unido a la ten-
dencia encontrada de desasociar sus concepciones de calidad de vida con su entorno terri-
torial.

De los recursos a las soluciones. Ante cierta desolacion que surge de las necesi-
dades analizadas, aparecen al mismo tiempo grandes oportunidades desde recursos,
potenciales, y propuestas en relacién a esas necesidades. En el ambito econémico y
laboral se puede sintetizar unas lineas de acciéon para su dinamizacion:

- Profundizacién en el estudio y promocion de la diversidad de recursos del terri-

torio comarcal.

- Ampliacién de asesoramiento técnico que facilite la adecuacién del agricultor o

ganadero a los crecientes requisitos legales y administrativos europeos, naciona-

les, y regionales y para la obtenciéon de subvenciones para actividades econémi-
cas, proyectos emprendedores, y nuevas oportunidades, como por ejemplo los
cultivos ecoldgicos.

- Impulso de lineas estratégicas de desarrollo econémico que permitan una mayor

vertebracion y cohesion territorial y a la vez que busquen sinergias entre sectores

econémicos.

- Estudio de la distribucién de las fuerzas laborales en cada sectot, analizando car-

gas laborales y funciones, buscando férmulas de redistribucién y complementa-

ci6n a nivel comarcal.

Profundizando sobre estos puntos, podemos observar que la Campifia alberga
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toda una serie de recursos econémicos que, con la debida promocién y apoyo, pueden
tener una mas que interesante salida. Se hace necesario alinear sinérgicamente los valores
en cadenas bien diferenciables. Se trata de vender una diversidad de cualidades como cul-
tura, ecologia, calidad, y salud, integradas en los mismos productos, valores muy presen-
tes en los de la Campifia Segoviana. Y como hemos visto, es el conocimiento local, tra-
dicional y popular sobre el territotio la caracteristica en comun de todos estos valotes, por
lo que centrar estratégicamente el desarrollo en la gestién de la relacién entre conocimien-
to local y territorio puede hacer confluir todos los valores.

El producto debe de llegar al consumidor final claramente identificado y diferen-
ciado, dotado de la informacién y conocimiento suficiente, incluyendo su orientacién
didactica. Es importante también asegurarse o gestionar directamente unas buenas vias de
distribucién y promocién. La promocién del turismo entre los mismos consumidores
puede convertir a estos en excelentes agentes de control del proceso de produccién y
cogestién de su distribucién, y facilitar el concepto de cadena de valor centrada en la rela-
ci6én con la demanda. Todo ello puede hacer ademas que un producto de calidad tenga una
llegada al consumidor con un menor costo. Pero calidad también significa precio.
Muchos de estos productos, al ser vendidos como calidad, no necesitan competir tanto en
precio con otros productos mas masificados. Es fundamental para todo ello que las dife-
rentes administraciones faciliten y apoyen estos proyectos y productos una vez probada su
viabilidad.

En cuanto al recurso humano, la mayor queja se refiere a los sacrificados horarios
y la falta de vacaciones (“como en la ciudad”). El problema se enmarca en el analisis y
distribucién de cargas laborales. Esto no es facil en la estructura social actual, que se ha
ido disgregando en las dltimas décadas. Se hace necesario un fortalecimiento de la cola-
boracién a nivel comunitario. Personas con diferentes negocios deben de aunar sus esfuer-
z0s, trabajando conjuntamente para facilitar diferentes jornadas laborales mds llevaderas y
liberar asi el trabajo, teniendo, bien organizadas, la posibilidad de vacaciones para todos.
El establecimiento de nuevas cooperativas a nivel comarcal puede ayudar en la consecu-
cién de estos objetivos. Pero también, y al igual que una cualidad a potenciar es la diver-
sidad de recursos, también el trabajador puede plantearse la cooperacion vertical, y parti-
cipar en mas de un negocio o actividad dentro de cada cadena de productiva, como era as{
tradicionalmente. Esto multiplicaria la mano de obra en las diferentes actividades, y por
ende la distribucién de las cargas laborales, y diversificatfa los ingresos, que servirfa como
amortiguador para cualquier crisis sectorial, fortaleceria la estructura de la cadena de valor
desde la necesaria cooperacion entre los elementos, impulsaria la cohesién social, y pro-
moveria y desarrollarfa el conocimiento local y colectivo como capital social.

La diversificacion de actividades serfa especialmente viable dentro de la misma
cadena de valor. Por ejemplo, el mismo grupo que fabrica harina integral tradicional y eco-
logica, podria patticipar en la produccién artesanal de pan y bollerfa y en su distribucion
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y venta. Diversificacion y trabajo colectivo, con la comarca como unidad territorial de ges-
tién del trabajo, puede también contribuir a una mayor integracién social del territorio,
reordenandolo de forma mas distributiva y evitando futuras fracturas y segmentaciones
territoriales que no harfan mas que debilitar los potenciales de los recursos propios de la
Campifia Segoviana. La estructuracion territorial de las redes de valor en sistemas de
cadenas optimizara los potenciales y recursos de todo el tertitorio. La nodos entre cade-
nas pueden ser los puntos de apoyo de esta estructura. No necesariamente estos nodos
tienen que basarse en los puntos fuertes, sino que pueden identificarse aquellos que mas
necesitan apoyarse, o que pueden significar el impulso sinérgico de la unién de varios valo-
res. Por ejemplo, molinos tradicionales como el de Carrascal son emblema y simbolo del
proceso integral de los cereales de la Campifia. Aunan tradicién, conocimiento popular,
y calidad, y al mismo tiempo puede ser usado en un turismo educativo que ensefie el pro-
ceso natural y tradicional de los productos de la comarca, no solo para escuelas sino pata
cualquier turista y potencial consumidor de los productos de la comarca.

Sobre los recursos en servicios sociales, las diferentes administraciones estan
realizando un esfuerzo cada vez mayor de aproximacion de los servicios. Pero se hace
fnecesario un mayor compromiso para seguir acercando servicios basicos como los sanita-
rios, educativos, o administrativos buscando ademds promover un éptimo clima de cultu-
ra, ocio, sociabilidad, e identidad local. En particular se necesita un mayor nimero de set-
vicios sociosanitatios para mayores y dependientes, y espacios culturales y sociolaborales
para jovenes y mujeres. Un desarrollo econémico podria aumentar las oportunidades de
nuevos proyectos basados en estas demandas claras y evidentes.

Orgullo rural. El nivel mas complicado, y por ello dejado para el final, es el
ambito psicosocial. Nuestra sociedad moderna nos muestm machaconamente que el
culmen del desarrollo y del éxito esta en la ciudad, que ademas se presenta con gran mag-
netismo para los jovenes, por sus posibilidades de libertad y vida social. Lo utbano se
nos define como contrapuesto a lo rural, que es primitivo, retrasado, obsoleto (Lois y
Santos, 2004), ignomnte, “paleto”, ya que es asociado inevitablemente al lugar y al terri-
torio (Escobar, 2000), a lo natural y salvaje como contrapuesto a lo “culto” (Turner,
1994). Ya hemos visto como el mundo ruml, y la Campifia Segoviana no es una excep-
cién, imita los valotes de la ciudad, “urbanizando” su cultura, costumbres y estructura
urbanistica.

¢Coémo podemos luchar contra una tendencia que es mundial? Lo primero que
necesitamos es estar convencidos nosotros mismos. El mundo rural es la principal base
cultural de este pafs. La gran mayoria de los “urbanitas” procedemos del mundo rural
desde hace bien poco, por lo que partimos de conocimientos y costumbres rurales. Si des-
aparece, despareceran nuestros cimientos, la materia prima de la creatividad, la innovacion,
y el desarrollo social. Pero ademas, nuestro mundo rural actual ha conseguido mantener
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un riquisimo patrimonio cultural y de conocimientos sobre el lugar, adaptado al territorio,
y acumulado a través de los siglos.

Son innumerables las cualidades y valores del entorno rural que lo permiten mirar
a la ciudad desde la misma altura. Se hace necesario trabajar a todos los niveles contra la
discriminacion hacia lo rural. Como otros colectivos que han sabido hacer ver y llegar sus
reivindicaciones, el mundo rural debe de movilizarse y saber hacer llegar sus valores, y
sobre todo, su orgullo de ser rural. Esta ultima es la tarea més dificil, porque justamente
va en contra de ciertos concepciones desarrollistas muy extendidas aun en nuestra socie-
dad actual (Escobar 2000; Esteva, 2000). Es imperativo que las diferentes administracio-
nes trabajen conjuntamente y urgentemente. Aqui hemos intentado mostrar que muchos
recursos y conocimientos siguen vivos, algunos de forma precaria, pero aun vivos, que-
riendo trasmitir el mensaje de que adn estamos a tiempo, pero cuanto mas se tarde mas
conocimiento se pietde.

Conclusiones. Podemos concluir finalmente que los resultados de este estudio mantie-
nen las hipétesis formuladas en la introduccion en relacion a las necesidades y los recur-
sos. Las principales necesidades de la comarca pueden sintetizarse en las siguientes:

- Las mayores necesidades en la Campifia Segoviana estin relacionadas con las
carencias sociales de un despoblamiento endémico, y en particular el continuo éxodo juve-
nil. Las causas, habida cuenta de la paradédjica fuerte inmigracién que estd experimentan-
do la comarca en los ultimos aflos, no son Unicamente econémicas, sino también psicoso-
ciales, como el magnetismo que ejerce la ciudad para los jévenes de la zona, la tendencia
a desasociar conceptos de calidad de vida con el entorno en que se encuentran, la desva-
lorizacién del medio rural y el sentido de “progreso o éxito” familiar y personal del que
se establece en la ciudad, o la tendencia a individualizar y “urbanizar” la vida cotidiana
rural y la concepcion de calidad de vida, que no favorece el apego, el interés, y la confian-
za y valor por el lugar y el territorio.

- Las necesidades y problemas siguientes en importancia son consecuencia en
parte de la primera, y que tienen que ver con los desequilibrios de la piramide poblacional
y el envejecimiento, con los problemas sociales que conlleva, como la soledad o la dismi-
nucién de recursos informales de apoyo y organizacion social, tanto en ambitos de salud,
bienestar y calidad de vida, como de proyectos emprendedores.

- Las necesidades de tercer nivel de importancia tienen que ver con las anteriores
y con el deterioro de los propios recursos. Por un lado son insuficientes los centros socia-
les y de salud para los mayores y los espacios de promocién laboral y culturales para los
jovenes. Por otro lado se esta perdiendo el patrimonio cultural no tangible, los conoci-
mientos y costumbres tradicionales y populares. Estos conocimientos son basicos como
materia prima para la creatividad, la innovacién y el desarrollo. Finalmente, la inmigracion
poco ordenada obedece paraddjicamente a la falta de mano de obra por éxodo juvenil
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autoctono. Los modelos econdémicos que estan emergiendo espontineamente (construc-
cién, hostelerfa, nuevos cultivos de regadio, o industria de transformacion carnica) en los
municipios mas poblados, estin absorbiendo buena parte de este nuevo recurso laboral.
Esto, unido al despoblamiento de municipios pequefios junto al rdpido crecimiento de
aquellos situados en polos de crecimiento urbano parece poner en riesgo el equilibrio, la
distribucién de recursos, la conectividad territorial, y la integracion social entre si y con el
territorio que caracterizan a la Campifia, y que son valores basicos para su futuro desarro-
llo. Todo apunta a una creciente fragmentacioén social del territorio y una fractura
social con el territorio.

En cambio, a pesar de este panorama negativo, ain podemos estar a tiempo.
El equilibrio y conexién territorial de una gran diversidad de recursos puede ser el prin-
cipal motor no solo para atajar las amenazas, sino para aprove char las oportunidades
de desarrollo, superando las principales problematicas y satisfaciendo las actuales y
futuras necesidades sociales de la Campina. Esto se puede lograr con una reordenacion
sociolaboral, constituyendo empresas y cooperativas que integren sinérgicamente labo-
res y actividades diversas y organizadas a través de los ciclos productivos, que al mismo
tiempo redestribuyan las cargas laborales, facilitando los esfuerzos y flexibilizando
horarios y calendarios de trabajo. Todo ello buscando hacer el trabajo mis cémodo y
atractio para los jévenes. En resumen, los recuros deben de basatse en la propia for-
taleza del territorio de esta comarca: la distribucién de su riqueza y potenciales y su
conexion territorial a través de los tejidos y redes sociales que suponen su mas valioso
capital social.

En efecto, en relacion a los recussos, la Campifia Segoviana muestrauna enot-
me riqueza, que podrian ser mas que suficiente para abordar los retos y necesidades
actuales. Es imprescindible ponetlos en valor, dinamizatlos, y relacionados, hilvanarlos,
e integratlos territorialmente en busca de sinergias de desarrollo sostenible. En ese sen-
tido, tecuros tradicionales vertebradores (incluidos conocimientos y costumbres impli-
citos) deben de ap rove ch a rse para la cohesion, integracion, y desarrollo del capital social.
Finalmente se puede sugerir la exploracién de una o varias marcas que simbolicamente
sean capaces de sintetizar, aglutinar y cristalizar losvalores y re cusosestratégicos e iden-
titarios de la Campifia Segoviana y que faciliten una promocién unitaria y sinérgica al
mismo tiempo que contribuyan a una mayor cohesién social hacia el desarrollo de la
comarca.

Lineas estratégicas. Sintetizando, se propone un modelo de desarrollo que,
partiendo de los ideales y deseos, necesidades, propuestas de soluciones y recursos iden-
tificados en este estudio, procurarfa una dinamica cuyo objetivo basico es el de un desarro-
llo social, cultural, territorial, y demograficamente sostenible e integrado (Figura 10). En
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este modelo, los cuatro pilares que servirfan de dinamizadores mutuos estan relacionados
con los principales grupos de necesidades y soluciones identificadas:

1. La puesta en valor econémico y promocién de las actividades y productos pro-
pios y que puedan surgir del intercambio, puesta en comun y desarrollo de conoci-
mientos propios del lugar, con espacios multilaborales de andlisis de posibilidades y
potencialidades para la identificacién e impulso de cadenas de valor desde la creencia en
el propio conocimiento, posibilitando la creatividad colectiva, y la innovacién en proyec-
tos emprendedores conjuntos, basindose en la confianza sobre el propio capital social y
sobre su crecimiento.

2. La redistribucion, diversificacion, e integracion territorial de los trabajos
y cargas laborales, desde la constitucion de grupos, empresas, colectivos, y cooperativas de
trabajo conjunto a nivel comarcal, que incluya no solo conglomerados de sectotres produc-
tivas, sino que procure integrar ciclos productivos completos en cadenas de valor y entre
diferentes productos, analizando e identificando puntos de encuentro sinérgicos entre
cadenas de valor hacia una estructura territorial que pueda vertebrar la comarca. Todo ello
buscando diversificar de forma territorialmente distributiva los productos e integrar terri-
torialmente el trabajo y el apoyo mutuo, y hacer el trabajo mas comodo y atractivo para
los jovenes. Estas lineas encajan bien con estrategias recomendadas por diferentes auto-
res actuales sobre la re-territorializacion rural (Borja y Castells, 1997; Entrena, 1999;
Marquez, 2002; Pujadas y Font, 1998) o sobre los potenciales de la escala comarcal
(Gomez, 2001; Guiberteau, 2002).

3. La creacion de espacios de servicios sociales, sanitarios, culturales, de ocio,
etc., tanto desde las administraciones ptblicas como de las empresas privadas. Las lineas
1y 2 econémicos y laborales pueden impulsar este sector y se abrirdn oportunidades de
negocio en servicios.

4. La promocion de la Campifia puede y debe hacerse no solo desde campafias

de marketing externo sino también interno, centraindose también en la educacion infantil
de los valores y recursos de la comarca. La educacion y revalorizacion rural debe de
ser una tarea enfocada desde lo “micro”, las escuelas de la comarca, hasta lo “macro”, en
el trabajo a todos los niveles, rural y urbano, que busque la unién de todos los afectados,
ya que supone una necesaria sensibilizacién y cambio cultural sobre el mundo rural y su
situacion, entendiendo que este problema es de todos.
Este ultimo punto es tal vez el trabajo mas importante y mas dificil, y depende también
de todos. Debemos de estar convencidos de los potenciales y valores de comarcas rura-
les como la Campifia Segoviana, de las que dependemos no solo en sus materias primas,
sino también culturalmente, y partir de la revalorizacién de lo que cada uno tenemos de
esas raices, que nos otorga arraigo, estima y orgullo.
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Fig. 10. Rep resentacion grifica de ejes estratégicos del desarrollo comarcal de la Campifia Segoviana y procesos de gestion
entre ellos.

Implicaciones para el desarrollo rural.
Los potenciales de la gestion del conocimiento local en cadenas de valor

La Campifia Segoviana muestra similares necesidades y problematicas no solo de
la peninsula ibérica, sino que en muchos sentidos, comparte los mismos dilemas del
mundo rural. Por eso, creemos que las lineas estratégicas de dinamizacién y desarrollo
local aqui delineadas pudieran ser aplicables a otros territorios rurales no solo de Espafia.
En este sentido, la gestién, ordenacién, y desarrollo de los conocimientos locales dentro
de las cadenas de valor puede tener una serie de potenciales que puede permitir su aplica-
cién en diferentes paises, entre ellas:

- La gestion y el desarrollo de la red de conocimientos generados en el territorio
e interadaptados a él a través de las generaciones y en muchos casos desde tiempos ances-
trales, pero también dindmicos y en continuo cambio nos va a permitir un desarrollo local
y regional basado en la estrategia de preservacion y dinamizacién ambiental, y en el enri-
quecimiento mutuo entre diversidad cultural y natural (la “gestién ecocultural”,
Gandarillas, 2000).

- Los conocimientos locales, como valores en si mismos, surgen de la propia
comunidad y del propio territorio, por lo que son recursos enddgenos, respetuosos con la
propia cultura, con sus valores, y con las propias concepciones de desarrollo de la comu-
nidad, lo que va a facilitar un desarrollo mas implicado y eficaz (Recasens, 2000).

- La gestion, revalorizacion, y desarrollo de estos conocimientos, de la “tradiciéon
de la sabiduria” popular (Gaudiani, 1999), su puesta en comun e intercambio colectivo
confluyéndolo al mismo tiempo con el conocimiento formal, cientifico, “global” (Hess,
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20006) permite la creatividad y la innovacién hacia proyectos emprendedores colectivos.

- Todo ello potencia la confianza mutua, la cohesién social, la cooperacion, el tejido social,
y el desarrollo del capital social como activo principal de una comunidad (Mairal y
Gandarillas, 2005), dinamiza cualidades psicosociales, como la autoestima, el valor y la cre-
encia por el propio futuro colectivo y del lugar, el interés y animo para invertir esfuerzos
en ello, hacia activar recursos propios y hacia la potenciaciéon colectiva en base a la reva-
lorizacién y confianza sobre los propios conocimientos y posibilidades.

- El analisis de los conocimientos locales como redes de valor y su ordenacion en
cadenas facilitan alinear sinérgicamente diferentes tipos de valores culturales, historicos,
naturales y ambiéntales, educativos, turisticos, y de calidad de los productos, permitiéndo-
nos desarrollar una economia mas flexible, adaptable y centrada en la relaciéon con la
demanda (ver Allee, 2003, para una metodologia de analisis de redes de valor).

- En ese sentido, los conocimientos son valotres vivos, en continuo cambio, son
parte de las personas. Fomentar la creatividad desde la puesta en comin de los conoci-
mientos locales como materia prima a través de las cadenas de valor permite una adapta-
cién continua y personalizada a la demanda. La cadena de valor de los conocimientos
locales puede servir de via de optimizacién en la adaptacién mutua entre la singularidad
de un territorio y la personalizacion de la demanda.

- Las cadenas de conocimiento local pueden hacer participe al cliente final en la
cadena, colaborando en la creacién de nuevo conocimiento, implicindolo activamente en
la preservacién y dinamizacién de los valores del territorio y en sus conocimientos y al
mismos tiempo facilitando asi la fidelizacién del cliente y una oferta diversificada, accesi-
ble, continuamente adaptada, personalizada y centrada en un cliente activo.

- Ademas, los propios conocimientos pueden ser inmejorables recursos de pro-
mocion, en si mismos diferenciadores, identificadores, y escaparates de los productos, ya
que implican una muestra didactica de los que se quiere ofrecer.

- Desde este enfoque, el diagnostico territorial nos permite una cartografia de las

redes de conocimiento local que diferencie entre puntos de concentracién e integracion
de conocimientos (con alta diversidad y creatividad) y areas de especializacion.
- Todo ello nos permite disefiar una estructuracion territorial de los conocimientos loca-
les integrados en cadenas de valor, definiendo nodos entre cadenas, optimizando asi la
vertebracion del territorio, preservando un equilibrio y distribuciéon demografica apropia-
da que sepa aprovechar adecuadamente los recursos del territorio.

- Con ello, conseguimos una gestion social y econémica que parta del terri-
torio y asi maximizaremos la obtencién de productos de mayor calidad ya que estaran
mas adaptados al territorio.

- Finalmente, la gestién y ordenacién de estructuras territoriales desde las redes
de conocimiento local, al favorecer la interaccion, colaboracién, y cohesion social, contri-
buira también a fortalecer el tejido social y el apoyo social como recurso informal hacia
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diferentes necesidades sociales de colectivos como los mayores o los jovenes.

- En particular, el conocimiento y la sabiduria popular de y sobre un lugar reva-
loriza el papel de la persona mayor como principal depositario al mismo tiempo que
fomenta la comunicacién y transmision intergeneracional y las redes de apoyo social a este
colectivo.

Por supuesto que a la hora de poner en practica estos principios, d ebemos de ser
conscientes de que el conocimiento local por si mismo no es suficiente (Escobar, 2000;
Frank y Smith, 1999) y de las limitaciones y riesgos que la dinamizacion colectiva de los
conocimientos locales y las dife rentes metodologias de disefio de cadenas de valor han
mostrado en dive rsas experiencias (Chase, 1993; Douwe van der Ploeg, 2000; Meyer-
Stamer, 2004; Millar, Haverkort, Van Hooft, Hiemstra, 2001; Recasens, 2000). En cam-
bio, y aunque no sean la panacea, de cara a afrontar los retos del mundo rural actual, la
gestion del conocimiento local deberfa de considerarse una sélida linea estratégica de
accién y desarrollo.

BIBLIOGRAFIA

ALLEE, V. (2003). The Future of Knowledge: Increasing Prosperity through Value Networks. Burlington:
Butterworth-Heinemann

CHASE, A. (1993). Traditional Ecological Knowledge. Wisdom for Sustainable Development. Australian
Journal of Anthropology, 4(3), 245-247.

BORJA, J., Y CASTELLS, M (1997). Local y Global. La Gestién de las Ciudades en la Era de la Informacion.
Madrid: Taurus.

DIAZ, L. (1984). Rito y tradicién oral en Castilla y Leén. Valladolid: Ed. Ambito.

DIAZ, L. (1998). Aproximacién antropoldgica a Castilla y Ledn. Barcelona: Ed. Anthropos.

DOUWE VAN DER PLOEG, J. (2000). Sistemas de conocimiento, metafora y campo de interaccion: el caso
del cultivo de la patata en el altiplano peruano. En Viola (comp.): Antropologia del Desarrollo.
Teorfas y Estudios Etnograficos en America Latina, pp. 359-380. Barcelona: Paidos.

CHAMPETIER, Y. (2002). Procesos innovadores en el medio rural. La innovacién al servicio del desarrollo
territorial. En D. Marquez (Coor.): Nuevos Horizontes en el Desarrollo Rural, pp. 157-174. Madrid:
Akal.

ENTRENA, D. (1999). La desterritorializacién de las comunidades locales rurales y su creciente considera-
cién como unidades de desarrollo. Revista de Desarrollo Rural y Cooperativismo Agrario, 3, pp. 29-
41. Unidad de Economia Agraria de la Universidad de Zaragoza.

ESCOBAR, A. (2000). El lugar de la naturaleza y la naturaleza del lugar: Globalizacién o posdesarrollo. En
Viola (comp.): Antropologia del Desarrollo. Teorfas y Estudios Etnograficos en América Latina, pp.
169-216. Barcelona: Paidos.

ESTEVA, G. (2000). Desarrollo. En Viola (comp.): Antropologia del Desarrollo. Teorias y Estudios
Etnograficos en America Latina, pp. 67-101. Barcelona: Paidos.

FRANK, F, y SMITH, A. (1999). The Community Development Handbook. A Tool to Build Community

270



OPPIDUM

Capacity. Canada: Labour Market Learning and Development, Gobierno de Canada.

GANDARILLAS, M. A. (2000). El espejo del Sur: La integracién ecocultural como alternativa a los dilemas
de Occidente. En Univ. SEK: Anuario de la Universidad SEK Internacional 2000, pp. 155-160.

GARCIA, J. E, Y GARCIA, F J. (2004).Implicaciones socioecondémicas del desarrollo rural. Una visién a par-
tir de Andalucfa. En R. Rodriguez y E. Pérez (Coord.): Espacios y Desarrollos Rurales. Una Visién
Multiple desde Europa y América Latina, pp. 101-130. Gijén: Ediciones Trea.

GAUDIANI, C. L. (1999). La sabiduria como capital en comunidades présperas. En F. Hesselbein, M.
Goldsmith, R. Beckhard, y R.E. Schubert (Comp.): La Comunidad del Futuro, pp. 85-97. Barcelona:
Granica.

GOMEZ, D. (2001). Ordenacién Territorial. Madrid: Ed. Agricola Espafiola.

GUIBERTEALU, A. (2002). Fortalezas y debilidades del modelo de desatrollo rural por los actores sociales.
En D. Marquez (Coor.): Nuevos Horizontes en el Desarrollo Rural, pp. 87-104. Madrid: Akal.

HAMMERSLEY, M. y ATKINSON, P. (1994) Etnografia. Métodos de investigacién. Barcelona: Paidos

HESS, C. G. (2006). Kowledge Managemente and Knowledge Systems for Rural Development. In: Reader:
GTZ Knowledge Managemente. GTZ Sector Projecto Knowledge Systems in Rural Development,
www.gtz.de/agtiservice, extraido 20/10/2007.

HESTER, R .T. (2006). Design for Ecological Democracy. England: MIT.

LESTA. E. (2001). Participacién y Desarrollo. La aportacion de la psicologia comunitaria. En M. Marchioni
(Coord.): Comunidad y Cambio Social, pp. 129-148. Espafia: Ed. Popular.

LOIS, R. C., y SANTOS, X. M. (2004). Planificacién y espontaneidad en el desarrollo rural. En R. Rodriguez
y E. Pérez (Coord.): Espacios y Desarrollos Rurales. Una Vision Multiple desde Europa y América
Latina, pp. 131-156. Gijon: Ediciones Trea.

MAIRAL, P, y GANDARILLAS, M. (2005). Mas alld de la sustentabilidad. Una propuesta ecocultural. En
FJ. Garrido (Coord.): Desarrollo Sostenible y Agenda 21 Local. Practicas, Metodologfa, y Teorfa,
pp. 79-86. Madrid: Iepala Editorial / Cimas

MAUSS, M. (1990). Introduccion a la Etnografia. Madrid: Ed. Istmo.

MARQUEZ, D. (2002). Bases metodolégicas para el desarrollo rural. En D. Marquez (Coor.): Nuevos
Horizontes en el Desarrollo Rural, pp. 11-27. Madrid: Akal.

MAYA, A. (2004). La Unién Europea como promotora del desarrollo rural. En R. Rodriguez y E. Pérez
(Coord.): Espacios y Desarrollos Rurales. Una Vision Multiple desde Europa y América Latina, pp.
23-48. Gijon: Ediciones Trea.

MEDINA, J. E. (1996). Los aspectos psicosociales y culturales en la competitividad y la gestion del desarro-
llo regional. En J. Medina y E. Variela (Comp.): Globalizacién y Gestién del Desarrollo Regional.
Perspectivas Latinoamericanas, pp. 215-236. Colombia: Universidad del Valle.

MEYER-STAMER, J. (2004). Regional value Chain initiatives: An opportunity for the application of the
PACA-Approach. Mesopartner Working Paper 06. Extraido de www.mesopartnet.com, 27/10/07.

MILLAR, D., HAVERKORT, B., VAN HOOFT, K., HIEMSTRA, W. (2001). Challenging Developments.
Approaches, results and perspectives for endogenous development.  Compas Magazine, March
2001, pp. 4-7.

MONTERO, M. (1998). La comunidad como objeto y sujeto de la accion social. 0 En A.M. Gonzalez (Ed.):
Psicologia Comunitaria: Fundamentos y Aplicaciones. Espafa: Sintesis.

MONTERO, M. (2004). Introduccién a la Psicologia Comunitaria. Desarrollo, Conceptos, y Procesos.
Buenos Aires: Paidos.

PUJADAS, R., y FONT, ]J. (1998). Ordenacién y Planificacién Territorial. Madrid: Sintesis.

RED DE ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS DE ANDALUCIA (RENPA) (2002). Integracion
Territorial de de Espacios Naturales Protegidos y Conectividad Ecolégica en Paisajes
Mediterrancos. Consejeria de Medio Ambiente, Junta de Andalucia.

RECASENS, A. V. (2000). La crisis del desarrollismo y el surgimiento de la antropologia del desarrollo. En

271



MIGUEL ANGEL GANDARILLAS SOLINIS - RAQUEL YAGUE MUNOZ

Viola (comp.): Antropologia del Desarrollo. Teorfas y Estudios Etnograficos en América Latina, pp.
9-64. Batcelona: Paidos.

SOLO, V. B. (2000). Reforma agraria, Revolucion Verde y crisis de la sociedad rural en el México contempo-
raneo. En Viola (comp.): Antropologia del Desarrollo. Teorifas y Estudios Etnograficos en América
Latina, pp. 305-359. Barcelona: Paidos.

SOMOZA, J. (2004). Implicaciones territoriales del desarrollo rural. En R. Rodtiguez y E. Pérez (Coord.):
Espacios y Desarrollos Rurales. Una Vision Multiple desde Europa y América Latina, pp. 67-80.
Gijon: Ediciones Trea.

TROTITINO, M. A. (2000): El diagnéstico y la valoracién del territorio. En J.I. Garcia, D. Godeneau, y M.F.
Febles (Editores): Instrumentos para el Desarrollo Local, pp. 51-77. Tenerife: Ayto de Santa Cruz
de Tenerife..

TURNER, E (1994). The Western Spirit Agaist the Wilderness. New York: Viking Press.

272



