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RESUM

El sector agrari i agroalimentari de Catalunya ha escollit un model inten-
siu de mercat. L’agricultura i la transformacié alimentaria s’han adaptat a la
demanda interior, han potenciat les vendes a la resta de la Peninsula i han
generat un fort creixement en les exportacions. La poblacio de Catalunya (ja
som set milions!), el turisme en creixement i la pressié constant de la de-
manda de la resta de I'Estat i d’Europa permeten una millor especialitzacié. T
tot aixo, tenint en compte que l'agricultura de Catalunya rep molt poques
subvencions de la UE, i la seva balanca fiscal amb Europa és notablement
deficitaria. El model productiu de I'agricultura catalana s’assenta en dos pi-
lars: el mercat i el factor huma, que permeten la introduccié d’innovacions,
basats en la recerca, la divulgaci6 i la millora de les estructures tant de pro-
duccié com de comercialitzacié. Els técnics agraris actuen especialment en
la superaci6 de la mancanca de serveis i de les barreres en la distribucio,
en la difusié de noves tecnologies i en 'apropament a les fonts del coneixe-
ment, que son el carburant del canvi, recordant 'objectiu de la Cimera de la
Uni6 Europea de I'any 2000 a Lisboa: «Cal fer que Europa sigui 'economia
més competitiva i dinamica del moén, basada en el coneixement». Potser un
dels factors que han crescut menys en els darrers anys son les infraestructu-
res en general, que van des de les comunicacions, les tecnologies de la in-
formaci6 i la comunicacio (TIC), fins a les plataformes logistiques o la difu-
si6 de les noves tecnologies. Cal destacar especialment el gran esfor¢ de la
gran plataforma alimentaria que representa Mercabarna, el «gran ventre de
Barcelona», que ha sabut promoure noves formes de comercialitzacio, espe-
cialment en el sector de la fruita i les verdures.

PARAULES CLAU: alimentacid, estructura, agricultura, desenvolupament, com-
petitivitat.

* 1r Congrés sobre Agricultura, Alimentacié i Medi Ambient. Universitat Politecnica de Cata-
lunya. Escola Superior d’Agricultura de Barcelona. Castelldefels, 2 i 3 de febrer de 2006.

**  Assessor del Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca, Gran Via de les Corts Catalanes,
612-614, 08007 Barcelona. A/e: jpeix@gencat.net.

QUADERNS AGRARIS 30  acscrnre 2006 85




1. «NO SE QUE EM PASSA». LEXPRESSIO D’UN MOMENT
D’INCERTESA

El mon rural ha llangat un crit d’angoixa: «No sé que em passa», que po-
dria ser degut a un augment constant de les incerteses: incertesa dels mer-
cats, incertesa en les noves normes i reglaments, incertesa en les politiques
agraries europees i incertesa en els mercats llunyans. A més, hi ha un rossec
constant en P'esperit, en la vocacié professional que es consolida en una cri-
si de l'autoestima, causada també per la caiguda de la valoracié social del
sector. En el mén agrari hi ha un clar malestar. Un malestar segurament pro-
vocat perque el mén canvia molt rapidament: el model de consum, la visi6
del medi rural, els mercats, la politica agricola comuna (PAC) i, fins i tot, les
estructures de distribucio. Les noves oportunitats de negoci aboquen perio-
dicament més producte del que la demanda pot absorbir, en un mercat cada
vegada més saturat, amb canvis de rumb freqiients, sotragades, caigudes de
preus, oscil-lacions, per no parlar de gelades, sequeres o pedregades.

1.1. La caiguda de I'amor idil-lic al mén pages

El mén pages se sent criticat i incompres. Veu un fort rebuig a la seva
professio i un menyspreu cada vegada més gran, que fins i tot es reflecteix
en les series televisives. Hi ha una colla de raons que darrerament s’han
amuntegat: la desconnexi6 dels ajuts de la PAC, que impliquen cobrar sense
treballar; les elevades subvencions de la rica Europa —una vaca cobra més
subvencions que allo que guanya un ciutada del Tercer Mén—, com diu In-
termon; els ajuts indiscriminats que afavoreixen els reis i ducs, perd embru-
ten la professio; el tradicional proteccionisme que ha fet que el menjar sigui
més car; una politica agraria europea que potencia la fam del Tercer Mén,
perque aboca excedents subvencionats i trenca, aixi, el teixit basic produc-
tiu; la periodica destruccio de fruites i verdures com a pecat original; el fre
que representen per a la cohesié europea els ajuts agraris, que s’'emporten
el 45 % del pressupost, i el productivisme, que utilitza insecticides en I'agri-
cultura, additius en la ramaderia i farines animals per a I'alimentacié de les
vaques.

L’agricultura, segons la societat (urbana), ha comes un gran error, el de
generar també residus, precisament igual que el mén urba. La societat urba-
na no pot acceptar que l'agricultura sigui com ella, i aixd ho resumeix Fran-
cesc Sanuy quan diu «que aquest pais s’ha convertit en 'economia de les tres
P, és a dir, dels tres negocis expansius: peatges, purins i prostitucié». L'agri-
cultor sap que la societat no coneix la realitat del mén agrari, la duresa del
seu treball a la intemperie, perd tot s’ha de dir, a vegades la societat també
té el sentiment d’'una nostalgia d’'un temps passat en que la vida bucolica del
camp era millor. Molts pagesos creuen que estan mal pagats, que s’han
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equivocat d’haver escollit la feina de pages, a la qual, no obstant aixo0, esti-
men amb «passié». Tenen por de quedar-se sols (el percentatge del PIB agra-
ri sobre el PIB total disminueix anualment). Alga prefereix que els seus fills
siguin funcionaris d’allo que tenen més a prop: mestre, mosso d’esquadra,
bomber o agent rural. Sén els nous oficis que hi ha en la societat catalana
i que abans es creien que no eren per a ells. Fins ara allo que valoraven, i
pel que lluitaven més, era ser amos d’ells mateixos: «volen viure de la terra,
volen la independencia, perd veuen que cada vegada sén menys amos, es-
tan integrats en sistemes verticals privats o cooperatius dels quals no se'n
poden sortir i que no poden dominar.

1.2. Els euroburocrates. Alldo que no és étic mai no pot ser
sostenible a llarg termini

La reforma de la PAC potser ara ha estat el detonant. La burocracia, la pa-
perassa, els reglaments, aixi com la manca de reconeixement de 'ofici de
pages creixen rapidament. Enguany es cobrara el dret de pagament dnic
(DPU), un sistema injust. Per que els pagesos que produien remolatxa de
sucre cobren 900 euros/ha; els de panis, 435; els d’alfals, 300; els d’ordi, 250,
i els de la llet o arros, més de 1.000? La creacié del DPU ha estat finalment la
visualitzacié dun sistema aberrant i incomprensible. I a més tots podran fer
el conreu que vulguin, competint deslleialment. I, a més, ja no és obligatori
conrear o produir. Per a un pages, aixo és un insult a la seva esforcada fei-
na, de sol a sol. Aix0 no es pot entendre de cap manera, ni al camp, ni a la
ciutat.

El pages accepta, i fins i tot argumenta, la multifuncionalitat. Es conscient
que és un empresari, perd també alguna cosa més. No pot acceptar que 'a-
gricultura i el medi natural siguin motiu de conflicte, jo tampoc. Pero allo
més important que ha provocat tota la reforma de la PAC és la incertesa, la
incertesa d’uns mercats en canvi permanent en els quals no es pot influir: els
pagesos estan massa lluny del poder de decisio. El minifundisme els fa fe-
bles i la globalitzaci6 els anorrea. Ara és el retorn del cant del lliure mercat.
Tots sabem que el lliure mercat no existeix; tot empresari, tot pais, busca la
posicié dominant, amb negociacions bilaterals, amb compensacions, amb
accions de forca, amb marques i amb guerres, si cal. No hi ha res més segur,
tot canvia i hi ha el perill de demanar el megaproteccionisme, el cocooning,
i aixi no cal fer esforcos. Es preferible argumentar la sobirania alimentaria
per tal de negociar els preus amb I'Estat (el patrd), que no pas amb el mer-
cat, que, a sobre, es considera que esta dominat per les multinacionals o la
gran distribucié: els dos eixos del mal. En el fons es discuteixen, també, pro-
blemes de dependencia, d’'independeéncia o d’interrelacié entre pobles i
consumidors. Cal prendre una posicio clara. Cal definir les regles del joc una
vegada per totes, la societat no pot acceptar defensar el proteccionisme
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quan convé i, a la vegada, la promocié de les exportacions. No cal oblidar
que avui Catalunya esta molt integrada als mercats internacionals: és, basi-
cament, importadora de materies primeres a baix preu, sense processar, i
exportadora de productes elaborats amb un valor afegit incorporat.

Les organitzacions agraries també reclamen proteccio i ajuts a la renda,
s’obliden, massa sovint, de reivindicar ajuts per a la millora de la competiti-
vitat i transformen els plans de reestructuracié en ajuts a la renda. En tot cas,
és cert que cal preservar el valor estrategic de I'agricultura, perd amb dife-
renciacié de producte, potenciant i transformant el concepte de tracabilitat
com a acci6 burocratica, en una distincié de la qualitat, de producte diferen-
ciat i aliments de proximitat. Cal reinventar el model d’agricultura, d’acord
amb les necessitats de cada comarca i de cada pais. El Pacte Territorial és un
bon model per comencar, perque la produccié de materies primeres es pot
deslocalitzar, pero la indistria alimentaria s’ha de quedar a prop del pro-
ducte o a prop del consumidor.

1.3. Els conceptes econdmics agraris també canvien: del llarg
termini al curt termini

L’agricultura necessita previsions a llarg termini, pero el mercat i el siste-
ma econdmic només aporten solucions a curt termini. El sector agrari estava
acostumat a fer inversions a vint o trenta anys, i ara les hem d’amortitzar en
un maxim de vuit a deu anys, tot just en el precis moment en que les inver-
sions, com ara la plantacié de fruiters, comencen a tenir bons rendiments. I
a més, ara, Espanya esta en un cicle inflacionari que fa pujar rapidament els
costos, pero, tanmateix, les rendes no segueixen el mateix ritme.

La incertesa té un alt cost economic, que es pot definir clarament com un
augment del risc i, per tant, dels costos dels préstecs. Perd també té un cost
social, que es pot definir clarament i senzilla per 'abandonament no només
de la producci6, sin6é també de I'ofici i de tot un mén, el moén rural. La con-
fianca, només la confianca en el futur, és rendible per ella mateixa, ja que
esperona inversions, accelera el canvi i crea una massa critica de desenvolu-
pament de les innovacions.

No obstant aix0, l'agricultura catalana és una de les més competitives de
I'Estat, i la productivitat segueix creixent per moltes raons, i segurament la
més important és que ja esta acostumada a treballar per al mercat. L'agricul-
tura catalana és lider de I'Estat en una colla de sectors agricoles, i els darrers
anys es va consolidant com una de les primeres regions agroalimentaries
d’Europa. Tota crisi equival a una nova oportunitat i s’ha d’aprofitar, cercant
alternatives, tenint en compte especialment 'opini6é de la societat i oferint
una nova visié de la realitat pagesa. La confianga, la valoracié d'un produc-
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te o d'un sector es pot guanyar amb publicitat, perd també amb esforcos re-
als per a la millora dels productes, del paisatge, del medi i d'una ética de
comportament. Val la pena insistir que la millora de la confianga té uns be-
neficis directes, politics, socials i també economics.

Es per aixd que proposo substituir la confrontacié per la seducci6: cal
superar les tensions en els talls de carretera mitjanc¢ant la distribucié amable
d’aliments tot manifestant-se, cal saber explicar i cal escoltar. Un dels sectors
que cal convencer més és el de les organitzacions que lluiten pel desenvo-
lupament del Tercer Mén. Precisament el Congrés del Mon Rural ha tingut
com a objectiu no només analitzar les causes de la crisi, siné també co-
mengar a treballar per donar una nova imatge al moén rural, perque estigui
més present en el context de la societat catalana. L’objectiu és el de seduir el
ciutada amb una oferta de serveis i productes, d’acord amb les seves noves
esperances i necessitats. Fa poc, a Lleida, s’ha proposat una campanya per
millorar la preséncia de la fruita en el consum i s’ha proposat el neologisme
Sruinar: ‘fruir, menjant fruita’. L’eéxit dependra de la campanya que es realit-
zi. Pero el concepte €s aquest: menjar fruint, estar al costat de la salut de les
persones, seduir i, per tant, ser estimat.

2. DIVERSITAT D’EMPRESES, DE TERRITORIS I DE SECTORS
PRODUCTIUS

2.1. La diagnosi col-lectiva no és la suma de les diagnosis
individuals

Catalunya esta definida per un territori molt trencat, amb un 65 % de su-
perficie forestal i amb un escas 30 % de superficie cultivable. La superficie
llaurada es va reduint progressivament, empesa per la cessié a matollar i,
després, a bosc de les finques de dificil mecanitzacio i, en part, en una peti-
ta part, per 'ocupacio de les millors terres per les actuacions urbanistiques
i les grans infraestructures de comunicacié. Actualment tenim un milié
d’hectarees més de bosc que a principi del segle xx. Es per aixd que qualse-
vol esfor¢ de creixement de la producci6 final agraria (PFA) passa per la in-
tensificacié de l'agricultura, que es resumeix en la transformacié dels secans
en regadiu, 'augment de la ramaderia intensiva, els conreus arboris en les
zones de seca (vinya, ametller i olivera) i els productes de qualitat i proximi-
tat en les zones periurbanes. Avui, el 70 % de la producci6 vegetal es pro-
dueix en els regadius, i la producci6 final ramadera gairebé duplica 'agraria.

La diversitat del territori, que va des d'un clima subtropical, als arrossars
del delta de I'Ebre, fins a un d’alpi, als Pirineus, defineix també una varietat,
una diversificacio i unes desigualtats entre explotacions i territoris molt ele-
vades. En el sector agrari, com en tots els sectors, hi ha explotacions i terri-
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toris en ple desenvolupament, d’altres amb bones oportunitats de modernit-
zacio a les quals cal ajudar i, finalment, unes darreres que tenen realment di-
ficultats per tirar endavant. Les politiques de sosteniment de preus, per defi-
nicié, no tenen en compte aquesta realitat, i les estructurals, les millor
adaptades, son precisament les menys dotades econdomicament.

En relacié amb l'agricultura, cal tenir en compte que cinc comarques (el
Segria, el Baix Ebre, el Montsia, la Noguera i el Pla d’Urgell), totes a la con-
ca de 'Ebre, acaparen el 50 % de la base imposable cadastral de Catalunya.
A Taltra punta, vint-i-vuit comarques generen només el 25 % de la base im-
posable, pero, en canvi, suposen el 50 % de la superficie llaurada. Aixi, a
partir d'un territori amb diferents potencialitats, es generen diverses alterna-
tives de desenvolupament, amb unes estructures totalment adaptades a la
seva vocacio territorial. S’ha intentat definir la problematica, o, millor, 'han-
dicap, de cada zona amb qualificacions que intenten definir el problema:
zona periurbana, de muntanya, desafavorida o sol agrari de proteccié espe-
cial. Allo que s’entén menys és la zona que es va qualificar com d’agricultu-
ra consolidada en el Programa de Desenvolupament Rural (PDR) que expi-
ra enguany, precisament perque l'agricultura esta sofrint un dels canvis més
importants dels darrers trenta anys arreu del territori.

La proposta de contracte global d’explotacié és una resposta pragmatica
a les diverses personalitats i necessitats de cada territori. La planificaci6 ter-
ritorial ja és un pas endavant d’elevat interes (pactes territorials), perd no es
tracta només de programar globalment, a més cal realitzar una veritable mi-
crocirurgia d’acord amb cada cas, amb cada explotaci6 agraria.

A Catalunya fem de tot, perd cada vegada més les explotacions s’han
anat especialitzant i s’han integrat en un dels deu grans sectors productius.
Des d’'un punt de vista macroecondomic, podem afirmar que la ramaderia ge-
nera produccié i marge brut, i lagricultura déna feina, genera ocupats i arre-
la els pagesos.

La necessitat de disposar de superficie llaurada per tal d’eliminar les de-
jeccions ramaderes és un dels nous elements que defineix la complementa-
rietat entre agricultura i ramaderia. L'agricultura intensiva ha potenciat el
creixement de comarques, com ara el Maresme; la flor i la planta ornamen-
tal, al Baix Llobregat; els hivernacles i I'’horta, a Osona, amb una clara espe-
cialitzacié ramadera; I'Alt Emporda, amb una diversitat de produccions ba-
sades en la ramaderia intensiva, la fruita i les produccions de regadiu
extensiu, i, finalment, el Penedes (I’Alt i el Baix), que s’ha consolidat com la
primera zona espanyola productora de vi embotellat.

D’acord amb les seves caracteristiques de produccioé propera a zones ur-
banes i seguint alguns indicadors europeus, podriem qualificar tota I'agricul-
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tura com a periurbana, en el sentit que, a tots els pobles de Catalunya, els
actius agraris sén minoritaris. Es una realitat que, d’una banda, dificulta cla-
rament el creixement del sector agrari, per la competéncia pels usos del sol
o per les limitacions que sofreix la ramaderia intensiva, perd que, de l'altra,
genera una demanda creixent de nous jaciments d’ocupacioé i en especial
dallo que podem anomenar una agricultura de serveis; de produccié de
plantes de viver, per la demanda de la jardineria; de produccié de planter
d’horta per a les urbanitzacions, o de productes artesans de qualitat, per la
demanda dels caps de setmana. Aquesta nova agricultura, o agricultura al-
ternativa, és dificil de quantificar estadisticament, perd representa un dels
sectors amb més creixement. Aquesta és, segurament, la causa que fa que
els ocupats agraris de la provincia de Barcelona segueixin creixent i se situin
al mateix nivell que els de les Terres de Lleida.

Les comarques que entre 1991 i 2001 (censos de poblacié) han perdut po-
blaci6 agraria han estat basicament les anomenades de muntanya. En el mén
rural, no és gens senzill delimitar la barrera entre agricultura, industria o ser-
veis. Les agrobotigues, que estan substituint els locals de les antigues coope-
ratives de poble un cop fusionades en entitats majors; I'agroturisme o el tu-
risme enologic, que defineix una nova manera de veure o viure en el mon
rural; les activitats de lleure en les zones de muntanya, que es creen al redos
dels parcs naturals; les granges escola, que ofereixen complements pedago-
gics als establiments escolars de ciutat; la gestié d’espais naturals, realitzats
per fills de pagesos; les activitats cinegetiques, que complementen els ingres-
sos de molts pobles, formen totes elles un conglomerat dinamic d’iniciatives
en el mon rural que, sumades, defineixen un nou sector emergent amb una
fortalesa creixent, ideal per a la reconversié de moltes explotacions familiars
agraries. Allo que cal valorar especialment és que aquestes iniciatives ja no
son marginals i que encara que en una molt petita part han estat promogudes
per gent de fora, els anomenats neorurals, qui ha assumit en realitat el seu
desenvolupament han estat els mateixos pagesos o, més ben dit, noves ge-
neracions de joves pagesos que han acceptat assumir aquestes noves de-
mandes ja no tan directament lligades a les activitats ancestrals. Cal destacar
que les escoles d’agricultura han copsat aquesta realitat i ofereixen un ense-
nyament que es va adaptant a les noves demandes de la societat.

2.2. Un fort canvi empresarial: de I'éxode agrari a la consolidaci6
d’una nova empresa agraria

La comparaci6é dels resultats de I'Enquesta d’explotacions agraries dels
anys 1993 i 2003 defineix una agricultura en fort creixement (augment de la
PFA en un 48 % en deu anys) amb un augment de marge brut per explota-
cio del 88 %. Evidentment, la part negativa és que aquest creixement s’ha re-
alitzat a costa d’una forta reduccié d’explotacions.
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Els censos agraris i els de poblaci6 encara recullen una caiguda d’explo-
tacions i poblaci6 agraria. Pero si excloem els titulars d’explotaci6 jubilats,
de més de seixanta-cinc anys, veiem que el percentatge d’agricultors joves» de
menys de quaranta-cinc anys no para d’augmentar. La realitat és que, d’a-
cord amb les dades de I’Agencia Tributaria per a I'exercici de I'any 2000, els
contribuents que declaren rendiments agraris en estimacié objectiva només
representen el 31 % dels seus rendiments totals. Hi ha molts titulars d’explo-
tacié que en realitat no sén pagesos, que mantenen la terra i, fins i tot, en
treuen rendiments positius. Més que agricultors a temps parcial, allo que hi
ha sén propietaris de finques, també anomenats agricultors patrimonials,
que les mantenen com a record de familia o complement economic, perd que
en tot cas distorsionen les estadistiques.

No obstant aix0, un dels fets historics més remarcables dels darrers anys
és que la poblaci6 activa agraria tendeix a mantenir-se en un mateix nivell i,
fins i tot, pujar lleugerament, com indiquen les estadistiques dels assegurats
a Catalunya, especialment en el regim de treballadors autonoms (RETA) i en
el regim general. Cada vegada hi ha menys empresaris (pagesos), és cert,
pero hi ha més ocupats, a causa de 'augment de les explotacions amb assa-
lariats. El 2005, a Catalunya, ja hi ha més assalariats que pagesos. Els treba-
lladors que augmenten son els afiliats al regim general i es concentren basi-
cament en les zones periurbanes, amb activitats més relacionades amb els
serveis agraris; l'activitat de produccio de flor i planta ornamental és una de
les de més creixement. Les Terres de Lleida i en general de la vall de I'Ebre
son les que encara mantenen un bon nombre de pagesos. També cal des-
tacar que les comarques del Maresme, Osona i 'Alt Emporda estan caracte-
ritzades per la intensificacio, ja sigui amb ramaderia, planta ornamental o
fruiters. En totes les comarques del litoral hi ha més treballadors que empre-
saris, pel tipus d’explotacio especialitzada en productes periurbans d’horta i
planta ornamental.

2.3. Les zones de muntanya, un problema més agrari
que demografic

D’acord amb els censos de poblacié de 1991 i 2001, practicament totes
les comarques han perdut poblacié agraria. Les que més son les de munta-
nya, que perden més d'un 40 % de poblaci6 agraria en deu anys. Fora d’a-
questes comarques, s’ha de destacar la perdua d’agricultors a ’Alt Emporda,
la Garrotxa i les Terres del delta de I'Ebre, empeses pel turisme o la indus-
trialitzaci6. Un fet que distorsiona els censos de poblacié és que l'opci6
«Ocupacié» és emplenada pel titular enquestat i... s'és pages fins a la mort,
vull dir fins i tot després de jubilat. En canvi, els jubilats d’altres professions
s'inscriuen com alld que sén: jubilats.
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A escala demografica global, si comparem I'evolucié de la poblacié de
Catalunya amb la de les zones de muntanya, s’observa una recuperacio de-
mografica creixent practicament paral-lela a la de Catalunya. Aquesta millo-
ra de poblacié és deguda basicament al sector construccio, serveis i turisme.
Una politica agraria per zones de muntanya haura de tenir especialment en
compte la terciaritzacié de la producci6 agraria, valorant la multifuncionali-
tat de les explotacions agraries en relacié amb el manteniment del medi na-
tural. El manteniment dels remugants i de totes les pastures de dent (cal in-
cloure-hi els cavalls) com a elements controladors de biomassa esdevé una
assignatura urgent per reequilibrar el territori.

3. EL MERCAT TE LA PARAULA: L’AGRICULTURA
TE COM A PRIMERA FINALITAT ALIMENTAR ELS CIUTADANS

Per parlar d’agricultura, en primer lloc hem de parlar del seu mercat pro-
per. Catalunya ha estat historicament un pais deficitari d’aliments. A 'edat
mitjana, Catalunya va escriure unes pagines de gloria a partir d'una poblaci6
total que rondava els tres-cents mil habitants, la poblacié que avui té I'Hos-
pitalet de Llobregat. Pero llavors el territori era insuficient per alimentar
aquesta reduida poblacié i per aixd anava a cercar cereals, primer a Sicilia i
després a Neopatria. A partir de mitjan segle xvi, la poblacié de Catalunya
no para de créixer.

Més tard, i per posar un punt de referéncia, quan a principi del segle xx
es va construir 'Escola d’Agricultura de Barcelona per millorar els coneixe-
ments dels pagesos, augmentar les produccions i donar de menjar a la po-
blacié, hi havia només dos milions d’habitants. Per alimentar la poblacié ha-
viem d’importar aliments. Vuitanta anys després, el 1980, ja haviem triplicat
la poblaci6 i el 2025 arribarem a prop dels vuit milions. Ara, d’acord amb les
taules input-output de Catalunya (TIOC), la balanca alimentaria (importa-
cions/exportacions) només té un lleuger deficit dun 5 % de la produccié.

Si parlem d’aliments, hem de parlar de producte, de procés d’envas o
transformacié i, finalment, de comercialitzacié. Aixi es crea una cadena
agroalimentaria cada vegada més extensa, que cal coneixer integralment per
tal d’establir estrategies conjuntes. Tant €s aixi, que ara sén necessaries or-
ganitzacions interprofessionals que coordinen interessos per tal d’estar pre-
sents al mercat, tant proper com llunya. Cada vegada és més freqiient veure
publicitat de nous de California a la televisio catalana; taronges d’Espanya, a
la francesa, o vins de Catalunya, al Japé.
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3.1. A Catalunya tenim la voluntat de conquerir nous mercats

Les TIOC dels anys 1967-1975, 1987, 1994 i 2001 detecten una millora
constant del saldo agroalimentari de Catalunya, que el 1994 va ser excedent,
i el 2001, només lleugerament deficitari (5 %). Han pujat les produccions
agricoles, han pujat les produccions ramaderes (amb la corresponent impor-
tacio de cereals), pero sobretot ha augmentat la transformacié agroalimenta-
ria i les exportacions a la resta de 'Estat i a 'exterior que permeten financar
les importacions necessaries. Catalunya és el primer venedor, perd també el
primer client de les altres regions de 'ambit de la Corona d’Aragé. Les qua-
tre regions (Aragd, Catalunya, Balears i Valéncia) es complementen mutua-
ment i formen el primer mercat agroalimentari de I'Estat. A partir de la in-
corporacié d’Espanya al Mercat Comu el 1986, les exportacions no han parat
de créixer. L'index de cobertura ha passat d’'un 30 % el 1988, tot just ingres-
sats al Mercat Comu, al 68 % actual, moment en qué ja estem realment en la
Uni6 Europea.

3.2. El mercat de proximitat, una oportunitat a defensar

Al Sal6 Alimentaria 2006, en una exposicio sobre els mercats municipals,
es definien sis caracteristiques dels mercats de ciutat, que també es poden
aplicar a tots els mercats alimentaris.

1. Un lloc de trobada i diversitat del producte.

2. Al mercat es troba la tradici6 i, a la vegada, la modernitat i la inno-
vacio.

3. Al mercat mediterrani hi ha una oferta tant comercial com ludica, so-
cial o cultural (només cal anar a la Boqueria).

4. S6n temples de la cultura gastronomica i dels productes de qualitat.

5. Se situen com a clau del desenvolupament comercial i sociocultural.

6. Finalment, és un lloc de reflexio, de contacte amb l'oferta i la deman-
da. Es el mercat.

Aquests mercats de proximitat han de ser nostres, i per defensar-los hem
de complir les expectatives dels compradors, amb productes frescos del dia,
amb productes de qualitat, amb productes lligats a les nostres tradicions, amb
els productes que exigeixen els nostres cuiners. Perd també podem propo-
sar «nous vells productes», aquells que tenen accent de terra, aquells que
identifiquen i diferencien la nostra agricultura. El desig de tot productor és
el de dominar el mercat, i per tal d’aconseguir-ho un cami és el d’oferir allo
que ningl més no pot realitzar. L’agricultura periurbana aqui té una veta de
mercat important que ha d’aprofitar i que li déna rad de ser.
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4. LA GLOBALITZACIO POT SER UNA BONA POSSIBILITAT
PER TAL DE REEQUILIBRAR LA BALANCA COMERCIAL

Quan analitzem la realitat de les exportacions alimentaries de Catalunya,
veiem que han tingut un creixement notable i que, a més, no sén les indus-
tries multinacionals les que exporten, sind les agroalimentaries més lligades
al territori. Aixo fa que els tres primers sectors exportadors alimentaris si-
guin precisament els productes tipicament agraris com soén la carn i els seus
elaborats, i els vins i la fruita, que també sén els que han crescut més en-
tre 1993 1 2001. D’altra banda, i en relacié amb les importacions, tampoc no
sén les grans induastries alimentaries les primeres. Practicament, importem
aquells productes per als quals no tenim capacitat productiva suficient, com
s6n el peix, els colonials i el pinso. Es cert que les importacions de sectors
com ara els formatges han crescut molt seguint I'evolucié de la demanda,
perod també val a dir que 'augment de la demanda ha generat un fort crei-
xement interior del sector: de les cinc formatgeries que hi havia a Catalunya
a principi dels anys vuitanta, hem passat a les més de dues-centes cinquan-
ta, incloent-hi les grans i les petites.

4.1. La globalitzacié i el Tercer Mon en relacié amb el comerg
alimentari de Catalunya

Un dels temes que s’ha plantejat arran de les negociacions en el si de
I'Organitzaci6 Mundial de Comer¢ és el possible impacte de les exporta-
cions en relacié amb el Tercer Mon. Si analitzem estrictament Catalunya, les
nostres exportacions no estan en competencia amb les produccions del Ter-
cer Mon, i, per contra, en som clarament importadors, ja que no disposem
d’un territori amb un clima tropical adequat. Es en aquest sentit que les cam-
panyes internacionals que relacionen politiques agraries, proteccid dels
agricultors i globalitzacié haurien de tenir en compte aquesta realitat per tal
de cercar aliances i seduccions.

Els quatre grans sectors, que representen cada un d’ells més del 10 % del
comer¢ mundial, sén la maquinaria i els equipaments, els productes qui-
mics, els combustibles i els equipaments de transports, i tots junts represen-
ten més del 50 %. El sector alimentari ha tingut un fort creixement, gracies a
la progressiva reduccié de les barreres aranzelaries, i ha passat del 3,8 % en
el periode 1992-2000 al 8 % actual.

Un dels punts debils més importants de Catalunya és la seva dependen-
cia exterior en materies primeres per a pinso. Actualment, per cada quilo-
gram que produim de cereals, n’hem d’importar 2,5, i de proteaginoses,
el 100 %. Aix0 ens fa molt vulnerables, i a partir del 2003, a més, hi ha hagut
una al¢a insospitada del cost dels nolits dels cereals que ha fet pujar el cost
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final del pinso. En tot cas, per a un pais mediterrani de seca, cal considerar
que aquestes importacions en realitat corresponen a importacions virtuals
d’aigua. Actualment s’importen 3,5 milions de tones de cereals i oleagino-
ses, que corresponen a un consum de 1.200 milions de metres cibics d’ai-
gua (0,3 m¥/kg) i que representarien una superficie suplementaria de rega-
diu de 100.000 ha, que no tenim.

4.2. Esgotament del model d’explotaci6é familiar agraria?

El nombre d’empresaris agraris es van reduint suaument, perod constant-
ment (1,8 % anual), pero, en canvi, el nombre d’assalariats va pujant rapi-
dament (5,5 % anual). S’esta configurant la resposta per lluitar contra la
globalitzacio. Les noves formes de divisio del treball, ja sigui mitjancant inte-
gracions, especialitzacié o concentracio, han significat una ruptura amb l'ex-
plotacié de policultiu o pluriactivitat tradicional. L’aplicacié de la ma d’obra
temporal, normalment immigrada, per cobrir les puntes de feina és normal.
El dinamisme de les activitats de Pagesos Solidaris és el resultat de la neces-
sitat de contrarestar la globalitzaci6 (les importacions de paisos subdesenvo-
lupats) amb les mateixes eines de costos salarials.

La disminucié de barreres duaneres obligara a seguir la reestructuracio
de les explotacions agraries, que es pot dir que ja succeeix des de fa una co-
lla d’anys i especialment des del nostre ingrés al Mercat Comu. Socialment,
el problema ha quedat circumscrit als aproximadament 33.000 empresaris
i 33.000 assalariats que conformen la poblacié ocupada de Catalunya, que
contrasta fortament amb els 50.000 empresaris i 480.000 assalariats andalu-
sos. Encara que sigui només per situar el tema, a tot 'Estat el 29 % de la mit-
jana d’ocupats son empresaris, i a Andalusia només el 9 %.

Tot i aixi, 'agricultura catalana sempre ha rebut inversions de fora del
sector, la qual cosa ha generat un grup de mitjanes empreses prou potent
per aportar capitals, aplicar nous models de gesti6 i participar en la dinamit-
zacié empresarial. Els pagesos veuen amb mals ulls les inversions de fora
del sector, perd, en tot cas, aporten capital, i és prou dinamic i prou rendible
per justificar I'esfor¢ realitzat. D’acord amb el cens agrari de 1999, les explo-
tacions més grans, amb un marge brut total de més de 100 UDE (120.500 € =
20 MPTA), representen el 23 % de la PFA de Catalunya.
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5. INCIDENCIA DE LA PAC. CATALUNYA ES FINANCADORA NETA
DE LA PAC

5.1. Situaci6 actual de 'anomenada reforma a mitja termini (RMT)

No podem posar tots els agricultors al mateix sac. Europa ajuda molt els
seus pagesos, perd Catalunya, com la major part de regions mediterranies,
és una de les regions que tenen menys ajuts de la PAC. A més, la reforma de
la PAC ha fet que els productes del Tercer Mon puguin entrar a la Unié Eu-
ropea amb aranzels especialment reduits, molt més dels que ells apliquen
als productes europeus.

A Catalunya, les subvencions directes representen només un 7,3 % de la
PFA. Per0o hi ha algun sector en queé la seva incidéncia és més alta: per als
ovins representa un 46 % de la seva produccio; per a 'arrds, un 44 %, i per
als cereals, un 32 %. Aquests, i s’ho mereixen per la seva funcié de manteni-
ment del medi natural, son els sectors més ajudats. A continuacio, entre
un 20 % i un 30 % del seu valor final, tenim I'oli d’oliva, els farratges deshi-
dratats i la fruita seca. Els ajuts per als bovins i la llet representen menys
d’'un 20 %. La resta de sectors, els que aporten més a la PFA de Catalunya,
no perceben ajuts directes, entre els quals cal destacar la ramaderia intensi-
va, la fruita i 'horta i la vinya.

FiGUurA 1. Pagament per bectarees

Pérdues d’eficiencia Proveidors d’inputs

Terra de llars agricoles Propietaris no agricultors

Si analitzem el suport agrari estimat per capita calculat per la Uni6 Euro-
pea, alldo que reben els catalans per la PAC en comparacié amb alldo que pa-
guen veiem que és altament negatiu. Les regions més beneficiades pels ajuts
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directes de la PAC so6n Andalusia (35 %), Castella - la Manxa i Castella i Lled
(32 %), Extremadura (10 %) i Aragd (8 %). Aquestes sis regions perceben
el 86 % de les primes que Espanya rep d’Europa. Evidentment, la posicio
politica de cada pais i de cada regi6 en les negociacions de la reforma de la
PAC esta condicionada pel fet de ser pagador o beneficiat. Els paisos paga-
dors s6n els que més estan insistint en la necessitat de canviar la PAC. Final-
ment, val a dir que els ajuts de la PAC estan molt repartits: aqui tenim po-
ques grans explotacions que visquin dels ajuts europeus. Les empreses més
innovadores, i aixo deu ser una llic, estan situades precisament en els sec-
tors on no hi ha ajuts directes.

En totes les politiques que proposen subvencions, s’ha de tenir en
compte que aquestes queden absorbides rapidament per una elevacié im-
mediata del cost de 'arrendament i, finalment, del preu de la terra. L'efecte
de les subvencions queda anul-lat a molt curt termini. Quan Catalunya va
entrar en la Comunitat Economica Europea, la PAC es basava basicament
en mesures de suport als preus. El 1992, amb la reforma Mac-Sharry, es van
substituir en part per ajuts directes a la produccio: les famoses primes de la
PAC i, finalment, enguany s’aplica la desvinculacié de les produccions de
bona part de les subvencions i es crea el DPU per hectarea. D’acord amb
diversos estudis, especialment de 'OCDE, s’ha demostrat que les mesures
de suport als preus sén molt ineficients en relacié amb I'objectiu de salva-
guardar les rendes. Els ajuts directes milloren l'eficiencia, pero en la seva
major part es capitalitzen i provoquen una elevacio dels preus de la terra i
dels arrendaments, la qual cosa beneficia, en bona part, els propietaris no
agricultors.

5.2. La decadencia de 'Administracié europea?

Ara, amb la reforma de la PAC de juny de 2003, es consolida aquesta
situacié injusta. Es desconnecten la major part dels ajuts i es creen els
DPU per hectarea, escassament redistribuits per una modulacié que arribara
al 5 % d’allo percebut. Es tractava «de canviar alguna cosa perque tot restés
igual». Si parlem de perspectives de I'esdevenidor, ens hem de plantejar el
futur dels ajuts, que ara per ara estan previstos solament fins al 2013, pero
que ja estan subjectes a tensio i revisié constants i estan amenacats 'any vi-
nent per una disminucié (degressivitat) en cas de mancanga pressupostaria.
També cal plantejar, en la mesura que es globalitzin progressivament els
mercats, quin futur tenen les restriccions i limitacions de producci6, com
poden ser els drets de plantacié de vinya, el guaret obligatori o les quotes
lleteres. El sector del bestiar ovi, ja durament penalitzat per les dificultats de
millora de productivitat en un territori tan trencat com és el de Catalunya, és
segurament el més afectat per una possible disminucié dels ajuts.
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L’aplicacié del DPU doéna visibilitat a la gran desigualtat dels ajuts per
unitat de superficie, que poden oscil-lar entre els 50 €/ha i els 1.500 €/ha i
potser més, i res de res en el tipus d’agricultura mediterrania. Aixod és degut
al fet que les diferents organitzacions comunes de mercat (OCM) varen sor-
tir en eépoques molt diferents, van ser gestionades per grups de pressié més
o menys poderosos i aix0 ens portara inevitablement a fortes tensions entre
pagesos, paisos i regions. Catalunya és una de les regions menys afavorides
pels ajuts directes i la reforma de 2003. La complexitat de la proposta de la
reforma de 2004 porta a un vertigen regulatori en el qual es barreja el DPU,
la connexi6 parcial, 'augment contradictori de determinats ajuts directes,
una retallada del 5 % com a modulaci6, retallades addicionals d’acord amb
l'article 69, una possible degressivitat dels ajuts per a 'any vinent, el mante-
niment de quotes i drets de plantacio i de les famoses restitucions que final-
ment no decauen del tot. Ara, per acabar-ho d’adobar, es promouen els
ajuts estructurals, que obren un ventall de noves possibilitats, i amb la fla-
grant contradiccié6 duna notable reduccié dels ajuts globals destinats al
PDR. Segurament deu voler ser una desnaturalitzacié volguda, per tal de de-
mostrar la incapacitat de 'administracié i de tots els agents i estats europeus
implicats en la reforma dels mecanismes institucionals.

Actualment, els ajuts europeus representen el 80 % del pressupost
del Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca (DARP) (50 % ajuts secto-
rials, 5 % d’intervencié de mercats i 25 % del PDR), que necessiten despeses
de gesti6 elevades per I'important volum de funcionaris i d’aparell adminis-
tratiu, amb sistema d’informacié geografica inclos, necessaris per a la seva
aplicacio. I encara sort que hi havia una voluntat de simplificar les normes. El
PDR és I'tnic programa del qual disposem d’una certa capacitat de decisio,
perd que també obliga a un fort cofinancament de la Generalitat de Catalu-
nya. Amb aquest pressupost relativament escas s’ha de fer front a les accions
de promocié, de reestructuracié de les explotacions agraries, d’introduccio
d’innovacions, de modernitzacié del sector agroalimentari i, finalment, a la
cada vegada més important accio territorial que promogui un lloc per viure-
hi, un espai de lleure i un ambit per establir una empresa.

6. L’AGRICULTURA ESTA INTEGRADA EN LA CADENA
DE PRODUCCIO AGROALIMENTARIA

En els darrers vint-i-cinc anys, el sector agroalimentari ha realitzat un
gran esfor¢ de modernitzacio de les seves estructures, i un fet poc conegut
és que és el primer sector exportador, i la inddstria agroalimentaria, el pri-
mer sector industrial. La demanda creixent i la introduccié d’innovacions
han estat els dos factors basics de creixement. Val a dir, també, que a Cata-
lunya la producci6 agroalimentaria es realitza basicament a partir de petites
i mitjanes empreses agricoles o alimentaries, molt properes al territori.
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El millor exemple és el del pernil Serrano, que a I'Estat espanyol és ex-
portat per menys d’'una vintena d’industries, de les quals disset son catala-
nes. En I'ambit estrictament agrari, la promocié d’agrupacions de defensa
vegetal (ADV), d’agrupacions de defensa sanitaria (ADS) i d’agrupacions de
gestié d’explotacions agraries (AGE), com a elements d’externalitzacio de la
divulgaci6 i millora de la gestio de les explotacions agraries, ha tingut uns
resultats excel-lents, fet que ha contribuit fortament a la reduccié de tones
de pesticides i d’adobs minerals utilitzats, i, per tant, a la conservacié del
medi natural. T tot aixd mantenint un grau suau de mecanitzacio, estalviant
energia.

Aix0 s’ha aconseguit externalitzant la promocié del coneixement i pro-
movent un nou mutualisme agrari basat en la gestié col-lectiva del coneixe-
ment aplicat a realitats quotidianes com son les agrupacions de defensa. La
qualificacié d’'un producte com a elaborat amb tecniques de produccié inte-
grada és la culminaci6 i el reconeixement d’'una tasca collectiva que, final-
ment, t€ en compte el mercat i el consumidor. La comercialitzacio i la certi-
ficaci6 de producte també sén tecnologies que s’han incorporat en els
processos productius. A Catalunya, els conceptes de cadena agroalimenta-
ria i de interaccio de tots els esglaons vers un mateix fi son conceptes assu-
mits, encara que mancats de plasmacié en unes estructures interprofessio-
nals fortes capaces de ser interlocutores amb la distribucio.

Catalunya és una regi6 especialitzada en la industria i els serveis que de-
tecten amb facilitat les oscil-lacions de I'economia. Es per aixd que cal pre-
servar especialment el sector agroalimentari, ja que és clarament anticiclic.
Els ciutadans cada dia tenen necessitat de menjar, poden canviar de mend,
reduir la qualitat, perd cada dia s’ha de seguir el ritual.

7. ELMODEL DE L’AGRICULTURA CATALANA I LA COMPETITIVITAT
7.1. A larecerca d’un model de mercat

A Catalunya hi ha tant models com sectors productius, territoris i explo-
tacions agraries. Si alguna cosa defineix I'agricultura catalana és la seva di-
versitat de propostes, emmarcades, aixo si, per les influéncies pedagogi-
ques del mercat proper. Barcelona s’ha comportat sovint com una ciutat
hanseatica, que sortia a pillar i recollir tot allo que trobava en la seva zona
d’influéncia. Perd també és veritat que la ciutat burgesa no només en treia
aliments, siné que també creava una demanda i un mercat d’acord amb el
seu taranna comercial que I'impulsava fora del pais. Si alguna cosa defineix
Catalunya és el seu poder d’adaptacio al mercat i les seves necessitats can-
viants.
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La historia de I'agricultura catalana és I'evolucié d’una agricultura vers
els mercats, tant propers com llunyans, que varen anar obrint successiva-
ment els mercaders: I'oli i el vi (o alcohol) van ser els grans productes ex-
portats fins a principi del segle xx. Actualment, potser de manera encertada,
I'indicador economic més utilitzat ja no és la rendibilitat, sin6 la competitivi-
tat definida com a millor estructura dels costos en relacié amb els altres ofe-
rents al mateix mercat. Hem de lluitar produint millor, per compensar 'ele-
vacié constant dels costos de ma d’obra. A Espanya sén més baixos que en
altres paisos d’Europa, pero ara, al darrere, a més dels de sempre, Grecia i
Portugal, tenim tots els nouvinguts a la Unié Europea ampliada.

En l'estructura de costos de les explotacions especialitzades, els costos
de la ma d’obra sén cada vegada menys importants i son superats, segons
els sectors, per les compres de materies primeres, les despeses de maquina-
ria o les amortitzacions de les inversions. Allo que cada vegada marca més
la diferencia de rendibilitats ja no és la quantitat de producte, sin6 la seva
qualitat, o, dit d’altra manera, la seva adaptaci6 al mercat. LL"inica definicié
honrada de benefici és 'assumpcio de risc, i és per aixd que s’aconseguei-
xen millors resultats en la produccié de productes de mercat (fruita o bestiar
intensiu), que en el classic conreu de cereals. Aix0 si, hi ha anys en que
arriscar suposa, a vegades, perdre, com enguany ha succeit amb la fruita,
que ha sofert una caiguda de preus i, per tant, de rendibilitat, considerable.

Les rendibilitats no es mesuren solament pels preus de mercat, sind tam-
bé per 'evolucio de les despeses. En el sector de la ramaderia intensiva, qui
marca la diferéncia és el cost més important: el de les materies primeres per
fer pinso. Pero també cal destacar especialment l'inusitat esfor¢ que realitza
I'agricultura per reduir les «despeses fora del sector, i aixo es fa millorant la
gestio. Perd sempre hi ha un limit al creixement. A Catalunya es considera
com a primer problema el de la redistribuci6 de les dejeccions ramaderes. A
les comarques de Barcelona i Girona, aixi com en determinades comarques
de Lleida, hem superat clarament el limit del creixement. Es per aixd que
s’ha creat el Consorci per a la Gestio de la Fertilitzacié Agraria (GESFER),
amb 'objectiu de promoure I'Gs racional dels fertilitzants i, especialment,
del nitrogen, redistribuint les dejeccions ramaderes per tal de reduir-ne la
carrega per unitat de superficie. Aixi mateix, es potenciaran noves tecnolo-
gies per eliminar o reduir la producci6 final de nitrogen.

Tot nou model d’empresa agraria ha de ser promogut per gent jove, pre-
parada en I'is de noves tecnologies i amb perspectives d’arriscar i innovar.
D’acord amb el cens agrari, els millors resultats s’aconsegueixen en les ex-
plotacions dirigides per gent jove (de menys de quaranta anys).

En les conclusions de diferents estudis sobre competitivitat s’insisteix en
el fet que no és incompatible amb un entorn amb alts costos de la ma d’obra
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o de pressio fiscal. Els factors que erosionen més la competitivitat sén la
complexitat de les normes i els procediments administratius, que la Comis-
si6 Europea esta tan afeccionada a aplicar. La millor demostracio és la dels
paisos europeus més ben valorats: Islandia, Finlandia, Dinamarca o Suissa,
segons I'Institute of Management Development (IMD), que coincideixen
precisament amb els paisos amb un cost salarial i una pressio fiscal més ele-
vats. La recerca, el desenvolupament i la seva aplicacié sén els veritables
motors de la competitivitat i I'éxit economic.

7.2. Millora de la competitivitat de les explotacions agraries:
trencar inércies i buscar eficiéncies

Quan a Lisboa els caps d’estat es plantejaven esdevenir els més competi-
tius i dinamics, ja definien el cami: el coneixement. Sovint ens plantegem
que vol dir competitivitat, i la manca d’estadistiques precises dificulta el tre-
ball comparatiu dins de cada territori. Per a les empreses, ser competitiu no
és sinonim de millora de productivitat, significa, a més, estar present en els
mercats i obtenir beneficis. Es aixi que competitivitat s'identifica amb adap-
tacio al canvi i a la demanda. En primer lloc, tenir capacitat de produir els
béns que son demandats pels mercats, i en segon lloc, a uns costos que per-
meten oferir-los a preus més atractius que els dels rivals. En resum, competi-
tivitat no vol dir només disposar de costos de ma d’obra més baixos. Vol dir
servir el mercat, fer-ho millor i més atractiu que els altres, i aixi resistir la
competencia. I si es disposa d’'un producte unic, insubstituible, com poden
ser els productes emparats per denominacions de qualitat, i no hi ha com-
petencia, millor.

En aquests moments, I'Estat espanyol passa per una greu crisi de compe-
titivitat, d’adaptacio a la demanda i al canvi. Espanya esta relegada a la vint-
i-novena posicié del Global Ranking 2005-2000. Des del 1999, la balanca de
pagaments per compte corrent és negativa, i el 2005 ha caigut al —=7,6 % del
PIB, el pitjor nivell des del 1999. Linic sector amb balanca de pagaments
excedentaria és, una vegada més, i per a algi és sorprenent, el sector agrari,
que ha sabut trobar nous mercats a 'exterior.

En els darrers anys, I'agricultura catalana ha tingut un comportament que
cal destacar. La PFA, encara que lentament, segueix pujant, pero allo para-
digmatic és el considerable estalvi d’inputs. Es redueix el consum d’adobs,
es controla el consum de pesticides i cau el consum de gasoil. T aixo ho fa
millorant 'aplicacio, introduint noves tecnologies i afavorint la gestio. Allo a
vegades oblidat que s’anomena recerca de procés i que esta molt relacionat
amb la gestié quotidiana de I'explotacié agraria.
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7.3. La competitivitat de ’agricultura de proximitat

L’agricultura de proximitat busca ser dominant en el mercat. Amb un
producte diferenciat, que esta produit a prop i esta elaborat personalment
per una persona coneguda i, a més, té una qualitat valorada, que, si és pos-
sible, disposa d'una marca de qualitat que ho garanteixi tot i, especialment,
la tracabilitat del pages al consumidor.

La Comissio Europea, que en els darrers anys elabora informes periodics
sobre la competitivitat (Comissié Europea, 2002), la defineix com l'incre-
ment sostingut de la renda real i el nivell de vida de les regions i nacions, i
I'existencia de treball per a tothom qui desitja trobar feina. Aquest punt de
vista subratlla que la base de la millora dels nivells de vida esta, sobretot, en
la productivitat, ateés que aquesta variable és clau per sostenir la generacio
d’ocupaci6 i aconseguir I'eliminacié de la pobresa. Des d’aquesta perspecti-
va, per avaluar els assoliments en materia de competitivitat, cal tenir en
compte, primordialment, I'evolucio de la renda real, els seus ritmes de crei-
xement i els nivells relatius de renda per capita. Aixi mateix, cal considerar
que un menor creixement de la productivitat representa, a mitja termini, un
possible deteriorament de la competitivitat.

7.4. L’alimentaci6 €s l'atractiu d’un pais

Catalunya és el nostre mercat de proximitat, Espanya és el mercat natural
i Europa és el gran mercat potencial, en ple creixement. Barcelona i Cata-
lunya sén atractives, estan de moda. Perd no es tracta de crear un pais per a
l'oci, sind associar la competitivitat d'un pais amb la seva capacitat de seduir
i d’obtenir bons resultats generals. L’atractiu d'un pais, d’'un sector, de 'agri-
cultura en aquest cas, esta format per una combinacié d’elements que per-
met a una economia prevaler sobre d’altres en principi no gaire diferents i
superar-les per la seva capacitat de generar renda i d’atreure recursos. Els
elements que defineixen que un pais i la seva economia siguin atractius s’a-
grupen en quatre eixos: la localitzacié geografica i estrategica; una oferta
tecnologica suficient (segurament allo més important); institucions publi-
ques que facilitin la consolidacié de clasters i evitin regulacions oprimido-
res, i, finalment, un entorn macroeconomic engrescador, amb estabilitat po-
litica i amb institucions financeres eficaces. Evidentment, en una segona
linia, s’hi podrien afegir una colla més de factors, com podrien ser els costos
de la ma d’obra, el tractament fiscal, les relacions laborals i, finalment, la
qualitat dels empresaris i dels demandadors locals.

Un dels elements de reconeixement d’'una feina ben feta és la dels cui-

ners. Quan es parla de cadena alimentaria i de cluster, allo que preval és la
unio i el caracter complementari de totes les baules de la cadena. Si hi ha
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bons cuiners i una gastronomia mundialment reconeguda per la seva origi-
nalitat és que hi ha persones de qualitat que treballen amb productes de qua-
litat. La nostra dieta mediterrania és reconeguda internacionalment, i els tu-
ristes poden tastar directament de la font els nostres productes i apreciar-ne
la qualitat. Tenim productes, tenim aparador i tenim seductors per fer atrac-
tiu un pais, una manera de fer i, sobretot, uns productes agricoles de qualitat.
El joc de la qualitat- s’ha de situar a la base del nostre model per a la millora
de la competitivitat del sector agrari, que comenga a pages i acaba a la taula.

8. UNA RAPIDA VISIO DE FUTUR
8.1. L’aigua, un tema estrategic

Al Mediterrani l'aigua és el primer recurs escas que cal gestionar amb
cura. La producci6 agricola esta en relacié directa amb les precipitacions o
amb les aportacions mitjancant aigua de reg. La manca d’aigua obliga a im-
portar materies agricoles; les importacions de cereals que necessitem per a
I'elaboracié de pinso per a la ramaderia, en realitat, corresponen a importa-
cions d’aigua.

Consum de cereals i proteaginoses: 5 milions de TM
Producci6 catalana: 1,5 milions de TM
Importacio: Estat, Europa i resta: 3,5 milions de TM
Necessitats totals d’aigua per unitat: 0,333 m3/kg
Productivitat Segarra-Garrigues: 0,174 m3/kg
(descomptades les precipitacions)
Importacio6 virtual d’aigua: 1.200 milions de m3
Superficie de reg necessaria: 100.000 ha

Per suplir les importacions de materies primeres per a pinso, necessitari-
em, doncs, 100.000 ha de regadiu addicionals.

8.2. Les innovacions i les noves tecnologies

Les innovacions de producte, usualment, sén obtingudes mitjancant for-
tes inversions per centres privats o mixtos de recerca i amb equips de treball
de llarga preparacio; son patentats i tenen un cost determinat per I'exit de
I'obtencié i es poden adquirir al mercat. Normalment estan en mans de les
grans empreses privades o cooperatives. Les innovacions de procés sén
d’exclusivitat més dificil i és més freqiient que siguin obtingudes per centres
publics. En I'aplicacié més o menys rapida de les tecnologies es defineix la
competitivitat dels paisos, de les empreses i dels sectors. El Servei d’Exten-
si6 Agraria, aplicant models americans, va ser 'organisme que es va respon-
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sabilitzar amb exit de la difusié de les noves tecnologies els anys seixanta.
Actualment, les estructures de base (agrupacions de defensa vegetal o sa-
nitaria, cooperatives i integracions), amb una forta aportacié dels mateixos
agricultors, han assumit aquestes funcions i han millorat el model america,
ja que han definit I'agricultor com a responsable i demandador d’'una tecno-
logia adaptada a la seva realitat estructural.

8.3. Necessitat d’'un model integral: gestio, marqueting
i estrategies (GME)

La gesti6, el marqueting i les estrategies son els tres elements que reque-
reixen una baixa inversio, ja que es basen en la formaci6 del factor huma. La
competitivitat d'un sector, d’'un pais o d’'una empresa es mesura sovint per
la capacitat d’aplicar aquests tres elements de progrés.

La millor gesti6 economica, técnica i financera permet augmentar el va-
lor afegit amb una certa rapidesa, perd requereix un nivell técnic adequat de
I'empresari o dels serveis d’assessorament en tots els ambits i, especialment,
en les noves TIC adaptades al medi rural. El nou PDR preveu aplicacions fi-
nanceres en aquest nou factor de produccio6 i és compatible amb les restric-
cions de I'Organitzacié Mundial del Comerg.

Les estrategies productives i el marqueting sén responsabilitat de I'em-
presari, individual, integrat o adherit a una cooperativa. L’aplicacié adequa-
da d’aquests nous estris defineix la salut de futur de lempresa. Les alternati-
ves son multiples i s’han d’adaptar a les capacitats de l'explotacio, a
I'estructura d’'un pais i a les caracteristiques d’'un mercat que, precisament,
a Catalunya el tenim de proximitat. L’Administracié pot afavorir el coneixe-
ment de la demanda realitzant estudis aprofundits, que permetin estalviar
errors inicials.

8.4. La UE és el primer mercat mundial de consum de productes
alimentaris

El territori de Catalunya coincideix cada vegada menys amb les perspec-
tives de la nostra economia. La gran oportunitat que hem sabut aprofitar és
la integracié a la Unié Europea, el nostre primer marcat d’exportacié. La
Unié Monetaria Europea ha estat un gran €xit, ja que simplifica la facturacio
i assegura l'estabilitzacié de preus a llarg termini. En un moment en que la
demanda estava saturada a la UE-15, s’han obert nous mercats de demanda
creixent amb I'ampliacié. Paral-lelament, quan s’esperen grans canvis en 'e-
conomia mundial, s’esta generant el procés per consolidar la primera poten-
cia comercial a escala mundial.
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Tauvra L. Habitants

Espanya 40M Uni6 Europea 375M
Europa + PECO* 480 M UE + PECO + Turquia 530 M
EUA 275M

*  Paisos de I'Europa Central i Oriental.

8.5. Grans canvis en la cadena agroalimentaria

Paral-lelament, s’estan generant grans canvis en la cadena agroalimenta-
ria. S'estan simplificant i es potencien les grans cadenes de distribucié que
cada vegada més augmenten el seu poder, també enfront de la indastria ali-
mentaria, especialment la de productes frescos. A Catalunya, a causa del ti-
pus de ciutats mediterranies d’alta densitat, el sector en augment és el dels
supermercats, en detriment de les grans superficies. Aquesta situacié afavo-
reix les grans industries amb forca potencial publicitari. No obstant aixo, les
marques blanques segueixen augmentant, i els marges comercials es reduei-
xen en detriment final de la producci6.

8.6. Necessitat d’augmentar la dimensié de les explotacions
agraries

Des de fa més de vint-i-cinc anys els preus dels productes alimentaris se-
gueixen 'augment de la inflacio; els dels productes agraris creixen per sota,
pero els costos salarials augmenten molt més que I'TPC. Aix0 fa que les ex-
plotacions necessitin augmentar la dimensié de base tant territorial com
economica, introduint noves tecnologies que redueixin l'aplicacié de ma
d’obra per unitat de superficie i utilitzant no solament maquinaria, cada ve-
gada més especialitzada, sind, a més, nous models de conreu o de gesti6 del
treball estalviadors de ma d’obra. La darrera introducci6é de sistemes meca-
nics de recol-lecci6 a la vinya, I'olivera o els fruits secs n’és una prova. En el
mateix periode de temps, des de 1980, mentre la PFA ha seguit augmentant,
la poblaci6 activa s’ha reduit a la meitat. El resultat és el d’unes explotacions
més grans, més especialitzades, amb més aportacions de capital, associades
amb diferents models (cooperatives, organitzacions de productors, contrac-
tes, integracions) en organitzacions superiors i més integrades en tota la ca-
dena agroalimentaria.
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8.7. Millora de la competitivitat mediambiental i riscos: una acci6
territorial de qualitat

Per tal de mesurar 'augment de competitivitat, també cal disposar d’indi-
cadors que mesurin 'impacte de la millora sobre el medi rural, el medi so-
cial, el benestar animal i el medi natural. En els darrers anys s’han fet molts
passos endavant en relacié amb el medi natural: els consums d’adobs, in-
secticides i combustibles han caigut en picat, perd encara hi ha una gran tas-
ca que cal realitzar en I'eliminacié de les dejeccions ramaderes. La creaci6
del GESFER representa una aposta a la qual cal donar suport des de tots els
sectors, especialment el ramader. Aixi mateix, el consumidor exigeix cada
vegada més productes sense additius alimentaris, que exigeixen un esforg
de millora dels processos tant productius com de transformacio i comercia-
litzacio.

Tots aquests condicionants fan percebre la consolidacié d'un nou model
d’agricultura i de les seves relacions amb el medi entes des d’'un punt de vis-
ta molt ampli. S'estan definint noves lleis sociologiques en totes les direc-
cions, des de la tragabilitat dels productes fins a I'analisi de les accions a es-
cala territorial a partir dels seus principals actors. L’accié territorial se situa
en el punt de conflueéncia de les exigencies del sector economic, de la vo-
luntat politica i del consens social.

9. CONCLUSIONS: NECESSITAT D’'UN NOU MODEL
DE FINANCAMENT

La reforma a mitja termini de la PAC de 2003, resumint, ha tingut com a
unic objectiu complir les normes de 'OMC i millorar la visibilitat dels ajuts.
Es una reforma que no ha pensat en el futur, ja que aplica, avui, uns calculs
economics d’acord amb els ajuts del passat. A més, el segon pilar en el qual
hi havia dipositades totes les esperances segurament es veura, a sobre, re-
duit sense tenir en compte el ventall de noves possibilitats que s’'obren. En
tots els ambits, fins i tot en els medis agricoles, el model de subvencions esta
ampliament qiiestionat. Es per aixd que s’esta replantejant la renacionalitza-
ci6 de les politiques agricoles per tal d’adaptar-les a les situacions regionals,
ja que les consequiencies per tot I'espai rural poden ser catastrofiques, per-
que s'abandonen les terres que son més necessaries per conservar el medi
natural i tot el sistema territorial. Les realitats productives i socials son molt
diferents en tot I'espai agrari. Avui encara, a Catalunya, els ajuts directes re-
presenten prop del 50 % del pressupost agrari, i aixd que som una de les re-
gions on en tenim menys de tot I'Estat, i el PDR només representa el 25 %.
Les accions d’intervencié de mercats representen un escas 5 %. Les aporta-
cions del DARP solament representen un 9 % per a ajuts i un 12 % correspo-
nent a despeses generals. Com a resum, s’ha de considerar que l'esfor¢ pres-
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supostari és notable, ja que representa entre 10.000 i 20.000 euros/explota-
ci6 que equivalen a 700 euros/ha. Només cal afegir que el DARP i els seus
organismes ocupen 2.000 funcionaris (un per cada vint explotacions).

Per millorar la competitivitat, cal actuar en moltes direccions: abaixar els
costos per unitat; reduir el consum d’inputs millorant I'eficiencia; estalviar
ma d’obra, mecanitzant i llogant només per a la temporada; augmentar
la producci6, si cal; incrementar el valor unitari de la produccio, millorant la
qualitat, buscant nous mercats de proximitat o d’exportacio, i diferenciant el
producte (denominacions i marques). Per aconseguir-ho, caldria introduir
innovacions, i aplicar noves tecnologies, que requereixen més coneixement
en tots els ambits, que es pot aconseguir mitjancant la incorporacié en grups
especialitzats o externalitzant serveis. Per aix0 caldra millorar les estructures
de I'explotacio, la dimensi6 de 'empresa i disposar de les infrastructures ter-
ritorials adequades. L'objectiu per al pais és el de disposar de pagesos de
qualitat per gestionar explotacions de qualitat, que facin un producte de qua-
litat i, tot aix0, en un territori de qualitat.
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