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El empleo de mano de obra en las grandes
empresas agrarias (latifundios) de la campiiia
sevillana y cordobesa

1. INTRODUCCION

El presente articulo esta basado en una investigacion sobre el
modo de explotacién de las grandes empresas agrarias, que fuera
realizado con motivo de un estudio de la literatura sobre el latifun-
dismo en Espafia. De este estudio se pudo observar que un gran
namero de autores expresan su opinién sobre el modo en que se
explotan los latifundios, pero que a menudo se contradicen entre si
y que s6lo unos pocos basan sus afirmaciones en investigaciones
sobre el modo de expiotacion tal como el mismo tiene iugar actual-
mente en estas empresas. Si bien algunos autores manifiestan una
opinién positiva sobre este modo de explotacion, las opiniones
negativas son dominantes: la tierra no se utilizaria, en una impor-
tante parte, para fines productivos o apenas se la explotaria muy
extensivamente, la produccion seria innecesariamente extensiva
con respecto a trabajo, el trabajo seria principalmente realizado
por trabajadores eventuales, etc.

Para descubrir en qué medida esta imagen descrita en la litera-
tura concuerda con la situacién real, la investigacidn se dirigi6
principalmente a la utilizacién del suelo y al empleo de mano de
obra en las empresas agrarias latifundistas. Los resultados de la
investigacion completa se describen en otra publicacion (Maas
1981), el presente articulo se refiere solamente al empleo de mano
de obra. Se dedicara particular atencion a los siguientes aspectos,
dadas las polémicas y las opiniones divergentes que se pueden
encontrar en la literatura sobre los mismos.

{*} Departamento de Geografia Econoémica Instituto Geografico de la Universidad
de Nijmegen, Holanda.

Traduccién: Raquel Bruno, Disefio: Jan Coenen,



120 JAN H.M. MAAS

1°, La intensidad del trabajo. En |a literatura reciente es comun
encontrar ia opinién de que los latifundios se explotan de modo
extensivo respecto a mano de obra y que, en los Ultimos decenios,
la aplicacion del factor trabajo se ha reducido acentuadamente por
medio de la transicién hacla cultivos que exigen menos mano de
obra y la aplicacion en gran escala de medios y métodos economi-
zadores de trabajo. Segan algunos autores, los empresarios se han
visto obligados a este cambio debido a que la mano de obra se ha
tornado mas escasa y cara; otros a su vez opinan que los propieta-
rios explotan sus empresas deliberadamente de modo méas extensi-
vo del que seria necesario desde el punto de vista de la rentabili-
dad.

2°. La estacionalidad en el empleo de mano de obra. Las marca-
das fluctuaciones estacionales en la demanda de trabajadores en
los latifundios se contempian a menudo como una conssecuencia
de una eleccion demasiado unilateral de cultivos por parte de los
empresarios. Otros opinan que las mismas son una consecuencia
inevitable de un eficiente comportamiento empresarial de los
propietarios: los mismos eligen sélo aquellos cultivos que ofrecen
el maximo rendimiento y/o implican el menor riesgo.

3°. Caracteristicas de los trabajadores. Como consecuencia de
las grandes fluctuaciones estacionales en el trabajo disponible,
los latifundios ofrecerlan sélo un reducido empleo a los trabajado-
res.fijos. Ademas los empresarios mostrarian una marcada prefe-
rencia por obreros eventuales ya que, de esta manera, pueden
mantener bajos sus costos fijos, reducir el riesgo y mantener a los
trabajadores en una posicién de dependencia.

Como consecuencia del modo de explotacion, ademas, los latifun-
dios ofrecerian escaso trabajo a trabajadores muy capacitados,
especializados y mejor remunerados.

4°, El lugar de residencia de los trabajadores. Es poco lo gue se
puede encontrar en la literatura sobre este aspecto, al menos en la
de reciente data. Algunos autores mencionan que, en general, los
trabajadores fijos viven en los cortijos y que, para determinadas
tareas, se reclutan obreros eventuales de comarcas muy alejadas.

Examinaremos también, en la medida de lo posible, si se
presentan diferencias regionales en estos cuatro aspectos, en
especial entre las comarcas de la Campifia correspondiente a las
provincias de Sevilla y Cérdoba. Estc obedece al motivo de que
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tales diferencias pueden a veces suministrar la clave para la
explicacion de determinados fenémenos constatados, mientras
que las mismas también pueden ilustrar el hecho de que puedan
surgir opiniones divergentes cuando los autores se refieren a situa-
ciones diferentes.

2. LAS EMPRESAS INVESTIGADAS Y NATURALEZA DE LA IN-
VESTIGACION

Como es sabido, mucho se ha discutido en Espaia, especial-
mente en el ultimo decenio, sobre el contenido del concepto “lati-
fundio” (véase entre otros Naredo 1975 y 1978). Globalmente exis-
ten aqui dos aproximaciones enfrentadas: la idea de que cada
propiedad y cada empresa con una gran superficie es un latifundio,
y aquélla por la cual sélo se habia de latifundio cuando las grandes
propiedades y empresas poseen determinadas caracteristicas
cualitativas (a menudo negativas). En este articulo se seguira la
primera aproximacion, no séto porque una distincién entre latifun-
dios y otras grandes empresas no parece ser Util ni aplicable en la
practica, sino también debido a una razén pragmatica. Con la
investigacion se intenta responder a la pregunta: “en qué medida
la explotacion de las grandes empresas corresponde a la imagen
de los latifundios tal como se los describe en la iiteratura”. Una in-
vestigacion semejante habria carecido de sentido si so6lo se
hubiera dirigido a una clase determinada de grandes empresas, por
ejemplo empresas cuyo propietario es absentista o empresas
explotadas de modo extensivo o deficiente (suponiendo que ya
hubiera sido posible seleccionar previamente tales empresas),
porque el resultado de la investigacién ya habria estado estable-
cido de antemano.

Se entendera aqui por latifundio una unidad de explotacion
agraria (generalmente a la vez una unidad de propiedad) con una
superficie de 300 hectareas o mas, que es propiedad privada. Se ha
optado por el limite inferior de 300 ha, cominmente empleado en la
literatura, porque una empresa de este tamafio en la Campifia
Andaluza no sélo representa un patrimonio considerable sino que,
con una eficiente explotacién, también reporta un alto ingreso al
propietario. Se considera como propiedad privada aquellas
empresas que son propiedad de personas naturales, familias o
sociedades. Los términos ‘“‘gran propiedad” y “‘gran empresa’” se
utilizaran como sinénimos de latifundio.
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La investigacion se dirige a los latifundios de Sevilla y
Cordoba. Estas dos provincias fueron elegidas porque las mismas
presentan gran semejanza entre s en lo que respecta a sus paisa-
jes naturales, de tal manera que es posible realizar comparaciones
inter-regionales. En lo que atafie al empleo de mano de obra, la
investigacion se reduce a la comarca ubicada al sur del Guadalqui-
vir, que se indica aqui como la Campifia Baja (véase Figura 1), ya
que los datos sobre las otras comarcas eran demasiados escasos.

Figura 1
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Se utilizan dos fuentes importantes de informacion.

1°, E! Censo Agrario de 1972. El INE puso a disposicién los resul-
tados no publicados de 23 municipios en fas dos provincias. Ocho
de ellos estan ubicados en la comarca designada agqui como Cam-
pifia Baja, a saber,Alcala de Guadaira,Carmona,Marchena y Ecija
en Sevilla, y Palma del Rio, Santaella, Cordoba y Castro del Rio en
Cordoba. Todos los municipios fueron elegidos porque poseen una
gran superficie, porque un alto porcentaje de la tierra agricola en
los mismos corresponde a empresas de 300 ha y mas y porque
todas estas grandes empresas, o un alto porcentaje de las mismas,
son propiedad privada {un promedio del 98% para ios ocho muni-
cipios juntos).

2° na encuesta gue se llevé a cabo en las primaveras de 1977 y
1978 sobre 93 latifundios: 49 en los municipios sevillanos de
Carmona y Alcald de Guadaira y 44 en los municipios cordobeses
de Cordoba y Santaella (Figura 1). Para elegir las empresas a
encuestar se realizé una seleccién estratificada (segun clase de
tamafo) extraida de registros de propiedades de 300 ha y mas, en
la cual se procurd tograr la mejor distribucion posible sobre la
comarca.La persona encuestada fue, en el 23% de los casos, el
propietario, y en el 72% se tratd del encargado. Las empresas
encuestadas forman el 56% del nimero de latifundios existentes
en 1972 segun el Censo Agrario en los cuatro municipios y 27% de
aquélios en toda la Campifia Baja. Calcutados segun la superficie,
sus porcentajes son tambien del 56% y 27% de lo que se despren-
de que los mismos, en cuanto a superficie media, forman un fiel
reflejo de la poblacién real.

Ademas de los latifundios se encuestaron también 24
empresas menores en l0s Mismos municipios, para poder realizar
una comparacion entre el modo de explotacion de latifundios y el
de empresas menores, Para ello se utilizaron también encuestas
que Loring realiz6 en 1974/75 para su estudio de la Campifta Cordo-
besa (Loring 1975). De las mismas se seleccionaron 79 encuestas
de empresas ubicadas en su mayoria en los municipios de Cérdo-
ba, Santaella y Castro del Rio. Dado que 18 de las empresas
menores que nosotros encuestamos también estan ubicadas en
estos municipios, se puede realizar para esta regién una
comparacion entre 56 latifundios y 85 empresas menores.

Como no para todos los municipios investigados en la Campi-
fa Baja se dispone tanto de datos del Censo Agrario como de en-
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cuestas, al realizar las comparaciones comarcales dividiremos la
comarca en 2 ¢ 3 partes. En [a tripartici6n se trata de las siguientes
comarcas.

— ElQeste: los municipios de Carmona y Alcala de Guadaira.

— Ei Centro: los municipios de Marchena, Ecija y Palma del Rio.
— El Este: los municipios de Cérdoba, Santaella y Castro del Rio.
Sobre el Centro se dispone solamente de datos del Censo Agrario,
sobre las otras dos comarcas se cuenta ademas con encuestas, de
modo que en las dos Gitimas es posible una comparacién entre los
datos provenientes de ambas fuentes de informacién. Guando el
texto se refiera exclusivamente a los resuitados de las encuestas,
las empresas encuestadas de Carmona y Alcala seran entonces
comparadas con aquéllas de Cérdoba y Santaella, y se designaran
estas dos comarcas como Sevlila y Cérdoba.

3. LAINTENSIDAD DEL TRABAJO

La intensidad del trabajo de los latifundios sera principalmen-
te determinada a base de una comparacidn de la magnitud de los
factores trabajo y tierra aplicados en estas empresas. Para mediry
apreciar la intensidad del trabajo se utiliza un nimero de indicado-
res, mientras que para la apreciacion se hace ademas una compa-
racion entre latifundios y empresas menores. También se dedica
atencion a los cambios ocurridos en tiempos recientes con respec-
to ala utilizacion del trabajo.

3.1. Metodologia e indicadores aplicados.

Para determinar los indicadores con los cuales se puede medir
la intensidad del trabajo en las empresas de la Campifia Baja, se
parte de algunos calculos y comparaciones que seran aplicados a
continuacion,

Las unidades utilizadas para indicar la cantidad de trabajo
son: unidades de afos-hombre (UTH), dias de trabajo o dias-
hombre (DH) y horas de trabajo, u horas-hombre (HH). Para ta con-
version se considera una UTH equivalente a 280 DH 6 2100 HH y un
DH equivalente a 7,5 HH. Un trabajador fijo equivale siempre a una
UTH, sea cual fuere la funcion, sexo o edad de la persona en cues-
tion.

Para determinar fa cantidad de trabajo que se necesita por
mes y por afio para una produccién dada se confeccionaron, con
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ayuda de diversas fuentes, calendarios de faenas para |os distintos
cultivos y tipos de ganado (véase el Anexo). Con jos mismos y en
base a los cultivos practicados y el ganado que se cria, se puede
calcular primeramente el volumen de las necesidades tetricas de
mano de obra de una empresa o comarca, en otras paiabras, el vo-
lumen del empleo de manc de obra potencial en un modo de explo-
tacion determinado. En segundo lugar, comparado este empleo
potencial de mano de obra con la cantidad de mano de obra real-
mente utilizada, se puede estabiecer si el modo de explotacion ele-
gido se realiza de modo mas o menos intensivo. En tercer lugar, y
nuevamente en base a los cultivos y tipos de ganado elegidos, es
posible calcular la estacionalidad en la demanda tetrica o en el
empleo de la mano de obra, por medio de los calendarios de fae-
nas. Las cifras mencionadas en el Anexo son aproximaciones, pero
de! hecho de que ef volumen de la cantidad de trabajo utilizada
anualmente en todos los latifundios encuestados juntos apenas se
desvia un 2% de la demanda tedrica calculada, se puede deducir
que las mismas estan en promedio muy cerca de la demanda
tedrica real. -

A fin de llegar a una medida ‘“objetiva” para medir la intensi-
dad del trabajo se determind primeramente la superficie de tierra
que un productor de empresa familiar en la Campifia Baja necesita
como maximo para percibir un ingreso razonable, cuando cultive
en la misma los mismos cultivos que se producen en la mayoria de
los latifundios. Para efectuar este calculo se partio de los salarios,
costes y precios que estaban en vigor en el afto 1977. A base de los
sueidos percibidos entonces se puede suponer que para un explo-
tante de empresa familiar, un ingreso de 300.000 pesetas puede ser
considerado como una razonable compensacion por su trabajo y
actividad empresarial. A fin de determinar la superficie de tierra
agricota que se necesita para percibir este ingreso se utilizaron ios
calculos de costes que aparecen en los estudios de COSA Sevilla
(1978) y la Delegacion Provincial de Cérdoba del Ministerio de Agri-
cultura (1978). Los ingresos potenciales en metalico se determina-
ron por medio de los rendimientos de los cultivos que se estable-
cieron por medio de la encuesta (partiéndose de los rendimientos
alcanzados en 1/3 de las empresas de mas alta clasificacién} y los
precios percibidos por los productores en 1977.

Por medio de estos datos se puede calcular que la tierra agri-
cola de secano, con el sistema afo y vez de cultivos alternados tri-
go-girasol que se aplica predominantemente en la Campifa Baja,
puede producir anualmente un promedio de 5.922 pesetas de ga-
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nancia por la actividad empresarial (margen neto) y 7.401 pesetas
de renta del trabajo. Si se tiene en cuenta que para el aclareo del
girasol se debe incorporar en parte manc de obra ajena, entonces
esto significa que un propietario-productor que trabaja &l mismo su
empresa con su familia necesita 24 hectareas de tierra de secano
para alcanzar un ingreso de 300.000 pesetas por afo en concepto
de renta del trabajo y actividad empresarial. De la misma manera se
puede calcular que, para tierra de labor de regadio permanente en
la cual se cultiva, por partes iguales, trigo, remolacha azucarera y
mafz (los cultivos mas frecuentes segun la encuesta), se necesita
una superficie de 8 hectareas, y para tierra de regadio eventual, 11
hectareas. Al hacer estos calculos no se consideraron pues aque-
llos cultivos que ocupan una pequefa superficie en las empresas
encuestadas, pero que en cambio demandan mucho mas trabajo
(aceitunas, algodén, ajo, etc.), de manera que las superficies men-
cionadas deben ser consideradas como maximas.

La medida “objetiva” para la intensidad del trabajo que se
puede establecer en base a lo que antecede es la siguiente. Se
habla de una intensidad ‘‘normal” cuando se dispone de 24 hecté-
reas de tierra de secano por unidad de trabajo, porque esta superfi-
cie es la (maxima) necesaria para alcanzar un ingreso de 300.000
pesetas. Considerando que un trabajador dispone de 280 jornadas
anuales, esto significa una utilizacién promedio de mano de cbra
de 12 DH/ha. Para el cultivo alternado de trigo y girasol, sin embar-
go, se necesitan solamente 6,3 DH/ha por afo. Un productor podria
llevar a cabo esta menor utilizacién de mano de obra si reduce en la
medida de lo posible la aplicacién de trabajo, lo cual es posible en
empresas que hacen uso de obreros eventuales. Una aplicacién de
6 DH/ha puede ser considerada, por 1o tanto, como el limite de |a
explotacion extensiva (pero econémicamente justificable). Se
habla de una explotacién extensiva en tierra de secano cuando se
trabajan cultivos como remolacha azucarera, algodén, melones,
ajos o aceitunas. Tomando los dos cultivos mas frecuentes, acei-

“tunas y remolacha azucarera, y teniendo en cuenta que este Gltimo
cultivo se alterna con trigo, entonces se puede hablar de un modo
de expiotacién intensivo en el caso de 28 DH/ha. Por medio de
estas medidas se puede ahora elaborar una escala de valoracién
para la intensidad del trabajo en tierra de secano, tal como se pre-
senta en el Cuadro 1. Los equivalentes para tierra de regadio se
pueden encontrar multiplicando estas cifras por tres (para tierra de
regadio permanente) o por dos (para tierra de regadio eventual),
partiendo del supuesto de que aqui se pueden aplicar las mismas
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proporciones que aquéllas validas para las superficies que se
necesitan para obtener un ingreso de 300.000 pesetas (24 ha, 8 hay
11 ha respectivamente).

CUADRO 1

CLASIFICACION CUALITATIVA DE LA INTENSIDAD DEL TRABAJO PARA LA
CAMPINA BAJA DE SEVILLA Y CORDOBA, EXPRESADA EN DIAS-HOMBRE POR
HECTAREA DE TIERRA DE SECANOQ O POR HECTAREA
DE EQUIVALENTE DE SECANO

CLASIFICACION DH/ha
Muy intensiva > 28
Intensiva 28 - 14
De intensidad limitada 14 - 12
De extensividad limitada 12 - 9
Extensiva 9- &

i
o

Muy extensiva

En base a lo que antecede es posible utilizar los siguientes
indicadores a fin de estimar la intensidad del trabajo en empresas,
clases de empresas o regiones.

10, | g intensidad de la mano de obra DH/ha, un indicador absoluto
y objetivo obtenido del siguiente calculo:

DH/ha = _ numero de jornadas (DH)
superficie T/P/L*

* numero de hectareas de superficie total {T) o superficie productiva (P) o superficie
{abrada (L)

El numero de jornadas puede referirse tanto a la demanda teorica
de mano de obra, caiculada por medio de los cultivos y ganado y /a
mano de obra potencial para los mismos, como a la cantidad real
utilizada de trabajo, fa mano de obra empleada, tal como se deter-
minara por la encuesta.

2°, Al aplicar el indicador DH/ha no se tiene en cuenta el hecho de
que la superficie puede consistir tanto de tierra de secano como de
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regadio. Por ello este indicador sélo es atil como medida para
comparar la intensidad cuando las empresas,clases o comarcas en
cuestion poseen potencialmente las mismas posibilidades de rie-
go: laintensidad del trabajo calculada puede entonces ser utilizada
para indicar en qué medida se llevan a la practica las posibilidades
potenciales. A menudo, sin embargo, las posibilidades de riego
para |las unidades estudiadas no seran iguales o no se podrd deter-
minar esto con certeza. En tal caso se puede aplicar un indicador
corregido, convirtiendo |la superficie a hectdreas de equivalente de
secano (haES) haciendo equivaler, segun las cifras proporcionales
anteriormente determinadas, 1 ha de tierra de regadio permanente
y 1,5 ha de tierra de regadio eventual a 3 ha de tierra de secano.
Luego, se puede calcular el indicador intensidad del trabajo
empleado Dh/haES de la siguiente manera:

DH/haEs = numero de jornadas (DH)

superficiedes + 3p + 2e*
" nimero de hectéareas de tierra de secano (s), tierra de regadio permanente (p) y de
regadic eventual (e}

El vaior de la intensidad asi calculado puede ser estimado segun
las clasificaciones mencionadas en el Cuadro 1.

3°. Otro indicador objetivo pero retativo puede ser obtenido compa-
rando la cantidad de jornadas realmente utilizada {(mano de obra
empleada) con el nUmero potencial de jornadas calculando en base
a cultivos y ganado (la demanda teérica de mano de obra). Esta
Intensidad de la labranza (IL) se puede calcular de la siguiente
manera:

mano de obra empleada (nikmero de DH)
demanda teérica de mano de obra (niimero de DH)

IL =

Este indicador sefiala si los cultivos y tipos de ganado elegi-
dos se explotan con mayor o0 menor intensidad de trabajo que la re-
querida segun las horas estandar detalladas en el Anexo. Si la
mano de obra empleada y ia demanda teédrica son iguales, la IL
tendra un valor de 1,00. En una explotacion extensiva el valor sera
menor y en una explotacion intensiva el valor se encuentra por
encimade 1,00.

4°. Finalmente, también se puede estimar |a intensidad comparan-
do entre si los indicadores DH/ha, DH/haES o IL de diferentes
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empresas, clases o regiones. Esta medida subjetiva y relativa sera
utilizada aqui al comparar la intensidad segun clase de tamaho de
latifundio, latifundios con empresas menores y latifundios de las
diversas comarcas encuestadas entre si.

3.2. Laintensidad del trabajo de los latifundios

En el Cuadro 2 y Figura 2 se presentan los resultados de los
célculos de intensidad obtenidos en base a los datos de la encues-
ta. Si se observa primeramente el total de las empresas se notara
que se utiliza un promedio de 10,7 dias de trabajo por hectareas de
superficie productiva y 8,8 dias de trabajo por hectarea de equiva-
lente de secano. El modo de explotacién de los latifundios encues-
tados por lo tanto se puede calificar como extensivo. Se observa
ademas que la mano de obra empleada es apenas algo menor que
la potencialidad del trabajo calculada, ya que la intensidad media
de la labranza es de 0,98. De io que se puede concluir que la causa
de la baja intensidad del trabajo no reside en la explotacion exten-
siva de los cultivos y tipos de ganado elegidos, sino que es la con-
secuencia de una preferencia, por parte de los empresarios, por
cultivos y tipos de ganado que exigen poca mano de obra.

Fiqura 2

Intensidad del trabajo por clase de tamano de
tatifundie en las Campifias Bajas de Sevilla y
Cordoba.

Empleo de mano de cbra em dias—hombre por hectdrea de
equivalente de secano, por o,

DH/ha £S

2 oS
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Fuente: Encuesta del autor, 1977/1978.
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Dentro del grupo total de los latifundios encuestados existe,
sin embargo, una notable variacion. En primer lugar, entre las
empresas individuales. Sesenta empresas (el 65% del numero to-
tal) son explotadas de modo extensivo a muy extensivo frente a 14
(el 15%) que entran en {as callficaciones de intensiva a muy intensi-
va. En segundo lugar existen grandes diferencias segun la clase de
tamafio. En general la intensidad de la mano de obra disminuye a
medida que aumenta el tamafo de la empresa. La intensidad mas
alta se encuentra en las clases de 400-500 ha y en |as de 300-400 ha,
la més baja en las clases de 500-700 ha y en las de 1.000 ha y mas.
En tercer lugar existen considerables diferencias comarcaies. El
trabajo que se utiliza en los latifundios de Cérdoba por hectarea de
superficie productiva es, en promedio, 63% mayor gue en Sevillay
por hectarea de equivalente de secanc es 34% mayor. El nimero
de empresas que se pueden calificar como intensivas o muy
intensivas es el triple en Cordoba que en Sevilla. |.os latifundios de
Sevilla se pueden calificar en término medic como extensivos, 10s
de Cérdoba, de extensividad limitada. Dentro de ambas comarcas
encuestadas, las empresas explotadas mas intensivamente
resultan mas frecuentes en la vecindad de los nicleos de pobla-
cion.

La diferencia entre ambas comarcas se puede explicar sélo
muy parcialmente por una diferencia en la intensidad de la labran-
za, ya que ésta asciende a 0,99 y 0,95 respectivamente, de modo
que la causa principal debe residir en una eleccion diferente de los
cultivos producidos. Una de ias posibles causas de esta diferencia
en la eleccion de cultivos podria residir en diferencias de condicio-
nes de produccidn en ambas comarcas, especialmente del medio
fisico (clima,suelo y relieve).Sin embargo,la expiicaciéon no podia
residir en estos factores. Esto se pudo constatar primeramente por
las respuestas a diversas preguntas de la encuesta. En general se
pueden producir los mismos cultivos en ambas comarcas y los
rendimientos fisicos de los cultivos practicados son bastante simi-
lares. Existen diferencias de relieve y calidad del suelo, pero estos
factores son justamente mas favorables para las empresas sevilla-
nas que para las cordobesas. Si bien existe un nimero relativa-
mente mas alto de empresas cordobesas con posibilidad de riego,
la diferencia entre ambas comarcas también es considerable segun
el indicador DH/haES, con lo que queda neutralizada la diferencia
entre tierra de secano y de regadio, mientras que en las tierras
regadas de Cordoba, los cultivos de trabajo extensivo como trigo y
girasol ocupan inclusoc una mayor superficie que en Sevilla. Se
constatod, en segunde lugar, que la diferencia comarcal en intensi-
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dad entre los latifundios no se puede explicar por condiciones de
produccion menos favorables, en base a la intensidad de empresas
menores, tratada en la sigulente seccidn, ya que las condiciones
externas de produccién tienen influencia sobre los resultados
tanto de las empresas grandes como de las pequefias de la misma
comarca. Como se pondra en evidencia, es justamente en la comar-
ca sevillana donde se explotan mas intensivamente las empresas
pequefas, una razén de mas para suponer que las condiciones de
produccién son alll probablemente mejores que en el resto de la
Campifia Baja. S| esto es correcto, entonces la diferencia en inten-
sidad entre los latifundios de Sevilla y Cérdoba es in¢luso subesti-
mada por ios indicadores tratados anteriormente,

Una ditima diferencia entre los latifundios de ambas regiones
encuestadas que se puede deducir del Cuadro 2 y Figura 2 es que
en Cordoba la Intensidad del trabajo disminuye marcadamente con
el tamafio de la empresa mientras que en Seévilla, por el contrario,
esto no ocurre en absoluto: las diferencias de intensidad entre las
clases de tamafio son bajas en esta comarca.

3.3. Comparacién de latifundios y empresas menores

Basandonos en los resultados del Censo Agrario de 1972 es
posible realizar una comparacion de los latifundios con las
empresas menores. Como es sabido, este Censo no da ninguna
informacién directa sobre el trabajo, pero se puede determinar indi-
rectamente la intensidad del trabajo calculando la demanda tedri-
ca de trabajo por afic en base a los cultivos y la cabafia ganadera.
En la Figura 3 se presentan los resultados de este calculo para las
clases de empresas de menos de 10 hectareas hasta las de 1000
hectareas y mas, en jornadas por hectérea de superficie cuitivada,
La Figura 4 presenta los resultados por hectarea equivalente de se-
cano para las empresas menores de 300 hectareas y para tres
clases de tamafio de latifundios. De esto se puede deducir gue
existe una notabie diferencia en intensidad del trabajo entre lati-
fundios y empresas menores. Para la Campifia Baja en su totalidad
(la linea Total), la potencialidad del trabajo de todas las empresas
menores juntas es 3,0 DH/haES mayor que para los latifundios, o
sea una diferencia del 24%. En el Qeste, sin embargo, esta
diferencla es mucho mayor que en las otras dos comarcas, a saber
6,0 DH/haES (50%) frente a 1,6 {13%) en el Centro y 2,2 (18%) en el
Este. Al mismo tiempo, las empresas con una superficie menor de
300 ha resultan ser en el Qeste mucho mas intensivas con respecto



EL EMPLEO DE MANO DE OBRA EN LAS GRANDES... 183

a trabajo que en el Centro y Este: la demanda tedrica para estas
empresas es en promedio 3,9 DH/haES mayor que aquéllas para las
otras dos comarcas, una diferencia del 27%. Todas estas
diferencias son aun notablemente mayores si no se toma la
intensidad por haES sino por hectarea de superficie cultivada, lo
cual es probablemente un indicador igualmente util para estas
comparacrones ya que las posibilidades potenciales de riego para
las comarcas y las clases de tamafio no difieren marcadamente.

DH/Ra Figura 3

Intensidad del trabajo por clase de
tamafo de empresa agraria en Ja Campina
Baja (Total} y en las comarcas Oeste,

s Centro y Este.
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Figura 4

Intensidad del trabajo por clase de
tamafioc de empresa agraria en la Campina
Baja {(Total} y en jas regiones Deste,
Centro y Este.
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Otra conclusién gue se puede extraer de las figuras para la
Campifia Baja en su totalidad es que en 1972, la demanda tedrica
de trabajo mas baja correspondid a las clases de 300-500 ha. En
todas las otras clases, tanto de menor tamafio como latifundios, se
observ6 una demanda tedrica mayor. Lo mismo se observa en las
comarcas Centro y Este, de lo que se desprende que no se aplica
aqui la suposicion frecuentemente expresada de que las empresas
agricolas son explotadas de modo progresivamente intensivo a
medida que aumenta su superficie. En la comarca del Centro se da
incluso el hecho de que las ciases menores de 10 ha y aquéllas de
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1000 ha © mas son las mas intensivas. Esto es totalmente diferente
en el Oeste, donde la demanda tedrica de mano de obra si
disminuye a medida que aumenta |a superficie de las empresas.

Es de suponer, sin embargo, que las diferencias reales de
intensidad entre latifundios y empresas menores son mucho mayo-
res que lo que se extrae de las conclusiones anteriores provenien-
tes de los datos del Censo Agrario. La primera razon para esta
suposicion es que, desde 1972, ha tenido lugar una extensificacion
la cual fue mayor en los latifundios que en las empresas menores,
tal como se podra apreciar en la seccién siguiente. La segunda
razén es que las comparaciones han sido basadas en la demanda
tedrica de mano de obra calculada. Las diferencias hubieran sido
ciertamente mayores si se hubiera podido aplicar como medida ia
mano de obra empieada. Por lo que se desprende de la encuesta, ia
demanda te6rica y ia mano de obra empleada son bastante
similares para los latifundios (al menos, asi lo era en 1977/78), ya
que la intensidad de la labranza es 0,98 en término medio. En cuan-
to a las empresas menores, sélo para la Campifia Baja de Cordoba
se dispone de suficientes encuestas como para realizar una
comparacion responsable. Estas empresas tienen, segun se puede
constatar, una intensidad media de la labranza de 1,30, mientras
que la media de los latifundios es de 0,99 {una diferencia de igual
magnitud en estas cifras observamos asimismo entre las 6 empre-
sas menores y los latifundios encuestados en Sevilla). Por eso, la
diferencia en intensidad entre latifundios y empresas menores es
en Coérdoba mucho mayor segun la encuesta que segun el Censo
Agrario. En la primera la diferencia asciende a 6,5 DH/haES: el
61%, segln el Censo es de 2,2 DH/haES o 18%. Asi pues, en las
empresas menores no solo se eligen cultivos y tipos de ganado que
demandan mayor trabajo sino que ademas se aplica en relacion,
mucho méas manc de obra para los mismos que en |os latifundios.

3.4. Cambios en los afios 70

Los cambios ocurridos recientemente constituyen otro impor-
tante aspecto del empleo de mano de obra en los latifundios. De
las cifras de superficie de los culitivos tal como aparecen en las
ediciones de Anuario de Estadistica Agraria (Ministerio de Agricul-
tura) se puede deducir que en los afos 70 se pasé a practicar la
agricultura de modo mas extensivo en las provincias de Sevilla y
Cérdoba. La superficie correspondiente a los cultivos extensivos
de granos y girasol se ha incrementado, la de cultivos intensivos
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como aceitunas, uvas, remolacha azucarera y algodén se ha redu-
cido. Existen, sin embargo, notorias diferencias en la situacién y
desarrollo entre ambas provincias. En Sevilla el porcentaje de
granos y girasol en la superficie de tierra cultivable subié de 43%
en 1973 a 57% en 1978, mientras que en el mismo periodo los culti-
vos de trabajo intensive disminuyeron de 39% a 30%. En la provin-
cia de Cordoba, el porcentaje de cultivos extensivos aument6 en
estos afios apenas del 28% al 32% y fos culitivos intensivos dismi-
nuyeron soélo del 46% al 42%.

El papel que los latifundios jugaron en estos cambios para la
Campifia Baja de ambas provincias se puede comprobar compa-
rando la demanda teérica de mano de obra tal como se la calculara
en base a los datos del Censo Agraric de 1972 y los de la encuesta
de 1977/1978. De ellos se desprende que la intensidad del trabajo
tuvo en general una marcada disminucién, pero que la misma ha
sido mucho mas pronunciada en los latifundios sevillanos (-36%)
que en los cordobeses (-17%). Santaella es el unico de los 4 muni-
ciplos encuestados donde se registrara un aumento de ia intensi-
dad del trabajo. Otra conclusién que se extrae de estas compara-
ciones es que la extensificacion alcanz6 su maximo grado en los
latifundios de mayor tamafio y el minimo en los de 300-500 ha. Los
datos sobre empresas con una superficie menor de 300 ha indican
que en estas empresas no hubo cuestién de una disminucion de la
intensidad y que probablemente incluso se produjo un aumento de
la misma. Por ello parece justificable suponer que en el proceso de
extensificacion ocurrido en los afios 70, los latifundios han jugado
el papel! principal, si no el unico. La comparacién, bien es cierto,
sblo guardo relacion con el cambio en la eleccién de los cultivos:
que, ademas, se haya producido una disminucién en la intensidad
de |la labranza, parece admisible, pero no se dispone de datos para
demaostrarlo.

4. ESTACIONALIDAD DEL EMPLEO

Si bien se debe considerar la estacionalidad del empleo
agrario como un fendémeno normal, a menudo se supone que la
misma es innecesariamente elevada en los latifundios, tanto por el
tipo de cultivos que se producen como por la unilateralidad en la
eleccion de los mismos. Con el fin de apreciar la veracidad de esta
aseveracion se parte aqui del supuesto de que la misma implica
que, para las mismas condiciones de produccion externas, las fluc-
tuaclones son mas bajas en las empresas menores que en los lati-



EL EMPLEO DE MANO DE OBRA EN LAS GRANDES... 137

tundios. De ahi que la apreciacion se basara en una comparacion
de estos dos grupos de empresas.

No se dispone de datos directos sobre la estacionalidad del
empleo, pero si se cuenta con un apropiado método para determi-
nar indirectamente estas fluctuaciones; el mismo consiste en un
calculo sobre los cultivos producidos y la cabafia ganadera,
basandose en |los calendarios de faenas incluidos en el Anexo. En
la Figura 5 se presentan los graficos del trabajo tal como fueran
calculados sobre el Censo Agrario de 1972. Se constata una nota-
ble variacidn en la demanda tedrica de la mano de obra, tanto en
ios latifundios como en las empresas menores de 300 ha, si bien
las ultimas demandan, 10 de los 12 meses del afio, mas trabajo por
hectarea que los primeros. Las diferencias mas grandes ocurren en
los meses de septiembre-octubre y en diciembre-enero. Esto es
causado por las superficies relativamente mayores dedicadas a
aceitunas de mesa y aceitunas de almazara en las empresas
menores, principalmente aquéllas menores de 200 ha.

Figura &

Estacionalidad del trabajo para empresas agrarias
de »300 ha y de <300 ha en la Campifa Baja.
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Fuente: Dates no publicados del Censc Agrario de 1972,
correspondientes a los 8 municipios seleccionados
en la Campina Baja.
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De la Figura 5, sin embargo, no se puede deducir directamente
cudl de las dos clases registran las menores fluctuaciones. Para
determinar esto se hara uso de una medida basada en la conse-
cuencia de la estacionalidad, o sea, que las pequefias variaciones
ofrecen relativamente mayores posibilidades para empiear a traba-
jadores a jornada completa. Para esto se puede suponer que es
posible emplear a un trabajador en un emplec de jornada entera
(quizas como trabajador fijo), si hay suficiente trabajo disponible
para él o ella durante 9 meses del afio. Los 3 meses restantes estan
entonces disponibles para vacaciones y dias de fiesta, para tareas
de mantenimiento, etc. Basados en la Figura 5 se puede entonces
expresar que el niumero de empleos de jornada completa concuer-
da con el volumen de trabajo del mes gue, exceptuando estos tres
meses, cuenta con la menor cantidad de horas de trabajo requeri-
das por hectarea. Para las empresas menores de 300 ha ése es el
mes de julio, con 9,6 horas de trabajo. Por medio de este dato se
puede calcular que, de la cantidad total de trabajo disponible por
aflo, a saber 8,7 UTH por 100 hectareas, 5,2 UTH o el 77,1% se
podrian realizar por personas con un trabajo de jornada entera, y
que para ¢l resto del trabajo se deben contratar trabajadores even-
tuales. Para los latifundios estas cifras son, sucesivamente, 5,1
UTH, 3,9 UTH, vy 75,6 % de modo que, seqlin esta medida, la estacio-
nalidad en los latifundios es apenas algo mayor que en las
empresas menores, La misma conclusion se puede extraer de las
encuestas de latifundios y pequefas empresas en la Campifia Baja
de Cérdoba, si bien la diferencia es alli algo mayor que lo que indi-
ca el Censo Agrario para toda la Campifa Baja.

También en fa estacionalidad de! empleo en los latifundios se
presentan diferencias comarcales. Segun los calculos en base al
Censo Agrario, el porcentaje de empleos potenciales de jornada
entera era en 1972 del 78,0% en el Oeste, 90,3% en el Centro y
63,5% en el Este. La Figura 6 presenta los graficos del trabajo de
los latifundios encuestados en 1977/1978 en las Campifas Bajas
de Sevilla y Cordoba, en los cuales se partié de la mano de obra
empleada, o sea la cantidad rea! de mano de obra utilizada por afio.
En general, las empresas muestran en ambas comarcas las mis-
mas fluctuaciones, pero la medida de variacién tal como se des-
prende de los porcentajes potenciales de empleos de jornada ente-
ra es en Cordoba la mas baja: 57,1% frente a 50,9% en la comarca
sevillana. Los latifundios cordobeses presentan en todos los me-
ses del afo excepto septiembre una intensidad del trabajo mayor
que la de Sevilla, lo cual va aparejado con la recogida de aceitunas
de mesa, un cultivo que casi ne aparece en Cérdoba. Comparacio-
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nes con las variaciones estacionales calculadas en base al Censo
Agrario muestran que la situacion en Cérdoba no ha variado mucho
entre 1972 y 1977/1978, habiendo sin embargo una gran diferencia
en Sevilla. Las variaciones estacionales sufrieron alli un gran
aumento, paralelamente a una marcada disminucion de la intensi-
dad total de trabajo. Ademas llama la atencion el hecho de que, en
el periodo mencionado, desaparecié mucho trabajo en los meses
de diciembre hasta marzo inclusive, pero que en mayo el pico de
trabajo se tornd mas preonunciado. Esto refleja un cambio en los
cultivos aplicados, o sea de aceitunas de almazara a girasol. En las
empresas menores de 300 ha se produjeron, por 10 que se puede
observar, apenas cambios menores en el grafico del trabajo entre
1972 y 1977/1978.

Figura 6

Estacionalidad del trabajo en los latifundios de las
Campifas Bajas de Sevilla y Cérdoba.

Nimero de horze-hombre empleadas por hectdrea de itierra productiva.
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Fuente: Ecuesta del autor 1977/1978.
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En todos los porcentajes expresados en esta seccién se debe
tener presente que se traté aqul solamente de las posibilidades
potenciales de emplear fuerza de trabajo en una jornada entera,
como criterio para la estacionalidad. En la seccién siguiente se
vera si estas posibilidades también son concretadas por medio del
empleo de personal fijo.

5. CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO

En este punto se considera la distincion entre trabajadores
fijos y eventuales y la clasificacion del personal fijo segin su fun-
cién.

5.1. Obreros fijos y eventuales

De la cantidad total de trabajo aplicado en los latifundios
encuestados que asciende a 1924 UTH, 900 UTH 6 un 46,8%
proviene de la fuerza de trabajo fija y el resto de eventual (Cuadro 3)
Esta distribucién no se diferencia marcadamente de la que se pudo
pronosticar en base a los graficos del trabajo. Segun los mismos
habria en las empresas trabajo para 1079 empleos de jornada
entera 6 un 54,2% del total.

Si bien los obreros eventuales aportan algo mas de la mitad
del trabajo utilizado en las empresas encuestadas, su nimero es
mucho mayor que el de ios obreros fijos porque séio durante una
limitada parte del afio tienen trabajo en estas empresas. Si se
supone que los mismos encuentran, en término medio, 4 meses de
trabajo en las empresas encuestadas, y si se tiene en cuenta que
una parte de los mismos trabaja en diferentes empresas, entonces
el nimero de obreros eventuales asciende por o menos al doble
del namero de UTH registrado en la encuesta, lo que implica que
por lo menos un 70% de los obreros que trabajan en las empresas
encuestadas consiste de trabajadores eventuales.

El porcentaje de trabajo fijo presenta grandes diferencias se-
gun la superficie de los latifundijos, pero hay poca correlacién con
las clases de tamafio. Sin embargo, en lo que se refiere a la intensi-
dad del trabajo empleado por unidad de superficie, expresado en
UTH por 100 haES hay poca diferencia entre los diferentes tamaios
de latifundios. En empresas con una superficie menor de 300 ha s|
se observa una mayor intensidad respecto a obreros fijos por 100
hakS, pero también en las mismas existe poca conexién entre esta
cifra y el tamafio de la empresa.
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También en este fendmeno aparece nuevamente una serie de
diferencias entre las comarcas encuestadas de Seviila y Cérdoba.
La cantidad de trabajo que aporta la fuerza de trabajo fija constitu-
ye en Sevilia el 53,1% del total y en Cérdoba el 41,5%. Calculada
por unidad de superficie, sin embargo, |a intensidad es en Cérdoba
aun algo mayor que en Sevilla, a saber 1,5 frente a 1,4 UTH por 100
- haES, mientras que la correspondiente al trabajo eventual es
incluso mucho mayor, a saber 2,1 frente a 1,3 UTH por 100 haES en
Sevilla. Otra diferencia comarcal es que el porcentaje real de los
obreros fijos en Sevilla se desvia bastante poco de la potencialidad
tal como se la pronosticara en base ai grafico del trabajo (53,1%
frente a 50,9%), pero que en Cérdoba existe una acusada diferen-
cia: 41,5% frente a 57,1%. Todo esto apunta a que los empresarios
de ambas comarcas conducen una diferente gestién en cuanto al
personal. Los de Sevilla eligen por una minimalizacién de la aplica-
cién del trabajo y prefieren fuerza de trabajo fija, los de Cérdoba
aplican en total mas trabajo en sus empresas pero utilizan menos
trabajadores fijos de lo que seria posible. .

5.2. Claslificacién del personal fijo segiin su tuncion

En el Cuadro 4 se presenta la distribucién absoluta y relativa
del personal fijo segun su funcién en los latifundios encuestados.
En el personal directivo y superior se incluyeron también aquelios
propietarios que conducen personaimente su empresa y dedican
total o parcialmente su tiempo a la misma. También se incluyeron
en esta clase a 10s encargados, a pesar de que los mismos forman
un grupo muy heterogéneo en lo que se refiere a capacitacién y
actividades. Algunos tienen una muy buena formacién (ingeniero
agrénomo o perito), pero la mayoria son antiguos obreros con poca
capacitacién profesional pero mucha experiencia practica.
También hay grandes diferencias en cuanto al contenido de las ac-
tividades que ellos desempefian. Algunos administran la empresa
en forma bastante independiente, tanto en el aspecto agricola
como financiero, otros simplemente ejecutan las érdenes del pro-
pietario y cumplen en realidad la funcién de capataz o manijero. Un
ndmero de los mismos también trabaja de tractorista por una parte
de tiempo.

El volumen del personal directivo y superior es relativamente
pequefio y contiene en promedic 1,7 personas por empresa. El
numero de personas con una funcién verdaderamente directiva es
aun mas bajo. El personal no especializado con poca o ninguna
capacitacidn (guardas, caseros, peones y jornaleros) realiza el 60 a
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70% de la cantidad total de trabajo en las empresas encuestadas,
y constituye aproximadamente el 75% o mas de! nimero de perso-
nas que trabaja en estas empresas. La composicién media del
cuerpo de empieados refleja las caracteristicas de explotacién de
la mayoria de los latifundios: un sencillo plan de cultivo, produc-
cion predominante de cultivos que exigen escaso conocimiento
especializado y que son facilmente mecanizables, avanzada meca-
nizacién y empleo de medios que economizan e) trabajo (herbicidas
y pesticidas}), empleo de contratistas donde sea posible (pulveriza-
clon, cosecha) una gestion poco inclinada a la innovacién y propie-
tarios que toman pocos riesgos empresariales y poseen preferen-
cia por un modo de explotacién poco complicado. Existen grandes
empresas que se explotan de modo totalmente diferente, pero ellas
constituyen las excepciones que confirman la regla. Asl, en tres
cuartos del niomero de empresas encuestadas se cultivan
solamente 2, 3 6 4 tipos de cultivos mientras que solo el 12% de las
empresas cuenta con 7 o més cultivos. Esto no excluye, por otra
parte, que sea bajo el numero de empresas que se explotan de un
modo que se puede calificar como deficiente desde el punto de
vista de larentabilidad.

6. LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS OBREROS

S6lo una pequefia parte de i0s obreros reside permanentemen-
te en las empresas. Entre los trabajadores eventuales esto no
Ocurre en absoluto, mientras que de los 900 obreros fijos en los fati-
fundios encuestados, 307 viven en los cortijos, es decir el 34%. En
Cérdoba este porcentaje es algo superior al de la comarca sevilla-
na: 37 frente al 31%. Existen pocas empresas donde reside un gran
numero de trabajadores: apenas 6 empresas contaban con 10 o
mas (Figura 7y8).0cho empresas no tenian absolutamente ningdn
residente fijo, 27 s6lo uno y 23 dos, las que juntas constituyen casi
dos tercios del nimero de empresas encuestadas. En los latifun-
dios cordobeses viven en término medio 3,7 trabajadores y en los
de Sevilla 3,0, pero dado que muchos obreros viven junto a su fami-
lia el ndmero de residentes permanentes en los cortijos es
entonces mas del triple. En total viven 1093 hombres, mujeres y
nifios en las 83 empresas encuestadas.

Los trabajadores restantes provienen de nicleos de poblacién
mas 0 menos alejados. Las Figuras 7 y 8 muestran dénde viven los
trabajadores fijos y eventuales que trabajan en los latifundios
encuestados. No se tuvo en cuenta en esto la procedencia de
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contratistas, pero éstos aportan apenas el 2% del nimero de uni-
dades de trabajo utilizadas. Los mismos arriban en parte de otras
regiones de Espafia, en especial para las faenas de cosecha. Si se
compara la procedencia de los trabajadores fijos con la de los
eventuales, entonces el area de reclutamiento de ambos grupos
resuita bastante similar en Sevilla y se reduce a aquellos lugares
que estan ubicados en las inmediaciones de ia comarca encuesta-
da. Asimismo es generalmente el nucleo de la poblacidon mas cer-
cano el que provee los trabajadores para una determinada empresa
y la mayoria de las empresas reclutan sus obreros s6lo de un mis-
mo lugar. En Cérdoba, las areas de reclutamientc de ambos tipos
de trabajadores muestran tanto similitudes como diferencias. Los
obreros fijos parecen provenir con preferencia de ios nicleos de
poblacidn mds cercanos, pero un numero de ellos también provie-
ne de lugares situados mucho mas al sur. Muchos obreros van y
vienen diariamente recorriendo grandes distancias en motocicleta
o automdvil. Perc la mayoria que proviene de los lugares mas
distantes sélo vuelven a sus hogares los fines de semana o cada
dos o tres dias, viviendo asi semipermanentemente en el cortijo.

En Cérdoba si existe diferencia de procedencia entre trabaja-
dores fijos y eventuales. De los ptimeros, una parte relativamente
grande proviene de los lugares cercanos, donde Cérdoba juega un
papel preponderante. Sin embargo, casi no hay obreros eventuales
que provengan de esta ciudad. Los mismos viven primordiaimente
en pueblos situados al oeste y principalmente al sur de la comarca
donde se encuentran las empresas encuestadas y provienen en
una mayor parte que los trabajadores fijos, de nidcleos de pobla-
cion en el Centro y Sur de Cérdoba y de un par de lugares en Ja
Sierra Morena. En algunos pueblos se observa justamente la situa-
cién inversa de la que se da en la ciudad de Cordoba: de aqui pro-
vienen muchos trabajadores eventuaies pero pocos ¢ ninguno fijo.
Esto es valido para Villarrubia, Almoddévar, Guadalcazar y Monte-
mayor. Los trabajadores eventuales de Cérdoba viven repartidos
sobre un mayor nimero de lugares que los fijos. Si se toman los 5
pueblos que proveen la mayor cantidad de obreros (o UTH), el 68%
de los fijos y el 51% de los eventuales provendra de alli. La
superficie de las areas de reclutamiento es pues, en general, la
misma (excepto en el lado oeste}, pero los pueblos mas alejados
proveen en relacién mas trabajadores eventuales que fijos lo cual
por otra parte, no debe ser motivo de asombro. Muchas empresas
contratan a sus obreros fijos y eventuales de los mismos pueblos,
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lo que a menudo guarda relacién con el modo en que son
reclutados los trabajadores eventuales, es decir, a través de los
obreros fijos.

Las areas de reclutamiento tanto de obreros fijos como de
eventuales exhiben diferencias entre ambas provincias. Las de
Cordoba son mucho més extensas que las de Sevilla. En Cérdoba,
por ejemplo, el 68% de los obreros fijos y el 51% de ios eventuales
provienen de los cinco pueblos con el mayor namero de obreros
que trabajan en los latifundios encuestados. En Sevilla, ese
porcentaje para ambos grupos incluso alcanza el 85%. En la ultima
comarca, el numero de pueblos que aporta trabajadores es menor,
lo que significa una procedencia menos extendida que en Gérdoba
Los pueblos de procedencia de Sevilla estan situados también a
menor distancia de las empresas lo que significa, por ejemplo, que
comparado con Coérdoba reiativamente el doble de ios obreros
proviene del mismo municipio en el cual se encuentra ia empresa.

La explicacion de ia diferencia en extension de ias areas de re-
clutamiento en Sevilla y Cérdoba debera buscarse probablemente
en una diferente situacidn del mercado de trabajo. Si bien los datos
disponibles sobre oferta y demanda de trabajo agrario son muy
deficientes, los mismos indican que el excedente de fuerza de tra-
bajo en ia comarca sevillana encuestada es mayor que en la cordo-
besa. Ademas, la demanda de fuerza de trabajo en la primera co-
marca ha disminuido en afios recientes en forma mas acentuada
gque en la segunda, como lo vimos anteriorments. También se men-
cionado el hecho de que, en determinados momentos, ocurren pi-
cos de trabajo mas altos en las empresas cordobesas y que las
mismas disponen, en relacion, de menos trabajadores fijos que las
empresas de Sevilla. Todo lo cual tiene como consecuencia que los
gerentes de las empresas cordobesas, especialmente en
momentos de gran actividad laboral, no puedan contratar suficien-
tes trabajadores de los nucleos de poblacidn cercanos. No les
queda, pues, otra alternativa que reclutar trabajadores de lugares
muy distantes. El argumento de Martinez Alier (1968, p. 275) de que
los empresarios de Cordoba tienen preferencia por trabajadores
procedentes de nucleos de poblacién alejados porque ellos serfan
mas estables, puede tener su influencia pero no parece necesario
para fa explicacion,

Por medio de la encuesta también se pudo obtener datos
sobre la procedencia de los obreros en 1960, para un reducido
numero de empresas. De los mismos se constaté que las areas de
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reciutamiento, tanto de Sevilla como de Cérdoba, eran mas gran-
des en el pasado, y se extendian hasta sobrepasar los limites
provinciales. Sin embargo, también entonces el area de recluta-
miento de las empresas sevillanas era menor que el de las cordo-
besas.

7. RESUMENY CONCLUSIONES

De la investigacion descrita en este articulo sobre los diversos
aspectos del emplec de mano de obra en los latifundios de las
Campifias sevillanas y cordobesas podemos extraer las siguientes
conclusiones,

La intensidad del trabajo, expresada en el nimero de unidades
de trabajo que se utilizan por hectarea para la produccidn agraria
es, en términos medio, baja en los latifundios. El caracter extensivo
de estas empresas es una consecuencia de la eleccién de cultivos
que demandan poco trabajo y no del cultivo deficiente o extensivo
de estos productos. Ademas, el porcentaje relativo de cultivos con
un cardcter extensivo se ha incrementado en el curso de los afos
setenta.

La estacionalidad del empleo en los latifundios no se puede
denominar extrema, ya que la misma no es mucho mayor que en las
empresas menores, aungue si experimentd un incremento en el
curso de los afios setenta.

La fuerza de trabajo fija aporta aproximadamente la mitad de
la mano de obra aplicada en los latifundios. Pero como los obreros
eventuales sdlo encuentran trabajo en estas empresas durante una
limitada parte del afio, su namero es mucho mayor que el de los
obreros fijos. Las personas que efectian trabajo especializado o
que poseen una buena capacitacion y aquéllas que cumplen una
funcién directiva constituyen solamente un bajo porcentaje del
personal de los latifundios.

Cerca de un tercio de los obreros fijos reside permanentemen-
te en los cortijos. El resto, como asimismo todos los obreros even-
tuales, residen en los nlcleos de poblacién, encontrandose el lugar
de residencia de los obreros eventuales en general mas alejado de
las empresas que el de los fijos.
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Sin embargo, existen grandes diferencias entre empresas indi-
viduales y clases de empresas en todos los aspectos menciona-
dos. Considero comarcalmente hay notables diferencias entre la
comarca encuestada de la Campifia Baja de Sevilla y la de Cordo-
ba. Las empresas de Cérdoba se explotan en término medio de mo-
do mucho més Intensivo con respecto a trabajo y la intensidad
disminuy6é aqui en los afios 70 en menor medida que en Sevilla. La
estacionalidad del empleo es en ellas mayor pero estas fluctuacio-
nes se han incrementado, en el curso de los afios 70, en forma mas
moderada que en Sevilla. Los obreros fijos son relativamente mas
numerosos en Cérdoba pero su porcentaje en |la cantidad total de
trabajo aportado es menor que en Sevilla. El area de donde se
recluta la fuerza de trabajo, especialmente los obreros eventuales
pero también los fijos, es mucho mayor en Coérdoba que en Sevilla.
No podemos extendernos aqul sobre las posibles causas de ia
diferencia en el modo de explotacion entre los latifundios de
ambas regiones. Para ello nos remitimos a otra publicacién (Maas
1983). Suscintamente, opinamos que la causa debe buscarse en
una actitud diferente por parte de los propistarios latifundistas con
respecto a la explotacion de su propiedad. Los de Cordoba se
dedican personalmente en mayor medida en la explotaciéon de su
empresa, un tipo de propietario que nosotros hemos denominado
como “propletario-gerente” (propietario que explota personalmen-
te su empresa), mientras que los de Sevilla delegan la explotacion
en mayor grado a un encargado o administrador: el tipo del “absen-
tista”.

El volumen del emplec de mano de obra es uno de ios aspec-
tos que en la polémica sobre los latifundios en afios recientes ha
pasado nuevamente a jugar un rol importante debido al acusado
aumento del paro entre |os obreros del campo. Se afirma a menudo
que serfa poslble aumentar el empleo en estas empresas por medio
de cambios estructurales o cambios en el modo de explotacién. En
base a las comparaciones realizadas en este articulo se puede
conclulr que existen posibllidades potenciales para aumentar el
empleo, ya que se han verlficado notables diferencias en la intensi-
dad del trabajo entre los latifundios y (principalmente) entre latifun-
dios y empresas menores de 300 ha. Si, por ejemplo, todos los lati-
fundios fueran explotados de modo tan intensivo como la clase de
latifundio con la mayor intensidad de trabajo empleado, es decir la
clase de 400-500 ha en la Campifia Baja de Cordoba, el empieo
aumentaria entonces en un 44%, lo que significaria que en los lati-
fundios de toda la Campifia Baja juntos se afiadirfan 3200 unidades
de trabajo por afio. De nuestros calculos se desprende ademas que



150 JAN H M. MAAS

la productividad del trabajo en estas empresas cordobesas de 400-
300 ha es suficientemente aita como para lograr una explotacion
rentable para el propietario. Sin embargo, si todos los latifundios
de ia Campifa Baja fueran explotados de modo tan intensivo como
las empresas menores de 300 ha en la Campifia Baja en promedio,
esto significaria incluso un incremento de 5340 UTH. Consitderando
que en las provincias de Sevilla y Cérdoba, en la primavera de 1978,
habia aproximadamente unos 46.500 obreros rurales parados
{28.500 segun el paro registrado y 18.000 personas en el empleo
comunitario), estos incrementos potenciales del empleo calculado
ofrecerian un alivio pero no una solucién a la escasez de empleo
agrario. Sin embargo, todavia no se ha tenido en cuenta un
aumento posible del empleo en los {atifundios en otras comarcas
fuera de la Campifia Baja. Disponemos de datos demasiado insufi-
cientes sobre esto por 10 que no se tratara este tema en este articu-
to. En base a la informacién extraida del Censo Agrario de 1972, sin
embargo, parece probable que los latifundios de la Campifia Baja
estén mejor explotados que los de otras comarcas naturales de
ambas provincias, también si se tienen en cuenta las condiciones
naturales en general menos favorables alli. Este parece ser el caso
especialmente en la “Campifia Alta”. Por ello, un considerable
incremento del empleo en los latifundios de Sevilla y Cérdoba no
solo parece una posibilidad real, sino que también podria aportar
una sustancial contribucion tendente a reducir la discrepancia
entre oferta y demanda en el mercado de trabajo agrario de ambas
provincias.
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ANEXO

CALENDARIOS DEL TRABAJO PARA CULTIVOS Y GANADO
de horas de trabajo potenciales -horas estandar- por hectarea

{(nimero medio
y por cabeza,

151

por mes y por afo, en la Campifia Baja de Sevilla y Cordoba)

S= secano R= regadio 2° = segunda cosecha

CULTIVO SR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  ARO
TRIGO [ - z 2 - 4 4 1 4 3 4 3 2 23
TRIGO R - 2 2 5 5 4 2 4 3 4 i - 34
CEBADA ] — 2 1 - = 4 1 4 3 = 4 3 22
CEBADA R - 2 $ 5 5 3 1 4 - 4 3 31
AVENA 5 - 2 1 - = 4 1 4 3 - 4 3 22
MAIZ S — 4 5 45 5 — - 20 — 5 6 — 90
MAIZ R - 4 5 80 t2 7 740 - 5 5 — 166
MAIZ 2° R - = = = = 7 s 111 15— — 134
SORGO R - = 3 13 T 10 8 8 8 7 013 - 140
SORGO 2° R B 18 78 8 8 6§ — - 116
HABA SECA s - 2 2 2m 20 5 1 4 3 4 4 — 70
GARBANZO s — 2 4 24 7 1 40 10 2 4 3 — 97
VEZA s - 3 - = = 7 - 4 2 4 9 - 29
PATATA s 3 4 15 25 2 20 10 120 4 4 3 - 264
PATATA R 3 40 20 35 40 30 10 150 4 4 3 — 339
REMOLAGHA AZUCARERA S 5 110 80 26 3¢ 10 9 4 2 4 3 — 349
REMOLACHA AZUCARERA R 5 120 60 34 48 26 100 54 2 4 [ R— 454
ALGODON s - - 2 5 40 10 2 2 100 4 3 4 172
ALGODON A — 2 3 13 110 3 35 30 150 150 5 5 533
TABACO 3 - - 5 5 112 64 15 15 48 145 145 — 554
GIRASOL s - - 115 40 — - 4 5 3 3 — il
GIRASOL R - - 1 2 55 30 — 5 5 3 3 - 122
GIRASOL 2° A R 68 2 30 2 5 5 — 103
CARTAMO k3 - = 3 1T - = 5 5 — 4 4 — 2
SOJA R - - - 3 3z 28 N 8 2 5 5 — 94
SOJA 2° R - - = - = 20 20 15 10 11— — 76
COLZA s — 4 M 2 - - 3 4 4 — 2 - 97
HORTICULTURA R 16 96 120 160 240 240 240 200 200 100 56 32 1700
MELON R — 4 70 B7 42 2 17 2200 ~— 4 4 — 450
SANDIA 5 _ = - 30 40 [] 4 75 — 4 4 - 163
SANDIA R - - 4 72 87T B2 32 150 — 4 4 — 405
AJO s B 80 4 98 4 20 - 4 4 20 — - 672
HABA VERDE s - 24 4 50 - - - = 4 4 1B 18 120
MANZANO R — 276 1 18 B3 46 46 46 275 456 — @ — 1277
MELOCOTONERC s - L] 5 100 200 — — 20 20 50 400 527
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ANEXO (CONTINUACION)

CULTIVO S/A ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AQ SEP OCT NOV DIC  ARO
MELOCOTONERC R - T 110 20 320 500 100 — 20 20 100 100 1297
ALMENDRO s - — 20 20 — — — - 100 — 20 50 210
ALMENDRO R — — 20 40 20 20 — - 130 — 20 50 300
AGRIOS R 56 56 41 73 16 43 71 10 63 — —_ 56 545
OTROS FRUTALES R - 7 110 20 320 500 100 — 20 20 10¢ 100 1297
UVA DE VINIFICACION 5 10 i 5 30 40 30 10 10 200 30 110 10 480
UVA DE VINIFICACION R 10 5 5 40 50 40 20 20 250 30 110 10 580
UVA DE MESA s 10 5 5 30 40 30 10 10 400 30 110 10 690
ACEITUNA DE ALMAZARA S 60 15 40 5 2 2 1 1 ] 3 1 80 195
AGEITUNA DE ALMAZARA R &5 15 40 5 5 2] 9 & 7 2] 1 85 238
AGEITUNA DE MESA s - 40 9 8 — —_ 40 - 70 70 — 1 238
ACEITUNA DE MESA R — 40 9 8 10 10 50 10 ™ 75 — 1 288
CULTIVOS FORRAJEROS 5 — — — 2 11 — — 5 4 3 — - 25
CULTIVOS FORRAJEROS A —_ — — — - 17 80 1" 11 15 - — 134
ALFALFA R — —_ - 20 25 20 25 20 10 & - — 125
PASTQ ARTIFICIAL ] — — — — 10 13 — - — 2 — ~— 25
PASTO ARTIFICIAL R — —_ 20 20 20 20 20 - — — — 100
PASTO NATURAL 8 — 3 — — — —_ — — — 3 — - &
BOSQUE MADERABLE 5 — 3 — - — — — — — — —_ 4 7
BARBECHO BLANCO S 2 — —_ 3 — —_ — — 3~ — 2 10

GANADO ARC

VACA LECHERA 90

VACUNO DE ENGORDE 30

TCRO €K

TERNERO (-A} 20

GERDO 20

OVEJA 10

CABRA 15

GALLINA 1

CONEJO 1

ASNO/MULO o

CABALLO 30

NOTA: Se parte de la suposicidn de que estas horas de trabajo estén distribuidas por partes igu
les entre los meses.

FUENTE: COSA Sevilla 1978; Delegacién Provincial de Cérdoba del Ministerlo da Agricultu
1978; Ministerio de Agricultura 1978; Loring Mir6 1975; Revista ASPA; Revista Campo.
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RESUMEN

Las grandes empresas agrarias {latifundios) en |la Campifia sevlllana y cordobe-
sa se explotan en general de modo extensivo con respecto a trabajo. Esto no es
consecuencia de una explotacion deficiente sino da la eleccién de cultivos. La esta-
clonalidad en la demanda de mano de obra es grande aunque no extrema.

Los trabajadores fljos proveen airededor de la mitad del trabajo utilizado, los
aventuales el resto. Un tercio de los trabajadores fljos reside en los cortijos, los
restantes y todos los obreros eventuales provienen de un 4rea mas o menos exten-
dida.

Grandes diferencias existen entre Sevillay Cérdoba. En Cdrdoba, ias empresas
se explotan de modo mucho mas intensivo, la intensidad disminuyd en los afios 70
en menor medida y el drea de reclutamiento de trabajadores es alli mucho mas
axtensa que en Sevilla.
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RESUME

Les grandes propletés rurales dans la campagne de Seviile et Cordoue sont
exploitées en général d'une maniére extensive. Ceci n'est pas une conséquence
d'une exploitation déficlente, mais de {'election del cultures. Le travail de saison
dans la dermande ast grand, mals non éxtreme.

Les travailleurs fixes pourvoient 4 peu prés ta moitié du travail employs, les tra-
vailleurs éventusels le reste, Un tiers des travailleurs fixes résident dans les métai-
ries, les restants at tous les ouvrlers eventuels proviennent d'une aire plus ou moins
étendue.

Les différences exIstantes entre Seviila et Cordoue sont grandes. A Cordoue,
les entreprises sont exploitées d’'une maniére beaucoup pius extensive, l'intensité a
diminué pendant la décade des 70 d’une fagon plus modérée et I'aire de recrutement
de travailleurs est beaucoup plus vaste qu’a Seville.

SUMMARY

The large estates in Sevilia and Cordoba are, In general, exploited extensively
regarding labour. This is not a consequence of a deficient exploitation, but of the
choice of crops. The seasonal demand of labour is great, although not axtreme.

The permanent workers provide approximately half of the labour used; the
temporary workers provide the rest. One third of the permanent workers Hve in the
big farmhouses, while the rest of these permansent workers plus the temporary ones
come from an area more or less extensive.

There are, however, great differences between Sevilla and Cordoba. In Cordoba,
the entreprises are exploited in a more intensive manner, the intensity decreased in
a lower degree in the 70s, and the area of recruitment of workers is much more
extensive there than in Sevilla.



