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La gran empresa almadrabero-conservera
andaluza entre 1919 y 1936:

el nacimiento
del Consorcio Nacional Almadrabero

Segundo Rios Jiménez

1. EL ORIGEN DE LA INDUSTRIA ALMADRABERO-CONSERVERA ANDALUZA

La pesca de almadraba mediante el sistema de tiro! y la salazén del atun (ante-
cedente de la conserva moderna) constituia ya una actividad industrial fuertemente
implantada en tierras andaluzas durante la época romana (Ponsich y Tarradell, 1965).
Durante buena parte de la Edad Media y el Antiguo Régimen esta actividad fue ejercida
en régimen de monopolio por los duques de Medinasidonia en virtud de un real privilegio
(Ladero Quesada, 1993). La gestion de la Casa Ducal fue especialmente afortunada a lo
largo del siglo XVI, pero entrd en crisis en la ultima fase del Antiguo Régimen: desde las
abundantes pesqueras de las décadas del siglo XVI, en donde se superaron algunos
anos los 100.000 ejemplares, las capturas descendieron a 20.000-30.000 ejemplares en
la primera mitad del siglo XVII. Particularmente critica fue la situacion a partir del ultimo
tercio del siglo XVII, pues entre 1675 y 1756 los promedios decenales no sobrepasan los
cinco mil atunes por temporada (Urteaga y Muro, 1993).

A principios del siglo XIX, el Duque de Medinasidonia intenté cambiar la tenden-
cia calando por primera vez en Andalucia almadrabas de buche, mucho mas costosas
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1 Descripciones de las almadrabas de vista o de tiro, en SANEZ (1791) y TOMASETI ¥ TINAO (1837). En
este tipo de almadraba, los cardumenes eran avistados desde las atalayas de la costa y, «a fuerza
de remos», rodeados por una flotilla de embarcaciones (16 o mas) con redes volantes.
Inmediatamente después un gran numero de operarios tiraba de los extremos de las redes para
acercarlas a la costa y alli, una vez varados los atunes, eran arrastrados a la playa.

57



Segundo Rios Jiménez

que las de tiro pero mas intensivas2. Sin embargo, La Revolucién Liberal a principios de
siglo XIX abrié un periodo de grandes cambios legislativos, que incidieron en la gestion y
titularidad de las almadrabas?® y frenaron la recuperacion y modernizaciéon del negocio
almadrabero. Las Cortes de Cadiz, en su famoso decreto de 6 de agosto de 1811, abo-
lieron los privilegios «llamados exclusivos, privativos y prohibitivos de caza y pesca».
Fernando VII confirmaria la legislacién gaditana mediante el Real Decreto de 20 de
febrero de 1817 (que erradico «todos los privilegios perjudiciales y contrarios a la liber-
tad con que estd concedida el gjercicio de la pesca a los matriculados»), y concedié la
titularidad de las almadrabas a los gremios de pescadores (Reglamento de 2 de marzo
de 1818 y Reglamento de 24 de septiembre de 1828). Los gremios se limitaron a arren-
dar los pesqueros a empresarios particulares de origen levantino poco solventes, que
continuaron anclados en las tradicionales elaboraciones de salazén y sufrieron una rui-
nosa competencia por parte del bacalao extranjero en las décadas centrales del siglo
XIX (Garcia Sola, 1880). La incorporacion de técnicas de pesca mas eficientes (el defi-
nitivo relevo de las almadrabas de tiro por las de buche) fue también lenta y complicada
debido a la oposicién de los gremios locales y a la escasa solvencia financiera de los
empresarios levantinos. Debido a ello, los rendimientos de las 7-8 almadrabas existentes
apenas sobrepasaron los 30.000 ejemplares*. La disolucion de la Matricula del Mar y la
caodtica marcha de la industria almadrabera hicieron necesario un nuevo marco legal
(Reglamento de 1866) que salvo leves modificaciones se mantuvo hasta la constitucion
del Consorcio Nacional Alimadrabero en 1928. Con el nuevo Reglamento, el Estado
pasaba a ser el unico propietario de los pesqueros, cuyo usufructo arrendaba al mejor
postor mediante subasta por un periodo maximo de 16 afnos en los que el arrendatario
debia abonar una cantidad anual o canon (Fernandez, 1866). La reforma fue acertada;
sin embargo, lo que revalorizé la explotacion almadrabera fue la puesta en practica de
nuevas formas de elaboracion del atin con gran aceptacion en los mercados: el escabe-
che y, sobre todo, la conserva en aceite, que constituye nuestro objeto de estudio.

Esta moderna industria, basicamente exportadora, inicia su andadura en Cadiz y
Huelva en 1789 gracias a la llegada de empresarios genoveses que buscaban una mate-
ria prima abundante y barata (Pavesi, 1889). No obstante, a partir de la década de los
ochenta, los fomentadores de salazén de la costa occidental de Huelva (Ayamonte e Isla
Cristina) sustituyeron a los italianos y arrendaron la mayor parte de las almadrabas gadi-
tanas, desplazando a los levantinos e integrando la actividad extractiva y conservera.
Serafin Portas, Martin Cabet o Antonio Feu daran en los afos finiseculares un importan-
te impulso a la industria almadrabero-conservera, amparados en una coyuntura muy
favorable. Consolidaron de forma definitiva el sistema de buche, multiplicaron por dos el
numero de almadrabas y aumentaron sensiblemente los rendimientos: a principios de
siglo XX, las almadrabas suratlanticas alcanzaban con frecuencia unas capturas proxi-
mas a los 120.000 ejemplares y resultaban un negocio muy rentable (Mila y Pinell,

2 La almadraba de buche es un conjunto de redes fijas en el fondo del mar dispuesto a modo de
trampa para encerrar los atunes (Ruiz ACEVEDO Y LOPEZ GONZALEZ, 2002; ARINO Y MICHELENA, 1901).

3 Manual de Reales Ordenes de Generalidad para el Gobierno de la Armaday Coleccion Legislativa
de la Armada.

4 «Estados de pesca verificada por las almadrabas del Departamento de Cadiz», Archivo Museo
Don Alvaro de Bazan, legajo 2.131.
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1902). Estos empresarios mejoraron las inicialmente fragiles estructuras empresariales,
constituyeron las primeras sociedades anénimas y multiplicaron las exportaciones de
atun en conserva, cuyo precio no dejé de aumentars. A todo ello contribuyé de manera
decisiva el colapso de las almadrabas italianas y portuguesas a principios de siglo XXy
el incremento de la demanda internacional durante la Gran Guerra®, conflicto que marca
el final de lo que podriamos definir como periodo de formacién de la industria almadra-
bero-conservera andaluza.

A partir de 1919, se inicia un periodo de madurez mas complejo y dificil. Aunque
se lograron mantener los niveles de produccion, el incremento de los costes de explota-
cion, el estancamiento de los precios de la conserva’, la caida de los rendimientos alma-
draberos y la irrupcidn de diferentes competidores introdujeron preocupantes variables.
Esta etapa de madurez es la que estudiamos en las paginas siguientes. El articulo abor-
da la evolucién de las empresas almadrabero-conserveras andaluzas entre 1919 y 1936.
A tal fin hemos dividido nuestro trabajo en tres partes. En la primera analizamos la situa-
cion, caracteristicas estructurales (tamafio, nivel técnico, proyeccién comercial, etc.) y
principales problemas de las empresas almadrabero-conserveras durante el periodo
1919-28. En la segunda hemos intentado desentrafar los motivos por los que el Estado
intervino en el sector en 1928 y obligé a la formacion del Consorcio Nacional
Almadrabero, un gigante que a principios de los afios treinta empleaba directamente a
casi 6.000 obreros, representaba entre el 12% y el 18% de la produccion conservera
espafola e integraba a las antiguas sociedades dedicadas a la pesca y transformacion
del atun en las costas suratlanticas. La trayectoria del nuevo monopolio (desde su cons-
titucion en 1928 hasta 1936) y las reacciones que generd constituyen el nucleo central
de la tercera parte.

2. UN MAGNIFICO PRESENTE Y UN INCIERTO FUTURO. LAS EMPRESAS
ALMADRABERO-CONSERVERAS ANDALUZAS A MEDIADOS DE LOS
ANOS VEINTE

2.1. Caracteristicas de las empresas almadrabero-conserveras andaluzas a
mediados de los afos veinte

A principios y mediados de los afios veinte, la industria conservera de atun anda-
luza se encontraba en plena madurez. No sélo alcanzaba cifras de exportacion histéri-

5 El kilogramo de conserva de atin, que costaba 1,83 pesetas en 1902, se pagaba a casi 5 pesetas
en 1920. BELLON (1926) y «Memoria del cénsul de Villa Real de Santo Antonio correspondiente a
1902», Archivo General de la Administracion (AGA), legajo 1.749.

6 Afinales de la primera década del siglo XX, las exportaciones de atin en conserva procedente de
Andalucia superaban las tres mil toneladas. Una descripcion pormenorizada de la industria conser-
vera andaluza durante estos afos en Rios (2005) y (2006).

7 Durante los afios veinte, el kilogramo de atlin en conserva se mantuvo estable alrededor de las
cinco pesetas. Una evolucion que no puede considerarse positiva del todo, pero si en comparacion
con otras formas de conservas. Los precios de sardina en conserva, por ejemplo, experimentaron
una caida de casi el 25% con relacién a los precios alcanzados durante la Gran Guerra (CARMONA,
1991).
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cas, también habia provocado (gracias a su gran demanda de atun fresco) una fuerte
industrializacién de las actividades pesqueras asociadas.

TABLA 1. LA INDUSTRIA ALMADRABERA ANDALUZA EN LOS ANOS VEIN-
TE (EN PESETAS CORRIENTES) 8

NUMERO VALOR 0BREROS SALARIOS CAPTURAS VALOR PRECIO
ALMADRABAS DE LAS ARTES EMPLEADOS (n° de atunes PESCA MEDIO
adultos de 100kg) ATUN
1919 14 5.844.448 2.963 2.139.288 45.427 7.189.217 165
1920 12 5.848.048 2.632 2.238.955 50.531 9.283.971 162
1921 12 5.105.558 2.317 2.336.955 76.444 12.085.554 148
1922 11 5.421.673 2.350 2.484.514 62.998 10.265.440 198
1923 12 4.438.967 2.533 2.755.758 56.683 9.760.046 169
1924 12 4.764.078 2.722 3.210.242 44,041 10.458.455
1925 11 6.016.412 2.334 2.265.000 27.854 11.663.693
1926 10 3.815.900 2.168 2.247.985 36.192 11.038.454 227
1927 11 4.518.700 2.281 2.911.142 82.000 16.980.495
1928 11 88.092

Fuente: Miranda y Rivera (1921); Anuario Estadistico de Espafa (1925-1927), Bellon (1926) y Boletin
de Pescas (1929).

La industria conservera de atin andaluza se concentraba en las provincias de
Huelva (Ayamonte e Isla Cristina) y muy especialmente Cadiz. En esta provincia se ela-
boraba aproximadamente el 70% del atun capturado en las almadrabas suratlanticas.
Cuatro grandes empresas (Viuda de Zamorano, Serafin Romeu, José Ramoén Curbera y
Compafia Almadrabera Espafola) elaboraban la mayor parte®. Estas sociedades con-
serveras, levantadas a pie de almadraba, eran un ejemplo de concentracion e integra-
cion, pues controlaban también todo el costoso proceso extractivo para tratar de asegu-
rarse una materia prima que representaba mas del 50% del valor de la conserva. Por ello
nos referiremos a ellas como ‘gran empresa almadrabero-conservera’. La capacidad
media de produccion diaria de las empresas almadrabero-conserveras gaditanas (por lo
general en manos de empresarios procedentes de la costa occidental de Huelva) sobre-

8 Las columnas «valor de las artes», «obreros empleados», «salarios» y «valor pesca» incluyen a
las almadrabas mediterraneas, aunque éstas representaban valores minimos. Si exceptuamos la
de Ceuta, las almadrabas del Mediterraneo destacaron por su dimension casi artesanal y un volu-
men de capturas global que no alcanzaba los 2.000 atunes. El canon que satisfacian todas ellas
en 1914 (70.901 pesetas) estaba en consonancia con su escasa produccion. Sobre las almadra-
bas mediterraneas OLIVER (1982). Una sintesis sobre el sector pesquero espanol en estos afios en
GIRALDEZ (1991) y (1997).

9 En un plano casi marginal quedaban las otras fabricas de la provincia (situadas en Tarifa y
Barbate) que enlataban las pequefias cantidades de atun capturadas mediante cordel en el
Estrecho (BELLON, 1926: 52).
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pasaba los 50.000 kg de conserva y una cantidad analoga de salazén. En una buena
campafa podian producir hasta 15.000 atunes (aproximadamente 1.200.000 kilogramos
de conserva valorados en casi cinco millones de pesetas), pero requerian una fuerte
inversion en capital fijo y, sobre todo, circulante.

TABLA 2. LA GRAN EMPRESA ALMADRABERO CONSERVERA A MEDIA-
DOS DE LOS ANOS VEINTE

INPUTS UTILIZADOS EN UNA PRODUCCION EN UNA CAMPANA
CAMPANA CATALOGADA COMO BUENA CATALOGADA COMO BUENA
INPUTS KILOGRAMOS PRODUCCION KILOGRAMOS VALOR (ptas)
Atln fresco 1.500.000 Conservas 600.000 3.000.000
Aceite de oliva 70.000 Salazén 200.000 1.200.000
Carbon de piedra 400.000 Aceites 75.000 37.000
Carbdn vegetal 30.000 Guanos 300.000 45.000
Lefia 100.000 Pescado seco 25.000 300.000
Sal 300.000
Redes y cables 100.000
Hoja de lata 80.000
Diversos 400.000
TOTAL 2.980.000 1.200.000 4.582.000

COSTES ANUALES DE UNA GRAN EMPRESA ALMADRABERO CONSERVERA
EN UNA CAMPANA CATALOGADA COMO BUENA (ptas corrientes de 1925) %

Canon anual por la concesién de la almadraba o pesquero 400.000 25,36
Reposicion material de almadraba 435.000 27,58
Salarios (almadraba y fabrica) 291.766 18,50
Inputs utilizados en la produccion (excepto el pescado) 450.000 28,53
Gastos de comercializacion, distribucién, aranceles, etc. No hay datos

TOTAL 1.576.766 100,00

VALOR MEDIO DE UNA GRAN EMPRESA ALMADRABERO CONSERVERA

(ptas corrientes de 1925) %
Almadraba o pesquero 796.400 38,84
Fabrica (edificio, patios y anexos) 950.940 46,38
Maquinaria (calderas, motores y enseres de fabricacion) 302.803 14,78
TOTAL 2.050.143 100,00

Fuente: Bellén (1926); Archivo Histérico de la Universidad de Santiago de Compostela (AHUSC),
Fondo Curbera, Libro Copiadores de Cartas de la Almadraba; AGA, leg. 11.189.

A mediados de los afios veinte estas empresas eran ya auténticas colonias indus-
triales dotadas de escuelas, pequefo hospital, economato y alojamientos, donde se
empleaba a mas de 600 operarios (130-140 marineros en el pesquero y aproximada-
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mente 500 trabajadores en la fabrica), que convivian con sus familias en el Real de las
almadrabas. Los obreros, procedentes en su mayor parte de Portugal, Huelva y Levante,
pues la actividad almadrabero-conservera era algo extrafio para la clase marinera gadi-
tana, se desplazaban con sus hijos y mujeres, una mano de obra auxiliar muy util cuando
el volumen de pesca y produccion conservera superaba las expectativas iniciales'0. En
estas grandes empresas almadrabero-conserveras el trabajo se efectuaba en los meses
de verano y se caracterizaba por su marcada estacionalidad. Los sistemas de pesca,
fuertemente intensivos y forzosamente localizados en un espacio de tiempo muy corto
(Grafico 1) asi lo imponian't.

GRAFICO 1. CAPTURAS EN LA ALMADRABA PUNTA DE LA ISLA DURAN-
TE LA CAMPANA DE 1924 (DEL 8 DE MAYO AL 13 DE JULIO)
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Fuente: AHUSC, Fondo Curbera, Libro Copiadores de Cartas de la Alimadraba.

La situacién en Huelva, en la que tradicionalmente se habia producido la mayor
parte de la conserva andaluza, era muy diferente. En esta provincia ya solo se producia
el 30% de la conserva de atun. El incremento de la capacidad productiva de las plantas
gaditanas, la imposibilidad de importar atun de Portugal a partir de 1914 (Espido, 1999;
Rios, 2002) y la menor productividad de sus almadrabas (Tabla 3) supuso un serio revés.
No sélo disminuyd la participacion a nivel regional, también se apreci6 un serio descen-
so de la produccion en términos absolutos. En Ayamonte, durante los afios 1923-1926,

10 AHUSC, Fondo Curbera, Libro Copiadores de Cartas de la Almadraba. Sobre los mercados de tra-
bajo en las industrias maritimas, Muoz (2003).

11 La mayor parte de las almadrabas iniciaban la temporada a principios de mayo y terminaban a
mediados de julio. Muy pocas prolongaban la pesca hasta finales de agosto (temporada de retor-
no). Frecuentemente mas del 40% del las capturas se efectuaban en dos o tres dias afortunados
(RODRIGUEZ SANTAMARIA, 1923; DE BuEN, 1922 y 1925; MIRANDA Y RIVERA, 1927; LozaNo, 1958).
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se elaboraron unos 7.000 atunes, unas cifras muy alejadas de los 43.000 de 1906.
Asimismo, la elaboracion de la conserva en la provincia de Huelva no alcanzaba el ele-
vado nivel de concentracion de Cadiz. En la provincia existian tres sociedades almadra-
beras (la Sociedad Pesquera Andaluza, José Pérez Barroso y la Sociedad Romeu y C2)
que controlaban los siete pesqueros onubenses. Pero la mas importante de las socieda-
des almadraberas (Sociedad Romeu y C?, arrendataria de Reina Regente, El Terrén, La
Cinta y Punta Umbria) repartia entre sus accionistas de Ayamonte e Isla Cristina el atun
fresco capturado. La materia prima era transformada, de este modo, en un mayor nume-
ro de fabricas que compatibilizaban la produccion de atun en aceite con la conserva y
salazén de sardina'?, el producto mas comercializado de los fabricantes de la costa occi-
dental de Huelva a mediados de los afos veinte.

Segun Belldn (1926: 19), la gran empresa almadrabero-conservera gaditana (tam-
bién algunas fabricas de la costa occidental de Huelva como la de Serafin Romeu, Pérez
y Feu o Vazquez y Marquez) presentaba un balance tecnolégico envidiable:

«...el gran desarrollo adquirido en nuestro pais por la industria del atun al
perfeccionarse los procedimientos de conserva y mejorar los medios de comuni-
cacion, que abren nuevos mercados al consumo, se ha reflejado en las fdbricas,
que de sencillas chancas para la salazon, con un material rudimentario, se han
convertido en magnificas instalaciones, donde se ponen a contribucion las moder-
nas fuentes de energia y maravillas de la mecanica».

No debe sorprendernos pues que la maquinaria representara cifras relativamente
pequefias en comparacién con otros costes (Tabla 2). Asimismo, la primera década de
siglo y especialmente los afos de la Gran Guerra e inmediata posguerra fueron afios de
fuerte incremento de las exportaciones y de los precios de la conserva de atun, lo que
constituyé un gran estimulo para la mejora de instalaciones e infraestructuras. Durante la
Gran Guerra, la produccién anual de atun en conserva (con un valor de veinte millones
de pesetas) se situé muy préxima a los 5.000.000 de kilogramos anuales. Durante la
posguerra, las fabricas de salazdn y conserva de atun del litoral suratlantico elaboraron
6.172.700 kilogramos en 1920, que rindieron un total de 21.149.000 pesetas (De Buen,
1922: 388). En 1921 las exportaciones alcanzaron cifras histéricas (5.034.420 kg, segun
las Estadisticas de Comercio Exterior), que se repitieron en 1927-1928, pues durante
estos afios se exportd una media de 4.918.100 kilogramos (Gangemi, 2003). Por tanto,
el atun andaluz era cada vez mas demandado (debido al agotamiento de las almadrabas
italianas y portuguesas y a la escasa produccion de las de Tunez) y podia sortear las
barreras proteccionistas que se imponian desde ltalia's. Este pais, al que se enviaba

12 «Informe de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Ayamonte», afio 1930. Archivo Histérico
Municipal de Ayamonte, leg. 205.

13 En 1921 el Gobierno italiano denuncio el Tratado Hispano-ltaliano de 1914 y subio el arancel para
la conserva en aceite, que quedaba de la siguiente manera: 40 liras oro el quintal para las latas de
hasta medio kilogramo; 35 liras para las latas de hasta 20 kilogramos, y 30 para el atin envasado
en otro tipo de recipiente. No pudo mantener la medida. El 11 de junio de 1923 lo situd en 20 liras
para la conserva de hasta veinte kilogramos y 15 liras para el atun envasado en otro tipo de reci-
piente (GANGEMI, 2003: 380).
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casi toda nuestra produccién, consumia anualmente 80.000 quintales de atun vy, a princi-
pios de los afios veinte, no cubria ni el 15% de sus necesidades.

2.2, Las perspectivas de futuro de la gran empresa almadrabero-conservera a
mediados de los aios veinte

A mediados de los afos veinte la industria presentaba un magnifico balance, pero
resultaba dificil mantenerlo. Porque la industria almadrabero-conservera andaluza de los
anos veinte, aunque las cifras no lo revelasen, era fragil y debia abordar numerosos pro-
blemas. Uno de ellos, el mas acuciante, era el descenso de las capturas: durante el pe-
riodo 1919-1928 la media anual se situa en 56.426 atunes, a gran distancia de los
85.000-90.000 ejemplares habituales a principios de siglo. La industria conservera del
atun en su conjunto, salvo en los afios criticos de 1925 y 1926, no se resintié del descen-
so de las capturas durante los afios veinte porque los almadraberos redujeron la produc-
cion de atun salado y destinaron la mayor parte del atun fresco a su transformacion en
conserva. Pero ésta era solo una solucién a corto plazo, ya que la situacion no era
coyuntural, sino estructural, y la escasez de materia prima se agravaria con el tiempo. La
crisis extractiva era un problema general que ya venian acusando Portugal e ltalia desde
finales de la primera década del siglo XX. En Portugal, nuestro gran rival, la crisis fue de
grandes proporciones: en 1921 se capturaron 10.858 ejemplares, una cifra muy alejada
de los 85.000 capturados en 1906'5. Las campahas del periodo 1922-25 apenas sobre-
pasaron los 6.000 atunes de media'é. La situacion de Italia (en la que a principios de
siglo se pescaban 50.000 ejemplares) no era mucho mejor, pues las capturas no sobre-
pasaban los 10.000 atunes desde el término de la Gran Guerra (Gangemi, 2003).

Espafia, que capturaba en los afos veinte mas del 70% del atin europeo, no
sufrié tal debacle. Pero la tendencia parecia inequivoca: los rendimientos de los afios
finiseculares eran cuestion del pasado, la sobrepesca indiscriminada y las propias limita-
ciones técnicas de las almadrabas (que como artes fijo limitaban su radio de accién a
una estrecha franja costera) comenzaban a pasar factura. Una pésima noticia para los
empresarios del sector ya que, sin competencia en el mercado italiano, la rentabilidad de
sus empresas dependia de los precios de venta y, sobre todo, de los rendimientos alma-
draberos. A mediados de los afios veinte el umbral de rentabilidad de una almadraba se
situaba en los 3.000 atunes (6.000 en el caso de Punta de la Isla debido a su elevado
canon) si la produccién se destinaba unicamente a su venta en fresco. No obstante, esto
no se producia. Aunque los almadraberos-conserveros vendian una parte del atin en la
lota publica y a otros empresarios mediante contrato, lo mas habitual era que destinaran
la mayor parte a sus fabricas, donde lo transformaban en salazén o en conserva. En este
caso, 2.400 atunes eran suficientes para salvar la campafa, teniendo en cuenta los ele-
vados precios que el kilogramo de atin en conserva alcanzé en los mercados durante
este periodo (entre 4,8 y cinco pesetas).

14 Boletin de Pescas (1921), nim. 73, pag. 429.

15 Boletin de Pescas (1924), nim. 90-91, pag. 87.

16 Boletin de Pescas (1928), nim. 140. En 1927 quedaban siete almadrabas y ninguna sobrepasaba
el millar de atunes capturados.
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TABLA 3. CAPTURAS DE LAS ALMADRABAS SURATLANTICAS, 1919-1928
(EJEMPLARES ADULTOS DE 100 KILOGRAMOS)

ALMADRABA 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928
Huelva
Reina Regente  3.485 4.228 11.308 10.207 6.265 4.462 1.487 5213 8.681 9.326

Las Cabezas - 3.783 10.752 11435 3.010 3.663 1.054 3.157 5314  9.456
La Higuera 1189 1468 5098 3.273 569 - - - 2205 958
El Terron 830 1.384 deja de calar

Las Torres 2.062 2.055 6.802 6.921 964 3241 1355 3.089 5716  4.809
Punta Umbria 839 deja de calar

La Cinta 3.267 1.122 - - 3609 4.027 1314 1562 6.797 6.272
Cadiz

Arroyo Hondo  5.892 8836 7.747 7.085 6.840 8.007 1.789 1414 6.696 17.842
Torre Gorda 1.982 Deja de calar
Puntadelalsla 3.395 7.964 9350 1.652 8.402 9.666 4276 2.841 15551 10.309
Barbate 6.872 — — 11.354 18.448 =****** 8229 10.833 11.467 16.482
Zahara 8177 10.741 10.360 3.924 4.090 4575 4980 4049 7982 4.753
Torre del Puerco 4.520 6.124 6.422 2,189 ****** — 897Deja de calar

La Atalaya 2917 2515 6.183 2948 3398 6.300 3.306 4.019 8481 6.035
Lentiscar 64 67 14 deja de calar

Los Lances — — — — — — — — 1200 1.850
TOTAL 45.491 50.287 74.036 60.988 55.595 43.941 28.687 36.177 80.090 88.092

Fuente: Elaboracién propia a partir de Negociado de Almadrabas (1923); De Buen (1925); Boletin de
Pescas (noviembre y diciembre de 1926) y Anuario Estadistico de Espafa (1928). Con asterisco (**)
los afos de los que no tenemos datos de los rendimientos; con linea discontinua (—) los afos en los
que no calé la almadraba.

La Tabla 3 permite apreciar que, salvo 1925 y 1926, la mayoria de los empresa-
rios almadrabero-conserveros cerrarian sus ejercicios con ganancias muy variables. Los
propietarios de Ensenada de Barbate, Punta de la Isla, Arroyo Hondo y Reina Regente
fueron los mas afortunados. El empresario gallego José Ramén Curbera hizo un buen
negocio con la adquisicidon de Punta de la Isla en 1923. No debe extrafiarnos que inten-
tara pujar por Torre del Puerco en 1925 y que considerara conveniente adquirir una
nueva almadraba en las costas africanas. El apego que le habia tomado al negocio alma-
drabero, del cual desconocia practicamente todo cuando comenzd, estaba directamente
relacionado con el volumen de beneficios que obtenia. De la contabilidad de su almadra-
ba y fabrica se desprende un volumen de gastos fijos (canon y reposicion de material de
la almadraba, salarios, inputs de fabricacion, etc.) entre 1.700.000 y 2.300.000 pesetas
anuales. En los ejercicios de 1925 y 1926 tuvo serias dificultades para cubrir estos gas-
tos, pero en 1923, 1924 y sobre todo 1927 y 1928, obtendria unos beneficios netos muy
considerables. En 1927, por ejemplo, su facturacién alcanzé 5.350.000 pesetas'’. En las
otras cuatro grandes fabricas del litoral gaditano las cosas no serian muy diferentes. Sin
embargo, para los propietarios de Lentiscar, Punta Umbria y El Terrén el periodo resultd

17 AHUSC, Fondo Curbera, Copiadores de Cartas de la Almadraba.
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ruinoso y, por ello, abandonaron dichos pesqueros, que ya no alcanzaban un nivel de
capturas que asegurase el umbral de rentabilidad.

El sector era consciente de la gravedad del descenso de las capturas y no se
mantuvo impasible: intentd diversificar y ampliar sus suministros de atun. A partir de
1925, por ejemplo, comenzd a ensayarse de modo experimental la pesca del atun
mediante vapores de pesca («trawlers») en aguas de Canarias'8. El Estado también ini-
Ccio la explotacion almadrabera en Marruecos a partir de 192719, Sin embargo, las alma-
drabas marroquies (al igual que sucedi6 con la pesca mediante «trawlers») siempre
tuvieron unos rendimientos discretos: la de Garifa pesc6 una media anual de aproxima-
damente 7.000 atunes entre 1927 y 1935, periodo en el que fue la Unica almadraba cala-
da (Lozano, 1958). Pese a que en un principio despertaron mucho interés y entusiasmo,
ni el atun canario ni el marroqui pudieron compensar el descenso de las capturas que
venian experimentando las almadrabas suratlanticas.

Otro aspecto que ensombrecia las perspectivas del negocio era el continuo
aumento de los costes de explotacion y de la fiscalidad. A principios de los afios veinte
las almadrabas requerian una dotacion de capital y material tres o cuatro veces mayor
que en los albores del siglo XX.

La progresiva motorizacion de las embarcaciones a partir de 1910 permitié un
fuerte ahorro de mano de obra en las almadrabas (los grandes pesqueros de la época,
pese a su mayor tamano, no necesitaban a mas marineros), pero en su busqueda de
aguas limpias y mayores fondos los almadraberos siguieron construyendo pesqueros
cada vez mas grandes y mas costosos. Mientras que a mediados del siglo XIX las alma-
drabas no calaban a mas de un cuarto de milla29, a principios de siglo XX superaban ya
las cinco millas y requerian casi medio millar de anclas (Miranda y Rivera, 1927). Del
mismo modo, la creciente competencia por los pesqueros mas rentables hacia subir los
tipos de las subastas y provocaba un importante crecimiento del canon a partir de 1907.

En 1923 se llego a subastar un pesquero, la almadraba Punta de la Isla, por un
canon anual de 660.000 pesetas, una cantidad enorme incluso para el propio Ministro de
Hacienda?'. Todo ello incrementaba aun mas los costes y acentuaba la incertidumbre en
las explotaciones almadraberas. Es lIégico, pues, que entre los empresarios continuara el
malestar por lo que a su juicio era una excesiva presion fiscal?2, y que solicitaran modifi-
caciones importantes en los sistemas de arrendamiento. Ya en 1911, cuando el problema
era significativamente menor, la Camara de Comercio de Huelva habia exigido para las

18 «La pesca del attin en el Sahara occidental espafiol» (Boletin de Pescas, abril de 1927).

19 | ey de 17 de noviembre de 1925 (publicada en La Gaceta el 26 de noviembre de 1925).

20 Revista de Pesca Maritima, agosto de 1892.

21 Su nuevo arrendatario, José Ramén Curbera, se jactaria de ello: «Cuando se subasté Punta de la
Isla, recordara Vd. el bombo que se dio el Ministro que logré tan ventajoso precio e incluso suma-
ron los millones que iba a percibir el Estado en 20 afios» (AHUSC, Fondo Curbera, Copiadores de
Cartas de la Almadraba, 14-4-1928).

22 «Desde hace varios afios la pesca del atun...viene reduciéndose en proporciones realmente alar-
mantes...Los multiples impuestos supletorios que pagan, contribuyen, principalmente, a los gravi-
simos quebrantos que la industria almadrabera padece». Ideales Pesqueros, 21-2-1926.
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explotaciones almadraberas la supresién de la contribucién industrial y la sustitucion del
canon por una cantidad anual fijada en funcién de la pesca capturada (Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Huelva, 1911: 11)23. Lejos de arreglarse la situa-
cion, pues el Estado no estaba dispuesto a renunciar a su participacion en el negocio,
los arriendos continuarian subiendo, haciendo de esta pesqueria tan aleatoria y cara un
ejercicio complejo que soportaba en 1914, segun célculos del diputado por Huelva José
Tejero, una fiscalidad del 25%324.

TABLA 4. COSTE DE UNA ALMADRABA A PRINCIPIOS DE SIGLOY A
MEDIADOS DE LOS ANOS VEINTE

COSTE A COSTE A MEDIADOS COSTE A MEDIADOS
CONCEPTO PRINCIPIOS SIGLO DE LOS ANOS VEINTE DE LOS ANOS VEINTE (valorado
(ptas corientes de 1905) (ptas corrientes de 1925) en ptas constantes de 1905)
Embarcaciones 109.250 209.500 115.100
Arte 178.500 1.113.662 611.900
Sueldos 75.000 136.500 75.000
Canon anual medio 50.000 282.400 155.100
Total 412.750 1.742.062 957.100

Fuente: Para principios de siglo, Mila y Pinell (1902: 41) y Anuario Estadistico de la Marina Mercante y
de Pesca (1908). El coste del material empleado en las almadrabas de los afos veinte corresponde a
los calculos de Miranda y Rivera (1927). Los costes salariales se han establecido en base a los libros
de la almadraba de Punta de Isla (campafa de 1926, en la que se emplearon 223 operarios). El canon
es el tipo medio de los que refleja el Anuario Estadistico de Espafia (1927) para el conjunto de las
almadrabas suratlanticas.

TABLA 5. EL CANON ANUAL EN LAS ALMADRABAS ANDALUZAS, 1901-
1924

NOM. CANON ANUAL MAS CANON ANUAL CANON MEDIO  CANON MEDIO
ALMADRABAS O0TROS IMPUESTOS (ptas constantes  (ptas corrientes) (ptas constantes

(ptas corrientes) de 1901) de 1901)
1901 19 555.948 555.948 29.260 29.600
1907 18 1.072.690 1.028.400 59.593 57.300
1914 14 2.551.847 2.482.300 182.274 179.900
1917 14 2.655.694 1.735.700 189.892 124.100
1924 12 3.388.808 1.831.700 282.400 152.600

Fuente: Gutiérrez Vela (1885), Revista de Pesca Maritima (1901); Anuario Estadistico de la Marina
Mercante y de Pesca (1907) y Anuario Estadistico de Espana (1927).

23 En definitiva, se solicitaba la implantacion del modelo portugués. En Portugal, las almadrabas eran
de concesion gratuita y sélo pagaban un 6% del valor de venta del atun (4,5 pesetas por ejemplar
adulto). CosTA (2000); GALVAO (1948).

24 Segun este diputado (fundador de la Asociacién de armadores y conserveros de la provincia de
Huelva en 1918) el 25% del valor de las ventas debia ser destinado al pago del canon y otros
impuestos directos (Diario de Sesiones, 14 de noviembre de 1914).
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El negocio almadrabero era, por tanto, una actividad mucho mas compleja en los
afos veinte; se habia convertido mas que nunca en un negocio arriesgado al alcance de
muy pocos capitalistas. Todavia encontramos empresarios muy solventes, como José
Ramén Curbera, que deciden afrontar en solitario la empresa; pero esto era cada vez
menos frecuente. Los almadraberos siguieron profundizando en los procesos de concen-
tracién y fusién. En 1922 se fusion6 Romeu y C2 con la sociedad Viuda de Zamorano y
C2. La nueva sociedad, Viuda de Zamorano, Romeu y C?, se constituia con un capital
social de 5.610.000 pesetas, lo que la convertia en la mayor empresa pesquero-
conservera de Espafa?s. No tardd en ser superada por otra empresa del sector: en 1927
se cre6 la Compania General Alimadrabera S.A. con un capital social de seis millones de
pesetas (Anuario Financiero, 1928). La Compafia General Almadrabera, S. A. era, en
realidad, la nueva cara societaria que adoptaban los negocios de la familia Romeu en
Barbate. Como tal, comenzé a explotar la fabrica de El Chinar y las almadrabas de
Barbate y Zahara, el nucleo de los intereses econdmicos de dicha familia en esta locali-
dad gaditana. Estas grandes sociedades siguieron eliminando a las almadrabas menos
productivas. Entre 1919 y 1928 desaparecieron cuatro: Lentiscar, Torre del Puerco y
Torre Gorda, en Cadiz, y El Terrén, en Huelva. En 1928 existian en las costas suratlanti-
cas 11 almadrabas, casi la mitad de las que se calaron en 1904.

Muy graves eran también los problemas en el terreno de la comercializacion.
Después de casi cuatro décadas, la comercializacién continuaba siendo la asignatura
pendiente de la industria almadrabero-conservera andaluza. Los italianos imponian su
propio etiquetado en italiano o compraban la produccion espafola en grandes latones de
5y 10 kilogramos sin marca, que posteriormente transformaban en ltalia en latas de
menor tamafo (Bellon, 1926: 94)26. Los conserveros andaluces carecieron de infraes-
tructura comercial y presencia en los mercados internacionales. Por tanto, la industria
crecié con una total falta de integracion de los procesos industriales y comerciales. Ni en
la misma ltalia llegaron a desplazar a agentes directos, pues confiaban sus mercancias
a comerciantes italianos afincados en Espafa que contrataban la produccion bajo las
condiciones que hemos expuesto. Muy posiblemente, las grandes casas distribuidoras
de ltalia, afincadas en Génova, compraban la conserva a precios ya convenidos desde
antes del inicio de la campafa. Estas casas se apropiaban de buena parte del valor afa-
dido de nuestra conserva, ya que su precio al por menor podia calcularse en un 33%
superior al que nuestros fabricantes recibian (Bellén, 1926: 41). Los intermediarios italia-
nos participaban y se lucraban del transporte de la producciéon desde Espafa. La casa
genovesa Parodi Hermanos (auténtico imperio conservero, instalado en Villa Real de
Santo Antonio) embarcaba su produccién y la de numerosas empresas espafolas en su
flota de vapores mercantes (Belldén, 1926: 42). Tanta dependencia, en parte impuesta por
la falta de lineas de vapor y de apoyo institucional (Centro de Informaciéon Comercial del
Ministerio del Estado, 1915: 360), no parecié suponer un gran problema hasta finales de
los afos veinte, ya que el aumento de los precios de la conserva y la seguridad que ofre-
cia el mercado italiano ocultaba cualquier desequilibrio. Pero las cosas podian cambiar

25 En 1921, el conjunto de las sociedades andnimas dedicadas a la pesca en Espafia sélo alcanza-
ban un capital nominal en acciones de 4.240.000 pesetas (Anuario Financiero, 1921).

26 Pyeden verse algunos etiquetados y marcas de atun en conserva andaluz en el Archivo de Marcas
y Patentes, gestionado por la Oficina Espanola de Patentes y Marcas (Madrid).
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répidamente, ya que en 1928 los importadores italianos se asociaron con el objetivo de
hacer caer los precios de la conserva?’. A medio plazo, incluso el monopolio del mercado
italiano podia perderse por la concurrencia de nuevos productores como Japén o
Estados Unidos. Las aun jovenes industrias americana y japonesa, constituidas en 1918
y 1926, representaban so6lo una amenaza en ciernes, ya que el mercado americano
absorbia la casi totalidad de la produccion de atun californiano y parte del japonés, pero
su presencia no dejaba de ser preocupante?s.

3. LA CONSTITUCION DEL CONSORCIO NACIONAL ALMADRABERO: CON-
TROVERTIDA RESPUESTA ESTATAL A LOS PROBLEMAS DEL SECTOR

La respuesta definitiva a los problemas del sector no vendria por parte de los
empresarios almadrabero-conserveros, sino por parte del Estado, que tan pingles bene-
ficios obtenia del negocio almadrabero a través del canon y de otros tributos. En un pri-
mer momento la intervencion del Estado pretendié atajar solo lo que se consideraba el
problema mas importante: el descenso de las capturas. La Direccion General de Pesca
(dirigida en aquellos momentos por el cientifico Odon de Buen) cre6 una Comisién para
la Crisis Pesquera?® que, como primera medida, traté de imponer una veda a la flota sar-
dinera de todo el litoral suratlantico. Se trataba de evitar que la actividad pesquera de la
flota sardinera durante los meses de mayo a julio alejara de la costa el pasaje de los atu-
nes. La veda fue aprobada en asamblea celebrada en Sevilla en enero de 1927. A ella
fueron invitados sélo los almadraberos y los grandes empresarios tarraferos de Huelva,
unidos por fuertes lazos e intereses econdmicos, que no tardaron en alcanzar un acuer-
do: imposicién de una veda a toda la flota sardinera del suratlantico desde el quince de
mayo hasta el veinte de julio, a cambio de paralizar la concesién de la almadraba Nueva
Umbria que entorpecia las faenas de las tarrafas onubenses3. Que sepamos, la veda
nunca llegd a aplicarse. Las protestas de la flota artesanal de cerco del litoral gaditano y
de sus modestos marineros3! (que no participaron en la Asamblea) hicieron que la
Direccion General de Pesca aplazase su puesta en practica «sine die.» No por ello la
Administracion abandond su idea de reestructurar la pesqueria de atun. EI 20 de marzo
de 1928 la Dictadura Primorriverista, dando muestras de su fuerte caracter intervencio-
nista, aplicé su particular y definitiva solucién: constituyé el Consorcio Nacional
Almadrabero. Con su creacién, en principio mal acogida por los empresarios del sector,
el Estado intentara dar solucidon a los problemas de las pesquerias de atun y de su
industria conservera®.

27 «En Italia han formado entre los principales importadores un grupo para quedarse con todo, me he
visto obligado a vender la totalidad del derecho a bastante menos precio del que yo esperaba
lograr» (AHUSC, Fondo Curbera, Copiadores de Cartas de la Almadraba, 9 agosto de 1928).

28 Sobre los origenes de la industria americana y japonesa respectivamente, HELDT (1932) y PINTO
(1941).

29 Fue presidida por el propio Odén de Buen. R. O. de 3 de agosto de 1927.

30 El texto completo de los acuerdos alcanzados en la Asamblea, en Real Orden de 29 de marzo de
1927.

31 El fondo de la protesta de los pescadores de Barbate, Conil, Tarifa y Cadiz en Ideales Pesqueros,
15 de abril de 1927.

32 Segun el decreto que sancioné su alumbramiento, las razones que aconsejaban la constitucion del
Consorcio eran «la ordenacion de la pesca de almadraba con sujecion a principios cientificos y

Hist. Agrar. 41 - Abril 2007 - pp. 57-82 69



Segundo Rios Jiménez

Pese a que no debemos descartar las cuestiones fiscales, sabemos que su crea-
cion respondid a un intento serio por racionalizar el sector almadrabero3 y a orientacio-
nes generales en materia econémica por parte del Directorio, pues se gestaron también
otros importantes consorcios, como el arrocero y el resinero34. EI Consorcio no fue pro-
ducto de la improvisacién o de oscuros intereses econdémicos. En ningun otro periodo de
la historia de Espafa se habia dado tanta importancia a la pesca con almadraba ni se
habian potenciado tantos estudios, por lo general a cargo del Instituto Oceanografico y
de la Comision para la Crisis Pesquera (Van Campen y Hoven, 1956). Fue esta comision
la que recomendd su creacion, que responde, por tanto, a cuestiones técnicas, en las
que Odon de Buen venia reflexionando ya desde la Asamblea de tarraferos y almadrabe-
ros de Sevilla en 192735, Con el nuevo Consorcio, los almadraberos debian integrarse en
una sociedad en la que participaban como accionistas segun el valor de las artes e ins-
talaciones aportadas. Los beneficios de la nueva empresa, que pasaba a monopolizar la
pesca del atun de todo el litoral suratlantico, se repartian entre el Estado y sus accionis-
tas. No obstante, el Estado se aseguraba una cantidad igual a la suma de los canones
devengados en 1927 y la fiscalizacion del Consejo de Direccidn a través de un Delegado
Regio, el cual debia aprobar todas las decisiones importantes (Consorcio Nacional
Almadrabero, 1930a).

Tras la oposicion inicial y una vez confirmado que la voluntad del Gobierno era
firme, la mayor parte de los almadraberos adoptaron una actitud realista y constituyeron
(como exigia el decreto fundacional del Consorcio) el Sindicato Nacional Aimadrabero.
Su finalidad era distribuir las acciones del Consorcio entre los almadraberos y designar,
con cardcter interino, a los seis vocales que en representaciéon de los almadraberos
habrian de formar parte del Consejo de Direccion. Pero también desempeid, con éxito,
otra funcién: la de negociar con el Estado flecos tan importantes (y en principio conflicti-
vos) como la peritacion de las fabricas y enseres de almadraba. La actitud del Gobierno
allan6 buena parte de estos problemas dado que su peritacion fue generosa (Tabla 6).

Los empresarios almadraberos maniobraron bien y consiguieron un nuevo y polé-
mico reglamento pesquero, abiertamente favorable a sus intereses pues, entre otras
cosas, obligaba a las demas embarcaciones (tarrafas, bous, etc.) a calar a mayor distan-
cia de los pesqueros e imponia fuertes multas a las posibles infracciones36. Unicamente

técnicos (...) el ensayo de métodos o artes, la depuracion y vigilancia de las marcas industriales y
la conveniencia de formar para la defensa de estas el bloque nacional» (Gaceta de Madrid, 21-3-
1928, nim.81).

33 Ya en 1925 el Boletin de Pescas se manifestaba asi sobre la pesca del atin: «conviene hacer un
estudio concienzudo durante varios afios (...) Y, conocido todo esto, dictar reglas para la pesca,
reorganizandola de modo conveniente para que salga del empirismo y de la rutina actual, en bene-
ficio de todos, con gran ahorro de capital, de trabajo y de tiempo» (Boletin de Pescas, nim. 104,
pag. 141).

34 Sobre la politica econdémica de la Dictadura, VELARDE (1968) y GARCiA DELGADO (1983).

35 DEe BUEN, 2003. Segun la Comision era necesario «reducir las artes, simplificar los procedimientos
y dar unidad a la explotacion con notorias economias y la seguridad de mayores y mads normales
rendimientos» («Direccion General de Pesca. Resolucion de la Comision para el Estudio de la
Crisis Pesquera», 16 de diciembre de 1927, AGA, leg. 11.190).

36 La aprobacién del Reglamento fue muy irregular. Segun reconocera la Junta Central de Pesca un
afo mas tarde «fue aprobado por Real Decreto de 14 de Diciembre de 1928 y, pensando bien, sdlo
pudo serlo con ausencia de todo informe de las Juntas Locales y provinciales de Pesca, de las
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quedo fuera del Consorcio José Ramén Curbera. Sus excesivas pretensiones econémi-
cas, sus malas relaciones con el Gobierno de la Dictadura y el hecho de que su «aventu-
ra» almadrabera le estuviera reportando importantes beneficios acentuaron su resisten-
cia al proyectado Consorcio. Una vez constituido el monopolio sin su concurso, las
presiones que sufrid y la generosa oferta que recibid por su pesquero de Punta de la Isla
le obligaron a desprenderse de él, por dos millones de pesetas que le pagé en 1929 el
Consorcio. De este modo, Curbera ponia fin a siete afios de intensa gestion almadrabe-
ra y terminaba de gestarse un monopolio que, con un capital social de 25 millones de
pesetas, se convertia en la segunda mayor empresa del complejo agroalimentario anda-
luz (Martin, Hernandez y Garrués, 1999; Carreras y Tafunell, 1993).

TABLA 6.VALOR DE LAS ALMADRABAS SURATLANTICAS (ARTESY CON-
CESIONES)Y DE LAS FABRICAS CONSORCIADAS EN 1928 SEGUN LA
PERITACION PRACTICADA POR EL GOBIERNO (EN PESETAS CORRIEN-
TES DE 1928)

ALMADRABAS VALOR VALOR FABRICAS VALOR
ARTES(a) CONCESIONES(b) FABRICAS(c)

Reina Regente 768.400 1.438.528 De Serafin Romeu (Isla) 1.167.445

Las Cabezas 617.583 O De Tomds Pérez (lsla) 880.230

La Cinta 649.098 393.509 De Vazquez y Méarquez (Ayamonte) 592.181

Las Torres 883.093 0 De Vda. De Zamorano, Romeu y C* (Rota) 1.415.923

La Higuera 304.600 0 De la Aimadrabera Espafiola (San Fernando)1.053.727

Arroyo Hondo 796.952 1.444.213 De la C* General Almadrabera (Barbate)  2.412.953

Torre Atalaya 736.059 1.205.836

Barbate 672.353 1.702.935

Zahara 612.130 1.463.272

Lances de Tarifa  322.433 93.551

Valor subtotales 6.362.701 7.741.844 7.522.459

% subtotales 29,42 35,79 34,78

VALOR TOTAL (a+b+c) 21.627.004

Fuente: AGA, leg. 11.189.

4. LOS PRIMEROS PASOS DEL CONSORCIO NACIONAL ALMADRABERO:
1929-1936

4.1. La actividad pesquera del Consorcio: 1929-1936

El nuevo Consorcio inici6 sus actividades pesqueras en medio de fuertes protes-
tas de los tarraferos y de los propietarios de artes de pesca dedicados a la captura de
sardina y caballa’’. El motivo que despertaba el malestar entre este colectivo era el

Comandancias de Marina y de la Direccion General que tuvo a su cargo los servicios de pesca
maritima» (AGA, leg. 11.196).

37 Su Consejo de Direccion presentaba una composicion de marcado caracter oligarquico: presiden-
te, Ramodn de Carranza (marqués de Villapesadilla); vicepresidente, Arsenio Martinez de Campos

Hist. Agrar. 41 - Abril 2007 - pp. 57-82 71



Segundo Rios Jiménez

nuevo Reglamento de Pesca aprobado el 14 de diciembre de 1928, como veiamos en el
capitulo anterior, abiertamente favorable a los almadraberos. Las protestas se concreta-
ron antes de que el Consorcio iniciara su actividad: el 10 de abril de 1929, la Camara
Oficial de Comercio de Ayamonte (que recibi6 el apoyo de otras Camaras Oficiales como
la de Santander) solicitaba que se pusiera en publica subasta el 40% de los productos
de las almadrabas para que pudieran ser comprados y elaborados por todos los fabri-
cantes de conservas y salazones, y que se permitiera faenar a las tarrafas mas cerca de
las almadrabas®. A los escritos de la Camara de Comercio de Ayamonte le sucedieron
los del Posito Maritimo de Isla en idéntico sentido. Debido a la acumulacién de protestas,
el gobierno tuvo que crear una comisién que resulté totalmente inoperante. Como era
presumible, el Consorcio se negd a cualquier modificacion en el Reglamento de Pesca o
en sus estatutos que pudiera afectarle negativamente. Esta actitud de la nueva sociedad
agudiz6 aun mas las tensiones tras la caida de la Dictadura. El 17 de febrero de 1930 la
Camara de Comercio de Ayamonte solicitaba, ya sin reparos, la supresion del Consorcio
y el restablecimiento de la libertad de calar almadrabas?®. Ese afio otras Camaras de
Comercio (Algeciras, Cadiz, Huelva) se uniran a Ayamonte. La Junta Central de Pesca,
el Consejo de Estado y la Junta Superior de la Armada, organismos consultivos del
Estado, también se manifestaron muy criticos con el oscurantismo y las condiciones en
las que fue creado el monopolio.

El nuevo gobierno de la Monarquia, que suprimid los consorcios arrocero y resi-
nero*0, hizo caso omiso de las criticas y de las recomendaciones de sus 6rganos consul-
tivos y mantuvo el monopolio almadrabero. Los gobiernos de la Republica tampoco
suprimieron el Consorcio, pese a que la oposiciéon de pueblos como Isla Cristina,
Ayamonte o Tarifa se intensificé. Durante la Segunda Republica se cre6é una Comision
Interministerial para, en palabras del Ministro de Marina, «saber por dénde enveredar
este Consorcio»*. También se escucharon voces en contra del Consorcio en el
Parlamento: Eladio Egocheaga y Ortega y Gasset atacaron duramente al nuevo mono-
polio (con argumentos no siempre ajustados a la realidad) e hicieron propuestas de
dudosa rentabilidad desde el punto de vista econdmico*2. Todo fue inutil. Bajo el llamado
Bienio Progresista, los buenos resultados iniciales de la empresa (y las fuertes indemni-
zaciones que el Estado hubiese tenido que pagar a los antiguos concesionarios por la
cancelacion de sus acciones) la pusieron a salvo del torrente de criticas. A partir de
1933, con los gobiernos del Partido Radical, las circunstancias politicas para su supre-
sion fueron menos propicias.

(marqués de Viescas de la Sierra); consejero-gerente, Serafin Romeu (conde de Barbate); conse-
jeros, Tomas Pérez Romeu, José Marquez Correa, Bartolomé Galiana (AGA, leg. 11.196).

38 «Informe de la Camara Oficial de Comercio de Ayamonte dirigido al Consejo de Ministros,» 10 de
abril de 1929 (AGA, leg. 11.191).

39 «Informe de la Camara Oficial de Comercio de Ayamonte sobe la gestion del Consorcio», 17 de
febrero de 1930 (AGA, leg. 11.189).

40 El arrocero se suprimi6 el 8 de marzo de 1930. El resinero, ante las protestas de la Unién de
Municipios espanoles, el 7 de febrero de 1931 (Enciclopedia Espasa, voz «Consorcio»).

41 Diario de Sesiones, 26 de Agosto de 1931.

42 Diario de Sesiones, 26 de agosto de 1931 y 23 de Agosto de 1932.
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El Consorcio comenzé su actividad pesquera en 1929 suprimiendo tres almadra-
bas de la provincia de Huelva: La Cinta, La Higuera y Las Cabezas, los tres pesqueros
de menor rendimiento. También cambié el emplazamiento de Punta Umbria, que pasoé a
llamarse Nueva Umbria, y armé un segundo cuadro en tres de sus almadrabas*3. No
introdujo cambios de mayor calado, pues, a corto plazo, los rendimientos cosechados
fueron ampliamente lucrativos, especialmente en 1930 y 1931.

TABLA 7. NUMERO DE ATUNES Y ATUARROS CAPTURADOS POR LAS
ALMADRABAS DEL CONSORCIO (1929-1936)

NUMERO DE ATUNES ADULTOS NUMERO DE ATUARROS TOTAL
(peso medio de un ejemplar: 100kg) (peso medio de un ejemplar: 50 kg)
1929 69.345 3.792 73.137
1930 103.001 3.001 106.002
1931 86.547 1.579 88.126
1932 53.046 1.403 54.449
1933 48.585 2.400 50.985
1934 36.055 1.062 37.117
1935 24.560 1.163 25.723
1936 45.935 1.263 47.198
DESGLOSE DE LA ACTIVIDAD ALMADRABERA DEL CONSORCIO EN 1931
ALMADRABAS EMBARCACIONES MARINEROS COSTE SALARIAL PESO (kg) VALOR
UTILIZADAS  EMPLEADOS (ptas) ATUNES CAPTURADOS  (ptas)

Reina Regente 26 241 389.356 1.283.357 1.431.357
Nueva Umbria 29 232 462.781 1.113.704 1.278.908
Las Torres 30 224 349.631 1.214.122 1.525.914
Arroyo Hondo 28 215 350.774 1.262.616 1.557.608
Punta de la Isla 32 288 497.121 2.148.786 2.536.811
Torre de la Atalaya 39 267 440.123 1.204.721 1.524.592
Ensen. de Barbate 25 210 427.123 2.825.047 3.068.985
Zahara 22 202 239.458 1.020.154 1.259.622
Lances de Tarifa 18 168 139.209 229.001 189.364
TOTAL 249 2.047 3.295.576 12.301.508 14.373.161

Fuente: Lozano (1958: 184) y AGA, leg. 11.196.

Como puede verse, a principios de los afios treinta el Consorcio constituia una
poderosa sociedad anénima con una extraordinaria capacidad para generar empleo,
incluso analizando sélo su vertiente almadrabera. Segun el Delegado Regio de la empre-
sa, la compafia hizo notables esfuerzos para ajustarse a las leyes sociales y dignificar
las condiciones laborales de este ejército de operarios, mejorando sus haberes y gratifi-
caciones y sobre todo sus alojamientos: los reales de Barbate, Nueva Umbria, Zahara,

43 «Escrito de la Delegacion Regia del Consorcio al Director General de Navegacién», 22 de julio de
1930 (AGA, leg. 11.191).
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Sancti-Petri y El Terrén fueron ampliados y en su interior se efectuaron obras por valor
de 400.00 pesetas*4. Para el representante del Estado en el Consejo de Administracion
del Consorcio, los obreros almadraberos podian considerarse privilegiados4s.
Lamentablemente, la caida de los rendimientos de las almadrabas suratlanticas a partir
de 1933 cerr6 abruptamente tan favorable coyuntura. La empresa tuvo que abandonar
pesqueros casi legendarios: Arroyo Hondo y Torre de la Atalaya en 1934; Las Torres y
Zahara tras la temporada de 1935, y Reina Regente en 1940. En 1942 so6lo se calaban
cuatro almadrabas (Nueva Umbria, Punta de la Isla, Ensenada de Barbate y Lances de
Tarifa) en todo el litoral suratlantico*s. Es decir, el Consorcio habia reducido su capacidad
extractiva y su demanda de mano de obra en mas de un 50% con relacion a principios
de los anos treinta, cuando contaba con una flota que alcanzaba un total de 3.577 tone-
ladas de arqueo de registro bruto#’. La mayor parte de estos recortes se produjeron
antes de la Guerra Civil. Ni el polémico y debatido Reglamento de Pesca aprobado en
1928 pudo evitar tal debacle. No obstante, la supresiéon de muchas de las almadrabas del
Consorcio permitié una sensible disminucion de los conflictos con otras artes de pesca 'y
confirmo algo evidente: que tras la crisis almadrabera de la Segunda Republica, la época
dorada de las almadrabas habia pasado. El Consorcio volvera a ser una empresa renta-
ble que mantendra su actividad industrial hasta 197148, pero el numero de almadrabas
que calara tras la Segunda Republica sera ya muy limitado y, en términos absolutos,
éstas nunca mas alcanzaran los altisimos rendimientos de los que hemos dado cuenta*®.
Muy pronto otros sistemas de pesca del atun, ya contrastados en Estados Unidos, des-
plazaran a las almadrabas: la flota atunera americana capturaba mediante artes volan-
tas 83.000 toneladas de atun en 1937 (Pinto Barbosa, 1941: 45), diez veces mas que la
media de nuestras almadrabas a lo largo del primer tercio del siglo XX.

44 |pidem.

45 Esta no era la opinién de Eladio Egocheaga, presidente de la Federacion Regional de Pésitos
Maritimos de Andalucia Occidental: «con un desprecio inadmisible para la mano de obra espafiola,
utiliza obreros portugueses, en una proporcion del 50%. Obreros portugueses que trabajan a bajo
precio; que comen basofia, que viven hacinados en las playas (...) Unase a esto que, en las alma-
drabas, no rijen las leyes sociales; que no existe la jornada legal de ocho horas; que los salarios
son los mismos cualesquiera que sea la jornada algunas veces de diez y ocho y veinte horas»
(«Informe de las actividades del Consorcio dirigido al Sr. Ministro...», junio de 1930. AGA, leg.
11.191).

46 Estas cuatro almadrabas empleaban en 1942 «40 barcos propios de almadraba y 36 para servicio;
en total, de 75 a 80 barcos tripulados por unos 1.000 hombres» (Anuario Maritimo Espafiol, 1943).

47 AGA, leg. 11.196.

48 El 21 de marzo de 1972 el Consejo de Ministros acordé la disolucion de la sociedad, asfixiada por
las deudas y el descenso de las capturas, que en sus ultimos afos, no sobrepasaban el millén de
kilogramos. En el momento de su disolucion, el Consorcio empleaba sélo a 219 operarios
(«Expediente de Regulacion de Empleo del Consorcio», Archivo Histérico Municipal de Isla
Cristina, leg. 349).

49 No obstante, la reduccion del nimero de almadrabas permitié que las cuatro existentes aumenta-
ran sus capturas en los afos cuarenta y cincuenta (Ruiz ACEBEDO Y LOPEzZ GONZALEZ, 2002).
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4.2, La actividad industrial del Consorcio Nacional Almadrabero: 1929-1936

También en su vertiente fabril el Consorcio provocé un profundo rechazo en toda
la costa suratlantica. Sus practicas empresariales y la contratacién masiva de personal
portugués la convirtieron en enormemente impopular. La constitucion del Consorcio
Nacional Almadrabero (fuertemente implantado en Cadiz, pues cinco de sus ocho fabri-
cas se situaron en dicha provincia) supuso la aparicion de un gigante que aplicé una
estrategia empresarial abiertamente enfrentada al resto de fabricantes de la costa sura-
tlantica. EI nuevo monopolio no vera al resto de fabricantes andaluces como complemen-
tarios. Al contrario, los tratdé como a una molesta competencia que debia ser eliminada,
a pesar de que dicha competencia se dedicaba ya exclusivamente a la conserva de sar-
dina y, ocasionalmente, a la de caballa. En especial, traté de acabar con la conserva de
este ultimo pescado (introducida en Huelva de forma reciente debido al descenso de las
capturas de sardina) pues podia convertirse en una alternativa barata al atin en los mer-
cados italianos50. Es evidente que su creacion alumbré una entidad mas fuerte que las
empresas almadraberas tradicionales, capaz de afrontar mejor el reto tecnoldgico y de
incidir mucho mas en el mercado internacional. Pero para el resto de pequefios fabrican-
tes supuso la pérdida del control de unos recursos complementarios que atenuaban el
riesgo de una mala campafa de otras especies5'. Como denunciaba la Camara de
Comercio de Ayamonte, al concentrarse la produccion de atun en una sola empresa, el
resto de conserveros quedaba limitado a la sardina y a la caballa, asumia mayores ries-
gos, tenia que abrir mas tarde sus instalaciones y generaba menos empleo®2.

La actividad industrial del Consorcio acuso el descenso de las capturas a partir
de 1933. Sin embargo, hasta esta fecha los logros de la sociedad fueron notables y su
cuenta de resultados muy favorable (Tabla 8). A pesar de que en 1929 el gobierno italia-
no le dio «la bienvenida» con una importante subida del arancel33.

50 «Una mas clara idea de su afdn de eliminar al modesto industrial la da a conocer el hecho de que
enterado que comerciantes de esta localidad establecieron pequefios negocios atuneros en el
fronterizo pueblo de Villa Real de Santo Antonio (Portugal), vieron en ello «unos terribles competi-
dores» y trataron de anularlos nombrando un agente en dicha Villa, para que elevando el precio de
la materia prima no pudieran elaborar atunes € importar los productos por esta aduana» («Informe
de la Camara de Comercio de Ayamonte», 17 de febrero de 1930. AGA, leg. 11.190).

51 Algunos fabricantes tenian, ademas, marcas acreditadas que con la constitucion del Consorcio ya
no podian producir. Una relaciéon en Federacion de Fabricantes de Conservas del Litoral
Cantabrico (1929).

52 «Informe de la Camara de Comercio de Ayamonte, 17 de febrero de 1930» (AGA, legajo 11.190).

53 El nuevo arancel establecia cincuenta liras por cada quintal de atin envasado en latas con un peso
situado entre %2 y 20 kilogramos, y 45 liras oro por cada quintal envasado en otro tipo de recipien-
tes. Ahora bien, el tratado hispano-italiano de marzo de 1932 permitié su reduccién a 40 liras oro
para todo el atin conservado (GANGEMI, 2003).
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TABLA 8. CUENTA DE RESULTADOS DEL CONSORCIO, 1929-1937 (EN
PESETAS CORRIENTES)

ANO BENEFICIOS NETOS PERDIDAS
1929 5.127.851

1930 9.023.156

1931 7.136.462

1932 5.851.907

1933 530.157

1934 9.640
1935 276.931
1936-37 293.956

Fuente: Anuario Financiero (1942-1943: 1379).

Segun la revista espafiola Informacion Comercial®*, el Consorcio logré despren-
derse en los primeros afios de su gestion de la tutela de los intermediarios italianos y
comenzo su expansion en otros mercados internacionales, especialmente en el argenti-
no%5. La conserva de atun andaluza no sélo pudo hacer frente a la elevada proteccion
arancelaria en el contexto de la Gran Depresion, sino que mejord sensiblemente su
comercializacién en el mercado italiano, donde «domina de ha muito o mercado»%6. La
produccion en grandes latones o bajo nombre italiano pasé a la historia. También se hizo
frente a la competencia del atun japonés y californiano, gracias a la muy superior calidad
del atun andaluz. La utilizacion de aceite de semillas por parte de estas industrias, emer-
gentes pero muy activas®’, les cerraba el paso en el mercado italiano, acostumbrado a
conservas enlatadas en aceite de oliva cada vez mejor elaborado. En realidad, la comer-
cializacion del atun americano se circunscribié a su mercado, a los de Cuba (donde tenia
el privilegio de ser la naciéon mas favorecida) y a los del Pacifico.

La comercializacion de salazén en los mercados del Levante espafiol también
mejoro notablemente. En dichos mercados (a los que se destinaban casi 2.000 toneladas
de salazén anuales), el Consorcio acredité distribuidores exclusivos dividiendo el territo-
rio nacional en zonas y designando en cada una de ellas un comerciante depositario y
vendedor®8. Pero sera en el terreno de la elaboracion de subproductos y en el aprove-

54 Informacion Comercial, nim. 699, 1 de enero de 1932.

55 No obstante, se seguia enviando a ltalia el grueso de la produccion de atin espafiol. De unos
ingresos por ventas que alcanzaban mas de veinte millones de pesetas, s6lo 3 millones procedian
del mercado nacional («Consorcio Nacional Almadrabero, acta de 3 de mayo de 1930». AGA, leg.
11.189).

56 «Extractos dos relatorios dos cénsules de Portugal» (Boletin Comercial, marzo de 1935). Nuestro
principal competidor, Portugal, sélo exportaré a Italia 5.461 quintales de conserva de atun en 1933
(Boletin Comercial, junio de 1935).

57 California continué aumentando su capacidad productiva: en 1930 elaboré 1.829.465 cajas de con-
serva de atun; en el cuatrienio 1935-38 alcanz6 una media de 2.772.000 cajas (PINTO BARBOSA,
1941: 45).

58 Informacion Comercial, nim. 699, 1 de enero de 1932.
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chamiento del 20% no comestible del atin (espina, cola, cabeza, etc.) donde se avanza-
rd mas. Se suprimié la produccion de abono o guano, que resultaba poco rentable, y se
sustituyd por la elaboracién de aceite para curtir pieles, jabones y harinas de pescado
para alimento del ganado con gran demanda en Alemania (Consorcio Nacional
Almadrabero, 1930b: 6). Asimismo, el empleo del radioteléfono permitié una mejor coor-
dinacion de los procesos de produccién de las diferentes plantas dispersas por todo el
litoral. Se evité de este modo la infrautilizacion de los equipos y se pudo distribuir la pro-
duccion de forma relativamente homogénea (Tabla 9).

TABLA 9. FABRICAS DEL CONSORCIO EN 1933: EMPLEOS Y PRODUCCION
(SALAZONY CONSERVA)

FABRICAS OBREROS PRODUCCION
VARONES MUJERES (kg)

Fabrica de Ayamonte 180 303 415.742
Féabrica «Ribera» de Isla 200 305 629.337
Féabrica «San Antonio» de Isla 175 304 467.964
TOTAL HUELVA 555 912 1.513.043
Fabrica «Arroyo Hondo» de Rota 150 302 249.012
Fabrica de Sancti- Petri 315 308 486.096
Fabrica «Gallinera» de San Fernando 178 302 270.746
Fabrica «La Chanca» de Barbate 393 312 1.551.274
Fabrica de Tarifa 25 166 156.724
TOTAL CADIZ 1.061 1.390 2.713.852
TOTAL CONSORCIO 1.616 2.302 4.226.895
% obreros en fabricas del Consorcio 41,24 58,76

Fuente: AGA, leg. 11.196

La «formidabile organizzazione spagnola», como llamaba al Consorcio el
Consiglio Provinciale dell’'Economia Corporativa di Trapani en 1931 (Gangemi, 2003),
planeé también extender sus actividades a Canarias y a otros productos como la caba-
lla, provocando una fuerte oposicion entre los productores canarios y los de Tarifa®®. No
obstante, todas estas cuestiones pasaron a un segundo plano a partir de la crisis alma-
drabera de 1933. Los proyectos de expansion fueron archivados, pues habia que dar una
respuesta a la caida de los rendimientos de las almadrabas y su repercusion en los nive-
les de exportacion, que disminuyeron sensiblemente (Tabla 10).

59 «Exposicion de pescadores y fabricantes de conservas y salazén de pescados en las Islas
Canarias», de 10 de abril de 1930, y «Exposicién elevada al Sr. Ministro de Economia Nacional de
todos los fabricantes de Conservas establecidos en Tarifa (José Utrera Martinez, Bartolomé
Galiana, Salvador Pérez, y Emilio Massardo Calzamilla, y Pablo Villanueva Medina),» de 5 de
mayo de 1931. AGA, leg. 11.190.
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TABLA 10. PROCEDENCIA DE LAS CONSERVAS EXPORTADAS POR EL
CONSORCIO (1930-1933)%

Huelva Cadiz Total (kg)
1930 3.098.843 3.519.237 6.618.080
1931 2.610.250 3.523.444 6.133.694
1932 1.904.508 2.240.599 4.145.107
1933 1.229.562 1.702.804 2.932.366

Fuente: Estadisticas de Comercio Exterior.

La compafiia no tuvo mas remedio que aplicar, al igual que hizo con los pesque-
ros, una dréastica reduccion de su capacidad industrial, ya claramente infrautilizada.
Suprimié las fabricas de Rota y San Fernando, arrend6 la de Tarifa, y dejé una sola en
Isla Cristina.

5. CONCLUSIONES

La industria de conservas de atun andaluza compartié muchas caracteristicas
con las conserveras del norte en sistemas de trabajo, evolucion tecnoldgica, comerciali-
zacion y distribucidon de las producciones, importancia de los mercados internacionales
ante el bajo consumo nacional, etc.6'. Sin embargo tuvo también algunas particularida-
des. Una fue su tamafo. Aunque Carmona y Fernandez Gonzalez (2001) han matizado
el supuesto pequefio tamafno de la empresa conservera, las casas almadrabero-conser-
veras andaluzas destacan por su gran tamafo y su fuerte capitalizacién, muy por enci-
ma de lo habitual en el sector. Los empresarios de la industria del atun fueron también la
punta de lanza del sector conservero: gran protagonismo en las asociaciones patronales,
fuerte diversificacion de sus negocios, contactos al mas alto nivel politico, etc.62.

Otro aspecto que diferencia a la industria del atun andaluza es la estabilidad del
mercado italiano, su unico mercado. Los repetidos intentos por frenar las ventas o por
hundir los precios de la conserva de atun en ltalia no cuajaron a largo plazo: ventas y
precios evolucionaron muy favorablemente hasta la crisis de 1933. Una evoluciéon muy
diferente de la que experimentd la industria sardinera, cuya situacion en los mercados
internacionales fue en extremo delicada, hasta el punto de que tuvo que refugiarse en un
mercado nacional emergente (Carmona, 1991). Esta diferencia se explica por un unico
motivo: entre 1919 y 1936 la industria almadrabero-conservera andaluza gozé de una
situacién de casi monopolio de la materia prima y, consecuentemente, de la produccion.
El control de un recurso escaso, el atun rojo, era la mayor ventaja relativa y la clave de la

60 En 1929y 1934-36 las Estadisticas de Comercio Exterior no reflejan las exportaciones por adua-
nas.

61 La industria conservera del norte espafiol en CARMONA (1985), ANSOLA (1999), OcamPo (1999) y
LoPEZ Losa (1997).

62 | as actividades politicas de Carranza y Serafin Romeo, en PIREIRO (1998) y TRINIDAD (2001).
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gran competitividad internacional de la industria de atun andaluza. La eficiencia técnica,
el control de los costes laborales, etc. (aspectos que no se olvidaron) representaron un
papel muy secundario en las diferentes coyunturas del sector: lo fundamental fue la evo-
lucidn de las capturas. Por ello, las escasas costeras de 1925-1926 provocaron tanto ner-
viosismo en el sector y en la Administracion.

El descenso de las capturas constituia un problema que habia que atajar. Frente
a éste, los otros males que aquejaban al sector (incremento de los costes de explota-
cion, concurrencia de nuevos productores, etc.) quedaban en segundo plano. Sin embar-
go, la solucién que se arbitrd, la constitucion del Consorcio Nacional Almadrabero, fue a
largo plazo ineficaz. La nueva empresa no pudo evitar el colapso de nuestras almadra-
bas. Acaso porque no habia solucién posible: todas las almadrabas europeas, después
de décadas de pesca intensiva, sufrian los efectos de la sobrepesca. Como ha demos-
trado la evolucidn posterior, el futuro de la industria se encontraba en otros modernos
sistemas de pesca, ensayados ya en los Estados Unidos desde la década de los veinte
del pasado siglo. La pesca de almadraba estaba condenada a convertirse en lo que es
hoy dia, un sistema de pesca tradicional. La creacién del Monopolio fue, ademas, inne-
cesaria desde otros puntos de vista. Las mismas sociedades almadrabero-conserveras
ya estaban apostando por la racionalizacién del sector e intensificando los procesos de
fusion: en 1928 la industria de atun era cosa de cuatro o cinco grandes empresas con un
accionariado muy reducido y muy concentrado geograficamente. No habia necesidad de
intervenir. Como afirmaba Curbera, muchos de los objetivos que el Consorcio se marco
en su decreto constituyente (racionalizacion de las explotaciones almadraberas, mejora
de la comercializacién y de la competitividad, etc.) podian ser alcanzados con acuerdos
puntuales entre las mismas empresas almadraberas. La Federacion de Fabricantes del
Cantabrico hacia tiempo que mostraba la direccién apropiada. Repetir el modelo en tie-
rras andaluzas era posible, no sélo por el escaso numero de empresas afectadas, sino
porque el individualismo que habia caracterizado a los empresarios del sector era cues-
tion del pasado: algunos de los mas importantes almadraberos (Curbera o Serafin
Romeu) jugaban un papel importantisimo en las aun jdvenes asociaciones patronales de
la industria pesquero-conservera espafola®3.
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