ATRACCION
DEL TURISMO EXTRANJERO HACIA
LAS ESTACIONES DE MONTANA

Por
Ramén Sainz de Baranda

1. Estacionalidad del turismo espafol.

El turismo espafiol, ¢l que mds répidamente se ha desarrollado en
Europa en los dltimos afos, adolece no obstante de dos defectos de im-
portancia: 1) El bajo nivel adquisitive medio de los turistas que nos
visitan, 2) La estacionalidad del referido turismo,

En realidad, ambos problemas se encuentran intimamente relaciona-
dos, puesto que como norma general el turismo estival es un turismo
de masas y, por lo tanto, de un nivel reducido.

No ohstante, el turismo de invierno o, mejor afin, el turismo de-
portivo de invierno, ha alcanzado caracteres verdaderamente masivos
en los paises occidentales y en ] Japén. Asf, las cifras del turismo in-
vernal francés indican su caricter esencialmente masivo del mismo, asi
como la evolucién vertiginosa a que se desarrolla. De ello dard idea el
hecho de que en 1964 se evaluaban en 854.000 los franceses que efec-
tuaban estancias de mds de tres dias en los centros de esqui; en 1966,
mis de un millén de franceses han pasado un total de més de diez mi-
llones de jornadas en una estacicn,

Y sefialemos que quizd la afluencia masiva de mayor importancia
a las estaciones invernales francesas no es objeto de estadistica, por no
incluirse en las que consultamos el turismo fin de semana ni las salidas
limitadas a un solo dia.

Pero no obstante su caricter masivo, el turismo de invierno es de
un consumo notablemente superior al turismo estival v ello por razo-
nes clementales, tales como el medio, el clima, la 1mprescmd1blc nece-
sidad de utilizar remontes mecdnicos, e mcIus.{: el mayor ritmo de las
necesidades fisioldgicas en la época invernal.

Sin embargo, asi como en el wrismo estival Espafia se encuentra
presente en el mercado mundial de una manera que es absolutamente
imposible ignorarla, por lo que se refiere al turismo de invierno hasta
la fecha apenas si cuenta, v puedo decir, no sin orgulle, que la dnica
estacidn invernal espafiola que de forma sistemdrica ha organizado la
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afluencia de turismo extranjero es precisamente la estacion de Formigal,
que durante dos temporadas ha tenido como base fundamental de su
clientela: ¢l turismo britdnico.

De esta experiencia podemos fundamentalmente obtener las ideas
gque en esta charla vamos a exponer.

I1. Posibilidades de Espaiia para la atraccidn del turismo extranjero
invernal,

Siendo Espafia el segundo pafs montafioso de Europa, el desarrollo
de las estaciones de invierno y del deporte del csqui se ha visto condi-
cionado en relacion con los paises europeos por una serie de factores,
dependientes mids de las condiciones socio-econdmicas del pais que de
las condiciones geogrificas v climatoldgicas,

El medio geogrifico espafiol revine condiciones interesantes para el
desarrollo del turismo invernal. No obstante, dada la inmejorable sali-
dad de la oferta que pueden lanzar los paises alpinos, es decir, el me-
dio geogrifico v la calidad de la nieve, Espaiia, para poder competir
en el mercado internacional debe encontrar alguna alternativa a la ofer-
ta ceniro-europea.,

Por la calidad de la nieve v por las circunstancias geogrificas, con
relacién a los paises de mds alto nivel extranjero, las mejores circuns-
tancias las redne indiscutiblemente la cadena pirenaica, que por su pro-
pia condicidn [ronteriea permite tanto la atraccién del turismo nacio-
nal como la del turismo extranjero, incluso el turismo masivo francés
fin de semana,

Por otra parte, para ¢l rurismo britdnico la distancia a que se en-
cuentra la cadena pirenaica de su pals viene a ser aproximada a la de
Suiza e inferor a la de Awstria.

La distancia a Paris es ligeramente superior a la de los Alpes, v con
una organizacion desarrollada del sistema ferroviario podria ser tan
sencillo para el turista que partiera de Paris acudir a una estacién pire-
naica espaniola como a una alpina francesa.

Segin ha sido va expuesto por voces mds autorizadas que la mia en
anteriores cursos del Instituto de Estudios Turisticos, la regidn espafio-
la que retine mejores calidades para la prictica del esqui, por la configu-
racidn orogrifica v por la calidad v cantidad de la nieve es la region
comprendida precisamente entre el Collado de lzas v los lagos de San
Mauricio, en la vertiente sur de los Pirineos.

Su calidad de nieve, la longitud de las pistas v la seguridad de in-
nivacicn si no son las dptimas comparadas con las alpinas, al menos pue.
den alcanzar un elevado nivel y nada despreciable en comparacidn con
éstas.

Asimismo Sierra Nevada, por la gran altura que aleanza vy la origi-
nalidad de su situacidn, serd un centro importante, como va estd en
vias de inmediata estructuracidn,
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Existe otro aspecto verdaderamente importante para el desarrollo
del turismo extranjero en nuestras estaciones invernales, principalmen-
te basado en la insolacidn de la vertiente meridional de nuestro Pirineo
v Sierra MNevada muy superior a la media de los paises alpinos o a la
de la vertiente norte de los Pirineos.

El sol, que tanto atractivo tiene para el turismo, especialmente para
los anglosajones v nérdicos, puede ser otro de los factores determinan-
tes de nuestro auge turistico invernal.

Por ello, una inteligente politica turistica debe levar al fomento
del desarrollo de las estaciones invernales que se encuentran situadas
en la vertiente meridional de los Pirineos Centrales v en Sierra Nevada,
tinicos puntos de Espafia que permiten ofrecer nieve en calidad v can-
tidad v ademds una evidente alternativa para los centros de la verrien-
te norte pirenaica o de los Alpes.

Comoguiera que la orografia permite ¢l trazado de pistas con las
longitudes exigidas por la Federacidn Internacional de Esqui, con des-
niveles aptos para toda clase de esquiadores, tanto en el Pirineo Cen-
tral como en Sierra Nevada pueden desarrollarse los mds importantes
centros de esqui espaiioles,

Las inversiones gue en este aspecto se hagan en el Pirineo Central
tienen su éxito asegurado, pues aparte otras posibilidades estd la nada
dudosa atraccidn del turismo de las #onas proximas francesas, que por
tener un nivel de vida elevado, sobre todo en comparacién con el nivel
de wida espafiol, asi como por el desarrollo de la aficidn al esqui puede
v debe ser importante cliente de nuestras instalaciones, si una acertada
politica de acceso abre éstos al turismo francés,

Al mismo tiempo esta zona se encuentra equidistante de [os cen-
tros de poblacién mis importantes del norte de la Peninsula Ibérica
que son a la par las regiones de mds aleo nivel econdmico de Espafia.

Ademds, al existir una directa relacién entre el nivel de vida, ] ni-
vel cultural v el desarrollo de la prictica del esqui, pueden contar con
un minimo de clientela seguro.

Pero nuestras estaciones residenciales, para acceder al mercado in-
ternacional habrdn de recurrir a la atraccion de grandes masas, para lo
cual habrd que desarrollar una politica acerca de la cual expondremos
nuestras ideas.

IT1.  Factores del desarrollo del turismo invernal extranjero en Espafia.

Querriamos aqui analizar aquellos factores de tipo positive o ne-
gativo que pueden condicionar el desarrollo del turismo internacional
de invierno en nuestro pafs.

Vamos a analizar en primer lugar los factores positivos:

A} Factores positivos.—Fstimamos que como expusimos funda.
mentalmente. cuenta nuestro pafs con el cuadro indispensable para el
desarrollo del turismo extranjero en Espaiia.
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Vamos a analizar los factores a nuestro juicio mds interesantes a
este respecto.

a) El medio.—Como venfamos diciendo, el medio en los gue se
pueden situar los grandes centros de esqui espafioles rednen condicio-
nes inmejorahl.:sr por la bellexa del pa|sai::, la calidad de las piﬁ.tas, la
inclinacidn de las mismas, el clima.

Pensemos que desde Jos 1.500 metros a las cumbres supetiores a
3.000 que existen en el Pirineo Central o desde la cota 2.200 hasta
los 3.400 en Sierra Nevada existen prandes posibilidades de obtener
pistas de toda calidad y cantidad, todas situadas en valles de cuyas ca-
racteristicas estéticas creo innecesario hablar aqui por evidentes,

by El clima.—El clima es predominantemente continental, por lo
tanto seco v, sin embargo, con abundantes precipitaciones de nieve.
Existe nieve segura por encima de los 1,700 metros en el Pirineo Cen-
tral vy 2.000 en Sierra Nevada v de una calidad suficientemente buena
pata el desarrollo del esqui.

Muy de sefialar es la gran cantidad de dias soleados que como me-
dio pueden proporcionar el clima de esta zona del Pirineo. El sol, espe-
cialmente el radiante sol de montafia, puede significar uno de los mds
grandes atractivos del turismo invernal,

Por propia experiencia adquirida sabemos que el simple hecho de
ver el color tostado que la piel de nuestros primeros turistas habia ad-
quirido, hace que las reservas se dupliquen a medida que avanza la
estacion invernal,

¢} Precios.—El nivel de vida espafiol en contraste con el de los
paises europeons hace gue se pueda proporcionar una oferta turistica a
precios siempre competitivos con el mercado curopeo. Siendo, como es,
el esqui un deporte earo v siendo las estaciones invernales centros ca-
ros, es muy importante el factor precio a la hora de poder competir
con los grandes centros alpinos de tanta tradicidn v solera ¥ que pue-
den ofrecer una mercancia de tanta calidad como la nieve alpina,

A este respecto hemos de subrayar que tanto los precios de hoste-
leria, como los precios de los remontes mecdnicos son importantisimos,
por no hablar del precio notablemente inferior que las bebidas alcan-
zan en nuestro pais en relacidén con los centros europeos, como factores
muy interesantes a la hora de determinar la estacidn de invierno en
que se han de tomar las vacaciones,

Por ello, la politica de precios debe ser wvital a este respecto v es
fundamental que los precios del habitat se mantengan dentro de racio-
nales y discrecionales limites, pues no hay que olvidar que el medio
rural, generalmente incontrolado, tiende a una excesiva supervaloracidn
de su mercancia v a elevar exageradamente la punteria a la hora de
marcar precios,

A este respecto podriamos contar anéedotas verdaderamente intere-
santes que sefialen cudl es ¢l verdadero problema de meter en cintura
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al medio montafiés de nuestro pafs, por lo demds tan parecido a los
de cualquier otro.

Nos referimos a este problema porque estimamos, como desarrolla.
remos luego mds adelante, que tiene una enorme importancia en ¢l des-
artollo del esgui el armdnico desarrollo de la zona en que se encuentran
las estaciones situadas.

Mo siendo el wrismo un fendémeno aislado, y siendo posible crear
centros turisticos aislados, a no ser para grupos minoritarios, el desarro-
llo turistico precisa serlo de amplias zonas y no de pequefios focos,
puesto gue las caracteristicas del turismo moderno, especialmente la de
la civilizacién del motor, exigen instalaciones préximas unas de otras,
dnica forma de atraer v de fijar el turismo en forma masiva.

d} Tipismo.~La edificacién tipica de nuestro Pirineo, muy espe-
cialmente de algunas zonas del Prineo catalin y de todo el Pirineo
aragonés, le da un enorme atractivo desde el punto de vista folkldrico
v artistico. Un elevado nimero de monumentos romdnicos que culmi.
nan en la fabulosa Catedral de Jaca o del Monasterio de San Juan de la
Penia, de la plaza de Ainsa, y tantos v tantos edificios histdricos, asi
como la arquitectura tipica de nuestro Pirineo, muy especialmente la del
Pirineo aragonés, que constituye una verdadera jova arquitectdnica.
Creemos que a salvarla, pues todavia puede ser salvada, deben con-
currir los esfuerzos de los organismos turisticos nacionales, imponiendo
una ordenanza de edificacién y vigilando de manera muy estricta el
cumplimiento de las obligaciones urbanisticas por parte de Jos munici-
pios, asi como la vigilancia estricta por la Administracidn del compli-
miento y las normas que protegen el patrimonio artistico,

Por otra parte, nuestras localidades deben de ser modelo de urba-
nizacién, de limpieza v ejecucion de servicios. Resulta verdaderamente
penosn que joyas arguitectdnicas vayan siendo poco a poco destruidas
por la ignorancia, la desidia o la mala voluntad, Aun cuando la Socie-
dad Promotora de esta Estacién, se ha preocupado de manera ininte-
rrumpida de que en los puehlos préximos no desaparezcan las joyas
arquitecténicas, puedo afirmar que desde que conoci Sallent de G
llego hasta estos momentos han desaparecido més de una veintena de
wventanas goticas y mds de una magnifica fachada de mamposteria ha
sido cubierta de cemento,

Por otra parte, la conservacidn y restauracion del mobiliatio tipico,
precisamente cuando el Pirineo aragonds constituye una de las pocas
zonas espaiolas que posee tradicion en la fabricacidn de muebles con
artes y estilos propios, que si bien la mayor parte de veces fueron intro-
ducidos de Francia, la personalidad de nuestros artistas populares pire-
naicos les ha dado caracteristicas muy singulares.

La conservacién de los muebles, v toda clase de objetos tipicos pire-
naicos, nos parece un deber.

Por otra parte, si bien la meca de la montafa v del esqui ha sido
tradicionalmente el Tirol, ello se ha debido fundamentalmente a que
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ha sabido ligarse de una manera inalterable el folklore v el paisaje tiro-
l¢s con los deportes de montafa.

Mo obstante, nosotros sabemos por propia experiencia que la con-
servacion de los elementos folkléricos y tradicionales de nuestro Piri-
rinep puede crear un cuadro con una personalidad propia que en nada
tendrd que envidiar a ninguna otra, Huyendo del pastiche folklérico tra-
dicional, pero manteniendo lo mds importante de nuestra arquitectura
v de nuestro arte popular, tenemos la absoluta seguridad que se puede
lograr, como en esta estacion estamos logrando crear un ambiente con
personalidad.

el Aspectos psicoldgicos,

Existe un aspecto psicoldgico de indudable valor para el lanzamien-
to de nuestras estaciones invernales en el turismo extranjero. Muy espe-
cialmente la misma sorpresa que produce oir por primera vez que en
Espana hay nieve y que en Espafia se puede practicar el esqui viene a
constituir una de las mds excitantes ofertas. Los precios, el vino, el sol
espafioles v el esqui constituye vna mezcla de indudable valor para las
masas turlsticas extranjeras.

Por otra parte, la hospitalidad espafiola, v el trato amable con que
nuestros compattiotas tratan al extranjero, constiuye otro factor psico-
ldgico de primerisima importancia para el desarrollo del esqui interna-
ciopal en nuestro pais. A este respecto, este factor humano estimamos
puede completar el cuadro atrayente que nuestro esqui puede v debe
ofrecer al turismo internacional.

B} Factores negativos.

Existen una serie de problemas que calificamos como factores nega.
tivos en €l momento actual, y que pueden servirnos para meditar sobre
las mds urgentes acciones politicas, para lograr el desarrollo del turismo
invernal extranjero de nuestro pais.

a) Lanzamiento,—En primer lugar, la labor de lanzamiento en el
exterior estd por hacer. Evidentemente el lanzamiento de turismo de
las estaciones de invierno espaiolas no serd dificil, contando con el in-
menso lanzamiento espafiol en el campo turistico. Pero si es dificil con-
vencer a una turista britdnica o sueca de que para venir a Espafia en
invierno no es la ropa mds apropiada la veraniega: habrd que acostum-
brarle a pensar que en Espafia existen impottantes centros de deporte
invernal.

Mo obstante, una adecvada v masiva publicidad podrd servir a este
respecto dé manera inigualable.
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Dentro de la misma politica serd preciso que las oficinas turiseicas
espaiiolas en el extranjero presten a los centros de esqui los mismos
servicios que tan eficazmente prestan al turismo veranicgo.

Muestra estacidn, ploncra en esta materia, v que ba logrado va abrir
brecha en el mercado britdnico, sabe por propia experiencia la extraor-
dinaria pecesidad en gue nos encontramos de obtener un lugar en la
nieve en ¢l mercado turistico mundial,

b)  Escaso desarrollo del turismo de montaiia en Espana.—El w.
rismo espaiiol de montafa tiene una pobre tradicidn, v salve en rari-
simas excepciones las clases acomodades espaiiolas no pasan sus vacacio-
nes en la montafia.

Mientras la afluencia de wrismo a los centros de montafa suizos
o austriacos, incluso algunos franceses, es mds que secular, en nuestro
pais el tutisro de montafia es un turismo barato, de familias numerosas,
de los parientes que tienen en Ja ciudad los campesinos montaieses, de
lo que se ha significado una pobreza en la infracstructura turistica de
montana.

En un enorme pais como e¢s Espafa se pueden contar con los de-
dos de las manos los centros de montafia con solera, v si exceptuamos
Burguere, en ¢l Pirineo navarro; Panticosa, en el aragonés, v Puigeer-
dd, en el catalin, muy poco queda de centros turisticos de montafia.

Asi como ¢l desarrollo de la hosteleria de la costa ha sido fabuloso,
en la montafia es verdaderamente deficiente. Viejas instalaciones, esca-
sez de comodidades, diversiones v servicios vienen a ser la regla pene-
ral de la hostelerfa de nuestra montafia, si exceptuamos los nuevos cen-
tros de turismo invernal.

Ello significa, por otra parte, la escasez de atractivos, la poca coordi-
nacidn entre unos vy otros centros. La dificultad de comunicaciones en-
tre ellos, lo que repercute en la ausencia de armonia del necesario des-
arrollo preciso para recibir turismo masive v para entrar de lleno en la
wcivilizacidn del ocios.

c)  El escaso desarrollo del esqui en Espaiia—E] esqui de masas
es un fenémeno moderno, caso de nuestros dias. En Espafa todavia no
ha llegado a ser un deporte de masas v apenas si lo practican grupos
poco mids que minoritarios distribuidos geogrdficamente en muy limi-
tadas zonas de nuestro territorio.

El escaso desarrollo de nuestro deporte, que venia a estar represen-
tado por los pobres resultados obtenidos por nuestros esquisdores en
las competiciones internacionales, venia a ser signiticativo del pequeno
ntimero de aficionados al esqui v de las dificultades que &stos tenfan
para su prictica.

Al mismo tiempo su infraestructura estd muy poco desarrollada, ne.
cesitacda de un impulss masivo. Recordemos a este respecto gue en todo
el territorio nacional, en estaciones de invierno no existen mds que dos
hoteles clasificados en primera «A» vy un Parador Nacional clasificado
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en la misma categoria, v solamente siete instalaciones entre hoteles ¥
Paradores Nacionales clasificados en primera «Bs,

Ello significa que entre todas las estaciones invernales espafiolas no
suman, en cuanto a instalaciones de hosteleria cualificadas, ni siquiera
el mimero de plazas que aproximadamente vienen a tener alguna de las
localidades medias de la Costa Brava o Mallorea.

El desarrollo de la hosteleria resultard, por lo tanto, verdaderamen-
te imprescindible si queremos abrir nuestras estaciones de invierno al
turismo invernal, Pensemos que junto a la calidad de las instalaciones, a
que hacfamos referencia hace un momento, solamente cuatro estaciones
invernales espafiolas poscen auténticas instalaciones en hosteleria si-
tuadas al pie de las pistas.

Lo mismo podemos decir respecto a los medios mecdnicos, si bien
en los dltimos afios estdn adquiriendo un auge verdaderamente extraor-
dinario, pues la creacidn de estaciones fin de semana lleva en Espafia
primacia sobre las estaciones residenciales.

Mo obstante, el refuerzo mds serio lo ha dado el Ministerio de In-
formaciin v Turismo al incluir en el 1T Plan de Desarrollo la dotacién
de telecabinas a determinadas estaciones invernales.

Ouizd tamhién cste escaso desarrollo es causa de la pobreza de la
fabricacion nacional en la materia, que tiene todavia mucho gue recorrer
para poder estar a la altura de los grandes productores europeos, muy
especialmente los suizos, alemanes v austriacos,

Pese al auge en los dltimos afios de esqui espafiol, se han creado
numerosos pequefios centros de esqui en lugar de grandes estaciones,
forma mis adecoada ésta de acometer los problemas de la importaeidn
de turismo extranjero,

Ello Tleva como consecuencia el escaso acondicionamiento de nues-
tras estaciones, gue precisan creacidn de instalaciones para apresqui, co-
mercios, servicios de todo tipo. A este respecto seria muy interesante
que la Delegacion de Educacidn Fisica v Deportes ayudara a todas las
estaciones de la misma forma que lo hace a los fin de semana préximas
a las grandes capitales,

d)  Comunicaciones—Siendo el Pirineo la mds interesante zona
para la atraccidn del turismo extranjero, puesto que puede atraer a la
ver al torismo de larga estancia, como al turismo fin de semana fran-
cés, estimamos de la mayor trascendencia el problema de las comunica-
ciones pirenaicas.

Ha sido va acometido esencialmente, con la adopeidn de medidas
dentro del 1T Plan de Desarrollo, que tienden 2 dotar de una infraestrue-
pura que va a resultar probablemente a varias estaciones, entre ellas
tres de los Pirineos, por lo que a comunicaciones por carretera se refie-
te, ¥ en cuanto a comunicaciones con el interior de Espafia.

Mo obstante, es preciso que sc acometa a fondo el problemz de las
comunicaciones granspirenaicas, v a este respecto nosotros somos testi-
gos de excepcidn de las gestiones de tipo internacional que habrd que
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realizar para evitar que la mala voluntad de pequefias autoridades del
pais vecino Frustren las grandes posibilidades de algunas de nuestras
zonas, en una de las cuales nos encontramos.

Asimismo, desde que el avidn ha venido de una manera masiva a
ligarse con el turismo invernal, tal como ha ocurrido en Estados Uhni-
dos o en los pafses eentro europeos, estimamos de la mayor importancia
no olvidar este elemento fundamental en las comunicaciones modernas.

La configuracion orografica del Pirineo hard mds dificil satisfacer
estas necesidades que en Sierra Nevada, donde su proximidad a Granas-
na, en cuva ciudad se estd construyendo ya un aeropuerto, puede resol-
ver mds fdcilmente el problema que en el Pirineo central,

En este dltimo las comunicaciones transpirenaicas podrian facilitar
notablemente el problema, Pensemos gque aqui nos encontramos a
67 kilometros del aeropuerto de Pau. En todo caso, los 160 kildmetros
que separan Formigal del magnifico aeropuerto de Zaragoza no son
distancia insalvable, sobre todo cuando estén terminadas las obras de
acondicionamicnto de la carretera de acceso.

De todas maneras, la construccidn de dos o tres aeropuertos proxi-
mos al Pirineo que fueran uvrilizables si no por toda clase de aviones,
si por lo menos por aviones de tipo medio, daria mucha mayor fluides
al trdfico aéreo con destino a nuestras estaciones de invierno

Si £sras se ligan ademds con pequefios altipuertos o helipuertos ten-
dremos entonces un pleno desarrollo de nuestras posibilidades.

Para el final quiero dejar el problema de las comunicaciones ferro-
viarias, pues en nuestro pais, v hasta fecha reciente, lo cierto es que el
ferrocarril estd resultando mds un elemento de alejamiento que de atrac-
cidn. Por lo menos por lo que se refiere a las comunicaciones ferrovia-
rigs del Pirinep aragonés.

La inexistencia de una linea férrea paralela al Pirineo y el que tan
solo esté cruzado por dos lugares, hace muy poco utilizable este sistema,

Mo obstante, en el plan de modernizacion de comunicaciones de la
Benfe deberfa dedicarse especial atencidn a una comunicacidn transpi-
rengica a través de la estacidn internacional de Canfrac, lo gue facilita.
ria las comunicaciones con todo el Pirineo central aragonés. Por lo que
se refiere a teléfonos, welégrafos v correos, es de desear que las entida-
des correspondientes perfeccionen sus estructuras, imprescindibles para
el turismo internacional.

e}  Abandono de nuestras localidades de montafia.—Las dificulta-
des socio-econdmicas que atraviesa la montafia hace que el urbanismo
se centre en los antipodas, v que constituye su ausencia un agudo pro-
blema.

Asimismo, la necesidad de ordenanzas de edificacién, problema a
que antes hicimos referencia, aparece como inmediata, sobre todo cuan-
do una relativa prosperidad impulsa a los montafieses a imitar las mo-
das suburbanas en su edificacion,
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Podria ser interesante que se estudiara por el Ministerio de Infor
macion y Turismo la publicacidn de una ordenanza para todo el Pirineo,
¥ condicionara y limitara la edificacién, en forma similar a la que, por
ejemplo, en las ordenanzas del centro de Formigal ha sido necesario rea-
lizar, para evitar la destruccidn de Sallent, v que se fomente la restau-
racion y cuidado de los pueblos de montafia, se creen parques, el cuida-
do de las calles, su asfaltado, alcantarillado, la limpieza, € servicio de
quitanieves, etc... Se cuide el paisaje v se protejan las bellezas natu-
rales.

{) Escuelas de esqui—Hemos dejado para el final un punto ver-
daderamente trascendental al que nuestra Patria no ha dedicado hasta
el momento, quizd debido al escaso desarrollo del esqui espafiol, la im-
thl&nc:l:l ';.ILR‘_' mersoe.

Mos referimos a la necesidad de preparar a la Escuela Espafiola de
Esqui, eon vistas al turismo internacional.

En la Escuela Federal Austriaca, por ejemplo, es obligatorio el cono-
cimiento de dos idiomas extranjeres, como minimo, para poder alcanzar
el titulo de profesor.

Estimamos verdaderamente importante que se adopte medida and-
loga en nuestro pals, v creemos que en el futuro inmediato deberd to-
mar la Escuela Espanola de Esqui medidas seriamente g este respecto,
El Ministerio de Informacién v Turismo estimamos debe intervenir para
que a la brevedad mdxima los profesores espafioles estén debidamente
preparados en lo gue a idiomas se refiers v entre tanto ocurra se auto-
rice la presencia de profesores extranjeros.

CONCLUSIONES

Queremos concluir con algunas ideas de cardcter practico acerca de
la forma en que a nuestro juicio deberia encararse el problema de la
promocidn turistica invernal extranjera.

Lo sentamos en las siguientes conclusiones:

1* Es preciso un lanzamiento propagandistico masivo de nuestra
estaciones en el exterior, especialmente en los paises anglosajones v
ndrdicos, en Alemania, Eclgﬂ:ﬂ Holanda v Francia.

27 Resulta indispensable el incremento de la hosteleria v de los
medios mecdnicos en nuestras estaciones v la creacion de grandes esta
ciones en lugar de peguefios centros.

3" Cuidado especial merccen las comunicaciones, estimdndose im-
prescindibles la puesta en servicio del aeropuerto de Granada v la crea-
cidn de aeropuertos en las proximidades de Jaca y Sabifidnigo como ac-
cesos @ Formigal v Candanchd v en lugares proximos al Pirineo de
Lérida.
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4. Conservacion de la edificacion tipica; proteccidn v restauracion
de los edificios artisticos o interesantes, mediante unas ordenanzas co-
munes a las localidades del Pirineo, al menos de Huesca v Lérida; pro-
teccidn al paisaje y al folklore pirenaicos. Inspeccidn de los municipios
v el cumplimiento de todos sus servicios, en especial los urbanisticos,

3% Que por la Escuela Espaiiola de Esqui se obligue 1l aprendiza.
je de idiomas extranjeros a sus profesores v se imponga como requisito
para alcanzar el titulo, el hablar correctamente dos idiomas extranjeros.
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