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PROMOCION Y GESTION DE LA INVESTIGACION TURISTICA
EN EL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
(CSIC) Y EN LA ASOCIACION ESPANOLA DE EXPERTOS
CIENTIFICOS EN TURISMO (AECIT) 1960-2000

Venancio Bote Gomez*

Resumen. El objetivie de este anfculo es resumir la investigacion turistica realizada por el C51C ¥ AECIT. Dado gue la investigacion turis-
tica espaiola ha sido durante estas cuatro décadas fundamentalmente fruto de profesores universitarios o investigadores aisladamente, se pre-
sentan inicamente algunas reflexiones personales sobre la promocicn y gestidn de la investigacidn turistica en ¢l CSIC, a partir de mi experien-
cia asi como los proyectos, lineas v resultados de la investigacidn realizada,

En el caso de AECIT, Asociacion sin fin de lucro de crearcidn creciente se han resumido v evalusdo las sctividades cientificas realizadas du-

rante el periodo 1994- 2000,

Palabras clave. Investigacion turistica, Planificacidn y Desarrollo turistico, gestion ¥ promocion.

I. INTRODUCCION

Como he sefialado en otro lugar', existe
un interés creciente por la historia del desa-
rrollo turistico espanol. La actividad turisti-
ca espafola es una actividad madura en la
actualidad y los agentes piblicos y privados
desean tomar las riendas de esta «gran
aventura del turismo»* con mayor intensi-
dad que en las dltimas décadas vy, para ello,
necesitan explicar su evolucién durante es-
tos Gltimos cuarenta anos.

En este contexto, es interesante la inicia-
tiva del IET de dedicar este nimero de la re-
vista a la historia de la investigacion turisti-

ca realizada por las diferentes instituciones
publicas (INE, Universidad, CSIC, etc.) asi

como por la sociedad civil.

Hay que destacar, a este respecto, que
AECIT realizé en 1996°, como se analiza en
el epigrafe IIL un primer inventario de la in-
vestigacion turistica en Economia y Geo-
grafia, cuyos resultados se publicaron pre-
cisamente en el n.” 129 de esta misma
revista.

Posteriormente, en 1999, la Escuela Ofi-
cial de Turismo, en la publicacion «50 afos
del turismo espaiiol»®, dedicaba el capitulo
21, al «conocimiento cientifico en Espafia

* Doctor en Ciencias Econdmicas. Investigador del Instmuto de Economia y Geografia del CSIC de Madnd. Ha sido miembro del Comitg
de la Asociacidn lntemacional de Expertos y Cientificos del Turismo { 1992 19949) v Miembro Fundador v Presidente de la Asociacidn Espafio-
la de Expertos Cientificos en Turismo ( 1994-19949). Cuenta con uni expeniencia de mis de treinta afos ¥ ha realizado investigaciones sobre las
estrategias de conservacidn y desarrollo de los recursos wristicos de dmbite nacional, regional y local, y actividades de Cooperacion Técnica In
ternacional, especinlmente en paises iberoamericancs.
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sobre la actividad turistica (1960-98)». En
este capitulo se destacaba «el relevante pa-
pel del Instituto de Estudios Turisticos y la
tardia participacién de la Universidad y
otros Organismos Piblicos de Investiga-
cién (OPIS)» en la investigacion turistica
espafiola durante estas cuatro dltimas dé-
cadas.

La iniciativa del IET es ademis oportuna,
pues en los anos noventa una serie de he-
chos muestran la voluntad de potenciar las
actividades cientificas sobre la actividad tu-
ristica, que ha culminado, finalmente, con el
reconocimiento del turismo como una de las
dreas prioritarias del Plan Nacional de In-
vestigacion Cientifica, Desarrollo e Innova-
cion Tecnoldgica (2000-2003).

El objetivo de este articulo es presentar la
investigacion turistica realizada por el CSIC
y AECIT, por invitacion del IET, probable-
mente por mi dedicacién durante mas de
tres décadas a la investigacion turistica y
porque en los dos casos he sido protagonis-
ta privilegiado de los cambios en la sensibi-
lidad e interés por parte de los organismos
publicos y que evidentemente han condicio-
nado su desarrollo.

L.a necesidad de potenciar la investiga-
cion turistica en Espafa fue sentida compa-
rativamente con mayor intensidad en los
anos sesenta y principios de los setenta que
en las décadas posteriores. Paradéjicamen-
te, en los afios setenta y ochenta el interés
inicial se va amortiguando y felizmente en
los afios noventa una serie de hechos mues-
tran el interés creciente por recuperar ¢l
tiempo perdido.
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En esta panordmica general, el CSIC se
anticipé a principio de los anos ochenta, en
la politica de promocidén v gestién de la in-
vestigacion turistica, a la Universidad, cuyo
interés institucional ha tenido lugar mas
bien en los afios noventa. Sin embargo,
como se expone posteriormente, durante un
largo periodo las condiciones en el CSIC no
han sido tampoco favorables para la inves-
tigacion en este area.

Por el contrario, el nacimiento de AE-
CIT en 1994, tuvo lugar en unas condicio-
nes mads favorables. Fue una iniciativa de
la sociedad civil ¥y no de las instituciones
publicas cuando, en los afios noventa, el
viento soplaba ya a favor. En el epigrafe 111
se resumen vy evaldan las actividades cien-
tificas realizadas durante el periodo 1994-
2000.

II. LA INVESTIGACION
TURISTICA EN EL CSIC

En el caso espafiol, las universidades e
instituciones publicas, que marcan las prio-
ridades nacionales en la investigacion cien-
tifica vy técnica, no han potenciado la inves-
tigacion turistica durante las cuatro dltimas
décadas. Hasta épocas recientes la investi-
gacion turistica ha sido fruto fundamental-
mente del esfuerzo de profesores universita-
rios o investigadores que, a pesar de las
limitaciones existentes, han realizado aisla-
damente y con equipos reducidos importan-
tes actividades cientificas y de reconoci-
miento nacional e internacional®,

Por este cardcter aislado, me ha pareci-
do de interés aprovechar la oportunidad de
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este articulo para presentar algunas refle-
xiones sobre la promocion y gestion de la
investigacion turistica en el CSIC, a partir
de la experiencia personal, ademds de ex-
poner los proyectos, lineas y resultados de
la investigacién realizados.

Las actividades cientificas realizadas
por un investigador dependen de la defini-
cién de objetivos cientificos personales y
del contexto en que se han desarrollado.
Por ello, las reflexiones sobre la promo-
cion y gestion en el CSIC, que se recogen
a continuacion, pueden ser de utilidad para
los jovenes que deseen dedicarse a esta in-
vestigacion asi como para los proyectos de
centros (Institutos, Departamentos, etc.) y
equipos que felizmente se estidn creando
en la actualidad, como consecuencia del
cambio de actitud y del cada vez mayor
reconocimiento de este drea de investiga-
cion.

Por consiguiente, la investigacion turis-
tica que se expone a continuacién no cons-
tituye, ni se ha pretendido que sea, un in-
ventario de la investigacion realizada por
el CSIC®. Este articulo presenta inicamen-
te los resultados de la experiencia perso-
nal, de mids de tres décadas de investiga-
cion en Economia del Turismo y mas
concretamente en Planificacidn y desarro-
1lo turistico, asi como de sus dificultades y
ventajas.

La exposicion se presenta por periodos
o fases mds representativas con el fin de
reflejar los importantes cambios experi-
mentados, tanto en las circunstancias como
en los objetivos cientificos en las cuatro dl-
timas décadas.

Estudios Turisticos, n.” 144-145 (2000)

I1.1. Las principales fases de la
investigacion en planificacion
v desarrollo turistico

I.1.1. La formacion de postgrado v la
especializacion {1963-72)

A principios de los afios sesenta no exis-
tia una estructura universitaria que fomen-
tase la investigacién en Economia del Tu-
rismo. La decision de especializacion en
Economia del Turismo surgié de un con-
junto de circunstancias, no especificamen-
te programadas, relacionadas con la forma-
cién de postgrado en Madrid’ y Francia y
del primer empleo.

En esta fase de estudios de postgrado,
destacaria los siguientes encuentros con la
actividad turistica:

* El primer encuentro con las ensenan-
zas del turismo fue en los cursos del
doctorado de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de Madrid en 1964, Entre
ellos hay que destacar los siguientes:

1) El curso de Desarrollo Econdmico, di-
rigido por el Profesor Emilio Figueroa.

2) El curso de Politica del Turismo, im-
partido por el Profesor Ignacio de Arri-
llaga que mads tarde seria Director del
Instituto de Estudios Turisticos; uno de
los fundadores de la ciencia turistica
espafiola y colaborador también de
este nimero de la Revista.

3)El curso de «Problemas especiales de

Estructura Econdémicas», dirigido por
D. Angel Alcaide, que también fue
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posteriormente Director del Instituto
de Estudios Turisticos v uno de los
pioneros de las tablas input-output de
la actividad turistica espaiiola.

* En Francia, ademis de realizar una te-
sis de Tercer Ciclo en la Facultad de
Ciencias Econdomicas de Rennes, la
Economia del Turismo surgio funda-
mentalmente en las visitas de estudios,
realizadas entre los afos 1964 y 1968,
Las estancias v visitas al Languedoc-
Rousillon y Corcega, entre otras, per-
mitieron al autor de este articulo cons-
tatar la importancia de la actividad
turistica en la estrategia de desarrollo
regional y su contribucion a ocupar los
«excedentes» de mano de obra agraria
y de reduccion de la emigracion de es-
tas zonas. De este periodo es el primer
encuentro con la investigacion sobre
turismo rural, especialmente en Rennes
y la asistencia en 1966, al Congreso In-
ternacional sobre Ordenacion del espa-
cio rural en Paris, en el que se incluian
ponencias sobre este tipo de turismo.

Por otra parte, ¢l primer empleo en el
sector privado revalorizd las ensefianzas y
experiencias turisticas, adquiridas en este
periodo de estudios de postgrado, mediante
la participacion en los Planes de Desarrollo
Turistico (en 1968 y 196Y en Argelia y en-
tre 1970-72 en Centroamérica) en el marco
de la Cooperacién Técnica Internacional
Espaniola.

Finaliza este periodo de estudios de post-
grado con la participacion en actividades
docentes como profesor de los Cursos de
Desarrollo Turistico para Directivos, Fun-
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cionarios Técnicos y Graduados Hispanoa-
mericanos, organizados por el Instituto de
Estudios Turisticos durante los cursos
1971/72 y 1972/73.

Este conjunto de circunstancias, relacio-
nadas con los estudios de postgrado y el pri-
mer empleo, ponian de manifiesto el interés
de la Investigacion en Planificacion y Desa-
rrollo Turistico y que esta investigacion po-
dria realizarse mds libremente en el sector
publico que en el sector privado.

11.1.2.  La imternacionalizacion de la
experiencia (1972-81)

La fase de especializacion del autor fina-
liza en 1972, El desencadenante fue la ob-
tencion de una plaza de Colaborador Cien-
tifico del CSIC en junio de 1972,

La convocatoria y obtencion de esta pla-
za en la plantilla me facilité la decision, en
gran parte madurada en la fase anterior, de
la dedicacién a la investigacion en Econo-
mia del Turismo en un organismo publico,
siendo consciente de su novedad y poten-
cialidad por la experiencia en la Coopera-
cion Técnica Internacional, pero no de los
obsticulos institucionales existentes.

A principios de los anos setenta, la
situacion de la investigacion en el Departa-
mento de Economia Agraria no eran idéneas
para introducir nuevas lineas de investigacion
como la Economia del Turismo. Los recursos
humanos y presupuestos piiblicos eran esca-
sos ¥, lo que era mis grave, no existia una
politica operativa de promocién y gestion de
la investigacion como en la actualidad.

Estudios Turisticos, n.” 144-145 { 20040)
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Una primera dificultad consistia en enca-
jar la investigacion en Economia del Turis-
mo en un Departamento y posteriormente
en un Instituto de Economia Agrara. Para
facilitar esta integracidn, el autor de este ar-
ticulo present6é un programa de investiga-
c1on sobre turismo en espacio rural, pero no
fue posible llevarla a cabo.

En primer lugar, existia en la comunidad
cientifica de este periodo la dificultad de
«pensar por cuenta propias, pues siempre es
mids facil imitar a paises mis avanzados.
Concretamente, en este caso, se presentd al
claustro del Instituto un programa de inves-
tigacion sobre turismo en espacio rural. El
claustro no lo estimé prioritario ni intere-
sante por el argumento de un joven investi-
gador, recién llegado de EE.UU., que su-
bray6, con razdn, que no existia ninguna
linea de investigacion en este pais sobre tu-
rismo rural.

No creo, sin embargo, que esta decision
negativa del claustro fuese el obsticulo fun-
damental que obligd a posponer la inicia-
cion de esta linea de investigacion en ¢l
CSIC a los afios ochenta. Estimo gue, aun-
que ¢l claustro hubiese aprobado el proyec-
to, no habria obtenido financiacion en las
instancias superiores pues los dingentes de
la politica cientifica nacional no considera-
ban a la actividad turistica como un drea
prioritaria de investigacion.

Por consiguiente, era imposible promo-
ver un programa de investigacion sobre tu-
rismo rural por incomprension de la comu-
nidad cientifica y, especialmente, por las
contradicciones y limitaciones institucio-
nales.

Estudios Turisticos, n.” 144- 145 (2004

Ante esta situacion fueron aprovechadas
las oportunidades que se ofrecian desde fue-
ra del CSIC. En esta politica de apertura ex-
terior, se enmarca una colaboracién, en
1974, con la UIOOT en un Seminario en
Ghana, y el ingreso en la AIEST, lo que per-
mitié establecer vinculos y relaciones cien-
tificas con expertos y cientificos europeos
en rismo.

Posteriormente, la especializacion en pla-
nificacion del desarrollo turistico, facilito la
realizacion de un estudio para la OMT so-
bre el desarrollo wristico mundial, que per-
mitio investigar diferentes estrategias de de-
sarrollo turistico segiln tipos de paises
(fundamentalmente emisores o receptores,
en desarrollo o desarrollados, etc.). Todo
esto fue posible porque la UIOOT se habia
convertido en OMT y habia trasladado su
sede a Madrid en 1975. Esta colaboracion
con la OMT culmind con una participacion
como Director del Plan Maestro del Desa-
rrollo turistico del Ecuador durante los afios
1981-82 (Ver cuadro 1).

A pesar de las limitaciones instituciona-
les existentes, para investigar en Economia
del turismo en el CSIC, este periodo fue
globalmente positivo pues sirvidé para am-
pliar las experiencias tanto tedricas como
pricticas en Planificacion y desarrollo turis-
tico.

I1.1.3.  La expansicn de la investigacion
{1983-87)

Los cambios institucionales en el CSIC,

realizados en 1983 por el equipo del Presi-
dente Alejandro Nieto y continuados con
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eficacia por la del Presidente Enrique Tri-
llas, fueron de transcendental importancia
para poder finalmente integrar y potenciar
la investigacion turistica.

Estos cambios en sintesis tuvieron las si-
guientes repercusiones:

— En primer lugar, la reforma significé la
potenciacion de la figura del «investi-
gador principal» o director de un pro-
yecto o contrato de investigacion.
Aunque los claustros de los Institutos
pueden y deben definir lineas priorita-
rias de investigacién, se reconoci6 de
hecho la libertad del investigador para
elegir una que no lo fuese.

— En segundo lugar, la reforma implica-
ba un incremento de recursos propios
del CSIC para promover lineas o pro-
yectos prioritarios de investigacion. El
CSIC financid por primera vez, en
1983, una investigacion de dmbito na-
cional sobre la demanda turistica en
espacio rural®,

— La reforma, ademais, definié una poli-
tica de promocién de recursos exter-
nos con el fin de facilitar a los inves-
tigadores principales la ejecucion de
sus proyectos, pues evidentemente los
recursos del CSIC eran limitados.
Esta politica permitié, desde 1984 a
1987, captar los recursos econémicos
externos para realizar Planes de con-
servacion y desarrollo de los recursos
turisticos de Taramundi, la Vera, Ma-
estrazgo Turolense y el Canal de Cas-
tilla. (Ver cuadro 1.)
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Esta politica ademas facilitd, ante la
imposibilidad de ampliar las plazas
de investigadores de plantilla, contra-
tar y coordinar trabajos con otras ins-
tituciones piblicas de ensefianza e in-
vestigacion.

= Posteriormente, con las reformas insti-
tucionales realizadas por el equipo del
Presidente Trillas nacio el Instituto de
Economia y Geografia con la fusién en
1986 de cinco Institutos del CSIC. Con
esta reforma se cred una estructura ins-
titucional donde se podia integrar ade-
cuadamente la investigacion en Eco-
nomia del Turismo.

Las reformas realizadas por los equi-
pos de A. Nieto y E. Trillas no resol-
vieron evidentemente todos los proble-
mas de la politica cientifica, pues
algunos todavia persisten (limitacidn
de presupuestos publicos destinados a
la investigacion, insuficiente dotacidn
de recursos humanos, falta de estimu-
lo econdémico al personal no cientifico,
etc.) pero los cambios estructurales re-
alizados facilitaron la expansion de la
investigacion turistica.

[1.1.4. La normalizacién vy madurez
(1987-2000)

En 1987, los objetivos previstos en el
programa sobre turismo en espacio rural se
habian cumplido ampliamente. Por ello, se
planted redefinir la linea de investigacion
sobre planificacidn y desarrollo turistico e
iniciar una nueva fase, pues las circunstan-
cias habian cambiado (incorporacion de Es-

Estudios Turisticos, n." 144-145 (2044)
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CUADRO 1
Proyectos y contratos realizados segun lineas de investigacion: 1972-2000

ANO/CURSO

Nimero

1. Planificacion v desarrollo del turismo internacional

— Efectos econdmicos del tunsmo en los paises emisores
v receplores, Vol, 1, pdgs. 1-84 v Anejos. Vol. 1y IL
Pigs. 1-544. Madrid. 1980,

— Plan Maesiro de Desarrollo Turistico del Ecuador. Vol.
Iy 11, peigs. 1-5344. Madrid, 1984,

— Estudio econdmico del turismo mundial: El turismo en
un contexto de crisis y predominio de la economia de
los servicios. 1987, Vol. 1, pags. 1-105. Madrid. 1989,

Organizacidn Mundial del Turismo. 1978- 1979,

Organizacidn Mundial del Turismo y el Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo, 1981-82,
Organizacion Mundial del Turismo. 1989,

2. Planificaciom y desarmollo del turismo espaiiol

a) Conservacidn y Desarrollo de los recursos turisticos
en el espacio rural,

— Turismo rural en Espafia.

-~ Flan para la conservacion v desarrollo de los recur-
508 turisticos del Concejo de Taramundi {Asturias)
Vaol. Ta Il

— Flan para la conservacidn v el desarmollo de los re-
cursos turisticos de la Comarca de la Vera. Vol |
a lIL

— Plan para la conservacion v desarrollo de los recur-
sos wristicos del Canal de Castilla, Vol T a X,

— Plan de accidn para la conservacion vy desarmollo de
los recursos turisticos del Maestrazgo Turolense.
Vol TalV.

— La demanda turistica en espacio rural o de interior:
situacion actual v potencial. Yol Ta V.

b

et

Internacionalizacion de empresas wristicas espafiolas

— Acciones Integradas Hispano-Britinicas sobre
sldentificacion y andlisis de las relaciones de inte-
gracidn entre empresas turisticas: el caso hispano-
britdmicos.

— Las relaciones de integracion/dependencia entre
empresas wristicas cspaiolas v de los principales
paises emisores de wnsmo de la CEE.

— El Mercado Unico Europeo v la integracidn e inter-
nacionalizacion de las empresas de ensamblaje v
distnbucion de productos tristicos,

) Turismo cultural de ciudades espaiiolas

— Plan de accion para la promocion v comercializa-
cién del wrisme cultural de Sevilla. Vol a I'V.
— Plan de accidn para conservacion v desarrollo de los

e} Turismo y desarrollo regional
— Flan Director del Turismo en Asturias.

recursos urisicos en la Ruta de la Plata, Vol 1L a TV,

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. 1983- 1984,
Principado de Asturias. 1984-1985.

Junta de Extremadura, 1984- 1985,

Dir. Gral. del Territorio y Dir. Gral. del Medio Ambicnte del
MOPU v Secretaria General de Turismo. 1986-87.
Diputacidn General de Aragon. 1987- 1988,

Instituto de Turismo de Espafia, Empresa Pablica de Turis-
mo de Andalucia v Fundacidn Cavanilles de Altos Estudios
Turisticos.

Direccidn General de Investigacidn Cientifica y Técnica.
1987-1989,

Programas Sectoriales del PGC del Plan Macional de Investi-
gacion Cientifica y Técnica. 1989- 1990,

Comision Intermacional de Ciencia y Tecnologia. 1992-1993,

Patronato Provincial de Turismo de Sevilla, 1998-1999,

Red de Cooperacidn de ciudades en la Ruta de la Plata.
1998-1999,

Consejeria de Industria, Comercio y Turismao del Principado
de Asturias, Enero-Mavo 2000,

Estudios Turisticos, n.” 144-145 ( 2000)
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paiia a la CEE, revalorizaciéon de la econo-
mia de los servicios, etc.) lo que, en mi opi-
nién, implicaba hacerse nuevas preguntas
para hacer frente a los retos que tiene plan-
teados la actividad turistica espaiola a fina-
les del siglo XX.

A partir de 1987, los problemas estructu-
rales de la economia espafiola tienen como
punto de referencia los paises mis avanza-
dos de Europa. Esta convergencia de la eco-
nomia espaiola depende de la moderniza-
cion de los servicios en general y de la
actividad turistica en particular, especial-
mente en una sociedad de la informacion. en
la que estd teniendo lugar una «industriali-
zacidn» de los servicios.

En este nuevo contexto se ha venido tra-
bajando desde 1987, habiendo identificado
y esbozado, al menos tres sublineas de in-
vestigacion interrelacionadas, en tormo a la
teoria de la convergencia.

— En primer lugar se inicid una investi-
gacion sobre la integracion e interna-
cionalizacion de empresas turisticas de
ensamblaje y distribucion de productos
turisticos. Esta linea ha contado con
dos ayudas hispanobritanicas y un pri-
mer proyecto realizado sobre las agen-
cias de viajes, cuyos resultados se pu-
blicaron en 1991 (ver cuadros 1 y 2).

— Una segunda linea de investigacion
persigue contribuir a la definicion de
un nuevo modelo o estrategia de desa-
rrollo turistico en Espafia. En esta li-
nea, en sintesis, se rechaza el «desa-
rrollismo» de las décadas anteriores y
S€ Propone «Crecer menos pero mejors
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lo que es mds propio de un pais avan-
zado y se han realizado un conjunto de
publicaciones (ver cuadro 2).

— Latercera linea, mas reciente, persigue
investigar el turismo en dareas metro-
politanas y mis concretamente el tu-
rismo cultural en ciudades espafolas.
Aunque Espafia es una potencia cultu-
ral’, paraddjicamente, los recursos cul-
turales espanoles estdn insuficiente e
inadecuadamente articulados en el
mercado turistico nacional e interna-
cional y no tiene una imagen, en rela-
cion con el rismo cultural, semejan-
te a otros paises europeos (tales como
Francia, [talia o Austria) En esta linea
se han realizado dos proyectos de in-
vestigacion y algunas publicaciones
(ver cuadro 1 y 2).

IL.2. Promocion y gestion de la
investigacion en planificacion
y desarrollo turistico

IL.2.1.  Objetivos cientificos y enfoque
metodoldgico

La investigacion realizada sobre planifi-
cacion y desarrollo turistico persigue 1denti-
ficar las peculiaridades de la economia del
turismao, como actividad fundamentalmente
de servicios, en comparacion con la econo-
mia de los bienes materiales (agrarios e in-
dustriales).

La investigacion se caracteriza por un en-
foque multidisciplinar, persigue la integra-
cién metodolégica de las Ciencias Sociales
con el fin de obtener una interpretacion

Estudios Turisticos, m.” 144-145 (2004)
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CUADRO 2
Principales publicaciones segiin lineas de investigacion 1972-2000

1. Planificaciin vy desarrollo del turismo

La evaluacidn de los efectos econdmicos del turismao: las limitaciones del andlisis econdmico respecto de 1a produccion de hienes in-
materiales. Boletin de Estudios Turisticos Pdgs 48-35, Organizacion Mundial de Turismo, Madnd, 1980,

Las vacaciones de los ccuatorianes en 1981, Vol, 1 Fdgs. 1-150, Ministerio de Industria ¥ Direccion General de Turismo del Ecua-
dor. Quito (Ecuador) 1982,

El wrismo internacional en Ecuador en 1982, Vol. | Pdgs. 1-163. Ministerio de Industria v Direccidon General de Turismo del Ecua-
dor. Quito (Ecuador) 1982,

Planificacion econdmica del tunsmo: de una estrategia masiva a una estrategia artesanal. 373 paginas. Ed. Trllas. México, 1990,

1. Conservaciin v desarrollo de los recursos en espacio rural

Turismo en espacio rural: Rehabilitecion del patnmonio y de la cconomia local. 134 paginas. Editorial Popular, S A (1. edicion
1998 v 2.° edlicidm 1992, Madrid.

3. Internacionalizaciin de empresas turisticas espanolas

Concentracion ¢ integraciin de las Agencias de viajes espafiolas ante el Acta Unica Europes. Revista Papers de Turisme. N 5. Pigi-
na 5-43. Valencia. En colaboracion con A, Huéscar v C, Vogeler, 1991

Integration in the Tourism Indusiry: A case study approach, Capitulo 4 del libro The Tourism Industry: An International Analysis,
Pdgs. 67-91. CAE International. Oxon (Reino Unido). 1992, En colaboracion con T. Sinclair.

4. Planificaciin y desarrollo del turismo espafiol

La necesaria revalorizacion de la actividad turistica espafiola en una economia terciarizada ¢ integrada en la CEE. Revista de Estu-
dins Turisticos. M® 118, Péginas 5-26. Instiuie Estudios Turisticos. Madrid, 1993,

Las vacaciones de los espafoles en el libro «Tendencias sociales en Espafia 1960- 1990w, Yolumen [I1. Piginas, 229 a 253, Funda-
cion BBV, Bilbao, 1993,

Estructura y desarrollo del turismo en Espania: Hacia un cambio cualitativo v mids responsable. En el libro «sEconomia del Turismos.,
Péginas, 13-50. [lustre Colegio de Economistas de las Palmas. 1995,

Tounsm Demand and Supply in Spain. En el hibro Tounsm in Spain. Vol. 1 Pags. 65-88 Oxon (Reino Umdo). 1996. En colaboracidn
von T, Sinclair,

Tourism, the Spanish Economy and the Balance of Payments. En ¢l libro Tourism in Spain. Vol. 1 Pdgs, 89-117. Oxon (Reino Uni-
do) 1%, En colaboracidn con T. Sinclair.

Politica turistica. Capftulo IX del libro Introduccidn a la economia del wirsmo en Espafia. (En colaboracidn con M. Marchena) Pib-
ginas, 295-326. Ediorial Civitas. Madnd. 1996

La investigacién en Espafia sebre turismo y desarrollo econdmico. Revista de Estudios Turisticos, N® 129, Paginas 9-22, Madrid.
1996,

Research in Spain on Tourism an Economic Development. Rev. The Tourist Review, Yol. 1 Pags, 5-11 51 Gallen (Soiza). 1996

La descemralizacidn autondmica y la diversificacion de la estrategia del desarrollo turistice. En colaboracion con M. Marchena Go-
mez y E. Santos Pavan, En el libro «Historia de la economia del wrizmo en Espafias. Pigina 135-193. Editorial Civitas, Madnd. 1999

5. Turisme cultural de cindades espanolas

La estrategia del turismo metropolitane, E case de Madnid, Rev. Estudios Turisticos, N® 126, Pigs, 101-118, Madrid, 1995,
Tursmoe de civdad v patrimonio cultural en Espania. En el hibro « Tunsmo Urbano v Patrimonio Cultural: Una perspectiva curopeas.,
Piginas 37-53. Editado por ¢l Patronato Provincial de Turnismo de Sevilla, 1998,

6. Investigacion v Turismo

El conocimiento cientifico en Espafia sobre la actividad wristca ¢ 1960-98). En el libeo “50 afos del urismo espanol”. Piginas 541-
5500 Editonial Ramon Areces. Madrid. 1999,

El desarrollo del turismo en Espaia: cambio de rumbo v oportunidades cientificas. Rev. Valenciana de Estudios Autondmicos. Pags.
2943, Yalencia, 1998 (pasar a f),
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economica mds integral y compatibilizar la
conservacion y desarrollo de los recursos
turisticos mediante la complementariedad
entre la economia de flujos (o rentas) y la
economia de stocks (o de patrimonio)

Durante las ultimas tres décadas se han
realizado investigaciones sobre las estrate-
gias de conservacion y desarrollo de los re-
cursos turisticos en el Ambito nacional, re-
gional y local, especialmente en Espaiia y
en los paises iberoamericanos.

I1.2.2.  Principales actividades cientificas
realizadas

La produccidn cientifica incluye un con-
junto de actividades (investigacion basica y
aplicada, de asistencia cientifico-técnica y
asesoramiento, de ensenanza y formacion,
elc.) interdependientes, teniendo gque elegir
el investigador, en cada periodo concreto,
su dedicacion a cada una de ellas.

A continuacion se resumen las principa-
les actividades cientificas realizadas en pla-
nificacion y desarrollo turistico durante es-
tas tdltimas décadas. Entre ellas, hay que
destacar, en primer lugar, la direccién de
quince provectos o contratos de investiga-
cién' (ver cuadro 1).

Estos proyectos o contratos de investiga-
ci6n han permitido obtener los siguientes
resultados:

- Libros 2

— Capitulos de libro 10
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— Informes publicados por
Organismos Internacionales 4

— Articulos en revistas cientificas 17
— Ponencias en Congresos 18

— Direccion o participacion en
Cursos, Seminarios y Congresos
Cientificos Nacionales e
Internacionales 27

Las principales publicaciones segin line-
as de investigacion se recogen en el cuadro 2.

Ademas de estas actividades cientificas,
se han realizado actividades de Cooperacién
y Asistencia Técnica Internacional en turis-
mo, solicitadas por la Organizacion Mun-
dial del Turismo vy el Instituto de Coopera-
cion Iberoamericana, especialmente en los
siguientes paises: Bolivia, Ecuador, Guate-
mala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica, Panamd, Venezuela, México,
Uruguay y Santo Domingo.

[1.2.3. Recursos econamicos y humanos

Aunque las reformas institucionales de
los afios ochenta facilitaron la expansion de
la investigacion turistica en el CSIC, siguen
existiendo, como en otros Organismos Pi-
blicos de Investigacion (OPIS), limitaciones
importantes en cuanto a recursos materiales
v humanos, lo que ha sido compensado por
la importante demanda social de este tipo de
investigaciones.

Desde el punto de vista de los recursos
econdmicos, la politica de promocion y ges-
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tion de esta investigacidn se ha caracteriza-
do por la dedicacion de los reducidos recur-
sos obtenidos, de los organismos piblicos
que marcan las prioridades en la investiga-
cion espanola (CSIC, Plan Nacional. etc...),
a financiar fundamentalmente la investiga-
cion bdsica. Por el contrario, la investi-
gacion aplicada ha sido financiada por la
demanda social, procedente fundamental-
mente de las Comunidades Auténomas, las
Entidades Locales y otras instituciones.

La investigacion aplicada realizada se ca-
racteriza por un coste relativamente impor-
tante en gastos «fungibles» y relativamente
reducido en inversiones de equipos. La im-
portancia de los gastos «fungibles» se ex-
plica por la necesidad de elaborar informa-
cion basica inexistente y por los elevados
costes del trabajo de campo para realizar
una investigacion relevante.

Ante el reducido personal cientifico de
plantilla disponible y las limitaciones para
su ampliacion, la investigacion en Planifi-
cacion y desarrollo turistico se ha caracteri-
zado por una politica de contratacion y co-
ordinacion con otras OPIS'',

En sintesis, se han realizado un conjunto
de actividades cientificas importantes en
comparacion con el reducido personal en
plantilla. Durante las dltimas décadas se
sentaron las bases para realizar actividades
de direccidn, coordinacién y gestion en li-
neas de investigacion innovadoras y previa-
mente seleccionadas y para obtener recursos
econdmicos suficientes que autofinancien
un porcentaje elevado de la investigacion
aplicada, que constituye una retroalimenta-
cion de la imvestigacion hisica.
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Es importante subrayar que estas activi-
dades cientificas pretenden aportar metodo-
logias y anticiparse a las necesidades de los
agentes sociales, contribuir a afrontar los
problemas estructurales que arrastra la acti-
vidad turistica espafiola y cubrir las lagunas
de la investigacion existentes.

11.2.4. Oportunidades v riesgos

Durante el periodo 1960-2000 la politica
cientifica espanola ha cambiado, sustancial-
mente, desde la incomprensién hasta la nor-
malizacién en cuanto a la investigacion tu-
ristica. Sin embargo, hay que destacar que
incluso en la actualidad no tiene un recono-
cimiento suficiente en comparacién con la
importancia econémica, sociocultural y me-
divambiental de la actividad turistica en la
sociedad espanola.

Este insuficiente reconocimiento no es
solo en Espafia sino también en el imbito
cientifico internacional. La Economia del
Turismo, por ejemplo, no aparece de forma
explicita en la Nomenclatura para los cam-
pos de las Ciencias y Tecnologias de la
UNESCO y tampoco es facil su clasifica-
cién en el Catdlogo de Areas del conoci-
miento.

El hecho gue ¢l turismo sea, por primera
vez, un drea prioritaria en el Plan Nacional
(2000-2003) constituye una esperanza para
conseguir un reconocimiento pleno y afron-
tar las limitaciones estructurales en cuanto a
la dedicacién de recursos econémicos y hu-
manos existentes en esta drea de investiga-
cién y recuperar el tiempo perdido.
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Hay que subrayar, sin embargo., que este
interés creciente en Espafia para potenciar
las actividades cientificas sobre la actividad
turistica presenta oportunidades y riesgos en
la actualidad. En este periodo, de normali-
zacion y mayor reconocimiento de la im-
portancia estratégica de la actividad turisti-
ca, existe en el caso espaniol un alto riesgo
de un pensamiento cientifico subordinado
por falta de cohesidn y coordinacion de es-
fuerzos.

Asi, por ejemplo, todavia en Espafia se
elige, en muchas ocasiones, el camino mas
ficil de la importacion (referencias decora-
tivas de la bibliografia extranjera, traduc-
clOones en ocasiones nnecesarias, copia de
técnicas transplantadas del sector industrial,
etc.), mas rentables a corto plazo que la ex-
portacion, consistente en «aumentar el cau-
dal de 1deas espafiolas en el mundos.

El riesgo actual de un pensamiento cien-
tifico subordinado se explica también por
una politica cientifica general que, por
ejemplo, evalia mds positivamente a los in-
vestigadores espafioles que publican en re-
vistas turisticas extranjeras, en vez de defi-
nir una estrategia para internacionalizar las
revistas cientificas espanolas y existe el
riesgo de pasar del «que inventen ellos» a
«inventar para ellos».

En la actividad turistica, al menos, Espa-
fia debe aspirar a pensar por cuenta propia,
por cuanto en el proceso de globalizacion, la
actividad turistica constituye una de las se-
fias de identidad del desarrollo econémico
espaiol y una de las oportunidades para la
convergencia con los paises més avanzados.
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En esta senda por elaborar un pensamien-
to cientifico propio, se estima imprescindi-
ble tener en cuenta a los paises Iberoameri-
canos. Como la internacionalizacion de las
empresas, las Ciencias Sociales y por consi-
guiente, la ciencia turistica también esti
compartimentada por dreas culturales, por
idiomas. Y es necesario articular una Comu-
nidad Cientifica Iberoamericana en turismo
con el fin que la convergencia con los paises
del centro vy norte de Europa se fundamente
en un pensamiento cientifico sustentado en
nuestras tradiciones socioculturales.

ITI. Promocion y gestion de
la investigacion turistica en la
Asociacion Espaiiola de Expertos
Cientificos en Turismo (AECIT)

AECIT se constituyé en enero de 1994,
Su primera Junta Directiva, en marzo de ese
mismo ano, delimité tres objetivos priorita-
rios:

* Intercambiar informacién y experien-
clas entre el mundo académico y el
profesional.

= Participar mds activa y eficazmente en
¢l ambito cientifico internacional.

» Contribuir al reconocimiento del papel
estratégico que el turismo ha jugado en
la economia y sociedad espanola en las
tres dltimas décadas y especialmente a
su necesaria revalorizacion a finales
del siglo XX.

Aunque AECIT es una Asociacion sin fin
de lucro, de creacion reciente, ha realizado
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un conjunto de actividades cientificas im-
portantes, durante el periodo 1994-2000,
que pueden clasificarse en los siguientes
£Tupos:

III.1. Actividades anuales
III.1.1. Congresos AECIT

Durante el periodo 1994-2000 se han rea-
lizado cinco Congresos (Ver cuadro 3). El 1
Congreso, primera actividad piblica de la
Asociacion, fue un Congreso constituyente,
que realizé «una primera reflexion global
sobre la actividad turistica espafiola que sir-
viese de marco de referencia a las activida-
des cientificas previstas en los Estatutoss.

Sus conclusiones apuestan por el «fin del
desarrollismo» y porque Espaina sea, ade-
mas de un pais turisticamente importante,
un pais cada vez mas avanzado.

El II Congreso se propuso contribuir al
consenso, entre los agentes publicos y pri-
vados, con el fin de promover un sistema
integrado de formacidn turistica, que res-
ponda a los retos que tiene planteados la ac-
tividad turistica espafiola a finales del siglo
XX. Entre los aspectos positivos de este
Congreso hay que destacar la importancia y
oportunidad del tema para los miembros de
AECIT vy su enfoque integrador, sin perjui-
cio de decantarse por la incorporacion de
los estudios del turismo en la Universidad
espaiiola.

CUADRO 3
Principales actividades cientificas realizadas por AECIT: 1994-2000. Congresos y foros

I Congreso de la AECIT «Espaiia ; pafs wristicamente avanzado?s, organizado en colaboracidn con la Direccién General de
Turismo y Empresa Piblica de Turismo de la Junta de Andalucia y la Secretaria General de Turismo. Centro Intermacional de
Turismo de Andalucia, Marbella (Midlaga), 25 v 26 de noviembre de 1994,

II Congreso de la AECIT. «Hacia un modelo integral de Formacion Turistica en Espanias, organizado en colaboracidn con la
Fundacion Cavanilles de Altos Estudios, Turisticos. Alicante, 27 v 28 de octubre de 1995,

M Congreso de la AECIT «La Administracion Turistica del Municipio en Espana: complejidad v diversidads», organizado en
colaboracidn con la Sociedad Mixta de Turismo y Festejos y la E.U. de Empresariales Jovellanos de Gijén, la Consejeria de
Economia del Principade de Asturias y la FEMP. Gijon. 29 y 30 de noviembre de 1996,

Foros de Debate sobre Turismo: Globalizacidn, Convergencia y Turismo, organizado en colaboracidn con la Fundacién Or-
tega ¥ Gasset. Madrid, 17 v 18 de diciembre de 199,

IV Congreso de la AECIT: Turismo, Ciudad v Patrimonio Cultural en el sur de Europa ¢ Iberoamérica, organizado en cola-
boracidn con el Ayuntamiento de San Sebastidn y la Diputacidn Foral de Guipdzcoa. San Sebastidn. 14 y 15 de noviembre
de 1997,

Forps sobre Turismo entre Espafia, Portugal ¢ Iberoamérica: proximidad cultoral v distancia geogrifica, organizados en co-
laboracion con la Consejeria de Medio Ambiente, Urbanismo y Turismo de la Junta de Extremadura. Caceres, 4 v 5 de Ju-
nio de 1998,

V Congreso de la AECIT. «Globahzacion de mercados v sostenibilidad de destinos: Hacia una comercializacion y distribu-
cidn mids auténoma de los productos uristicos espaioless, organizado en colaboracidn con la Escuela de Hosteleria v Turis-
mo de Espafia v el Instituto de Turismo de Espana. Palma de Mallorea, 4 v 5 de noviembre de 19949,
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El 111 Congreso analizd las diversas es-
trategias y los problemas que se plantean en
los municipios turisticos del espacio rural,
urbano o del litoral. Entre sus conclusiones
se destaca la figura del Municipio turistico,
asignatura pendiente de la politica turistica
espanola.

El IV Congreso analiz6 el «redescubri-
miento» del turismo cultural con el fin de
contribuir a que Espaiia se convierta en un
destino importante de este tipo de rismo en
el contexto europeo y mundial. El IV Con-
greso ha sido el primero de cardcter interna-
cional de la Asociacion y realizé un andlisis
fundamentalmente de ciudades con patrimo-
nio del sur de Europa e Iberoamérica.

El V Congreso sobre «Globalizacion de
mercados vy sostenibilidad de destinos: ha-
cia una comercializacidén y distribucién mas
auténoma de los productos turisticos espa-
fioles» destaco que no se puede seguir uti-
lizando un concepto de globalizacién, mun-
dializacién o internacionalizacién acritico o
neutral. Este Congreso ha contado, por pri-
mera vez, con una participacion significati-
va del sector privado o empresarial entre
sus ponentes y ha tratado de contribuir a
definir qué tipo de globalizacién se necesi-
ta a finales en el siglo XXI para la sosteni-
bilidad de los destinos turisticos esparioles.

II.1.2.  Publicacion sobre la actividad
turistica espafiola

Esta publicacién constituye una de las ac-
tividades mas ambiciosas y mds complejas
de la Asociacion. Se han realizado las co-
rrespondientes a los afios 1994 a 1998 (ver
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cuadro 4) y se encuentra en fase muy avan-
Zzada, una vez constituida la 4* Junta Direc-
tiva, la correspondiente al ano 1999 (edicion
2000).

Entre los aspectos positivos de esta pu-
blicacién hay que destacar los siguientes:

— Aportar una perspectiva integral que
refleje la complejidad y heterogenei-
dad de la actividad turistica espanola,
que supere los diagnésticos simpli-
ficadores, y contribuir a tomar con-
ciencia de que el progreso presenta lu-
ces vy sombras incluso con una
coyuntura internacional y nacional fa-
vorable como la actual. Concretamen-
te. la publicacién persigue elaborar un
consenso de problemas estructurales y
retos que tiene planteados la actividad
turistica espaiola en el siglo XXI con
¢l fin de evaluar la coyuntura de cada
ano en este contexto.

— Constituir un proyecto integrador y
participativo que, mediante un proceso
de seleccion, ha creado una amplia red
de colaboradores con un importante y
cualificado nimero de especialistas en
la politica turistica de la Administra-
cion Central y de todas las Comunida-
des Auténomas vy en los diferentes sec-
tores y subsectores turisticos.

Se trata de una publicacién metodolégi-
camente compleja por su novedad y ampli-
tud. Por ello, se estima una publicacidn
abierta, que implica un perfeccionamiento
continuo y con potencialidad, considerada
como un proyecto de inversidn y con renta-
bilidad a medio plazo.
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CUADRO 4
Principales actividades cientificas realizadas por AECIT: 1994-2000: Publicaciones

La actividad turistica espaficla en 1994: los riesgos de una nueva fase de crecimiento de la demanda. Documentos de Turis-
mo. Segunda época. 90 pags, Empresa Piblica de Turismo de Andalucia, Sevilla. 1995,

Madrid. 1995,

Espafia ;un pafs urfsticamente avanzado?. Actas del 1 Congreso de la AECIT. Instituto de Estudios Turfsticos. 295 pédginas.

nas. Madrid, 1995,

La actividad turistica espaficla en 1994: luces y sombras en un afto de coyuntura internacional favorable. AECIT. 575 pdgi-

St-Gallen (Suiza).

Mercado inmobiliario v desarrollo turistico. Actas del 45 Congreso de la ATEST. N® 37/1995 Editions ATEST. 400 piginas.

Highlights on tourism research in Spain N® /1996, The Tourist Review. 68 paginas. ATEST. StGallen (Suiza).

Estudios Turisticos. 208 pdginas. Madrid.

Hacia un modelo integral de formacitn wristica en Espaiia. Actas del 1T Congreso de la AECIT. N® 128/1995 de la Revista de

Madrid.

La investigacitn turistica espafiola en Economia y Geogralia, N® 129/1996 de la Revista de Estudios Turisticos. 208 péginas.

La actividad turistica espafiola en 1993, AECIT. 693 pdginas. Madrid 1997,

21. Valencia. 1997,

Conclusiones de los Foros de Debate sobre Tunismo: Globalizacidn, Convergencia v Turnismo. Revista Papers de Tunsme n®

La actividad turistica espafiola en 1996 (Edicion 1997, AECIT. 580 paginas. Madnd 1998,

La actividad turistica espafiola en 1997 (Edicidn 1998). AECIT. 622 pdg. Madnd, 1999,

La actividad turfstica espafiola en 1998 (Edicion 1999). AECIT. 716 pig. Madnd, 1999,

La Administracion Turistica en el munmicipio: complejidad y diversidad. AECIT. 165 pag. Madnd, 1999,

IL.1.3. Tribuna AECIT

El objetivo de la Tribuna AECIT es
tender un puente y potenciar la comunica-
cion entre el mundo académico y profesio-
nal en Espaifia, excesivamente separados
en la actualidad y simultineamente divul-
gar las actividades realizadas por la Aso-
ciacion en las revistas especializadas. La
primera experiencia, en colaboracién con
la Revista EDITUR, se realizd en noviem-
bre de 1997 y enero de 1998. La segunda
experiencia, en colaboracién con la revis-
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ta NEXOTUR, presenta caracteristicas es-
pecificas en cuanto a periodicidad, conte-
nido y metodologia. Los nimeros realiza-
dos durante el periodo 1997-2000 se
recogen en el cuadro 5.

III.2. Actividades no anuales.
Ademadis de las actividades anuales, AE-
CIT ha promovido durante este periodo,

otras que se han estimado de interés. Entre
ellas hay que destacar las siguientes:
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CUADRO 5
Principales actividades cientificas realizadas por AECIT: 1994-2000: Tribuna AECIT

g

EDITUR : _ T e

Presentacion Trbuna AECIT (V. Bote Gamez). Sector académico-sector empresanal, ;se conocen?. J. Serra. EDITUR nidm. 167, 21
de noviembre de 1997,
Las empresas turisticas ante la implantacion del euro. M. Figuerola Palomo, EDITUR nim. 1973/1974. 2 v 9 de enro de 1998,

NEXOTUR

1. El lzbernto institucional. Suplemento NEXOTUR n.” 103, mayvoe 19498,

Saludo del Presidente de AECIT, Venancio Bote Gomez.

La politica turistica espajiola de la Admimistracion Central. Venancio Bote Gomez. Instituto de Economia v Geografia del

CSIC.

* La complejidad administrativa uno de los mayores problemas del Turismo. Juan Careaga Muguiro, Presidente de la Asocia-
cidn Espafiola de Agencias de Vigje (AEDAVE).

* La politca twristca de las Comumdades Autdnomas espafiolas. Manuel Marchena Director del Patronato de Turismo de Sevilla.

* Comunidades, Estado v Unién Europea, hilos de una tupida red burocrética, Jesis Gatell Pamiés. Presidente de la Asociacion
de Empresanos Hoteleros de Madrid ( AEHM).

= La administracion municipal como referencia turistica clave en Espafia. Manuel Marchena.

2. Quigén vende Espafia? Suplemento NEXOTUR n.® 122, octubre 1998

* Saludo del Presidente de AECIT, Venancio Bote Gomez.

= Comercializacion de mercados emisores. Pedro Pascual, Director General de Turismo de Baleares.,

* Internacionalizacion de Pymes turfsticas, César Camisdn, Catedritico de organizacion de empresas,

= La distribucidn de los productos espaficles, Javier Gonzdlez-Sonia, Director de desarrollo de Tiempo Libre,
* Los sistemas de distribecion, factor clave, Felipe Gonzdlez Abad. Director General de Savia.

* Penetracion de empresas espafiolas en Europa. Carlos Vogeler, Consejero-Delegado de RCI Espafia,

Y. Elwrismo, empleo de calidad

= Saludo del Presidente de AECIT, Venancio Bote Gamez

= Logros ¥ debilidades en la contribucicn al emplen de la actividad mirfstica. Manuel Figuerola Palomo. Director de la Escuela
Oficial de Turismao,

= Necesidad de flexibilizacidn del empleo en el sector wristico. Gerardo Diaz Ferranz. Copresidente del grupo Marsans y Presi-
demte de ASINTRA.

+ Elwrismo constituve una fuente de empleos radicionales o avanzados?. Alejandro Arrane Calvo. Prof. de Economia Regio-
nal de la Universidad de Adcald y Director de Esiudios de Quasar.

+ Calidad en el empleo dentro de la actividad turistica espafiola. Matilde Torres, Directora General de Catal Touwrs vy Michael
lcks. Coordinador del Proyecto ETD (European Telework Development).

4. Lasostenibilidad y el wrismo.

Saludo de Fernando Prats. El nuevo paradigma turistico.

Turisme y sostenibilidad, una renovacion del todo imprescindible, Margarita Nijera Aranzabal, Alcaldesa de Calvid.

El futuro crecimiento del turismo depende de su expansidn responsable. Wolf Michael Iwand. Director Ejecutivo del Departa-

menie de Medio Ambiente de TUL

= Paradores, un ejemplo de politica medioambiental en sector hotelero. Juan Carlos Sanchez. Director del la Zona Sur de Para-
dores Nacionales.

* El entomo serd a partie de abora la principal matenia pnima del tunsmo, Juan Carlos del Olmo Castllejos, Secretario General

de WWEF/ Adena.

5. Twrismo y euro,

Saludo de Manuel Figuerola. Ante la llegada de la moneda dnica.

El efecto de la moneda dnica sobre el sector wristico. Jorge Arguero Hidalgo. Director de Desarrollo del Grupo NEXO.

El ewro ¥ los cambios estructurales en la actvidad tunistica, Manuel Figuerola, Director de la Escuela Oficral de Tunsmo.,
Consideraciones ante la implantacion del euro en el sector turistico. laime Noguera. Director General de Asesores 2000,

El efecio del euro en la indusina del transporie aéren. Felipe Gongilez Abad. Director General de Savia,

El curo visto desde la Organizacion Mundial del Turisme. Peter Schackleford. Representante Regional de la OMT para Europa.
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— La realizacion del primer inventario vy
evaluacion de la investigacion turistica
espaiiola, desde los afios sesenta hasta
la actualidad, en dos areas del conoci-
miento cientifico: Economia y Geo-
graffa. A este respecto, el ndmero 129
de la Revista de Estudios Turisticos
constituye una publicacién de referen-
cia por cuanto se recoge una seleccidn
y evaluacion de las principales publi-
caciones cientificas (articulos, libros,
monografias, etc.) asi como de sus
principales resultados (lineas de inves-
tigacién, teorfas cientificas, instrumen-
tos de analisis, etc.).

De este mimero se ha realizado una ver-
sion mads resumida en inglés, editada en
la Revista de la Asociacién Internacio-
nal de Expertos Cientificos en Turismo
(AIEST), que representa una difusion
internacional sin precedentes de las
aportaciones cientificas espanolas en
Economia y Geografia del Turismo.

— La realizacion de los Foros de Debate
sobre Turismo: Globalizacién, Conver-
gencia y Turismo, organizados en cola-
boracion con el Instituto Universitario
Ortega v Gasset. Las razones funda-
mentales de la colaboracion de la AE-
CIT en la organizacion cientifica v téc-
nica de estos Foros han sido profundizar
y ampliar las conclusiones del Primer
Congreso, considerado «constituyentes».

— La realizacidn de los Foros sobre el tu-
rismo entre Espana, Portugal e Iberoa-
merica: proximidad cultural y distan-
cia geogréfica. Estos Foros han
constituido un primer paso y una con-
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tribucién a la creacién de una Comu-
nidad Cientifica Iberoamericana en tu-
rismo, mediante una primera reflexidn
en orden a identificar y definir proyec-
tos, en colaboracidon con expertos y
cientificos de Portugal y paises ibero-
americanos, en cinco dreas teméticas
selecionadas. En estos Foros se ha
contado con ponentes de Espafia y Por-
tugal y de paises latinoamericanos
(México, Colombia, Ecuador v Peri),
algunos de ellos ya Miembros corres-
pondientes de AECIT.

II1.3. Actividades de ambito
internacional y otras actividades

Las actividades cientificas de AECIT en
el ambito internacional tienen dos dreas
geograficas prioritarias: Europa v América
Latina.

I1.3.1. Acrividades en la AIEST

Aungque dnicamente una minoria de
miembros de AECIT son miembros de la
AIEST, su constitucion ha significado una
mayor participacién en sus actividades. Asf,
AECIT participé muy activamente en el 45
Congreso de la AIEST sobre el Mercado in-
mobiliario y turismo, que tuvo lugar en Las
Palmas de Gran Canaria en septiembre de
1995, con una amplia participacion de po-
nentes espanoles. Este Congreso contribuyé
a un mayor reconocimiento de los investi-
gadores espaioles por parte de la comuni-
dad cientifica internacional, por la novedad
del tema, nunca tratado por la AIEST y la
calidad de las ponencias presentadas.
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La aportacion, sin embargo, mds impor-
tante durante este periodo ha sido la realiza-
c1on del inventario y evaluacion de la in-
vestigacién turistica espaiiola, publicada en
el n® 1/1996 de The Tourist Review, edita-
da por la AIEST, pues se estima una aporta-
cién pionera, no realizada por ningin otro
pais y cuyo objetivo es contribuir a superar
la fragmentacién o compartimentacion,
existentes por idiomas o paises, de la inves-
tigacion bisica v aplicada v publicaciones
turisticas.

I11.3.2. Cooperacion con Iberoamérica

Aungque AECIT es una Asociacion espa-
fiola, en sus estatutos, por su vocacion Ibe-
roamericana, se contempla la figura de
Miembro correspondiente para expertos y
cientificos latinoamericanos

Por esta vocacion, se creo la Comision de
Ameérica Latina en 1996 con dos objetivos
prioritarios: definir y realizar actividades
cientificas en colaboracion con profesiona-
les, investigadores y profesores iberoameri-
canos y simultineamente promover la in-
corporacion de Miembros correspondientes.

Estos objetivos se han concretado, en
primer lugar, en la realizacién de los Foros,
realizados en Caceres los dias 4 y 5 de ju-
nio de 1998, a que se ha hecho referencia
anteriormente.

[M1.3.3. Orras actividades

La 2.7 Junta Directiva (1996-98) se propu-
so definir y ejecutar nuevas actividades. Por
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ello, se decidi6, entre otras medidas, potenciar
Comisiones de Trabajo con el fin de identifi-
car y elaborar proyectos y promover recur-
s0s para su ejecucion. Por iniciativa de esta
Junta se crearon dos Comisiones: una sobre
América Latina y otra sobre Formacion.

La Comisién de Formacidn tiene enco-
mendada actividades prometedoras como la
realizacidn o participacion en cursos y se-
minarios y elaborar una politica de publica-
ciones.

En 1999 se firmd un Convenio de cola-
boracion entre AECIT y la Universidad In-
ternacional de la Rébida para la realizacion
de la IT Maestria sobre Gestion Piblica del
Turismo, fundamentalmente orientada a
profesionales latinoamericanos.

En cuanto a la politica de publicaciones, se
ha seleccionado como una actividad priorita-
ria la elaboracion vy promocion de libros de
texto para los cursos de Diplomatura de las
Universidades espafiolas y Latinoamericanas.

IIL.4. Una asociacién reciente
con potencialidad

Desde el punto de vista de la promocion
y gestion de las actividades cientificas rea-
lizadas por AECIT, hay que destacar las si-
guientes consideraciones finales:

— AECIT ha crecido de 24 Miembros
Fundadores en 1994 a 110 a finales de
1999 y se estima que se han integrado
la gran mayoria de profesores univer-
sitarios, especializados en turismo, asi
como otros profesionales dedicados al
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estudio, investigacion y consultoria y
mds recientemente un creciente nime-
ro de profesionales del sector privado,

— Otro hecho importante de este periodo
ha sido el que la AECIT ha encontrado
un [ugar en la sociedad civil en el am-
bito de las asociaciones turisticas espa-
fiolas, en el sentido de haber definido y
realizado un conjunto de actividades
unas, que se estiman anuales y otras
que se seleccionan y se ejecutan por su
interés y capacidad de gestion de la
Asociacion. Ademads se han creado me-
canismos de participacion (Comisiones
de Trabajo) para elaborar proyectos de
evidente interés (formacion, publica-
ciones, etc.) a medio plazo.

Hay que destacar, que las actividades
realizadas no constituyen tareas aisla-
das, persiguen por el contrario contri-
buir a potenciar las sefias de identidad
de la AECIT, caracterizada por una tri-
ple perspectiva: en primer lugar, un
compromiso con la sociedad espafiola
realizando todos los afios una reflexién
sobre la actividad turistica y sobre un
tema de interés; en segundo lugar, po-
tenciar la comunicacién entre profeso-
res e investigadores y profesionales del
sector privado vy, en tercer lugar, ir sen-
tando las bases para la creacion de una
Comunidad Cientifica Iberoamericana
en Turismo.

— Por otra parte, AECIT ha demostrado,
incluso en su fase inicial, capacidad de
gestion de recursos materiales y huma-
nos para realizar las actividades cienti-
ficas estimadas como prioritarias
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(Congreso anual, publicacion sobre la
actividad turistica, etc.)

— Estos resultados positivos no deben ol-
vidar las limitaciones existentes desde
el punto de vista de la gestion . En pri-
mer lugar, no se ha contado con un so-
porte financiero estable de una institu-
cion piablica o privada de importancia.
Por ello, se ha tenido que disefiar una
estrategia de promocién especifica
para cada actividad y simultineamente
ir sentando las bases para una consoli-
dacién a medio plazo mediante la co-
laboracién de un conjunto de pequenios
patrocinadores. Todo ello ha exigido
un esfuerzo y dedicacion de tiempo
significativo durante este periodo. En
segundo lugar, la estructura de ges-
tién durante este periodo ha sido in-
suficiente'’ en relacién con su poten-
cialidad.

En sintesis, se estiman como prometedo-
res los resultados obtenidos durante el pe-
riodo 1994-2000 y que fue una iniciativa y
decision acertada de los Miembros Funda-
dores la creacion de la AECIT. La 4* Junta
Directiva se propone consolidar el despegue
iniciado mediante la mejora de la estructura
de la gestién y en consecuencia tener una
mayor incidencia y protagonismo en la so-
ciedad espanola en general y en la actividad
turistica en particular.

NOTAS

(17 Bote Gomez, V. El desarrollo wristico en Es-
pafia: cambios de rumbo v oportunidades cientificas.
Revista Valenciana de Estudios Autondmicos, n.” 25
Valencia, 1998, Pags. 29 a3 43.
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(2) Vila Fradera, I. La gran aventura del turismo
en Espafia. EDITUR, 5. A. Barcelona, 1997,

(3) Investgacion tristica espafiola en Economia
vy Geografia. Revista de Estudios Turisticos, n.”
125/1996.

i4) Bote Gomez, V. El conocimiento cientifico
en Espana ( 1'960-98). Capitulo 21 del libro «50) afos
del wrismo espafiols. Editorial R. Areces pdgs. 545
a 550. Madrid, 1999,

(5) Bote Gomez, V. El conocimiento cientifico
en Esparia ( 1960-98). Capitulo 21 del libro «50 afios
del wrismo espafol». Editorial R. Areces pdgs. 545
a 550. Madrid, 1999,

() Hay que subrayar que existen (o han existi-
do) otros equipos en el IEG (dirigidos por F.M. Es-
calona vy G. Valcdrcel fundamentalmente) ¥ en otros
institutos del CSIC que han realizado importantes y
cualificadas actividades cientificas en este drea de
investigacion,

{7y A tal fin me matriculé en el Doctorado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de Madrid y obtu-
v una beca de iniciacion a la investigacion para es-
pecializarme en Desarrollo Regional en Francia, por
iniciativa del Dr. Francisco Sobrino, Director del
Departamento de Economia Agraria del CSIC, espe-
cializacidn prometedora como se ha puesto de mani-
fiesto posteriormente.

{8} Instituto de Economia v Geografia de CSIC.
Demanda turistica espaiola en espacio rural en

1983, Madrid 1984,

(9 No es casual que sea uno de los paises con
mis ciudades declaradas Patrimonio de la Humani-
dad. Segin un estudio de la Unién Europea cuenta
con una cultura original, basada en un patrimonio
donde «todas las grandes épocas del arte estin repre-
sentadas por obras maestrass.
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(10) Los resultados de estas investigaciones pue-
den ser consultados en la biblioteca del 1EG del
CSIC v en los organismos que han financiado estos
proyectos o contratos.

(11} Entre el personal cientifico que ha partici-
pado de forma significativa, en alguno de los pro-
veclos o contratos realizados durante el periodo
1983-2000, hay que destacar las siguientes:

— Rail Alvarez Cuervo. Profesor y Experto en
Marketing turistico.

— ). L. Garcia Grinda. Dr, Arquitecto. Prof. Titu-
lar de la Escuela de Arquitectura de Madnid.

— ). Garcia Madariaga. Prof, de la Facultad de
Ciencias Econdmicas. Universidad Complu-
lense.

— A, Huescar Maninez. Funcionario de la OMT.

— Francisco Leno Cerro. Dr. en Geografia.

— M. Marchena Gémez. Dr. en Geografia. Prof,
Titular de la Universidad de Sevilla.

— F. Prais Palazuelo., Arguitecto,

— T. Sinclair. Universidad de Cantebury. R. Uni-
do.

— C. Sutcliffe. Profesor de la Universidad de
Newcastle {Reino Unido).

— C. Vogeler. Profesor de la Escuela Oficial de
Turismo. Madrid.

(123 AECIT ha tenido su sede durante esie perio-

do 19942000 en las oficinas de PRITUR y se ha
apoyado en su estructura de personal,
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