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Formacion del Profesorado:
aprendizaje profesional en
contextos interculturales

Antonio Medina y Concepcién Dominguez
UNED. Madrid

En este trabajo, los autores justifican la necesidad de llevar a cabo acciones que permitan la cons-
truccion de una conciencia transcultural e intercultural desde la que dar sentido a un mundo mds
comprensivo, interrelacionado e interdependiente. Para que la interculturalidad sea una realidad en
las aulas necesita de la sensibilidad e identificacion del profesorado con ella, incorpordndola como
un principio orientador del curriculum y estructurador del conjunto de sus elementos. Destacan la
formacion tanto inicial como permanente como procesos que contribuyen en este proceso. Finalmen-
te, presentan los elementos de un programa intercultural de formacion de profesores.

La Educacion Intercultural es un proceso de intercambio, reciprocidad e inte-
riorizacion de los aspectos mas representativos y fecundos de las culturas, de su
evolucién y de su sintesis permanente, mediante la que se logra una forma nueva
de avanzar y de sentirse ante la realidad social y las demas personas.

La interculturalidad es un proceso y un horizonte que ha estado siempre pre-
sente en la evoluciéon de la Humanidad. Asi, Espafia, por su situacion geoestratégica,
ha sido espacio de presencia, conflicto y multiculturalismo. La educacion como
actividad creadora de la cultura de la Humanidad, de la decantacién necesaria de
la misma, se caracteriza por la eleccion y selecciéon permanente de las acciones mas
representativas de cada cultura y, basicamente, por un estilo de dialogo creador,
tolerante y critico entre las mismas.
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;Qué se requiere para configurar y realizar una Educacion Intercultural?
Prioritariamente se necesita la presencia en el Centro, en las aulas y en las comuni-
dades de una clara conciencia intercultural. Si ésta no se da, al ser un requisito im-
prescindible, sera inviable que se adquieran valores, esquemas, actitudes y con-
cepciones favorables a la interculturalidad. Aunque es precisa una reflexion abier-
ta y una biisqueda sincera de los modos diferenciales de las culturas, hace falta un
segundo requisito que para los nifios y nifias es urgente y €s que se parta de la
génesis y consolidacion de la identidad de cada persona en su grupo de referencia
basico, la familia, el socio-ecosistema comunitario, etc.

Si este proceso de identidad cultural y de sintonia entre la esfera privada y
personal y el ecosistema familiar no es respetado por la escuela, dificilmente se
puede admitir ni la interculturalidad, ni un espacio profundo de vivencias y con-
cepciones. La interculturalidad se expresa en el lenguaje y en la lengua, y se hace
realidad en el discurso cotidiano, pero afortunadamente traspasa el lenguaje para
configurarse como las raices primigenias de la «personalidad base» de cada indivi-
duo, de su modo profundo de compartir las imagenes, las percepciones y los de-
seos mas intimos de su cultura. As{ se va generando esa sintesis necesaria entre el
saber propio, el conocimiento y el socio-sentimiento endogeno de cada persona,
que incide y es influido por el exégeno y publico de la comunidad escolar y de
otras comunidades. La interculturalidad es la sintesis de procesos y concepciones
que se van afianzando en el didlogo profundo entre las personas de una institucion
y de éstas entre si. Es el encuentro multidireccional el que va asentando entre los
participantes y los grupos culturales un estilo de relacion. Esta interaccion ha de
valorarse desde la escuela y estimularse conjuntamente mediante la busqueda de
nuevos valores y formas de mejora instructivo-formativa.

La concepcion intercultural precisa nuevas ideas y formas de relacion entre las
personas, quienes se viven constituyendo realidades cada vez mas fecundas, abier-
tas y estimulantes, al superar los procesos conflictivos y las contradicciones inicia-
les que, a su vez, han de ser previstas y actuar ante ellas con tolerancia y dialéctica
superadora de los diversos proyectos y opciones.

1. La globalizacién: condicionante o facilitante
de la interculturalidad

La existencia de organizaciones internacionales como la ONU y la UNESCO ha
incidido favorablemente en la construccién de una conciencia transcultural e
intercultural desde la que dar sentido a un mundo mas comprensivo, interre-
lacionado e interdependiente. Sin embargo, la reticencia a una relacion de igual-
dad y de respeto profundo entre pueblos y naciones esta impidiendo que en los




albores de un nuevo milenio se desarrolle una visiéon mas intercultural, dialogante
y comprometida. Asi, los recientes conflictos en Europa y en Africa, junto a endé-
micos procesos de incomprension en algunos paises latinoamericanos, ponen de
manifiesto las grandes dificultades de una cooperacion sincera, basada en el respe-
to a las diferencias y abierta a una participacion cada vez mds intensa.

La globalizacion es la nueva metafora del esfuerzo compartido, de la aspiracion
a un mundo mas interrelacionado y a la emergencia de
un acercamiento mas profundo entre todos los pue-

blos. Esta globalizaciéon que anhelamos como el apoyo
y el reconocimiento de las diversas culturas en proceso
de dialogo y de reconocimiento de la identidad singu-
lar de cada una, no se esta produciendo como «un es-

La globalizacién es Ia
pacio mundializado de coparticipacién, solidaridad y nueva metdfora del

desarrollo integrado-sostenible», sino que a juicio de es fu erzo compa rti dO,

Estébanez (1996) se han producido algunas limitacio-
nes que hemos de considerar si deseamos dar el enfo-

que apropiado a la construccion global de la realidad: mundo mds inter-
la interrelaciéon cultural estd siendo mas un solapa- I'EI a Ci OI]ad 0 y a 1 a
miento o un predominio de unas «visiones o perspecti- eme rge n Ci a de un

vas dominantes» sobre otras. La globalizaciéon econé-
mica esta demasiado orientada por un grupo de paises

pocos paises son los que deciden el rumbo y el hori-
zonte de la globalizacién incidiendo profundamente en

acercamiento mds

con fuertes niveles de renta que cada vez se distancian pr Of un d 0 entre
mas de los otros, dadas sus grandes limitaciones; unos todos los pUEbIOS.

de la aspiracion a un

los demas.

Hemos asistido a grandes colapsos financieros mo-
tivados por varios acontecimientos que ponen de ma-
nifiesto, paradéjicamente, la contradiccion de 1a reali-
dad globalizadora. Asi, la crisis del Japén y del Sudeste Asiatico, unida a la falta de
entendimiento entre la concepcion de Estados Unidos del nuevo «orden mundial»
y la visién islamica de la realidad y la progresiva crisis economica e institucional
de Estados como Rusia, esta provocando un caos importante en la estabilidad eco-
némica mundial.

La interdependencia y globalizacién de la economia es mas real de lo que se
podia imaginar hace unos afos, pero a la vez la capacidad para generar ideas, an-
ticipar los cambios y evitar un exceso de incertidumbre es muy limitada.

La metafora de la «aldea global» se acerca a una eficiente realidad telematica,
pero no sabemos si creativamente tecnolégica y participada, ya que los paises con
fuerte dominio telematico de programas y de medios electrénicos estan produ-
ciendo las bases para una nueva interdependencia, discutible ya que del volumen
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global de informacién en Internet casi el 90% se esta escribiendo en inglés. No es
tan preocupante el dominio de esta lengua, en cuanto la prioridad de los progra-
mas/soft y la génesis de los mismos.

La realidad de la interdependencia habria de focalizarse en la riqueza inter-
cultural. ;Cémo plantear con una visiéon y compromiso educativo las bases y las
claves del mundo para que camine a su mejora y transformacion integral desde un
modelo de desarrollo sostenible?

La sociobiologia y la biogenética estan contribuyendo a una nueva imagen de
los seres humanos del futuro, aunque una visién pesimista nos sitie en la ausencia
real de tal ser reduciéndolo a copia 0 manipulacion excesiva de dotaciones genéticas,
ya que si s6lo es una copia de genoma, sin darle al ecosistema y a la sociedad el
compromiso y la oportunidad de una incidencia positiva, las personas no seran
seres humanos en un mundo transcultural, requerido de gran solidaridad, sino
sujetos que seran profundamente vulnerables.

La Humanidad se encuentra en una de sus encrucijadas, ya que el dominio y
posesion de objetos y el avance tecnolédgico, asi como las herramientas de
autodestruccién masiva son tan ingentes que puede entrarse en una fase de pesi-
mismo, aunque cabe una nueva esperanza, una ilusién fecunda y un intercambio
creador entre los seres humanos. En esta linea se situa la «Interculturalidad» para
un saber, ser y compartir mas fecundo entre los seres humanos.

2. La interculturalidad: proyecto y accion
esencial de la educacién y de la formacion
de docentes

La interculturalidad es una perspectiva clarificadora de la concepcion y practi-
ca educativa que parte del reconocimiento y valor del contacto y sintesis
transformadora de las diversas formas de entender la realidad y actuar ante ella.
Las culturas no sélo necesitan relacionarse, oponerse, complementarse y superar-
se, sino esencialmente desvelar el camino de encuentro mas fecundo mediante el
discurso adecuado y el marco transformador que han de crear. La intercultura es
sintesis, conflicto y mejora permanente de concepciones y valores, en las que avanza
el saber y los modos de conocimiento, desde los cuales pueden buscarse nuevas
soluciones a problemas concretos y globales.

La interculturalidad en muchos contextos sociopoliticos se tiende a realizar por
anulacién de una cultura ante otra; sin embargo, un rasgo basicamente intercultural
es el dialogo, el acercamiento y la aportacion valiosa de lo mas representativo de




cada cultura. Asi, la razonable critica al pensamiento tnico requiere, a su vez, que
la perspectiva desde la que se realice no se convierta en perspectiva critica unica,
lo que degenera en dogmatismo situacional.

La interculturalidad supera la sumatoria de lo cultural y plantea al profesorado
un compromiso ilusionado de vivienciacién y desarrollo de las diversas culturas
en complementariedad. La diferenciacién de las Autonomias en Espafia requerira
un nuevo esfuerzo de intercambios y relaciones para reencontrar claves comunes
explicitadoras de la interculturalidad espafiola en el nuevo milenio.

La Europa del siglo XXI se ha de iniciar con una visién creadora y de confianza
reciproca en el saber europeo, en un entorno socioeconomico y politico mas global
y solidario, esencialmente axioldgico y de incardinacién con un proyecto europeo
abierto seriamente al resto de los paises, tanto de Europa como del resto del mun-
do. La interculturalidad educativa se concreta en una vision amplia de los di versos
enfoques que superan la acumulacion y el contraste paradigmatico para ofrecer
soluciones innovadoras a los problemas de realizacion y satisfaccion de las perso-
nas, apoyandolas en la busqueda de proyectos con sentido y en la adopcion de los
métodos mas adecuados para participar intensamente en la mejora de su viday en
las transformaciones socio-tecnoldgicas. El profesorado ha ido generando una cul-
tura de la basqueda en comun del disefio de proyectos educativos de las institucio-
nes escolares y de superaciéon de conflictos entre concepciones diferentes. Este
esfuerzo de dialogo y de desarrollo personal e institucional se encuentra en la base
de la interculturalidad profesional, pero ha de darse un paso mds y situar las cla-
ves de la cultura de la colaboracion en la sintesis de las aportaciones de todos, al
menos de la mayoria del profesorado, en las concepciones e ideas previas de los
estudiantes, en las ilusiones y necesidades de la comunidad escolar en su conjunto
y, especialmente, en los retos de una sociedad para el cambio y unas comunidades
diferentes pero con valiosos proyectos globales.

3. La formacién del profesorado ante el reto de
los contextos multiculturales: la capacitacion
intercultural

La formacion del profesorado, tanto en su etapa inicial como permanente, es
una actividad de basqueda e interiorizacion del sentido, proyeccion y nivel de
compromiso que ha de asumirse ante la tarea educativa, la accién docente
institucionalizada, la educacion de cada estudiante y la transformacion de la socie-
dad en su conjunto. La formacién centra sus objetivos, procesos y métodos en la
capacitacion del profesorado, como profesional y equipo docente que ha de mejo-
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rar permanentemente la educacion, cuestionandose el significado de la escuela y
de su tarea en el marco de la sociedad en general y de la comunidad escolar en
particular.

La formacién desde la practica docente es un proceso complejo e implicador
que se centra en comprenderla y proyectarla, de tal manera que contribuya a
mejorarla y transformarla integralmente. La formacion pretende devolver a cada
educador/a el reflejo creativo de su vida y de su actuaciéon docente, a la vez que
crear las contradicciones o disonancias adecuadas para que desde la insatisfaccion
o evidencia de las lagunas del proceso educativo pueda decidir qué actuaciones
son las méas pertinentes para superar los problemas y
anticipar las decisiones de mejora en los contextos en
los que actia.

La formacién desde la
prdctica docente es un
proceso complejo e

Esta practica reflexivo-integradora requiere de cada
docente un esfuerzo continuo por argumentar las ideas
y los criterios en los que se sustentan, aprovechando la
formacioén tanto para revisar los esquemas conceptua-
les, como para adentrarse comprensiva e indagado-

implicador que se cen-
tra en comprenderla y
proyectarla, de tal ma-
nera que contribuya a
mejorarla y transfor-
marla integralmente. La
formacién pretende
devolver a cada educa-
dor/a el reflejo creativo
de su vida y de su ac-
tuacion docente.

ramente en la valoracion de cada practica. La practica
educativa es un proceso de interculturalidad formali-
zada al poner en interaccion la cultura docente con la
de los discentes y enfocar en equipo, al menos en un
esfuerzo socio-relacional, el modelo curricular que
subyace a tal practica y los métodos a aplicar para am-
pliar el saber desde la investigacion en y desde la prac-
tica.

Entre las finalidades de la formacion del profesora-
do ha de ocupar un lugar prioritario la «intercul-
turalidad», entendida como el intercambio creador en-
tre diversas culturas y modos de entender la realidad y
de comprenderse en un mundo en constante evolucion
y desequilibrios. La formacién del profesorado para la
interculturalidad educativa requiere entenderse como
una necesidad de las nuevas sociedades y, basicamen-
te, de un mundo con perspectivas y valores en conflic-
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to, aunque muy polarizado en tendencias macro-economicas globalizadoras y en
estilos de busqueda a veces demasiado homogeneizadores, especialmente por los
medios de comunicacion masivos y las agencias controladoras de informacion.

La capacitacion intercultural del profesorado ha de iniciarse por un aprendiza-
je profesional coherente, sensible y comprometido con el respeto a multiples cul-
turas, perspectivas y formas de pensar la realidad, aunque esta realidad se exprese
y sienta de muy diversas maneras. Esta multirrealidad cultural tiene grandes ele-




mentos comunes, como valores de comprension global y reconocimiento de las
personas, razon de ser de la atencion intercultural.

El profesorado se forma en la interculturalidad cuando convive en su centro
con docentes de otras culturas, entra en los ambiciosos programas de redes de
europrofesorado o intercontinentales y descubre la multilocalidad, a la vez que
comparte los problemas, anhelos y preocupaciones de numerosos grupos sociales.

La formacion intercultural requiere una apertura a otras culturas, un senti-
miento mas intercomunitario y, basicamente, un modo nuevo de contemplar los
desafios de las multiples culturas, pero no puede plantearse la interculturalidad
como una huida de la propia realidad y una actitud descomprometida con los
problemas inmediatos, sino como la adquisicion de la capacidad para implicarse y
ser sensible a las diferentes formas de entender la educacion en el contexto esco-
lar, en didlogo permanente con otros entornos, proyectos y valores en diversos
paises europeos y del resto del mundo.

La formacién desde la perspectiva intercultural es un proceso esencialmente
multicultural pero que requiere de un adecuado equilibrio entre el nivel de identi-
dad personal y los desafios planteados con y por otras culturas, para entenderlas y
poder dialogar tolerantemente con aquéllas. Se precisa un mayor grado de
autorrealizacion y equilibrio critico con la cultura base en 1a que nos hemos forma-
do para, desde ella y mas alla de la vision personal, participar en la creacion de
proyectos, procesos y actitudes radicalmente interculturales. Sanchez y Arroyo
(1998) apuntan que hay que «aproximar la teoria intercultural a las practicas
multiculturales para ir procurando cambios basicamente en las mentalidades, en
los métodos, medios, recursos y estructuras organizativas».

4. El aprendizaje profesional de la intercultura
y su adaptacién al aula y centro

La formacién del profesorado es un proceso de aprendizaje de naturaleza pro-
fesional que capacita a cada docente para que conozca mas ampliamente la accion
educativa, se comprenda criticamente en ella y decida tomar las opciones mas ade-
cuadas para ensefiar a los estudiantes a aprender a realizarse como personas y
participar socio-laboralmente en un mundo tecnologizado.

La teoria observacional del aprendizaje, completada con la vision humanista de
la construccion social de la realidad en interaccion con otras personas, son los
esquemas fundamentales en los que apoyar el aprendizaje intercultural, como va-
loracion e interiorizacion natural de los proyectos multiculturales y de los proce-
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sos de relacién e intercambio que se crean entre las diversas culturas afianzandose

desde el didlogo y la realizacién de compromisos comunitarios.

El aprendizaje profesional sitiia a cada docente como el agente esencial de su

propia formacion, ya que requiere conocer la evolucién de su cultura en contraste

y acercamiento a otras culturas, descubriendo el proceso personal seguido para

construir su concepcién y socializacién como docente. La explicitacion de las auto-

biografias y su descripcion en los biogramas, permitira interpretar la experiencia

La globalizacion ha de
entenderse como una
tendencia y una practi-
ca bdsicamente
intercultural, que re-
clama las claves
generadoras de una
nueva cultura educati-
va en la que confluyen
las discrepancias y las
sefias de identidad de
cada comunidad.

docente y el proceso de formacién mas acorde con ella.

En la medida en que se apropia de sus claves cultura-
les, de los métodos y el proceso concreto que ha ido si-
guiendo para elaborar los esquemas, las concepciones,
las teorias y su propia linea de profesionalizacion, iden-
tificard su estilo y su proceso peculiar para acceder a su
«culturizacién-socializacién como docente». Desde este
enfoque estard en condiciones de contrastar su progra-
ma cultural y su linea profesional con otros procesos y
programas. La interculturalidad en su nivel mas elemen-
tal se da en el proceso de intercambio con otros colegas
y con los estudiantes con los que se forma, pero ha de
encontrar el ambiente y las bases en las que apoyar pro-
cesos interculturales mas globales e interactivos, fruto
del intercambio conceptual, ideoldgico y axiologico con
colegas y estudiantes de otras culturas quienes manifies-
tan su nivel de identidad con la cultura propia.

(En qué se cifra este aprendizaje profesional inter-
cultural? En el acercamiento a los patrones de conducta
de otras culturas y de los valores educativos que las im-
pregnan, asi como en la interpretacion de los procesos
de ensenanza-aprendizaje aplicados, las claves del apren-
dizaje profesionalizador de los docentes, quienes requie-
ren poner en tela de juicio sus concepciones y las de los
colegas con los que interactaan. El aprendizaje sistema-

tico y creativo, permanentemente mejorado, va sentando las bases del esquema

conceptual intercultural mediante aproximaciones sucesivas y el respeto a las di-

versas perspectivas, a la vez que encontrando nuevos referentes mas amplios con

los que contrastarlos, mejorando su reflexion e indagacion, aplicandolos a nuevos

proyectos con colegas y disefiando y desarrollando planes de trabajo interculturales
(Medina y Cardona, 1997).

El aprendizaje profesional es la base y génesis del conocimiento profesional, ya

que cada docente, como adulto, interioriza y valora la realidad educativa desde su

76 estilo caracteristico de ser y vivir su realidad personal e intercultural.




5. El aprendizaje profesional del docente en un
mundo globalizado

La globalizacion ha de entenderse como una tendencia y una practica basica-
mente intercultural, que reclama las claves generadoras de una nueva cultura edu-
cativa en la que confluyen las discrepancias y las sefias de identidad de cada comu-
nidad, con las necesarias sintesis superadoras que intentan vertebrar un saber
creativo en un mundo evolucionado que busca avanzar desde la asuncion critica
de cada microcomunidad y la eleccion de focos generales en los que se concite la
busqueda y el esfuerzo en comun, al considerar un pensamiento que refleje la
unidad biasica del ser humano en una comunidad mundial que necesariamente ha
de encontrar los referentes de solidaridad, esperanza e innovacion/participacion
sincera en los valores y elementos mas representativos de una sociedad mundia-
lizada. Merrifield y colaboradores (1997) han destacado que los programas de
capacitacion del profesorado ante las demandas de la globalizacién han de plan-
tearse las metas y los procesos siguientes:

. Capacitar en el conocimiento y destrezas basicas para planificar y justificar el
programa instructivo en el que la historia y la cultura global sean la base.

. Introducir perspectivas globales y multiculturales en la instruccion.

. Disefar y utilizar los materiales y recursos adecuados en todos los ambitos
educativos: la escuela, la comunidad, la nacién y el mundo.

. Aplicar una variedad metodolégica que desarrolle el aprendizaje activo, pro-
piciando nuevos estilos formativos coherentes con el contenido y las metas educa-
tivas para la globalizacion.

. Conocer las diversas fuentes de informacion y utilizarlas critica y creado-
ramente.

. Seleccionar y desarrollar las estrategias mds acordes con los modelos y proce-
sos de aprendizaje de los estudiantes en su diversidad cultural y socio-emocional.

. Apoyar y promover el conocimiento de cada estudiante como persona y
aprendiz.

. Potenciar su propio proceso de autodesarrollo profesional intercultural, asu-
miéndolo con originalidad.

La realidad envolvente del profesorado es cada vez mas amplia y ha de profun-
dizar en las principales ideas, métodos y marcas de acciéon que una vision tan
compleja de la realidad educativa le proporciona. La aceptacion y afianzamiento
de creencias y cambios globales requiere un peculiar nivel de aprendizaje, cuyos
elementos no se trabajan aisladamente, sino que requieren actuar holisticamente
desde la realidad microcultural de cada persona en su contexto singular pero, a la
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vez, hemos de hacerlo con una nueva 6ptica de generalizaciéon-universalizaciéon
contemplando los procesos socio-educativos y avanzando en esta perspectiva
globalizadora de los problemas y de los modos de enfocarlos.

El aprendizaje es una actividad de busqueda y de clarificaciéon continua de los
diversos referentes, representaciones y valores que nos van acercando a las multi-
ples realidades ante las que el profesorado, en todas las etapas del Sistema Educa-
tivo y marcos de formacion, ha de cuestionarse, ya que la base de la formacion
permanente radica en la claridad y el compromiso de auto y co-aprendizaje profe-
sional como docentes. Los parametros actitudinales, representacionales, culturales
y axioldgicos que sirven de base al aprendizaje profesional no pueden reducirse a
los focos o microcontextos de una escuela o aula, sino que reconociendo su valor
peculiar y la necesidad de atenderlos, es preciso comprender el aula y la escuela en
todas sus dimensiones y contextos interculturales, a 1a vez que anticipar y trabajar
en modelos zonales, europeos y de mundializaciéon de las instituciones educativas
para comprender los contenidos y procesos educativos de mayor calidad univer-
salizadora y de reconocida proyeccion e imaginacién, confiando en la potenciali-
dad de las instituciones y en la implicacién de los docentes, lideres de pensamien-
to y compromiso con el reto de la interculturalidad.

El aprendizaje profesionalizado de la globalizacién es un planteamiento ambi-
cioso y esencial si se desea que las instituciones y los estados sean conscientes de la
calidad transformadora de la educacién que ha de verse reflejada en la dedicacion
de medios y esfuerzos para, desde la escuela y las instituciones de formacion, con-
figurar los modelos de co-participacién intercultural entre los diversos paises.

6. La formacioén del profesorado: la
construccion del conocimiento profesional
intercultural

La capacitacion docente con un enfoque intercultural ha de construirse desde
modelos clarificadores de la accidon docente, con un sentido contextual de la for-
macién y de la proyeccién que ésta ha de tener en la transformacion y mejora de
las comunidades en particular y del afianzamiento de una vision holistico-univer-
sal de la accion educativa en general.

La actualizacién del profesorado ha de enmarcarse en los contextos intercul-
turales en los que trabaja, relacionados con las diversas opciones de los participan-
tes, pero abierto a una concepcion de las instituciones como espacios radicaimente
configuradores de cultura, con su vision de las actitudes, los valores y los conteni-
dos interculturales.




La accién formativa es basicamente institucional, bien en espacios mas formali-
zados o menos formalizados, pero encontrando el equilibrio entre la vivenciacion
experiencial y personal de la actualizacion profesional y la implicacion institucional.
La formacién se configura entre las dimensiones subjetiva e individualizada de
cada docente y la intersubjetiva-socializada del equipo que colabora activamente
en la mejora de la institucion y en la propuesta de proyectos globales de transfor-
macion integral, participando la escuela en el desarrollo globalizado de zonas cada
vez mas amplias, comarcales, ciudades, etc., al valorar las diferentes aportaciones
de todas las instituciones y encontrar conjuntamente las respuestas mas coheren-
tes con una sociedad y escuela interculturales.

La formacion del profesorado para mejorar la educacion e incidir en la adecua-
cién intercultural de las escuelas se ha de orientar desde modelos, concepciones y
practicas que contribuyan a lograr este esfuerzo intercultural. El esquema que
proponemos para fundamentar la formacion intercultural del profesorado es el

siguiente:
., Aprendizaje-actualizacién
7. La concepcion profesional
intercultural ‘

\J

del curriculum Perspectivas y creencias \

Teoria de / interc?klturales Actividadesy
ensefianza précticas
intercul tural ™ - L <7 interculturales
El docente ha de confi- Con%:;l)(glcl)rndlél;leg;ﬂ_tmal ]
gurar una visiéon propia Intercurriculum \
del intercu‘rriculum como Clima / Sistema
proyecto integrador de intercultural Medios didacticos metodolégico
culturas y formas de desa- de interculturalidad intercultural

rrollo personal y social. La
interculturalidad curri- Indagacion intercultural:
individual y colaborativa

cular se basa en una vision

interdisciplinar del saber, |

en la comprensién global
de realidades comunitarias y multiculturales y en la construccion de un discurso
clarificador y coherente.

La interculturalidad necesita para ser una realidad en las aulas, la sensibilidad
e identificacion del profesorado con ella, incorporandola como un principio orien-
tador del curriculum y estructurador del conjunto de sus elementos.

La formacién del profesorado en la interculturalidad ha de ligarse a su prepara-
cién para trabajarla como componente y principio estructurador del curriculum.
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Esta perspectiva integradora y superadora de culturas tiene muy diversas pro-
puestas, basicamente podemos considerar entre ellas: 1a superacion de una cultura
por otra en su accion educativa concreta, la propuesta de conocer prioritariamente
una lengua en relacién con otras, maxime si ésta es la nativa; la coordinacion de
situaciones y de usos definidos para el empleo de las dos culturas o la superacion
y sintesis integrada que configura formas de complementariedad y mejora en la
practica educativa.

La formacion del profesorado se enfocara a capacitar a los docentes para que
respeten las distintas culturas y puedan lograr una configuracion integradora del
pensamiento y la accién intercurricular, aportando un discurso clarificador y de
respeto a las posibles situaciones de interaccion comunicativa.

La formacion intercultural se ha de plantear desde el espacio profesional y las
condiciones especificas de trabajo del profesorado en el centro, disefiando el pro-
yecto curricular de la escuela desde esta vision e implicindose todo el profesorado
en su construccion. El modelo de escuela es el de una comunidad abierta al medio
multicultural, a las expectativas y a las necesidades de las microsociedades en las
que el docente es un lider creador de intercultura y de didlogo entre colegas, estu-
diantes y padres/madres.

El desarrollo profesional del docente se apoya en el aprendizaje desde la prac-
tica reflexiva, necesitando trabajarse como un proceso en el que cada educador/a
ha de sentirse y actuar como el protagonista de su actualizacion.

Las fases del proceso de formacion del profesorado serian:

- Configurar el intercurriculum desde una visiéon conceptual y tedrica, aplican-
dola al disefio del proyecto global de la institucién educativa y armonizando el
esfuerzo de comprension permanente de la intercultura de la comunidad educati-
va con la necesaria flexibilidad de cada practica docente.

. Desarrollar la metodologia mas adecuada a cada situaciéon intercurricular, a
la vez que configurar las estrategias y acciones mas apropiadas para avanzar con
gran rigor en la construccién del intercurriculum, entrelazando la metodologia de
comunicacion del curriculum, como proyecto valioso y formativo con las acciones
mas rigurosas y pertinentes para mejorar el saber curricular e impulsar la linea de
desarrollo profesional tanto desde el analisis de la practica singular, como del
trabajo en colaboracién como equipo de docentes.

- Trabajar en la practica curricular articulando el discurso mas coherente con
las perspectivas y necesidades multiculturales de las diversas comunidades que
interactian en la escuela y en la sociedad proxima, estableciendo los cauces mas
adecuados para valorar y actuar con apertura en otras situaciones interculturales.

Las exigencias interculturales de cada escuela estan en relacion con las del gru-

po de escuelas de un espacio sociogeografico singular (comarcas/ciudades), que
exigen la integracion de estas peculiaridades en el disefio del centro. ;En qué as-




pectos hemos de comprender y capacitar al profesorado para que anticipe en los
planes curriculares del centro las expectativas interculturales de las comunidades
cercanas y de la Unién Europea?

La respuesta ha de armonizar y dar prioridad a las necesidades de la comuni-
dad inmediata, escolar y social en la que todos han de participar, pero sin olvidar
el sentido y lugar de la institucién escolar en la construccion y en el conjunto de
proyectos interculturales que han de elaborarse.

La intercultura europea es un contexto y texto imprescindible en las institucio-
nes escolares, que se explicita en un respeto profundo a las propuestas, costum-
bres y concepciones de los restantes paises de la Unio6n, equilibrando la urgente
atencion del desarrollo de cada escuela en colaboraciéon con las restantes de su
entorno y la apertura real a los proyectos transculturales europeos, sin olvidar las
expectativas y necesidades de otras comunidades transnacionales implicadas en el
centro. La formacién del europrofesor/a ha de ampliarse a la capacitacion de un
docente creativo para un espacio humano y vital profundamente interdependiente,
globalizado y mundializado, con grandes proyectos extraterrestres que marcaran
nuevas perspectivas del espacio y tiempo humanos.

La formacion del profesorado desde una opcioén intercultural se caracteriza por:

. Actuar y mejorar aprendiendo a innovar desde una escuela transformadora,
en interaccion con las familias y la comunidad educativa, atendiendo a los proce-
sos socio-laborales y tecnologicos, proximos y distantes.

- Aprender a reconstruir el sentido del tiempo y del espacio, como coordenadas
esenciales del sentir y vivir de los seres humanos en un mundo en permanente
cambio.

. Interiorizar y contrastar las principales claves evolutivas e interculturales de
las diversas sociedades y procesos de civilizacion mas representativos en el espa-
cio europeo y en otros paises.

. Apertura creadora y critica comprensiva de la postmodernidad, desvelando
las raices de los proyectos y programas educativos actuales y recuperando la iden-
tidad de cada grupo en interaccion con los demas, asumiendo criticamente el pasa-
do y valorando las aportaciones y limitaciones de la interculturalidad.

. Descubrir la evolucion de los valores y trabajar los mas representativos en un
mundo requerido de aportaciones integradas del saber de las diversas areas.

La formacion de los docentes es una tarea de reflexion personal y de trabajo en
equipo del profesorado en el marco de la escuela, pero en interaccion permanente
con otras instituciones de formacion, realizando los programas y proyectos mas
representativos para atender las necesidades de las comunidades. La accion
formativa es tanto un proyecto de autodesenvolvimiento como de co-desarrollo de
cuantas personas viven en un espacio vital y construyen las bases para el disefio y

&1




XXI1

Revista de Educacion

82

desarrollo de proyectos de mejora integral de la comunidad en su globalidad, apor-
tando cuantas ideas y modelos sean pertinentes para una educacion transformadora.

8. Teoria de ensefianza intercultural

La ensefianza es una actividad socio-interactiva que pretende facilitar el apren-
dizaje formativo de los estudiantes mediante la creacién de las situaciones mas
plenificadoras, la seleccién y adecuacion de los contenidos, la aplicacién de los
métodos, actividades y medios mas participativos y comunicativos, a fin de trans-
formar la educacién y contribuir a que el profesorado se realice profesionalmente.

La teoria de la ensefianza intercultural es la conceptualizacion y justificacion de
los procesos de aprendizaje mas pertinentes que ha de facilitarse a los estudiantes,
la creacion de situaciones de intercambio y realizacion intercultural, la identifica-
cion de los contenidos de mayor representatividad intercultural, la aplicacion de
métodos, actividades y medios coherentes con las exigencias interculturales y la
capacitacion del docente para actuar en el desarrollo de la interculturalidad.

La ensefianza ha construido modelos, concepciones y teorizaciones, tanto im-
plicitas como explicitas, para dar razones de la acciéon educativa y justificar las
practicas docentes mas coherentes con las demandas, necesidades y problemas de
las comunidades, que se forman interculturalmente.

Entre los modelos comprensivos de aprendizajes mas formativos destacamos el
modelo sociocomunicativo que considera la enseflanza como una actividad trans-
formadora del conocimiento y de la practica educativa, que estudiandola como
una acciéon intercomunicativa, creadora de un clima relacional especifico y
configuradora del conjunto de procesos formativos mas valiosos. La base de la
ensefanza desde esta visién socio-comunicativa es el «discurso comunicativo» con-
figurado para ofrecer a los estudiantes los mensajes-contenidos, utilizando los
medios mas adecuados y tomando decisiones organizadas con un sistema
metodolégico integrado, valorando los distintos niveles de liderazgo que se confi-
guran en el aula y centro. La comunicacion intercultural se comprende desde este
modelo y profundiza en los procesos y proyectos de representacién-simbolizacion
afianzando el estilo de asimilarlos y trabajarlos en cada ambito y marco educativo-
escolar.

La ensefianza requiere una teorizacion y modelizacion adecuada si desea res-
ponder al reto de la interculturalidad, tanto por los desafios que entrafa en el
aula, como por las necesidades de relacion global del conocimiento curricular de
la escuela con el resto de las instituciones del marco socio-comarcal-urbano mas
cercano.




La intercultura en la ensefianza surge desde la misma interaccion entre las normas
y concepciones de vida y trabajo entre la cultura del docente y de los discentes,
pero se hace realidad mas desafiante cuando los estudiantes tienen distintas visiones
de la realidad, emplean codigos lingiisticos diferentes y se encuentran con visiones

de si mismos, de las relaciones humanas y de los valores
muy distintas. Esta riqueza de la escuela, aportada por
las diferencias entre los estudiantes, puede ampliarse
si el modelo de instituciéon es de intercambio y
participacion fecunda de cuantos en ella participan. La
comunidad cercana se proyecta en la busqueda de
coincidencias y diferencias con otras comunidades, de
este fecundo entramado surge el proceso de
interculturalidad que, basicamente, ha de apoyarse en
el respeto y colaboracion entre ellas.

Las comunidades se convierten, a su vez, en agentes
de socializacion y de ensefianza mutua, asimismo los
estudiantes aprenden con los otros y de ellos. La escue-
la, si es intercultural y profundamente respetuosa con
la identidad cultural de cada estudiante, ha de ensefar
en los primeros afnos desde la lengua materna del apren-
diz, facilitandole su autoconcepto y el proceso de iden-
tidad, para desde la Educacién Infantil (cuatro anos)
iniciar procesos de multiculturalidad y de ensefianza
bilingtie, plurilingtie, en los momentos de interaccion,

El proceso de auto y
coformacion en la
ensefianza
intercultural se apoya
en el reconocimiento
de la capacidad de los
docentes para crear
estilos, modelos y
prdcticas que
evidencien una
concepcion, actitudes
y acciones
interculturales.

aplicando el principio ladico y mejorando el clima de
intercambio y de relacion mutua.

La formacién del profesorado, tanto en la inicial
como en la permanente, se centra en propiciar situa-
ciones creativas y de participacion permanente en con-
textos interculturales, procurando crear una situacion de naturalidad y tolerancia
intercultural en el aula y en la escuela en general.

El proceso de auto y coformacion en la ensefianza intercultural se apoya en el
reconocimiento de la capacidad de los docentes para crear estilos, modelos y prac-
ticas que evidencien una concepcion, actitudes y acciones interculturales. Entre
las propuestas que se han aplicado para la capacitacion intercultural sefialamos la
de comprension e identidad con las diversas culturas del entorno escolar que im-
plican tanto el conocimiento riguroso de las mismas, como la elaboracién de siste-
mas comunicativos basados en el reconocimiento y valor de las diversas aportacio-
nes, asi como en el nivel de compromiso que se desea asumir con las diversas
culturas. La interculturalidad requiere en el profesorado mayores cotas de bus-
queda e identidad desde su propio enfoque cultural y se requieren unas actitudes
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basicas de apertura y valoracion de las otras culturas. La ensefianza es una activi-
dad profesional implicada con un modelo de sociedad, de valores y de modos de
crear el saber y ser coherentes con él, sin este esfuerzo de interrelacion e interde-
pendencia no se adquiere la visién de la interculturalidad.

La formacion del docente para una ensefianza intercultural ha de partir de la
facilitacion y elaboracién de concepciones, teorias y practicas que sean coherentes
con las acciones y las visiones interculturales, si se afianza la reflexion desde una
practica intercultural se configuran los esquemas mentales creadores de ella. La
construcciéon de la epistemologia de la practica intercultural no so6lo requiere de
modelos y compromisos axiolégicos con ella, sino participar y crear espacios y
sistemas propios desde los que vivir y enseflar coherentemente con la inter-
culturalidad. Las concepciones criticas han visto en el conflicto y en la liberacion
una linea de formacion, quizas emancipadora, a veces muy eficaz; pero junto a
esta construccion de la dialéctica problematizadora, se ha de avanzar en una pers-
pectiva mas acorde con la «comprension de las multiculturas y con las aportacio-
nes del interaccionismo simbolico, como perspectiva de interculturalidad». La en-
sefianza de la interculturalidad es un valor anadido y especifico de la formacion
que requiere una base «multicultural», una sensibilidad con los parametros, codi-
gos, modelos, etc., constitutivos de cada cultura, a la vez que un acercamiento
transformador y empatico para asumir y reelaborar la vision formativa desde las
que trabajar y entenderse con cada una, en una sintesis superadora e intercultural,
a la vez que actuando con un riguroso respeto a la identidad de cada proyecto y
comunidad cultural.

El avance del saber y del hacer intercultural nos sitia en una vision
epistemologica mas etnografica y de estudio de caso, desde la que profundizar en
la génesis, contraste-complementariedad y evolucion de cada cultura.

9. Planteamiento de la formacién intercultural
tedrico-practica del profesorado: los
programas interculturales

La teorizacion curricular y de la ensefianza intercultural situan las bases de la
concepcion y practica del trabajo cultural interrelacionado en el centro y en las
aulas, reclamando del profesor/a nuevas actitudes y planteamientos, que se focalicen
en actuaciones fundamentadas ante el saber y hacer intercultural.

La formacion del profesorado para una practica intercultural necesita focalizar
su esfuerzo no solo en la teoria de la interculturalidad, sino en el conocimiento de
la escuela como institucion, en la labor socio-comunicativa y en el sistema de toma




de decisiones para mejorar la concepcion y actuacion profesional de naturaliza
intercultural. La formacién de los docentes ha de enfocarse desde la vision
indagadora y creadora del saber en la practica, aplicando la metodologia de anali-
sis de contenido y el interaccionismo simbdlico del saber formativo en interaccién
critica y superadora. Esta modalidad de formacion centrada en la indagacion pro-
fesional tendera a comprender los diversos procesos que siguen los docentes para
realizar con calidad una ensefianza intercultural.

Los nucleos de formacion que habra de trabajar el docente que desee mejorar
su concepcién intercultural son:

. Las perspectivas y creencias interculturales.

. Las actividades y practicas interculturales mas valiosas.
. El clima intercultural construido.

. Fl sistema metodolégico del docente.

- Los medios.

. La evolucion de los conflictos, el sistema de toma de decisiones, el discurso y
plurilinguismo, etc.

Las tendencias de formacion a seguir para capacitar al profesorado en estos
ntcleos es la de colaboracion-transcultural, que sitila a cada docente como co-
protagonista de su formacién en los contextos en los que trabaja, siendo necesario
implicar al profesorado en su contexto de trabajo y ofrecerle las oportunidades de
realizacion profesional mas acordes con su vision y las necesidades concretas de
las comunidades con y para las que trabaja. El programa de desarrollo profesional
que estamos desarrollando coincide con varios contextos interculturales: espafiol
(inter-autonémico), ibero-latinoamericano y euroafricano.

10. Justificacién del programa de formacién e
investigacion de docentes en estos
contextos interculturales

Deseamos presentar sucintamente una descripcion pormenorizada de los com-
ponentes del programa para clarificar y justificar las decisiones interculturales
planteadas en el desarrollo profesional de los docentes, atendiendo a una perspec-
tiva/programa de actualizacion docente centrado en el autodesenvolvimiento pro-
fesional y en el desarrollo colaborativo. Medina y Rodriguez, 1994; Medina, 1996;
Medina y Cardona, 1996; Medina, 1997; Dominguez, Medina y Gento, 1997; Medina,
1998; Medina y Dominguez, 1998, entre otros trabajos.
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El programa intercultural de formacién del profesorado pretende sentar las
bases para autodesarrollarse y compartir entre los docentes de diversos paises
modelos y procesos de afianzamiento profesional en la construccion de los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje transformadores. Entre los elementos configuradores
del programa describimos los siguientes, co-disefiados entre los participantes y
desarrollados en coherencia con el principio de colaboracion que ha orientado el
desarrollo de las concepciones y practicas interculturales entre los formadores/as
de personas adultas y profesorado de Educacion Secundaria, prioritariamente:

10.1. Objetivos de formacién del programa
intercultural

. Desarrollar la cultura de colaboracién en la instituciéon educativa.

. Interiorizar modelos de formacién intercultural.

. Comprender los modelos de ensefianza intercultural con las personas adultas.
- Valorar diversas perspectivas de formacion.

. Contrastar y mejorar los modelos de disefio y desarrollo curricular de Educa-
cién Secundaria en varios paises.

. Construir la metodologia mas pertinente con la formacion de los adultos.

. Disefiar un modelo de elaboracién de materiales curriculares interculturales.
. Interiorizar la metodologia innovadora del disefio de materiales.

. Capacitar para proponer programas de realizacién personal de adultos.

. Aplicar la metodologia cualitativa a la investigaciéon de programas de perso-
nas adultas y la indagacién entre el profesorado.

. Respetar la identidad cultural de cada comunidad.

10.2. Concepcién curricular intercultural de la
formacién

El curriculum es planteado como un proyecto cultural e intercultural en cons-
truccion y colaboracién continua.

. Disefar proyectos curriculares de centro desde una vision colaborativa, apo-
yandose en las experiencias interculturales (Talavera-Xalapa).

. Valoracién del disefio curricular de la Administracién para personas adultas
proponiendo las adaptaciones adecuadas en un marco intercultural.

- Implicar al profesorado participante en el programa para que tanto desde el
disefio, como desde el desarrollo de proyectos de centro y unidades didacticas
integre el principio intercultural.




. Propiciar la participacién activa del profesorado en el disefio y desarrollo de
su autoformacién y coformacion profesional con orientacion intercultural.

. Disefiar unidades didacticas integradas e interdepartamentales con la colabo-
racion de docentes de diversos departamentos.

. Atender en el programa de formacion las demandas del empleo y la transfor-
macion tecnologica.

. Integrando los desafios de la globalizacion.

. Configurar el modelo de colaboracién institucional y de desarrollo organizativo
con base intercultural.

. Establecer un nuevo enfoque intercultural desde el que valorar los curricula
de ambos paises y proponer acercamientos para un intercurriculum transforma-
dor.

. Contraste entre los participantes de los paises del modelo de disefio de unida-
des basado en el desarrollo de tareas vivenciales, en la complementariedad entre
la comprension lingiiistica, el rigor conceptual y la expresion estética.

. Profundizar y valorar el modelo curricular subyacente a la propuesta de dise-
fio de materiales, creando una orientacion intercultural.

10.3. Teoria y practica de la ensefianza intercultural

La complejidad de la acciéon de ensefiar desde la perspectiva intercultural ha de
construirse desde las siguientes decisiones:

. La ensefianza, entendida como reflexion, estructuracion y comunicacién crea-
dora de situaciones.

. Capacitar al profesorado de personas adultas en un estilo intercultural cohe-
rente con las vivencias, expectativas, necesidades y problemas de los adultos.

. La ensefianza es trabajada como una préactica colaborativa basada en la inda-
gacion de la accion y en la toma de decisiones mas adecuadas.

. Adaptar la ensefianza a las ideas, expectativas y experiencias académicas de
los estudiantes de Educacién Secundaria.

. Interiorizar los procesos formativos planteados analizando las ensefianzas y
las actividades formativas realizadas en los diversos paises.

. Interiorizar los proyectos y programas mediante los cuales capacitar a los
docentes en practicar un estilo abierto, cercano y colaborador con las personas
adultas.

. Construir un discurso de cercania y busqueda compartida con los docentes,
valorando su liderazgo en el aula, centro y comunidad.
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- Aprovechar el discurso comunicativo y plurilingilie y acomodarlo a las viven-

cias y codigos de cada estudiante y clase.

- Emerger en equipo nuevos modelos y concepciones de ensefianza como prac-

tica intercultural ligada a estilos y desafios éticos y politicos.

. Asumir criticamente las propuestas de ensefianza y las tareas educativas ela-

boradas entre colegas y con los estudiantes, extrayendo elementos y bases para

una vision mas intercultural de la ensefianza.

La formacidn estd uni-
da a la capacitacion
profunda para apren-
der desde la propia
prdctica y generar un
estilo de vivenciacion
intercultural, cuya
metodologia de inda-
gacion es, basicamen-
te, interaccionista-
simbélica, con base
etnografica.

- El modelo de ensefianza explicitado en los materia-
les ha de ser debatido y estimulado por los participan-
tes, extrayendo nuevas ideas y propuestas de mejora.

- Acomodar el material didactico innovador a las ne-
cesidades interculturales y a las vivencias, valores y mo-
dos culturales de los participantes.

- Afianzar el didlogo entre docentes de los paises con-
trastando y consolidando nuevas concepciones, mode-
los y formas de trabajo en el aula.

10.4. Perspectivas y creencias
interculturales

Justificamos la accién formativa en las siguientes op-
ciones:
- La formacioén es una actividad promovedora de la

interculturalidad y de la capacitacién de los formadores.

- Aceptacion de las raices comunes entre las diversas
culturas.

- Creencia positiva en la actualizacion del profesora-
do para comprender y valorar las multiples culturas in-
digenas y los nuevos espacios de inmigracion.

. Aceptacion de la riqueza diferencial y complementaria de diversas culturas.

. Aportacion al formador/a de un marco mas global para enfocar la formacion.

. Creencia en la necesidad urgente de preparar al profesorado en los retos y

modalidades interculturales, especialmente las culturas latinoamericana, africana

y del Este de Europa.

. Aceptacion del valor intrinseco de otras culturas que incorporadas a la cultu-

ra escolar clasica la ampliaran y enriqueceran.

. Identidad de decisiones interculturales acerca de los contenidos, métodos y

33 actividades de trabajo que han de ser debatidas y adaptadas por el profesorado.




. La creencia compartida en la proyeccion y significacion de la Educacion Se-
cundaria para formar a todos los ciudadanos del pais y la corresponsabilidad que
implica para la actualizacién permanente del profesorado.

. Descubrir algunos referentes culturales comunes y capacitar al profesorado
para entender el gran mapa multicultural.

. Actualizar a los expertos y al profesorado para encontrar un espacio comun
de afianzamiento personal y profesional, desvelando los retos de la complejidad
de cada cultura.

10.5. Actividades y practicas interculturales
. Proyectos de centro orientados a las demandas interculturales.
. Disenio de unidades didacticas interculturales.
. Proyectos de investigacion en colaboracion entre Secundaria y Adultos.

. Jornadas de reflexion e intercambio de los procesos de cultura de colabora-
cién en los paises participantes.

. Programa de ambientacion y creacion de actitudes favorables a las demandas
y problemas de otras culturas.

. Jornadas de participacion intercultural entre los educadores, proponiendo
acciones concretas para respetar y promover la identidad personal de comunida-
des de inmigrantes.

. Propuestas personales de trabajo y colaboracion entre docentes participando
en ONG y en instituciones sin animo de lucro.

. Disefio de acciones integradas para promover el desarrollo sostenible de una
comarca e implicar al mayor numero de docentes de la misma.

. Disefio de proyectos de indagacién de equipos de docentes, incorporando la
reflexion en la practica a la mejora de los docentes e instituciones participantes.

. Actuaciones concretas en el aula y en las escuelas reconociendo la colabora-
cion de familias y comunidades multiculturales.

- Plan y Jornadas de co-formacion entre expertos espanoles y de los diversos
paises para disefiar, criticar, desarrollar y valorar la calidad de las concepciones y
materiales curriculares.

10.6. Clima intercultural y sistema metodoldgico
Fl clima generado en el programa requiere las actuaciones de:

. Apertura a las diversas aportaciones y reconocimiento del valor de la identi-
dad y singularidad cultural.
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. Reconocimiento de las diferencias interculturales pero creando un ambiente
de solidaridad y apoyo intercultural.

. Flexibilidad y tolerancia con las diversas culturas, valorando la originalidad
de las propuestas y su calidad.

- Empatia y colaboracién como objetivos prioritarios del clima de trabajo entre
el profesorado y los formadores de formadores/as.

- Disefio de relaciones entre las culturas y eleccion de las mas acordes con la
cultura globalizada y de raices comunes, respetando las diferencias.

. Valoracién de la autonomia de cada persona: estudio independiente.

. Formar al profesorado en la concepcién y practica de sistemas metodoldgicos
integradores (jornadas, seminarios, intercambios de experiencias...).

- Tolerancia y atencién a las necesidades de cada grupo, formandose el docente
en la reflexion creadora desde la practica, personalmente y en colaboracion.

- El clima de formacién de docentes es de corresponsabilidad, siendo cada do-
cente y equipo los principales responsables de su trabajo en el aula y centro.

- Respetar las singularidades de cada microcultura y desde ellas impulsar un
clima de apertura y colaboracion, valorando la aportacion de la cultura espafiola
en su marco.

. El sistema de liderazgo promovido es esencialmente de coparticipacion y res-
ponsabilidad mutua, procurando que cada docente en interacciéon con sus colegas
contribuya a crear un clima propicio al dialogo intercultural.

10.7. Medios y recursos para el desarrollo de los casos
interculturales

La aplicacion del programa se apoya en los recursos creadores de nueva cultu-
ra, entre los que destacamos:

- Los medios didacticos mas coherentes para la formacion profesional del pro-
fesorado son los cursos, el reconocimiento del esfuerzo y los materiales de forma-
cién disefiados para la capacitacion del profesorado de educacién de personas
adultas.

- Los medios mas empleados han sido materiales creados en el proyecto de
investigacion-formacion por el propio profesorado en colaboracion con expertos
espafioles y extranjeros.

. Material de indagacién y reflexién en colaboracion de los directores del pro-
yecto y de otros autores seleccionados.

- Los medios escritos se completan con los caracteristicos de la educaciéon a
distancia: radio, television, video-conferencia y programas de ordenador.




. Disefio de material didactico propio de cada grupo, reflejado en los proyectos
del centro y unidades didacticas.

. El profesorado se ha formado desde la reflexion en colaboracion en el disefio
y organizacion de los materiales didacticos con el apoyo de expertos.

. Los medios para formar al profesorado en la vision intercultural proceden de
varias entidades: Ministerios de Educacion y materiales de las propias escuelas de
Educacion Secundaria y otras instituciones colaboradoras.

. Disefio de materiales ad hoc en el marco de un modelo didactico innovador
para la ensefianza intercultural, que se somete a la colaboracién entre participan-
tes de los paises y propuestas creadoras-adaptativas del profesorado.

11. Metodologia y conclusiones

La explicitacién de los elementos basicos del programa intercultural de forma-
cion requieren un analisis de contenido del estudio a modo de un caso de «Disefio
y desarrollo de proyectos de formacion del profesorado de naturaleza in-
terdisciplinar», ofreciendo una reflexion contrastada tanto con expertos de los di-
versos paises, como con docentes mediante cuestionarios, entrevistas y técnica
Delphi de los principales hallazgos de los realizados cuyo objetivo directriz ha
sido:

Formar al profesorado de los paises participantes en la orientacion intercultural,
mediante la reflexion compartida de las experiencias y disefio de materiales didac-
ticos mas coherentes con el principio de complementariedad cultural.

Hemos planteado como problema eje de la investigacion la complejidad de la
intercultura en un mundo globalizado, orientado al desarrollo de procesos y cla-
ves mentales proclives a la busqueda del pensamiento y la accién dirigidos a la
construccién de lo comun, lo global, lo solidario, pero en necesario apoyo y reco-
nocimiento de lo basico de la tarea y accién educativa, centrada en lo singular, lo
concreto-comunitario inmediato, lo necesario para cada persona y familia repre-
sentativa para realizar una concepcioén y practica educativa intercultural.

En este contexto surgen numerosas preguntas para la educacion y la accion
intercultural, ;quién es el agente de la interculturalidad?, ;como hemos de realizar
y promover el aprendizaje profesional de los docentes en contextos interculturales?,
;qué hemos de hacer y por qué para promover modelos, concepciones y practicas
argumentadas que lleven a la realizacion profesional del profesorado? Estas cues-
tiones se resumen en la base de la linea de reflexion que hemos sostenido en pagi-
nas anteriores. ;Qué modelo puede orientar y justificar el programa de formacion
del profesorado para actuar con profesionalidad, calidad y rigor?
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La visién metodolégica que hemos empleado se enmarca en la construccion de
los modelos de formacién de docentes desde 1a epistemologia de la practica, com-
pletada con el analisis de los contextos y las visiones tedricas que desde la ense-
fianza y el curriculum se muestran como campos coincidentes en su objeto y fina-
lidad con el desarrollo profesional del docente.

Hemos aplicado varias técnicas de analisis de datos, dentro de una vision
metodolégica de la singularidad del programa de formacion, entre ellas cuestiona-
rios, entrevistas, analisis de documentos, etc., que hemos presentado en otros tra-

Los métodos caracte-
risticos y mds consoli-
dados en la formacion

del profesorado
intercultural estdn
ligados a las dos pers-
pectivas mds trabaja-
das de formacion del
profesorado: la
autobiografia con-
textualizada y la cola-
boracién entre colegas,
en el marco de los
contextos e institucio-
nes interculturales.

bajos (Tesis Doctoral: Blanco, 1995; articulos: Medina,
1994; Medina y Dominguez, 1995; Medina, 1998) que
son motivo de valoraciones y conclusiones mas profun-
das y contrastadas. Estos hallazgos los completamos con
entrevistas en profundidad a expertos participantes, y
docentes y el analisis actualizado de los estudios, publi-
caciones y actividades/documentos escritos del profeso-
rado.

Hemos tratado estos estudios como ambitos requeridos
de una nueva vision metodolégica, préxima al meta-
analisis, asi lo hemos hecho desde una matriz
configuradora de algunos de los elementos mas
representativos de la formacion del profesorado, pero con
un enfoque novedoso: establecer los juicios o proposiciones
esenciales mediante la técnica Delphi y la valoracion de
los principales documentos, estudios e investigaciones
anteriores, seleccionando los datos de maxima
representatividad desde los que avalar las siguientes
conclusiones generales, a fin de ofrecer decisiones
fundamentadas que nos propicien el disefio y aplicacion
del modelo de formaciéon de docentes mas adecuado y
riguroso para actualizar y desarrollar profesionalmente
al profesorado en un enfoque intercultural.

12. Conclusiones generales
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12.1. Modelo

El modelo de formacién del profesorado para un enfoque intercultural de la
educaciéon ha de apoyarse en teorias y concepciones del curriculum y de la ense-
fianza promovedoras de la toma de conciencia y practica curricular multicultural
en sintonia con las mas diversas perspectivas, desarrolladas en procesos configu-
radores como:




. La orientacion curricular mas pertinente es la comprensivo cultural, apoyada
por el interaccionismo simbolico como enfoque mas coherente para valorar los sig-
nificados, valores y pautas culturales.

. La vision teérico-aplicada de la ensefianza es la socio-comunicativa, que se basa
en la comprensién y explicacion de los procesos interactivos, profundizando en la
naturaleza del discurso intercultural y en los estilos de liderazgo desarrollados en el
proceso instructivo-formativo.

. El clima socio-relacional que ha de vivirse en los marcos interculturales es el
positivo-empatico, focalizado en actitudes de cooperacion, confianza y seguridad com-
partida, con gran tolerancia ante las diversas aportaciones de los grupos y de sus
comunidades. Se valora la cohesion, 1a motivacion y el compromiso entre iguales.

. Las concepciones y practicas interculturales han de ser conocidas por los do-
centes, tanto en su génesis como en su desarrollo situacional, y procurar valorarlas
en su amplitud, encontrando el mejor equilibfio entre su propia identidad y desa-
rrollo cultural y el del grupo/s con los que convive.

. La formacién esta unida a la capacitacion profunda para aprender desde la
propia practica y generar un estilo de vivenciacion intercultural, cuya metodologia
de indagacion es, basicamente, interaccionista-simbolica, con base etnografica, com-
pletada con el estudio de caso (entrevistas, intereses, estudio de documentos, valo-
raciones del didlogo grupal, etc.).

. Las actividades que mas contribuyen a la generacion y afianzamiento del apren-
dizaje profesional son las Jornadas de intercambio cultural, la correflexion desde la
practica, el intercambio de vivencias y experiencias interculturales y el disefio-ela-
boracién de materiales didacticos acordes con la interculturalidad y el desarrollo de
practicas en el centro y aula de igual naturaleza.

. La evaluacion ha de ser basicamente autoevaluacion y coevaluacion colaborativa
de la calidad de los programas y la orientacion significativa de la practica para
comprender la realidad y entenderla en toda su amplitud multi e intercultural.

12.2. Metodologia

Los métodos caracteristicos y mas consolidados en la formacion del profesorado
intercultural estan ligados a las dos perspectivas mas trabajadas de formacion del
profesorado: la autobiografia contextualizada y la colaboracién entre colegas, en el
marco de los contextos e instituciones interculturales.

En coherencia con estas perspectivas hemos de armonizar la metodologia cualita-
tiva y cuantitativa, con especial predominio de:

. El autoanalisis de la practica, apoyado en narraciones meticulosas y contex-
tualizadas y en biogramas.
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. El dialogo reflexivo y el analisis del contenido de los mensajes empleados en
las sesiones de formacién, responsabilizando a cada participante y al equipo de la
calidad y de la actuacion intercultural y profesional realizada por cada docente.

. Seminario, disefio de proyectos y realizacién de practicas/practicum trans-
formador reflexivo con gran incidencia de los participantes en el disefio, desarro-
llo, innovacion de la accién y evaluacion.

. Evaluacion del programa, mediante una metodologia participativa, con espe-
cial énfasis en la autoevaluacién de la calidad de la linea formadora y en la
coevaluacion creadora del equipo participante.

12.3. Contenidos de la formacién intercultural

Basicamente coinciden con el modelo de formacién y sucintamente presenta-
mos algunos nucleos:

. Teorias y modelos de la interculturalidad social y educativa.

. Teoria y practica del intercurriculum.

. Teoria, modelo y practicas de ensefanza.

. Sistema metodolégico para una acciéon educadora intercultural.

. Actividades formativas, como proceso y base de la capacitacion intercultural.
. Construccién de climas propicios a la interculturalidad.

. Disefio de medios didacticos multimedia para una practica intercultural.

. Transformacion e indagacion del saber profesional intercultural (metodolo-
gia de investigacion y codesarrollo profesional).

12.4. Temporalizacion

La experiencia formativa realizada y las investigaciones del INCE (1998) han
evidenciado que existen tres modulos temporales que caracterizan la consolida-
cion de la actualizacion formativa:

. Modalidad de curso de postgrado bianual. La modalidad a distancia, con es-
pacios presenciales bien mensuales o bimensuales, es un periodo muy valorado y
con gran proyeccion y suficiente fuerza formativa.

. Proyectos de formacién en centros/instituciones escolares de un curso mini-
mo y tres maximo, siendo renovados y focalizados permanentemente.

. Cursos breves de menos de 50 horas en técnicas, problemas y procesos for-
mativos muy concretos. Esta modalidad temporal es menos adaptada para el desa-
rrollo de modelos y marcos interculturales. Las Jornadas y Congresos intensivos
desde 2 dias a una semana.




12.5. Culturas de innovacion

Entre los marcos culturales para propiciar la toma de conciencia intercultural
destacamos los siguientes:

. Conocimiento de las necesidades y expectativas de los distintos grupos, fami-
lias y equipos de personas del centro (docentes, padres, grupos y asociaciones...).

. Planteamientos y necesidades de grupos inmigrados, que plantean exigencias
concretas con gran premura temporal. Valorar las diversas culturas del pais,
multilingliismo, vivencias, etc.

. Situaciones de vivenciacion problematica de familias, adolescentes y jovenes
ligados al sistema que demandan una especial sensibilizacién hacia sus necesida-
des y particularidades.

. La riqueza siempre creativa de grupos de docentes innovadores e ilusionados
(movimientos de innovacion, transformacién cultural, nuevas propuestas...).

. Investigacién rigurosa sobre las posibilidades y caracteristicas formativas e
indagadoras de cada grupo y comunidad cultural.

Estas aportaciones no cierran las propuestas de mejora y grupos interculturales,
sino que esperan mayores aportaciones segun la calidad y el nivel de compromiso
de las personas y los grupos.

12.6. Propuestas de futuro

La interculturalidad es tanto una necesidad de la historia de la Humanidad,
como una exigencia imprescindible del mundo actual ligado a las necesidades de
globalizacion, interdependencia y apertura sincera a multiples perspectivas y for-
mas culturales.

La principal propuesta para el futuro es la toma de conciencia de una comuni-
dad internacional con multiples puntos a compartir y problemas a enfocar y resol-
ver conjuntamente. Asi, la solidaridad, mas que una palabra, ha de ser una practi-
ca sincera, basada en la corresponsabilidad de todas las personas por valorar y
afianzar el proyecto educativo y la realidad ineludible de las instituciones educati-
vas y del profesorado por aportar y apostar en torno a un «espacio vital» vivenciado
en colaboracién y con profunda participacién de la mayoria de los seres humanos
y con un principal y prioritario papel de las escuelas como espacios de educacion
intercultural y del profesorado como su protagonista.
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