Cooperacion entre empresas
y productores, la clave del éxito

Alianza
de fruticultura
en el Mercosur
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La economia mundial en este final de siglo viene ca-
racterizada por la formacién de bloques econémicos como
sistema para reactivar la creciente globalizacién del mer-
cado.

América del Sur ha vivido una sucesion de tratados
comerciales en las ultimas décadas, pero solamente la
alianza del Mercosur ha venido acompaiiada de la fuerza
necesaria para resistir al tiempo. El grado de importancia
dado al Mercosur refleja una necesidad econdémica para
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giendo la transferencia de experiencias y tecnologias a los
Nuevos companeros.

La estrategia mds sabia a adoptar serfa la unién de
fuerzas para competir en los mercados més alld de las fron-
teras de los paises del Mercosur, evitando asi la competen-
cia interna destructiva.

En las mismas fronteras del Mercosur y de América
latina esta sinergia de fuerzas traerd enormes beneficios
para ambos lados. Con la recuperacién econémica de pai-

hacer frente a otros bloques como la
Unién Europea, el NAFTA, etc.

Entretanto, un encuentro realizado
en Sao Paulo en el mes de septiembre
con la participacion de empresarios del
Mercosur, mostré el nivel de desinfor-
macién que éstos tienen de sus paises
Vecinos.

Muchas veces el conocimiento
que se tiene de los mercados europeo y
norteamericano es mayor que el de
mercados proximos, a pesar de que el
nivel de interdependencia comercial
entre los paises del Mercosur es real-
mente significativo.

En esta fusién del sistema agrico-
la, la fruticultura en especial, no estard
libre de traumas y ajustes.

Siempre cuando se produce una
fusién entre dos o mds interesados es
natural que se aprovechen los puntos
positivos de cada parte implicada, de-
jando asi Jlos puntos negativos a un
lado.

Traducido esto al universo de la
agricultura, significa que las empresas
con mejor capacidad administrativa y
mercadolégica tendrdn capacidad para
sobrevivir, mientras que aquellas que

se mantuvieron en el mismo patamar de los ultimos afios,

tendran sus dias contados.

e Eltratado del Mercosur
va a suponer nuevos
desafios comerciales
para los productores

hortofruticolas
de los cinco paises
implicados: Argentina,
Chile, Brasil, Uruguay
y Paraguay.
Aquellos empresarios
que establezcan
acuerdos de cooperacion
con los productores en vez
de lamentarse

de la competencia interna,

conseguirdn fortalecer su

crecimiento comercial

ses como Chile y Brasil, el poder de
compra de la poblacién aument$ con-
siderablemente, permitiendo acceso a
productos que antes eran considerados
superfluos como frutas y productos
horticolas de calidad.

Es necesario pues, intentar com-
batir el intenso desafio que la unién de
los pafses suramericanos traerd. Por
ejemplo: los productores chilenos de
frutas, que antes contaban en su mer-
cado doméstico con 13.200.000 con-
sumidores, con la admisién de su pais
en el Mercosur pasan a actuar en un
mercado «interno» de 204.000.000 ha-
bitantes, con costumbres y carac-
terisiticas regionales propias.

Por otro lado, los productores de
los otros cuatro paises pasan a contar
con la concurrencia de alto nivel de la
profesionalidad comercial de los fruti-
cultores chilenos, teniendo que adap-
tarse rdpidamente a esta nueva reali-
dad presente en el mercado.

Asimismo, tal como acontecié én
el proceso de la Unién Europea, serdn
vencedores del proceso de la alianza
del Mercosur aquellos empresarios
que, en vez de lamentarse de la com-

petencia interna, procuren establecer acuerdos de coopera-

cién para su fortalecimiento y crecimiento comercial.

Una manera de resolver este impds serd la adopcion
de alianzas de sociedades o de parcelas comerciales, diri-

34

HORTICULTURA INTERNACIONAL 14-DICIEMBRE’'96



