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AN, un gigante cooperativo navarro
en continua expansión

r' ^ ^ ^ ^^ r ^ ^^ ^•.

En Campo de 7ajonar (Pamplona),
rodeada de montañas, campos de

cultivo y bosques, tiene su sede AN S.
Coop, una empresa eooperativa de
ámhito nacional que toca todos !os

"palos" del sector agropecuario,
desde la producción de cereales a la

cría de ganado, pasando por las
ventas de insumos y la

comercializaeión de carne. Los
orígenes de AN están estreehamente
ligados al último siglo de la historia

agropecuaria de la Comunidad Foral,
pero su futuro pasa por expansionarse
hacia otras comunidades autónomas;

sin perder su marcado carúcter
navarro. De momento, los
aproximadamente 20.000

agrieultores y ganaderas que están
ligados a AN trubajan ya en cinco
comunidades autónomas distintas.

Ataúlfo Sanz. Redacción.

I grupo AN, antigua Agropecuaria de
Navarra, está formado hoy por 143
cooperativas y registró en el último
ejerclcio una clfra de negocios de
41.921 millones de pesetas, un

16%, más que en el anterior, con un cash-flow
(beneficios más amortización) consolidado de
1.026 millones de pesetas y unos beneficios
netos de 523 millones de pesetas. Sin embar-
go, más que las cifras de ventas y los benefi-
cios, lo que más gusta a los gestores de AN es
que su cifra de recursos propios esté en 5.223
millones de pesetas, pues demuestra, según
Fernando Beroiz, responsable de comunica-
ción del grupo, que AN es una empresa sólida
que tiene "los pies bien puestos en la tierra".

Conforme a sus estatutos, este grupo coo-
perativo de segundo grado esta dirigido por
los representantes de los asociados, cuyo
voto en la Asamblea General está en función
de su volumen económico en el conjunto. Es-

AN está formada por 143 cooperativas que integran a cerca de 20.000 agricultores y ganaderos.

tructuralmente, están divididos en secciones
independientes, dirigidas por comisiones es-
pecíficas, que tienen que presentar a fin del
ejercicio su propia cuenta de resultados y ha-
cerse cargo de sus pérdidas o ganancias.

Para Fernando Beroiz, las características

principales que definen su empresa son: que
se capitaliza con cargo a beneficios (las coo-

perativas que pasan a formar parte del grupo

no aportan capital); que cada cooperativa aso-
ciada puede decidir cada año si libremente re

nueva o no el compromiso con el grupo; que el

Control de calidad.

compromiso de los socios es del 100`%,, ex
cepto en el caso de fitosanitarios y repuestos;
y que AN garantiza siempre el pago a las coo-
perativas asociadas, es decir, que si hay un
problema de cobro con un cliente, el coste lo
asume el grupo de AN, no la cooperativa en
cuestión.

Como es lógico, la actividad del grupo ge
nera unos gastos que se cubren mediante el
cobro de comisiones. Éstas difieren depen
diendo del tipo de producto (no es lo mismo la
comisión en la sección de cereales que en la

EI laboratorio es parte esencial de AN.
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^ Un unico operador
alimenta contemporaneamente

dos hileras de transplante

Sala de carga de baterías.

de frutas y hortalizas). como del tipo de cliente ( es más barato lógica-
mente para los socios).

A nivel de producción agropecuaria, los cuatro pilares básicos de
esta empresa cooperativa son los cereales, las frutas y hortalizas, el
sector avícola y el sector porcino. Asimismo, la facturación del grupo AN
se completa con las aportaciones de los sectores carburantes, re-
puestos, seguros agrarios y suministros.

Además de su pura actividad comercial. AN participa también en ne-
gocios con terceros y en varias empresas participadas, unas al 100%
(como el caso de varios mataderos de pollos) y otras en porcentajes me-
nores. Como norma, a lo que no Ilegan como cooperativa. Ilegan como
Sociedad Limitada, pero siempre bajo el prisma de dar salida a la pro-
ducción de sus asociados o darles un servicio mejor ( como es el caso
de la sección de seguros).

Sec(or horlo[rulicola

La sección hortofrutícola de AN está integrada por 46 cooperativas.
ubicadas mayoritariamente en el territorio de Navarra, aunque también
hay asociados en La Rioja. País Vasco e incluso en Castilla y León. Es-
tas cooperativas, de las que fonnan parte 5.732 agricultores, producen
unas 119.000 toneladas de frutas y hortalizas.

Dentro de las hortalizas, la gama de productos comercializados por
AN es muy amplia (más de 30 productos) y se extiende a lo largo del
año, aunque los meses de más trabajo son los de primavera y verano.
Por volumen comercializado destaca el tomate. que se destina a la in-
dustria conservera y que genera menos valor añadido que, por ejemplo,
el espárrago y los cogollos, dos productos típicos tle la agricultura na-
varra.

Por su parte, dentro de las frutas la oferta del grupo AN está forma-
da por manzanas, peras, nectarinas y melocotones, producciones to-
das autóctonas que gracias a los almacenes y las cámaras frigoríficas
pueden extender sus campañas durante varios meses.

Si bien es cierto que el grueso de la producción es tradicional, entre
las cooperativas de AN hay quien tiene producción ecológica y también
producción integrada. Asimismo, las marcas más conocidas del grupo
son Ribecoop, Dantza y Belltoro.

A nivel de centros de producción, la sección hortofrutícola de AN
está compuesta por las empresas Kumix, Riberal y Egacoop y Conser-
vas Arba (que se dedican principali7iente a las conservas), las empre-
sas Cevensa Danza y Ponet Export, (dedicadas a la comercialización de
los productos tanto en el mercado externo como en el interno) y el Cen-
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tro Hortícola de Tudela, situado
en la ciudad navarra del mismo
nombre. Este centro se destina
a la venta de frutas y hortalizas
en fresco y cuenta, entre sus
instalaciones, con casi 30.000
metros cuadrados para las acti-
vidades de grupaje y expedición;
16 cámaras de frío de 4.800 m3
de capacidad; una línea de cali-
brado con capacidad para 8 to-
neladas por hora; un almacén
para el montaje de envases y
una zona destinada a las mesas
de selección, embandejadoras y
embaladoras.

EI desarrollo del sector hor-
tofrutícola dentro de la actividad
de AN es hoy por hoy muy gran-
de, por eso -como comenta Fer-

La descarga de los camiones sólo se efectúa tras comprobar la calidad del producto.

nado Beroiz, ^^poco más se puede hacer^^ en
este sector. No obstante, en AN saben que en
los últimos años el gran salto de este sector ha
sido la apuesta por el frío para alargar las cam-
pañas, especialmente las de frutas y por eso
seguirán potenciándolo en el futuro, ya que los
márgenes de la industria conservera están
muy ajustados.

^e^ed^eS y OICOS

Además del hortofrutícola, el otro gran pi-
lar productivo de AN desde el punto de vista
agrícola es el cereal. Con la incorporación de
asociados de Castilla y León, esta sección cre-
ció considerablemente y hoy en día comerciali-
zan ya más de 700.000 toneladas de grano de
las que el 48% corresponde a la cebada; el
36% al trigo, el 13% al maíz y el resto son pro-
ducciones minoritarias de arroz, oleaginosas,
proteaginosas y otros cereales.

Como todo en esta empresa está interrela-
cionado, la producción de grano es la materia
prima de la que se nutre la fábrica de piensos
Caceco Bio, que no sólo es un ejemplo de in-
novación tecnológica del sistema productivo
sino también es un modelo de certificación de
calidad de los piensos. La fábrica, que está al
lado de la sede de AN en Campo de Tajonar, es
capaz de producir hasta 30 toneladas de pien-
so a la hora, que van destinados a las explota-
ciones avícolas y porcinas de la propia AN, así
como a granjas de terceros tanto de estas ca-
bañas como de otras (vacuno, etc.).

En este sentido, las secciones de aves y
porcino de AN son parte fundamental del ne-
gocio de este grupo, tanto por sus facturacio-
nes como también porque engloban a toda la
cadena alimentaria, desde la producción a la
comercialización, pasando por los mataderos
y salas de despiece. Mediante empresas par-
ticipadas como Cárnicas Pamplona, Pollos

las cooperativas de AN suman 80.000 mz de almacenes.

Iriarte o Elaborados Arana, AN tiene en el mer-
cado embutidos, preparados cárnicos y hasta
pollos asados. Asimismo, son líderes en in-
vestigación genética porcina gracias a su par-
ticipación en Genapor, empresa que está a
punto de poner en marcha un proyecto gana-
dero con una raza de cerdos chino-europeos.

AI margen de todo esto, como toda empre-
sa que se precie, la certificación de calidad es

AN comercializa 119.000 t de frutas y hortalizas.

una de las consignas que el gru-
po AN aplica en todos sus de
partamentos. Así, por ejemplo,
de acuerdo con Fernando Be
roiz, la fábrica de piensos es una
de las pocas que en España
cuentan con la certificación ISO
9002 y ahora el grupo está tra
tando de implantar la norrnativa
ISO no sólo en el núcleo central
de AN sino también en las em-
presas de las que forman parte
como asociados.

Pero además de los contro-
les ISO, el grupo AN tiene tam-
bién su propio control de cali-
dad. Como explica Beroiz, cada
una de las secciones en que se
divide el grupo tiene una serie de
criterios de calidad que debe

cumplir. Así por ejemplo, la fábrica de piensos
Caceco controla que el cereal que entra en sus
instalaciones, sea de socios o no, cumpla una
serie de requisitos y para ello hace un primer
análisis que determina una serie de paráme-
tros neutrológicos (que lo hace el laboratorio).
Si el análisis sale positivo, el camión descarga
y si no, se le da marcha atrás. Luego, en cada
proceso de la fábrica (mezcla, etc.) hay un nue-
vo control de calidad, que a la larga acaba be-
neficiando a todo el grupo porque más del 80%
del pienso que producen es para los propios
socios.

Estos controles internos de calidad los Ile-
van a cabo desde hace años tarnbién en sus
secciones hortofrutícolas y ganaderas, lo que
demuestra que AN considera el control de la
calidad y la certificación no como una moda
pasajera, salida al hilo de las crisis alimenta-
rias de los últimos años, sino como una parte
esencial de su sistema productivo.

De cara al futuro, además de potenciar los
controles de calidad y seguir creciendo en sus
diferentes secciones, AN no descarta tampo-
co lanzarse a nuevos proyectos. Dentro del
sector ganadero, las oportunidades son me-
nores porque, como explica Beroiz, ^^ya existen
cooperativas de vacuno de carne y leche que
son de ámbito provincial^^.

Por su parte, desde el punto de vista pura
mente agrícola, les quedaría por aumentar su
presencia en el sector de la vid, ya que en el
sector del olivar -que cuenta también con un
vocal en el Consejo Rector- no parece que
haya muchas posibilidades de expansión. Aun
que Beroiz reconoce que el tema del vino en
Navarra también es muy complicado ^^porque
cada pequeña bodega tiene su enólogo, mu-
chas veces marca propia e incluso red comer
cial^^, si las ^^bodegas lo piden y las cuentas sa-
len^^, el grupo AN podría lanzarse en un futuro
próximo a la conquista de este sector. n
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