Unmillonde toneladas

de frutas y hortalizas

Mercamadrid concentra cada dia 16.000 personas y 11.000 vehiculos

Mercamadrid, S. A. es una empresa mixta municipalizada, que
fue fundada en 1973. Su capital social asciende a 5.400 millones
de pesetas, siendo sus accionistas principales el Ayuntamiento
de Madrid (51,13%) y MERCASA (48,63%).

@® ANA NAVARRO Y MERCEDES MANJAVACAS. Periodistas.

1 complejo Mercamadrid esta
instalado sobre 176 ha que sir-
ven de marco al mayor volumen
de transacciones y negocio del
sector de la agroalimentacion,
lo que convierte a esta empresa
en el primer mercado de Espa-
na, el primero de Europa y el segundo
del mundo en pescados (33.000 m® cu-
biertos) y frutas y hortalizas 65.000 m?
cubiertos).

En sus amplias instalaciones se comer-
cializaron durante el ano pasado, 173.874 t
en el mercado de pescados, y 988.697 t de
frutas y hortalizas (cuadro I).

Mercamadrid ha proyectado, como ob-
jetivo preferente, el diseno desarrollo e
implantacion de las actividades de distri-
bucién carnica. Igualmente, Mercama-
drid ha diversificado las actividades por
producto, concentrando la distribucion y
la comercializacion. Particularmente, en
el caso de los vinos, ya se han iniciado
conversaciones con productores y bode-
gueros de la Comunidad de Madrid con
el fin de agrupar estas empresas en un
proyecto tendente a la comercializacion
del vino en esta Comunidad.

La empresa publica Mercamadrid
coordina sus iniciativas con otras mar-
cas a través de Mercasa quien, como se-
gundo accionista, mantiene y coordina
reuniones con los gerentes de cada uni-
dad alimentaria, donde se establecen las
principales lineas de actuacion.

Durante todos los dias del ano la acti-
vidad en Mercamadrid es constante las
veinticuatro horas del dia. Los camiones
cargados de frutas y hortalizas proceden-
tes de cualquier punto de Espana hacen
su entrada entre las 22:00 y las 4:00
horas; desde las diez de la noche hasta
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las seis de la manana estd permitida la
descarga de mercancias. Cuando esta
concluye se inicia la venta de mercancia,
que normalmente suele llevarse a cabho
hasta las doce del mediodia durante
todos los dias de la semana, excepto los
domingos y lunes.

Esta gran actividad concentra a lo lar-
go del dia a 16.000 personas (transportis-
tas, comercializadores, detallistas, ..) y
11.000 vehiculos de carga. Toda la mer-
cancia que llega al Merca es rigurosa-
mente examinada por los expertos de-
pendientes del laboratorio municipal.

Mercamadrid esta abierto a todos los
productores con la organizacién necesa-
ria y suficiente (cooperativas y asocia-
ciones de productores agrarios) que les

Cada dia los productos llegan en mejores condiciones al mercado.

permita mantener un abastecimiento
constante de productos de calidad fres-
Cos.

Afortunadamente para el sector cada
vez hay una mayor presencia de coopera-
tivas en el Merca. El productor aislado
poco tiene que hacer en esta cadena co-
mo se ha demostrado en la practica co-
mercializadora. Esto se ha podido cons-
tatar porque hasta hace unos anos el
lugar destinado a ellos se encontraba
practicamente vacio.

Por el contrario las cooperativas de
segundo grado, tanto en Mercamadrid
como en otros Mercas, estan ocupando
un lugar destacado al unisono con el in-
cremento de volumen de producto co-
mercializado que han tenido en los ulti-
mos anos. Nos estamos refiriendo a ANE-
COOP, HISPAFRUT y la Union de Coope-
rativas de Lleida, todos ellos presentes
en el Merca madrileno.

Mayor calidad

En este terreno Mercamadrid, al igual
que todos los mercados nacionales, atn




CUADROI.
ENTRADA DE MERCANCIAS
HORTOFRUTICOLAS (t)

CUADROIl. HORTALIZAS
MAS COMERCIALIZADAS (t)

CUADROIIl. FRUTAS
MAS COMERCIALIZADAS (t)

tienen mucho que mejorar. A pesar de
que los inspectores de abastos del Ayun-
tamiento y del Ministerio de Agricultura
velan porque se cumplan la normativa
de frutas y hortalizas, los productores
ofertantes no se adecuan totalmente a
las reglas de comercializacion estableci-
das.

Sin embargo, la Direcciéon de Merca-
madrid ha podido constatar que cada dia
los productos llegan en mejores condi-
ciones al mercado y ello presupone con
claridad que el destino ulterior: los con-
sumidores que han obligado a la oferta a
amoldarse a sus exigencias en cuanto a
calidad (calibres, variedades, precios, ...).
Otro factor que ha actuado como revulsi-
vo en el sector ha sido la creciente entra-
da de productos hortofruticolas del exte-
rior en el mercado espanol cumpliendo
las caracteristicas demandadas para el
consumidor y manteniendo una buena
relacion calidad-precio.

Como es de esperar, la ley de interpro-
fesion deberia crear el marco adecuado
que incentivara la normalizacion y tipifi-
cacién que tan acuciantemente esti de-
mandando el sector de los productos
hortofruticolas en Espana.

Por otra parte, la Unidad alimentaria
de la Comunidad de Madrid estd ini-
ciando los tramites para crear un com-
plejo carnico dentro del Merca. Segin
manifestaciones de los responsables del
mercado, esta unidad puede convertirse
en un ejemplo para toda Europa.

Se pretende que tenga todos los servi-
cios: desde una sala frigorifica hasta sa-
las de despiece pasando por el impres-
cindible matadero.

En estos momentos la tramitacion se
encuentra en la fase de recabar las ofer-
tas mas ventajosas que han mostrado
interés por el proyecto a través del con-
curso que ha convocado Mercamadrid a
tal efecto. Igualmente han comenzado
también las conversaciones con el sector
carnico en toda su amplitud.

Los mayoristas tienen algo que decir

Los problemas actuales de los mayo-
ristas en Mercamadrid son dos: uno, los
incrementos de tarifas que quiere aplicar
el Merca y que los profesionales conside-
ran que no estan ajustados a la ley, y de
otra parte, el incumplimiento de los
acuerdos firmados entre mayoristas y
Mercamadrid en cuanto a las naves auxi-
liares. Y todo ello parte del incumpli-
miento del Expediente de Municipaliza-
cion.

De todos modos se pueden solucionar
los temas pendientes. Debido a la estruc-
tura que se estd imponiendo en la comer-

cializacién de la fruta, con la implanta-
cion de las grandes cadenas, los mayoris-
tas estan convencidos de que deben pro-
teger el mercado puesto que es la unica
via para seguir desarrollandose. Segun la
direccion de Mercamadrid se logran 600
millones de pesetas como beneficios ne-
tos al ano; los mayoristas opinan que si
se «cuidasen» los gastos las ganancias se-
rian muy superiores a esta cifra.

Hay 200 empresas que de no estructu-
rarse desapareceran sin que el Ayunta-
miento 0 Mercasa puedan hacer nada, y
a los mayoristas se les complicara el ne-
gocio. Ellos manifiestan ser los que traen
7 millones de kilos algunos dias a Merca-
madrid; sélo por esta cantidad la Admi-
nistracion debera hacer algo con ellos.

Se qulere crear un complejo carnico dentro del
Merca.

Esperan en este momento una resolucién
judicial que si no llega pronto obligara al
cierre de algunas empresas.

Los mayoristas consideran incompren-
sible que haya en el Merca dos zonas,
una de mercado central y otra privada.
La apuesta de los profesionales por este
tipo de mercado es clara y prueba de
ello es que estan dispuestos a hacer un
nuevo mercado solos, si es posible en un
plazo no superior a tres anos.

Frutos tropicales

La demanda alin no tiene techo para
los frutos tropicales. En [spana no habia
ninguna cultura de consumo de estos
productos por razones obvias: estaba
prohibido importar. Excepto coco, kiwi y
pina, el resto de productos estaban pro-
hibidos por las barreras fitosanitarias.

Sin embargo, algunos especialistas
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siempre han estado muy vincu-
lados con este tipo de produc-
ciones (han estado presentes
en el campo de la produccién
tropical porque fueron impor-
tando plantas y haciendo plan-
taciones tropicales en Espana),
tanto con la fruta, comerciali-
zando lo que se podia en el
mercado interior y vendiendo
eso si, en Europa, como en to-
do lo concerniente a la impor-
tacion de nuevas especies para
el microclima subtropical que
tenemos en Andalucia y en Ca-
narias.

Pero hay camino por delan-
te, el techo esta muy lejano
porque estamos empezando y
la mayoria de los frutos no
los conoce nadie. Las impor-
taciones se han autorizado a partir de ju-
lio del 93. Desde esa fecha ya se ha ho-
mologado la legislacién fitosanitaria con
la UE y ha habido una apertura que per-
mite la entrada de productos mundiales.

Ahora hay que promocionar y dar a
conocer tal variedad de frutos. Hay con-
cretamente cien variedades comerciales
existentes en todo el mundo, y otras dos-
cientas, menos conocidas, que tardaran
mas tiempo en introducirse porque no se
producen a niveles industriales en nin-
guno de los trépicos.

Mercados centrales

La dificultad del colectivo mayorista
en estos momentos es que no estaba
acostumbrado a la dinamica actual de la
distribucion. La forma clasica en que se
comercializaban y se trabajaban los pro-
ductos en los mercados centrales ha per-
sistido. De buenas a primeras ha habido
unos cambios muy bruscos por lo que se
dan cuenta de que los mercados mayo-
ristas van siendo menos necesarios.

En general, los mayoristas consideran
que Mercamadrid tiene futuro porque
creen ver futuro en todos los mercados
centrales en Espana, pero con unos cam-
bios impresionantes. El nimero de ope-
radores se reducird muchisimo y al final
quedard un pequeno tanto por ciento de
operadores que seran mucho mas gran-
des de lo que lo son en estos momentos.
Ademaés, esto tiene una explicacion evi-
dente y es que, a medida que la pobla-
cion detallista disminuye, las posibilida-
des de un mercado mayorista bajan tam-
bién en la misma medida. Al tener me-
nos demanda y menos clientela logica-
mente los mercados han de tender a dis-
minuir su nimero de operadores. Ade-
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nstalaclones de Mercamadrld.
mas, las grandes superficies suelen abas-
tecerse poco de los mercados mayoris-
tas, haciéndolo directamente en origen.
Si el detallista desaparece el mercado no
tiene razén de ser.

En el sector de alimentacién no es que
se venda menos, es que son mas a vender.
De cara el desarrollo de este ejercicio los
animos no son muy halagiiefios pero tam-
poco pesimistas. Hay un hecho evidente y
es que en el sector de la alimentacion y
concretamente en perecederos, a pesar de
que se diga que las ventas son menores
cada dia, no es cierto, lo que ocurre es que
ha aumentado el nimero de ofertantes.

Visto asi, este ejercicio no tiene por
qué ser peor que los anteriores, aunque
también dependera de co-
mo se vayan desarrollan-
do los precios. En naran-
jas por ejemplo esta sien-
do un ano de precios bas-
tante asequibles y se es-
tin vendiendo kilos con
precios mejores que el
ano pasado. Asi el agri-
cultor también recibe va-
lores mas altos.

Franceses e italianos
nos acorralan

Las ventas de manza-
nas han descendido por
las importaciones de pro-
ducto francés; los france-
ses y los italianos acorra-
lan al consumidor espa-
nol. Aunque no se cuente
con variedades tan supe-
riores como ellos produ-
cen los mayoristas no
aceptan que avasallen asi
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comiéndose su mercado. Lu-
char contra esto no es facil, ma-
nifiestan que es cosa del sector
productor, de las grandes coo-
perativas que tendrian que em-
pezar enviando a la industria
todo producto que no reuna las
condiciones Optimas para el
consumo en fresco; es la Gnica
manera, dicen, de competir. El
mercado del freson ha estado
muy bien en esta temporada,
los precios fueron buenos en
general. Por lo que respecta a la
cereza extremena el juego de
venta es aceptable de momento
porque la mano de obra es ain
barata en estas areas de pro-
duccién.

Comercializar los melones es-
te ano ha sido al parecer com-
plicado, a pesar de haber sido una cam-
pana mejor que la precedente. Los mayoris-
tas coinciden en que el problema no es
vender sino comprar. Para ellos cuando
hay crisis en este sector se detecta antes
que en otros. Todos opinan lo mismo, el
consumo ha disminuido bastante en los ul-
timos meses en todo tipo de poductos. En
platanos, por ejemplo, la demanda todavia
puede subir. Ahora esta en 8 kg/ano per
capita y ha llegado en ocasiones a los 12
kg. En el mercado de Madrid la gente quie-
re platano canario, pero en otros como An-
dalucia y Barcelona la demanda se inclina
a favor del platano americano. El platano
canario ha de mejorar mucho, de todas for-
mas, para poder competir y de momento
casi no hay lugar para los
margenes comerciales.

Con la lechuga la co-
mercializacion estd muy
fria este ano, falta anima-
cion. Se ha reducido la
venta de cajas de lechuga
practicamene un 50 por
ciento. Lo mismo que ocu-
rre con el repollo.

Otra de las quejas de
los mayoristas son los
precios. Mercamadrid es
el mercado mas caro del
mundo, se paga por metro
cuadrado mas que en la
zona de Puerta de Hierro.
9 m® en Mercamadrid
cuestan 196,000 ptas. men-
suales. Y, ademas, con es-
ta superficie no se puede
competir contra naves de
500 m® que son las auxi-
liares y que pagan 500.000
ptas./mes por 1000 m®. La
diferencia habla por si
sola. B



