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El Zamorano

Instalaciones Ganadera: sala de ordeno

EL ZAMORANO

Un Ejemplo de Educacion Agraria Superior
de la América Tropical

Entre nuestras numerosas Escue-
las de Ingenieria Agraria pocas son
las que cuentan con campos de prac-
ticas y practicas reales en campo en
sus planes de estudios que permitan
al alumno una adecuada formacion
practica y técnica, complementaria a
la tedrica. Es mas, es facil encontrar
que al finalizar sus estudios nuestros
alumnos no son capaces de distinguir
entre el trigo o la cebada, entre una
cabra y una oveja, o sencillamente
entre una pera y un aguacate. Hay
cosas, y estas son una de ellas, que no
se pueden ensenar a base de libros,
transparencias o espectaculares pre-
sentaciones en power point. Hay co-
sas que como mejor se aprenden es
viéndolas tal y como son, en su am-
biente, en el campo, y desafortunada-
mente esto nos falta o es insuficiente.
Buena parte de nuestros estudiantes
han nacido, se han criado y viven en
un ambiente urbano, apenas conocen
el campo, si acaso de fin de semana,
de los reportajes de National Geo-
graphic o del Canal Rural de la tele-
vision. El futuro tampoco es halagiie-
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no, cada vez es mas la poblacién ur-
bana. Esto viene al caso por el gjem-
plo que traemos a estas paginas y que
nos puede hacer reflexionar sobre ha-
cia donde debe dirigirse nuestra edu-
cacién agraria superior.
Labor Omnia
Vincit, “el trabajo
lo vence todo’

Aprender
Haciendo

El Zamorano, nace a mediados de
este siglo tomando como modelo las
granjas escuelas que a finales del si-
glo pasado y principios de este se ha-
bian extendido por numerosos paises
de centro Europa, especialmente en
Suiza. En Espana tampoco se estuvo
ajeno a la importancia de este tipo de
ensenanzas. Valga recordar las pala-
bras que José del Solar y de Maeztu
presentd a la Diputacién Provincial
de Badajoz un 15 de septiembre de
1898: «La creacidn, pues, de Granjas
Agricolas, en una zona que abarque

absolutamente la igualdad de chima,
es de todo punto conveniente, porque
es el medio méas seguro de hacer lle-
gar a todas las inteligencias conoci-
mientos practicos de la Agronomia, o
sea el método de ¢jercitar la ccono-
mia animal y la vegetal, practicando-
se en dichos establecimientos ense-
nanzas adquiridas en las Kscucelas,
con las modificaciones que la expe-
riencia aconseje. |...| Y entoncees ¢l
sentido practico aconsejo la instala-
cion de Granjas-imodclos, donde bajo
un criterio cientifico se ensenaban las
operaciones agricolas, de Estaciones
Agronémicas destinadas al estudio
de las leyes de produccion, vy, final-
mente de Escuelas cuyo plan de estu-
dios abarcara todos los principios
agricolas y lo que se relacionaba con
la viticultura, la horticultura, la seri-
dicultura, ete. |...[». Estos son algunos
de los antecedentes que unian la teo-
ria, la ciencia y la experimentacion
cientifica con la practica. Sin embanr-
go, hemos de decir que en nuestro
caso la senda divergio rapidamente
en dos caminos, uno el tedrico que se
reservo para la educacion superior y
otro el practico que apenas se ha que-
dado como formacion profesional. El
espacio entre ambas ensenanzas ha



R R I A I I R T R R ]

(X

El Zamorano cuenta con 7.000 ha donde los estudiantes pueden
poner en practica lo que se les ensena en el aula, cultivo de café

con sombra y riego

creado un vacio suficientemente
grande quc hay que ocupar.

Mas ahora, la globalizacién tam-
bi¢én se refleja en la ensenanza. La
cra de la informacion permite que to-
dos las escuelas, universidades, insti-
tuciones de ensenanza, centros de in-
vestigacion, cte., estén mas cerca que
nunca a pesar de la distancia real que
los pueda separar. Hay que dar cabi-
da a esa posibihdad que significa con-
tar con expertos de cualquier tema
agrario alli donde estén, pero para
cllo hay que articularlo, hay que in-
troducirlo en los planes de estudio,
hay que dar forma. El ejemplo, lo te-
nemos, también, en el plan de estu-
dios de El Zamorano. Para hacer rea-
lidad esta posibilidad, y no sélo el ac-
ceso via internet sino también en con-
tar con la presencia de profesores vi-
sitantes o expertos en la materia, se-
minarios, cursos avanzados, se reser-
va una secmana lectiva de cada 15
para esas actividades. Durante esa
secmana no habra clases presenciales
regladas ni ningun tipo de examenes
de tal forma que tanto alumnos como
profesores cstan liberados para po-
der asistir a esos cursos avanzados
en el que expertos, en estancias de
corta duracion, puedan impartir cla-
ses e intervenir activamente en la
formacion académica e investigado-
ra.

LA ESCUELA AGRICOLA
PANAMERICANA

La Escuela Agricola Panamericana
El Zamorano, esta situada en el valle

del mismo nombre a 30 kilometros al
sur de Tegucigalpa, capital de Hon-
duras en Centro América. Ocupa una
extension aproximada de 7.000 hec-
tareas, englobando la reserva natu-
ral del monte Uyuca. Su clima y sue-
los son representativos de la region.
Goza de un clima subtropical con una
estacion seca y otra lluviosa, con pre-
cipitaciones medias anuales de 800
mm y temperaturas medias anuales
proximas 22 °C. Lo que permite el
cultivo y la cria de las principales es-
pecies de la zona. Cuanta con instala-

Nuestra mision

es formar lideres
para America

en agricultura
sostenible, agro-
negocios, manejo
de recursos
naturales
y desarrollo rural

ciones de riego por superficie, goteo y
aspersion, invernaderos, centro de
procesado y envasado de semillas,
central hortofruticola, numerosas co-
lecciones varietales de los principales
especies lenosas, etc. En ganaderia
tiene cerca de 100 vacas de leche, ga-
nado para carne: vacas, cerdos, ove-

jas, cabras y aves; picisfactoria y cen-

Las actividades de capacitacion, extension y desarrollo se reflejan
en el progreso de la agricultura hondurena, cultivo de maiz y de
frijol cultivar “Tio Canela” obtenido por el Zamorano

tro apicola, cuenta con un matadero,
sala de despiece y central lechera, por
citar algunos ejemplos. Destaca tam-
bién la biblioteca y el herbario, este
ultimo es el mas importante de toda
América Central.

El Zamorano es una institucion sin
fines de Jucro, registrada en el Estado
de Delaware de los Estados Unidos.
Los ingresos del Zamorano viencen
aproximadamente 25 % de las matri-
culas, otro 25% de las ayudas finan-
cieras o becas para alumnos, otro 25
% produccién y mercadeo educacio-
nal, un 20 % las actividades de capa-
citacion, extension y consultoria, y
otros ingresos el 5 %. Los gastos se
distribuyen en un 25% para personal
docente, administrativos y educa-
cion, 30 % produccion y mercadco
educacional, 20% servicios de resi-
dencia estudiantiles, costes de las ac-
tividades de capacitacion 15 %, y los
gastos de administracion y gerencia
un 10%. El presupuesto anual se
aproxima a los 17 millones de déla-
res. Actualmente cuenta con unos
800 estudiantes repartidos en los
cuatro anos de carrera.

Al 1gual que a las personas a las
Instituciones se las conoce por sus he-
chos. La Escuela Agricola Panameri-
cana El Zamorano ha tenido grandey
benéfica influencia en la produccion
de granos basicos, de café, cacao, cau-
cho, aceite de palma y recientemente
de frutas, flores, hortalizas, palmito,
camarén y otros productos indispen-
sables para el consumo interno de los
paises de Centro América. Como cs-
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cribe Simén E. Malo (El Zamorano,
afrontando el reto de la América tro-
pical, 1999 p. 615) «Bien puede decir-
se que su influencia ha sido propor-
cionalmente mayor a su tamaro, a
sus recursos y al namero de gradua-
dos.»

La base de la educaciéon zamorana
se resume en el lema de la institu-
cién : Aprender haciendo, inculcando
a los estudiantes la dignidad del tra-
bajo honrado y el carino por la tierra.

EL PROGRAMA 4X4

Aprender haciendo, panamerica-
nismo, excelencia académica, forma-
cién de caracter y liderazgo son y si-
guen siendo los pilares de la educa-
c16n zamorana.

El programa 4x4 recoge el progra-
ma de tres anos, al que corresponde
el titulo de Agrénomo, y anade la op-
cién de especializarse durante el
cuarto ano y tras la elaboracién y de-
fensa de una tesis o proyecto fin de
carrera concluye con la obtencién del
titulo de Ingeniero Agrénomo. Co-
mienza con un programa comun y ba-
sico que ofrecen al estudiante la opor-
tunidad de conocer las diferentes op-
ciones de las especialidades que pue-
de elegir, y desarrollar las destrezas
técnicas, gerenciales, ambientales y
socioculturales esenciales. A estos
dos arios le siguen otros dos de espe-
cializacién entre Ciencia y produc-
cién Agropecuaria, Gestion de Agro-
negocios, Agroindustria y Tecnologia
de Alimentos, y la cuarta opcién De-
sarrollo Socioeconémico y Ambiente.

PRACTICAS EN EMPRESAS DE
PRODUCCION Y SERVICIO

El aprender haciendo continua
siendo el principal valor de la educa-
cién zamorana, para ello el actual
programa de estudios se basa en la
participaciéon de los estudiantes en
siete empresas simuladas, que los in-
troduce en el ciclo completo de las
empresas desde la produccién a la
venta al consumidor final. En cada
una de las empresas los estudiantes
son responsables de todos los aspec-
tos técnicos de las operaciones (inves-
tigacién de mercados, planeamiento,
produccion, procesamiento, contabi-
lidad, comercializacion) y requiere
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un constante tra-
bajo para mejorar
las eficiencias bio-
légicas, agronémi-
cas y financieras.
El primer ano in-
cluye trabajos en
las empresas de
Cultivos Extensi-
vos, Ingenieria
Agricola, Foresta-
les y Ornamenta-
les y jardines, don-
de desarrollan
destrezas basicas
en el uso de ma-
quinaria, trabajo
en equipo, disci-
plina en el traba-
jo, seguridad, ma-
nejo de recursos (agua, suelos, etc.),
administracién y planificacién. Por
gjemplo, en el caso de la empresa de
Cultivos Extensivos, los estudiantes
mantendran siete sesiones de una se-
mana cada una a lo largo del ano par-
ticipando en el ciclo completo de pro-
duccién de maiz, frijoles, sorgo y
arroz, cultivos basicos en la alimen-
tacién en Centroamérica. Los estu-
diantes participan activamente en la
planificacién de la produccién, presu-
puesto, manejo agronémico de culti-
vos, cosecha, procesamiento y comer-
cializacion. Durante ese ciclo de culti-
vos se aprenden los principios basicos
del manejo de suelos, agua y plagas,
el control de los costes, seguridad in-
dustrial, los estandares internacio-
nales para la industria y el medio
ambiente (normas ISO) entre otros
temas.

En el segundo ano, los alumnos ro-
tan por la empresas de Cultivos In-
tensivos, Lacteos y Carnicos, y Ges-
tion Rural y Ambiente, jugando un
papel mds importante, participando
activamente en la toma de decisiones
y en asuntos gerenciales. Con esta vi-
s16n en conjunto, el estudiante en los
dos ultimos anos de estudio, dentro
de cada una de las especialidades,
trabajara con aquellas empresas mas
relacionadas, participando como
asistentes de la gerencia y en innova-
clones relacionadas con los productos
y los procesos administrativos. En el
caso, por ejemplo, de los cultivos ex-
tensivos en el ultimo ano el estudian-
te participara en investigaciones in-

El Zamorano interviene en numerosos programas para mejorar las
condiciones sociales y ambientales de la region, en el paraiso
asistimos a una capacitacién guiada por un alumno de ultimo

curso.

novadoras y aplicadas, ayudando a
desarrollar nuevas lineas o varieda-
des, o probando la efectividad de dife-
rentes técnicas de produccion.

MAS ALLA DEL AULA

El Zamorano no es un centro ajcno
a la realidad que le rodea tanto proxi-
ma como lejana, por lo que trabaja in-
tensamente para mantener contacto
con las necesidades de la sociedad
tanto a nivel educativo, de investiga-
¢ién e innovacién como para el desa-
rrollo. Sin perder el aporte y expe-
riencia que permite el contacto con
agricultores, empresarios, comuni-
dades rurales, grandes y pequenas,
administracion y otros universidades
o centros de investigacion locales o
extranjeros. El Zamorano interviene
en numerosos programas de proyec-
cién para mejorar las condiciones so-
ciales y ambientales de la region, en-
riquecer sus programas de educacion
y facilitar un foro internacional para
la capacitacion y el dialogo sobre te-
mas relacionados con el desarrollo
sostenible. Estas actividades estan
orientadas al incremento de la capa-
cidad de autodesarrollo en las comu-
nidades, el manejo de los recursos na-
turales, el desarrollo de microempre-
sas, la producciéon agrara sostenible
y la mejora de cultivos y de la gana-
deria. Algunos de estos programas
han tenido una gran repercusion so-
aal, y especialmente de cara a lograr
la seguridad alimentaria en la re-
gién. Tal es el caso del Programa de



los estudiantes a
asumir grandes
responsabilidades
en su aprendizaje.
La estructura lec-
tiva, o de clases
presenciales, se
ha dispuesto para
minimizar la inte-
raccién entre teo-
ria y actividades
de aprendizaje en
campo, de tal for-
ma que permitan
al estudiante con-

“Aprender haciendo” una filosofia de la educacion en agricultura

Mejoramiento de Frijol, este progra-
ma empezo con la recoleccion de va-
riedades criollas de fiijol, la seleccion
y mejora de aquellas que eran mas
productivas, resistentes a plagas, en-
fermedades y factores abiéticos.
Cémo resultado en 1997 fue liberada
la variedad de frijol rojo Tio Canela,
la cual responde muy bien en condi-
ciones dificiles. Estas y otras semillas
mejoradas se distribuyen a mas de
50.000 pequenos agricultores afecta-
dos por el Huracdan Mitch, con la fi-
nanciacion de los gobiernos de Esta-
dos Unidos y del Reino Unido.

Ademas el Zamorano cuenta con
un Centro de Diagndstico e Inventa-
rio Agroecolégico, Laboratorio Bio-
molecular, Centro Internacional de
Tecnologia de Semillas y Granos, La-
boratorio de Suelo y Agua, Laborato-
rio de Nutricién Animal y un Centro
de Sistema de Informacién Geografi-
ca entre otros, que permiten ofrecer
servicios profesionales y de consulto-
ria. También hay que destacar la la-
bor de la editorial Zamorano Acade-
mic Press que permiten una mayor
difusién de los conocimientos genera-
dos en este centro, que son utilizados
tanto por alumnos como por agricul-
tores, investigadores y estudiantes
universitarios en toda Iberoamérica.
Cabe destacar la publicacion de la re-
vista cientifica Ceiba.

APRENDER EN EL AULAY EN EL
CAMPO

Ya sea en el campo o estudiando
estadistica en el aula, los profesores e
mstructores de Zamorano motivan a

centrarse mas en
los estudios.

Finalmente,
el cuarto ano se completa con un pro-
yecto fin de carrera. Muchos realizan
un trabajo de investigacion aplicada,
ya sea experimentando con nuevas
variedades de cultivos o con técnicas
mejoradas de produccién, o desarro-
llar un producto o mercado nuevo.
Otros escogen hacer una pasantia en
una empresa agroindustrial nacional
o internacional, o en un programa de
desarrollo social. Mientras otros rea-
lizan un proyecto independiente de
produccion a través del cual un grupo
de estudiantes es responsables de la
produccién y comercializacién de un
cultivo o producto.

LAS NECESITADAS
INFRAESTRUCTURAS

No podemos perder de vista que el
Zamorano se situa en una de las zo-
nas mas pobres de Latinoamérica,
que el poder inversor estatal y local
es muy escaso, por no decir casi impo-
sible sobre todo después del Mitch.
Es por lo que la mayoria de las infra-
estructuras han sido realizadas con
fondos de la ayuda de Escuelas y
Hospitales Americanos en el Extran-
jero (USAID-ASHA). Entre ellas des-
tacan ultimamente el aula de infor-
matica, los accesos a internet a tra-
vés de fibra éptica, la conexidn via sa-
télite, que permite acceder al Zamo-
rano a la era de la informacién, etc.

ZAMORANO ES ALGO MAS

Si los planes de estudio y aprendi-
zaje de destrezas son importantes en
la educacién Zamorana, el estilo en

que se imparten también lo es. Du-
rante toda la carrera los alumnos
permanece enclaustrados en el cam-
pus del Zamorano, por lo que se esta-
blecen unas pautas de convivencia y
desarrollo personal muy peculiares,
que conforman la llamada educacion
integral y el «pesum invisible» que
proporciona al estudiante muchas
oportunidades fuera del aula para
desarrollar habilidades, valores y
destrezas. Quizas falte un poco mas
de participaciéon y compromiso con el
entorno y la realidad social circun-
dante, que en parte se estd cubriendo
con los programas de desarrollo en
los que participa el Zamorano. En
este sentido el panamericanismo
esta presente al reunir estudiantes
de mas de 15 paises latinoamerica-
nos, por lo que se establece un inter-
cambio cultural y social elevado.

CONCLUSION

No podemos decir que un modelo
educativo pueda o no ser exportable a
otras condiciones no solo ambienta-
les sino también sociales y culturales,
pero la filosofia subyacente es lo que
importa. Quizds su articulacién en la
realidad espanola pueda ser bien dis-
tinta. Pero solo he querido hacer una
llamada a la reflexion sobre el papel
que nuestros estudios agrarios repre-
sentan hoy en dia, qué personas esta-
mos formando y para qué las forma-
mos, esto no es mas que decir qué
agricultura, qué medio rural, o qué
entorno queremos para nuestro futu-
ro.
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