
Sencilla técnica para determinar resultados empresariales 

El análisis de grupo 

El análisis de grupo es un 
sencillo método que usa técni- 
cas comparativas. 

Se escoge un grupo de em- 
presas lo más semejantes posi- 
bles en dotación de recursos. 
La selección se hace en base a 
criterios que definen el entorno 
de la empresa y otros que defi- 
ne a la propia empresa. Los pri- 
meros, (criterios cualitativos), se 
refieren al potencial de produc- 
ción de la empresa; el potencial 
natural (clima, relieve), el eco- 
nómico (infraestructura econó- 
mica regional, nivel de precios) 
y el humano (capacitación del 
agricultor). La definición de las 
empresas (criterios cuantitativos) 
se realiza en base a su disponibi- 
lidad de medios de producción Fi- 
jos (suelo, capital). 

Generalmente se procede ubi- 
cándose dentro de una región, y 
seleccionando las empresas con 
coeficientes homogéneos bajo 
aspectos cuantitativos, como su- 
perficie, mano de obra o meca- 
nización. Con el análisis de 
grupo se intenta detectar el 
cambio causado sobre el nivel 
de beneficios globales por alte- 
raciones del nivel de uso de 
factores variables o de la elec- 
ción de actividades. Los benefi- 
cios globales se estiman para 
cada empresa teniendo en cuen- 
ta las ventas y los costes tota- 
les, sin intentar asignarlos a ac- 
tividades específicas dentro de 
la misma. Como el grupo de 
empresas se han seleccionado 
en base a factores fijos más o 
menos homogéneos, las varia- 

ciones en el nivel de beneficios 
serán atribuíbles a las modifica- 
ciones en los factores variables. 
A continuación, las empresas 
se ordenan por orden creciente 
de beneficio y se divide el con- 
junto en tres grupos: cabeza, 
cola y medio. Para cada uno de 
estos grupos, y para el grupo 
entero, se calcula la media arit- 
mética de los valores que se de- 
sean estudiar. Los obtenidos en 
el grupo de cabeza constituyen 
las "metas deseables" para el 
resto del grupo. 

Con el análisis de grupo 
se intenta detectar 
el cambio causado sobre 
el nivel de beneficios 
globales por alteraciones 
del nivel de uso 
de factores variables 

Luego se intenta establecer 
la vinculación entre los resulta- 
dos empresariales y las demás 
variables bajo estudio. Una vez 
establecidas estas vinculacio- 
nes, se procede a formular me- 
didas necesarias para mejorar 
los resultados. El método es 
simple y poco costoso, no nece- 
sita de conocimientos profun- 
dos económicos ni matemáticos 
y pude ser fácilmente compren- 
dido por los productores, pues 
se refiere a situaciones en in- 
mediato contacto con la reali- 
dad. Tampoco requiere infor- 
mación muy sofisticada. Por 
otra parte, a veces resulta difí- 
cil establecer un grupo homo- 
géneo, y cuando esto es posi- 
ble, incluye normalmente a 
agricultores muy tecnificados, 
que son los que suelen agrupar- 
se en centros de gestión. 
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