
El empleoen la crisis:unaexplicaciónsectorial
Reyesde BLAS GÓMEZ *

1. Las grandescifras

De acuerdoconlos datosdela Encuestade PoblaciónActiva (EPA), en
1993 el númerode desocupadosen Españafue de casitresmillonesy medio
de personas,un 22,7por 100 dela poblaciónactiva.Estatasadeparo, la más
alta de toda la Unión Europea(UE), habíacrecido en un año másdecuatro
puntosporcentuales,básicamentepor la fuertecaídaenel númerodeocupa-
dos,másde mediomillón en mediaanualrespectoa 1992 (Cuadro1).

Cuadro 1
Actividad,ocupacióny paroenEspaña,1992-1993

ÁctivS
miles vuiació~

Ocupados
Mlles vañaelén

56

—~»

<muis

1992(media) 15.154,8 0,5 12.366,3 —1,9 2.787,2 13,1

lMTrim.
2.~ Trim.
3.erTrim.
4.> Trim.

15.081,0
15.143,7
15.201,3
15.193,0

0,5
0,9
0,3
0,4

12.449,0
12,457,7
12.412,4
12.145,9

—1,0
——1,3
—2,1
—3,3

2.632,1
2.686,0
2.788,9
3.041,7

8,7
12,5
12,5
18,5

1993 (media) 15.318,8 1.1 11.837,5 —4,3 3.481,3 24,9

Trim.

2.oTrim.
3erTrim

4.0Trim.

15.182,0

15.264,3
15.423,2

15.405,8

0,7

0,8
1,5

1,4

11.881,1

11.867,6
11.877,3

11.725,3

—4,6

—4,7
—4,3

—3,5

3.300,3

3.396,7
3.545,9

3.682,3

25,4

26,5
27,1

21,1

[bENI ~: INE, EncuestadePoblaciónActiva.

* Profesorade la UniversidadComplutense.Asesoraenel GabinetedeEstudiosdel Con-

sejoEconómicoy Social.
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Cuadro 2
Evolucióndela ocupaciónenEspaña,1975-1993

Ocupaeh$n
mediaanual

(miles)

Varice.alio
anterior
(miles) -

V.mediaanual
período
(miles)

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

12.758,9
12.622,5
12.560,6
12.342,1
12.133,8
11.764,6
11.412,2
11.263,5
11.139,7
10.936,5
10.840,2

—211,2
—136,4

—61,9
—218,5
—208,3
—369,2
—352,4
—148,7
—123,8
—203,2

—96,3

1975/85 —193,6

1986
1987
1988
1989
1990
1991

11.080,9
11.421,0
11.780,6
12.258,3
12.578,8
12.609,4

240,7
340,1
359,6
477,7
320,5
30,6

1986/91 294,9

1992

1993

12.366,3

11.837,5

—243,1

—528,8

1992/93 —386,0

FurNrti: Direccióíi GeneraldePrevisióny Coyuntura(Serieshomogéneasde la EPA)

Estaevolucióndel empleosealejadela registradaen la anteriorcrisisde
la economíaespañola,desdela segundamitad de los años setenta:durante
eseperiodola ocupacióndisminuyóa un promedioanualde 194.000perso-
nas; en 1992 y 1993 lo ha hechoa una media de 386.000ocupadosmenos
cadaaño.Porotraparte,al registrarseen estebienio un ritmo decrecimiento
de la poblaciónactiva casi del doble que el del anterior periodo de crisis
(127.000activosmás en mediaanualen 1992 y 1993 frentea 65.000entre
1975 y 1985), elaumentodel parohasido muchomásintenso(Cuadro2).

Tampocoes comparableestatrayectoriadelas principalesvariablesfon-
do del mercadodetrabajoespañolcon las de ningún granpaísdela UE, so-
bretodo por las menorespérdidasde ocupaciónregistradasen esospaises:al
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Cuadro 3
Empleo enEspañay en los grandespaísesde laUE, 1992-1993

Miles de personasy porcentajesdevariación anual

1~2
Mil VadaciMt

1*93
Mii~s , Vntac¡óst

Espana
UE4
Francia
Alemania
ReinoUnido
Italia

12.359,0
97.402,0
21.985.0
28.708,0
25.438,0
21.271,0

—2,0
—0,1

0,9
0,6

—1,1
—0,6

11.826,0
95.261,0
21.723,0
28.254,0
25.040,0
2.224,0

—4,3
-—2,2
—1,2
—1,6
—1,6
—4,8

FLFN -ti OCDE,Estadísticade la PoblaciónActiva,

compararlos activos y ocupadosen Españacon los de los cuatromayores
paisesde la UE por población,Francia, Alemania, Reino Unido e Italia
(UE4), se observaque el descensodel empleoha sido en la UE4 de un 0,1
por 100 en 1992 y de un 2,2 por 100 en 1993, mientrasen Españaha su-
puestoun 2,0 por lOO y un 4,3 por 100 respectivamente(Cuadro3).

Estadiferenciacon el restode Europano es nueva.Tambiénla etapade
expansión,aunquemástardía, fue másfuerteen España,con un crecimiento
del empleoentre1985 y 1990 en torno al 15 por 100, frenteal 7 por 100 re-
gistradoen el grupoUE4 enel periodo1983-1990(Gráfico 1>.

Gráfico 1
Poblaciónactivay empleoen EspañaUE4, 1976-1993
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FUENTE: OCDE,LabourForo, Statistics,1971-1991y QuarterlyLabourForcestatistics,ni .3/94
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2. Factoresexplicativos

Las grandescifrasdel empleoen la crisis actualque seacabandeseñalar
reflejan cómo el mercadode trabajoespañolviene experimentandofluctua-
cionescíclicasmásintensasen susvolúmenesde ocupaciónque las registra-
dasen los grandespaisesde la UE, quesumadasa un mayor crecimientode
la poblaciónactivase hantraducidoen un diferencialcadavezmás fuerteen
las tasasde desempleoentreEspañay los princiaplespaíseseuropeos.Este
diferencialconstituye,sin duda,el granobstáculoa removerde caraal logro
de unaplenaconvergencia.

Respectoa la poblaciónactiva, parececlaro que el tardío procesode
transicióndemográficaen España,que se ha visto acompañadode fuertes
cambiossociológicos,ha supuestouna mayor aceleractonen la incorpora-
ción de las mujeresal mercadode trabajo. Entre 1977 y 1985 la población
activafemeninacreció a unamediaanualdel 1,4 por 100, y entreeseúltimo
añoy 1 993 lo hizo másde tresvecesmás deprisa;a su vez, la masculinacre-
cío en ambosperiodosen torno a un 0,3 por 100 como promedioen cada
año, registrandoincluso un ligero retrocesodesde1990. Estoscrecimientos
suponenque —en relacióncon el total de poblaciónen edadde trabajar—la
tasadeactividaddelas mujeresha crecidocontinuamente,y conmuchafuer-
zaa partir del inicio de la expansióneconómica,en tanto que la de los hom-
bresha disminuidode formaconstantetanto durantela crisiscomo en la ex-
pansión,y másapartir dc 1 99 1 2

Por lo que hacea la ocupación,una multiplicidad de factoresconfigura
su peculiarcomportamientoen la crisis actualy a lo largo del anteriorciclo
de crisis-recuperación-expansión.No obstante,suelenseñalarsedosfactores
de tipo estructural:

— Las denominadasorigideces»del mercadode trabajoespañolqueha-
brían provocadouna menorcreaciónde puestosde trabajo en la etapaex-
pansivay un fuerteajustede losvolúmenesde empleocontratadoen la crisis
actual.La primeragran reformadel mercadode trabajo,centradacasi exclu-
sivamenteen las vías de contratación,se habríamostradoinsuficientey ha-
bría contribuido,ademása acentuarla velocidadde los descensosenla ocu-
pación resultantesdel cambioen el cielo económico3 o, lo quees lo mismo,
habríaagudizadola fase descendentedel ciclo.

La explicaciónvertidaes un resumende trazogruesisimode los procesosde cambioso-
ciológico acontecidosen la sociedadespaáolaen las dos últimas décadas.Un vastodesarrollo
deestoscambiosdesdemuy distintasfacetaspuedeencontrarseen FOESSA,Informesociológi-
ca sobrela situaciónsocialenEspaña,1994.

2 ConsejoEconómicoy Social,Situaciónde la mujeren la realidadsociolaboralespañola,In-
forme núm. 3/1994.

ConsejoEconómicoy Social, Españaí993, Economt4Trabajoy SociedadMemoriaso-
bre la situaciónsocioceonómicay laboral, 1994.
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— El cambio,quese inicia con retraso,haciaunaeconomíade servicios,
desdeuna estructuradel empleoen la quepesabanexcesivamenteel sector
primario y determinadasactividadesindustriales.En estepropio procesose
ínscríbiriala denominada«reconversiónindustrial»>y, entreotrosefectos,ha-
bría condicionadola mayorduracióntemporalde las pérdidasdeempleoen
la crisis anterior,así como la mayor intensidadde las mismasen el periodo
críticoactual.

Precisamenteun diagnósticoasentadosobreestosdosfactores constitu-
ye el puntodepartidaparael diseñodela actualreformadel mercadode tra-
bajo.En dicho diagnósticoseplantea,además,queel procesodemoderniza-
ción sectorial está prácticamenteconcluido,de forma que no es previsible
queen el futuro estefactor motive divergenciassustancialescon respectoal
perfil temporaldel empleoen la UE.

Desdeun puntodevistaeconómicoaúnespronto paraevaluarlos resul-
tados,en términos de ocupación,de la reforma, fundamentalmentepor dos
motivos: en primer lugar, porquesuscaracterísticashacenque su desarrollo
(y, por tanto, su plena efectividad) debaesperara la negociaciónentrelas
partes;en segundolugar, porqueaúnno seha modificadoel sistemadeindi-
cadoresestadísticosen el mercadodetrabajoparadarcabidaal nuevopano-
ramajurídico e institucional.

No obstante,sepuedenevaluarlosapriorisde la mismay yasehaprodu-
cido, de hecho,unaconsiderableliteratura al respecto.En estosestudioslla-
ma la atenciónel escasointerésquesemuestrapor el factor sectorial.Parece
sergeneralel acuerdoen considerarquela estructurasectorialdel empleoen
Españano ha de tener,en el futuro, una considerableinfluencia sobresu
comportamientoagregado.

Puesbien,en las siguientespáginasnoscentraremosprecisamenteen este
factor, todavezque algunasevidenciasempíricasparecenseñalarquepuede
sertodavíarelevanteen la explicación del fuertecomportamientocíclico de
la ocupaciónespañola.

3. Evolución sectorialdel empleo

En las dos últimas décadasla composición sectorial de la actividad eco-
nomíca españolaha experimentado un fuerte cambio: Atendiendo a la es-
tructurapor grandessectoresdel PIB, en 1973 el sectorserviciosrepresenta-
ba un 49,9 por 100 del total; diez añosdespúes,el porcentajeascendíaal
52,6 por lOO y en 1993 al 55,6 por 100.Estaganancia,cuyo correlatoes la
pérdidade pesode los restantessectores,indica un considerableprocesode

Así serecogeenel Libro Verdepara la ReformadelMercadode Trabajoqueel Gobierno
envióparaDictamenal CESen1993.



134 ReyesdeBlas Gómez

Cuadro4
Estructurasectorialdelempleo

(Promediosanuales)

%Sobretotal
ocupados

1985 ¡986 1987 1988 1989 1990 1991 ¡992 1993

Agricultura
Industria
Energía
Construcción
Servicios

18,3
23,0

1,4
7,3

50.0

16,2
22,9

1,3
7,7

51,8

15,1
23,0

1,2
8,1

52,6

14,4
22,6

1,2
8,7

53,1

13,0
22,5

1,2
9,3

54,1

11,8
21,9

1,2
9,7

54,8

10,7
21,9

1,0
10,1
56,3

10.1
21,7

1,0
9,7

57,5

9,9
20,3

1,0
9,2

59,6

FtcNlí : INE, EncuestadePoblaciónActiva.

terciarizacióneconómica.Sepuededecirquela economíaespañolaes yacla-
ramenteunaeconomíade servicios.

En lo que respectaal empleo,el cambioes aún más notable.Los servi-
cios representanya casiel 60 por 100 del volumentotal deocupación,en la
señaladatendenciacrecientea la terciarizaciónt que se ha hechoespecial-
menteacusadaapartir de 1 985 (Cuadro4).

Gráfico2
EvolucióndelempleoenEspañapor sectores,1976-1993

---—-¿------ Agricutura

——0--——— hidustria

O~ Construcción

—--O—---- Serdclos

________ Total

ForNí-tú: l)GPC, EconomíaEspañola:Series¡-listóricas y SíntesisMensualde IndicadoresEconó-
micos.

Consejo Económicoy Social, Situacióny perspectivasde la fadustria española.Informe
núm. 1/1994.

140

130

120

110

la)

90

80

70

90

50

40



El empleoenla crisis: unaexplicaciónsectorial 135

En el Gráfico 2 puedeapreciarsecómo la agriculturaha perdido, desde
1976,más de la mitad de susocupados.Si en eseañorepresentabaalgo mas
del 21 por 100 del total del empleoen España,y aúnen 1985 el porcenta-
jeestabaen torno al 18 por 100,en 1993 apenasalcanzael 10 por 100.Estas
pérdidassuponen,en númerode efectivos,casi un millón y medio menos,
quehantenidoqueserenjugadaspor losdemássectores.

Por su partela industria y, sobretodo, la construcción,presentanuna
evolucióncíclica,bien queen la primera esdetectableunaclara tendenciaa
la baja: La construcciónpierdeentre1977 y 1985 casi un tercio de su em-
pleo, que vuelve a recuperarsobradamenteen el periodo 1986-1991,para
perderde nuevo,entre1992 y 1993,másde unadécimapartedel mismo; la
industria sigue hasta1985 una pautasimilar, aunquemás suave,a la de la
construcción,con un retrocesode algo másde unaquinta parte,queno logra
compensarentre 1986 y 1990, etapaen la que presentacrecimientosmuy
moderados.

Finalmente,el sector serviciosque, graciasal fuerte crecimientodel
sectorpúblico, mantuvoprácticamentetodo sunúmerode ocupadoshasta
1985, creciócon fuerzaentre1986 y 1992, situándosesuvolumende em-
pico en másde un 30 por 100 del registradoen 1977.En 1993 seobserva
su mayor pérdidaen todo el periodo consideradoque, sin embargo,es
mucho másdébil que las correspondientesa los demássectoresde activi-
dad.

4. Dimensionsubsectorial

Convieneahorapresentarlos resultadosmás relevantesen la evolución
del empleoen las distintas ramasde actividad que componenlos grandes
sectoreseconómicos.En ellos se encuentranindicios sólidosde unatrayec-
toria peculiar de la ocupaciónquepuedequedarencubiertaen el análisisde
los movimientos sectoriales,y que presentaalgunos rasgospreocupantes
parael futurodel empleo.

Paraesteanálisisdeberíanhabersetomado las variacionesen el número
de ocupadosenlos tresgrandesperiodosquevenímosconsíderando:la crisis
anterior (1976-85),la etapaexpansiva(1985-91)y el periodoactualde caída
en la ocupación(1991-93).Sin embargo,el cambio en la ClasificaciónNa-
cional de ActividadesEconómicas,incorporadoenla EPA al inicio de 1993,
imposibilita disponerde datoshomogéneosparaesteúltimo año,por lo que
el únicoreferenteparala etaparecesivalo constituiríanlas variaciones1991-
92, periodoexcesivamentecorto,a nuestrojuicio, paratratardesdeunaópti-
caestructuraldatos tan desagregados.Se ha preferidopor ello alterarligera-
mentela periodificaciónque,en esenciasiguerespondiendosuficientemente
al ciclo crisis-expansión-crisisdel empleo.
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Cuadro 5
Variación del empleopor ramas de actividad, 1976-1985

(M¡les de ocupadosy porcentajesde variación)

Ramasde actividad
VarIación 1976-1985

Miles Porcentaje

Agricultura,ganadería,cazay silvicultura —885,0 —33,6
Pesca 3,0 3,1
Extraccióny preparacióneomb.sólidos —11,7 —20,1
Extrace.y refinopetróleo.Gasnatural —3,8 —22,1
Extraccióny transformacióndeminerales —0,3 —40,6
Electricidad,gasmanuf?y agua 9,7 12,2
Extraccióny primeratransf.metales —13,7 —13,4
Extraccióny transf.mineralesnometálicos —80,2 —31,8
IndustriaQuímica —16,2 —8,8
Fabr.prod.metálicos(Exc.maquinariaymat.tte) —60,3 —18,5
Maquinaria,materialeléctricoy electrónico —87,5 —24,7
Construcciónmaterialdetransporte —37,9 —13,6
Instrumentosprecisión,ópticay similares —6,4 —28,8
Alimentación,bebidasy tabaco —47,9 —10,5
Industriatextil —92,9 33,7
Cuero,calzadoy confeccióntextil —161,1 —38,2
Maderay corcho,fahr. mueblesdemadera —97,6 —33,1
Papel,Artesgráficasy edición —45,3 —26,0
Cauchoy plásticos.Otrasmd. manufactureras —21,2 —12,9
Construcción —418,0 —34,2
Comerciopor mayory por menor —109,8 —6,8
Hosteleríay restauracíon 50,2 10,9
Recuperacióndeproductosy reparaciones —23,0 —9,7
Transportey actividadesconexas —48,7 —8,5
Comunicaciones 22,5 21,9
Aetiv. Financierasy Seguros.Act. Inmobiliarias 18,5 6,6
Serviciospretadosalas empresas 58,0 55,8
Alquiler de bienesmueblese inmuebles —2,1 —19,6
A. Pública,Defensay S.Soeial 155,3 35,2
Serviciosdesaneamientoy similares 43,0 89,9
Educacióne Investigación 139,1 40,5
Sanidady veterinaria 100,2 37,6
Asistenciasocialy otrosservicioscolectivos —2,7 —3,2
Serviciosrecreativosy culturales 13,2 13,0
Serviciospersonalesy serviciodoméstico —53,0 —9,9
Repr.diplomáticay organismosinternacionales —2,0 —36,5
Total ramas —1.715,7 —13,6

136

FUENTE: INE, EneaestadePoblaciónActiva (Serieshomogeneizadasporel INE y la DGPC)
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En el primer periodo, 1976-85,en el que se observaun descensoen el
numerototal deocupados,cabeseñalarquelas tresramasde actividaden las
quemás crece el empleo,en términosabsolutos,pertenecenal sectorserví-
cios pero,másespecificamenteal ámbitopúblico (Cuadro5). El conjuntode
las actividadesde «Administraciónpública, defensay seguridadsocial obli-
gatoria»>, «Educacióne investigación»»y «Sanidady serviciosveterinarios»»
arrojanentre1976 y 1985 394.600empleosmás, queexplicancasidos ter-
cios del saldopositivodel sectorservicios.

Tambiénen estaetapadestacala fuertepérdidade empleoen«Comercio
al por mayor y al por menor»,una de las ramasde actividad con más peso
por número de efectivos dentro del sectorservicios. Estarama perdió casi
110.000ocupadosapesarde lo cual, como entérminosrelativossucaídafue
inferior a la media,aumentósu importanciaenel total del empleo.

Porsu partela «Construcción»»,queperdióen el periodo418.000ocupa-
dos,explicaun 18 por 100 del total de pérdidas,y el 29 por 100 de las co-
rrespondientesa lasramasno agrarias.

En el segundoperiodo, 1985-1989,el crecimientodel empleo,si bien es
prácticamentegeneralentodaslas ramasexceptola agricultura,aparececon-
centradode modonotableprecisamenteen las mismasdosramas,«Construc-
ción»» y «Comercio...»,quepresentanlas mayorescaídasabsolutasjunto con el
grupode cuero y calzado-textily confeccióny las ramasindustrialesmásdi-
rectamenteimplicadasen el procesode reconversión(Cuadro6). Ambasac-
tividades,construccióny comercio,explicanel 48,5 por 100del saldopositi-
vo enel ocupaciónenel periodo.

Las ramasque habíanpresentadoun comportamientomás dinámicoen
la etapaanterior tambiénsiguencreciendopor encimade la media en este
periodo y, aunquemás modestamente,contribuyende nuevo al crecimiento
totalde la ocupación,queexplicanenun 1 8 por 100.

Por último, en lo que se refiere al tercer periodo considerado,1989-
1992, en el que seempiezaa percibir la recesiónactual,de nuevosonlas ra-
mas de servicios relacionadascon el sectorpúblico las que contribuyen,en
clara mayoría,a sostenerel volumen total de empleo(Cuadro7). La cons-
truccion comíenzaa empeorar,anticipandoya el fortísimo descensoqueex-
perimentaráen 1993. En esteúltimo año,si bien los datosen estecasono
son estrictamentecomparables,tambiénse observaun descensoconsidera-
ble (másde55.000ocupadosmenos)enel comercio.

5. Conclusiones

Considerandoglobalmentelos tresperiodosconsideradosllamala aten-
clon, de unaparte, la apreciabledependenciadela poblaciónocupadade activi-
dudesmuyligadas al ciclo, construccióny comercio,que revelaunatendencia
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Cuadro 6
Variación del empleopor ramas de actividad. 1985-1989

(Miles de ocupadosy porcentajcsde variación)

Ramasde actividad
Variación 1985-1989

Miles Porcentaje

Agricultura,ganadería,cazay silvicultura —304,3 —17,4
Pesca 2,5 2,5
Extraccióny preparacióncomb.sólidos —3,8 —8,2
Extrace.yrefino petróleo.Gasnatural —2,5 —18,6
Extraccióny transformación de minerales 0,5 114,7
Electricidad,gasmanul.y agua —4.6 —5 1
Extraccióny primeratransf.metales —17,5 —19,7
Extraccióny transf minerales no metálicos 35,3 20,5
IndustriaQuímical,81,lFabr.prod.metálicos

(Exc.maquinariay mat.[le) 75,5 28,4
Maquinaria,materialeléctricoy electrónico 44.3 1 6,6
Construcciónmaterialde transporte 12,6 5,3
Instrumentosprecisión,ópticay similares 6,0 38,0
Alimentación,bebidasy tabaco —12,3 3,0
Industriatextil —20,2 —11,0
Cuero,calzadoy confeccióntextil 47,7 18,2
Maderay corcho,fabr. mueblesdemadera 52,7 26,7
Papel.Artesgráficasy edición 40,8 3 1,6
Cauchoy plásticos.Otrasmd. manufactureras --5,7 —3,9
Construcción 371,8 46,2
Comerciopor mayory por menor 321,3 21,3
Hosteleríay restauración 130,1 25,5
Recuperacióndeproductosy reparaciones 13,1) 6,0
Transportey actividadesconexas 63,9 12,2
Comunicaciones 15,5 12,4
Activ. Financierasy Seguros.Act. Inmobiliarias 24,9 8,3
Serviciospretadosa lasempresas 140,4 86.6
Alquiler debienesmueblese inmuebles 9,5 110,6
A. Pública,Defensay 5. Social 93,6 15,7
Serviciosdesaneamientoy similares 49,4 54,5
EducacióneInvestigación 95,6 19,8
Sanidady veterinaria 67,7 18,5
Asistenciasocial y otrosservicioscolectivos 31,0 39,0
Serviciosrecreativosy culturales 53,1 46,3
Serviciospersonalesy serviciodoméstico 68,4 14,2

Total ramas 1.497,0 13,7

Fu>NI L: INE, EncuesíadePoblaciónAcii va(Serieshomogeneizadasporel INE y la DGPC).
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Cuadro 7
Variación delempleopor ramasde actividad, 1989-1992

(Miles de ocupadosy porcentajesde variación)

Ramasdeactividad
Vdacidn1989-1992

Miles 1 Porcentaje

Agreultura,ganadería,cazay silvicultura —302,8 —17,9
Pesca —13,2 —12,9
Extraccióny preparacióncomb.sólidos —15,5 —36,0
Extrace.y refino petróleo.Gasnatural 2,9 26,4
Extraccióny transformacióndeminerales — —

Electricidad,gasmanufy agua —11,8 —13,9
Extracción y primera transf. metales —5,5 —7,7
Extraccióny transf. mineralesno metálicos 8,8 —4,2
IndustriaQuímica —39,6 —9,4
Fabr.prod.metálicos(Exc. maquinariay mat.tte) —9,5 —2,8
Maquinaria,materialeléctricoy electrónico —25,4 —8,2
Construcciónmaterialdc transporte —8,9 —3,5
Instrumentos precisión.óptica y similares —1,3 —6,0
Alimentación,bebidasy tabaco —12,0 —3,0
Industriatextil —37,5 —15,2
Cuero,calzadoy confeccióntextil —38,6 —12,8
Maderaycorcho,fabr.mueblesdemadera —26,8 —10.7
Papel,Artesgráficasy edición 9,8 5,8
Cauchoy plásticos.Otrasmd. manufactureras —11,1 —8,0
Construcción —12,1 —1,0
Comerciopor mayory por menor 10,7 0,6
Hosteleríay restauracíon —2,6 —0,4
Recuperacióndeproductosy reparaciones —12,7 —5,6
Transportey actividadesconexas —23,3 —4,0
Comunicaciones 14,1 10,0
Activ. Financierasy Seguros.Act. Inmobiliarias 29.0 8,9
Serviciospretadosalasempresas 69.2 22,9
Alquiler debienesmueblese inmuebles 0,3 1,7
A. Pública,Defensay 5. Social 90,3 13,1
Serviciosdesaneamientoy similares 52,4 37,4
Educacióne Investigación 52,1 9,0
Sanidady veterinaría 28,6 6,6
Asistenciasocialy otrosservicioscolectivos 17,7 1 6.0
Serviciosrecreativosy culturales —1,8 —1,1
Serviciospersonalesy serviciodoméstico —17,1 —3,1
Repr.diplomáticay organismosinternacionales —1,4 —56,0
Total ramas —262,2 —2,1
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preocupantede caraal futuro del empleoy que hacedifícil atribuir el com-
portamientocíclico fundamentalmentea factoresinstitucionales.

De otra parte, si bien es innegablela trayectoriaascendentede ramas
como la de «Serviciosprestadosa las empresas»»o «Comunicaciones»,quere-
presentanel segmentomás avanzadode los servicios, la terciarizaciónse ha
asentadoen ramas tradicionales,como el comercio y, sobretodo, en el creci-
mientode lo queen contabilidadnacionalsedenorninaserviciosno destina-
dosalaventa,estoes, administraciónyprestacionespúblicas.

Esta segundaobservaciónabre varios interrogantes,algunos de ellos
ligadosal necesariocrecimientosostenidodela productividadglobal del em-
pleo en la economíaespañola,en la que no puede seguir registrándose
—como enbuenamedidaha ocurridohastaahora— aumentostanto más im-
portantescuanto que asociadosa descensosen la ocupación.Pero, sobre
todo, planteauna duda razonable,que habrá que despejarcon prontitud:
¿hastaquépuntoesconsistenteestemodelode empleocon el diseñoactual
parala convergenciaconla Unión Económicay Monetaria?


