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Melucci, en el prélogo a li-

bro titulado Politica, Cultura

y Movimientos Sociales de J.
Casquette, sostiene que, dado el caracter mul-
tipolar de los movimientos sociales, «si quere-
mos comprender €l significado y direccion del
movimiento en cada caso particular este
«magma» debe ser primero descompuesto ana-
liticamente y después reconstruido en un siste-
ma de relaciones significativas» (Casquette,
1998:16). La evidente complegjidad y pluridi-
mensionalidad de los movimientos sociales
unido a la diversidad de formas en las que se
manifiesta segun las sociedades y épocas, han
propiciado que gran parte de los estudios e
investigaciones se concentren en la diferencia-
cion de niveles, procesos y elementos. Asi, se
han ido sucediendo perspectivas de andisis y
enfoques tedricos de diferente rango y alcance
que, desde disciplinas como la sociologia, la
ciencia politica, la psicologia socia o la histo-
ria, han contribuido a subrayar y a esclarecer
determinados aspectos a tiempo gque han des-
dibujado y oscurecido otros. La fascinacion
por la diferenciacion de aspectos, procesos y
dimensiones que a su vez vuelven a ser des-
compuestos para nuevamente ser subdividi-
dos, hace sumamente dificil y arduo cualquier
intento de recomposiciéon y sintesis. Quizas
por ello laimagen més adecuada para describir
esta situacion no es ya la de lafamosa parabo-
la clasica de los ciegos hindues, ala que alude
J. Gusfield, que colocaban su mano en una
parte diferente del elefantey, en consecuencia,
describian un animal distinto. Hemos sido tan
concienzudos y sisteméticos en nuestra labor
de «diseccién» que al pobre «paguidermo» no
le reconocen ni sus «progenitores», dificultan-
do cualquier intento de reconstruccién que ya
no parece a alcance de la sociologia, la cien-
cia politica, la psicologia socia y/o la historia
sino, més bien, de la «pal eontol ogiax.

No estamos necesitados, precisamente, de
nuevos paradigmas o de nuevas disecciones del
«magma»; muestra atencion y esfuerzo setiene
que dirigir de manera prioritariaalaarduatarea
de recomposicion de estos sistemas de accion
construidos y multipolares que son, siguiendo a
A. Méelucci, los movimientos sociales.

Este trabajo se centra en esta dificil labor de
«reconstruccion» tomando como punto de par-
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tida la dimension organizacional, con todas las
precauciones y limitaciones que implica acen-
tuar, siquiera analiticamente, un aspecto o
dimension. Consideramos que las pautas y
modos de organizacion, € entramado organiza-
tivo de estos peculiares actores colectivos son
elementos significativos que contribuyen a su
surgimiento, mantenimiento e impacto, siempre
y cuando no se consideren un rasgo aislado o un
a priori sino un aspecto que, como cualquier
otro rasgo (discurso, formas de accion etc.), se
(re)construye en @ curso de la accién colectiva,
Yy, en consecuencia, es en este proceso y en su
interrelacion con otros elementos (marcos cog-
nitivos, identidades, estrategias etc.) incluidos
en é desde donde se puede comprender y expli-
car ladimension organizacional. Sin embargo, y
yadesde €l inicio, conviene precisar que este
proceso de construccion de la accion colectiva
asi como la pluridimensionalidad que entrafiano
puede ser aislado del contexto politico, cultural
y econdmico donde surgey adquiere sentido.
Estaprecisiéninicia implicasubrayar la histori-
cidad de éste como de cualquier otro fendbmeno
socia que no siempre ha sido tomado en consi-
deracion por determinadas perspectivas de ana-
lisis méas alla de la esquematica division entre
«ig0oS» y «nuevos» movimientos sociales.

En la primera parte del articulo expondre-
mos las claves tedrico analiticas que pueden
contribuir a unamejor comprension y explica-
cion de las pautas y modos de organizacion de
los movimientos sociales actuales. La segunda
parte incluira aquellas caracteristicas mas
significativas de la estructura organizativa, de
los modos de organizacion de estos actores co-
lectivos, con especial atencidon al movimiento
ecologista, feministay de objecion de concien-
cia, situados en un contexto especifico que dota
de singularidad a éste'y aotros rasgos de los mo-
vimientos: La Comunidad Autonoma del Pais
Vasco.

1. «Nuevos» movimientos
socialesy pautas
organizativas

os diferentes enfoques tedricos han dado
un tratamiento desigual y no exento de
polémica a los aspectos organizativos.

J.M. Fernandez Sobrado y J. E. Antolin Iria

Desde determinadas perspectivas se consideran
un elemento basico, un recurso fundamental
gue influye en la aparicion, supervivencia e,
incluso, en e éxito de los movimientos. Las
organizaciones, las industrias, l0s sectores de
movimientos sociales se convierten asi en uno
delosgescentraesdd andlissatravés del cua
se activan, articulan y movilizan sus preferen-
cias de cambio. Desde otros planteamientos ted-
ricos, las pautas y modos de organizacion se
consideran un rasgo mas de diferenciacion entre
«VigoS» y «nuevos» movimientos sociales.
Estos «peculiares» actores colectivos que han
surgido en las sociedades «pos» —postindustria-
les, posmaterialistas, posmodernas— o, incluso,
mas all4, transmodernas; representarian «otro
pensar», «Ootro actuar» y otra manera de organi-
zarse 0 de «no organizarse». Sin embargo, No es
objetivo de este apartado realizar un recorrido
exhaustivo por los diferentes enfoques y estu-
dios relacionados con | os aspectos organi zati-
vos sino, fundamentalmente, exponer las claves
tedrico-analiticas que pueden contribuir a una
mejor comprension de la dimension organiza-
cional, algunas de las cuales ya han sido suge-
ridasy desarrolladas por diversos investigado-
res; teniendo siempre presente que |los modos
de organizacion, el entramado organizativo
forman parte y se comprenden dentro del siste-
ma de accion construido que suponen estos
movimientos, en el interior de ese viaje que
surge, se desarrolla, cobra sentido y singulari-
dad en un paisaje, esto es, en un contexto espa-
cio-temporal determinado, en nuestro caso, el
Pais V asco.

El estudio de |os aspectos organizativos par-
te de una premisa que, aunque evidente, con-
viene poner de manifiesto: un movimiento so-
cial es siempre mas amplio que la organizacion
y organizaciones que actlan dentro de é
(Raschke, 1994: 126), y, por supuesto, que sus
pautas y modos de organizacion; precaucion
que hay que hacer extensible a cuaquier dimen-
sion o rasgo —discurso, identidad, formas de
accion, etc.— de los movimientos si no se quie-
re incurrir en la tentacion reduccionista No
obstante, es cierto que €l andlisis de la dimen-
sion organizacional supone trasladar el centro
delareflexion, poner el acento en € meso-nivel
de andlisis del proceso de formaciony repro-
duccion de estos actores colectivos, diferen-
ciable, analiticamente, de los niveles micro y
macro aunque los tres &ambitos se interpenetran
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y conjugan (Eder, 1991: 121-140). En &l meso-
nivel de andlisis los movimientos sociales son
delimitables por los colectivos y organizacio-
nes, de diferente tipo, que crean, si bien con-
viene recordar aqui las paabras de Weber
cuando afirma que determinadas formaciones
sociales, incluidas las organizaciones, «no son
otra cosa que desarrollo y entrelazamiento de
acciones especificas de personas individuales,
solo éstas pueden ser sujetos de una accion
orientada por su sentido» (Weber, 1979:12).
Aunque, previamente, sefiala que para fines de
conocimiento o por finalidades practicas «pue-
de ser conveniente y hasta sencillamente ine-
vitable tratar a determinadas formaciones
sociales (estado, cooperativas, compafia auto-
noma, fundacion) como si fueran individuos»
(Weber, 1979: 12).

Unavez que se ha establecido el punto de
partida del modelo, la cuestion inicial adiluci-
dar consiste en determinar si podemos caracte-
rizar alos movimientos sociales por lano-orga
nizacion. Resulta un lugar comdn muy cuerdo
afirmar que los movimientos sociales en nin-
gun caso son caracterizables por la no-organi-
zacion, es decir, no existen sin organizacion
(Raschke, 1994: 132). Por tanto, el problema
es, precisamente, determinar si podemos defi-
nirlos por un modo de organizacion concreto.
Planteado de otraforma, el interrogante tiene
que ver con €l tipo de organizacion y con los
factores que contribuyen a su configuracion y
no si la organizacion existe o, incluso, si es
necesaria

Bajo el «paraguas tedrico» del denominado
enfoque de |os «nuevos movimientos sociales»,
en sus formulaciones més extremas, se han des-
crito una serie de rasgos organi zativos que, ana-
lizados con cierto detenimiento, representan
unareplicaa tipo ideal burocratico descrito por
Weber y a sus «efectos perversos» (desplaza-
miento de fines, circulo vicioso burocrético, ley
de hierro de la oligarquia), disfunciones que
encontrarian su maxima expresion en los «vie-
jOS» movimientos como el movimiento obrero.
Parece como si con esta «novedosa» formula
organizativa se pretendiera evitar que estos
«nuevos» actores colectivos vieran transforma-
da su «accion comunitaria» en una «accion
societaria» racionalmente ordenada, utilizando
las palabras de Weber (Weber, 1979: 740) , con
las consiguientes disfunciones y consecuencias
no previstas que lleva aparejado el proceso. En

primer lugar, se contrapone al tipo ideal buro-
crético otro tipo ideal —organizacion comunita-
ria, colectivista, laboratorio sociocultural,
nucleos de vida, etc.— describiendo un modo de
organizacion que, como todo tipo ideal en el
sentido weberiano, no se puede confundir con la
realidad con lo que debe ser contrastado. El
resultado es presentarnos una «foto fija» que no
sirve para comprender larealidad, en este caso,
organizativa de un fendmeno dinamico por
definicion como es éste y, menos alin, cuando se
pretende presentar como fotofinis. En segundo
lugar, seincurre en €l error de convertir alos
denominados «nuevos» movimientos sociales
en fendmenos unitarios, en personajes portado-
res de «esencias organizativas», ignorando su
pluraidad y diversidad.

Aunque se pueden establecer tendencias y
caracteristicas dominantes, «Los movimientos
sociales no se pueden definir através de una
forma organizativa determinada. Incluso la
extension y el significado de la organizacién
varian, del mismo modo que lo hace laeleccion
de organizaciones formales especificas (aso-
ciacion, grupo de interés, partido)» (Raschke,
1994: 126). En los movimientos sociales con-
viven sectores estructurados y organizadosy
partes més fluidas, es decir, «L os movimientos
sociales adoptan, pues, una posicion intermedia
entre, por un lado, grupos débilmente estructura-
dosy, por € otro, grupos fuertemente estructu-
rados, organizativamente compactos» (Raschke,
1994: 132). Esta «cohabitacion», no exenta de
tensiones, ha sido descrita de diversas maneras;
carécter «semiestructurado», «reticulacion de
redes», etc. Sin embargo, convendria detener-
nos en este punto y abrir un pequefio paréntesis
acercade lo que se entiende por organizacion
en algunos estudios sobre |os movimientos so-
ciales actuales.

Diferentes investigaciones tienden a identifi-
car organizacion y formalizacion, en e sentido
de normasy procedimientos intencionados y
explicitos que regulan los procesos bésicos
—poder y toma de decisiones, comunicacion,
diferenciacion de tareas y funciones, etc.— del
comportamiento organizativo. El acento en la
formalizacion paramedir €l grado de organiza-
cién interna de los movimientos se suele plan-
tear en términos dicotdmicos, sin solucion de
continuidad, diferenciando movimientos y/o
sectores dentro de ellos organizados-formali-
zados y movimientos y/o sectores fluidos, no
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formalizados; en definitiva, se plantea unadi-
cotomia entre organizacion y accion colectiva.
Asi, Gamson utiliza la combinacién de dos cri-
terios para medir el nivel de organizacion al-
canzado por un movimiento —a coordinacion y
la burocratizacion— aunque el segundo se refie-
re, basicamente, ala formalizacién (Gamson,
1990). Kriesi introduce expresamente el indi-
cador de laformalizacién junto al grado de pro-
fesionalizacion, de diferenciacion internaein-
tegracion de tareas y subunidades organizativas
(Kriesi, 1996). Tarrow, en su distincién de los
diferentes significados y aspectos que implica
la organizacion del movimiento, se refiere al
primero de ellos en términos de organizacion
formal, es decir, en el sentido delo que Zald y
McCarthy denominan organizaciones de movi-
mientos sociales (S.M.0), que, en ocasiones,
compiten entre si y con actores no organizados
(Tarrow, 1997: 236).

En un interesante articul o titulado «L es qua-
tre dimensions de I’ action organisée», Fried-
berg sostiene que € criterio habitual de lafor-
malizacion no es mas que la parte visible del
iceberg de laregulacion de cuaquier organiza-
cion (Friedberg, 1992: 537) 2. Una organiza-
cion, su regulacion efectiva es producto de pres-
cripciones formales e informales, es decir, €l
resultado de una «regulacion mixta» extensible
a otros ambitos de accion, aparentemente mas
fluidos 2, que también se encuentran regulados
de hecho por una combinacion de reglas, dispo-
Sitivos, mecanismos convencionalesy contratos
formales e informales, explicitos e implicitos
(Friedberg, 1992: 537). Esto implica que debe-
mos cambiar la concepcion dicotémica organi-
zacion-formalizacion versus accion colectivay
entenderla como un continuum. Mas que ante
Iimites claros y tajantes nos encontramos, por
tanto, ante una combinacion o regulacion mixta
que describe mejor larealidad organizativa de
los movimientos sociales y nos permite com-
prender de manera adecuada su organizacién
interna. Expresandolo con mayor claridad, en €
caso de los movimientos sociales se podria apli-
car una descripcion similar ala que Donati uti-
lizaparareferirse a denominado Tercer Sector
(Donati, 1997: 122-127): los movimientos
sociales actuales representarian también un
nuevo mix entre la Gemeinschaft y la Gells -
chaft. Se situarian en un equilibrio dindmicoy
procesual entre lo informal, lo fluido, basando-
se en unaracionalidad orientada avalores, y lo
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formal, laeficienciay laeficaciaalahorade
movilizar los recursos para la consecucion de
las metas y objetivos planteados: racionalidad
instrumental con arreglo afines 4 Los movi-
mientos sociales se situarian en este continuum,
en la construccion de lainterseccion entre los
dos polos, oscilando, en ocasiones, hacia un
lado, escordndose, en otras, haciad polo opues-
to. Desde esta perspectiva, cobra pleno sentido
la afirmacién de Raschke cuando sefida que
«L o especia delos movimientos sociales esta
precisamente en el efecto de cambio que se da
entre los movimientos-organizacionesy las par-
tes fluidas del movimiento» (Raschke, 1994
132). Lacuestion central adilucidar consiste en
descubrir aguellos factores externos e internos
a movimiento que hacen oscilar en una u otra
direccién sus pautas y modos de organizacion.
Por dltimo, €l estudio de la dimension orga
nizacional quedariaincompleto si no seinclu-
yen en el andlisis las interaccionesy vinculos
gue los colectivos y organizaciones de los mo-
vimientos establecen entre si y con el contexto
socia, politico e ingtitucional. Las organizacio-
nesy colectivos de los «nuevos» movimientos
sociales se sitlian en un entorno mas o menos
proximo —otros colectivos de lamisma indus -
tria, de otras industrias, otras organizaciones
gue actuan en la sociedad o el propio sistema
sociopolitico e ingtitucional, etc.— con e que
interactUan. Estas interacciones pueden basarse
en & conflicto y en lacompetenciao en lacola-
boracion y las alianzas, pueden ser ampliasy
estables o puntuales y esporéadicas. Como ha
sefialado Klandermans, resulta més instructivo
estudiar estos vinculos que «dgarlos de lado
haciendo de |a segregacion o la marginaidad
rasgos definitorios de | as organizaciones de los
nuevos movimientos sociaes. Ubicando e iden-
tificando a sus aliados, a sus oponentesy alos
indiferentes, podemos mejorar las explicacio-
nes sobre la capacidad de una organizacién
social para movilizar recursos, aprovechar
oportunidadesy gjercer influencia» (Klander-
mans, 1992: 173). McCarthy y Zald ya subra-
yaron laimportancia de las interacciones de las
organi zaciones de |los movimientos por medio
de los conceptos de industria y sector de movi-
mientos que, junto a las organizaciones
(S:.M.0), representan las estructuras sociales de
lamovilizacién y consecucion de sus preferen-
cias de cambio (McCarthy y Zald, 1977). Los
estudios del propio Klandermans, profundizan-
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doy ampliando € concepto de red o &mbito plu-
riorganizativo (multiorganizational-field) de
Curtisy Zurcher (1973), han puesto de relieve
laimportancia del nivel interorganizacional °.
Las organizacionesy colectivosde los movi-
mientos sociades forman parte de un espacio
multiorganizativo, establecen vincul os de opo-
sicién, de apoyo, de indiferencia entre si y con
otras entidades y organizaciones del sistema so-
cio-politico einstitucional. Estos campos plu-
riorganizativos se convierten asi en uno de los
soportes estructurales en la construccion social
de la protesta (Klandermans, 1992, 1994). Pero
d entorno también hay que considerarlo al nivel
macroscopico, transorganizacional, esto es, en
forma de condiciones generales, coyunturales
y/o estructurales, de oportunidades que favore-
cen u obstaculizan e surgimiento, manteni-
miento e impacto de estos «peculiares» actores
colectivos. El grado de complejidad, estabilidad
del entorno, sus rasgos culturales —«oportunida-
des culturales en expansion» (McAdam,
1994)—, sus condiciones politico-instituciona-
les, —«Estructura de la oportunidad politica»
(Kriesi, 1992)— contribuyen de manera signifi-
cativaala(re)construccion socia de los movi-
mientos, de sus discursos, estrategias, identida:
desy, por supuesto, de sus pautas y modos de
organizacion, tanto a nivel intra como interor-
ganizacional.

Por tanto, una comprension adecuada de la
dimensién organizacional de los movimientos,
pasados, presentes y futuros, conlleva tomar
en consideracion dos ambitos analiticamente,
y solo analiticamente, diferenciados:

» El primer nivel hace referencia a los co-
lectivos y organizaciones que forman parte de
|os diferentes movimientos sociales, analizan-
do, para los diferentes movimientos, su grado
de estructuracién interna, su grado de frag-
mentacion, la existencia o no de organizacio-
nes y colectivos centrales asi como la forma
organizativa que adoptan.

 El segundo nivel sitlia alas organizaciones
y colectivos de |os movimientos sociales en un
campo pluriorganizativo formado por sectores
de apoyo, de oposicion o de indiferencia. Es €l
ambito de los vinculos y relaciones, de diferen-
te tipo, que los col ectivos encuadrados dentro
de los diferentes movimientos establecen en si
y con otras organizaciones sociales, politicasy
con las instituciones.

Unavez que hemos acotado € campo de es-
tudio, resulta fundamental subrayar la necesi-
dad de adoptar, también aqui, una perspectiva
de andlisisconstructivista. Los estilos y formas
organizativas, el entramado organizativo de los
movimientos son € resultado de un proceso que
(re)construye en el curso de la accion colectiva
y esen € interior de este proceso donde se pue-
den comprender y explicar adecuadamente.
Esto implica, en primer lugar, que |os patrones
y modos de organizacién son tematizados por
|0s propios actores colectivos, pueden generar
tensiones y conflictos, se esgrimen, en ocasio-
nes, como elementos de diferenciacion, pueden
ser considerados un fin en si (carécter autorre-
ferencial) o tener unafuncion instrumental ©.
Asi mismo, los rasgos organizativos estan rela-
cionados con la definicién de los problemas y
cuestiones planteadas (amplitud-focalizacion,
grado de complejidad) por los actores colecti-
Vs, con la elaboracion de sus objetivos, |6gicas
de accion, estrategias y ambitos de actuacion .
En definitiva, laforma organizacional de esta
accion colectiva representala maneraen la cual
los movimientos sociales intentan dar unidad a
sus orientaciones relacionadas con los fines,
medios y relaciones con el ambiente (Melucci,
19994:158). En segundo lugar, las pautas y
modos de organizacion, el entramado y estruc-
tura organi zativa de |os movimientos sociales
no son, siempre y en todo momento, resultado
de una decision consciente e intencionada de
los propios actores. Existen factores externos
gue tienen que ver con rasgos estructuralesy /o
coyunturales del contexto (grado de apertura
del sistema politico, centralizacién-descentrali-
zacion politico-institucional, etc.) que también
contribuyen a construir la realidad de estos
actores colectivos, incluida su realidad organi-
zativa. Estos factores son susceptibles de ser
evaluados, percibidos e integrados por |os acto-
res colectivos en la definicion de sus fines,
estrategias, modos de organizacion, sistemade
relaciones, etc.

La conjuncion de estas variables enddgenas
y exégenas produce lareaidad organizativa, en
los dos niveles de andlisis mencionados, de los
movimientos sociales contribuyendo ala confi-
guracion de determinados rasgos organizacio-
nales y/o acotando el repertorio de pautas y
modos de organizacion y estructuracion dispo-
nibles. El centro de lareflexion, se desplaza,
por tanto, al meso-nivel de andlisis del proceso
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de formacion y reproduccion de estos actores
colectivos, es decir, alos colectivos y organi-
zaciones de los movimientos y a sistemade
relaciones que establecen entre si, con otros
colectivos de diferentes movimientosy con €l

entramado social, politico e institucional. Ob-
viamente, esto no supone olvidar laimportan-
cia de otra realidad méas «microscopica»: la
«red de pequerios grupos sumergidos en lavida
cotidiana que exigen unaimplicacién personal

en lacreacion y experimentacion de los mode-
los culturales» (Melucci, 1994: 146). Simple-
mente, pretendemos acentuar € otro momento
de la accion colectiva por medio del cual lared
de «pequefios grupos emergen para enfrentarse
a una autoridad politica sobre determinados
asuntos» (Melucci, 1994: 146-147), esto es, su
fase de visibilidad.

2. Laestructuraorganizativa
delos «nuevos» movimientos
sociales en e Pais VVasco

ste segundo apartado representa una

aproximacion al estudio de la dimen-

sién organizaciona de los movimien-
tos ecologista, feminista® y de objecién de con-
ciencia en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco °. El movimiento ecologista aparece re-
presentado por |os sectores mas significativos
del ecologismo politico como son Eguzki, Eki y
laplataforma Erreka, aunque también existe una
variedad de colectivos y grupos encuadrados
dentro del ambito conservacionista o am-
bientalista muy localizados espacial y tematica-
mente. EI movimiento feminista engloba di-
ferentes tendencias e identidades: «el feminismo
de los grupos de interés» (Forum Maria de
Maeztu, Agora Feminista) y «el feminismo ide-
ol6gico o de izquierda» (Asamblea de Mujeres,
Lanbroa, Colectivo de leshianas feministas y
Egizan) °. En e movimiento de objecion se
incluyea M.O.C (KEM) y aKakitzat (Mili-KK,
en otras partes del Estado), partidarios de la
insumision, y ala Asociacion de Objecion de
Conciencia (A.O.C). Existen dos colectivos,
Eguzki en el ecologismo y Egizan en e feminis-
mo 1, que se encuentran estrechamente vincula-
dos al nacionalismo vasco radical, aM.L.N.V.
Precisamente es esta «doble vinculacion» laque
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hay que tener presente para comprender de ma-
nera adecuada sus discursos, fines, estrategiasy
Sus caracteristicas organi zativas.

Un primer rasgo a destacar en la estructura
organizativa de estos movimientos es su frag-
mentacion, su atomizacion en colectivos y
grupos débilmente interconectados, cuando no
enfrentados, dificultando la identificacion de
actoresy procesos centrales. No existen col ecti-
VOSy organizaciones unificadas y resulta aven-
turado hablar de col ectivos dominantes, «foca-
les» en las diferentes industrias de movimiento
consideradas. La aparicion de nuevos colecti-
VOS junto con las excisiones, mas 0 menos con-
flictivas, de colectivos ya existentes hasido un
hecho frecuente. Los esfuerzos de coordina
cion, salvo excepciones 2, no suelen ir mas alla
de coaliciones ad hoc sobre temas, accionesy
técticas puntuales. Tales intentos se han solido
encontrar con resistenciasy recelos, en ocasio-
nes provocados por la experiencia de conflictos
y divisiones internas, que han contribuido a
identificar «coordinacion» con «asimilacion» o
«cooptaci6ny». Determinados movimientos co-
mo el feminista no solo se encuentran instala-
dos en lapluralidad y diversidad sino que, in-
cluso, laconsideran un rasgo de identidad 2. En
cuanto alas relaciones con € sistema politico-
ingtitucional, se han primado |os contactos pun-
tuales, muchas veces por razones instrumentales
(acceder a subvenciones...), aungue también
existen relaciones mas estables através de la
participacion en planes, programas u organis-
mos «mixtos» tanto al nivel local como provin-
cial y autonémico. Asimismo, hay que tener en
cuenta la ausencia de rel aciones o contactos e,
incluso, la confrontacién abiertay sistematica
de determinados col ectivos, generalmente vin-
culados a nacionalismo vasco radical, con las
instituciones como parte de una estrategia mas
general.

Lainterrelacion de factores internosy de ras-
gos del contexto sociopolitico nos ayudan a
comprender |os rasgos més significativos de la
estructura organizativa de estos «nuevos» acto-
res colectivos en la Comunidad Autonoma del
Pais Vasco que, como diriaMéeucci, se han he-
cho «visibles» contribuyendo, asi, a una mayor
fragmentacion de areas, temas'y grupos:

» Aungue determinados desarrollos tedricos
se empefiaron en dar unaimagen unificada, a
todos los niveles (discurso, estrategia, modos
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de organizacion), de los «nuevos» movimien-
tos sociales, lo cierto es que ladiversidad se ha
convertido en una caracteristica cada vez mas
evidente. Esta fragmentacion es producto, en
ciertamedida, de esta pluralidad de fines, estra-
tegias, ambitos de actuacion que conviven, en
ocasiones, de formatensionada en el seno de
estos movimientos 4. A esto hay que aiadir €l
propio funcionamiento interno de muchos de
estos colectivos caracterizado por la ausencia
de procedimientos y reglas para resolver dis-
crepancias y conflictos més alla de la unanimi-
dad y del consenso generalizado. Esta ausencia
de mecanismos reguladores, explicitos o impli-
citos, contribuye a que las discrepancias, sobre
todo cuando son intensas y afectan a aspectos
importantes (estrategias, discursos, posibles
alianzas, acceso a canalesinstitucionales), se
solucionen mediante excisiones. Este es el ca-
so, por ggemplo, de las Asambleas de Mujeres,
de las que surgieron gran parte de los col ecti-
vos feministas hoy existentes, y, en aguname-
dida, también contribuy6 ala ruptura del colec-
tivo Eguzki en dos. Eguzki y Eki (las dos
significan Sol en euskera).

 Algunos de los colectivos analizados sur-
gieron en los momentos algidos de sus ciclos de
protesta. Como ha demostrado la teoria de los
ciclos, los momentos expansivos suelen propi-
ciar laproliferacion de gruposy colectivos en
los movimientos sociales, asi como laradicali-
zacion de agunos de ellos como mecanismo de
diferenciacion y captacion de la atencion de
audienciasy de activistas (Tarrow, 1991: 70).

 Ladescentralizacion politico-institucional
de la propia Comunidad Autdnoma, donde las
provincias o Territorios Histéricos e, incluso,
|os propios ayuntamientos intervienen en mate-
rias relacionadas con |a problemética planteada
por estos movimientos, ha multiplicado los
puntos de acceso favoreciendo la aparicion de
grupos localizados espacialmente. El acceso al
nivel formal se havisto favorecido por otro fac-
tor, descrito por Kriesi (1992: 120-121), como
es la descoordinacion, fata de coherencia y
profesionalizacion de | as diferentes administra-
ciones autondmicas en determinados momen-
tos ante los problemas y cuestiones planteadas
por los «nuevos» movimientos sociales. La
propia configuracion interna descentralizada
territorialmente de la mayoria de los col ectivos
existentes es, asi mismo, una respuesta adapta-
tiva ala descentralizacion politico-institucional

gue, en determinados movimientos como €
ecologista, se ve reforzada por su estrategia de
«pensar globalmente y actuar locamente». Esta
configuracion suele plantear problemas inter-
nos en los colectivos relacionados con la coor-
dinacion de estrategias, discursos, etc.

Sin embargo, a estos factores hay que afadir
un rasgo «singular» de la sociedad vasca que
incide, de manera significativa, en algunas ca-
racteristicas centrales de los «nuevos» movi-
mientos sociales en el Pais VVasco, incluida su
estructura organizativa: la existenciade un gje
central de conflicto, politico y violento.

El nacionalismo vasco radical disefié y de-
sarroll6 unalégica de accion que sereflgaen la
denominada «estrategia de acumulacion de
luchas sectoriales». Esta estrategia consiste,
basicamente, en subordinar, situar todo €l
potencial de protestay los diversos conflictos
existentes en lamismadireccién, bajo e mismo
marco dominante (master protest frame): la
lucha de liberacién del pueblo vasco. La contra
diccion principal —Euskadi versus Estado espa-
fiol— es la que concentray da sentido a resto de
luchas sectoriaes cuya resolucién esta indisolu-
blemente ligada a la solucion de ese «conten-
cioso» focal. Se pretende, en ultimo término,
una superposicion, en el sentido expuesto por
Coser y Dahrendorf, de los conflictos y de los
sectores implicados en ellos de tal forma que
cualquier luchaterminara siendo una lucha por
el «Todox»: laliberacion del pueblo vasco. El
objetivo es, por tanto, hacer coincidir losgjesy
divisorias existentes en la sociedad vasca con €l
«gje divisorio central».

La izquierda abertzale radical aplicd esta
estrategia a los «nuevos» movimientos socia-
les intentando subordinar su potencial de pro-
testay disidencia al mismo marco dominante
de protesta—la lucha de liberacion del pueblo
vasco»— para, en Ultima instancia, hacer coin-
cidir ladivisoria del sistemade alianzasy de
conflictos de estos movimientos y de los
colectivos mas significativos integrados en
ellos con ladivision central —M.L.N.V versus
los «Otros»—, siguiendo la légica «nosotros
contra ellos». Alli donde esta estrategia se
encontré con obstaculos y resistencias se pro-
dujeron rupturas internas en colectivos ya
existentes 0 se crearon nuevos grupos que
subordinaron sus luchas sectorial es (ecol ogis-
ta, feminista...), agudizadas y radicalizadas, a
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la lucha o conflicto central, acumulando, en

definitiva, las fuerzas en aras ala consecucion
de una Euskal Herria Independiente, Socialis-

ta, Reunificada y Euskaldun >. Desde esta
| 6gica se comprende de manera adecuada la
ruptura en dos de Eguzki —Eguzki y Eki— den-

tro del ecologismo, la creacion de Egizan en

el feminismo y de Askapena (liberacién) en €

ambito de la solidaridad internacional, colec-

tivo que se «especiaizd» en las luchas de
liberacion de paises centroamericanos (Nica-

ragua, El Salvador, Guatemala) preferente-

mente, aunque también de otras zonas (el pro-

blema palestino etc.) 6. Todos estos colectivos
se integran, explicita o implicitamente, dentro
del autodenominado «Movimiento de Libera-

cion Nacional Vasco», entramado organizati-

VO gue funciona como un sistema de alianzas,

en el sentido dado por Klandermans (Klander-

mans, 1992), estable y unificado que propor-

ciona oportunidades y recursos diversos al

conjunto y alas organizaciones y colectivos
individuales: recursos materiales (locales,

recursos econdémicos...) y no materiales
(redes de reclutamiento y socializacion politi-

ca, experiencia organizativa, base ideol 6gica
y estratégica). Las relaciones de Eguzki, Egi -
zan o0 Askapena con otros colectivos de sus
respectivas industrias de movimientos han

sido, con frecuencia, de caracter competitivo
y, en ocasiones, de abierta confrontacion al

intentar convertirse en los puntos focales de
los respectivos movimientos. Esta estrategia
general del nacionalismo vasco radical contri-

buyé, por tanto, a una mayor fragmentacion y
atomizacion de estos movimientos en el Pais
Vasco y, en definitiva, e debilitamiento de
gruposy colectivos existentes ya que han teni-

do que dedicar gran parte de sus «energias» y

recursos a diferenciarse y dedlindarse del

mundo radical 7. Asi mismo, estos gruposy

colectivos han tenido evidentes dificultades
en «hacerse oir» en una sociedad donde «el

ge central del conflicto» ha polarizado y

absorbido gran parte del potencial de movili-

zacion de la sociedad vasca, a tiempo que
corre €l riesgo de agotarlo 8.

Con relacion alas pautas y modos de orga-
nizacion interna de | os colectivos individuales
de los movimientos sociaes en la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco, hay que destacar
las diferencias entre aguell os que se encuen-
tran vinculados, explicita o implicitamente, al
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M.L.N.V y € resto. Los primeros presentan una
estructura organizativa mas elaborada y estable
que cumple una funcioén «instrumental», ade-
cuada a un movimiento que, tanto a nivel del

conjunto como de | as organizaciones individua-
les que lo forman, han hecho de la confronta-

cion radical, de la perturbacion del sistema
politico-ingtitucional su estrategia basica® para
lo cual se necesita, siguiendo a S. Tarrow, una
organizacion disciplinada (Tarrow, 1991:p. 71)

y una «vanguardia» preparada en este tipo de
técticas, tanto anivel del conjunto como de las
organizaciones individuales. En los demas
col ectivos, los modos de organizacién se carac-
terizan por estructuras flexibles, débiles, des-
centralizadas formal mente, por una diferencia-
cién de funciones difusa o inexistente, por la
ausencia, en lamayoria de los casos, de profe-

sionalizacion, en e sentido dado a este término
por Kries, (Kries, 1996:172-173), y por su
carécter autorreferencial. Se podria resumir esta
realidad organizativa afirmando que el dificil

equilibrio entre la ética de la conviccion (nivel

sociocultural) y lalogicade la eficacia (accion
politica), en la que se debaten los movimientos
(Touraine, 1984:291-193), junto con € reperto-

rio de formulas organizativas disponibles en
cada uno de los casos, se ha decantado, gene-

ralmente, afavor de lasegundaen el caso delos
colectivos proximosa M.L.N.V y afavor dela
primera en muchos de |os colectivos restantes.

L a estructura de funcionamiento de estos Ulti-

mos se ve favorecida por la disminucién de su
capacidad de movilizacion de masss, lo cual les
ha conducido a una reconversion de sus formas
de protesta que, al no requerir la participacion
de nimeros importantes de participantes, hacen
hasta cierto punto innecesaria una infraestruc-
tura organizativa estable, elaboraday discipli-
nada ?°. Una parte de estas formas de accion tie-
nen que ver con € recurso de la «comunicacion
persuasiva» intentando lograr la atencién de los
medios de comunicacion convirtiéndose, en
cierta medida, en promotores informativos a
través de acciones «llamativas», smbdlicas. Un
gjemplo significativo y exitoso de este tipo de
acciones hasido €l llevado a cabo por el movi-
miento de objecion de concienciay, en concre-
to, por el M.O.C. (KEM) através de actuacio-

nes de desobediencia civil no violenta, mas
«llamativas» que masivas, provocando la noti-

cia 2, y, también, por parte del movimiento
ecologista vasco 2. Este tipo de acciones se ha
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solido combinar con denuncias judiciales que
también reclaman la atencion de los medios
informativos. A esto hay que afadir el predo-
minio en colectivos significativos de los movi-
mientos de estrategias centripetas, de activi-
dades hacia «adentro» (reflexiones, debates,
concienciacion, formacion...) propiciadas por
unafase de recomposicién y reelaboracion o, al
menos, de reconsideracion de sus discursos,
fines, estrategias, en definitiva, de sus respecti-
vas sefias de identidad. Todo esto redunda en
unas estructuras de funcionamiento mas difu-
sas, sumergidas, flexibles e informales.

Por dltimo, quisiéramos finalizar este traba
jo introduciendo algunas cuestiones que pue-
den afectar a larealidad organizativa, aunque
no unicamente, de estos «peculiares» actores
colectivos en el Pais VVasco. En primer lugar, y
aunque con desigual incidencia, en € Pais
Vasco como en otros contextos, 1os problemas
tematizados por estos movimientos hanido ga-
nando en amplitud y complegjidad 2. Esta es-
tructura de problemas cada vez més diferen-
ciada y complegja hace necesario movilizar
toda una serie de recursos en forma de infraes-
tructura y conocimientos juridicos, economi-
cos, tecnol 6gicos para poder ser abordados de
manera adecuada. El simple hecho de recopi-
lar y procesar lainformacion necesaria requie-
re un trabajo cada vez mas profesionalizado y
especializado. Asi mismo, muchos de estos
colectivos plantean alternativas, promueven y
participan en programas diversos, reciben
recursos, mas 0 menos escasos, participan y/o
promueven el desarrollo de estudios, instru-
mentos juridicos, legales etc. Tales tendencias
favorecen la inclusion de criterios de viabili-
dad y eficacia en los objetivos y estrategias
planteadas, y de eficiencia y optimizaciéon de
recursos (materiales, no materiales, mensura-
bles 0 no); en definitiva, contribuyen a desa-
rrollo de una mayor «profesionalizacion» 24
Por tanto, un excesivo hincapié en una «racio-
nalidad sustantiva con arreglo a valores» que
implica formulas y culturas organizativas que
acentlan la «identidad», € sentido de «misién
transformadora», en detrimento de otro tipo de
criterios (eficacia, eficiencia); puede provocar
que determinados sectores de |os movimien-
tos se conviertan en las clasicas vanguardias
politicas y/o culturales, accesibles, unicamen-
te, a los «iniciados ideologicamente» y con
serias dificultades para adecuar sus discursos

y estrategias a un contexto cambiante y para
alinear y conectar sus marcos cognitivos con
los de las jovenes generaciones de activistas
gue se han socializado politicay culturalmen-
te en nuevos contextos. Por € contrario, un
acento excesivo en una «racionalidad instru-
mental con arreglo afines» puede contribuir al
desarrollo de organizaciones profesionaliza-
das % iderazgo profesional, técnico, frente a
los «empresarios politicos» y/o «intel ectuales»
de los movimientos; personal liberado y remu-
nerado, amplios recursos a su alcance, &ilia-
cién reducida o inexistentey, como sefiala Jen-
kins, acciones que hablan «en nombre de» sin
involucrar o requerir la participacion del grupo
en conflicto (Jenkins, 1994:15)— que, a su vez,
puede favorecer la cooptacién informal o la
inclusion formalista (Kriesi, 1992:127-128) de
sectores significativos de estos movimientos.
El problema consiste en dar una solucion es-
table que conjugue ambas |6gicas, consideradas
frecuentemente como contrapuestas, incompati-
bles por |os propios movimientos, a tiempo que
aporte una respuesta organizativa alos diferen-
tes modos de organizacion que ambas |6gicas y
racionalidades implican. Aunque las dos racio-
nalidades, con sus consiguientes formul aciones
organizacionales, son, como ya sefial 6 Weber,
casos limite, de carécter esencialmente cons-
tructivo (Weber, 1979:21); |as diferentes combi-
naciones gque se puedan establecer entre ellas
pasan por la optimizacion organizativa, en el
sentido dado a este término por Donati cuando
serefierea denominado Tercer Sector: «encon-
trar un punto de equilibrio dinamico y procesual,
entre resultados y recursos humanos, teniendo
en cuenta el hecho de que, por un lado, un exce-
so0 de informalidad implica renunciar a una ade-
cuada profesionalidad o carenciade lamisma (o
bien de mentalidad profesional o tecnolégica) vy,
por otro, un exceso de formalismo acarrea la
utilizacion de |6gicas de rigidez y despersonali-
zacion que producen en los miembros déficit
motivaciona y falta de sentido» (Donati, 1997:
126-127). Lograr este punto de equilibrio, dind
mico y procesual, contribuiriaaresolver € pro-
blema que, como acertadamente expone Tarrow,
tienen planteado |os organi zadores de |os movi-
mientos: «crear model 0s organi zativos que sean
lo suficientemente firmes como pararesistir asus
oponentes, pero |o bastante flexibles para cam-
biar con arreglo alas circunstancias y nutrirse
de la energia de su base» (Tarrow, 1994: 237).
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En dltimo término, favorecer, siguiendo a Smel-
ser, ladisponibilidad potencial de muchas cla-
ses de organizaciones diferentes (asociaciones,
grupos de interés 'y de presion, partidos politi-
cos, redesinformales) que, al mismo tiempo,
facilita una variedad de estrategias y tacticas
aternativas (Smelser, 1989:306).

Para concluir este trabajo, quisiéramos intro-
ducir algunos apuntes sobre la evolucion del
gje central de conflicto que atraviesa la socie-
dad vascay que ha condicionado y condiciona
las «vigjas» y «nuevas» disidenciasy conflic-
tos planteados por «vigjos» y «nuevos» actores
colectivos en e Pais Vasco.

Latregua «tactica» de |a organizacion terro-
rista E-T.A. introdujo algunos cambios en la
estrategia general del nacionalismo vasco radi-
ca que habia conducido a su aislamiento a
todos los niveles. Este cambio tactico, esto es,
producto de las contingencias inmediatas de
esta situacion de aislamiento, supuso, durante
el periodo que ha durado latregua, pasar de una
estrategia basada en el «conmigo o contra mi»
adistinguir campos de identidad y relaciones
(Hunt, Benford y Snow, 1994) en el conflicto:
protagonistas (defensores del movimiento y
posibles aliados), antagonistas, audiencias y
personasy colectivos g enos a movimiento. A
nivel politico, este cambio permitio establecer
acuerdos con e nacionalismo democratico
(Lizarra, Udalbiltza). A nivel sindical, €l sindi-
calo L.A.B., proximoa M.L.N.V.,y d sindica
to nacionalista E.L.A. han venido establecien-
do acuerdos estables de cara a la consecucion
de un marco auténomo de relaciones laborales
gue incluya Navarra. Asimismo, esta evolucion
en la estrategia podria haber supuesto que vie-
jas, nuevas o futuras disidencias planteadas por
movimientos sociales no se vieran sometidas a
un intento de instrumentalizacion en linea con
la estrategia de su superposicion al «conflicto
central». Sin embargo, latreguade E.T.A. ha
sido un espgiismo y € nacionalismo radical
mantiene, independientemente de alteraciones
técticas, su estrategia general basada en €
«conmigo o contrami». El Pacto de Lizarra, la
Asamblea de Municipios Vascos Udalbiltza
han quedado en suspenso o invalidados. Los
grupos y colectivos de los «nuevos» movi-
mientos sociales proximos a M.L.N.V. han
cumplido ya su funcion de acumular fuerzas,
evidenciando su subordinacion, en Ultimas o
primeras instancias, ala «lucha central». Todos
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los posibles conflictos y disidencias pasadas,
actualesy futuras que, en diferentes ambitos, se
puedan plantear en la sociedad vasca seran
sometidos a los intentos de subordinacion al
«pensamiento Unico» y ala «estrategia Uinicax»
de E.T.A.y del nacionalismo radical. Este pen-
samiento y estrategia Unicas, de tan trégicas
consecuencias, pone en evidencia, hoy més que
nuncas cabe, € profundo miedo deE.-T.A. ala
libertad del OTRO (el otro nacionalista, € otro
no nacionalista, 10s otros «NUeVoS» 0 «Viej0s»
actores colectivos, etc.); aque ese OTRO se
definay actie al margen y de manera radical-
mente diferente alo establecido por la organi-
zacion terroristay por € entramado de organi-
zaciones, de diferente tipo y en diferentes
ambitos de la sociedad, que apoyan y aportan
recursos materialesy no materialesa E.T.A.

NOTAS

* Una primera version de este articulo se present6
como ponencia en el grupo de trabajo 29 -Movimientos
Socialesy accién colectiva—del VI Congreso espariol de
Sociologia celebrado en A Corufia los dias 24 y 26 de
septiembre de 1998.

1 Estetransito descrito por M. Weber tiene evidentes
puntos en comun con otros modelos —el paso de la
Gemeinschaft ala Gellschaft de Tonnies, de la solidari-
dad mecanica alasolidaridad organicaen Durkheim— que
contribuyen aexplicar lagénesisy desarrollo de la socie-
dad moderna. Un paso més, referido alas sociedades con-
temporaneas, es la presencia hegemonica de las Corpora-
ciones (Giner y Pérez Yruela, 1979) o latesis de Perrow
acerca de la absorcion de la «sociedad» por parte de las
grandes burocracias (Perrow, 1992: 19-55). En las socie-
dades «pos» algunos han visto un punto de inflexion en
este proceso con € surgimiento de «nuevos» actores
colectivos que representarian el «retorno» del actor, pero
de un actor «comunitario» frente a las grandes corpora-
ciones burocréticas de carécter cultural, politico, sindical,
publicasy privadas.

2 E. Friedberg propone cuatro dimensiones, cuatro
continuum para analizar la organizacion: el grado de for-
mulacion y codificacion de laregulacion, e grado detoma
de conciencia de la regulacion de su comportamiento por
parte de los participantes y miembros, €l grado definais-
mo (resultado) de laregulacion y el grado de delegacion
de laresponsabilidad presente en |os niveles organizacio-
nales (Friedberg, 1992: 540-542).

3 No esinfrecuente encontrar colectivos encuadrados
en los N.M.S que presentan una estructura de funciona-
miento aparentemente formalizada. Sin embargo, esta es-
tructura es producto de su inscripcion en el registro de
asociaciones por motivos instrumental es (acceder a sub-
venciones etc.), y, en la practica, resulta meramente «de-
corativa». Paralelamente, existen colectivos donde no se
encuentran indicios de formalizacion pero existen reglas
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no explicitas, reguladoras de determinados procesos basi-

cos (toma de decisiones etc.) que funcionan como codi-

gos formales. Asi mismo, y aunque la mayoria de estos
col ectivos tienen una estructura de poder democréticay

descentralizada, existen mecanismos no explicitos (desi-

gual distribucion y control de recursos en los que se basa
el funcionamiento del colectivo, centralidad en lared de
comunicaciones, etc.) que favorecen el surgimiento de
élitesinformales.

4 Los dos extremos implican, por tanto, légicas de
accion contrapuesta, percibidas, frecuentemente, como
incompatibles por los propios protagonistas, generando
tensionesy conflictos. De aqui que los equilibrios alcan-
zados suelen tener un carédcter inestable.

5 Laimportancia del entorno o ambiente pronto fue
subrayada por los estudiosos de |as organizaciones y con-
vendriatener presentes sus hallazgos, tanto a nivel teori-
co como anivel de técnicas de investigacion. Perrow
resume la evolucion en los estudios sobre el entorno orga-
nizativo cuando afirma: «El entorno era, inicialmente,
todo lo que estuvierafueray que interesara al investiga-
dor. Poco a poco hemos comenzado a catalogar las cosas
gue deberiamos buscar fuera. El primer paso consistio en
el estudio de dos o tres organizaciones en interaccion,
denominandolo al principio andlisis interorganizacional,
poniendo €l acento sobre el impacto de las demas organi-
zaciones sobre la organizacién focal —aquellaen la que
estabamos interesados—. A continuacion, se introdujo en
laliteraturalaidea de un conjunto de organizaciones(...).
De aqui pasamos a la idea de redes de organizaciones
(...)». (Perrow, 1990:233).

6 Los propios actores toman decisiones y desarrollan
lineas de accidn (automarginacion econémica, forma
cion de militantes, restricciones en cuanto a nimero de
miembros, etc.) con € fin de preservar y/o alterar sus
modos de organizacion.

" Estas relaciones no tienen que ser entendidas en
términos de correlaciones directas, necesarias y unidi-
reccionales ya que existe un repertorio de modos, formas
de organizacién y estructuras organizativas disponibles
ante objetivos, |6gicas de accion y estrategias similares,
y viceversa

8 Un estudio més amplio y especifico del movimiento
feminista en la Comunidad Auténoma Vasca, aparece publi-
cado bgjo d titulo «Entramado organizativo del movimiento
feministaen & Pais Vasco», REISn.° 80, pp. 183-201.

¢ Algunos de los rasgos organi zativos descritos tam-
bién se podran aplicar a movimiento de solidaridad
internacional .

10 Esta clasificacion sigue latipologia de Gelb (Gelb,
1992:193-217) y tiene evidentes puntos en comun con
otras tipologias y clasificaciones como, por ejemplo, la
establecida por Melucci en su distincién entre movi-
mientos de mujeres y movimiento feminista (Melucci,
1989:94-95). Sin embargo, como toda clasificacion es
simplificadora ya que, en ocasiones, las fronteras no son
tan clarasy evidentes.

11 En el caso del movimiento de solidaridad interna-
cional Askapena seria el colectivo ligado a M.L.N.V.

2 En &l movimiento ecologista vasco, por gemplo, la
plataforma Erreka que surgio en Bizkaia en 1992, repre-
senta un intento estable y organizado de coordinacion.
En esta plataforma se integran personas individuales y
23 grupos ecologistas y ambientalistas, aproximadamen-

te, a excepcion de Eguzki. Su labor de coordinacion se
realiza a través de la organizacion de los encuentros eco-
logistas de Euskadi, de la recopilacion y distribucion de
informacion (editan un Boletin), de la formacién (Eko-
eskola), del asesoramiento juridico, etc.

13 En el movimiento feminista parece primar lainclu-
sién en redes y coaliciones que trascienden a ambito
autonoémico. Asi, e colectivo Lanbroa (feminismo dela
diferencia) se haintegrado en la Confederacion de Orga:
nizaciones feministas (COFEM) que ha planteado una
candidatura a las elecciones europeas de junio del 99.
L os col ectivos Forum Maria de Maeztu, Agora Feminis-
ta parecen decantarse hacia redes mas difusas y relacio-
nes con € dmbito instituciona a través, sobre todo, de
Emakunde (Instituto Vasco de la Mujer) a cuya creacion
contribuyeron de manera significativa.

14 Lastensionesy conflictos que se produjeron en foér-
mul as organi zativas mas «unificadas» en los inicios de
gran parte de estos movimientos, pusieron derelieve la
dificultad de dar cobertura organizativa unitariay estable
alas diferentes «identidades» que conviven en su interior.

15 Lainterpretacion de esta estrategia por parte del
resto de colectivos se podriaresumir en las palabras de
una persona destacada de los Comités Internacionales
sobre la creacion de Askapena, grupo escindido de Co-
mités, vinculado al M.L.N.V.: «laexcision lavaloramos
como la necesidad de controlar claramente, es decir, que
lo que se hiciera se atribuyeraamundo de HB (...). Pero,
aunque desde Madrid algunos periédicos podian decir
que todo era HB, ellos se daban cuenta que todo no era
HB. Entonces queria tener una seccion internacionalista,
su seccion ecologista, su seccidn en e mundo de lamujer.
Yo, vamos, yo creo que ellos o tenian claro (...), agunas
veces nos decian necesitamos cerrar filas, necesitamos
saber quienes estdn con Nosotros en todos.

6 En e movimiento de objecién, la incursion del
nacionalismo vasco radical se harealizado através dela
organizacién juvenil Jarrai y, en algunos momentos, por
medio de intentos de «acercamiento» a colectivos exis-
tentes como Kakitzat.

17 A esto hay que afadir otra dificultad u obstaculo
que plantearon, en determinados momentos, algunas fuer-
zas politicas y niveles institucionales al intentar introdu-
cir todo lo que se movia, todala capacidad de disidencia
y protesta en el «mismo saco» —el nacionalismo vasco
radical— parajustificar estrategias de exclusion.

18 Los gruposy colectivos de los movimientos socia-
lesvinculados a M.L.N.V han contribuido desde su cre-
acion a una mayor radicalizacion de los temas y de las
tacticas que, siguiendo la logica planteada por Tarrow,
tiene ventgjas pero, también, desventajas ya que la radi-
calizacion aumenta los costes del activismo y contribuye
a descenso de la participacion, es decir, tiene un efecto
desmovilizador (Tarrow, 1991: 71), no solo para estos
colectivos sino para € conjunto de los movimientos.

19 Un importante estudio sobre las estrategias y €l en-
tramado organizativo del nacionalismo vasco radical apa-
receen € libro de J. M. Mata (1993) titulado El naciona -
lismo vasco radical editado por laU.RPV. (capitulo 7).

20 | os Unicos que pueden mantener acciones destina-
das a la movilizacion son los colectivos ligados al
M.L.N.V ya que cuentan con una cobertura organizativa
que les proporciona recursos materiales y no materiales
fundamental es para este tipo de movilizaciéon.
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2L Un estudio amplio es €l realizado por Sampedro
(1996) que describe &l impacto como promotor de noti-
cias del movimiento de objecion de conciencia. Sin
embargo, también este impacto se ha visto mitigado en
los Ultimos tiempos con una progresiva disminucién de
presenciainformativa por la pérdida de atractivo noticio-
so y por la Ultima ley sobre el servicio militar (Sampe-
dro, 1996:145-148).

2 Quedan lgjos las movilizaciones ecologistas. He-
chos recientes como los escapes de la fabrica de Ronte-
alde o los accidentes de la planta de lindane en construc-
¢ion, ambos ocurridos en Barakaldo (Bizkaia), ponen de
relieve que, a pesar de su gravedad, |a participacion ciu-
dadana ha sido exigua combindndose con acciones «lla-
mativas» més exitosas: ocupacion de la planta de linda-
ne por un reducido grupo de personas junto con acciones
y denuncias judiciales, etc.

2 Este proceso quizas se ha visto més mitigado en el
caso del movimiento de objecion de conciencia que,
dadas|as peculiaridades de nuestro Pais, hafocalizado su
interés y esfuerzo en su oposicion al servicio militar.

% Esta «profesionalizacién», que tiene repercusiones
también organizativas, se ve favorecida por la entrada de
activistas jovenes atraidos més por la curiosidad «inte-
lectual» y/o cierto componente ético y no solo por cues-
tiones politicas, salvo en el caso de los colectivos afines
a M.L.N.V. A igua que ha sucedido en e movimiento
de solidaridad internacional, es posible que también se
esté desarrollando una cultura organizativa donde los
ideales se dan por supuesto y se incide més en criterios
de €eficiencia, transparencia, etc. Asi mismo, esta tenden-
cia puede llegar a desplazar a los «intelectuales», a los
«empresarios politicos», que hasta ahora han tenido un
importante peso, explicito o implicito, en e discurso,
estrategias etc. de estos movimientos, por «profesiona-
les» que ademas de idedl es, valores, etc. incorporan otros
criterios (eficacia, eficiencia).

2 En movimientos como €l ecologista, €l feminista,
etc., han surgido colectivos en forma de consultorias,
asesorias, colectivos asistenciales, institutos, impulsados
por personas provenientes de estos movimientos.

BIBLIOGRAFIA

BELTRAN, M. (1988): «Lalegitimidad de |as organizacio-
nes», Revista Espafiola de Investigaciones Sociol6gi -
cas, 43: 125-155.

CASQUETTE, J. (1998): Pdlitica, cultura y movimientos
sociales, Bilbao, Bakeaz.

CurTis, R.L. y ZURCHER, L. (1974): «Socia Move-
ments», Social Problems, 21: 356-370.

DonaTl, P. (1997): «El desarrollo de las Organizaciones
del Tercer Sector en el proceso de modernizacion y
més alla», Revista Espafiola de Investigaciones
Sociologicas, 79: 113-141.

EDER, K. (1991): «Au-dela du sujet historique: vers une
construction théorique des acteurs collectives»,
L’ homme et |a société, n.° 101, 121-140.

FERNANDEZ SoBRADO, J.M. y AIERDI, X. (1997): «Entra-
mado organizativo del movimiento feminista en el
PaisV asco», Revista Espariola de Investigaciones So -
ciolgicas,80: 183-201.

J.M. Fernandez Sobrado y J. E. Antolin Iria

FRIEDBERG, E. (1992): «Les quatre dimensions de I’ ac-
tion organisée». Revue Francaise de Sociologie, vol.
33: 531-557.

Gamson, W.A. (1990): The Strategy of Social Protest,
Belmont, Cal. Wadsworth.

GELB, J. (1992): «Feminismoy Accion Politica», en J.D.
Russell y M. Kuechler (Comps): Los nuevos movi -
mientos sociales, Valencia, Alfons e Magnanim.

GINER, S. Yy PEREZ YRUELA, M. (1979): La Sociedad Cor -
porativa, Madrid, C.I.S..

HunT, S., BENFORD, R. y Snow, D. (1994): «Marcos de
accion colectivay campos de identidad en la construc-
cion social de los movimientos», en E. Larafiay J.
Gusfield (eds.): Los Nuevos Movimientos Sociales. De
laideologia a laidentidad, Madrid, C.1.S.: 221-249.

KLANDERMANS, B. (1992): «La union de lo viegjo y lo
nuevo: € entramado de los movimientos sociales en los
Paises Bgjos», en J.D. Russell y M. Kuechler (Comps.):
Los nuevos Movimientos Sociales, op. cit: 173-191.

— (1994): «La construccion socia de la protesta y los
campos pluriorganizativos», en E. Larafiay J. Gus-
field (eds.): Los Nuevos Movimientos Sociales. De la
ideologia a la identidad, op cit.: 183-219.

KRIEsl, H. (1992): «El contexto politico de los nuevos
movimientos sociales en Europa Occidental», en J.
Benedictoy F. Reinares (eds.): Las transformaciones
delo politico, Madrid, Alianza Universal: 115-157.

—(1996): «The Organizational Structure of New Social
Movementsin a Political Context». En D. McAdam,
J. D. McCarthy y M. N. Zald (eds). Comparative
Per spectives on Social Movements. Political Oppor -
tunities, Mobiliziing Sructures, and Cultural Fra -
mings, Cambridge, Cambridge University Press.

MATA, J.M. (1993): El Nacionalismo Vasco Radical, Bil-
bao, Universidad del Pais Vasco.

McADAM, D. (1994): «Culturay movimientos sociales»,
en E. Larafiay J. Gusfield (eds.): Los Nuevos Movi -
mientos Sociales, op. cit: 43-92.

McCARTHY, J.D.y ZaLD, M.N. (1997): «Resource Mobi-
lization Theory and Social Movements: A Partia
Theory», American Journal of Sociology, 82 (6):
1212-1241.

MEeLuccl, A. (1984): «An End to Socia Movements», So -
cial Science Information, 24 (4/5): 819-835.

— (1989): Nomads of the Present, Londres, Hutchinson.

— (1994): «Asumir un compromiso: identidad y movili-
zacion en los movimientos sociales», Zona Abierta,
69: 153-180.

PErrOW, CH. (1992): «Una sociedad de organizacio-
nes», Revista Espafiola de Investigaciones Socioldgi -
cas, 59: 19-56.

RASCHKE, K. (1994): «Sobre e concepto de movimiento
social», Zona Abierta, 69: 121-152.

SAMPEDRO, V. (1996): «Batallas de papel. Medios de
comunicacion y nuevos movimientos sociales, el caso
de la objecion de conciencia», Zer, 121-154.

SMELSER, N.J. (1989): Teoria del comportamiento colec -
tivo, México, Fondo de Cultura Econémica.

TARROW, S. (1997): El Poder en Movimiento. Los Movi -
mientos Sociales, la accién colectiva y la poalitica,
Madrid, Alianza Editorial..

TOURAINE, A. (1984): Leretour del’ acteur, Paris, Fayard.

WEBER, M. (1979): Economia y Sociedad, México,
Fondo de Cultura Econémica.

POLITICA



Incursion etnografica
en territorio forense

Enrique Luque

165

El mundo del derecho

ay un principio procesal que, en

mis afnos de estudiante de derecho,

me producia especial desazon. Me
refiero a ese que dice, més o menos, que lo
queno estd en lasactasno estd en e mundo.
Como cualquier aprendiz de abogado sabe, ta
principio 0 maxima no significa otra cosa—a
da mas, pero también nada menos— que quie-
nes juzgan o, en general, quienes intervienen
en un proceso judicial deban dejar a un lado
tanto opiniones y sentimientos personales co-
mo el conocimiento directo que tengan de la
persona o del caso juzgados. Las pruebas, la
evidencia como se dice en inglés, aceptadas
como tales en un juicio es lo Unico que debe
contar. Todo eso garantizala proteccion de va-
lores fundamentales y evita que el funciona-
miento deseable del derecho se parezca a los
procesos politicos de un estado totalitario o a
episodio de los naipes de Corazones en Alicia
en el Pais de las Maravillas.

No es que me entusiasmara entonces el de-
recho sustantivo —en definitiva, me he dedicado
a cosas que poco o0 hadatienen que ver con él—
y menos aln € derecho procesal; pero esa
maxima me parecio entonces y durante muchos
anos después la més depurada expresion del
foso que yo y, probablemente, muchos otros
lamentabamos entre e ordenamiento juridico y
sus précticas, de unapartey, de otra, € resto del
mundo y de lavida. Como otros que conmigo
optaron por dedicarse alas ciencias sociales,
éstas nos daban la oportunidad de abordar todo
lo que, precisamente, no estaba en las famosas
actas. Con no poca ingenuidad, ademas, equi-
parabamos sociologia o antropologia con acer-
camiento objetivo alareaidad y con lalibertad
de la que politicamente se nos habia privado. Y,
en lamismamedida, € derecho se nos antojaba
no solo alejado de los problemas reales, sino
como aparato que servia para constrefiir esa
libertad en muchos mas ambitos.

Pues bien, de lo que voy a ocuparme aqui es
de esa parcela de mundo que acota el derecho,
aunque con un talante muy diferente al de mis
anos jovenes. El derecho —querdmosio o no, 1o
sepamos o |o ignoramos- constituye un ambi-
to que nos afecta atodos. No es ya que un acci-
dente de trafico, un robo, un atraco o cualquier
otra accion violentay excepciona nos puedan
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