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La teoría de las clases sociales ha venido debatién- 
dose de forma recurrente en torno a la importancia 
relativa de la propiedad, la cualificación y la autori- 
dad en la configuración de éstas, al menos hasta el 
punto en que pueden entenderse como categorías 
objetivas, con independencia del problema de su 
eventual configuración como agentes sociales activos. 
No es difícil asociar el énfasis en una u otra a algunos 
autores clásicos de la sociología: Marx hizo girar todo 
su análisis de las clases en torno a la propiedad; 
Weber trató en relativo pie de igualdad la propiedad 
y la cualificación, pero la sociología posterior inspi- 
rada en él ha subrayado especialmente el papel de esta 
última; Dahrendorf intentó reducir las clases a las 
relaciones de autoridad. Ninguno de ellos fue insen- 
sible a los otros factores, pero, o bien intentó reducirlos 
al elegido como primordial o bien los dejó de lado en 
el análisis de las clases. 

Así, Marx fue altamente consciente de la relevancia 
de la autoridad (como lo muestran sus críticas de la 
división manufacturera del trabajo o del papel de la 
maquinaria) y de la cualificación (como lo indican sus 
análisis de la diferencia entre trabajo simple y trabajo 
complejo, o su referencia a una «clase superior de 
obreros» formada por el trabajo cualificado). No 
obstante, consideró el desarrollo de ambas como 
mero epifenómeno de la dinámica de la propiedad, si 
bien con consecuencias muy distintas: mientras la 
concentración de ésta traería consigo el reforzamiento 
de la autoridad en el proceso de trabajo, la sustitución 
del trabajo por máquinas tendría como consecuencia 
el reemplazo progresivo del trabajo complejo por 
trabajo simple. La sociología marxista posterior se ha 
apartado muy poco de estas dos hipótesis. 

Weber trató como factores relativamente autóno- 
mos la propiedad y la autoridad, pero laconcentración 
posterior de sus seguidores en los grupos de status 
como únicos agentes colectivos verosímiles y, tal 
vez, el empeño en hacer de él «el Marx de la burgue- 
sía», o al menos de interpretarlo en contraposición y 
como una respuesta cerrada a Marx, han hecho que la 
mayor parte de la sociología weberiana dejara de lado 
el problema de la propiedad para centrarse, en su 
análisis de las clases y la estratificación, en el problema 
de la cualificación: el mejor ejemplo de ello es el 
enfoque credencialista en sus distintas variantes. Por 
otra parte, si bien Weber puede ser considerado como 
punto de arranque del estudio sociológico del poder y 
la autoridad, lo cierto es que en ningún momento 
proyectó éste sobre su análisis de,las clases sociales 
(salvo como «poder de mercado»‘). 

Dahrendorf, en fin, presentó la propiedad como 
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una variante de la autoridad, ejercida sobre las cosas escenarionuevo: las clasesya no sedelimitanpor su
en vez de sobrelas personas;podríamosdecircomo lugaren elmercado,en relacióna la propiedad,sino
derechorestrictivosobrelaspersonas(negacióndesu porsuposiciónenlas«asociacionesdedominación»,
acceso a la cosa objeto de propiedad) en vez de como en la dimensión de la autoridad. En este escenario
derecho prescriptivo (sobre su actividad). Además, se resulta difícil encajar la pervivencia de la propiedad,
alincó con la teoría de la sustitución de la propiedad que por ello ha de ser simplemente ignorada, redu-
porelcontroldelosmediosdeproducción,asignando ciéndolaalestatutodeunarelaciónresidual,o forzada
así un papelprimordial a la autoridadpropiamente a entrarenunaconcepciónlaxadelas asociacionesde
dicha.La cualificaciónquedabafueradel análisis,al dominación como iguales a cualquierescenariode
menos en cuanto factor autónomo, si bien Dahrendorf poder,lo cual quitacualquierfuerzaa esteconcepto.
laconsideró siempre como un elemento de movilidad La cualificación, a su vez, se convierte también en
socialy la reintrodujobajola figuradelos«expertos» unacategoríaincómodaen cuantoquees capazde
al clasificar al personal de las asociaciones burocrá- constituirse en un factor de estratificación con inde-
ticas. pendencia de cual sea su asociación a la autoridad y/

Erirealidad,podemospresentarestodeotramanera.o a la propiedad.Excepto cuandose empeñaen
TantoMarxcomoWeberhacendescansarsuteoríadepresentarla propiedadcomo unavariantede la au-
las clasesen la ideade la propiedad.La diferencia toridad,esteúltimoconceptosignificaparaDahrendorf
estribaenqueel primerosecentraexclusivamenteen algomuyparecidoaloqueWeberdenominaba«poder
la propiedadde los medios de producción,como medianteorganización»(peromientrasWeberhacía
corolario de lo cual todos los que no poseentales problemadesu!egitimidad,Dahrendorfsimplemente
mediosaparecencomo no-propietarios.Weber, en la presume).
cambio, considera también como propietariosa los Mi propuestaconsistejustamenteén dejar de
trabajadores libres, ya que poseen en propiedad su considerar mercados y organizacionescomo opcio-
fuerza de trabajo: establecidoesto, va de suyoque nesexcluyentesa la horadeelegirun escenariopara
pueda distinguirse entre éstos según las cualidades de el análisis de las clases. Unos y otras tienen en común
la fuerzade trabajoqueposean,lo cual nos aboca ser las redessocialesde las que la humanidadseha
directamentea considerarla cualificación, servidoparamovilizar,asignar,produciry distribuir

A pesarde todas susdiferencias,ambosautores los recursoseconómicosde todo tipo másallá de la
coinciden,pues,en localizara las clases(objetivas: comunidaddomésticay más acá de la comunidad
no importa ahoraque las denominensimplemente política; podríadecirsequeambasexistenenla me-
clases,claseseconómicas,clasesen si o clasesso- dida enque las comunidadesdomésticassondema-
ciales...)enel mercado,seacomogruposdepropie- siado pequeñase inespecíficasy las comunidades
tamosy no propietariosde medios de producción políticasdemasiadograndesy abstractas.
(Marx) o comopropietariosdemediosdeproducción
y defuerzadetrabajo(Weber.quienasavezdistingue,
porcierto, no sóloentrelospropietariosdediferentes El
tipos de fuerzade trabajo,sino tambiénentrelos de despliegue
diversos tipos de medios de producción). La posterior de organizaciones
polémicaentremarxistasy weberianossobresi las y mercados
clasesdebenserlocalizadasenla esferadelaproduc-
ciónoenladelmercado(o«distribución»,unconcepto
inadecuadoen el que no me detendréahora)puede urantemilenios,lahumanidadasignó,mo-
ser,y sindudaes,muyrelevantealahorade estudiar W vilizó y produjo susrecursos,y satisfizo
losprocesosquellevanaunmeroagregadocategorial sus necesidades,a travéscasiexclusiva-
a convertirse o no en un agente social, pero no mentede la tramade la comunidaddoméstica.Las
cuestiona en modo alguno lo dicho. Las «clases» organizaciones supradomésticas y los mercados
weberianas se localizan netamente en el mercado, y extradomésticosjugaronun papel muy secundario.
las«clasesensí»marxianaspuedenserloigualmente De hecho, nos engañamosa menudo al dejamos
conindependenciadecualquieranálisisulteriordesullevar por caracterizacionesde las formassociales
configuraciónconcretasobrelabasedesuexperiencia quesebasanprecisay exclusivamenteensusestruc-
en el procesodeproducción. turassuprao extradomésticas.Así, cuandohablamos

El análisisde Dahrendorf,en cambio,suponeun delasociedad«feudal»,delossistemas«tributarios»
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o del «despotismo»orientalnosestamosrefiriendo, horda,ytodasellashanjugadoalgúnpapelespecífico
en realidad, a las características de la punta del en la produccióny distribuciónde los recursos,al
iceberg,mientras la masasumergidadeéstecontinúa margende sus funcionespolíticas,militares o reli-
constituida por un espeso magmade comunidades giosas(si esqueéstaseranseparablesde las econó-
domésticasconunaltogradodeautosuficiencia.Este micas).Antesquehornooeconornicus,el ser humano
abusono resultagrave si somosconscientesde que semanifestócomozoonpoliíikon.Tambiénpodemos
estamoscalificandoesassociedadesporloquetienen encontrarembriones,tantempranoscomodeseemos,
dedistintas,a sabiendasdequeesmuchomáslo que delosmercados:desdeel llamadotruequesilencioso
tienen en común.Sin embargo,se convierteen un hastael comerciolocal en las comunidadesde los
serioproblemasiolvidamosesto,esdecir,siperdemosimperiosantiguos.Pero,si las organizacionesjuga-
de vista el largo y sinuoso proceso de declive de la ron inicialmente, y durante mucho tiempo, un papel
comunidad doméstica y lo relativamente reciente que secundario en la satisfacción de las necesidades de la
eselpredominiodelasorganizacionesylosmercadosmayoríade los miembrosde la sociedad,los merca-
sobre los hogares. dos desempeñaron, durante ese mismo tiempo, un

Organizaciones y mercadossonlos dosgrandes papelabsolutamentemarginal.
tipos de instrumentos de que la humanidad se ha La generalización de losmercadosexigió,además
dotado para distribuir y movilizar susrecursosmás del levantamientodeun conjuntode restriccionesa
allá de las estrechas fronteras de la comunidad do- las actividadescomercialesya existentes,la conver-
méstica,o de la cooperaciónentrecomunidadesin- sióndelapropiedadcondicionalenpropiedadabsoluta,
mediatamentepróximas.Naturalmente,no nacieron la eliminacióndel carácterextracomercialdenume-
completos,como Atenea armadade la cabezade rosostiposdebienes(propiedadeseclesiásticas,tic-
Zeus, sino que han sufrido un largo proceso de rrascomunales,etc.)y, sobretodo,la separacióndel
transformaciones,el que lleva desdelos trabajos trabajoy los recursosnaturales,es decir, la conver-
cooperativostribales,pasandopor el tallerartesanal, sióndela fuerzadetrabajoy la tierraenmercancías.
hastalos modernosserviciospúblicosy lasgrandes La generalizaciónde las organizacioneseconó-
corporacionesprivadas,y deltruequeelementalo los micas,por suparte(de las empresascolectivas,más
mercadosepisódicoshastaelactualmercadomundial. allá de la organizaciónpolítico-económicade la co-
Hastaser lo que hoy son, las organizacioneshan munidaden su conjunto),requirió, ademásde la ya
debidodesprendersede un sinfín de elementospa- mentadaseparaciónentreelhombrey lanaturalezay
triarcalesy paternalistas,relacionesde dependencia entreel trabajoy los recursos,la concentracióndel
personal,etc.Los mercados,por suparte,handebido capital,eldesarrollodelamaquinaria,la intervención
conectarseentresí,librarsederestriccionesy englobar crecientedel Estadoen materiaeconómicay, sobre
al trabajoy la naturaleza. todo, el sometimientode los sereshumanosa las

Laafirmacióndequelahumanidad«sehadotado» exigencias de esfuerzo y regularidad del trabajo in-
de estas tramas sociales no debe tomarse en ningún dustrial organizado.
sentido como alusión a un acuerdo o contrato social, Organizacionesy mercadosrepresentanopciones
ni aun desarrollo más o menos arménico. La realidad, simétricamenteopuestas,aunquepuedancoexistiry
cualquiera que sea el grado de consensofinalmente funcionar de maneracomplementaria,para la
alcanzado, es que tanto lasorganizacionescomolos movilizacióndelos recursoshumanosy materiales.
mercadoshan sido creados,muchasveces,por la Las organizacionesvinculandirectamentea los in-
violencia, y en el mejor de los casospor la fuerza dividuos, convertidosen miembros, y, a travésde
económica.Sinembargo,aquípodemosdejardelado éstos, a los productos de su trabajo. Los mercados
este hecho para concentramos en la función, común a vinculan entre sí a los bienes y servicios, convertidos
ambas tramas, de coordinar el empleo de recursos enmercancías,y,porsuintermedio,asusproductores
díspersosyenlasdesígualdadesenladistribucióndely/o poseedores.Las organizacionesfuncionan st-
podery lasoportunidadesensu interior. guiendonormasadministrativas,cualquieraquesea

En contradetodaslaspretensionesdelaeconomía el origendeéstas.Los mercadoslo hacendeacuerdo
clásicasobrelapropensiónal cambio,etc., las orga- conlosmovimientosdela ofertay la demanda.Así,
nizacionessedesarrollaronantesy másrápidamente lasorganizacionesbuscanel equilibrioapriori, como
que los mercados.Organizacionesson, al fin y al objetivoplaneado,y losmercados aposteriori,como
cabo,todaslas comunidadespolíticasquehanexis- resultadoespontáneo.
tido desdequela humanidadsuperóel estadiode la Organizacionesy mercadosrepresentantambién
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opciones diferentes,enestecasoalternativas,en un piedadde la tierra que nos presentala imaginería
segundosentido. Toda organizaciónproductiva o republicanay de izquierdas,sino simplemente,en
distributiva puede descomponerse en un mercado, y general, la conversión de lapropiedadcondicionalen
todo mercado puede recomponerse en unaorganiza- propiedadabsoluta.De los diversos propietarios
ción. Estono esunasimpleposibilidadteórica,sino condicionales,elmásfuerteseconvirtióenpropietario
unarealidadcotidiana:laprivatizaciónydesregulaciónabsoluto,lo cual significaque,en la mayoríade los
deciertosserviciospúblicosoladesconcentraciónde casos,esteprocesofue un procesode expropiación,
ciertasempresasrepresentanla transiciónde la or- deexpulsióndeunagranproporcióndelospequeños
ganización al mercado, mientras la fusión o colusión campesinos, muchos de ellos poseedores de hecho, en
de empresas antes competidoraso la integración favor de la noblezarural o de nuevospropietarios
vertical de distintasactividadeseconómicasrepre- terratenientes.Pero, aun así, la pequeñapropiedad
sentan la transición del mercado a la organización. siguió siendo unainstitución socialrelevante,mino-

Organizacionesy mercadosson escenariosde ritaria ya perotodavíamasivay significativaen el
poder. Como tales,puedenserdemocráticoso no, conjuntodela población.Incluso llegó a existir una
segúnaquélestérepartidode fonnaigualitariao no. economíade los pequeñospropietariosen algunos
En las organizacionesesto significa que todoslos paísesde inmigración, como los EstadosUnidos,
individuos tenganla posibilidadde haceroir suvoz, Canadá,Australiao Africa del Sur,aunquenuncalo
deinfluir enlasdecisiones,esdecir,departicipar;en hiciera en las viejas nacioneseuropeasni en las
última instancia,que tenganla oportunidadde cam- coloniasespañolaso portuguesas.
biarlasnormas.En losmercados,quetodostenganla Perolaevoluciónposteriorfue siemprela misma,
posibilidaddeaccedery de optar,o sea,de elegir;en con mayoro menorintensidad:la desapariciónsis-
casoextremo,quetenganlaoportunidaddeabandonar. temáticadelos pequeñospropietarioshastaalcanzar
Peroni lasorganizacionesni losmercadosresponden hoycifrasporcentualesdeun dígitoen lospaísesmás
plenamentea estosmodelos,sino que ambos han industrializados(por ejemplo, los EstadosUnidos,
conocido evoluciones importantes. Bélgica e Inglaterra)y entreel diez y el veintepor

Lasorganizacioneseconómicas,queensumayoría ciento en el resto del mundo noroccidental. Aun
nacieron bajo el poder omnímodo del capital —al admitiendo los distintos ritmos de evolución de las
menos en términos legales’— o de un Estado autár- diferentes sociedades nacionales, esto significa que,
quico, se han visto sometidas aunaregulación creciente paralamayoría,elmercado,apanedeun lugardonde
uno de cuyos finesesreconocerciertosderechosy, en adquirirbienesdeconsumo,es,hoy,no el lugaralque
algunos ámbitos y en determinados aspectos, ciertas acuden con sus productos, sinoaquélalquelo hacen
posibilidadesde intervenir en las decisionesa los consufuerzadetrabajo.Enotraspalabras:aunqueel
trabajadoreso a sus organizacionesautónomas,los mercado siga presentandohoy elementosque ya
sindicatos.En todocaso,la cultura,la legislacióny la existíanen la Ginebrade Calvino o en la frontera
costumbreen todos los paísesde nuestroentorno norteamericanade hace dos siglos, su significado
limitan las prerrogativasde la direcciónde la orga- parala mayoríadelos individuosesdistinto,puesno
nización y otorgan algunos derechosa todos los acudenaél,como el burguésdelosalboresdelaedad
miembrosdeésta,enella y frentea ella,porel mero modernao elcampesinode la conquistadel Oeste,en
hecho de serlo. Esta es una caracterizaciónmuy tantoquepropietariosdesusmediosdeproduccióny
simplificadadeunahistoriamuycompleja,conpasos del producto de su trabajo, sino en cuantomeros
adelantey pasosatrás,cambiosradicalesy parones, propietariosde fuerzade trabajomáso menoscua-
etc.,perono parecequequepadudardel signogeneral lificada.El mercadonohacambiadosuforma,perosí
delcambiodesdeelcapitalismomanchesterianohasta su ámbitoy, porello mismo,su esenciay susignifi-
el denuestrosdías,almenosenla parceladel mundo cación social: dondeantes teníamosesencialmente
en quenosmovemos.Dichoen breve, las organiza- unmercadodeproductos,ahoranosencontramoscon
clones,tantoestatales(laadministracióny losservicios unmercadoquelo estambiéndecapitalesy defuerza
públicos) como capitalistas(las empresas),se han de trabajo2.
democratizado.

No puededecirselomismodelosmercadosni de
la instituciónesencialenqueseapoyan,lapropiedad
privada.Esciertoque las revolucionesburguesasno
fueronen ningúncasoeserepartomasivodela pro-
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Combinaciones La presenciadel mercado,sin organización,nos
en modosde producción lleva al modo deproducción mercantil, es decir, a la

economíademercadoenestadopuro.Aquí todosson
poseedoresy/o productoresindependientesque se

asdistintascombinacionesposiblesentre relacionanentresía travésdela compraventade sus
la presenciay la ausenciade cadaunade productos.El mercadolo esde bienesy servicios,
estasdosredes no domésticas,las orga- incluidoscapitales(mediosdeproduccióno recursos

nizacionesy losmercados,danlugaracuatrotiposde financieros),perono defuerzadetrabajo.Larealidad
configuracioneseconómicasque llamarémodosde deestemododeproducciónnodebeconfundirsecon
producción,y cuyanaturalezay relacioneshetratado el panoramade la «producciónmercantilsimple»,
más detalladamenteen otro lugar3. El cuadro «pequeñaproducciónmercantil», o «producción
siguientepresentaestaideadeunamanerasintética, simpledemercancías»dibujadopor Marx encontra-
_____________________________________________posiciónal capitalismo.Una vez que partede los

productoresno sonyapropietariosde todoslos me-
Organizaciones diosquenecesitanensuprocesodetrabajo,mientras

No Sí otros tienenmásde losquenecesitan,el mercadoya

No M. P. Doméstico 1 M. P. Burocrático no lo essólobienesy servicios finales o intermedios,
Mercados ¡ sinotambiéndemediosdeproduccióny decrédito,o

Sí M. P.Mercantil M. P. Capitalista seade lo quecomúnmentellamamoscapital.Conti-
_____________________________________________núa sin ser, no obstante,un mercadode fuerzade

trabajo4.

Laausenciatantodeorganizacionescomodemer- La presenciade ambasredes,organizacionesy
cadosnosdejaconel mododeproduccióndoméstico, mercados,nos sitúa ante el modo de producción
la comunidadde subsistencia.Aquí no hay mucho capitalista.Claroqueniunasni otrassonya lo queen
queexplicar, puesesteresultadova implícito en la otrascombinaciones.La organizaciónes,ahora,or-
definicióndemercadosy organizacionescomoredes ganizacióndela producción,perono dela distribu-
quetrasciendeny relacionanentresía lascomunida- ción (comolo era en el modode producciónburo-
desdomésticas.Naturalmente,no significaqueen la crático). Es la tramaqueuneentresía los distintos
comunidaddomésticano existan regularidades componentesdecadaunidadproductiva,perono alas
institucionales,lo quela aproximaríaa lasorganiza- diferentesunidadesproductivas,que se relacionan
ciones,ni reglasdereciprocidad,lo quelaacercaríaa mutuamenteatravésdel mercado.El mercadoya no
los mercados,sino simplementequeéstasno tienen lo estansólo debienesy servicios,sino tambiénde
todavíaelcarácterrutinario,impersonaly sistemático fuerzade trabajo.
que las caracterizafuerade ella. Ninguno de estosmodosde producciónes en sí

La presenciadela organización,sinmercado,nos mismounasociedad,pormásimportanteo exclusivo
conduceal modo de producciónburocrático.Aquí quepuedasersupapelenella,sinoquecadasociedad
podemosenglobardesdelos antiguosimperiosflu- esunacombinaciónespecíficadeestosmodosdepro-
viales hastalas sociedadesllamadas«socialistas» ducción.Estono significaquetodaslas combinacio-
hoy enprocesode extinción,pasandopor los servi- nesimaginablesresultenposibles.Dejandode lado
cios públicos(en sentidoestricto)de las sociedades ahora el sustratodoméstico, siemprepresenteen
occidentales.Lo característicoes que la relación mayoro menormedida,hemosconocidosociedades
extradomésticaseauna relaciónentrelas personas, cuyaeconomíaextradomésticaestababasadacasipor
pero burocráticamenteorganizada,no impersona- enteroen la organización,sin apenaspresenciadel
lizadapormediodel mercadoni personalizadacomo mercado(las sociedades«socialistas»),pero no al
en la comunidaddoméstica.Ciertamente,existen contrario.En nuestroentornoy en el horizontede
enormesdiferenciasentreun casoy otro: entrela futuro divisable todo parece apuntara diversas
escasacentralidadeconómicadel Estadoen los im- combinacionesdeloscuaúromodosdeproducción,es
periosfluvialesy lapostergacióndelo domésticoen decir, a sociedadesde dominantecapitalista,con un
lospaísesdel Este; o entreel caráctersecundario,en importantey fluctuantesectorpúblico,conun sector
la mismaeconomíaextradoméstica,de la actividad mercantilnadadesdeñabley, por supuesto,con un
económicaestatalenlassociedadesdemercadoy su sustratodomésticotanrelevantecomotodoslosotros
posiciónexclusivaen las sociedades«socialistas», sectoresjuntos.
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Escenarios y una sociedad estáticas. En el mercado, la
cualificación se presenta como valor adicional de la

de lasrelacionesde clase fuerzade trabajo, seadebidoa su mayorcostede

producción,a su escasezrelativao a ambos.En laso organizacioneslo hacecomo aportaciónestratégicacuya prescindenciaacarrearíaelevadasdosis dedisfuncionalidad,máselevadasque en el casodel
trabajono cualificado.

El cuadro siguiente resume la presencia o ausencia
de los distintos factores de desigualdaden lasredes

económicas citadas:

rganizacionesy mercados,por otraparte,
dan lugara unadistribucióndesigualde
los recursos y las oportunidades de vida, y

arelacionesdeexplotacióneconómica(deextracción
de excedenteeconómico,o de trabajoexcedente)a
travésdelaccesodesigualatresfactores:lapropiedad,
la autoridad y la cualificación. Podríamos considerar
estos tres factores, también, como tres tipos de acceso
o de poder,que los individuos puedenposeero no,
sobre las cosas, sobre las personas o sobre la
información.

La propiedadtienesuescenarioenel mercado,la
autoridaden la organización,y la cualificaciónen
ambos.Paralasdosprimeras,tal delimitaciónnoha
estado siempre vigente. Es bien sabido que los cargos
públicosfueron enotro tiempocompradosy vendi-
dos,o estuvierondirectamenteasociadosal nacimiento
(la monarquíaseríaun vestigiodeesto),lo cualpuede
entendersecomo una formade propiedadsobre la
organización.Asimismo, laesclavitudprimero, y la
corveay otrasformasdetrabajoobligatoriodespués,
hansidoformas,absolutaso limitadas,depropiedad
sobrelaspersonas.Porotraparte,losproductosdel
trabajo individual estuvieron gravados por derechos
de otras personas no adquiridosdeformacontractual,
por ejemplo los diezmos y otros impuestos particu-
lares, lo que podría considerarse una forma de auto-
ridadsobrelascosas.Y los mercados no siempre han
sido mercados libres, sino que las más de las veces
han nacido en condiciones de acceso limitado mediante
concesiones, franquicias o restricciones gremiales,
todo lo cual puede considerarse como formas de
autoridadsobre el mercado.De todo esto quedan
vestigios, pero la tendenciainequívoca,desdelos
comienzos de la época moderna, y fundamentalmente
desde el hito marcado por las revoluciones liberales,
hasta hoy, es la separación entre el Estado y el
mercado y, por tanto, parcialmente, entre la autoridad
y la propiedad.

La cualificaciónactúaen ambosterrenos,merca-
dos y organizaciones, porque en ambos existen siempre
conocimientos necesarios que son, sin embargo, es-
casos. Con independencia de los diversos procedi-
mientespor los que puedecrearse,mantenerseo
reforzarseestaescasez,desdeelesoterismoreligioso,
pasandopor el aprendizajegremial, hastael
credencialismoactual, lo cierto es que sólo podría
dejardeexistir,enun gradou otro, enunaeconomía

Propiedad Autoridad Cualificación

Organizactón No Sí Sí
Mercado Sí No

Podemosllevaracabounaoperaciónsimilarsobre
los distintosmodosde producciónantesmenciona-
dos, que,como ya vimos, y con la excepcióndel
doméstico, respondían a las configuraciones: mercado
sin organización, organización sin mercado, y orga-
nización más mercado.

Propiedad Autoridad Cualificación

M P Mercantil . Sí No Sí
M. P. Burocrático No Sí Sí
M. P. Capitalista.. SI SI Sí

La sociedadactualpresenta,en su conformación
sincrónica,todaslas etapasdesuevolución:comuni-
daddomésticay política,producciónindependientey
capitalistaparaelmercado.Naturalmente,ningunaes
ya pura y simplemente lo que fue en otro momento ni
lo quehubierasido abandonadaa suparticulardina-
mica,aunqueconservealgunosde sus rasgosmás
peculiares.En todocaso,cadaunapresentaunaserie
decaracterísticaspropias,si bienéstasderivantanto
del pasadocomo de su presenterelacióncon otras
esferasde la sociedad global, tanto de su lógica
internacomodesuengarceconotrasdinámicasque
se desenvuelven a su alrededor.
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Porunateoríapluralista de importanciajerárquica,perotiene algún sentido:
de las clases por un lado, es el ordenen que han entradoen la

consideraciónde la sociologíadichosfactores,y no
solamenteporsuvinculaciónalossociólogoscitados;fl e destacadotres factoresenla formación por otro, creo querespondetambiéna la relevancia

delasclasessociales:primero,lapropiedad quelamayoríadelacomunidadsociológicales otorga
privada de los medios de producción; enel análisisdelas clases,puespocagentediscuteel

segundo,la posesiónde cualificaciones;tercero, la papelde la propiedad,muchaaceptael de la cuali-
posición de autoridad5. Sobre estos tres factores ficación y algunael de la autoridad.Personalmente,
intentaréfundamentarunateoríageneraldelasclases,piensoque,si hubieraque ordenarlospor su peso
admitiendo,portanto,laposibilidadylanecesidadderelativo en las relacionesde explotacióny domina-
unaconcepciónpluralistadelasclasessocialesenun ción, la secuenciaseríaésta:propiedad,autoridady
doble sentido.En primer lugar, al admitir unaplu- cualificación.
ralidaddefactoresen suformación,lo queno hacían Estonos lleva, como casi todo intentocompre-
niMarxniflahrendorf,porreducirse,respectivamente, hensivodedarcuentadelas clasessociales,aWeber:
a los criteriosúnicosde la propiedadprivadade los Esefundamentoeconómicodecisivo,oseala«sepa-
mediosde produccióny la autoridaden las asocia- ración» del trabajadorde los mediosmaterialesde
cionesde dominación,pero sí Weber, al tomaren trabajo—delos medios de producción en laeconomía,

cuentala propiedady la posiciónde mercado.En de los medios bélicosen el ejército, de los medios
segundolugar, al admitir la posibilidadteóricay la materialesadministrativosenla administraciónpúbli-
realidadpráctica de una confluenciano jerárqul- ca, y deíos mediosmonetariosentodosellos, de los
camentecoordinadadeesosfactoressobreun mismo mediosdeinvestigaciónenel institutouniversitarioyen el laboratorio—es común,comotal fundamento
individuoy,por tanto,lanecesidaddequepertenezca decisivo, tanto a la empresapolítico-militar estatal
a variasclasesy ocupeen ellas, alternativamente, modernacomoa laeconomíacapitalistaprivada’.
posicionesdominanteso dominadas,explotadoraso
explotadas;estonoeraadmitidoporMarx,queademás Podríamosreducir estaseriede separaciones,o
de presentarun criterio de clasereduccionistapos- expropiaciones,a tres,refundiendodoso tresde las
tulabala concentraciónsobreun mismogruposocial, de Weber y ampliando una de ellas. Primero, la
el proletariado,detodaslas carenciasconducentesa separacióno expropiacióndelos mediosdeproduc-
situacionesde explotacióny dominio: expropiación ción,queincluyenel dinero. Segundo,la separación
de los mediosde producción,sometimientoal des- o expropiaciónde los medios de administración,
potismofabril y descualificación;silo era,encambio, incluidoslosbélicosquesonsuultimo raño.Tercero,
tanto por Weber, al combinardistintoscriterios de la separaciónde los mediosde saber,o de conoci-
formación de las clases,como por Dahrendorf,al miento,queademásdela investigación(ocreaciónde
aplicarun mismocriterio a distintosámbitosde la conocimientonuevo),incluye,y sobretodo,laeduca-
vida social de los individuos. ción y la formaciónparael trabajo(la adquisicióndel

Elordendepresentación:propiedad,cualificación conocimientoya existente).El diagramasiguiente
y autoridad,no implica necesariamenteideaalguna expresaestaideaen formagráfica.

Tresprocesosde separación, segúnWeber

Delos MEDIOS DE TRABAJO (y deCREDITO) PROPIEDAD

De losMEDIOS DE ADMINISTRACION (y de guerra) AUTORIDAD

Delos MEDIOS DE CONOCIMIENTO CUALIFICACION

Tresdimensioneso factoresdeclase
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Estosprocesosde separaciónse fundanparcial- deéste,comosucede,porejemplo,conloscuerposde
menteen la simplementemayorcomplejidadde la funcionarios(incluidoslosjueces,losmilitares,etc.).
economía,lasorganizacionesy el saber,peroéstano En elsegundosentido,porponerotroejemplo,cuando
agotasurealidad.Esobvioquelagranproducciónno elEstadoprivaalosciudadanosdelacapacidadlegal
escompatibleconlapropiedadprivadadetodotraba- de circularlibremente(pasaportesexterioreso inte-
jador sobresus mediosde trabajo, que las grandes riores,etc.),o cuandotransfiereciertosprocesosde
organizacioneseconómicasy políticashacenimposi- los juecesde pazelegiblesa los juecesde carrera.
ble la plenaautonomíade los que formanpartede La separacióndel individuo de los medios de
ellas y que el saber no puedeser hoy objeto de conocimientotienelugarpor el simpledesarrollode
apropiaciónglobal por los individuos particulares. éste,que excedepronto el marcode la comunidad
Perolacuestiónnoresideahí,sinoen la accesibilidad inmediata.Estaseparaciónes casi tanvieja como la
delapropiedad,la autoridady lacualificaciónparala humanidaden la formade separacióndel saberreli-
generalidad de los individuos, sea individual o colec- gioso, personificadaprimero en el esoterismodel
tivamente, en su desigual participación en las mismas chamán y luego en el surgimiento de las iglesias, lo
y en la transformación del acceso preferencial a ellas que Weber llama asociacioneshierocráticas,pero
enpalancadeunadistribucióndesproporcionadamente esto concierne tan solo a las «oportunidadesdevida»
desigual de las oportunidadesdeviday enmecanismo enel otro mundo,las cuales,pormuchaimportancia
de apropiación diferencial y mutuamente condicio- que se les oíorgue, deben ser separadasdelas opor-
nada del excedente económico. tunidades en éste. La separacióndel saberprofano

La privatización y expropiación de los mediosde comienzacon el desarrollode éstemás allá de las
producción es unahistoria relativamente bienconoci- capacidadesnecesariasparael trabajodesubsistencia
da, sobrela que no necesitamosdetenernosaquí. y de las tradicionescompartidas.Sin embargo,sólo
Requieresimplementela conversióndela propiedad alcanzaplenavigenciacomopalancadeexplotación,
condicionalen propiedadabsoluta,la apropiación siquieraenel sentidoweberianodel término,unavez
privaday privilegiadade recursoshastaentonces que a) el trabajosedesligamasivamentede la co-
libresyeljuegodelasfuerzasdemercadoparadividirmunidaddoméstica,b) el saber,teóricoo práctico,
a los individuosen posicionestípicasen tomo a las aplicableal trabajodejade adquirirseen el trabajo
cualesse configuranlas clasessociales.Este«sim- mismo,y c) las oportunidadesdeaccederaesesaber
plemente»,sin embargo,entrañacomplejossiglosde se distribuyen de maneradesigual en función de
historiaqueno hansidoprecisamentelosque,según diversasdesigualdadesy privilegios, incluida la
la representaciónfrecuentede la economíavulgar, desigualdadde sabermisma. Entoncescobrapleno
conducendel pequeñoahorradorlaboriosoy el pe- sentidoel términocualificación, puesel sabercuali-
queñodilapidadorociosoal capitalistay el asalaria- fica, calificay clasificaa quienesloposeeno carecen
do, sinoqueestánmarcadospor episodiostanpoco deél en diversosgrados.
edificantescomolausurpacióndelas tierrascomuna-
les,elexpoliodelas colonias,la esclavitud,el trabajo
forzado,la represiónde la mendicidad,etcétera7. La

La separacióny expropiaciónde los mediosde explotación
administracióntambién va más allá de la simple en organizaciones
división o delegacióndefuncionesdebidaa la com- y mercados
plejidad de las organizaciones.Podemoshablarde
expropiacióndesdeelmomentoenquediversosgrupos A
o individuossesitúandeun modou otro aresguardo partir de su separacióny expropiación,
de los mecanismosde participaciónde los demás. estostresfactores,propiedad,cualificación
Estotienelugar tantoen términos de oportunidades y autoridad, compartenla característica
de accesoa las posicionescomo en términos de comúndeconvertirseenmecanismosdeexplotación
distribucióndecompetenciasentreadministradoresy enundoble sentido:el quepodríamosllamardébil, o
administradoso entredistintosgruposde adminis- weberiano,queconsisteen la distribuciónasimétrica
tradores.Así, por supuesto,en el primer sentido de las oportunidadesde vida, y el que podríamos
citado,cuandoel poderes autocrático,perotambién denominarfuerte,o marxiano,laapropiaciónforzosa
cuando,siendo democrático,basadoen el sufragio, (lo queno significadirectamentecoercitiva)deexce-
ciertosgruposescapanentodoo enpartealosefectos denteeconómico,o depitistrabajo’.Los calificativos
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«débil» y «fuerte» no son un simple tributo a la dinerario(mercadodecrédito)o haciendovaleruna
moderacióndeWebery el radicalismodeMarx,ni se posiciónmonopolistao simplementeventajosaen la
refierena la «importancia»de una u otra formade ventadebienesintermedios(mercadodemediosde
explotación(algunasformasde«distribucióndesigual producciónpartedel capitalcirculante)o enlacompra
delasoportunidades»puedenconsiderarsenetamente delosproductosfinales(que,hastaquesonvendidos,
más graves que la «apropiación de excedente», aun pueden considerarse también capital). Esto incluye,
sinquetengalugarésta),sinoala entidady la fuerza lógicamente,laposibilidadde queunospropietarios
del nexo directo que cadauna de las definiciones demediosdeproducciónexplotena otros,no sólola
estableceentre el explotadory el explotado. En de explotara los merospropietariosdesu fuerzade
contrapartida,y como suele suceder,el concepto trabajo. En cualquiercaso,el mecanismode expío-
«débil» abarcamássituacionesqueel «fuerte». tación es siempreel mercadoo lo requierecomo

En el sentido de la explotación weberiana, la condiciónprevia.
posesiónenmayoro menorgradoy lacarenciatanto Requeriríademasiadoespaciopresentaraquícon
depropiedadcomodecualificacióny deautoridadse detalle los mecanismosdeexplotacióna travésdel
asociaa distintasposibilidadesde accesoa lo que mercadosin compraventadefuerzadetrabajo. Para
Weberllamade maneragenérica«oportunidadesde lo que pretendoargumentar,sin embargo,puede
vida» y los estudiossobreestratificaciónutilizan de bastarcon unavisión simplificada.Concretamente,
maneraespecíficapara elaborarsus escalas,más con imaginarque el empleadordecida,en lugarde
algunosotms queno solían tenerseen cuentaen la comprarfuerzade trabajoparaemplearlaal servicio
época de Weber o que no suelenutilizarseen los de su capital, arrendarsus mediosde produccióno
estudios sobreestratificaciónpor la dificultad de prestarsusrecursosfinancierosal propietariode su
operacionalizarlos,esdecir, detraducirlosa dimen- fuerzadetrabajo,y queéstelo aceptea faltademejor
siones cuantitativas: propiedad de bienes de uso y alternativa’0. O, simplemente, que, aun cuando el
consumo,riquezadineraria, ingresosy rentas de propietariodela fuerzade trabajolo seatambién de
distinto tipo,calidaddevida,statussocioprofesional, los mediosdetrabajo(capitalfijo), una terceraper-
prestigio,autonomíaen el trabajo,oportunidadesde sona,físicaojurídica,o un grupocoaligadodeellas,
promoción,etc.Sin necesidadde entraren unadis- controle monopolísticamentela oferta de capital
cusiónde detalle, puedeaceptarseque,de manera circulante(materiasprimas o bienesintermedios)
general,el accesoa todosestos«bienes»,materiales necesarioparaelprocesoproductivo,lademandade
o inmateriales,estáenrelacióndirectaconlaposesión los productosfinalesdeésteo ambascosasa lavez”.
depropiedadprivadade los mediosde producción, Paralacualificación,encambio,sonválidoscomo
cualificacionesy autoridad,tal comoaquílashemos escenariosde explotacióntantoel mercadocomo las
definido. No se me escapaque la relación no es organizaciones.Pero antes de entrar en esto debo
perfecta:la propiedadda un accesomásdirecto al comenzarpor precisarmejor qué entiendo por
consumoque lacualificacióno la autoridad,y éstas cualificación.La sociologíadel trabajoo dela edu-
conllevan mayor prestigio que aquélla,etc., pero caciónentiendepor tal el conjuntode capacidades,
puedeafirmarseque todofactordeconfiguraciónde aptitudes,destrezas,conocimientos,actitudes,etc.,
clases,o sealos trescitados,tiendea presentaruna que resultan relevantespara el desempeñode un
asociaciónpositiva y crecientecon cualquierbien puestodetrabajo,no importaquesehayanadquirido
socialconsideradodeseable9. en laeducaciónfonnal,mediantelaexperienciao por

En el sentidode la explotaciónmarxista,propie- cualquierotro procedimiento,aunqueel máscomún
dad,cualificacióny autoridadpermitena losque las seael primero(al menoscomométodode reconoci-
poseenapropiarsedel plustrahajodequienescarecen miento). Aquí no podemosutilizar tal concepto,o
deellas,por mecanismosdiversos, debemos,cuandomenos,delimitar su campo de

Parala propiedad,la formamás obvia es la ex- relevancia.Todoelmundo,enprincipio,poseealguna
tracción de plusvalor a través de la compraventa de cualificación, aunque sólo sea debido a que pose
fuerzade trabajoy en el procesomismo de trabajo, cabezay extremidadesy no se ha criado en total
detenidamenteestudiadapor Marx. Peroesposible aislamiento:puedemanipularobjetos,comunicarse,
tambiéna travésde un mercadoqueno incluya la etc.Sinembargo,lacualificaciónsólootorgaventajas
fuerzadetrabajo,bien seaarrendandocapital(mer- a partirdel momentoenqueesescasao monopólica.
cadode mediosde producciónpartedel capitalfijo: En esesentido,aunquetodosposeanalgunacuali-
instalacionesy equipo, etc.), prestandocapital ficación, considerotrabajadoresno cualificados a
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aquellosque no poseenotrascapacidades,etc.,que transferenciade plusvalora travésdel intercambio.
las que todo el mundoposeeo cuyascapacidades, En las organizaciones,los poseedoresde cuali-
etcétera,no sonrequeridaspor el mercadoni por las ficacionesdiferencialesbasanlaobtencióndeventajas
organizaciones,y cuabfrcados a losqueposeenalgo enlanecesidadestratégicadesuscualificacionespara
másqueelcomún,siemprequeestealgosearelevante laeficaciadeaquéllas.Pocoimportasiestanecesidad
parala producción(decualquiertipoqueéstasea). esrealy sustantiva,comomuchasveceslo es,o si es

El trabajocualificadorequiereun tiempoy unos elefectodeunaimposiciónlegal(porejemplo,cuando
costesdeproducciónmáselevadosque el no cuali- el nivel de estudiosde los funcionariosmejorasu
ficado,peroestono permiteexplicarlas diferencias sueldoconindependenciadesusconocimientosreales
deingresosentreambos.Unaexplicaciónalternativa o de la pertinenciadeéstos).Tambiénpuedeocurrir
eslaqueresultatancaraal funcionalismo:asignar11w que tal necesidadno seani legal ni real, sino sim-
right (wo)man so she righ place, con lo cual las di- plementeimaginaria,puesorganizacionesy personas
ferenciasderetribuciónnodependeríandeloscostes actúansegúnsuscreencias.Además,puestoque los
diferencialesdelosoferentesdefuerzadetrabajosinotrabajadorescualificados son, según la definición
de las utilidadesdiferencialesobtenidaspor susde- aquiempleada,escasos,puedenvalersedela«ventaja
mandantes,teóricamentedisparableshastael infini- delpequefionúmero»aquealudíaWeberparamejorar
to. El argumentoes sensatoen general, pero no su posición en la organización,si bien esto nos
explicala magnitudni ladirecciónde lasdiferencias llevaría ya a las fronterasde la autoridad. Por lo
en particular, aunqueaquíno me detendréen una demás,no debeolvidarsequea las organizacionesse
refutaciónqueesya un lugarcomúnenla sociología, llegatambiéna travésdel mercado:del mercadode
Lo quesostengoesquelaposesióndecualificaciones trabajo.La explotacióntiene lugaraquí,como en el
escasas,de maneraanálogaa la de cualquierotro mercado,alterandolos preciosrelativosdel trabajo
factor productivoescaso,permitea sus poseedores cualificadoy el no cualificado,aunqueestosdeban
apropiarsedeexcedentetantoenelmercadocomoen obtenerseahoradel productodelaorganización(si es
las organizaciones. unaempresaprivada)odesusingresospresupuestarios

Enel mercado,elmecanismonoesdistintodel que (si es la administraciónpública).
funcionapara cualquierotra mercancíaen condi- Parala autoridad,finalmente,el único escenario
cionesdeescasezrelativao enrégimenmonopolista, válido es el constituidopor las organizaciones,sean
y tampoco importa si el poseedor de la cualificación públicas o privadas. Aquí sí que no hay secreto
vendeel productodesu trabajoen formade bienes ninguno:sonlos queposeenautoridadquienesfijan
o servicioso su trabajomismo como fuerzade tra- lossalariosycualesquieraotrasformasderetribución
bajo. Su ventajaderivade la escasezrelativay del del trabajo,y presentanunanaturaltendenciaa au-
monopoliode hecho,reforzadospor aspectoscomo mentarlos propios,para lo cual no les quedaotro
la difícil sustituibilidad, el prolongadoperiodo de remedio,rebussic ssantibus,quedisminuir los aje-
produccióndelo queofreceenel mercado(esdecir, nos, al menosentérminos relativos.Quetal cosase
de formación) que haceinviable una concurrencia hagasobrelamasadevalorobtenidadelaventadeun
inmediatay laprácticairreversibilidaddela situación producto(empresascapitalistas)o sobrelapartidade
de los competidores(los trabajadoressin cualifica- ingresosdel presupuestopúblico obtenida funda-
ción o con cualificacionesirrelevantes). Puede mentalmentede los impuestos(administración)no
reforzarsecon monopoliosde derecho,como lo ha- altera para nadalas cosasa estosefectos.Porotra
cen las profesionesllamadasliberalesprohibiendo parte, larelacióndeautoridadentrelaadministración
el ~<intmsismo»y hastalograndoqueel Estadoim- públicay losadministradosdalugara la posibilidad
pongael consumode sus servicios(representación de unaapropiaciónde excedentedel sectorprivado
legal, certificadosmédicos,etc.). Naturalmente,el (empresasy unidadesfamiliareso individuos)supe-
mantenimientode estaventajaenel tiemporequiere rior a lo que aquélla luego les devuelve, con lo cual
tambiénel monopolio,o al menosla fuerterestric- tendríamosunarelacióndeexplotaciónsuperpuesta.
ción,delaccesoalacualificaciónconsiderada,locual Intuitivamentepodríasostenerseestoparalospaíses
suelelograrsegraciasa la influenciasobreel sistema con dominio absolutoo casi absolutodel modode
educativoy los mecanismosde reclutamientodí- producciónburocrático(«socialismoreal») y para
timo parala profesión.El resultadofinal es,en todo numerososestadosdel TercerMundo, peromepare-
caso, la elevación relativa del precio del trabajo ce más que dudosoen las sociedadescapitalistas
cualificadofrentealquenolo es,con la consiguiente desarrolladas,pues quienesdetentanla autoridad
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en la administraciónpúblicasuelenprestarmejores Una
oídosalasdemandasexternasdeungobiernobarato, tipología
sostenidasespecialmente—perono sólo— por los de lasclasessociales
sectoresexplotadoresenla economíaprivada,quea fl
las demandassalarialesde los funcionariosy otros asemosahoraaverquéclasesseconfiguran
empleadosde base. U en tomoa la propiedad,lacualificacióny

Nótese, aunque huelguedecirlo,que si la propie- la autoridad.Las diferenciasen torno a
dad privada de medios de producción y la autoridad cada una de ellas son ya un tema harto trillado para la
tienen su campoexclusivo,respectivamente,en el sociología,por lo quepodemosdescansarsobreun
mercadoy en las organizaciones,lacualificaciónse ampliopatrimoniocomúnanterior.Dehecho,éstaes
desenvuelvede maneraparecidaen ambos.No es una tareaquesepuedeabordarcongrancomodidad
meramentetautológicoque asísea.En otro tiempo, gracias al hecho de partir, previamente,de una
como es bien sabido,la riquezapermitía comprar concepciónpluralista de las clases,es decir, de
cargos públicos, y aun hoy facilita el accesoa los consideraresosfactorescomocapaces,cadauno de
mismos, aunque proformasuelansepararselasper- ellos por sí mismo, de configurarclasessocialesy
sonas.En sentido inverso, la propiedad—si bien ubicaralosindividuosenellas.Nuevedécimaspartes
condicional—fue casi siempreun atributo de la de la discusiónsociológicasobrelas clasessociales
autoridadhastaeldearrollodelafiguradelapropiedad nohangiradoentornoacómodistinguiralcapitalista
privadaabsolutay su generalización,y aunhoy deja del pequeñoburguéso el obrero, el expertodel no
sentirsu pesosobreel mercadoa travésdela fuerza cualificado,el directivo del subordinado,etc., sino
enéstedel sectorpúblicoy detodoesoquellamamos alrededorde diversosintentosde reducir estastres
corrupción,tráficode influencias,etc.En cuantoa la dimensionesa una sola, o a la primacíacausaly
cualificación, quizásu omnipertinenciahayaayuda- explicativade unasola.
do especialmente a que, contra todaevidencia,ocupe Ladivisión obviaentérminosdepropiedaddelos
unlugarprivilegiadoenlarepresentaciónmeritocrática mediosde producciónes la que separaa quienes
delasociedad.En todocaso,tienesobrela propiedad poseenmediossuficientesparacomprarel trabajode
y la autoridadla ventajade que puedeconviertirse otros y prescindirdel propio(aunqueno haganesto
fácilmente—aunque,en la mayoríade los casos, último),quienesposeenmediossuficientespararea-
tambiénmodestamente—encualquieradeellas12,lo lizar autónomamentesupropio trabajoperono para
queno sucedeen sentidoinverso, comprarel de otro y quienes,no poseyendoningún

Propiedad,cualificacióny autoridadcomparten, medio,sevenobligadosavenderdemaneracontinuada
en fin, otra característicarelevante:su carácterad- su fuerzade trabajo. O sea: burguesía, pequeña
quisitivo,no adscriptivo(al contrarioque la etnia,el burguesía y trabajadoresasalariados.A estascate-
géneroo la edad,otrasimportantesfuentesde des- goríaspuedenañadirseotrasdos,de carácterinter-
igualdades).Sería una ingenuidad,no obstante, medio: quienesposeenmedios suficientespara
plantearesta dicotomía en términos absolutos:la comprareltrabajodeotrosperonoparaprescindirdel
propiedadseheredaestrictamente,lacualificaciónse propio (pequeñosempresarios)y quienes poseen al-
heredasocialmentey laautoridadsiemprepermiteel gunosmedios que les permitenmovilizar parcial-
nepotismo.Ni el mercado,ni el sistemaeducativoni mentesu propiotrabajo,perono lo suficientepara
las organizaciones (incluida la organización del Es- vivir de ello, teniendo que vender, también parcial-
tadodemocráticobasadaenelsufragiouniversal)son mente,su fuerzade trabajo(semniasalariados)’>.
perfectamentemeritocráticas.Aunque no siempre
hayasido así,hoy en día el mercadolo es en grado
escaso, las organizaciones lo son algo más ylaescuela
bastantemás.En cualquiercaso,esposibleenrique-
cerse, educarse y escalar las jerarquías organizativas,
que es todo lo que se necesitaparacalificar a los
factorescitadosdeadquisitivos,porelmerobechode
no seradscriptivos,y alasclasesformadasentomoa
ellos de abiertas.
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Lasclasesenel mercadodefuerzadetrabajo

Burguesía

Clases
principales

PequeñosempresariosPequeñaburguesía
Semi-asalariados

Clasesintermedias

Trabajoasalariado

Pero,como ya se anunciócon anterioridad,para
quehayaexplotaciónsobrelabasedela propiedadno
esprecisoqueexistacompraventadefuerzadetraba-
jo. Puedetenerlugar, también,a travésdel mercado
decapitalfijo (arrendamiento)o financiero(crédito).
En elcasodelarrendamiento,tendremostambiéntres
posicionesbásicas:arrendadoresnetos, autosufi-
cientes(ni arrendadoresni arrendatarios)y arrenda-
tarios netos.Y, si queremos,otrasdosintermedias:
serniarrendadores(quenecesitanseguirtrabajando
peroobtienendel arrendamientodeunapartesustan-
cial de sus ingresos)y semiarrendatarios(quede-
pendensustancialperono enteramentementedel ca-
pital arrendadoparamantenermovilizadosutrabajo).

Lasclasesenel mercadodemediosdetrabajo

Arrendadoresnetos
SeriÉ-arrendadores

Clases Autosuficientes Clases
principales Semi-arrendatarios intermedias

Arrendatariosnetos

En el casodel crédito, y por un criterio análogo,
tendremosotrastresposicionesbásicas:prestamistas
netos,autosuficientesy prestatariosnetos,y dos in-
termedias:semiprestamistasy semiprestatarios.

Lasclasesenelmercadodecrédito

Prestamistasnetos

Clases Semi-prestamistas -n Clases
principales Semi-prestatarios .-..J intermedias

Prestatariosnetos

Finalmente,puedehaberexplotación,dije antes,
través del mercadomismo de bienesy servicios,
basadaen el control monopolistade la ventade
mediosde producción(en estecasoserán,normal-
mente, materias primas o semielaboradas)o
monopsonistade los productosterminados:de un
lado tendríamosal monopolista(o/y monopsonista)
queprescindedepresentarsecomoempleador,pres-
tamistao arrendadorparahacerlocomosimpleven-

~DMMD&

dedory/o comprador;del otro, lo que,a falta deun
término mejor,podríamosllamarunapequeñabur-
guesíadependiente’4.Tampocofaltansituacionesin-
termedias,quepuedenadjudicarsea quienesdomi-
nanparcialmentelosmercadoscomovendedoreso/y
compradoresy a quienes,en correspondencia,se
encuentranen ellosparcialmentesometidos.

Lasclaseseael mercadodecapitalcirculante

Monopolistaso/y monopsonistas

Clases
principales

Compradoresenmercadosde
compradores 7

Vendedoresenmercadosde

vendedores jPequeñaburguesíaindependienteCompradoresen mercadosde
Clasesintermedias

vendedores
Vendedoresen mercadode

compradores
Pequeñaburguesíadependiente

Aunqueno voy a desarrollarmásesto,debequedar
claroquenosetratadeun ejercicioocioso.Enprimer
lugar, pretendodestacary subrayarque la explota-
ciónbasadaenlapropiedadsedesarrollay dalugara
la formación de clasesa través del mercado.En
segundolugar,merefierosiemprea posicionesclara-
mentediscerniblesen términoscualitativos.Lo son,
entodocaso,las tresqueencadarelaciónhepresentado
como básicas,cosaque no parecenecesarioargu-
mentar.Intuyo quepuedenserlotambiénlaspresen-
tadasen un segundomomentocomo intermedias:
buenapartedela hostilidaddela pequeñaburguesía,
entendida en sentido laxo, dirigida específicamente
haciael capitalfinanciero,o de la densaatmósfera
ruraly susconflictos,podríanexplicarseapartirde la
consideracióndeesasposiciones.Tampocoesociosa
la distinciónentreelmercadodecréditoy elmercado
de bienesde producción’5,puescadauno tienema-
nifestacionesespecificasque no sonocasionalesni
indiferentes:préstamosbancarios,arrendamientode
tierras, franquiciascomerciales,etc. En tercerlugar,
las posiciones intermedias, producto siempre de una
combinaciónde situacionesdepropiedadydecarencia
de la misma, debenpresentarcadaunade éstasen
dimensionesrelevantes,o seasertambiénclaramente
discerniblesentérminoscuantitativos’6.Parecefuera
de discusión,no obstante,que las jerarquíasseñala-
das para los mercadosde medios de producción
(capital fijo) y de crédito, y con limitaciones las del
mercadodecapitalcirculanteo productosfinales,son
isomorfas.Agregarlaso considerarlaspor separado
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esalgocuyaconvenienciasólopuedeestablecerseen quepodríanirrumpir encualquierlugara partirde la
función del casoa considerar. segundacategoría. Sin embargo,todos estos son

La división entérminosdecualificaciónesmucho problemasparaserabordadosen un estudioespecí-
menosobvia,y desdeluegonoseresuelveacudiendo fico y enlos queresultainnecesarioe inviableentrar
ala dicotomíade«cualificados»y «nocualificados», aquí.
ni añadiéndoleel término medio aristotélicode los Ladivisiónentérminosdeautoridadresulta,como
«semicualificados»,conéstoso con otrosnombres’7. en elcasodela cualificación,cuestióncompleja.Se
Creoque seríamásoperativaunadivisión quecom- puedeintentarresolverestableciendounadivisoria
prendieralassiguientescategorías:a)poseedoresde única:cony sinautoridad,comohaceDahrendorf,o
cualificacioneslegalmentemonopólicas,oprofesio- siguiendoal detalleel escalafónde las jerarquías
nales; b) poseedoresde cualificacionesaltamente organizativas,peroningunadeestasopcionesresulta
escasasperono monopólicas,o expertos;c) posee- satisfactoria.En ocasionesse ha utilizado también
doresdecualificacionessituadasporencimadelniveluna mezclade criterios,combinandoel lugar en la
básico,perono sensiblementeescasas,o trabajado- delegaciónde funcionesdela propiedad(propiedad
res cualificados;d) poseedoresdel nivel básicode jurídica,propiedadeconómica,posesión,controldel
cualificación, o trabajadores no cualificados; y e) proceso de trabajo) con escalas ordinales del tipo:
quienes carecen incluso del nivel básico de «mucha»,«poca»,«nada»,etc.2’. Creoque unadis-
cualificación, o trabajadores infracual¡ficados’8. tinción más operativa es la siguiente: a) quienes
Puedequelasdenominacionespropuestasnoresulten poseenautoridad,individual,colegiadao divididade
en excesoafortunadas,perolo relevantees explicar manerafuncional, sobreel conjuntodel procesode
su contenido. producción(o sobreunaparteconsiderabledel mis-

mo, incluida la disposiciónde recursosmaterialesy
Lasclasesenel terrenodela cualificación financieros),a los que llamarédirectivos22;b) quie-

nes,no formandopartedel grupo anterior,poseen
Profesionales(cualificacionesmonopólicas) autoridadsobregruposdetrabajadores,regulandosu
Expertos(cualificacionesescasas,no monopólicas) procesode trabajoparalograrlos fines establecidos
Cualificados(cualificaciónsuperioramediao moda) por los directivos, y a los que llamaré encargados23;
No cualificados(igualamediao moda>
Infracualif,cados(inferioramediao moda> c) quienes,no perteneciendoa losgruposanteriores,

poseenautonomíaensupuestodetrabajo,regulando
por símismos su procesode actividady utilizando

Pertenecenal primergrupo (profesionales)aque- librementelosmediosdeproduccióncorrespondien-
líos cuyascualificacioneslesdanderechoa algúntipo tesa su puestode trabajodeacuerdocon los finesde
demonopolioprofesional,comosucedetípicamente la organización,y a los que llamaré trabajadores
con las profesionesliberales.Al segundo,aquellos semiautónonios;y d) quienes se insertan en un proce-
queposeencualificacionesparticularmenteescasas, sodetrabajoreguladodemaneraestrictapornormas
posiblementeporun importantegradodemonopolio burocráticas,porsudependenciadirectadeprocesos
sobrela formacióny el acceso,peronoun monopolio mecánicoso porunaautoridaddirectasobreel mis-
sobreel ejercicio profesional.Al tercero(trabaja- moi, y no poseenautoridadsobreotros, a los que
dorescualificados),quienesposeencualesquieraotras llamarétrabajadoressubordinados.
cualificacionesrelevantes,perodeaccesono restrin-
gido. Al cuarto(trabajadoresno cualificados),quie- Lasclasesenel terrenodela autoridad
nessesitúanenel nivel básicocomúndecualificación,
que no tiene por qué coincidir con la escolaridad Directivos<poseenauwridadsobreproducciónenconjunto)
obligatoria,sino que probablementese situarápor Encargados(poseenautoridadsobreprocesode trabajo)
encima’9.Al quinto (trabajadoresinfracualificados), [Pequeñaburguesía:ajenaaorganizacionesí

Serni-autónomos(ni poseenni sonobjetode autoridad>enfin, quienesno lleganaeso,lo queprobablemente Subordinados(sonobjetode autoridad)
incluye a quienessólo cuentancon la escolaridad
obligatoria20.Ciertamente,estaclasificaciónesme-
nos manejable que otras y plantea serios problemas
parala ubicacióndelosdiversoscasosencadacate-
goría. Por otra parte, no tieneen cuentalas cuali-
ficacionesadquiridasfuerade la educaciónformal,
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Algunosproblemas afectandirectamentealcentrodelo planteado.Dosse
refierenalasrelacionesdeexplotacióny la formaciónirresueltos clasesenel mercado,y otrosdosa la perspectiva

paralelistaadoptada.
marcoanalíticoaquipresentado,al menos El primeroconsisteenque,comoya sehizo notar,E dd abre más problemasde los que (MPC)que se empleaincluyeentresuscondiciones

la formabreveenquese ha hecho,sin si la definición de modo de produccióncapitalista
resuelve.En contrade lo quesueleindicarelsentido necesariaslacompraventadefuerzadetrabajo,todas
común,estono esnecesariamentemalo en la teoría lasrelacionesde explotacióny las clasesconfsgura-
social. Entre los problemasque, en mi opinión, dasa partirdel arrendamientode mediosde produc-
resuelve,figura, de maneraprominente,el de la ción, el crédito o el monopolio quedandentro del
incapacidadde las distintas variantesde la teoría modode producciónmercantil(MPM). Puestoque
tradicionalparaanalizarlasclasesfueradelmercado, estasúltimasrelacionesrequierensiemprelaexisten-
inclusofueradela compraventadefuerzadetrabajo, ciadecapita],estosignificaque,enel marcoconceptual
así como los que implacablementederivande los aquí empleado,capital y capitalismo no son co-
diversosintentosdereducirlas distintasdimensiones extensivos.Si se tratarade aconsejara alguienqué
de la explotacióneconómicay la formaciónde las hacercon sus ahorros,su herenciao su botín, esto
clasesaunasola.Aunqueno meocuparéaquídeello, careceríadecualquierinterés,pero,desdeel momen-
creoque tambiénofrecemejoresperspectivaspara to en quenuestrocentrode atenciónson las clases
abordarotroscomola vieja cuestióndelas relaciones sociales,cobra una enormeimportancia: no es lo
entrepropiedady control(autoridad),elcarácterdela mismocortarcuponesqueencabezarunaempresa,ni
pequeñaburguesíao la naturalezadel socialismo(el serasalariadoqueserarrendatariodetierraso con-
idealy el real). traerunadeudacon un banco.

Otros problemas, sencillamente,se omiten. Al Porotra parte,esto implica unavisión del MPM
lectorno selehabráescapadoqueaquínosehadicho muydistintadela quepodríabasarseen el concepto
unapalabrasobrelasrelacionesde género(dentroy de circulaciónde Marx (el «edénde los derechos
fueradelhogar),étnicasoentrelosgruposdeedad(enhumanos»),como yo mismo lo hice en un trabajo
particular,la juventudy la vejez),asícomotampoco anterioF5.Lo que imperaen el MPM no sonya los
de uno de los modosde produccióny distribución derechoshumanos,sinolos dela propiedad;quienes
apuntadosenlasegundaseccióndelartículo: el modo actúan en él no son ya simplementeproductores
deproduccióndoméstico.El motivo sereducea que independientes,sino tambiéncapitales;y lo que se
quedanfuera del espacioconceptualde las clases intercambiano son ya valoresequivalentessino di-
socialesy la explotación,queesde lo queaquíseha versasmercancíascon sus respectivosprecios, la
tratado.Estaafirmaciónpuedesonaralgofuertepara relaciónentreloscualespuededeterminarlaexisten-
quienesvenenlas relacionescitadas,o enelescenario ciadeexplotación.Noobstante,siguesiendoesencial
doméstico,las desigualdadesmásobviasy, tal vez, distinguirentrelosgruposdeexplotadoresy explota-
las injusticias más sangrantes,pero, aunquedeba dosaquílocalizados,cuyaposicióndependeestricta-
limitanneaquía unaaserción,adelantaréqueconsi- mentede las relacionesde mercado,y los que se
dero las relacionesde género,etnia y edadcomo forman en el modo de produccióncapitalistay el
relacionesdeprivilegio, quedeterminan,entreotras burocrático,cuyaposicióndependetambiénomera-
cosas,lasoportunidadesde los individuosdeconver- mentede las relacionesen laorganización.
tirse enexplotadoreso explotados,peroque no son El segundoproblemaconcierneprecisamentealas
por símismas,enmodoalguno,relacionesdeexpío- distintasrelacionesdeexplotaciónquehansido par-
tación(en unasociedadabierta,es decir, sin restric- ticularizadasdentrodelmododeproducciónmercan-
cioneslegalesrelevantesparaningunodeesosgrupos). til: arrendamientodemediosdeproducción,créditoo
El privilegiopuedesery suelesermásinjustoque la ventajamonopolista.Todasellaspresentanel deno-
explotación,perono es la explotación.En cuantoal minadorcomún de enfrentara un grupoqueposee
hogar,nadapermitehoy afirmarla existenciadeuna capitalen excesocon otro que carecede él, y las
pautasistemáticadeexplotacióndeun grupopor otro posicionesparecenenprincipiointercambiablesden-
(aunquesi, claroestá,deprivilegio). tro deun mismoladodeladivisoriadelaexplotación.

Perolo queme interesaahora,si bien de manera Un campesinoqueno seapropietariopleno tal vez
muy sumaria, es abordaralgunos problemasque pueda,por ejemplo,elegirentreconvertirseenarren-

~RM5S*,
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datarioo aparceroo solicitarun créditoparacomprar ejemplo,abarcapor sisola a la mayoríade la pobla-
la tierra,y sila tierraes suyay elcapitalnole dapara ción de cualquiereconomíadesarrollada.Pero de-
más,entrecomprarel tractor y obtenera créditola terminarsi en el análisisde estao aquellasociedad
semillay el abonoo alquilarel primeroy comprarlos puedeprescindirsede pormenorizarla explotación
segundos.Si asifuera,sindudaresultaríamássensato monopolista,o de distinguirentrearrendamientoy
distinguirsimplementeentredosgrandesgrupos,unocrédito (cosa que, por lo demás,dudo) es un paso
quesebeneficiadela escasezdealgúnfactor(tierra, posterior,como lo es tambiénel prescindirdetales
maquinaria,dinero, cualquierproductointermedio, distincionesparaciertosobjetivos,peronoparaotros,
accesoalasredesdedistribución,etc.,perosiempre dentrodelanálisisdeunamismaformaciónsocial.En
convertibleencapital)y otro que la sufre, suma,ciertasrelacionesy clasespuedenagregarseo

En la práctica,sin embargo,un contextodadono desagregarse,segúnlasnecesidadesdela investiga-
permite a los individuos elegir cualquieropción, ción, perohay que saberquése hacey por qué. Lo
debidoa diversasconstriccionesmateriales,econó- mismorezasobreotraposibilidadtodavíaexistente:
micas, políticaso culturales. El terrateniente,por ladearrojartodaslas clasesexplotadas,independientes
ejemplo, tienerelativamentefácil (hoy)elegir entre e intermediasaquíindividualizadasenlasrelaciones
actuar como empresario,arrendadorde tierras o de mercadoal gran y único saco de la pequeña
vendedordeparcelas,y aunélseverálimitadopor las burguesíay atodaslasnetamenteexplotadorasalno
característicasdel terrenoy del mercado;el campe- tangrandeperotambiénúnicodela clasecapitalista.
sinoquequieratrabajaresastierras,encambio,tendrá El tercerproblemaa considerar,tomandoya el
queatenersea lasoportunidadesquesele presenten, conjuntodelas relacionesdeexplotacióny la totali-
conuncampodeopcionalidadmuchomásrestringido daddelasclases,eseldesidebentratarseunasy otras
o simplementenulo. Distinguir entreel colonopro- como categoríasparalelaso debencruzarsepara
pietariosometidoal dictadodela compañíacafetera obteneragregadoshumanosdiscretos.Si optamos
(explotaciónmonopolista),el campesinoarrendata- por la primeraposibilidadtendremos,por ejemplo,
rio (arrendamientode capital fijo) o el tenderoen- capitalistas,asalariados,expertos, encargados,
deudado(crédito)noessimplementeunrefinamiento arrendatarios,semiprestamistas,etc.Si optamospor
del análisisala buscadelaeleganciaacadémica,sino la segunda,nosencontraremos,pongamospor caso,
unpasonecesarioparalacomprensióndelas relaciones con directivos asalariadosexpertos,pequeñosbur-
de explotacióny, sobretodo, un punto de partida guesessemiprestamistasnocualificados,asalariados
imprescindibleparael estudiodeloscomportamien- supervisorescualificados,etc. En el primer caso,
tosdelosgrupossociales,queaunqueaquíhayasido cadaindividuoconsideradopertenecerásimultánea-
obviadoes el objetivoúltimo de todoanálisisde las mentea variasclasessociales,y éstasse solaparán
clases, entresi; enel segundo(dejandode lado otrascues-

En algúncaso, incluso,puederesultarde interés tiones,porcierto no menores,como las trayectorias
introducirundetalleaúnmayor. Enel arrendamiento profesionalesalo largodeunavida,elpesodelaclase
delosmediosdeproducción,por ejemplo,el casode socialdel cónyugeu otrosfamiliaresy la posibilidad
la tierradestacaconluz propiay dalugararelaciones deserunacosaporlamañanay otraporla tarde),cada
socialesglobalesdistintasqueenel decualquierotro individuo perteneceráa unasola clasey éstasserán
medio,y tal vezpudierapredicarselo mismoparala conjuntosdisjuntos.
explotaciónmonopolista.Además,podríamoscon- Enunplanopuramenteconceptualnoparecehaber
siderarestocomo la individualizacióndeunfactoro razonesde pesodecisivopara optarpor unau otra
como el resultadode cruzarel criterio social de la variante,siendoambasigualmenteplausiblesy, en
propiedaddelosmediosdeproducciónconelcriterio principio, cadauna de ellas comparativamentemás
material del tipo de producción(primaria frente a útil paradistintoscometidos.Quizáconvengaadelan-
secundariao terciaria)26. tar que la dificultad tampoco está en el número

A nadiesele escapará,porlo demás,queal hacer potencialdeclases.Cualquierteoríadelasclasesse
estasdistincionesprecisamenteen el análisisde la enfrentaconceptualmentealaamenazadeencontrar-
explotaciónatravésdel mercado,seestáintroducien- se anteun númeromuy elevadode clases(véase
do un númeromayorderelacionesy declasespara Weber),e incluso las másreduccionistasvenreapa-
adentrarseen las condicionesde existenciade un recerelproblema,porlapuertadeatrás,en formade
númeromenorde personas,mientrasla simpledi- «categorías»,«estratos»y «fracciones»(véasePou-
mensióndela compraventadefuerzadetrabajo,por lantzas).Cosadistintaesque,alahoradelasociología
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aplicada,algunosgrupospuedansernuméricamente duraderasu ocasionales,etc. La segunda,encontra-
despreciableso susceptiblesde agregaciónen con- partida,es la únicaquepuedeservirdebase(aunque
juntosmásamplios,segúnlos fines del análisis, tampoconecesariamente)a la ideade unasociedad

Estadisyuntiva,sinembargo,tieneimplicaciones dividida por unagranfractura,frente a la cual todas
másprofundas:los individuos¿estánhechosdeuna las otrasdivisoriassonderivadas(estructuralmente,
piezao devarias?Podemosimaginara cadaindividuo lo quenoquieredecirhistóricamente),secundariaso
comoun espaciovectorialdefinidopor tresvectores triviales, y con susmiembrosalineados,por consi-
que representanlas posicionesque ocupa en las guiente,enunreducidonúmerodegrandesgruposde
dimensionesde la propiedad,la autoridady la interés.Laprimera,porejemplo,aunpudiendodefinir
cualificación. En la medidaen que queramos,por con muchaclaridad los límites de las clasesharía
ejemplo,asignarleunaconcienciade clase,actualo imposiblela perspectivade los partidosde clase27,
potencial,o unosinteresesde clase,seanéstos«ob- mientrasla segundapresentaríaa éstoscomo alta-
jetivos», «revolucionarios»(comoen la sociología menteverosímiles,peroseveríadeinmediatoinmersa
marxista)o simples«probabilidadesderivadasdela en el problemade ubicarlos limites de las clases.
posición de clase, común a un ‘promedio’ de las El cuartoy últimoproblemaquedeseotraeraquía
personaspertenecientesaella»(comoenWeber,y no colaciónes el quepodríadenominarsela diferencia
siempre);enlamedida,pues,enquequeramosprever entreperteneceraunaclaseexplotada(oexplotadora,
uncomportamiento,aunqueseade maneraimprecí- o ni unacosani otra)y serunindividuoexplotado(o
sa,¿quédebemosteneren cuenta:los tresvectores explotador,o ni lo unoni lo otro).La pertenenciaa
por separadoo el vector-sumaresultante? una claseexplotadorao explotada,o la condición

La opción primera(concepciónparalelistade las individual de explotadoro explotadoen cuantoque
clases,varias piezas, vectoresseparados)supone miembro de tal o cual clase, es decir, la condición
aceptar una especie de segmentación de la persona- segmentariade explotadoro explotado,es algo re-
lidadindividual,o almenosdelaconducta.Lasegunda lativamentefácildeestablecerapartirdelaubicación
(concepciónacumulativao cruzada,unasola pieza, entipologíascomolaselaboradasantesentornoalas
vector-suma)se acomodamejor al deseode simpli- distintasdimensionesde la explotacióny las clases.
cidad: el resultado sería una sola conducta. Sin em- Pero otra cosa muydistinta es adjudicar la condición
bargo, ni siquiera estecasoes sencillo, y la única globaldeexplotadoro explotado(inclusorenuncian-
formade acabaren unasimplicidadsatisfactoriaes do de nuevo a teneren cuentalas trayectorias,los
postularía por anticipadomediante una teoría hogareso las veinticuatrohorasdel día). Puestoque
reduccionistadelasclases.Eselcasodebuenaparte todoindividuopuedereunircondicionessegmentarias
de lasociologíamarxista,lacual,auncuandoadmite que lo conviertanenexplotadoren una primeradi-
que laautoridado la cualificaciónpuedenserfuentes mensión,explotadoenlasegunday ni lo uno ni lootro
deventajas(departicipaciónen la explotación,o en en la tercera,o cualquierotra combinaciónposible
sus «migajas»),debeapresurarsea anunciarsu in- (aunquenotodaslas combinacionessonigualmente
minentedesaparicióncomotales(la«descualificaciónprobables,ni siquieraigualmenteverosímiles), la
del trabajo intelectual», la «proletarizaciónde los condiciónglobalnopuedesersinoel resultadodeun
cuadros»,la «nuevaclaseobrera»,etc.)como única saldogeneralo, si seprefiere,un balancede expío-
forma de conjurar la disgregaciónde un inestable tación(que,desdeluego,noresultadelsimplerecuento
proletariadounidoapenasporlacondicióndeltrabajodel númerodedimensionesen quese esunacosau
asalariadoperofragmentadoen mil pedazosporlas otra, sino tambiénde la intensidadcon que se es).
diferenciasdeautoridady cualificación(sin contarya Mepareceoportunoterminardiciendo—o,mejor,
con lasrelativasalgénero,laetnia,la edad,eldesem- reconociendo—quehevenidoutilizandounconcepto
pleo y tal vezotras). deexplotaciónbastanteconvencional,peronadapa-

La opciónprimeraimplica,por supuesto,el reco- cífico. Se ha definido aquí la explotacióncomo la
nocimientode unamayordiversidadentrelos mdi- «transferencia—o la extracción— forzosa —o
víduosy losgrupossociales,mientrasla segundatal involuntaria—de excedenteeconómico».La única
vezbusca(pero no necesariamenteencuentra)una defensaqueharéaquíde tal conceptoesqueha sido
mayorhomogeneidad.La primeraresulta,por tanto, aceptadopor la mayorpartedela sociologíay buena
másacordeconla ideadeunasociedadpluralista,con partedela economíadedicadasal tema,perono seme
múltiplesinteresesdistintos,grancantidaddegrupos ocultaque es problemáticoo, cuandomenos,muy
organizados,todo tipo de agregacionesy alianzas impreciso.No seríadifícil explicarquéeselexceden-
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te; sí, y mucho, cuándoresulta «involuntaria» o institucionessocialesdel limbo de las «superestructuras»al
«forzosa»sutransferencia;no,encambio,encontrar queMarx las arrojó.
ejemplosenlosquetal fuerzao faltadevoluntariedad ‘ 1-letratadoestoconciertodetalle,al menoslo queconcier-

no implica explotación. Pero ésa es otra historia, ncalaformacióndela claseobrera,en laprimerapartedemilibro: La caraocultade la escuela.Educación y trabajo en el
bastantecomplicada,que habré de dejar para otra capitalismo,Madrid,Siglo XXI, 1990.
ocasión. ‘ En realidad, Marx no quierereconocerotra forma de

explotaciónen la sociedadcapitalistaque la extracciónde

NOTAS plusvaloren la relación capital-trabajo(más la rentade la
tierra,deestatutoconfuso).Sinembargo,la nocióndeplusvalor

Sería más discutible en términosreales.Probablemente puedeextenderseacualquierfornladeproduccióflffionetizable
podríamosdecir que, decomienzosdel siglo XIX a hoy,eí esdecir,a todaslasformasdeproducciónexceptola domés-
conjuntode los trabajadoreshaganadoderechosen las em- tica.
presas,aunqueunsectordeltrabajo~—elmáscualifIcadO—lOs Porejemplo,el prestigiocrecientedeldineroo laremu-
hayaperdido.Inclusoparaéstospodríaafirmarsequelos han neraciónenaumentode la cualificaciónaltamenteescasa.
ganado,comotodos,enel terrenolegal.aunquehayanperdido ‘~ Paraunmodelode explotaciónatravésdelarrendamien-
fuerzareal. to de medios de produccióno a través del crédito, véase

2 He tratadotodoesto,másdetalladamente,enmi artículo ROEMER,J.: Teoríageneraldela explotaciónydelas clases.
«Los usos cambiantesde la libertad y de la propiedad», Madrid,Siglo XXI, 1989.
Papers,33, 1990. “ Para un modelo relativo a este caso, véase CHEVALIER,

VéaseENGUITA, M. F.: «Modos de producción en la J.M.: «There is nothing simple about simple commodity
sociedadactual»,Política ySociedad,4, 1988. production»,The JournalofPeasantStudies,X, 4, 1983.

En«Modosdeproducción...»,nt., yo aceptéestaidenti- 2 «Si erestanlisto... ¿porquénoeresrico?>vdiceun viejo
ficación errónea,con lo cual podía presentarel modo de refrán,naturalmentenorteamericano.
producciónmercantilcomoun escenarioeconómicolibre de ‘~ EjemplodepequeñoemPresafloescualqulerproptetaflo
cualquierformadeexplotación(aunqueno dedesigualdad). de un pequeñotaller de reparaciones,etc.; de trabajador
Lasformasdeexplotaciónatravésdelmercado(nodefuerza semiautónomo,un campesinoqueseempleaasalariadoparte
detrabajo)lasconsiderabaahícomopartede la relaciónentre delaño,unalbañilquealtemaempleosy «chapuzas»,etcétera.
losmodosde produccióncapitalistay mercantil.Hoy creoque ‘~ No cabedudadequeestaformade explotaciónesmenos
éseeraunrodeoartificiosoparadarcuentadelproblema,yquefrecuenteen todo casoy poco probableenforma pura. Un
resultamássimple y másacertadoaceptarqueeí modo de ejemplo podría encontrarseen buenaparte de la pequeña
producciónmercantilpuedesery esescenariode relacionesde agriculturaintensivadela costaalmeriense,quecomprasus
explotación, semillasy vendesuscosechasagrandesempresasenposícion

Aquí urilizaréel término«autoridad»enun sentidodis- monopolizadora.En parte —segmentariamente,diría— es
tintodelde Dahrendorfy Weber.Autoridades,enelcontexto tambiénladel pequeñocampesinoproveedordela industria
deestetrabajo,todaformade poderbasadaen la organización, agro-alimentaria.
con independenciade quegoceo no de legitimidad; no se ‘~ Incluso,amuchosefectos,cabríadistinguir,dentrodel
requiere,por tanto, que los sujetossobre los que se aplica mercadodelosbienesdeproducción,entrelatierraytOdOslOs
conviertanel «mandato»en«máximadesu obrar».«Poder», demás.
en contrapartida,seríatodaposibilidad de modificarla con- ‘6 Noestoypensandoenelobrerodelmetalqueposeediez
ductade otrodemaneradirectay sin necesidaddepersuasión, accionesdeTelefónica,o seaenel capitalismopopulardela
incluyendoasid poderenel mercado,o basadoen«conste- Sra.Thatcher,ni eneicampesinoricoquecobrasudietacomo
laciones de intereses». Por consiguiente, el concepto de «au- presidente de una mesa electoral.
toridad»que se proponees similar al de «podermediante 1 Estoes lo que hace E. O. Wright cuando distinque entre
organización>~deWeberyal de «activos»(assets)o«bienesde ~<expertos»,«semititulados»y «no titulados»,oentre~<exper-
organización» planteado por E. O. Wright (basándose en la tos». «cualificados»y «nocualificados»(Classes,pp. 88 y
«explotaciónde status» dei. Roemer), peroevita la sugerencia 153; Londres,Verso,1985).
deque, comoun «bien»o un «activo»,puedaser retirado. ‘~ Comopuedeverse,todosposdenalgunacuallficación(es
transferido, enajenado, acumulado, etc. El concepto de auto- decir, todossabenalgo),perono todossonporello«cualiftca-
rUadaquípropuestoesestrictamenteposicional,careciendo dos»: sólo lo sonaquelloscuyascalificacionesentrañanuna
desentido fuerade la organizaciónmisma, cualidad específica,susceptiblede reportar ventajasen el

WEBF.R, M.: Economía y sociedad, vol. II, p. 1061. mercadoy/oenlasorganizaciones.
México,Fondode CulturaEconómica,1977’. Así, de la mano ‘« Lo «básico»y «común»hoy,enEspaña,esterminare1
de H. Oerthy C.W. Milis, «podemosconsiderarpartede la bachilleratoo la formaciónprofesionalde primer grado,lo
obradeWebercomoun intentode ‘rellenar’ el materialismo cualexcededeltroncocomúnobligatorio(IaEGB)y, habitual-
económicodeMarx con un materialismopolítico y militar» mente, de laedadde permanenciaforzosaen la escuela(16
(«Introducción:el hombrey su obra»,p. 62, enWnomt, M.: años).
Ensayosdesociologíacontemporánea,Barcelona,Martínez 20 Algunosejemplosconfines ilustrativos,aunquenatural-
Roca,1972)ocomoun instrumentoparahacerbajaralguna m n d tibIes: a) arquitectos,médicos, ingenieros;b)
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economistas,sociólogos,químicos;c) filólogos, fresadores, ‘~ Estadistinciónfuacionaltampocoestrivialenetanálisis
torneros,programadores;d)bachilleresy tituladosdiversosde máspormenorizadode otrasrelacionesdeexplotacióny otras
PP.-1 sinotro título, graduadosescolares;d) certificadosde clases:elbracero,el obrero,el camareroyeloficinista tienen
escolaridad,desertorestempranosde la escuela,analfabetos, en comúnser asalariados,y sin duda tambiénmuchasmás

21 Por ejemplo, WRIGHT, E. O.: Clase, crisis y Estado, cosas,peroesposiblequetantoo másquecualquierade ellas
Madrid, Siglo XXI, 1983, pp. 69 y ss. les preocupenotras que les distinguen,como el carácter

22 Equivalentesa los managers,directores,ejecutivos,el- precario,rutinario,servil o limpio desusrespectivostrabajos,
cétera. quetiene bastanteque ver con la peculiaridadde que se

‘~ Equivalentealoquesuelellamarsecapataces,superviso-relacionancon la naturaleza,con artefactos,conpersonaso
res, coníramaestres,jefesdetallerode oficina, etc.Es dudoso condatos,o seaconquepertenezcanalos sectoresprimario,
que deban considerarsedentro de este grupo, en sentido secundario,terciarioy cuaternario.
estricto,aquelloscuyafunciónsereduceavigilar, nopudiendo 27 Salvoquelos mismosagregadosde individuosformaran
ordenarelprocesodetrabajo,pormásquelos vigiladospuedan las clasesexplotadoraso las explotadas(o las mediase
verloscomo«agentesdela empresa»:poresoprefieronouíiíi- intermedias)enlasdistintasdimensionesdeclase:propiedad.
zar el término«supervisor».Porotraparte,contarcon algún autoridady cualificación.Podríaaventurarlahipótesisdeque
auxiliarnoesnecesariamenteposeerautoridadsobresuprocesolos enfrentamientosradicalesdeclasefueronposiblesmien-
detrabajo,sielpropioes,almismotiempo.carentedeautonomía.tras sucedió así, pero handejadode serlo desdeque esas

24 Estadistinción pretenderespondera las tresformasde dimensionesseentrecruzan(ademásdeotros factoresen los
control:burocrático,técnicoypersonal,planteadasenEowARns, queno voy ahoraadetenerme:movilidad,rapidezdelcambio
R.: Conrestedterraja, NuevaYork, BasicHooks,1979. estructural,sistemapolítico,intervencióneconómicay social

25 «Modosdeproducción...»,coL del Estado,etcétera).


