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RESUMEN

En el presente articulo se elabora una propuesta de agrupamiento de los diferentes
blogues o niicleos de contenidos que deben abordarse en una adecuada programacion e
intervenci6n tutorial. Esta intervencidn tutorial debe ser diferenciada segtin los distintos
contextos, ciclos, niveles y edades de los alumnos que se encuentran dentro del sisterna
educativo. Es dificil proponer una programacioén undnimemente vélida para todos y
cada uno de los contextos educativos. Ademads la intervencion tutorial es necesariamen-
te compleja, en ella tienen lugar intervenciones de muy distinto tipo y finalidad. Est4 inte-
grada por un dificil y gran entramado de finalidades, objetivos, tareas, etc...

Toda esta problematica se intenta abordar en el presente articulo proponiendo cuatro
niicleos temdticos fundamentales: Contenidos funcionales y organizativos ; Contenidos
informativos: informacion académica, profesional y medioambiantal; Contenidos for-
mativos; y Contenidos técnico-metodologicos. Cada uno de los blogues comprende, a su
vez, una pluralidad de intervenciones de muy distinto tipo y supone un grado de prepa-
racién y actitudes en la personalidad del tutor, asi como el uso de diferentes modalidades,
técnicas y recursos de intervencidn.

SUMMARY

This paper presents a suggestion to group the different content blocks which should
be taken into account in any adequate programming or tutoring system. This tutoring
should be differentiated according to the contexts, levels and age of the students who are
in the educational system. It is difficult to propose a unanimously valid program for
everybody in the different educational contexts. On the other hand tutoring is necessarily
a complex activity.
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Ali these difficulties are studied in this paper and four main content blocks are
outlined: Functional and organizational contents; Informational contents; Formative
contents; and Technical and methodological contents, Each of these blocks comprises
several different types of educational intervention, all of these blocks comprises several
different types of educational intervention, all of which implie a certain level of the
iutor’s education and attituds, as well as the use of different ways, techniques and
resources of tutoring.

Introduccion

Uno de los aspectos mis novedosos y destacables de nuestra actual reforma
educativa, impulsada por la entrada en vigor de la LOGSE, es sin duda, la des-
tacada importancia que se concede a la orientacidn escolar v 1a tutoria en los cen-
{ros.

Esta conveniencia y necesidad de la orientacidn y la tutoria, aunque parezca
una novedad, en realidad cuenta ya con un siglo de historia en los paises que
poseen sistemas educativos mds cualificados. Incluso nuestro pafs cuenta con una
importante tradicion orientadora desde algunas décadas. Aunque en honor a la
verdad, es preciso afirmar que, por mas que la normativa sobre orientacion haya
sido antigua y abundante, casi nunca pasd de un bonito deseo que, rara vez, se
hizo préctica por falta de recursos y medios.

En cambio, si puede ser considerado como novedoso que recientemente
nuestras autoridades académicas actuales, retomen este tema de la orientacion y
la tutorfa, mil veces olvidado, prometido y nunca cumplido, viendo en ellas un
medto, insustituible y necesario para poder hacer realidad el nuevo curriculum
escolar, calificado de abierto, flexible, plural y diversificado. Sin un buen apoyo
tutorial, en los centros, dicho curriculum se quedaria muy alejado de los resul-
tados y expectativas que sobre él se han vertido.

Parece que, por fin, los responsables de la educacion en nuestro pafs, tienen
la decidida voluntad, al menos a nivel de promesas, de dar a la orientacidn esco-
lar y la tutoria el fugar que les corresponde, si se busca un minimum de calidad
educativa.

En efecto, el articulo 60 de la LOGSE afirma:

La tuworio y orientacion de los alumnos formard parte de la funcion docente.
Corresponde a los centros educativos la coordinacion de estas actividades. Cada
egrupo de alumnos tendrd un profesor tutor. Las administraciones educativas garan-
tizardn la orientacion académica, psicopedagdgica y profesional de los alumnos,
especialmente en lo que se refiere a las distintas opciones educativas y a la transi-
cion del sistema educativo al mundo laboral, prestando singular atencidn a la
superacion de hdbitos sociales discriminatorios que condicionan el acceso a los
diferentes estudios y profesiones. La coordinacidn de las actividades de orientacion
se Hevard a cabo por profesionales con la debida preparacidn...
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Asimismo, en los Disefios Curriculares Base, en los que se dan jos princi-
pios fundamentales para la funcién educativa, se sefiala que la orientacion es:

* Un derecho de los alumnos.

* Es inseparable de la funcién docente.

« Se encontiendan las tareas orientadoras a los Departamentos de Orienia-
cién de los centros, a los tutores y a los equipos interdisciplinares.

Finalmente, en el Titulo Cuarto de la LOGSE, dedicado a la Calidad Edu-
cativa, en ¢l articulo 55, se dice:

Los poderes piblicos prestardn una atencion prioritaria al conjunto de factores
que favorecen la calidad y mejora de la enseftanza, en especial o:

@) Cualificacién y formacidn del profesorado.
b} La programacion docente.

¢} Los recursos docentes y la funcién directiva.
d) Lainnovacion y la investigacion educativa.
e) La orientacién educativa y profesional.

£ Lainspeccién educativa.

g} Laevaluacién del sistema educativo.

De la breve resefa de citas que hemos hecho y de otras muchas que podrian
aducirse, st el espacio de este articulo nos lo permitiera, se desprende claramen-
te que urieniacion y tutoria se conciben como un medio de...:

*

Cualificacidn educativa.

* Individualizacion de ia ensefianza.

+ De orientacién para la vida.

* Contemplar la realidad total del alumno, no sélo su dimensién cognosci-
tiva.

* Prevencion y tratamiento de dificultades de aprendizaje.

= Asesoramiento del alumnado en la toma de decisiones académico-profe-
sionales.

» Etc.

Se insiste en que en toda esta tarea orientadora deben estar implicados los
padres, los profesores, sobre todo tutores, especialistas de distintos tipo, y los
propios alumnos. Ademads, se operativiza la intervencién orientadora configu-
randola en tres niveles de intervencién distintos:

» Un primer Nivel de Aula o grupo: Que contempla todas aquellas acciones
que cada tutor debe llevar a cabo con el grupo de alumnos que tienen
especialmente encomendado.

» Un Nivel de Centro: Que implica directamente a los Departamentos de
Orientacién de los centros, asigndndoles Ia articulacion, programacion y
coordinacion de toda la accion orientadora y tutorial del centro.
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* Finalmente, un Nivel de Zona o sector: Los centros que tengan alumnos de
integracion o con necesidades educativas especiales, contardn con la asis-
tencia de profesionales especializados en funcién de los problemas de
estos alummos, disponiendo del personal laboral que sea necesatio. Es
decir, habra equipos que atenderdn las necesidades de una zona geogréfica
o sector de poblacion que tengan necesidad de una intervencion especiali-
zada.

Dado que esta problemética a atender es muy especifica, se necesitardn dis-
tintos especialistas en el campo de la psicomotricidad, lenguaje. Es obvio que por
economia de recursos no se puede pedir que cada centro disponga de este grupo,
valioso y cuantioso, de especialistas que desbordarfa todas las posibilidades
educativas de los actuales centros. Es a ios equipos de sector o equipos interdis-
ciplinares a los que corresponde este nivel de orientacion y asistencia a Jos cen-
tros de una concreta demarcacién territorial.

1. La funcién tutorial en el actual sistema educativo

Una ensefianza individualizada; un curriculom —<come va se ha dicho—
abierto, plural y diversificado, con sus grados de opcionalidad correspondientes;
una «educacién para la vida»; una orientacion y asesoramiento del alumnado a la
hora de hacer elecciones académico profesionales, consideradas comeo un dere-
cho del alumnado y un deber que deben aportaries los centros; etc., son razones
mis que suficientes para justificar la existencia de una adecuada red wutorial en
los centro, capaz de llevar a cabo unas funciones generales como las que sinte-
tizamos a continuacidn:

* Adaptar la educacién a cada alumno o grupo concreto.

» Ayudar al estudiante a desarrollarse, no s6lo como alumno, sino como
persona total.

* Cultivar y favorecer en el alumnado los aspectos motivacionales, formati-
vos, actitudinales y de relacién humana.

+ Asesorar y orientar al alumno cuando sea preciso hacer una opcidn o
eleccidén académico-profesional: eleccién de carrera, planes de estudio,
asignaturas optativas, modalidades diferentes de bachillerato,...

* Informar y abordar con los alumnos de todos aquellos problemas, hechos
o situaciones que pueden ayudarles a una mejor comnprension de si mismos
y del mundo en que viven.

* Contribuir a la adquisicion de actitudes responsables, criterios coherentes,
adopcion de una escala de valores personales.

* Mediar entre ¢l alumno ¢ grupo de alumnos en situaciones conflictivas que
puedan generales en el aiumno o grupo de alumnos.

= FErc.
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Estas funciones generales enunciadas, a su vez, se concretan en unas tareas
concretas que el tutor debe desarrollar en varias direcciones:

a)

b)

Con respecto a los alumnos: El tutor debe cumplir las siguientes tareas:

Procurar una buena adaptacién e integracién de los alumnos en el
grupo de la clase y del centro.

Realizar las adaptaciones curriculares oportunas, procurando indivi-
dualizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, adaptandolo a las posi-
bilidades y limitaciones reales y personales de cada alumno o grupo
de alumnos.

Detectar a tiempo las dificultades de aprendizaje que puedan pre-
sentar los alumnos, procurando darlas una respuesta adecuada.
Coordinar el proceso evaluador de los alumnos, asesorando de la con-
veniencia o no de la promocion de un curso, ciclo, o nivel a otro,...
Favorecer y promover los procesos de maduracidn vocacional de los
alumnos.

Informar y asesorar a los alumnos de las distintas alternativas curri-
culares y profesionales, en orden a favorecer una adecuada toma de
decisiones.

Adiestrarles y entrenarles en el desarrollo de actitudes participativas
dentro del grupo de clase y dentro del centro.

Procurar y posibilitar ¢l conocimiento del entorno sociocultural del
alumno.

Ensefiarles a dominar una correcta metodologia de estudio v el uso de
los recursos que favorecen el aprendizaje.

Programar actividades de ocio, recreativas y culturaies que favorezcan
el desarrollo y la socializacién del alumnado.

Mediar prudentemente entre los alumnos y los profesores cuando se
den situaciones conflictivas o especialmente problematicas entre los
unos vy los otros.

Etc.

Con los padres de los alumnos: Ademas de los alumnos, la actividad
tutorial tienen también como destinatarios a los padres de los alumnos,
quienes, en definitiva, son los primeros implicados y responsables de la
educacién de sus hijos. Las tareas del profesor tutor al respecto, entre
otras, las mis importantes son las siguientes:

Contribuir y procurar unas relaciones fluidas, capaces de conectar y
unificar la tarea educativa entre el centro y la familia.

Tener informados a los padres de los logros e incidencias que tengan
lugar en el proceso educativo de sus hijos.

Procurar implicar a los padres, en cuanto sea posible y éstos sean
capaces, en la tarea educativa de sus hijos.
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Establecer adecuados cauces de cooperacién para tomar parte en los
posibles problemas de conducta, adaptacion, disciplina o aprendizaje
de los alumnos.

Solicitar 1a ayuda y cooperacion de las familiares para programas y
llevar a cabo actividades educativas, culturales, recreativas y de ocio.
Comunicar a los padres, peridgdicamente, la marcha y evolucion de sus
hijos: Resultados de las evaluaciones, problemas de disciplina, faltas
de asistencia, situaciones de riesgo especialmente graves por las que
pasan sus hijos.

Asesorar a los padres sobre actitudes y pautas educativas a llevar a
cabo con sus hijos, sobre todo en casos exeepclonales o especial-
mente problematicos.

Recabar de los padres aquellas informaciones que sean pertinentes y
especialmente relacionadas con {a educacion de sus hijos: enferme-
dades, problemas familiares, econémicos, expectativas sobre los estu-
dios de los hijos.

Programar y llevar a cabo encuentros y reuniones colectivas con los
padres, exponiéndoles los objetivos educativos, metodologia, nivel de
exigencia, ¢l proyecto educativo del centro, caracteristicas evolutivas,
escolares y académicas de los alumnos, segan el momento psicoevo-
lutivo en gue se encuentran.

Recibir y entrevistar a los padres cuando éstos lo soliciten o sea nece-
sario para dar, recibir, o verificar informacicnes y hechos respecto a
sus hijos, asi como para oir y solucionar quejas, conflictos, sugeren-
ci1as razonables que puedan contribitir a mejorar la educacion de sus
hijos,

Con los profesores: Entre las tareas especificas que el tutor debe llevar
a cabo con el resto de los profesores del grupo, y sobre todo, con los
tutores de los demds grupos, son de destacar algunas como las siguien-
tes:

Presidir las sesiones de evaluacidn, marcando los criterios y pautas
deseables de exigencia, refuerzo y apoyo.

Coordinar programas y adaptaciones curriculares, adecuindolas a las
peculiaridades de los alumnos.

Transmitir a los profesores las quejas, iniciativas y opinienes, razo-
nables de los alumnos que deban tenerse en cuenta para la mejora y
optimizacién de la educacién.

Mediar, de una forma ecudnime y prudente, en situaciones conflicti-
vas, que puedan tener lugar entre alumnos y profesores.

Cooperar con el resto de los demds tutores para planificar conjunta y
coordinadamente las actividades culturales para cada curso y ciclo o
nivel educativo, en cuanto a objetivos, medios y recursos a emplear,...
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Recoger las opiniones, criterios y sugerencias del resto de comparfie-
ros profesores que deban ser transmitidas a los alumnos para mejorar
la accion educativa o corregir deficiencias y problemas.

Solicitar ayuda, cooperacién y asesoramiento a los profesores, espe-
cialistas en las distintas materias del curriculum, cuando sea necesa-
rio para elaborar programas especificos de intervencion en los que el
tutor precise un asesoramiento especializado.

Llevar a cabe una adecuada coordinacidn entre todos los profesores
del grupo para que la diversidad de asignaturas y materias del curri-
culum no creen perplejidades y contradicciones innecesarias en los
alumnos.

Etc.

d) Tareas con relacion al Departamento de Orientacion del Centro:

El tutor forma parte, y una parte muy importante vy decisiva, del Departa-
mento de Orientacién, en el que distintos especialistas programa y cocrdinan
toda la tarea orientadora y tutorial del centro que, posteriormente, cada tutor lle-
vara a cabo o aplicard a cada grupo en concreto. Por elio el tutor debe mantener
unas estrechas, frecuentes v cooperadoras relaciones con el Departamento de
Orientacién del centro, procurando la ayuda mutua y la unidad de accion. En este
sentido, el tutor deberd desarrollar las siguientes tareas:

Participar en la programacion general que el Departamento ileve a
cabo anualmente para todo el centro en cuanto a tareas relacionadas
con la orientacién y tutoria de los alumnos.

Transmitir al Departamento las necesidades de su grupo de alum-
nos.

Solicitar la ayuda del Departamento para realizar aquel tipo de inter-
venciones que por su especializacion, profundidad o complejidad no
pueda afrontar el tutor por si mismo.

Recabar del Departamento la infoermacién y ayuda que como espe-
cialistas puedan aportarle para solucionar una situacién concreta.
Colaborar en el diagnéstico de los alumnos, aportando al Departa-
mento aquellos datos que por la experiencia y trato diario con los
alumnos puedan ser importantes en el conocimiento del alumno ¢
grupo.

Remitir o desviar hacia el Departamento, aquellos casos especial-
mente conflictivos o de especial gravedad que el tutor no puede afron-
tar por suponer una preparacion o cualificacidn profesional que €l no
tiene por qué poseer.

Llevar a la practica o aplicar aquellas intervenciones o programas
que el Departamento haya programado o diseflado para su grupo de
tutelados.
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* Contribuir en la realizacién de un andlisis de necestdades especificas
de un grupo de alumnos en concreto.

* Manejar la informacion, individual o grupal, que el departamento
tenga elaborada, como informes, estadisticas, estudios..., que el tutor
necesite para un mejor conocimiento y conduccién del grupo.

¢ Disefiar y participar en programas de investigacidn accion, que pue-
dan llevarse acabo en el centro educativo y realizarse con la partici-
pacion de especialistas y profesores.

e) Tareas con la Direccion del Centro:

Se puede afirmar que, de alguna manera, el tutor representa frente a los
alumnos y los padres, al conjunto del centro, dado que la direccion del centro no
pude estar presente en todas y cada una de las situaciones que la educacién ine-
vitablemente se¢ generan.. con lo cual ¢l tutor también hace de mediador, en
cierto sentido, entre los alumnos, los padres, y la direccidn del centro. Las tare-
as que de esta funcién mediadora se derivan, con frecuencia, son:

« Estructurar con los jefes de estudio, los encargados de etapa, todo el
funcionamiento de la red tutorial.

* Informar a la direccién del centro, o jefatura de estudios, del progre-
so o problemadtica planteada por el grupo de tutelados.

* Solicitar de los 6rganos decisorios del centro los medios v recursos
que sean precisos para cualquier actividad no s6lo tutorial, sino que
responsa a cualquier necesidad real del grupo.

+ Llevar a la practica o gjecutar en el grupo de alumnos aquellas accio-
nes o normas que, con cardcter general, la direccion dé para todos los
alumnos del centro.

* Derivar hacia la direccidn aquellos casos, problemas o decisiones
que por su complejidad excedan de la responsabilidad o competencia
del tutor.

» Aportar a la direccidn o a los drganocs ejecutivos correspondientes,
aquellas sugerencias, inquietudes o iniciativas que surjan en el grupo
de alumnos, los padres o los profesores del grupo que supongan una
demanda razonable y cuya respuesta sobrepase las atribuciones de los
tutores.

f) Tareas burocrdticas y administrativas:

La educacion se realiza dentro de una institucidn educativa. Se regula por
unas normas o pautas concretas, Pero ademds es una parte de la organizacién
educativa de un pais o comunidad auténoma que financia, controla € impone
unas normas de obligado cumplimiento para todos los centros. Esto conlleva una
serie de requisitos, referidos a aspectos administrativos y burocrdticos, mas o
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menos Utiles y molestos, pero en su mayoria necesarios para el funcionamiento
de las instituciones sociales.

En este sentido, el tutor deberd cumplimentar documentos oficiales: Actas de
reuniones de evaluacidn, de votacién de delegados de curso, certificaciones aca-
démicas, controles de asistencia, comunicaciones a padres, calificaciones esco-
lares, libros, cartillas o expedientes académicos que requieren de la firma o
visto bueno del tutor como testigo y responsable especial del proceso educativo
de los alumnos.

De lo que antecede, se desprende la gran importancia de la funcidn tutorial
que va mucho mas alld de una pura transmision cultural de saberes y que debe
tener muy presente todos aquellos aspectos que contribuyen a facilitar el camino
para que los alumnos puedan ir conquistando no sélo el mundo de la ciencia o la
cultura sino, a la vez y en paralelo, una personalidad equilibrada, rica y madura,
segiin las caracteristicas de los diferentes momentos que van remontando a lo
largo de la escolaridad.

Estas tareas propias de la funcion tutorial, gue tan someramente hemos
apuntando, se concretan en un sinfin de especificaciones con una proyeccién y
destinatarios diferentes: Los alumnos, como individuos singulares o como
grupo, en cada uno de los cuales hay que concretar la intervencién educativa,
los profesores, como colectivo que imparte disciplinas o asignaturas diferentes
a un mismo grupo de alumnos y que necesitan coordinacién y conjuncion de
objetivos y actuaciones; los demds tutores integrantes de la red tutorial de un
centro, que deberdn realizar la intervencidn tutorial de una forma progresiva y
programada, capaz de afrontar un programa de desarrollo que debe conseguir-
se coordinadamente a lo largo de un ciclo o nivel educativo, evitando lagunas y
solapamientos en la intervencién; los padres de los alumnos, que como res-
ponsables (ltimos de la educacion de sus hijos deben estar informados de la
evolucidn y progreso de sus hijos, de sus problemas y dificulatades, procuran-
do implicarles en el proceso educativo de sus hijos; los 6rganos directivos de los
centros, hacia quien necesariamente se deberdn derivar problemas, sugerencias,
pautas de mejora, solicitud de medios necesarios; al Departamento de Orien-
tacién con quien los tutores deben cooperar , colaborar y llevar a la practica la
programacion conjunta disefiada para un curso, ciclo, o etapa escolar;...

Todo este complicado entramado de intervenciones, destinatarios, contextos,
etc., hacen que no sea fécil delimitar los contenidos de la funcion tutorial. Bien
podria decirse, como lo hace Sanz Oro (1991), refiriéndose a la orientacidn,
que es un concepto heterogéneo, ambiguo v de no facil delimitacién. Nuestro
comelido es intentar hacer un agrupamiento o categorizacion de los contenidos
de la Funcion Tutorial, evitando, por un lado, la simplificacién; y por otro, una
enumeracién larga y tediosa de los cometidos de una tutorfa capaz de responder
a las necesidades del actual contexto v sistema educativo,
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2. lLos contenidos de la intervencion tutorial

Ya en otra ocasién, Garcia Nieto, N y otros {1992), afirmdbamos que tanto
los destinatarios de la accién tutorial: los alumnos y otros colectivos implicados,
directa o indirectamente en ella, como los padres de los alumnos y los mismos
profesores; los diferentes aspectos o dimensiones que debe tener presentes; los
diferentes contextos, ciclos, cursos y niveles en los que la tutoria se desarrolla; la
misma cualificacién o preparacion profesional de los propios tutores; los medios
y apoyos técnicos disponibles en cada institucion escolar; y un largo etcétera, nos
hacen caer en la cuenta de que la intervencidn tutorial necesaria e inevitable-
mente ha de ser una actuacién diferenciada, compleja y minuciosamente pro-
gramada en cada centro escolar. En la tutoria se dan cita y vienen a converger, de
una u otra forma, casi todas las variables relacionadas con la educacion.

No es ficil, pues, dar una unica respuesta a esta pregunta: ;Qué contenidos
deben programarse en una adecuada intervencion tutorial? No es posible dar una
respuesta adecuada y con cardcter genérico al margen de las circunstancias con-
cretas en los que debe desenvolverse la intervencién tutorial. Sin embargo, s cre-
emos que independientemente de las posibilidades de cada contexto los conte-
nidos de una correcta programacién tutorial deben ajustarse y observar, al menos,
los siguientes requisitos. Los contenidos a programar deben ser...:

* Relevantes e importantes: No se pueden dedicar esfuerzos ni tiempos a
actuaciones intranscendentes, superadas en el espacio o en el tiempo y
carentes de todo valor humano y educativo.

* Congruentes con todo €l curriculum. Es decir integrados en él y afrontados
desde €l, si es preciso con la contribucién de los profesores de las distintas
dreas de conocimientos. Abordados, en cuanto sea posible, desde una
tarea cooperativa y desde la interdisciplinariedad.

* Motivantes: Ligados al interés natural o y inducido del nifio, del adoles-
cente o del joven. Deberdn pues tener una significacion psicoldgica para
los alumnos respondiendo a sus intereses, preguntas, dudas...

* Conectados con las necesidades actuales de los alumnos, previamente
detectadas, diagnosticadas e identificadas. Cada grupo de alumnos tiene
unas necesidades concretas a las que se le deben dar alguna respuesta.
Muchas de estas necesidades, en buena medida, seran afines por la edad,
los contextos préximos, el momento histérico y geogrifico del que pro-
viene o en ¢l que estd inserta la poblacidn escolar; por las connotaciones
socicambientales, propias de cada colectivo.

s Implicadores de [os distintos agentes educativos: No puede ser 1a inter-
vencion tutorial aislada, esporadica, puntual, basada en el altruismo o {a
buena voluntad de algiin educador desinteresado que actia por su cuenta al
margen o en contra del resto de los tutores, profesores, drganos directivos,
padres...
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» Correctamente programados y articulados: Habrd que tener muy presen-
te que si la intervencidn tutorial no se programa, diac¥énica y sincrénica-
mente, es decir a lo largo de unos afios, ¢ periodos de escolaridad que los
alumnos van remontando sucesivamente; o llevando a cada alumno de la
misma edad curso o nivel actuaciones similares en cuanto los alumnos pue-
dan serlo y diferentes en tanto que se den diferencias individuales. Si no se
programa adecuadamente la accion tutorial, bien pueden ocurrir solapa-
mientos, lagunas o reiteraciones. Es decir, algunos topicos se traten muchas
veces y otros no se togquen nunca, por mucho que el alumnado lo necesite
o desee. Al hablar de esta programacion correctamente secuenciada y arti-
culada, estariamos afirmando que la tutoria debe ser programada, no
improvisada, del mismo modo como se hace con el resto de las asignaturas
y tmaterias de estudio.

¢ Evaluables: o verificables con indicacién o medicién de los efectos o
resultados tedricamente esperados y los realmente conseguidos. De lo
contrario, serd hacer cosas por hacer, sin saber la adecuacidn, conveniencia
o eficacia conseguida.

Teniendo en cuenta lo anteriormente dicho, podrian agruparse los contenidos
de 1a accidn tutorial, adn a riesgo de simplificar o de no poder trazar limites muy
precisos, en los siguientes cuatro grandes bloques:

3. Contenidos funcionales y organizativos

Comprenderian este apartado todo aquel tipo de intervenciones que deben
hacerse con los alumnos para que el grupo disfrute de una correcta organizacién
dentro del conjunto del centro.No es facil de precisar este primer bloque de
contenidos, pero e€s muy importante que cada grupo de alumnos conozca y se
sienta correctamente integrado en la totalidad de la institucion educativa cono-
ciendo sus normas de juego, de convivencia, derechos, deberes.

El objetivo prioritario de este primer bloque serfa hacer que el alumno se
sienta a gusto dentro de la institucidn, sintiéndose parte de ella, acogido y trata-
do con dignidad vy respeto. Asf como facilitar un clima sano donde las relaciones
interpersonales y sociales constituyan un aprendizaje vivencial de los valores,
derechos y actitudes civicas que necesariamente serd preciso vivir en la sociedad.

Como tareas 0 acciones concretas al respecto se podrian mencionar las
siguientes:

* Saludo, acogida y presentacién por parte del tutor, a principio de curso,
como representante de la institucion educativa.

« Conocimiento, mediante la lectura o explicacién por parte del tutor, del
Proyecto Educativo, ideario, estatutos, reglamentos, normas... propios
del centro
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* Hacer tomar conciencia de los derechos, deberes, normas de comporta-
miento exigidas, asi como los sistemas de sanciones establecidos para las
distintas faltas, segin su gravedad.

+ Conocimiento del calendario escolar: horarios, fechas de evaluacion, fies-
tas, campafas, certdmenes, distribucién de aulas, conocimiento de las dis-
tintas dependencias del centro, formas de funcionamiento.

* Reparto de tareas, cargos y roles de los alumnos; Elecciones de delegados
y subdelegados, encargados de aula, biblioteca de aula, ornamentacién
de la clase, orden y limpieza... En una palabra, designacién y funciona-
miento de todo aquello que es necesario para que el grupo se sienta cémo-
do y a gusto dentro del centro

* Conocimiento de la programacién general del curso: Programa tutorial,
conocimiento de los servicios de orientacién del alumno, reuniones de
contacto o infermativas entre padres profesores, tutores, alumnos...

» Fechas y modalidades de evaluacién del alumno, asi como analisis de los
resultados de las evaluciones, modo de comunicacion de resultados o
boletines con las familias, horarios de atencidn a padres de alumnos...

* Celebracion de fiestas propias, campafias, jornadas especiales, competi-
ciones, actividades recreativas, escolares, extraescolares...

* Recogida previa de informacién sobre las circunstancias personales e indi-
viduales de cada alumno, mediante cuestionarios, encuestas a padres, pro-
fesores, los propios chicos...

En fin, se podria constituir una interminable lista de todo aquello que estd en
la base de una buena comunicacidn y que facilite una correcta interaccién social,
mediante una buena organizacion y funcionamiento de todos aquellos elementos
personales, materiales y formales que garantizan la seriedad, rigor y dinamismo
sano de una organizacion. Ademas serian una parte importante de estas tareas,
todos los aspectos burocrdticos y administrativos que suelen rodear al sistema
educativo.

Muchas veces las tareas tutoriales se han reducido lamentablemente a estos
aspectos, caricaturizando la funcién tutorial bajo un lamentable reduccionismo
burocratico: Firmas de actas y calificaciones; cumplimentacién de certificaciones
escolares; controles de asistencia; apercibimientos a los alumnos o a sus padres...

Este complejo campo de actividades, tan diversas y variopintas, exigen en el
tutor unos saberes pricticos y aplicados que van a poner a prueba su valia en
varias dimensiones: Capacidad de organizacién, conduccién y animacion de
grupos, con lo que ello supone de conocimiento y aplicacion de técnicas de
grupo y comunicacion; capacidad para las relaciones humanas e interpersonales
necesarias para una adecuada convivencia; facilidad para influir en los demas a
través de un liderazgo, no oficial o impuesto, como lo da un titulo o nombra-
miento, sino merecido y reconocido.

La cohesién de un grupo, la armonia, colaboracion y entendimiento entre
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todos sus miembros; la aportacion de un alto nivel de moral y entusiasmo, son los
componentes de un clima necesario que hacen que el grupo sea un elemento edu-
cador de primera magnitud, tan necesario como dificil de conseguir. En todo ello
se pondrd ampliamente a prueba la calidad humana y técnica de la personalidad
de un tutor.

Tres serian, al menos, las cualidades o dimensiones exigibles al tutor en
esta primera y mds elemental faceta de la tutoria: Capacidad organizativa, con
todo lo que conileva de liderazgo, autoridad, representacién de la entidad edu-
cativa, conduccion y animacion de grupos...; Correctas actitudes para las rela-
ciones interpersonales, para establecer relaciones afectuosas y cordiales con
los alumnos, los padres, los compaiieros profesores o los érganos directivos del
centro, dado que, con frecuencia, serd preciso realizar funciones de mediacién,
coordinacién, colaboracion...; Eficacia administrativa para cumplimentar certi-
ficaciones oficiales, expedientes, comunicaciones a padres, archivo de docu-
mentos...

4. Contenidos informativos

Sin duda que muchas de las actividades sefialadas en el apartado anterior, lle-
van consigo o se basan en la informacion. Pero la informacion a la que en este
apartado queremos hacer referencia es una informacién de otro tipo. Se tratarfa
de ese tipo de actuaciones relacionadas con una informacién que et alumno
necesita para tomar decisiones personales o realizar opciones de cierta trans-
cendencia para su futuro y que, de suyo y en si, estas informaciones no estan
contempladas en ninglin programa especifico de ninguna asignatura o saber
concreto. Esta informacién debe comprender, al menos, estos tres campos:

a} Informacién Académica.

Haria referencia a las distintas posibilidades de eleccion del sistema educa-
tivo con sus diferentes alternativas de estudio. Por una parte serd preciso informar
al alumnado de las diferentes posibilidades que le ofrece el sistema educativo,
Las posibilidades de optatividad y eleccién de materias y asignaturas. Modali-
dades de bachillerato o COU a elegir. Asignaturas vinculadas a estudios univer-
sitarios posteriores. También entrarian en este apartado todo ese amplio cémulo
de requisitos burocratico-administrativos que ¢l alumnado debe conocer y que va
desde los requisitos de matriculacidn, solicitud de becas y ayudas al estudio, cer-
tificaciones académicas, servicios especificos que oferta la comunidad escolar o
social mas proxima: seguros, asistencia medicosanitaria...

En sintesis, esta informacion debe favorecer en el alumno el conocimiento de
las oportunidades académicas y profesionales que le brinda el sistema educativo
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y el mercado laboral. Por eso el MEC (1992), en los «Principios metodoldgicos
para el desarrollo curricular de la ESO afirma que no puede ser limitada esta
actuacion a proporcionar informacion actualizada del mundo laboral o de los
itinerarios académicos o profesionlaes, sino que debe suponer, sobre todo, faci-
litar oportunidades de aprendizaje y expervincia personal relacionada con el
mundo del trabajo y de su entorno social, de conocimiento v experiencias direc-
tas de otros centros de educacion postobligatoria».

Toda esta informacion académica, va a exigir del tutor conocer perfecta-
mente el sistema educativo, con frecuencia cambiante, con las numerosas alter-
nativas y posibilidades que él oferta. Las muchas posibilidades de la optatividad
y opcionalidad supondrén en el tutor estar muy al dia de los distintos cambios y
modificaciones que frecuentemente se dan en el sistemna educativo y en el actual
curriculum, sabiendo asesorar en la toma de decisiones mds adecuadas a cada
alumno.

b) Informacion Profesional:

Bajo este epigrate queremos incluir aguel tipo de informacién relacionada
con el mundo laboral futuro; el mercado de trabajo con sus ofertas y demandas
existentes en los distintos contextos sociales; existencia de ensefianzas no regla-
das; talleres ocupacionales; cursos de cualificacion profesional; ofertas ptiblicas
de empleo; cursos de ampliacidn de estudio; biisqueda de empleo; ...Las nuevas
titulaciones universitarias se aproximan a las trescjentas titulaciones nuevas; las
actuales catalogaciones de profesiones contemplan mas de un millar; los esto-
dios profesiogrificos cada dia son mas complejos y diferenciados; la especia-
lizacion del actual mundo laboral presenta una amplia pluralidad de posibili-
dades...

Esta Orientacién Vocacional, segin el MEC (1992), se contempla en el
Curriculum de la Educacion Secundaria Obligatoria «como parte del desarrollo
integral» y, por ello, como un aspecto de la Orientacion Educativa que, por las
caracteristicas de la etapa y hacia el final de la misma, debe posibilitar un marco
de ayuda y opcién para que los estudiantes realicen tomas de decisiones realistas,
eficaces y auténomas (Orientacion y Tutoria en ESO, pég. 114).

El tutor debe tener un gran protagonismo en la orientacion vocacional del
alumno, ya que ésta debe ser un aspecto de !a educacidn que debe estar integra-
do en el curriculum, siendo un deber de todos los docentes, pero especialmente
del tutor que desempefia un rol integrador de los distintos saberes que recibe el
alumno. Ademads, el tutor posee —debe poseer— un conocimiento experiencial
y vivencial, fruto del trato diario con el alumno, que le sittia en unas condiciones
privilegiadas para poder asesorar ¢on realismo a ¢ada uno de sus alumnos. Por lo
que se afirma que «nadie mds indicado que el tutor para ensefiar a los alumnoy
a vatorar en su justa medida la adecuacion de inrereses, motivaciones, actitudes,
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rendimiento v esfuerzo con las exigencias académicas y profesionales que son
exigibles» (ib. pdg. 123).

A las razones apuntadas, cabria seiialar otra de no menos importancia que
proviene de la relacién con las familias de los alumnos, como puede ser el
conocer las presiones, expectativas y mdviles que el medio familiar puede ejer-
cer, mas 0 menos coactivamente, sobre la voluntad del alumno en el momento de
tomar estas decisiones.

El mundo de las profesiones cada dia es mds complejo. hasta tal punto que
casi se hace imposible disponer de una catalogacién completa al respecto. Los
estudios profesiograficos asi como los distintos contextos en que cada profesion
se gjerce, suponen un amplio abanico de peculiaridades no ficiles de dominar y
conocer. Los tutores actuales deberan disponer de unas amplias bases de datos,
de facil e inmediato acceso, para remitir a cada alumno a la informacién més
adecuada a sus posibilidades personales.

¢t Informacion medio-ambiental o ecoldgica:

Independientemente de lo afortunada o desafortunada que pueda parecer la
denominacién que encabeza este epigrafe, queremos hacer referencia con é} a
informaciones de muy distinto tipo y de dificil precisién relacionada con el
entorno, mas o menos inmediato, del medio del que proviene o en el que vive el
alumno: ciudad, barrio, servicios sociales, culturales vy asistenciales existentes
que pueden contribuir a la formacién del alumno; movimientos juveniles; aso-
ciaciones deportivas y recreativas; posibilidades de ocio y tiempo libre; proble-
mdtica social existente: marginacion, desempleo, drogadiccién, «tribus urba-
nas»; sectas...

Cada colegio estd ubicado en unos contextos geogrificos y sociol6gicos
concretos en los que se dan unas posibilidades y unas carencias concretas. El
tutor deberd conocer, al detalle, este entorno no sélo por la informacion que
puede aportarle de sus tutelados, sino por hacer posibles las conexiones necesa-
rias con él a efectos de coordinarlo con la institucidn escolar, aprovechando de €1
los servicios que puedan favorecer al alumnado aportandole una educacion por
y para la vida. En tal sentido, todo lo que suponga conocer empresas, medios y
sistemas de produccion modernos, problematica social: desempleo, condiciones
laborales, tecnologia de produccidn... serd sin duda una aportacién con la que la
tutoria enriquecera la educacién del alumno.

Otro aspecto seria destacable al respecto, saber aprovechar los recursos que
la comunidad educativa puede poner al alcance de la escuela. Muchas veces es
preciso echar mano de profesionales o expertos para intervenciones educativas
especificas que pueden provenir del entorno mds inmediato: padres de alumnos,
antiguos alumnos del centro, organizaciones sociales diversas como el volunta-
riado, etc.
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Todo este bloque de contenidos informatives, de muy distinta indole, estari-
an especialmente relacionados con lo que en el actual curriculum lleva la deno-
minacién de Conceptos, hechos y principios. Aunque bien es cierto, que son
contenidos o conceptos que, en poco o en nada, se parecen a los contenidos con-
ceptuales de las demds dreas o asignaturas. Son, mds bien, ntcleos de informa-
cidn que al alumno se le deben transmitir aunque no sea con una intencionalidad
cultural y cientifica o técnica, sino para la vida o enriquecimiento personal. Lo
mismo cabria decir de la constatacidn de hechos y principios que no se refieren
al mundo cientifico, sino, mds bien, a situaciones que pueden afectar directa-
mente a la trayectoria escolar, académica y profesional del alumnado.

La exigencia fundamental de este amplio apartado para el tutor reside, pues,
en la necesidad de estar al dia y conocer perfectamente las muchas posibilidades
y variaciones que el sistema educativo y social pueden ofrecer para un alumno en
concreto, dependiendo de sus peculiares caracteristicas. No serd posible este
conocimiento puntual, y con frecuencia cambiante, sin disponer de fuentes
actualizadas de datos y documentacién: monografias, bibliografia, informacion
proveniente del Ministerio, de las Comunidades Auténomas, las universidades,
asi como de otros organismos publicos y privados.

5. Contenidos formativos u orientadores

La accion twtorial, como ya hemos repetido, se inscribe necesariamente den-
tro de esa faceta formativo-orientadora de la educacion que va mucho maés alla
que la pura y mera transmisién de conocimientos, programas y saberes. Un
colegio debe ensefiar pero, al mismo tiempo, debe formar. Debe cultivar valores,
actitudes, formas de comportamiento positivas y constructivas, habitos persona-
les, convicciones, estilos de vida, valores humanos... Aspectos todos ellos de
méxima complejidad y no exentos de riesgos y polémicas.

Este tercer bloque de contenidos que la intervencién tutorial debe tener
delante como uno de los objetivos educativos prioritarios, es tan amplio como el
mismo campo de la educacion y muy estrechamente ligado con el campo de la
informacién antes referido. Sin embargo, es preciso afirmar que la informacion
es necesaria, pero no suficiente para la formacion del alumno. Esta supone una
mayor tmplicacion y compromiso de toda su persona.

Es un dmbito que supene una mayor profundidad y constancia por parte de
los tutores y los mismos educandos. En €l estarian incluidos todos aquellos
aspectos que favorecen un adecuado y positvo desarrollo de la personalidad
global del alumno y que van mds alld de su mundo cognoscitivo, ancldndose en
la singularidad de sus afectos y sentimientos. Variables a las que la educacion
debe prestar la mdxima atencién por ser garantes de una paulatina evolucion del
alumno para ir situdndose en el mundo y en la sociedad en que vive con criterios
coherentes y adoptando actitudes maduras y responsables; que, de suyo y en &f,
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ninguna asignatura o materias de estudio puede conseguir, aunque todas ellas
deben contribuir a esta optimizacién personal.

Desde esta perspectiva una correcta programacion tutorial debe tener muy en

cuenta y favorecer todo tipo de actividades que puedan contribuir a que el alum-

Vaya adquiriendo un mayor autoconocimeinto y autocomprension de si
mismo. Si el alumno no posee un adecuado autoconocimiento de sf mismo
en cuanto a aptitudes y valia intelectual, intereses, motivaciones, valores,
posibilidades y limitaciones... dificilmente puede lleva a cabo opciones
adecuadas vy realistas. Esta supone una labor constante de trabajo tutorial
que sobrepasa, con mucho, a la pura y mera informacién académico-rofe-
sional, por necesaria que ésta sea.

Adquiera un buen autoconcepto personal, escolar y social, como soporte
para las demds adquisiciones culturales que vaya adquiriendo. La estrecha
relacion existente entre autoconcepto y rendimiento escolar ha sido pues-
ta de manifiesto por numeroso autores de reconocido prestigio nacional y
extranjero.

Conozca la psicologia de la edad en que se encuentra con sus distintos rit-
mos y caracteristicas evolutivas: aspiraciones, intereses, motivaciones,
expectativas, conflictos, riesgos... Este conocimiento puede suponer un
primer paso para que el adolescente y €l joven no se sientan desconcerta-
dos y angustiados en las oscuridades y perplejidades que los diferentes
momentos evolutivos traen consigo, viviendo estas etapas sin traumas
mayores o conflictos que dejen presentes huellas, mds o menos, indelebles.
Encuentre una clara respuesta a las inquietudes y problemas propios de su
edad, sexualidad, uso de la libertad, ocio y diversidn, relaciones positivas,
constructivas, solidarias con el mundo en que vive...

Adquiera una verdadera educacion preventiva ante situaciones, mis o
menos amenazantes y siempre graves, como: delincuencia, droga, SIDA,
grupos, sectas y tribus urbanas, embarazos no deseados y todo aquello que
hace relacién a una correcta educacion para la salud y la prevencidn...
Disponga de ocasiones de favorecer y potenciar su dimensién social: Rela-
ciones con los demds; integracion en distintos grupos de referencia; cola-
boracion y participacién en los graves problemas y lacras de nuestro tiem-
po; amenaza ecolégica, violencia; respeto a las normas de convivencia, a
los derechos y deberes de los demads, respeto a los derechos humanos...

Este amplio apartado va a suponer en el tutor una gran sensibilidad para

saber captar y responder a las demandas y necesidades de sus alumnos. Va a
necesitar introducir en la educacién aspectos y dimensiones intimamente rela-
cionados con el mundo de los valores, las actitudes personales, las expectativas.
los intereses, suscitando actitudes maduras, coherentes, responsables y com-
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prometidas. No es ficil la intervencién tutorial en este complicado y, con fre-
cuencia, controvertido campo, pero quizds el mds importante de la educacion.

Saber responder a las necesidades, manifiestas o latentes, del alumnado
suponie una categoria humana y un talante personal en el tutor que no siempre
estd garantizado en los actuales educadores. Supone no solo estar al dia, sino a la
altura de los alumnos vy sus circunstancias, conectando con sus intereses, inquie-
tudes y problemas.

Todo 1o que hemos explicitado bajo este epigrafe de contenidos formativos-
orientadores, conecta con lo que en el actual curriculum se define como actitu-
des, valores y normas. Tendria como finalidad plasmar en el alumnado actitudes
maduras, responsables y constructivas para incorporar a la personalidad del
alumno un talante de ciudadano libre, responsable, cooperador, participativo... y
demds valores individuales, sociales y colectivos, capaces de garantizar una
adecuada y decidida postura para vivir en una sociedad democratica y plural.
Otro tanto cabria decir con respecto a la asuncién, respeto y observancia de las
leyes y normas que deben regir la vida en sociedad.

Es obvio que afrontar este bloque de contenidos no es una tarea exclusiva del
tutor, sino obligacidn cooperativa de todo el profesorado de un centro y derivada
y alentada por su Proyecto Educativo. Esta tarea formativa y orientadora requie-
re del apoyo y concurrencia de expertos en psicopedagogia e intervencién edu-
cativa especializada, pero que nunca se podrd realizar al margen o sin contar con
la imprescindible presencia del tutor.

La consecucidn en los alumnos de una personalidad armdénica, madura,
coherente; ta plasmacion de valores y actitudes; el cultivo de convicciones per-
sonales, etc., van a suponer en el tutor una personalidad altamente cualificada,
equilibrada y atractiva. Si es cierto que nadie da lo que no tiene, dificilmente
puede aportar el tutor aquello de lo que él carece. Con lo que su actuacion no
solo seria estéril, sino que incluso pudiera legar a ser contraproducente.

6. Contenidos técnico-metodoligicos

En este altimo apartado, la accion tutorial debe programar aquellos aspectos
que facilitan y garantizan el aprendizaje por ser el soporte técnico y una ayuda
necesaria para un minimum de eficacia en el trabajo intelectual y escolar. Se tra-
tarfa de «ensefiar a aprender» o «aprender a aprender» utilizando una adecuada
metodologia y técnicas de estudio.

Indudablemente, que ésta tampoco es una tarea Unica exclusiva de la inter-
vencidn tutorial, A ella deben congribuir el resto de las dreas del saber o asigna-
turas incluidas en el curriculum, y, ademds, con un aprendizaje aplicado y
diario de aquellas estrategias o modos de hacer que favorecen y facilitan el
aprendizaje.

Se pueden mencionar como campos de actividad al respecto: entrenar al
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alumnado para que sepa rodearse, en cuanto sea posible, de unas circunstancias
ambientales que favorecen el estudio. Saber trazarse un plan de estudio realista y
adaptado a las circunstancias de cada uno, observiandolo minuciosamente,
haciendo una correcta reparticion del tiempo disponible, razonablemente distri-
buido entre las distintas materias de estudio.

Ejercitacion en las téenicas de trabajo intelectual y adiestramiento y perfec-
cionamiento en todas aquellas variables que pueden condicionar el estudio,
como:

« Comprension y velocidad lectora;

» Técnicas de sintesis: subrayados, esquemas, guiones.

* Preparacion de trabajos y realizacion de exdmenes.

» Técnicas de comprensién y expresion, oral y escritas.

* Manejo de fuentes bibliograficas y documentales adecuadas.

* Saber descubrir y mantener los elementos motivacionales necesarios, asi
como la potenciacion de la inteligencia, la memoria, evocacion y recuer-
do... .

* Cultivo del pensamiento divergente y la creatividad...

« Eic.

En sintesis, todo este epigrafe quiere hacer relacién, como ya hemos dicho,
a ese componente educativo o faceta que hace referencia directa al «saber hacer
o suber aprender». Obviamente supone en la persona del tutor ser un experto en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, un potenciador y suscitador de adecuadas
estrategias de aprendizaje.

Entroncaria todo este bloque con lo que en el actual curriculum se denomi-
nan contenidos procedimentales que no son otra cosa que ensefiar al alumno pro-
cedimientos, formas y modos de hacer para que su actividad intelectual y sus
logros escolares sean mds eficaces y productivos o facilitadores del trabajo inte-
lectual.

Este campo de actividad va a exigir del tutor una buena preparacion técnica
y requerira siempre la presencia de su rol de experto para disefiar, aplicar y
evaluar programas de reeducacion, apoyo y ayuda individualizada. En sintesis,
ser entendido en procesos de aprendizaje e intervencién educativa. Sin embargo,
tampoco aqui ¢l tutor debe estar solo, sino que ha de contar con la ayuda de téc-
nicos y especialistas en el campo educativo: psicopedagogos, profesores de
apoyo, expertos en psicomotricidad, lenguaje, técnicas conductuales...

Conclusién

Como es ficilmente deducible de toda nuestra exposicion, muchos y variados
son los contenidos que debe programar v afrontar la funcidn tutorial, No serd
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posible ni minimamente eficaz si el sistema educativo, los centros escolares y los
docentes no adoptan la conviccién de gue un centro tiene algo més que hacer que
transmitir programas, saberes y contenidos. A la vez, debe potenciar al maximum
la funcién orientadora y tutorial. Aunque esta conviccién estuviera presente en ¢l
dmbito educativo —y mucho nos tememos que ain no 1o estdi—, no podrd ser
nunca una realidad si no se prepara, actualiza o forma adecuadamente a los
tutores; si no se propicia una buena estructura y funcionamiento de 1a red tutorial
en los centros; si no se le destinan los tiempos necesarios o no se rodea a este
importante quehacer de los medios y recursos, personales, materiales y formales
necesarios para ello; si no tiene detrds el respaldo y apoyo técnico de un depar-
tamento de orientacidn en cada centro.

Seria lamentable que, una vez mds, todos los aspectos tutoriales, que tanta
impotencia se les concede en la actual normativa, no fueran mas alld de un puro
deseo carente de la mds elemental eficacia. Seria asfixiar desde su nacimiento o
dar al traste con la misma reforma educativa.

Referencias

ALBADALEIO NICOLAS, 1. Y. (1992). La Accidn tutorial. Alicante: Disgrafos.

ALVAREZ RoJO, V. y FERNANDEZ, R. (1987). Programa de orientacion de estudios y
vocacional al termino de la Escolaridad Obligatoria. Barcelona: PPU.

ALVAREZ, M. y otros (1992). La Orientacidn vocacional a través del curriculum y la tuto-
ria. Una propuesta para la etapa 12/16 afios, Barcelona: Grao-1CE.

ARTIGOT RaMos, M. (1973). La tutoria. Madrid: ICE, Universidad Complutense.

Asenst, J. (1978). «Las funciones del tutor y sus relaciones con el departamento de
orientacion», Rev. Bordon, 222, 107-121.

BRUNET GUTIERREZ, J. J. y NEGRO FAlLDE, ). L. (1988). Tutoriu con adolescentes.
Madrid: San Pio X.

BrLACKBURN, K. (1978). La funcion tutorial. Madrid: Narcea.

Button, L. (1978). Accidn tutorial con grupos. Madrid: Anaya.

CaRAS CALLE, A. (1990). «La orientacién y tutoria en ¢l Proyccto para la Reforma de la
enscilanza y enel Libro Blanco para la Reforma Educativas, AEQEP: La Reforma
Educariva: Un reto para la Educacicn, V Jornadas Nacionales de Orientacidn Edu-
cativa. Valencia, 1990.

Diaz ALLut, M. T. (1990). Lu oriertacidn universitaric ante la problemdtica académi-
ca ¥ profesional del estudiante, Madrid: Nurcea.

ESpINAR BELLON, A, (1989). Manual Técnico del tutor: Rendiemiento escolar y tutoria.
Mualaga: Agora.

Feria, L. y Lama, J. M. (1993). La accidn tutorial en la Educacion Secunduria. Pro-
gramacion v materiales bdsicos. Madrid: Escuela Espafiola.

FrrnNANDEZ TorREeS, P (1991). La funcion turorial. Madrid: Castalia-MEC.

Gaco, L. y RaMIREZ, J. (1993). Guia prdctica del profesor tutor en Educacion Primaria
v Secunduria. Madrid: Narcea.



Los contenidos de la funcidn tutorial 49

GALVE MANZANO, J. L. y Garcia PErez, E. M. (1992). La accidn tutorial en la ense-
fianza no universitaria. Madrid: CEPE,

GARCiA MINGUEZ, J. ¥ GaRCIA GUARDIA, G. (1983). Orientacion y tutorias. Granada.
ICE, Universidad de Granada.

Garcia NIETO, N. y otros (1990). La tutoria en las Ensefianzas Medias: Esquemas y
guiones de trabajo. Madrid: Publicaciones ICCC (tomo 1).

— (1991). La tutoria en las Ensefianzas Medias, esquemas y guiones de trabajo.
Madrid. Publicaciones ICCE (tomo 2).

— (1992). La tutoria en las Ensefianzas Medias: Esquemas y guiones de trabagjo.
Madrid: Publicaciones ICCE (tomos 3 y 4).

Garcia NiETO, N, (1990), «La tutoria: funciones y caracteristicas», en Grientacion y tuto-
rig. Madrid: CEVE,

— {1995). En Vazquez Gomez, G. (Coord.) y otros: La formacion de Profesores de Edu-
cacion Secundaria (Mddulo 3). Madrid: ICE-CAP, Universidad Complutense.

— (1995). La tutoria en la Educacion Secundaria. Madrid: Publicaciones ICCE.

GORDILLO ALVAREZ, M. V. (1988). Manual de orientacion educativa. Madrid: Alianza
Editorial.

Haves, J. vy Hopson, B. (1982). La orientacién vocacional en la ensefianza media. Bar-
celonua: Oikos-tau.

HERNANDEZ FERNANDEZ, ). (1987). La eleccion vocacional: Concepto y determinantes.
Murcia: Cajamurcia.

INDURAIN ARNE, J. v RICARTE GonzALez, P. (1992). Material tedrico-prdctico para la
accion wtorial. Madrid: Escuela Espafiola.

LAZARO, A. ¥y ASENSL, J. (1989), Manual de orientacion escolar y tutoria. Madrid: Nar-
cea.

Lopez Franco, E. (Coord.) (1990). Orientacion y tutoria. Madrid: CEVE.

MARTINEZ Diaz, M. (1991). Actividudes de tutoria con alumnos de Ensefianza Media.
Madrid: Ministerio de Educacidn y Ciencia.

MINISTERIO DE Epucacion Y CIENCIA (1990). La Orientacicn Educativa y la intervencion
psicopedagégica. Madrid: MEC, Coleccidn Documentos para la Reforma.

— (1992). Orientacidn y tutoria en la Edncacidn Secundaria Obligatoria. Madrid:
MEC.

Mora, 1. A. (1984). Accidn tutorial y orientacion educativa. Madrid: Narcea.

NEVARES, J. y otros (1989). La orientacion: Una prdctica en la tutoria. Madrid: Conse-
jeria de Educacién de la Comunidad de Madrid.

ORTEGA CaMPOS, M. A. y otros (1986). Titorias: Qué son, qué hacen, como funcionan.
Madrid: Editorial Popular.

Osipow, H. S. {1979). Tutorias sobre la eleccion de carreras. México: Trillas,

Ramirez, J. y Gaco, L. (1993). Guia prdctica del profesor tutor en Educacion Primaria
v Secundaria. Madrid: Narcea.

RoDRiGUEZ ESPINAR, S. v otros (1993). Teoria y prdctica de la orientacion educativa.
Barcelona: PPU.

RobRiGUEZ MORENO, M. L. vy Gras TorNERO, M. (1986). Teorias, Técnicus, metodologia
¥ recursos para la accion ttorial. Barcelona: Oikos-tau.

— RobpriGUEZ MoREND, M. L. (1988). Orientacicon Educativa. Barcelona: CEAC.

— (1989} Orientacidn Profesional y Accion Tutorial en las Ensefianzas Medias.
Madrid: Narcea.



50 Narciso Garcia Nieto

RoMAN, 1. M. y PasTor, E. (1984), Tutoria. Pautas de accion e instrumentos ttiles al
profesor tor. Barcelona: CEAC.

SANCHEZ SANCHEZ, S. (1985). La tutoria en los centros docentes. Manual del profesor
tutor. Madrid; Escuela Espafiola,

SERRANOS GRACLa, G. y Ouwvas Bravo, V. (1989). Accidn rutorial en grupos. Madrid:
Escuela Espaiiola.

ViaNa ARrROYO, T. (1991). El profesor-tutor: Consideraciones para mejorar la accidn
tutorial. Valencia: Ediciones Blazquez.



