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Resumen

Esta iniciativa es una oportunidad de nuclear alrededor de las diferencias,
carencias, intereses, necesidadesy fortalezas de los educadores de base, un
proyecto autogestionario de rescate y repotenciacion de laimaginacion, la
creatividad y lainiciativa del magisterio al incorporar alas comunidades
educativas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
Universidadesy Ministerio de Educacion, Culturay Deportes a desarrollo
de una propuesta tendiente a rescatar €l valor de la educacion permanente
como mecanismo de autoformacion y formacion compartida.

Palabras clave: Educacion Permanente, Actualizacion Docente,
Autogestion, Redes Autogestionarias de Formacion Docente.

Abstract

This project aims at creating self-help system to refurbish and reinvigorate
the imagination, creativity and initiative of classroom teachers by focusing
ontheir differences, deficiencies, interests, needs and strengths. Thiswould
be done by joining the educational communities with government and non-
government organizations, universities and the Ministry of Education,
Culture and Sport in a project to re-emphasize the value of permanent
learning as an instrument of self-training and shared training.

K ey wor ds: permanent learning, in-serviceteacher-training, self-help, self-
help teacher-training networks.

Résumeé
Cette initiative présente une opportunité de développer autour des
différences, manques, intéréts, besoins et forteresses des enseignants de
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base un projet autogestionnaire de récupération et renforcement de
I"imagination, lacréativité et I’ initiative du corps enseignant. Ceci pourrait
se faire en incorporant les communautés éducatives, les organisations
gouvernementales et non gouvernementales, les universités ainsi que le
Ministére de I’Education, la Culture et les Sports dans le dével oppement
d’une initiative visant a récupérer la valeur de I’ education permanente
comme mécanisme d’ auto formation et formation partagée.

Mots clés: Education permanente, mise a jour de |’ enseignement,
autogestion, réseaux autogestionnaires de formation enseignante.

1. ANTECEDENTES DE LA CAPACITACION Y/O ACTUALIZACION
DOCENTE EN VENEZUELA

Lahistoriadelaactualizacién docente en Venezuelaes
de cercana data. Como todo acontecimiento historico ella esta
estrechamente ligada a |os procesos econémicos ocurridos, en
nuestro caso particularmente, en los Ultimos cincuentaafios. Dos
referencias de este tipo asi lo indican.

La primera de €ellas esta asociada al modelo agricola
imperante hasta la aparicion del petroleo. Caracteriza la
educacion del momento altos porcentajes de analfabetismo
ubicados en los sectores rurales, una prosecucion escolar
detenida en las ciudades y un docente mayoritariamente sin
formacion pedagogica.

La aparicion del petréleo y su explotacion masiva
generaron grandes migracionesde campesinosy pobladoreshacia
los campos petroleros, sin duda contribuyendo a mejorar el
sistemade vidadel venezolano y afortalecer e crecimiento de
las principales ciudades del pais.
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La politica de sustitucion de importaciones y la
adopcion del modelo econdmico industrial de desarrollo,
asi como el advenimiento del esquema democratico
populista, transforma la sociedad y el mundo de valores del
ciudadano. Las ciudades empezaron a crecer
vertiginosamente a la par que se fueron creando grandes
cinturones de miseria conformados por sujetos excluidos
de lariqueza petrolera.

Este segundo aspecto tuvo una gran incidencia sobre
laeducacién, particularmente sobre la preparacion del docente
de aula. La democratizacién de la educacion trgjo consigo un
aumento considerable delademandade servicios educativos, |o
cual se manifestd enlaconstruccion deescuelasy liceos publicos
sin que existiese una relacién proporcional con el crecimiento
cuali-cuantitativo de los educadores, dado que no hubo
creaciones deinstituciones pedagdgicas en rel acion directacon
lademanda estudiantil.

Como efecto de la masificacion escolar el estado
venezolano, sincriterio aguno, improviso lacol ocacion de sujetos
no graduados en las aulas de clase y en las direcciones de las
escuelas, sin olvidar el sesgo partidista y populista de este
mecanismo de sl eccion de persond . Conlacreacion delasescudas
normalesde El Mé&caro, Rubioy Guayanay posteriormentecon el
Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio se
institucionaliza la capacitacién del docente venezolano, como
consecuenciade un modelo dedesarrollo industrial y laadopcion
del modelo politico democratico representativo.
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Historicamente, capacitar se entendié como un
proceso académico de habilitaci on pedagdgicapara unapersona
gue estaba desempefiandose como educador sin laidoneidad
profesional requerida por la formacion docente. En esta
circunstanciade” emergencia’, observadafundamentalmenteen
los albores delademocracia, laactualizacion del docente, es
decir, la atencion que debia recibir permanentemente el
profesional formado en las instituciones pedagogicas, quedo
rezagada a un segundo plano, reduciéndose en algunos casos a
jornadas o eventos académicos muy esporadicos, apenas
alterandose este descuido oficial con la creacion del sistema
educativo venezolano en 1969.

El Ministerio de Educacion en esa ocasion realizo
operativos nacionales para adaptar alos docentes alos nuevos
cambios de los programas de estudio y al nuevo régimen de
planificaciény evaluacion por objetivos.

En el transcurrir de los cambios politicos acontecidos
en el pais, la actualizacion del docente en servicio tiene su
partidade nacimiento en 1980 al promulgarselalLey Organica
de Educacion eimplantarse, por otraparte, laEducacion Basica
Experimental. Es a partir de este momento que el Ministerio
de Educacion inicia programas sistematicos de actualizacion
docente e incorpora por primera vez a las universidades
nacionales, al trabajo de adecuar |as préacticas pedagogicas de
aula de los educadores en servicio a las prescripciones
normativas de la Ley y a los requerimientos curriculares
sefialados en |os planes de estudio.
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Estos acontecimientos histéricos de la educacion
denotan significaciones conceptuales diferentes entre la
capacitacion de docentes y la actualizacion docente; no
obstante, la realidad educativa del magisterio venezolano
configura la existencia de docentes titulados y docentes no
gr aduados generandose una confusi én conceptual que perturba
cualquier discusion académica seria, yaque el problemano es
denaturalezalegal ni sindical.

Desde esta perspectiva, para un profesional de la
docencia, esdecir, un docentetitulado, cualquier cambio curricular
gue se produzcao unainnovacion educativaque seincorporeola
sustitucion de un reglamento escolar por otro, se asume como
actualizacién de un saber, dado que éste seesta“ poniendo a dia”
0 asimilando nuevos conocimientos que enriqueceran su
concepcion o su hacer sobrelanuevarealidad educativa.

La actualizacién es recibida por alguien que posee en
su marco conceptual, los conocimientos académicos, las
competenciasy | as expectativas profesional es que hacen idéneo
su desempefio pedagogico. No existe, entonces, actualizacion
docente paraun sujeto sin preparacion profesional previao que
s0lo posea una practi caaval adaempiricamente por suintuicion,
la sospecha, la evocacion de la modelistica de sus maestros de
antano o, en el megjor de los casos, por una fuerte inclinacion
vocacional tardiamente descubierta.

En este sentido, la capacitacion debe entenderse como
un proceso de profesionalizacion tardiain situ y quienlarecibe
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€s un sujeto que hasido irregularmente autorizado aeercer un
cargo docente sin laformacion académicay legal exigida.

En sintesis, una capacitacion asi establecida estaria
orientadaaformar tardiamente a una persona para que obtenga
lapreparacién basi caexigida paralaborar dentro de los marcos
fil osofico, sicoldgico, bioldgico y sociol bgico requeridos por la
formacién docente.

2. ANTECEDENTES INMEDIATOS DE LA ACTUALIZACION

Los antecedentes més cercanos de la actualizacion
docente, tal como yaseindico, estan marcados por lossiguientes
hechos:

* Laimplantacion del modelo curricular experimental
delaEducacién Bésica (1982) estuvo sostenidapor €l Programa
Experimental de Formacion Docente, PREXFORDO, €l cual
estuvo dirigido a los maestros de la recién fenecida Escuela
Primaria, con el propdsito de convertirlos en docentes
integradores paralaborar en el Primer Ciclo (1°a5°grados) y
docentes especialistas por areas (6° y 7° grados) de la
Educacion Bésica

* Laascensi 6n de un gobierno social-demdcrataprodujo
en 1985 larevision del Modelo Experimental de la Educacion
Béasica y la posterior adopcion del modelo normativo de la
Educacion Bésica, el cual elimind las Unidades Generadorasde
Aprendizaje como medio para la planificacion y evaluacion
escolar, asumiendo otras modalidades temporales de
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planificacion como los planes anuales, de lapso, semanalesy
diarios. Este hecho retorn6 ala Educacion Basica modalidades
detrabajo provenientes dela Educaci6n Primariaya superadas.

» Otro Plan de Actualizacion Docente se produjo a
comienzos de ladécadadel 90 con lapuestaen gecucion dela
Guia Préctica del Preescolar. En este caso un cambio de
orientacion curricular generé un plan de actualizacion a este
primer nivel obligatorio del Sistema Educativo.

* Finalmente, en 1995, se produce unade las reformas
educativas masimportantesrealizadasen € pais: laReformade
laEducacion Basica

Estaproposicion modifico radicalmenteel curriculo de
las dos primeras etapas de este nivel y se implantd
progresivamente un programa masivo e intensivo de
actualizacion, incorporando para ello a las Universidades
publicas, empresas especializadas en consultoria y
Organizaciones No Gubernamental es.

Este Plan fue elaborado por e Ministerio de Educacion,
CENAMEC vy Fundalectura paratodo €l pais, contando con €l
financiamiento del Banco Mundial, el Banco I nteramericano de
Desarrollo y el Programa de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo.

Estas consideraciones resumen |os antecedentes mas
importantes de la actualizacion docente en Venezuela,a lavez
queexpresan ladualidad conceptual y précticadelaactualizacion
y la capacitacion docentes.
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3. CONCEPTUALIZACION DE LA ACTUALIZACION DOCENTE

En los Ilamados programas de actualizacion docente
seobservaunatendenciamuy marcadaareproducir € paradigma
explicativo y axiomético predominante tradicionalmente en la
escuel g, asi como reforzar laconcepcién de la ensefianza como
intervencion tecnol 0gicay e docente como técnico especializado
en la aplicacion de un conjunto de reglas estandarizadas en €l
aulaobservadas atravésdelaplanificacion, las metodologiasy
laevauacion.

Estatendenciaoficial, a reducir € procesoinstrucciona
aun mundo de medios, procedimientos e instrumentos se vacia
en su epistemologia y axiologia, desconociendo a la vez la
dimensién trascendente de la accion educativa que comporta
repercusiones morales, cualitativas eideales no susceptiblesde
tecnificacion y de control alguno.

En la mayoria de los casos la actualizacion esta
identificada con eventos u oportunidades para hacerle llegar al
docente unaentregadeinformacion yaprocesadaque se pretende
debe asimilarla, cuando no es el caso de relacionarla con
instructivos técnicos para llevar el registro y control de la
actuacion del alumno en clase.

Estas actividades, prefiadas de buenos deseos, casi
nuncaresponden alas necesi dades vivenciadas por |os docentes,
ni a sus preocupaciones mas sentidas. Estas experiencias,
normalmente, no han generado las modificaciones esperadas,
mas bien han fortalecido la dependencia de |os maestros hacia
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quienes ellos perciben como los depositarios de un saber o
signatarios de las transformaciones que el Ministerio de
Educacion ha decretado.

Es conocido que toda practica, cualquiera que sea,
obedece auna concepcion, alin cuando el sujeto quelarealice
no esté conciente de ella. Lainsistencia sobre la deficiencias
de las practicas escol ares trae consigo un estado de confusion
en el docente cuando éste debe enfrentar laactualizacion. El
maestro no comprende las razones por |as que debe abandonar
las practicas escolares cuestionadas, paraddjicamente
tampoco comprende |las razones por |as que deberealizar otras.
Las propuestas y sus actividades se les presentan fuera de un
contexto tedrico y practico que les permita entenderlas como
provechosas, Utilesy trascendentes para el avance de sus
alumnos.

Como consecuencia, en la gran mayoria de |os casos,
estas actividades son abandonadas cuando no deformadas; solo
guedaun discurso que mésbien algjaal educador delablsqueda
de una mejor comprension de su labor. Parainiciar un cambio
en el aulaesnecesario estar imbuido en un cuerpo tedrico quele
permita construir unanueva préctica.

Lamayoriadelas experienciasde actualizacion siguen
viendo a ésta como un mecanismo de entrega o transmision
deinformacién masquecomo un proceso de construccion y
reconstruccion del conocimiento en sus diferentes
manifestaciones cognitivas, afectivas o sicomotor as.

151



Rivas, Pedro. Redesautogestionariasde Eduacion permanente. Unadterndtiva... RevigadeTeor fay Didactica
de las Ciencias Sociales. Mérida-Venezudla 1SSN 1316-9505. Enero-Diciembre. N° 7 (2002): 143-165.

La informacion, sefidla Piaget, solo se constituye en
estimul o cuando existe una estructura capaz de asimilarla. Por
ello, laactualizacion, desde nuestra perspectiva, sefundamenta
obligatoriamente en una experienciapreviaque descansasobre
la formacion docente preliminar; si esta formacion no existe,
entonces estamos hablando de un sujeto a quien habria que
capacitar, ya que no estaba preparado para renovar sus
conocimientos o para ponerse al dia sobre una innovacién
pedagdgica o un cambio curricular determinado.

En un verdadero proceso de actualizacion, las ideas,
teorias o proposiciones deben ser presentadas de manera que
permitan a los otros reconstruir la realidad a la que hacen
referenciaparapoder comprenderla. Un docente no cambiasolo
leyendo un material interesante u oyendo una excelente
explicacion de un facilitador sobre algo que explique un
fendmeno. Lateoriano puede ensefiarse como hecho dado, para
comprenderla hay que, necesariamente, reconstruirla, y leer y
escuchar sobre lateoriano siempre reemplaza esa experiencia,
salvo para quienes esa tematica se ha constituido en objeto de
reflexidn constante.

La actualizacion debe, entonces, entenderse como
un proceso de aprendizaj e per manente, que puede generar
unamodificacién de la préctica, tanto de lo que se hace como
de la forma en que se hace. LIegamos a modificar lo que
veniamos haciendo porgue modificamos lo que veniamos
pensando. En otros términos, la actualizacion en el campo
de la ensefianza debe involucrar cambios a nuestras
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concepciones, ya que éstas, como lo dice Porlan, “ no sélo
determinan nuestra manera de ver la realidad, sino que de
hecho guiany orientan nuestra actuacion en el aula” (Porlan
y Marin, 1975). Cambios en nuestras concepciones referidas
no solo alamateriau objeto de conocimiento particular, sino
anuestras concepciones sobre el aprendizajey sobre nuestro
papel como ensefiantes.

En esta vision de la actualizacion como proceso
constructivo no puede esperarse que los docentes cambien, por
gjemplo, su concepcion sobre € aprendizaj e de las mateméticas,
solo oyendoy discutiendo sobreel Curriculo Basico Naciona,
Sicologia Genética 0 sobre Epistemologia; €ellos requieren,
también, ser consideradosaprendices, esdecir, requieren participar
en situaciones en las que puedan pensar, indagar, formular
hipdtesis, ponerlasaprueba, equivocarse, intercambiar con otros,
rehacer lo redlizado. Estas vivencias permiten ir construyendo
estructuras cada mas inclusivas, méas complegas, para descubrir
gue se aprende activamente cualquier realidad y quedlorequiere
un tiempo y oportunidad paraaprender. De alli se desprende que
cualquier modalidad de actualizacién docente debe entenderse
COMO uUNn aporte a un proceso permanente y no como un hecho
puntual, tal como se observa en los |lamados operativos o
jornadasintensivas de actualizacion.

El analisis y la reflexién conjunta sobre estas
experiencias, en las que hemos participado, también propician
el surgimiento delos postulados tedricos que subyacen en todo
proceso de aprendizaje como lo afirma Paulo Freire:
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Lateoriaemerge deladiscusion criticadelapractica,

es aqui, entonces, donde el material tedrico se hace

significativo, ya que setratade la propia experiencia;

| os sujetos pueden predecir einferir masfécilmentey,

por lo tanto, la comprensién se hace mas préxima a

lotratado por los diferentes autores que se estudiarian.

Pero ademés, estas experiencias posibilitan lacreacién

deformas de trabajo mas acordes con lamaneracomo

los sujetos aprenden, porque nos exigen redefinir

también nuestra labor como ensefiante: ¢de qué se

partié, cual fue larespuestadel ensefiante, cual fuela

importanciadel grupo, por qué estostemasy no otros?

(Freire, P. 1998:39).

Ensintesis, cualquierasealainstanciade actualizacion
gue se escojay utilice: talleres, jornadas, seminarios, charlas,
visitasalaescuelau otras, las situaciones aofrecer debenregirse
por ciertos principios para construir una opcién de cambio,
responder a sus preocupaciones o intereses, constituirse en un
desafio para sus concepciones, propiciar la reflexion y el
intercambio; lateoria, y muy especiamentelareferidaa proceso
de aprendizaje, nos debe servir mas que como contenido atratar,
como condicionante de nuestra funcion como ensefiante. Por
ultimo, de lateoria hecha practica en situaciones of recidas por
nosotros, como de |os supuestos tedricos surgidos del andlisis
delaexperienciavivida, se proyectaran |os cimientos sobre los
cuales el docente construirdunanuevapractica, unanuevaforma
detrabajar conlosnifios, mas congruente con sujetos queintentan
constantemente entender larealidad.
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4. SITUACION ACTUAL DE LA ACTUALIZACION DOCENTE EN
VENEZUELA

Delasconsideraciones anterioresy de nuestro estudio,
se puede inferir el estado en que se encuentra la actualizacion
docente en estos momentos.

* El proceso de actualizacion docente en Venezuela
esta supeditado, esencialmente alos lineamientos que sobre la
materia establece el Ministerio de Educacion, los cuales
responden alas modificaciones a que es sometido el curriculo
escolar 0 alasinnovaciones académicas o juridicas que alteran
ladinamicaescolar.

* En los Estados no existe autonomia académica ni
financiera paradesarrollar propuestas curriculares ni planes de
actualizacion docente. Las Direcciones de Educacion de los
Estados y las Alcaldias Municipales son instancias de suyo
paralizadas. Las Zonas Educativas no tienen capacidad
profesional, credibilidad ni iniciativas académicas que pudieran
generar politicasy planes de actualizacion docente. Méas grave
aln, carecen derecursosfinancieros paradirigir procesos como
los aqui indicados. Paraddjicamente, carecen de equipos de
trabg 0 altamente competentes paraasumir cualquier propuesta
gue se les presente.

* Las universidades nacionales han participado en la
actualizacion docente en Venezuela en dos planes nacionales.
En 1982 con &l Programa Experimental de Formacion Docente,
PREXFORDO, y en el lapso 1995-99 con | os planes auspiciados
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por el Ministerio de Educacion para implantar la Reforma
Educativaen laEducacién Bésica. Estaparticipacion seredujo
a gjecutar las propuestas de actualizacion presentadas por
CENAMEC y Fundalectura. No obstante, podriaafirmarse que
launiversidad venezol ana, desafortunadamente, hatenido escasa
o nula participacion como institucién generadora de politicasy
planes de mejoramiento académico, amén de experiencias
exitosas|ocalizadas en laprovinciapero de coberturaacadémica
limitada.

5. SITUACION DE LA ACTUALIZACION DOCENTE EN EL Estabpo
M ERIDA

En correspondencia con |o anteriormente sefialado, €
Estado M érida presenta en estamateriaunasituacion particular
caracterizada por |0s siguientes aspectos:

* El Estado Mérida es una entidad privilegiada por
poseer una planta profesional mayormente graduada
proveniente de la Universidad de Los Andes, instituciones
universitarias de otras regiones del pais, asi como de aquellas
publicaciones quetienen en Mérida, Tovar, El Vigiay Timotes,
extensiones universitarias. Esta particular razon supone que la
actualizacion hasido unarespuestaalacondicion académicade
sus recursos humanos. No obstante, losandlisisy evaluaciones
hechos por e Ministerio de Educacién revelan quelosresultados
no muestran sincroniaentre laactuaci on pedagdgicadel docente
y los objetivos previstos en los programas de actualizacion.
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* Estos resultados ponen de manifiesto que las ofertas
de actualizacion realizadas através delos|lamados operativos o
jornadas masivas de caracter intensivo no han logrado, en la
mayoriadeloscasos, propiciar cambios perdurablesenlaescuela,
razén por lacual esdeseablerevisar estasituacion afin dedetectar
las verdaderas causas de estos intentos, préacticamente fallidos,
CUy0S costos son enormes, no solo en lo financiero sino en €
esfuerzo humano desplegado, asi como en la generacion de
expectativas, tanto de quienesfacilitan € proceso como dequienes
se supone son los beneficiarios primarios de laactualizacion.

* Los planes de actualizacion docente, implantados
desde 1995, han creado en €l docente una cultura segun la cual
éstos se conciben como respuestas eventuales, intermitentes,
puntuales e inmediatistas. Estavision totalmente accidentaday
deformedel proceso de actualizacion estamarcadapor unafuerte
tendenciaaprivilegiar lotécnicoy lo préactico en detrimento de
la reflexion tedrica que la fundamenta 'y a ver la teoria como
innecesariay separada de |la materia pedagoégica.

* Unaactualizacion asi vistarefuerzalapercepcion de
gue la docencia es un oficio practico y no una profesion
rigurosamente académica atamente comprometida con el
humanismo, la ciencia, €l arte y la técnica. Esta concepcion
cortoplacista centra su actividad en €l tallerismo y deformala
verdadera concepcion de la actualizacion como un proceso
permanente basado en |la responsabilidad, el interés, la
perseverancia, la autoestima, el crecimiento personal y el
desarrollo profesional.
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» Se observa en la dirigencia educacional del Estado
M érida la ausencia de una cosmovision politica para aglutinar
eficientemente los recursos institucionales conocidos y la
experiencia de quienes conocen a profundidad e fendGmeno
educativo regional para reaprovecharlo en beneficio del
desarrollo de la educacion del Estado en consonancia con €
Proyecto Educativo Nacional.

» Se evidencia en los organismos gubernamentales de
educacion del Estado la carencia de una politica de actualizacion
docente, autdnoma, auténticay flexible que sea pertinente con las
redlidadesidiosncréticasdel magisterio delaszonas: Metropolitana,
Paramo, Panamericana, Vale del Mocotiesy Pueblosdel Sur.

* Sedestacalaincapacidad eineficienciadelamayoria
del personal directivo de las escuelas paraasumir laformacion
permanente de sus profesores como un problemainstitucional
de primeraimportancia, sobre todo cuando éstos sintieron el
reto que el cambio del curriculo lesexigia.

» Se notan, en la Zona Educativa, Fundalectura,
COEULM, UCER vy Direccién de Educaciéon del Estado, las
dificultades por coordinar la gecucion de los programas de
actualizacion provenientes de Caracas. Igual desarticulacion se
observacon otrasiniciativasno oficiales provenientes de ULA-
Postgrado de L ectura, Fey Alegria, SILEM, Fundacite, Museo
de Cienciay Tecnologia, CRAM, PPAD-ULA, etc.

* Laexperienciamasreciente de actualizacién docente
en Mérida(1998) demostrd laexistenciade un personal docente
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proveniente de los preescolares, escuelas basicas y liceos,
solidamente preparado y animicamente predispuesto atrabajar,
considerado el potencial mésvalioso paradesarrollar cual quier
plan de actualizacion que se presente.

» Ademas de estas realidades observadas esimportante
destacar con interés las iniciativas de actualizacion docente
provenientesdelaUniversidad de Los Andesy la Gobernacion
del Estado Mérida, quienescrearon dosingtitucionesimportantes
parael desarrollo de laactualizacion docente en Mérida:

En febrero de 1992 la Escuela de Educacion crea el
Programade Perfeccionamiento y Actualizacion Docente, PPAD,
con el proposito de atender la actualizacion de sus egresados,
asi como ofrecer al magisterio regional |0s espacios académicos
para la reflexion, la discusion y la busgueda compartida de
soluciones sobrelas problemas educacionales. Actuamenteeste
programa atiende docentes de |os Estados vecinos; asi mismo
cuatro experiencias piloto en las poblaciones de Tovar, Timotes
y El Vigiaque serealizan con el propdsito de descentralizar la
atencion presencia a docentes en servicio. Otras unidades de
actualizacion se tienen previstas para desarrollarlas en Zea,
Bailadores, NuevaBoliviay Pueblosdel Sur.

La segunda iniciativa a ser destacada se refiere a la
creacion del Centro Regional de Apoyo al Maestro por partede
la Gobernacion del Estado y e Ministerio de Educacion en
1995. Estainstitucion educativa gubernamental esta dotada de
lamegjor infraestructura del Estado y probablemente del pais,
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para atender 10s requerimientos de educacion permanente del
maestro meridefio. Actualmente se encuentra en proceso de
autorevision parareplantear susobjetivosy asumir €l liderazgo
en la conduccién de la actualizacion docente de laentidad. No
obstante el CRAM se debate en reflexiones, deseo y buena
intencién, mientras por los pasillos deambulan los gritos, las
risasy aplausos de un magisterio que solo quedaen el recuerdo
delossalonesdeclasesy reclamanincisivamentelabulladelas
actuales autoridades del Estado Mérida por hacer de esta
institucion un oasis del pensamiento magisterial serrano.

6. REDES AUTOGESTIONARIAS DE EDUCACION PERMANENTE.
SINTESIS DE LA PROPUESTA

L as redes autogestionarias de educacion permanente
se definen como una propuesta universitaria del Programa de
Perfeccionamiento y Actualizacién Docente de la Escuela de
Educacion de la Universidad de Los Andes, extraida de su
experiencia en lainteraccién con docentes en servicio y de la
reflexion tedrica que se genera al considerar la escuela como
unaingtanciasocia dtamente complga, y sumergidaenunacrisis
de credibilidad frente a su mision, ademas minimizada en sus
potencialidades por una practica pedagogica lineal, acriticay
desmoralizadora de los poderes transformadores y creadores
de quieneslaconstituyen.

Estainiciativaen ensayo compruebasus resultados en
una practica educativa gue considere | 0s siguientes aspectos.
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* La redes autogestionarias de actualizacion docente,
RAAD, se conciben como instancias autonomas que desarrollan
untrabgjo colectivoy queasumend aulay a plantel comolosejes
articuladores de un proceso comunicacional y de discusion
permanenteentrel osdocentescon € propdsito demegorar lacdidad
académica de laingtitucion, en tanto que focaliza su atencién en
uno deloselementos clavesdd proceso ensefianza-aprendizaje: e
docente en |la perspectiva de su contexto sociocultural.

* Este enfoque se asume como un proceso integral que
consideraal sujeto como una persona (ser) y un profesional de
ladocencia (saber, hacer) que acttiacomo miembro solidario de
un equipo de trabajo (convivir juntos) y comprometido con un
proyecto de formaci én académico permanente (sentirse politico).

* Losplanteles susceptibles de ser incorporadosalared
seran aquellos que han determinado su compromiso de definir
unapoliticade educacion permanente paraqued |ainicielacultura
delaactualizaciony € perfeccionamiento de los educadores.

* Losdocentesdelas escuel as se congtituyen en Circul os
de Accidn Docente como célulasdetrabajo, estudioy discusion,
organizadas de manera autbnomay con capacidad para decidir
democréticamente la direccion y el rumbo de su destino
académico.

* Ubicadas las escuel as comprometidas con €l trabgjo
cogestionario, secrealared, constituida por tres o mas escuel as.
Su adscripcion debe ser voluntaria. Los maestros, igual mente,
deben manifestar su deseo de pertenecer alared.
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Es deseable que el director asumasu rol aceptando la
red y participando efectivamente en su constitucion,
mantenimiento y permanencia. El director, al igual que los
docentes, es un miembro més de la red. Las actividades de
direcciony comando enlared se establecen apartir ddl liderazgo
gue sus integrantes demuestren en la academia, a partir de sus
competencias, experticias y experiencias aguilatadas por €
respeto, laéticaprofesiona y el gemplo.

* Lared constituida se encargara de auspiciar eventos
de naturaleza académica que promuevan el mejoramiento
académico del personal docente, tales como, talleres, jornadas,
simposios, foros, conferencias, encuentros, seminarios,
intercambios, publicaciones, etc. Estas actividades se planifican
en horasdetrabgjoy finesde semana, con € objeto dedesarrollar
una programacion permanente, sistematica, evaluada y que
respondaal principio de pertinencia pedagoégica.

* Los programas académicos de lared se constituyen,
fundamental mente, sobreladeteccion de necesidades, carencias,
deficiencias e intereses de |os educadores; 10s que constituiran
sus contenidos basi cos, pudiendo compl etarse/complementarse
con propuestas académicas sugeridas desde €l Ministerio de
Educacion, Culturay Deportey las Universidades.

Estainiciativaes un caldo de cultivo paraincorporar
lainvestigacion-accion al trabajo de discusion, afin de destacar
el papel quetienenlosfactores socialesen ladindmicaescolar,
particularmente de aquellos aspectos que obstaculizan dicha
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practica y de ofrecer elementos tedricos de referencia que
permitan a los docentes superar estas limitaciones. Al
incorporar la investigacion-accion como referente
metodol 6gico, evitamosrecurrir al pragmatismo docentistade
resolver contingencias o problemasde aula, y seguir abordando
el analisis fragmentado de situaciones sin examinar sus
determinaciones y consecuencias, es decir erradicar al
empirismo ingenuo por su condicion nociva.

 El personal docente encargado de desarrollar la
programacién académica estara integrado por los educadores
miembrosdelared que cuentacon mayor preparacion académica
y experiencia, y cuyaidoneidad profesional seacomprobada. Se
trataria de aprovechar el potencial magisterial existente en la
red. Asimismo, la red recurrird a docentes de otras redes,
Universidadesy personal del Ministerio de Educacion, Cultura
y Deportes, cuya actividad laboral esté en armonia con la
programacion derigor.

* El seguimiento del trabajo en aula estara en manos
del personal directivo y de supervisores que hayan sido
incorporados alared.

* La evaluacioén de la experiencia se realizara
periodicamente, através de Circulos de Accion Docente en €l
plantel y en encuentros de educadores tipo plenaria, cuando se
trate de evaluar € trabgjo delared.

* Las escuelas crearan planes de contingencia para
incorporar a miembros de la comunidad educativa como
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sustitutos de los maestros o profesores cuando asi serequiera, a
fin de evitar la suspension de clases, cuando los eventos se
realicen en diasy horas|aborables.

* La participacion efectiva de los miembros de lared,
asi como de sus facilitadores, serd acreditada por €l Ministerio
de Educacion, Culturay Deportesy las Universidades que hayan
sido efectivamenteincorporadasalared. Dichas certificaciones
serén avaladas paracual quier proceso de eval uacion académica.
Esta condicion presupone que la actividad académicade lared
se caracterizara por ser un trabajo serio, riguroso, evaluado y
sometido adiscusién publicay alaconsideracién evaluativade
aquellas Universidades que contemplen programas de formacion
docente.

* Los costos de financiamiento de la actividad
académica de formacion permanente laasumiralared, parala
cual disefiara una politica presupuestaria destinada a recabar
fondos por diferentes vias. subsidios provenientes de entes
oficiales y no gubernamentales, pago de matriculas, venta de
publicaciones, financiamiento institucional o gubernamental por
proyectos, contribuciones de las comunidades educativas,
facilitacion de personal docente universitario ad honoren, etc.

* Las redes estableceran de manera autonoma los
mecani smos paraorgani zar €l trabajo de direccién, evitando de
entrada cualquier tendencia a la burocratizacion, la
gremializacion, la politizacion partidista o €l aprovechamiento
interesado en & mang o adminigtrativo delosfondos provenientes
de la generacién de recursos propios.
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* Finalmente, &l conglomerado de redes constituirauna
nuevamodalidad organi zativadenominadaloscircuitosderedes
definida como una organizacion mas compleja, funcional, que
trasciende lo local para sortear |os limites de un municipio, un
distrito escolar, un estado federal, etc. Se considera esta fase
como la consolidacion de una propuesta cuya organizacion
descansa en la participacién protagénica de los docentes y de
suslideres académicos.
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