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Los cultivadores de tabaco
preocupados por la situación
originada con el nuevo marco
de regulación del sector de la
Unión Europea, donde las
cuotas de producción
perderán protagonismo, se
esfuerzan por ofrecer un
producto de calidad capaz de
sobrevivir en un mercado
nacional e internacional sujeto
a continuos cambios.

I Abanico de distintas calidades de tabaco I

Los esfuerzos individuales en un mer-
cado tan competitivo, donde el poder de
decisión está en las grandes multinacio-
nales, no son suficientes. Si miramos a
nuestros vecinos franceses, podemos
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encontrar alguna solución, están logran-
do posicionarse en este mercado, gra-
cias al esfuerzo colectivo entre cultiva-
dores y administración; donde subyace
la idea, de que para estar en condicio-
nes de competir, es preciso introducir
una normativa, que pase por regular la
producción certificada tle tabaco.

La asociación interprofesíonal técnica
francesa ANITTA (Association Interpro-
fessionnelle Technique du Tabac) Ileva
años trabajando en esta línea con vis-
tas a la continuidad del cultivo. Por tan-
to, en nuestra opinión, es factible y de-

Se propone el establecimiento de una
serie de normas orientadas a producir
tabaco de calidad, a bajo coste, atlapta-
do a las necesidades del mercado, de
garantía para los clientes y con un previ-
sible precio comercial que asegure la
rentabilidatl de las explotaciones taba-
queras y contribuya a su sostenibilidad.
En definitiva, de lo que se trata es de es-
tablecer un método de trabajo basatlo
en la aplicación de Buenas Prácticas
Agrícolas y en la gestión de los costes.

Nuestra propuesta de normas se apo-
ya en cuatro pilares fundamentales:

Es factible y deseable elaborar una
normativa reguladora de las
certificaciones referentes a la gestión
técnica y económica de cultivo y curado
del tabaco

seable para este
sector elaborar
una normativa re-
guladora de las
correspondientes
certificaciones re-
ferentes a la ges-
tión técnica y eco-
nómica de cultivo

y curado del tabaco español.

• Producción racionalizada
• Calidad optimizada
• Costes optimizados en un mercado
competitivo
• Sistema de trazabilidad

EI cumplimiento de estas normas al
igual que en otros países debe generar
resultados positivos para todo el sector,
resultados que Ileven implícito la partici-
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Organización de las actividades
Cultivo y curado del tabaco: Buenas Prácticas

Calidad e integridad del tabaco curado
Reducción de costes de producción

Mejora continua
Trazabilidad
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pación activa y responsable de todos los
implicados, fundamentalmente, Agrupa-
ciones de Productores Agrarios (APAS),
cooperativas y cultivadores. A continua-
ción desarrollamos, de forma sucinta-
mente, la propuesta de normas:
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NORMA N°1: Organízación de las ac-
tividades, esta norma se sustenta en el
pilar de racionalización de la producción.
Partimos de las fases de cultivo y cura-
do de tabaco, es decir, se identifican ca-
da una de las actividades necesarias,
con su cronograma correspondiente
(cuadro 1), así como los objetivos a al-
canzar (cantidad, calidad, ingresos y
costes). Cada cultivador anotará las fe-
chas de inicio y fin de cada actividad, Ile-
vando un control exhaustivo de los dife-
rentes factores económicos empleados,
desde la mano de obra, materias pri-

mas, hasta la utilización de maquinaria
(usos, mantenimiento, depreciación,
etc...).Para poder asegurar el registro,
se proporciona la correspondiente he-
rramienta "cuaderno de explotación". EI
cuaderno de explotación compila todas
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las hojas de trabajo
que cuidadosamente
los agricultores de-
ben rellenar con el
asesoramiento de los
técnicos agrícolas.

NORMA N° 2: Cul-
tivo y curado del ta-
baco, en esta norma
se definen las Bue-
nas Prácticas Agríco-
las (BPA) para cada
una de las activida-
des y los objetivos a
alcanzar. Las BPA,
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como en cualquier otro cultivo, preten-

den que a partir de la técnica adecuada
y respetando las nuevas exigencias en
materia de salud y medio ambiente obte-
ner un producto de calidad, a bajo coste
y adaptado a las necesidades del mer-
cado. En definitiva, a través del conoci-
miento, planificación, registro y gestión,
Ilegar al logro de objetivos sociales, am-
bientales y productivos específicos.

EI componente registro en la aplica-
ción de BPA, adquiere enorme importan-
cia, puesto que permite valorar, evaluar
y comparar cómo se están realizando
las actividades, su grado de cumplimien-
to y su posterior rectificación, a modo de
ejemplo presentamos el registro de BPA
en trasplante ( cuadro 2).

NORMA N° 3: Calidad e integridad,
esta norma pretende que el producto ob-
tenido Ileve las garantías que requiere el
mercado y la sociedad en general. EI
mercado en cuanto que sea un producto
con las características físicas y quími-
cas demandas por los clientes.
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^ Costes Unidad Uds Consum. Precio Ud Importe

X Mano de obra Hora/Hombre

X Gasóleo Litros

X Reparaciones Horas
X Mantenimiento Horas

X Energíaeléctrica Kilowatios

X Seguro Horas
X Amortización Hora/Máquina

Tota I

La sociedad en cuanto que responda
con las garantías medioambientales,
respetando escrupulosamente la norma-
tiva en esta materia; en el sentido de
producir tabaco libre de residuos fitosa-
nitarios y realizar controles de plagas
únicamente cuando se justifique su em-
pleo, y siempre en la medida de lo posi-
ble con métodos biológicos.

NORMA N° 4: Reducción de costes,
esta norma está orientada a la racionali-
zación de los recursos. Diseñar un sis-
tema de cálculo de costes basado en
las actividades; supone definir, identifi-
car, medir y valorar los consumos rela-
cionados con las actividades que desa-
rrolla la explotación y asignar o imputar
dichos consumos a las mismas. EI aná-
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ACTIVIDADES
Materias

primas'

Otrosaprovisio-

namientos

Servicios

Exteriores

Manode

Obra

Amortiza-

ciones
Total

Destrucción de restos de la cosecha anterior

Siembra de cultivo de cobertura

Aplicación de enmiendas

Labores de preparación del suelo

Desinfección del suelo contra nematodos

Semillero

Trasplante

Labores de cultivo

Fertilización

Riego

Lucha contra plagas, enfermedades.

hierbas y otros daños

Despunte y control de brates

Recolección

Curado

Selección y almacenamiento

Transporte al centro de compra

Cos(e factores 100,00°/ 100.00% 10Q00°/ 100.00 % 100.00°/ 100.00%

% Coste FactoreslCos(e total 100,00%

Materias primas. Nemos considerado como materias primas los facfores empleados: semilla. plantas, fertilizantes, pro-

duclos fitosanitarios.

Otros aprovisionamientos: materiales auxiliares, electricidad, combustible, repuestos, lubricantes, aceites y productos si-

milares, material de oficina,

Servicios exteríores: arrendamientos, cánones, reparación y mantenimiento, suministro, servicios profesionales indepen-

dientes, transporte, primas de seguro, otros

Mano de obra: sueldos y salarios, seguridad social agraria a cargo de la explotación.

Amortizaciones: depreciación sufrida por el inmovilizado, por su funcionamiento, uso y disfrule.

lisis exhaustivo de la secuencia de acti-
vidades, unido a sus costes asociados
(cuadro 3) podrá dar a los titulares de
las explotaciones, una visión de los pun-
tos críticos de la cadena de valor, así co-
mo proporcionar la información pertinen-
te para una propuesta de las mejoras
que podrían introducirse.

Como consecuencia de desagregar el
proceso productivo en diferentes activi-
dades, con sus correspondientes consu-
mos y precios podemos hacer análisis
comparativos, entre factores, activida-
des y entre diferentes explotaciones, en
el cuadro 4 presentamos los costes por
actividades.

Calidad e integridad
contribuyen a que este
sector se posicione en el
mercado, mediante un
producto que cumpla con
las especificaciones
requeridas y al mínimo
coste

NORMA N°5: Mejora continua, esta
norma se basa en la necesidad de un
sistema integrado de información que
permita en todo momento conocer la si-
tuación de las diferentes explotaciones
que integran la cooperativa y tomar las
medidas necesarias. A través de la reco-
pilación en el cuaderno de explotación
de la información dimanante de las dis-
tintas explotaciones y con los medios
necesarios para su tratamiento, análisis,
interpretación y corrección, se configura
un sistema de información permanente,
que permite la aplicación de la mejora
continua (figura 1). La mejora continua
supone una ventaja estratégica, asocia-
da al concepto de calidad e integridad,
que va a contribuir a que este sector se
posicione en el mercado, mediante un
producto que cumpla con las especifica-
ciones requeridas (tabaco de la calidad
que desean las industrias elaboradoras
de cigarrillos) y al mínimo coste.
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Mejora continua de los cultivadores

Asesoramiento al
cuttivador

Historial de
problemas

Síntesis de todos
los resuflados del

cultivador

Fuente Nord France Tabac, 2002 (versión española autores)

Secadero 1
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Nombre cuttlvador
Vanedad
Lote
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Curado

Selección

Enfardado

Fbha Oe venta de
ramos

NORMA N°6: Trazabilidad, esta nor-
ma complementa a las demás en el sen-
tido de que estos registros preparados
para el control de los factores económi-
cos, aplicación de las BPA y mejora con-
tinua, deben tener una continuación en
el tiempo que permitan conocer la tra-
yectoria, ubicación y control de las ma-
terias primas utilizadas, así como las
prácticas agrícolas empleadas desde el

0

Relaclón de culMadores
con el misrta problema

Formación
Cultivadores

Secadero2

Relacibn de problemas
mas comunes en una

zona

aptacion
asesoramiento

MNII^

Etiqueta'.
Nombre cultivedor
Varledad
Lote

semillero hasta la entrega de fardos de
tabaco a las empresas de primera
transformación ( figura 2).

Conclusión

La aplicación de Buenas Prácticas
Agrícolas garantiza la calidad del pro-
ducto, el respeto, protección y mejora
del medio ambiente, así como la salud
de las personas. La aplicación de un
sistema de control de gestión, permite
el seguimiento del proceso económico
de cultivo y curado del tabaco y la utili-
zación racional de los recursos emplea-
dos. Implantar un sistema de control de
gestión supone el complemento óptimo
para la aplicación con éxito de estas
normas e invertir en la mejora continua.
Permite realizar análisis técnico-econó-
micos de las explotaciones tabaqueras
y por tanto, conocer los factores sus-
ceptibles de mejora: mano de obra,
energéticos, agua, fertilizantes, produc-
tos fitosanitarios y otros. Llevar a cabo
un sistema que permita la mejora conti-
nua, ayuda a consolidar la comerciali-
zación del tabaco en un mercatlo cada
día más exigente y competitivo, puesto
que además de la mejora de la calidad
y la optimización de costes en la pro-
ducción de tabaco, es necesario tomar
decisiones para todo el sector, en te-
mas fundamentales como infraestructu-
ras, estrategias comerciales, investiga-
ción, asesoramiento y formación que
permita a todos implicarse cada vez
más en la cadena del sistema producti-
vo y beneficiarse de economías de es-
cala.

Bibliografía a disposición del lector.
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