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El cultivo del tabaco
hacia el paradigma de la calidad
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Los cultivadores de tabaco
preocupados por la situacion
originada con el nuevo marco
de regulacion del sector de la
Union Europea, donde las
cuotas de produccién
perderan protagonismo, se
esfuerzan por ofrecer un
producto de calidad capaz de
sobrevivir en un mercado
nacional e internacional sujeto
a continuos cambios.

encontrar alguna solucién, estan logran-
do posicionarse en este mercado, gra-
cias al esfuerzo colectivo entre cultiva-
dores y administracion; donde subyace
la idea, de que para estar en condicio-
nes de competir, es preciso introducir
una normativa, que pase por reqular la
produccién certificada de tabaco.

La asociacion interprofesional técnica
francesa ANITTA (Association Interpro-
fessionnelle Technique du Tabac) lleva
anos trabajando en esta linea con vis-
tas a la continuidad del cultivo. Por tan-
to, en nuestra opinion, es factible y de-

Abanico de distintas calidades de tabaco

Se propone el establecimiento de una
serie de normas orientadas a producir
tabaco de calidad, a bajo coste, adapta-
do alas necesidades del mercado, de
garantia para los clientes y con un previ-
sible precio comercial que asegure la
rentabilidad de las explotaciones taba-
queras y contribuya a su sostenibilidad.
En definitiva, de lo que se trata es de es-
tablecer un método de trabajo basado
en la aplicacion de Buenas Practicas
Agricolas y en la gestion de los costes.

Nuestra propuesta de normas se apo-
ya en cuatro pilares fundamentales:

del tabaco

Es factible y deseable elaborar una
normativa reguladora de las
certificaciones referentes a la gestion
técnica y economica de cultivo y curado

seable para este
sector elaborar
una normativa re-
guladora de las
correspondientes
certificaciones re-
ferentes a la ges-

Los esfuerzos individuales en un mer-
cado tan competitivo, donde el poder de
decision esta en las grandes multinacio-
nales, no son suficientes. Si miramos a
nuestros vecinos franceses, podemos
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tion técnica y eco-
nomica de cultivo
y curado del tabaco espariol.

* Produccion racionalizada

* Calidad optimizada

* Costes optimizados en un mercado
competitivo

* Sistema de trazabilidad

El cumplimiento de estas normas al
igual que en otros paises debe generar
resultados positivos para todo el sector,
resultados que lleven implicito la partici-

Normas técnicas y econémicas sobre produccion y cultivo del tabaco

Organizacion de las actividades
Cultivo y curado del tabaco: Buenas Précticas
Calidad e integridad del tabaco curado
Reduccién de costes de produccién
Mejora continua
Trazabilidad
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Destruccion de restos de la cosacha anterior
Siembra de cullivo de cobertura

Trasplante
Labores de cultive

olros dafios

Lucha contra plagas, enfermedades, hierbas y
Despunie y conirol de brotes

leccion ;
Almacenamiento
Transporie al cenlro de compra

pacion activa y responsable de todos los
implicados, fundamentalmente, Agrupa-
ciones de Productores Agrarios (APAS),
cooperativas y cultivadores. A continua-
cion desarrollamos, de forma sucinta-
mente, la propuesta de normas:
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NORMA N°1: Organizacion de las ac-
tividades, esta norma se sustenta en el
pilar de racionalizacion de la produccién.
Partimos de las fases de cultivo y cura-
do de tabaco, es decir, se identifican ca-
da una de las actividades necesarias,
con su cronograma correspondiente
(cuadro 1), asi como los objetivos a al-
canzar {cantidad, calidad, ingresos y
costes). Cada cultivador anotara las fe-
chas de inicio y fin de cada actividad, lle-
vando un control exhaustivo de los dife-
rentes factores economicos empleados,
desde la mano de obra, materias pri-
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mas, hasta la utilizacion de maquinaria
{(usos, mantenimiento, depreciacion,
etc...).Para poder asegurar el registro,
se proporciona la correspondiente he-
rramienta “cuaderno de explotacion”. El
cuaderno de explotaciéon compila todas
las hojas de trabajo
que cuidadosamente
los agricultores de-
ben rellenar con el
asesoramiento de los
técnicos agricolas.

NORMA N° 2: Cul-
tivo y curado del ta-
baco, enestanorma
se definen las Bue-
nas Practicas Agrico-
las (BPA) para cada
una de las activida-
des y los objetivos a
alcanzar. Las BPA,
como en cualquier otro cultivo, preten-
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den que a partir de la técnica adecuada
y respetando las nuevas exigencias en
materia de salud y medio ambiente obte-
ner un producto de calidad, a bajo coste
y adaptado a las necesidades del mer-
cado. En definitiva, a través del conoci-
miento, planificacion, registro y gestion,
llegar al logro de objetivos sociales, am-
bientales y productivos especificos.

El componente registro en la aplica-
cion de BPA, adquiere enorme importan-
cia, puesto que permite valorar, evaluar
y comparar como se estan realizando
las actividades, su grado de cumplimien-
to y su posterior rectificacion, a modo de
ejemplo presentamos el registro de BPA
en trasplante (cuadro 2).

NORMA N° 3: Calidad e integridad,
esta norma pretende que el producto ob-
tenido lleve las garantias que requiere el
mercado y la sociedad en general. El
mercado en cuanto que sea un producto
con las caracteristicas fisicas y quimi-
cas demandas por los clientes.

Cuadro 2. Registro de BPA en trasplante
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Cuadro 3. Coste por actividades: curado de tabaco Virginia

CURADO
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3| Slcostes Unidad Uds Consum.|Precio Ud Importe
X [Mano de obra Hora/Hombre
X [Gasdleo Litros
X |Reparaciones Horas
X |Mantenimiento Horas
X |Energia eléctrica Kilowatios
X |Seguro Horas
X Amortizacion Hora/Maquina
Total

La sociedad en cuanto que responda
con las garantias medioambientales,
respetando escrupulosamente la norma-
tiva en esta materia; en el sentido de
producir tabaco libre de residuos fitosa-
nitarios y realizar controles de plagas
unicamente cuando se justifique su em-
pleo, y siempre en la medida de lo posi-
ble con métodos bioldgicos.

NORMA N° 4: Reduccion de costes,
esta norma esta orientada a la racionali-
zacion de los recursos. Disefiar un sis-
tema de calculo de costes basado en
las actividades; supone definir, identifi-
car, medir y valorar l0s consumos rela-
cionados con las actividades que desa-
rrolla la explotacién y asignar o imputar
dichos consumos a las mismas. El ana-

Cuadro 4 Distribucion de costes por actividades (%).

Materias

ACTIVIDADES L
primas

Otros aprovisio-
namientos

Amortiza-
ciones

Servicios | Mano de

Total
Exteriores Obra ota

Destruccidn de restos de la cosecha anterior

Siembra de cultivo de cobertura

Aplicacién de enmiendas

Labores de preparacion del suelo

Desinfeccion del suelo contra nematodos

Semillero

Trasplante

Labores de cultivo

Fertilizacion

Riego

Lucha contra plagas, enfermedades,
hierbas y otros dafios

Despunte y control de brotes

Recoleccion

Curado

Seleccion y almacenamiento

Transporte al centro de compra

Coste factores| 100.00%

100.00%

100,00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

% Coste Factores/Coste total

100.00%

ductos fitosanitarios.

milares, material de oficina.

dientes, transporte, primas de seguro. olros.

Materias primas. Hemos considerado como materias primas los factores empleados: semilta, plantas, fertilizantes, pro-
Otros aprovisionamientos: matersiales auxiliares, electricidad, combustible, repuestos, lubricantes, aceites y productos si-
Servicios exteriores: arrendamientos, canones, reparacion y mantenimiento, suministro, servicios profesionales indepen-

Mano de obra: sueidos y salarios. seguridad social agraria a cargo de la explotacion.
Amortizaciones: depreciacion sufrida por el inmovilizado. por su funcionamiento, uso y disfrute.

lisis exhaustivo de la secuencia de acti-
vidades, unido a sus costes asociados
(cuadro 3) podra dar a los titulares de
las explotaciones, una vision de los pun-
tos criticos de |a cadena de valor, asi co-
mo proporcionar la informacion pertinen-
te para una propuesta de las mejoras
que podrian introducirse.

Como consecuencia de desagregar el
proceso productivo en diferentes activi-
dades, con sus correspondientes consu-
mos y precios podemaos hacer analisis
comparativos, entre factores, activida-
des y entre diferentes explotaciones, en
el cuadro 4 presentamos los costes por
actividades.

Calidad e integridad
contribuyen a que este
sector se posicione en el
mercado, mediante un
producto que cumpla con
las especificaciones
requeridas y al minimo
coste

NORMA N°5: Mejora continua, esta
norma se basa en la necesidad de un
sistema integrado de informacion que
permita en todo momento conocer la si-
tuacion de las diferentes explotaciones
que integran la cooperativa y tomar las
medidas necesarias. A través de la reco-
pilacion en el cuaderno de explotacion
de la informacion dimanante de las dis-
tintas explotaciones y con los medios
necesarios para su tratamiento, analisis,
interpretacion y correccion, se configura
un sistema de informacion permanente,
que permite la aplicaciéon de la mejora
continua (figura 1). La mejora continua
supone una ventaja estrategica, asocia-
da al concepto de calidad e integridad,
que va a contribuir a que este sector se
posicione en el mercado, mediante un
producto que cumpla con las especifica-
ciones requeridas (tabaco de la calidad
que desean las industrias elaboradoras
de cigarrillos) y al minimo coste.
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Figura 1. Sistemas de mejora continua

Mejora continua de los cultivadores

Asesoramiento al
cuitivador .

Resutados Quimicor Relacid
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Historial de

osoramiento soclos

semillero hasta la entrega de fardos de
tabaco a las empresas de primera
transformacion (figura 2).

n de problemas

Conclusion

La aplicacion de Buenas Practicas
Agricolas garantiza la calidad del pro-

e

problemas

ducto, el respeto, proteccion y mejora

del medio ambiente, asi como la salud

Sintesis de todos

de las personas. La aplicacion de un
sistema de control de gestion, permite
el seguimiento del proceso econoémico

los resuttados del
cultivador

( Relacién de cultivadores
| con el mismo problema

de cultivo y curado del tabaco y la utili-

Relacion de problemas
mas comunes en una
zona

zacion racional de los recursos emplea-
dos. Implantar un sistema de control de

Formacnon
Cultivadores

Balance
de

Adaplambn
asesoramlento

J )

gestion supone el complemento optimo

Calidad

Mejora individual

Fuente. Nord France Tabac, 2002 (version espanola autores)

Figura 2, Secaderos

Mejora colectiva

para la aplicacién con éxito de estas
normas € invertir en la mejora continua.
Permite realizar analisis técnico-econo-
micos de las explotaciones tabaqueras
y por tanto, conocer los factores sus-
ceptibles de mejora: mano de obra,
energéticos, agua, fertilizantes, produc-
tos fitosanitarios y otros. Llevar a cabo

Secadero 1

Secadero2

un sistema que permita la mejora conti-

Curado

nua, ayuda a consolidar la comerciali-
zacion del tabaco en un mercado cada
dia mas exigente y competitivo, puesto
que ademas de la mejora de la calidad
y la optimizacién de costes en la pro-

Seleccion

Enfardado

| Etiqueta

Nombre cuttivador
Variedad

| Loto

NORMA N°6: Trazabilidad, esta nor-
ma complementa a las demas en el sen-
tido de que estos registros preparados
para el control de los factores econdmi-
cos, aplicacion de las BPA y mejora con-
tinua, deben tener una continuacion en
el tiempo que permitan conocer la tra-
yectoria, ubicacion y control de las ma-
terias primas utilizadas, asi como las
practicas agricolas empleadas desde el

duccidn de tabaco, es necesario tomar
decisiones para todo el sector, en te-
mas fundamentales como infraestructu-
ras, estrategias comerciales, investiga-
cion, asesoramiento y formacion que
permita a todos implicarse cada vez
mas en la cadena del sistema producti-
vo y beneficiarse de economias de es-
cala.
Bibliografia a disposicion del lector.

Etiqueta:

Nombre cultivado:
Varigdad
Lote

o |

Figura 3. Cadena de valor de explotaciones tabaqueras

Proceso cultivo Fabricacién y
Provesdores y Empresas
inistradk y curado (s venta de
,
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