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Prologo
Vivimos tiempos de profundas transformaciones. Mientras las estructuras
tradicionales de poder se reconfiguran, emergen con fuerza nuevas comprensiones
sobre liderazgos: diametralmente distintas a las comprensiones existentes,
fundamentadas en dogmas como “privilegios de unos pocos iluminados”,
“personas desprovistas de decisiones equivocas o errores” por el contrario, estas
nuevas compresiones reconocen capacidades distribuidas, que florecen en lugares
singulares, en comunidades comprometidas con su capital cultural, social ,

académico, entro otros.

Este libro electronico no tiene la pretension de ser un manual o un recetario de
instrucciones y mucho menos un compendio de teorias abstractas que no encuentran
morada en ninguna realidad, por el contrario, es una invitacion a repensar la
educacion en clave de escenarios permanentes de aprendizajes que promueven
liderazgos culturales, capaces de preservar el patrimonio, dinamizar la vida

comunitaria y construir vinculos entre tradiciéon e innovacion.

Se podria afirmar que esta obra es la materializacion de una vision que trasciende el
interés de un proyecto académico. Quienes lo crean tienen en sus miradas la
conviccion de quienes han experimentado en carne propia la posibilidad de
vivenciar los impactos del liderazgo distribuido, de quienes han visto como jévenes
estudiantes, cuando se les brinda confianza y herramientas adecuadas, pueden

convertirse en agentes de cambios culturales en sus comunidades.

A lo largo de estas paginas, encontrards redes de conversaciones entre practicas y
teorias, entre reflexion y accion sin subalternizaciones consecuentes de sus lugares
de observaciones. Quienes protagonizas las escrituras de los capitulos, encuentran

en sus experiencias concretas, desafios reales y estrategias probadas en diversos
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contextos educativos y culturales los mejores vehiculos para articular las teorias y
los modelos que en una simbiosis simultdnea e interdependiente producen nuevos
aprendizajes. Su enfoque, distante de lo prescriptivo, reconoce las complejidades de
caminos y caminantes en la formacion de liderazgos y su compromiso con su

patrimonio cultural.

Es posible que lo mds valioso de esta obra sea su capacidad para desafiar nuestras
concepciones establecidas. Nos invita a cuestionar la idea del lider solitario y
carismatico, para abrazar un modelo donde el liderazgo circula, se comparte y se
multiplica. Nos desafia a ver a los estudiantes como interlocutores validos, como
protagonistas activos en la construccion y preservacion de la cultura. Reconocernos
como humanos y en esa complexidn, aceptar y abrazar el papel preponderante que
tiene el “error” en la construccion del conocimiento y la proyecciéon de nuevos
liderazgos, en medio de una sociedad que ha construido el imaginario de liderazgo
en la base de las perfecciones divinas, pero inhumanas “solo nos muestran casos de
éxito, historias de quienes ganan, premios y distinciones de quienes no parecen

humanos...”.

En las circunstancias actuales, donde el legado cultural enfrenta amenazas sin
precedentes y las identidades locales luchan por sobrevivir frente a una creciente
homogeneizacion global, la formacion en liderazgos culturales ha dejado de ser un
privilegio académico para convertirse en una necesidad imperante. Esta obra no solo
ofrece un diagndstico preciso de esta realidad, sino que también propone un camino
esperanzador para abordar estos desafios contemporaneos. Lo anterior, también nos
invita a desistir de las comparaciones incoherentes, a abandonar las miradas y
aspiraciones de quienes no somos, por una mirada mas intimista, que reconozca de

donde venimos, quiénes somos, para donde vamos... Que son preguntas por lo
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fundamental, por lo que nos hace distintos, lo que nos permitira trascender, salir de

nosotros mismos para mirarnos en conjunto.

Te invito a leer estas paginas con mente abierta y corazén dispuesto a la
transformacion. Permitete cuestionar tus propias practicas educativas, reinventar
formas de fomentar el liderazgo en tus estudiantes y, sobre todo, a reconocer en cada
joven el potencial de liderazgo cultural, solo estd alli, a punto de emerger, es posible

que tu seas el afortunado de verlo por primera vez.

Los futuros de nuestros patrimonios culturales ademds de requerir politicas
gubernamentales y grandes instituciones; también dependen fundamentalmente de
comunidades educativas capaces de formar en liderazgos que los valoren, los
protejan y los revitalicen. Este libro es una contribucion invaluable a esa mision

esencial.
PhD. Benjamin Barén-Velandia
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO.
Mg. Daniel Romdn-Acosta. Soc.
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Presentacion

Hay momentos en la vida académica en que sentimos la necesidad de ir mas alla de
las aulas, de trascender los limites de la teoria para adentrarnos en el territorio fértil
de la transformacidn social. Este libro nacié precisamente de esa inquietud: ;como
podemos formar lideres que no solo comprendan el valor del patrimonio cultural,
sino que sean capaces de movilizar a sus comunidades para preservarlo y

revitalizarlo?

"Educacion y liderazgo: formacion de lideres para la gestion cultural y social" es mucho mas
que un titulo; es una declaracion de principios, una apuesta por un modelo
educativo que reconoce en cada estudiante a un potencial agente de cambio cultural.
No pretendemos ofrecer formulas madgicas ni recetas universales. Lo que
compartimos en estas paginas es un camino posible, nutrido por experiencias
diversas y reflexiones profundas sobre el papel del liderazgo distribuido en la

gestion del patrimonio cultural.

A lo largo de cuatro capitulos, exploramos las dimensiones teoricas y practicas de
este enfoque. Comenzamos analizando el concepto de liderazgo distribuido y su
aplicacién en contextos educativos y culturales. Luego, profundizamos en la
formacion especifica de lideres estudiantiles para la gestion del patrimonio,
reconociendo sus desafios y oportunidades. El tercer capitulo nos adentra en el
disefio e implementacion de estrategias educativas concretas, mientras que el cuarto

aborda la crucial tarea de evaluar el impacto de estas iniciativas.

Este libro esta dirigido a docentes, gestores culturales, estudiantes universitarios y
todos aquellos que creen en el poder transformador de la educacién. No pretende
ser la ultima palabra sobre el tema, sino mas bien el inicio de una conversacion

necesaria sobre como formamos a las nuevas generaciones de lideres culturales.
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Te invitamos a leer estas paginas no como un observador distante, sino como un
participante activo en esta reflexion. Cuestiona, contrasta con tu experiencia,
imagina nuevas posibilidades. Y, sobre todo, atrévete a implementar en tu contexto

aquellas ideas que resuenen con tu vision educativa y cultural.

El patrimonio cultural de nuestras comunidades enfrenta desafios sin precedentes.
Su preservacion y dinamizacion no pueden depender exclusivamente de expertos o
instituciones; requieren el compromiso activo de ciudadanos formados para
valorarlo y gestionarlo. Formar esos lideres es quizas uno de los mayores desafios y

responsabilidades que tenemos como educadores.

Te invitamos a unirte a este viaje. A descubrir como el liderazgo distribuido puede
transformar no solo la manera en que ensefiamos y aprendemos, sino también la
forma en que nos relacionamos con nuestra cultura y patrimonio. Porque en cada
estudiante hay un lider potencial, y en cada comunidad educativa, la semilla de una

revolucion cultural.

El equipo editorial
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El liderazgo no se trata de
titulos, posiciones o
diagramas de flujo, sino
de una vida que influye
sobre otra.

John Maxwell




Resumen

En cada comunidad, universidad y espacio de aprendizaje hay jovenes con el
potencial de convertirse en verdaderos lideres. "Educacion y liderazgo: formacion
de lideres para la gestion cultural y social”" es un abordaje hacia la construccion de
esos liderazgos, una invitacion a descubrir como la educacion puede formar agentes
de cambio comprometidos con la cultura, el patrimonio y el desarrollo social. A lo
largo de estas paginas, exploramos el liderazgo distribuido como una herramienta
poderosa para transformar la manera en que los estudiantes participan en la
sociedad. No se habla de dirigir, sino de inspirar, de movilizar, de generar impacto
real en el entorno. Desde estrategias educativas hasta experiencias concretas, este
libro ofrece claves practicas para potenciar el liderazgo estudiantil y aplicarlo en la
gestion cultural. Aqui no encontrards teoria vacia ni discursos lejanos. Encontraras
reflexiones profundas, ejemplos reales y estrategias que pueden aplicarse en
cualquier contexto educativo o social. Porque el liderazgo no es solo un titulo, es una
responsabilidad, una oportunidad y una forma de construir un futuro donde la
cultura y el conocimiento sean el motor del cambio. Si crees en el poder de la
educacién para transformar realidades y en la importancia de formar lideres con

vision y compromiso, este libro es para ti.

Palabras clave:

Educacion, formacion, gestion cultural, gestion social, liderazgo, lideres.
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Abstract

In every community, university and learning space there are young people with the
potential to become true leaders. "Education and leadership: Training leaders for
cultural and social management" is an approach to building these leaders, an
invitation to discover how education can train agents of change committed to
culture, heritage and social development. Throughout these pages, we explore
distributed leadership as a powerful tool to transform the way students participate
in society. It is not about directing, but about inspiring, mobilizing, and generating
real impact in the environment. From educational strategies to concrete experiences,
this book offers practical keys to enhance student leadership and apply it in cultural
management. Here you will not find empty theory or distant speeches. You will find
deep reflections, real examples and strategies that can be applied in any educational
or social context. Because leadership is not just a title, it is a responsibility, an
opportunity and a way to build a future where culture and knowledge are the
driving force of change. If you believe in the power of education to transform
realities and in the importance of training leaders with vision and commitment, this

book is for you.

Keywords:

Education, training, cultural management, social management, leadership, leaders.
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Introduccion

El liderazgo como motor de transformacion en la gestion cultural

El liderazgo ha sido, a lo largo de la historia, una de las fuerzas mas determinantes
en la construccidn y transformacion de las sociedades. Desde los primeros modelos
de organizacion comunitaria hasta los sistemas de gestidn contempordneos, la
capacidad de influir, inspirar y movilizar a otros ha sido clave para la evolucion del
ser humano en sus diferentes contextos. Sin embargo, las ideas 0o conocimientos
relacionadas al concepto de liderazgo han ido evolucionando con el tiempo. Si bien
es cierto que, en tiempos pasados predominaban modelos autoritarios y jerdrquicos,
lo cierto es que, hoy en dia, emergen enfoques mucho mds dindmicos y
participativos, asi como colaborativos, los cuales responden en mejor medida a las

necesidades del mundo actual.

En este sentido, el liderazgo distribuido se ha posicionado como una de las
tipologias mas eficaces en temas vinculados a la gestién organizacional, educativa y
sociocultural. Dicha tipologia esclarece que, el liderazgo no debe ser ejercido
Unicamente por una sola persona, sino que puede y debe ser compartido entre los
distintos miembros de un grupo, instituciéon o comunidad. En otras palabras, esta
tipologia en lugar de centrarse en una sola persona, permite la participacion de
multiples individuos, donde cada uno es capaz de aportar desde sus propias

capacidades, ideas, experiencias, asi como conocimientos.

En el contexto de la gestion sociocultural, concretamente con lo relacionado a la
preservacion del patrimonio, dicha tipologia no se encuentra ajena a esta
transformacion. Hay que tener en cuenta que, cuando se estudia los diferentes
conceptos de cultura, esta puede ser entendida como el conjunto de expresiones,

tradiciones y valores que han ido conformando la identidad de las diversas
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sociedades, por lo que requiere de lideres capaces que puedan trabajar en la
promocion, logrando asi su conservacion, divulgacion y revitalizacion, no desde una
perspectiva impositiva, sino a través de la colaboracion y el empoderamiento
comunitario. Asi, el liderazgo distribuido se convierte en una herramienta elemental
para garantizar que la gestion efectiva del patrimonio cultural logre ser

verdaderamente inclusiva, participativa y, por ende, duradera en el tiempo.

Es por ello que, la formacion de lideres estudiantiles en el dmbito de la gestion
sociocultural, constituye hoy en dia, una de las estrategias mas prometedoras para
lograr el fortalecimiento de la relacion entre educacion, cultura y sociedad. Cabe
destacar que, los estudiantes universitarios no solo representan el futuro inmediato
de todos los sectores de la sociedad, sino que tienen el potencial de convertirse en
actores clave en el presente, promoviendo iniciativas que impacten de manera
directa en su entorno. Sin embargo, para que esto pueda llevarse a cabo, es
imperante que cuenten con una formacion capaz de lograr una integralidad efectiva,
que les brinde herramientas tanto a nivel tedrico como practico para ejercer un

liderazgo de manera mds consciente.

El propdsito de este libro

El objetivo pensado para este libro fue explorar el papel del liderazgo distribuido en
la gestion sociocultural, asi como llevar a cabo un analisis de y como la formacion
de lideres estudiantiles puede contribuir a la promocion y preservacion del
patrimonio cultural. Es por ello que, mediante un recorrido tedrico y practico, se
abordaran distintas dimensiones del liderazgo en la educacion del nivel superior y
su estrecho vinculo con cultura, todo ello desde su conceptualizacion hasta su

aplicacién en contextos aterrizados a las nuevas realidades.
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De esta manera, mas alld de una aproximacion puramente académica, esta obra

pretende brindar herramientas concretas para que tanto docentes, como gestores

culturales y estudiantes puedan disefar estrategias efectivas que contribuyan a la

formacion y desarrollo del liderazgo. Para ello, seran analizadas experiencias

previas, presentadas metodologias innovadoras, y se exploraran casos de éxito en

los que el liderazgo distribuido ha demostrado ser una tipologia efectiva para lograr

la transformacion sociocultural.

Los principales objetivos de este libro son:

A lo

Percibir en un espectro mucho mas amplio el concepto de liderazgo

distribuido y su importancia en la educacion sociocultural.

Explorar estrategias para la formacion de lideres estudiantiles en la gestion

del patrimonio cultural.

Analizar metodologias y enfoques educativos que puedan contribuir

favorablemente a potenciar el liderazgo en el &mbito universitario.

Evaluar el impacto del liderazgo estudiantil en la promocién y preservacion

del patrimonio cultural.

Proponer estrategias efectivas que apoyen la sostenibilidad y continuidad de

las iniciativas de liderazgo en los diversos contextos socioculturales.

largo de esta obra, el lector puede vislumbrar un enfoque integral y

multidisciplinario, en el que convergen la educacion, la gestion sociocultural y el

liderazgo como pilares fundamentales para el desarrollo de sociedades mas

comprometidas con su identidad cultural.
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Estructura del libro

Para abordar los temas de manera ordenada y precisa, el libro se divide en cuatro
capitulos, donde cada uno se enfoca en un aspecto fundamental del liderazgo

distribuido y su relacion con la gestion sociocultural.

e Capitulo 1: Distribucion del liderazgo y su aplicacion en la educacion

sociocultural

En este capitulo se lleva a cabo un analisis de los conceptos de liderazgo distribuido
y su importancia en el contexto educativo y sociocultural. A su vez, se exploran sus
fundamentos tedricos y se presentan ejemplos de como puede ser implementado en

la formacién de lideres estudiantiles.

e Capitulo 2: La formacién de lideres estudiantiles para la gestion del

patrimonio cultural

En este capitulo se estudia el papel de los estudiantes en la gestiéon del patrimonio
cultural, y se presentan estrategias educativas para fomentar el liderazgo estudiantil
en el &mbito universitario. De igual manera, se destacan metodologias innovadoras
y son analizados aquellos desafios y oportunidades que enfrentan los jévenes en su

formacion como lideres.

o Capitulo 3: Mecanismos de estructura de una estrategia educativa para la

formacion de lideres

En este apartado se presentan herramientas concretas para estructurar programas
de formacion de liderazgo estudiantil en la gestion sociocultural. Igualmente, se
abordan estrategias pedagogicas, asi como modelos de intervencion y dindmicas que

favorecen la contribucién de los estudiantes en proyectos socioculturales.
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« Capitulo 4: Impacto y evaluacion del liderazgo en la gestion sociocultural

Finalmente, en este capitulo se examina como medir el impacto de los programas de
liderazgo estudiantil en la gestion sociocultural. Por lo que, se establecen
indicadores de evaluacion, se presentan casos de éxito, y se plantean

recomendaciones para lograr el fortalecimiento de dichas iniciativas.

Asimismo, el libro concluye con una reflexion sobre la importancia del liderazgo
distribuido como motor de cambio en la educacién actual y la gestion sociocultural,
presentando, a su vez, un apartado de referencias bibliograficas que recoge los

estudios y fuentes empleadas.

Una invitacion a la accion

Este libro no pretende ser solo un texto tedrico o una recopilaciéon de conceptos sobre
liderazgo y la gestion sociocultural. Es una invitacion innovadora a la accion, un
llamado a la reflexiéon y un punto de partida para transformar la manera en que es
entendida actualmente la educacidn, la cultura y la participacién ciudadana en

sentido general.

En la tarea dificil de construir sociedades mas justas, equitativas y culturalmente
ricas, es necesario la formacion de lideres capaces de inspirar, movilizar y generar
impacto palpable en sus comunidades. En este sentido, dicha formacién no puede
quedar en el discurso o en la teoria, sino que debe ser un proceso dindmico y

aplicado a la realidad cotidiana.

Cabe destacar que, tanto a docentes, como gestores culturales y responsables de la
educacion sociocultural en contextos universitarios, el presente libro puede ofrecer
herramientas para potenciar el liderazgo de sus estudiantes y promover iniciativas

sostenibles en la gestion del patrimonio cultural. Por su parte, a los educandos, les
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brinda una guia contextualizada para desarrollar habilidades de liderazgo y asumir

un rol activo en la transformacion de su entorno.

De esta manera, el liderazgo distribuido evidencia que no hay un solo lider, sino
multiples voces que pueden y deben participar en la construccion de un futuro
sostenible. Por lo que, este libro es un testimonio de esa visidn, y una invitacion para
que cada lector encuentre su propio camino en el ejercicio del liderazgo en contextos

socioculturales.
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“Un liderazgo para el
aprendizaje, mas alla de
la direccion, se tiene
que ampliar, de modo
distribuido, a través del
liderazgo del
profesorado y de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje” .

— Antonio Bolivar

Universidad de Granada,

Espana, 2010
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1.1 Repensando el liderazgo: no hay una figura tinica

A lo largo de la historia, el liderazgo ha sido mostrado como una cualidad exclusiva
que poseen ciertas personas y, que, a su vez, tienen habilidades excepcionales para
guiar a los demas. Asi, desde lideres politicos hasta grandes estrategas militares, la
imagen del lider solitario, visionario y carismatico ha prevalecido en disimiles
esferas de las distintas sociedades. A pesar de esto, en la actualidad, dicha vision
esta siendo reemplazada por un enfoque mas dindmico e inclusivo: el liderazgo

distribuido.

Esta tipologia plantea que el liderazgo no tiene que ser una funcién exclusiva
ejercida por una sola persona, sino que puede derivar en un proceso compartido en

el que distintos individuos pueden influir en su entorno, todo ello desde sus propias
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capacidades y conocimientos (Leithwood, 2005). Asimismo, el poder o formas de
accion se distribuye entre varios miembros, fomentando asi, la colaboracion,

corresponsabilidad y la toma de decisiones de forma conjunta.

En el ambito educativo y sociocultural, este cambio de paradigma es prioritario. La
educacion en los tiempos actuales no puede ser comprendida tiinicamente como un
proceso de transmision de conocimientos desde una figura autoritaria hacia los
estudiantes. Por el contrario, las instituciones académicas, concretamente las de
nivel superior, deben ser espacios de construccion colectiva, donde todos tengan la

oportunidad de liderar y generar impacto en su hdbitat social.

Ahora bien, la concepcion tradicional del liderazgo educativo estuvo durante
décadas anclada en modelos jerarquicos, los cuales eran heredados de la
administracion industrial y militar. Es por ello que, el director o rector se situaba en
la ctspide de una pirdmide organizacional, ejerciendo un control vertical y
direccionado sobre docentes, personal administrativo y, por extension, sobre los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Estudios como los de Burns (1978) comenzaron
a cuestionar este enfoque transaccional, proponiendo modelos transformacionales
que, aunque seguian centrados en figuras individuales, ya eran capaces de reconocer

la importancia de motivar e inspirar a los colaboradores.

De esta forma, la transicion hacia modelos distribuidos no ha sido abrupta sino
gradual, impulsada por investigaciones que fueron capaces de evidenciar las
limitaciones del liderazgo unipersonal en contextos complejos como los educativos.
Spillane (2006) documentd cdmo los centros educativos mas efectivos ya operaban,
a menudo de manera informal, todo ello bajo dindmicas de liderazgo compartido

antes de que el concepto se formalizara tedricamente en estudios posteriores.
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Atendiendo a lo anterior, el liderazgo distribuido no debe confundirse con una

simple delegacion de tareas. Tal y como han senalado Harris y DeFlaminis (2016),

esta tipologia implica una reconceptualizacion profunda de las relaciones de poder

e influencia en las organizaciones educativas (ver figura 1). Este enfoque reconoce

multiples dimensiones:

1.

2.

3.

Dimensién estructural: Necesita disefios mas organizados y flexibles que
permitan la emergencia de liderazgos desde diversos niveles y

departamentos.

Dimensién cultural: Implica cultivar un conjunto de elementos a nivel
institucional donde pueden compartirse responsabilidades y se reconoce que

la distribucién sea valorada y normalizada.

Dimension practica: Estda manifestada en rutinas y actividades cotidianas
donde diferentes actores logran asumir roles de liderazgo segun su

conocimiento.
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Figura 1.

Dimensiones del liderazgo distribuido
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N J

Dimension
practica

Dimension
cultural

Fuente: Los autores.

Las evidencias empiricas han respaldado la efectividad de este enfoque. Un
metaanadlisis llevado a cabo por Tian et al. (2016) encontr6 variadas correlaciones
significativas entre practicas de liderazgo distribuido y mejoras en el clima
organizacional, la satisfaccion profesional docente y, lo mds importante, los

resultados de aprendizaje de los educandos.

Asi, la adopcion de esta tipologia distribuida puede transformar profundamente las

instituciones educativas, debido a que los directivos pasan de ser "controladores" a
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"arquitectos organizacionales" quienes, a su vez, disefian nuevos espacios de
participacion y desarrollo de capacidades. Como ha argumentado Fullan (2019), su

principal funcion se convierte en la de cultivar el capital profesional colectivo.

Este paradigma resuena con las demandas educativas del siglo XXI. En un mundo
de conocimiento exponencial e interconectado, ningun lider individual puede
poseer todas las respuestas. Las escuelas e instituciones educativas, sobre todo, las
de nivel superior, afrontan desafios complejos que requieren la inteligencia colectiva

de toda la comunidad educativa:

o Estudiantes que participan activamente en la configuraciéon de sus

experiencias de aprendizaje
« Docentes que ejercen liderazgo pedagogico desde su area de especializacion
o Familias y comunidad que co-construyen la visién educativa

e Personal administrativo y de apoyo que lidera procesos clave para el

funcionamiento institucional

De esta forma, el liderazgo distribuido se alinea también con los fundamentos del
aprendizaje sociocultural desarrollados por Vygotsky (1978) y sus sucesores,
entendiendo que el conocimiento se construye en comunidad, a través de

interacciones significativas entre diversos participantes.

La transicion hacia este paradigma, enfoque o tipologia no est4 exenta de tensiones.
Tal y como ha advertido Gronn (2008), el liderazgo distribuido puede enfrentar
resistencias culturales en sistemas tradicionalmente jerdrquicos. A su vez, requiere
el desarrollo de nuevas competencias tanto de lideres formales como de aquellos
emergentes, particularmente habilidades de negociacion, gestion de conflictos y

metacognicion organizacional.
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En definitiva, repensar el liderazgo como concepto, suele implicar el abandono de la
busqueda del "lider ideal" para centrarse en la construccion de comunidades
educativas donde el liderazgo fluya como una propiedad emergente del sistema
(Marichal Guevara et al., 2021). En este contexto, dicho enfoque no diluye
responsabilidades, sino que las multiplica, creando redes de influencia e innovacion
mucho mas resilientes y adaptativas frente a los complejos desafios educativos del

mundo actual.

1.2 El liderazgo distribuido: una vision colectiva del cambio

Leithwood (2005) ha definido el liderazgo distribuido como un nuevo modelo que
es capaz de promover la descentralizacion del poder en las organizaciones,
permitiendo que multiples colaboradores participen de una manera mas activa en la
toma de decisiones, y en la implementacion de iniciativas. Por lo que, en contraste
con el liderazgo tradicional, donde una figura jerdrquica impone su autoridad, en

esta tipologia el liderazgo es construido colectivamente.

En esta misma linea, Bolivar (2010) ha reforzado esta idea al sefalar que el liderazgo
distribuido no solo puede ampliar la capacidad organizativa de una institucién, sino
que también fortalece su identidad y cultura interna. Cuando los miembros de un
grupo sienten que su voz es escuchada y que su trabajo tiene un impacto real, por lo
generar suele aumentar el sentido de pertenencia y el compromiso con los objetivos

grupales.

En este sentido, el liderazgo distribuido en la educacion y la gestion sociocultural
poseen el potencial para transformar la manera en que se construyen los proyectos
de desarrollo cultural (Rodriguez, 2022; Rodrigues et al., 2022; Roman-Acosta et al.,

2023). No se trata tnicamente de distribuir tareas, sino de generar espacios de
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participacion innovadores a la par que reales, donde cada persona tenga la
posibilidad de asumir un rol de liderazgo en funciéon de sus habilidades y

conocimientos propios.

Cuando se habla de alcanzar objetivos y cumplir metas el liderazgo distribuido es
fundamental, influye positivamente en el desempefio de cualquier tipo de actividad
en una organizacion determinada (Rodriguez Torres et al., 2023a), puesto que logra
la compenetracion de los individuos y que los objetivos propuestos alcancen altos

niveles de eficacia.

Se evidencia como, generalmente, aquellos autores que han tratado el tema del
liderazgo distribuido poseen puntos en comun, al expresar que este mantiene las
directrices de la direccion en un primer instante, sin embargo, pueden concebirse
ideas o concepciones, que, a su vez, pueden evidenciar un sentido enfocado de abajo
hacia arriba, de los lados o de cualquier direccién, por lo que este estilo podria

beneficiar el funcionamiento de las instituciones universitarias.

En la universidad del siglo XXI, se muestra como la funcion del liderazgo se
encuentra basada en aquellos procesos de surgimiento, mantenimiento e
institucionalizaciéon de una nueva cultura de la calidad (Rodriguez Torres et al.,
2023b; Marichal Guevara et al., 2023). El liderazgo distribuido forma parte de este
engranaje, puesto que es concebido como pilar estratégico para la formacién y

capacitacion de los nuevos dirigentes estudiantiles.

De ahi que, el liderazgo distribuido suponga un conjunto de prdcticas concretas para
fijar rumbos y ejercer influencia potencialmente por individuos en todos los ambitos,
mas que un conjunto de caracteristicas y elementos distintivos y atributos de
personas en la élite organizacional. Por lo que, el verdadero potencial del liderazgo

distribuido emerge cuando las estructuras formales logran la facilitaciéon de una
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colaboracion auténtica, permitiendo asi, que el conocimiento especializado se
desarrolle libremente entre departamentos y niveles jerarquicos, generando, por

ende, soluciones innovadoras a problemas educativos complejos.

1.3 Relevancia del liderazgo distribuido en la educacién y la gestidon sociocultural

1.3.1 La educacién como espacio de formacion de lideres

Es importante mencionar que, la educacion puede considerarse como el punto de
partida para la formacion de individuos capaces de liderar cambios significativos en
la sociedad. Empero, en diversas ocasiones, las instituciones educativas han
replicado modelos de ensefianza autoritarios, donde los estudiantes ocupan un rol
pasivo, limitdndose a recibir informaciéon sin la posibilidad de cuestionarla o

transformarla verdaderamente.

Desde la perspectiva del liderazgo distribuido, la educacion ha de ser entendida
como un proceso de aprendizaje activo, en el que los estudiantes ocupen
responsabilidades, participen en la toma de decisiones y desarrollen habilidades de

liderazgo desde sus primeros afios de formacién (Murillo, 2006).

En este sentido, la formacion de lideres estudiantiles no puede basarse tinicamente
en la acumulacion de conocimientos tedricos. Es necesario que los jovenes, sobre
todo en el contexto universitario tengan la oportunidad de experimentar el liderazgo
en la practica, participando en proyectos, gestionando iniciativas y enfrentando
desafios actuales, tanto dentro como fuera del aula (Bolivar, 2010; Roman-Acosta y

Bardn Velandia, 2023; Roman Acosta et al., 2024).

Cuando los estudiantes son formados bajo un modelo de liderazgo distribuido,

desarrollan capacidades que van mas alla del ambito académico, tales como:
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e Autonomia: Toman decisiones de manera responsable y reflexiva.

e Trabajo en equipo: Aprenden a valorar las opiniones de los demas y a

construir en conjunto.

e Compromiso social: Se involucran de manera activa en la resolucion de

problemas en la comunidad.

e Pensamiento critico: Tiene la habilidad de cuestionar y mejorar las estructuras

existentes.

Este enfoque educativo no solo beneficia a los educandos universitarios, sino que
también fortalece la comunidad académica en su conjunto. Cuando el liderazgo es
compartido, el aprendizaje se vuelve mas significativo, pues logra ser conformado

por elementos mucho mas dindmicos e inclusivos.
1.3.2 El liderazgo distribuido en la gestion cultural: un modelo para el desarrollo

La gestion cultural es un campo en el que el liderazgo distribuido juega un papel
clave. La promocion y preservacion del patrimonio, y el fortalecimiento de la
identidad cultural no pueden depender de una sola persona o institucién. Por el
contrario, requieren de un trabajo en equipo de distintos actores, entre los que
destacan: artistas, gestores culturales, docentes, estudiantes y miembros de la

comunidad.

Segun Paladino et al. (2019), cuando el liderazgo en la gestion cultural se concentra
en una figura tnica, los proyectos, generalmente, suelen ser fragiles y dependientes
de la permanencia de esa persona en el cargo. Sin embargo, cuando el liderazgo
evoluciona y pasa a su tipologia distribuida, el conocimiento, las responsabilidades,
y la toma de decisiones pasan a ser compartidas, se logra asegur la sostenibilidad y

continuidad de las iniciativas.
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De esta manera, dicho enfoque permite que los proyectos culturales sean mas
inclusivos, debido a que fomentan la participacién de distintos sectores de la
sociedad. De forma adicional, al descentralizar la toma de decisiones, se promueve
la innovacion y la creatividad, permitiendo asi que las iniciativas culturales
respondan favorablemente a las necesidades y expectativas de la comunidad o

institucion educativa.
1.3.3 Comunidades mds fuertes a través del liderazgo compartido

Ahora bien, una de las mayores fortalezas del liderazgo distribuido, es sin duda
alguna, la capacidad para generar comunidades mas cohesionadas y participativas.
Asi, cuando las personas sienten que planteamientos son tomados en cuenta y que
tienen un rol activo en la toma de decisiones, el sentido de pertenencia y

compromiso con la comunidad se ve gratamente fortalece (Valverde, 2018).

En la gestion sociocultural, esto puede llegar a traducirse en sociedades mucho mas
organizadas y resilientes, capaces de enfrentar desafios colectivos actuales de
manera efectiva. Conjuntamente, el liderazgo distribuido fomenta el
empoderamiento ciudadano, alentando a las personas a que se involucren en la toma
de decisiones, y en asumir papeles activos en el desarrollo de instituciones

educativas y comunidades.

1.4 Estrategias para implementar el liderazgo distribuido en la educacion y la gestion

sociocultural

Para que el liderazgo distribuido pueda convertirse en una realidad en el dmbito
educativo y sociocultural, es prioritario la implementacion de estrategias concretas

que permitan su desarrollo. Algunas de ellas incluyen:
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o Fomentar la autonomia de los estudiantes: Permitirles tomar decisiones y

liderar proyectos dentro de la comunidad académica.

e Crear redes de liderazgo estudiantil: Espacios donde los jovenes puedan

asumir roles de liderazgo de manera colaborativa.

o Capacitar a docentes y gestores culturales: Brindar formacion en liderazgo

distribuido para que puedan aplicar este enfoque en sus practicas diarias.

e Implementar metodologias participativas: Favorecer dindmicas de
aprendizaje y gestion cultural basadas en la colaboracion y la toma de

decisiones compartida.

1.5 Reflexionando lo anterior

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante resaltar que el liderazgo distribuido
representa un cambio innovador de paradigma en la manera en que puede
entenderse la educacién y la gestion sociocultural. En este sentido, mds que un
modelo de autoridad tradicional, se consolida como una tipologia que invita a
construir de manera colectiva, a distribuir responsabilidades y a empoderar a cada

persona dentro de una comunidad.

En el ambito educativo, este enfoque permite la formacion de educandos
auténomos, criticos y comprometidos con su entorno. En la gestion sociocultural, se
ve fortalecida la participacion ciudadana y asegura que las iniciativas culturales sean
sostenibles y representativas de la diversidad de una comunidad (Roman-Acosta,

2023; Roman Santana et al., 2023).

En este contexto, apostar por el liderazgo distribuido significa apostar por una
sociedad mucho mas participativa, donde el conocimiento, la cultura y la toma de

decisiones se convierta en un derecho compartido por todos.
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2.1 La necesidad de lideres estudiantiles comprometidos con la cultura y el

patrimonio

El patrimonio cultural es la esencia de la identidad de los pueblos. En €l se reflejan
las historias, las tradiciones y los valores que han dado forma a las sociedades a lo
largo del tiempo. No obstante, su preservacion y promocion no pueden depender
unicamente de instituciones o expertos en la materia; requieren del compromiso
activo de las nuevas generaciones. En este sentido, los estudiantes universitarios
juegan un papel clave, debido a que tienen el potencial de convertirse en lideres que
motiven, eduquen e inspiren a sus comunidades en torno a la valoracion y el cuidado

del patrimonio cultural.
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Sin embargo, formar lideres no es una tarea automatica ni espontdnea. Esta tarea
requiere un proceso educativo estructurado que estimule el desarrollo de
habilidades, conocimientos y actitudes orientadas al liderazgo y la gestion cultural.
Tal como se ha identificado en estudios previos (Garcia Garcia y Roman-Acosta,
2024; Bolivar, 2010; Murillo, 2006; Paladino et al., 2019), los lideres no nacen, sino
que se forman a través de experiencias, aprendizajes y oportunidades de

colaboracion.

En muchas universidades, el liderazgo estudiantil sigue estando limitado a roles
administrativos o de representacion politica dentro de organizaciones estudiantiles.
Si bien estos espacios son importantes, no siempre brindan herramientas para la
gestidbn de proyectos socioculturales o para el trabajo con comunidades. En
consecuencia, muchos jovenes con potencial de liderazgo no encuentran los canales
adecuados para desarrollar su vocacidon transformadora en ambitos culturales y

patrimoniales.

Este capitulo pretende explorar cdmo puede llegar a estructurarse un proceso de
formacion del liderazgo estudiantil que permita a los jovenes universitarios, no solo
aprender y conocer sobre el patrimonio cultural, sino también convertirse en agentes
de cambio. Se analiza también, qué competencias deben ser desarrolladas, qué
estrategias educativas pueden llegar a aplicarse y como la universidad como
institucion de educacion superior puede facilitar dicho proceso de manera efectiva

y sostenible.
2.1.1. El contexto contempordneo: patrimonio en riesgo y oportunidades emergentes

La necesidad de lideres estudiantiles comprometidos con el patrimonio cultural se
intensifica ante los retos contempordneos que enfrenta la preservacion y

dinamizacion de la cultura. Canclini (2002) ha identificado tres fendmenos
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simultdneos que, por su magnitud, logran la configuracion de un escenario
complejo: la aceleracion de procesos de homogeneizacion cultural derivados de la
globalizacion; la fragilizacion de mecanismos tradicionales de transmision cultural
intergeneracional; y por ultimo y no por eso menos importante, la reconfiguracion
de identidades culturales en contextos cada vez mas hibridos y fluidos. Frente a este
panorama, Martinez-Rodriguez y Sanchez-Maldonado (2023) argumentan que los
jovenes que cursan la universidad ocupan una posicion estratégica como
"mediadores culturales”, por lo que son capaces de establecer puentes entre tradicion
e innovacidn, entre memoria colectiva y nuevas tecnologias, entre conocimiento

académico y saberes comunitarios.

El patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, enfrenta hoy en dia
amenazas sin precedentes. El estudio longitudinal llevado a cabo por Quintero-
Morén (2022) documenta como factores como el cambio climatico, los conflictos
armados, la especulacion inmobiliaria, el turismo masivo no planificado, y los
procesos de gentrificacion ponen en riesgo expresiones culturales y sitios
patrimoniales en diversas regiones. Paraddjicamente, estos desafios coexisten con un
renovado interés social por la recuperacién de identidades locales y practicas
culturales tradicionales, generando lo que Salinas (2005) denomina "la paradoja
patrimonial contempordnea": nunca el patrimonio habia estado tan amenazado vy,

simultdneamente, tan valorado por diversos sectores sociales.

En este contexto discordante, el liderazgo estudiantil no representa un mero
complemento deseable en los procesos de gestion cultural, sino una necesidad en la
base estructural. Como sefialan Escobar y Torres (2023), los estudiantes
universitarios aportan perspectivas renovadas, competencias digitales nativas,
sensibilidad hacia problematicas emergentes y capacidad para movilizar a sus pares.

El estudio comparativo de Garcia Garcia y Roman-Acosta (2024) demuestra que las
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iniciativas de preservacion patrimonial que incorporan activamente a jovenes
universitarios en roles de liderazgo muestran mayor capacidad de adaptacion,
sostenibilidad intergeneracional y resonancia comunitaria que aquellas gestionadas

exclusivamente por instituciones tradicionales o expertos consolidados.
2.1.2. Dimensiones del liderazgo estudiantil en la gestion cultural

El liderazgo estudiantil en la gestion cultural trasciende la concepcion convencional
del liderazgo como influencia jerarquica, abarcando dimensiones multiples e
interrelacionadas. De esta forma, basdndose en investigaciones empiricas con
colectivos estudiantiles en cinco paises latinoamericanos, Cuesta Moreno y Moreno
Mosquera (2021) identifican cuatro dimensiones fundamentales que configuran este

tipo especifico de liderazgo:

La dimensidn técnico-gestora, la cual implica competencias para la planificacion,
implementacién y evaluacion de proyectos culturales. Cabe destacar que a menudo
suele incluir conocimientos basados en marcos legales del patrimonio, metodologias
de catalogacion e inventario, técnicas de interpretacion cultural, asi como estrategias

de financiamiento y sostenibilidad.

Por otra parte, se encuentra la dimension sociopolitica, esta dimension comprende
habilidades para la negociacion entre diferentes actores, la mediacion en conflictos
patrimoniales, asi como la incidencia vinculada a politicas culturales. Autores como
Bolivar (2010) han descrito que los lideres estudiantiles de proyectos patrimoniales,
generalmente, deben navegar a través de ecosistemas institucionales complejos,
negociando, en muchas ocasiones, con autoridades municipales, comunidades
locales, entidades educativas y organismos de financiacion. Por lo que, esta

dimension requiere una capacidad innovadora para comprender las dindmicas de
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poder, construir alianzas estratégicas, asi como articular demandas colectivas en

torno al patrimonio.

En tercer lugar, se encuentra la dimensién ético-identitaria, esta dimension se
encuentra relacionada con la capacidad para comprender, valorar y comunicar los
significados profundos del patrimonio. Autores como Yanez Canal (2020) han
mencionado que los lideres efectivos en este ambito, son capaces de desarrollar una
sensibilidad particular dirigida a las dimensiones simbdlicas, rituales y emotivas de
las expresiones culturales, permitiéndoles conectar practicas patrimoniales con
procesos propios identitarios actuales. A su vez, esta dimension suele involucrar una
reflexion critica sobre ciertos dilemas éticos en la gestion cultural: ;Quién decide qué
es valioso para su preservacion? ;Como equilibrar autenticidad y adaptaciéon?

¢Cdémo evitar la instrumentalizacion econdmica o politica del patrimonio?

Por ultimo, se encuentra la dimensién pedagdgico-comunicativa, dicha dimension
comprende competencias para la sensibilizacion, educacidén y movilizacién de otros
actores. En los estudios de Fides Senedt (2024), se subraya cémo el liderazgo
estudiantil aplicado a la gestion sociocultural tiene un componente inherentemente
educativo, manifestado en la capacidad para lograr disefios y experiencias de
aprendizaje significativas, todo ello en torno al patrimonio, asi como comunicar de
forma efectiva su valor a diversas audiencias. Cabe destacar que, esta dimension es
crucial para garantizar tanto la transmisién como la renovacion del compromiso con

el patrimonio cultural.
2.1.3. Desafios formativos: mds alld del conocimiento técnico

La formacion de lideres estudiantiles y su relacion con la gestion cultural enfrenta
desafios especificos que trascienden los modelos educativos convencionales. El

andlisis longitudinal de programas formativos realizado por Delgado Zarate y
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Orduz Quijano (2024) identifica limitaciones recurrentes en los enfoques
tradicionales: predominio de formacion tedrica desvinculada de contextos reales;
separacion artificial entre conocimiento técnico y desarrollo de competencias
interpersonales; énfasis excesivo en la administracion cultural sin suficiente atencion
a dimensiones sociopoliticas y comunitarias; y escasez de oportunidades para

ejercer liderazgo en proyectos auténticos con impacto territorial.

Ante estas limitaciones, diversos autores proponen repensar la formacion desde
paradigmas mas integrales. Rivas-Martinez y Segura (2021) abogan por un enfoque
transformativo que conciba el liderazgo no como un conjunto de técnicas a dominar,
sino como un proceso de crecimiento personal y colectivo. Asi, este enfoque se
fundamenta en tres principios pedagodgicos: aprendizaje situado en contextos
culturales reales; reflexion critica sobre la propia prdctica; y acompafiamiento
personalizado que combine mentoria experta con espacios de co-construccion entre

pares.

Un aspecto critico identificado por Herndndez Abadia et al. (2020) es la necesidad
de superar la falsa dicotomia entre competencias "duras" (técnicas, metodoldgicas,
cognitivas) y competencias "blandas" (interpersonales, emocionales, éticas). Su
estudio longitudinal con 124 estudiantes involucrados en proyectos patrimoniales
demuestra que el liderazgo efectivo emerge precisamente en la interseccion de
ambas dimensiones. Por ejemplo, la capacidad para disehar un sistema de
documentacion digital del patrimonio inmaterial (competencia técnica) se potencia
cuando se integra con la habilidad para establecer relaciones de confianza con

portadores de tradiciones orales (competencia interpersonal).
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2.1.4. Hacia un ecosistema formativo integracdo

La complejidad inherente a la formacion de lideres estudiantiles en gestion cultural
requiere trascender intervenciones aisladas hacia la construccion de ecosistemas
formativos coherentes. Retomando los planteamientos de Garcia Garcia y Roman-
Acosta (2024), se evidencia como pueden ser concebidos estos ecosistemas como
articulaciones dindmicas entre diversos componentes: curriculos flexibles que
integren formacidén tedrica rigurosa con experiencias practicas significativas;
comunidades de aprendizaje que fomenten la colaboracion interdisciplinaria y el
intercambio intergeneracional; plataformas de experimentacion que permitan a los
estudiantes disenar e implementar proyectos culturales innovadores; y redes de
mentoria que conecten a estudiantes con profesionales experimentados y lideres

comunitarios.

La investigacion comparada de Macias Arias et al. (2018) en universidades
latinoamericanas, identifica factores institucionales que favorecen el surgimiento y
consolidacion de estos ecosistemas: politicas universitarias que reconocen y valoran
el compromiso sociocultural; mecanismos flexibles para vincular iniciativas
estudiantiles con procesos académicos formales; estructuras de apoyo que
proporcionan recursos, asesoramiento y respaldo institucional; y sistemas de
evaluacion que legitiman el aprendizaje derivado de la participacion en proyectos

patrimoniales.

Segun Mariscal Orozco (2024), un elemento, particularmente relevante, es la
construccion de puentes sistematicos entre universidades e instituciones culturales
(museos, centros culturales, sitios patrimoniales). En este sentido, estas alianzas
estratégicas logran generar "terceros espacios” formativos donde estudiantes

pueden asumir, de manera gradual, responsabilidades de liderazgo en contextos
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reales a la par de protegidos, todo ello contando con acompanamiento académico y

profesional

2.2 Liderazgo estudiantil en la gestion del patrimonio: un desafio y una oportunidad

Actualmente, hablar de liderazgo estudiantil en la gestion del patrimonio cultural
implica diversos elementos, entre ellos el reconocimiento de que dicho liderazgo
posee particularidades que lo diferencian de otros tipos de liderazgo. Por ejemplo,
mientras que el liderazgo empresarial estd mucho mas enfocado en la toma de
decisiones estratégicas, y el liderazgo politico en aquellas relacionadas a la
movilizacion de grupos para alcanzar objetivos especificos, el liderazgo en la gestion
del patrimonio cultural requiere de un enfoque comunitario, educativo y

socialmente comprometido.

Ahora bien, Leithwood (2005) sostiene que el liderazgo distribuido, el cual por todo
lo antes expuesto en los acdpites ya descritos, puede ser considerado para crear una
de las estrategias mas efectivas para la intervencion en proyectos culturales, debido
a que permite que multiples actores participen de manera activa, evitando la
dependencia de una sola persona, y fomentando el empoderamiento colectivo. De
esta forma, el liderazgo estudiantil y su relacion con la gestién del patrimonio
cultural debe estar orientada hacia la construccion de redes, la generacién de

conciencia, y la promocion de iniciativas inclusivas y sostenibles.

Es importante mencionar que, algunos de los desafios mas comunes que enfrentan
los estudiantes universitarios que desean involucrarse en este tipo de liderazgo

incluyen:

o Espacios limitados de participacion: Genere lamente, en muchas

universidades, las iniciativas vinculadas a la gestion cultural estan dirigidas
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por docentes, dejando poco margen para la autonomia los propios

estudiantes.

e Conocimiento escaso sobre el patrimonio cultural: Aunque muchos de los
jovenes pueden poseer interés en la gestion cultural, en variadas ocasiones no
cuentan con la formacion necesaria para lograr una comprension de su valor

e importancia.

« Falta de metodologias con enfoques participativos: La ensefianza sobre el
patrimonio cultural, a menudo, suele limitarse solo a contenidos tedricos, sin

involucrar aquellas experiencias practicas que motiven la accion.

o Débil articulacién con la comunidad: En disimiles ocasiones, los proyectos
universitarios relacionados con la gestion cultural no se encuentran

conectados con la realidad social de los territorios donde se desarrollan.

No obstante, cada uno de estos desafios por si solos puede transformarse en una
oportunidad si se logran disenar estrategias adecuadas que contribuyan a la

formacion de lideres estudiantiles con vocacion por lo sociocultural.

2.3 Estrategias educativas para la formacion de lideres en la gestion del patrimonio

cultural

Es necesario que para que los educandos universitarios puedan convertirse en
lideres capaces de intervenir y promover sobre cuestiones del patrimonio cultural,
estos puedan incluir en su formacion estrategias pedagogicas activas y
participativas. Dichas estrategias podran permitirles vivenciar el liderazgo, asi como
desarrollar competencias concretas y experimentar el impacto real de sus acciones,

tanto a nivel institucional como en la propia comunidad.
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Seguidamente, se presentan varias de las metodologias mas efectivas para la
formacion de lideres estudiantiles aterrizadas a contextos relacionados con la

gestion del patrimonio cultural:
2.3.1 Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Hay que tener en cuenta que, el aprendizaje basado en proyectos constituye en la
actualidad una estrategia efectiva que permite a los estudiantes enfrentar y
desenvolverse ante situaciones del dia a dia, y de esta forma, resolver problemas
concretos mediante el disefio y ejecucion de iniciativas grupales. En el caso concreto
del liderazgo relacionado con la gestion del patrimonio cultural, esta metodologia

permite que los estudiantes:
o Identifiquen necesidades culturales y patrimoniales en su entorno.
« Diserien estrategias de intervencidon que sean viables, atractivas, y sostenibles.
o Trabajen en equipo para coordinar acciones y distribuir roles de liderazgo.
« Evalten el impacto de sus proyectos en la comunidad.

Un ejemplo exitoso de esta estrategia podria ser la implementacién de un proyecto
de revalorizacion del patrimonio inmaterial, donde los estudiantes trabajen con
adultos mayores para recopilar relatos y tradiciones orales que luego puedan ser
difundidos en formatos digitales, en las nuevas plataformas de redes sociales, o

eventos comunitarios.
2.3.2 Aprendizaje-servicio (ApS)

Por su parte, el aprendizaje-servicio responde a una metodologia, la cual es capaz
de combinar el aprendizaje académico con el servicio comunitario. En este enfoque,

los estudiantes no solo pueden aprender sobre temas del patrimonio cultural en la
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universidad, sino que pueden aplicar sus conocimientos en iniciativas concretas que

beneficien a la comunidad.

Por ejemplo, una universidad podria llegar a organizar programas en los que los
educandos desarrollen visitas guiadas a sitios patrimoniales para nifios de escuelas

locales, promoviendo asi, la educacion patrimonial de la mano del liderazgo juvenil.
2.3.3 Formacion en habilidades de comunicacion y liderazgo

De esta forma, para que los estudiantes puedan ser capaces de liderar iniciativas
socioculturales, no es suficiente solo el conocimiento del valor del patrimonio;
también es clave que aprendan a desarrollar habilidades de comunicacion,

persuasion, gestion de equipos y resolucion de conflictos.
Entre las estrategias que pueden llevarse a cabo en este sentido se incluyen:

o Talleres de charlas y debates: En estos eventos los estudiantes aprenden a
expresar ideas con claridad y a argumentar cuestiones esenciales en defensa

del patrimonio cultural.

e Ejercicios de liderazgo situacional: Se pretende que los estudiantes puedan
experimentar distintos roles dentro de un equipo y, de esta manera, puedan

fortalecer su capacidad de adaptacion.

o Dindmicas de trabajo en red: Son esenciales para lograr tanto el fomento como
la construccién de alianzas entre los propios estudiantes, docentes y

miembros de la comunidad.
2.3.4 Uso de tecnologias para la promocion del patrimonio

El siglo XXI, denominado por diversos autores como la era digital, ha evidenciado
como las tecnologias juegan un papel clave en la difusion y conservacion de

diferentes escenarios, donde por supuesto, el patrimonio cultural no queda exento.
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Formar a los educandos en el uso de herramientas digitales puede potenciar

significativamente su capacidad de liderazgo en dicho ambito.
En este sentido, algunas iniciativas innovadoras podrian incluir:
e Creacidn de blogs o paginas web dedicadas a la difusion del patrimonio local.

e Uso de redes sociales para promover campanas de sensibilizacion sobre el

valor del patrimonio.

e Desarrollo, de conjunto con docentes y expertos de la universidad, proyectos
de realidad aumentada, los cuales permitan a las personas la exploracion de

sitios patrimoniales de manera interactiva.

2.4 Reflexiones finales: hacia una nueva generacion de lideres culturales

El liderazgo estudiantil y su vinculo con la gestion del patrimonio cultural no es un
concepto abstracto ni una meta inalcanzable. Por lo que, constituye una necesidad
imperante en un mundo donde el patrimonio cada vez mads enfrenta constantes
amenazas debido al descuido, desinformacion y las dindmicas del desarrollo

urbano, las cuales cada son mas aceleradas.

Para lograr este propdsito, es necesario que las universidades adopten estrategias
educativas, innovadoras, y participativas, donde los educandos no solo aprendan
temas sobre el patrimonio, sino que se conviertan en protagonistas y parte clave de

su preservacion y difusion.

En dltima instancia, la formacion de lideres culturales podria traducirse en la
formacién de ciudadanos comprometidos con la historia, identidad, y por ende, con

su comunidad.
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3.1 La necesidad de una estrategia educativa para el liderazgo en la gestion cultural

Hay que tener en cuenta que, la formacion de lideres no constituye un proceso
espontdneo ni un producto del azar. Aunque existen personas con habilidades
naturales para influir en su entorno, el liderazgo es, en esencia, una capacidad que
es aprendida, y se va desarrollando y fortaleciendo mediante la educacion y la
experiencia. En el caso del liderazgo estudiantil orientado a la gestion cultural y la
preservacion del patrimonio, esta formacion cobra atin mayor importancia, todo ello
debido a que requiere no solo conocimientos sobre cultura y patrimonio, sino
también habilidades de gestion, comunicacion y trabajo en equipo (Bolivar, 2010;

Murillo, 2006).

Hasta ahora se ha reflexionado sobre la relevancia del liderazgo distribuido y la
necesidad de involucrar a los educandos en la gestion del patrimonio cultural. Pero
la pregunta clave es: ;como se forma un lider con dichas caracteristicas? ;Cémo es
posible el disefio de un proceso educativo que permita a los jovenes asumir roles
activos en la gestion cultural, liderar iniciativas, asi como generar impacto palpable

en sus comunidades?
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Aqui es donde logra entrar en juego la necesidad de una estrategia educativa
estructurada de forma solida, disenada especificamente para potenciar las
competencias de liderazgo en contextos socioculturales. Asi, dicha estrategia no solo
debe ser capaz de proporcionar conocimientos tedricos, sino también espacios de

cooperacion, experimentacion y desarrollo de habilidades practicas.

En este sentido, la implementacion de una estrategia educativa para la formacion de
lideres estudiantiles en la gestion sociocultural debe estar alineada con las
necesidades del contexto en el que se va a aplicar. Por lo que, no es suficiente con
replicar modelos ya existentes; para ello es fundamental que la estrategia se adapte
a la realidad de los propios estudiantes, sus intereses, su entorno sociocultural, asi

como a las oportunidades de participacién que estos tienen a su alcance.

Una estrategia educativa efectiva para lograr el liderazgo en la gestion sociocultural
debe articular multiples dimensiones interconectadas. Estudios como el de Zarate-
Rueda y Acevedo-Villamil (2014) proponen que, a menudo este tipo de formacion
debe fundamentarse en cuatro pilares esenciales: conocimiento tedrico-conceptual;
experiencias practicas situadas; reflexion critica; y acompanamiento mentorial. De
esto se deduce que, el equilibrio entre dichos componentes resulta crucial para evitar
tanto el academicismo desconectado de la realidad como el activismo carente de

fundamentos tedricos.

La literatura especializada que aborda esta temadtica, en su mayoria sefiala que los
programas formativos exitosos en este ambito, suelen incorporan metodologias
participativas e innovadoras como el aprendizaje basado en proyectos y el
aprendizaje-servicio, donde los educandos abordan problematicas culturales
concretas de sus comunidades (Fernandez-Jiménez et al., 2021). Teniendo en cuenta
lo anterior se puede decir que, estos enfoques pedagogicos logran la facilitacion de

la transicion desde la comprension tedrica del patrimonio cultural hacia la accion
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transformadora, permitiendo asi, que los estudiantes desarrollen competencias de
gestidn mientras experimentan de primera mano aquellos desafios y complejidades

de la animacion sociocultural.

La integracion de perspectivas multidisciplinares constituye otro elemento
distintivo de dichas estrategias. Tal y como sefiala Martinell (2016), en su estudio, la
gestidn cultural contempordnea necesita un didlogo permanente entre las
humanidades, las ciencias sociales y las competencias técnico-administrativas. Con
esto se pretende que, los futuros lideres en este campo sean capaces de moverse con
fluidez entre la sensibilidad artistica y el andlisis de sostenibilidad financiera, asi
como entre la comprension de tradiciones ancestrales y el manejo de tecnologias

emergentes para su difusion.

El desarrollo de lideres universitarios vinculados a la culturales no puede concebirse
como responsabilidad exclusiva de los centros educativos formales. En este sentido,
se requiere la configuracion de ecosistemas formativos donde tanto las instituciones
educativas, organismos culturales, administraciones publicas y organizaciones
comunitarias establezcan alianzas estratégicas para conformar un ciclo que beneficie
dichas entidades. Yudice (2019) ha documentado experiencias latinoamericanas
donde estas colaboraciones interinstitucionales potencian favorablemente el
impacto de los procesos formativos, todo ello al generar espacios de practica

profesional supervisada y mentoria especializada.

Este ecosistema brinda una ventaja fundamental, y es que permite superar una de
las principales limitaciones de los modelos formativos tradicionales: la desconexion
entre teoria y praxis. Por ejemplo, cuando un museo local, o un festival comunitario
se convierte en laboratorio de aprendizaje, los educandos pueden contrastar sus
conocimientos con realidades operativas concretas, desarrollando asi, la inteligencia

situacional, y la capacidad adaptativa que caracteriza a los lideres efectivos en

EDUCACION Y LIDERAZGO: FORMACION DE LIDERES PARA LA GESTION CULTURAL Y SOCIAL



entornos culturales complejos y que hoy en dia son tan cambiantes (Rodriguez-

Gomez & Gairin, 2020).

Ahora bien, la evidencia empirica sugiere en la actualidad que, estas estrategias
educativas, por lo general, generan impactos que trascienden el desarrollo
individual, fomentando la renovacién del tejido cultural comunitario. Segtun el
estudio longitudinal llevado a cabo por Castillo y Cabrero (2018), los jovenes
formados en programas estructurados de liderazgo cultural no solo son capaces de
mejorar sus competencias personales, sino que logran con el tiempo, actuar como
agentes multiplicadores, sirviendo como inspiracion en otros miembros de la

comunidad y catalizando procesos de apropiacion colectiva del patrimonio cultural.

Finalmente, hay que destacar que, estas estrategias deben poseer componentes de
evaluacion formativa continua, donde los propios estudiantes sean capaces de
desarrollar habilidades metacognitivas, con el fin de analizar sus procesos de
aprendizaje, y autodirigir su desarrollo como futuros lideres. En esta misma linea,
tal y como ha sefialado Giménez (2017), la capacidad de autoevaluacion critica
muestra una competencia esencial capaz de garantizar la sostenibilidad del
liderazgo en contextos socioculturales, caracterizados por su continua evolucion, y

ya antes mencionada creciente complejidad.

3.2 Elementos clave de una estrategia educativa para la formaciéon de lideres en

gestion cultural

Partiendo de lo que se ha venido esclareciendo en los acdpites anteriores, se establece
que, una estrategia educativa enfocada en el liderazgo distribuido para la gestion

del patrimonio cultural debe incorporar tres dimensiones esenciales:
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Dimension cognitiva: Proporciona conocimientos sdlidos sobre el liderazgo,
la gestion cultural y el valor propio del patrimonio.

Dimensién practica: Ofrece oportunidades concretas para aplicar dichos
conocimientos en proyectos.

Dimension actitudinal: Fomenta valores como la responsabilidad social, el

compromiso con la comunidad, y la capacidad de trabajo en conjunto.

Para lograr la integracion de estas dimensiones, la estrategia educativa debe

considerar los siguientes elementos clave:

3.2.1 Diagnéstico inicial: ;quiénes son los futuros lideres?

Antes de llevar a cabo el disefio de cualquier estrategia educativa, es necesario

realizar un diagndstico del estado actual del liderazgo estudiantil. Esto permite

conocer:

Intereses y motivaciones de los estudiantes en relacion con el patrimonio

cultural.
Niveles de conocimiento sobre liderazgo y la gestion sociocultural.

Habilidades previas en organizacién, comunicacién y resolucion de

problemas.

Experiencias previas en actividades sobre liderazgo y participacion en la

comunidad.

Para lograr su finalidad, pueden ser aplicadas encuestas, entrevistas y observaciones

que permitan la identificacion de fortalezas y areas de mejora en la formacion de los

estudiantes. Por lo que, un diagndstico estructurado de forma correcta garantiza que

la estrategia responda a necesidades concretas y no se base en suposiciones

genéricas.
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3.2.2 Diserio de un plan de formacion estructurado

Al identificarse el punto de partida, es momento de disenar un plan de formacién

con objetivos claros y metodologias adecuadas. Este plan debe incluir:

Modulos de formacion tedrica: En esta etapa se concibe una introduccion al
tema del liderazgo distribuido, la gestion cultural y social, asi como el

patrimonio e impacto social.

Talleres practicos: Aqui se concebiran espacios de simulacién y aprendizaje
experiencial, donde los educandos tendran la tarea de asumir roles de

liderazgo en contextos reales.

Actividades de campo: En esta etapa, se pretende que los estudiantes puedan
llevar a cabo trabajos con comunidades, asi como proyectos de intervencion

y de gestion cultural aplicada.

Acompafnamiento y mentoria: Aqui es elemental el asesoramiento
personalizado para el desarrollo de competencias individuales de estos

estudiantes.

Es necesario resaltar que, este plan no debe ser rigido, sino que debe poseer cierta

flexibilidad y, por ende, debe ser adaptativo, permitiendo ajustes segtin la evolucion

del proceso formativo y las particularidades de cada grupo de estudiantes.

3.2.3 Enfoques metodoldgicos para la formacion de lideres

La estrategia educativa, para garantizar su éxito, debe incorporar metodologias

activas, innovadores y participativas que favorezcan el aprendizaje significativo. Por

lo que, algunas de las mas efectivas en este contexto pueden incluir:
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3.2.3.1. Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Como ya se abordo en el capitulo anterior, esta metodologia permite que los
estudiantes aprendan haciendo, disenando e implementando proyectos reales de
gestion cultural. Asi, el liderazgo se aprende mejor y es mas efectivo cuando es

ejercido en la practica (Villa Sanchez, 2024).

Ahora bien, el ABP constituye un marco pedagdgico, especialmente, apropiado para
el desarrollo de competencias de liderazgo en la gestion cultural y social, todo ello
debido a su naturaleza integradora y contextualizada. Segin Vergara (2015), esta
metodologia es capaz de facilitar la convergencia entre teoria y practica, permitiendo
a los educandos universitarios enfrentarse a desafios auténticos que requieren
movilizar multiples competencias a la vez. En el contexto especifico del patrimonio
cultural, los proyectos pueden ser estructurados en diferentes niveles de
complejidad, desde la catalogacion de bienes culturales locales hasta el disefio e

implementacidn de rutas patrimoniales o exposiciones interpretativas.

Por su parte, la investigacion de Pozuelos-Estrada et al. (2024) muestra como los
proyectos mas efectivos para el desarrollo del liderazgo cultural, por lo general, son
aquellos donde se incorporan tres caracteristicas fundamentales: a) conexién con
problematicas concretas del entorno patrimonial mds cercano; b) coordinacion con
agentes culturales externos que aportan visiones mads generales a la par que
profesionales; y c) ciclos reiterados de planificacion-accion-evaluacion, los cuales

permiten ajustes progresivos basados en la retroalimentacion.

De esta forma, la dimension temporal de los proyectos también resulta bien
importante. En esta misma linea, los estudios de Mendoza-Blanco y Torres (2021)
evidencian como los proyectos extendidos (trimestral o anualmente), son capaces de

generar mayores oportunidades para el desarrollo del liderazgo adaptativo, debido
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a que los estudiantes deben enfrentar contingencias, resolver conflictos y ajustar
estrategias a lo largo del tiempo, simulando asi, las condiciones reales de la gestion

sociocultural en la profesion que vayan a desempenar.
3.2.3.2. Metodologia de aprendizaje-servicio (ApS)

El aprendizaje-servicio combina la formacién académica con la accion social. En el
caso del liderazgo y si vinculo con la gestion sociocultural, los educandos pueden
participar en actividades comunitarias, llevar a cabo el diseno de programas
educativos sobre patrimonio, o colaborar con organizaciones culturales locales o

externas a ellas.

Es por ello que, esta metodologia trasciende el enfoque tradicional del voluntariado
al establecer vinculos explicitos entre servicio comunitario y objetivos de
aprendizaje académico. Puig y Bér (2016) han manifestado que el ApS proporciona
un contexto privilegiado para el desarrollo de competencias transversales de
liderazgo, especialmente en aquellas vinculadas con la responsabilidad social, la

comunicacion intercultural, y la mediacién en disimiles entornos.

En este sentido, la implementacién del ApS en contextos donde prima la gestion
cultural y social presenta particularidades significativas. Jiménez-Fontana y Garcia-

Gonzalez (2020) han descrito cuatro modalidades relevantes:

a) ApS de documentaciéon patrimonial: En ella, los educandos colaboran con
comunidades locales con el propdsito de registrar y preservar
manifestaciones culturales en riesgo, como tradiciones orales, y técnicas

artesanales.

b) ApS de mediacion cultural: Estd centrada en el disefio de programas

educativos que puedan acercar el patrimonio a publicos especificos, como
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personas mayores, comunidades migrantes, o grupos en situaciones de

vulnerabilidad.

c) ApS de dinamizacion comunitaria: Este implica la organizacion de eventos
culturales participativos, los cuales pueden fortalecer el tejido social y
revitalizar aquellos espacios publicos mediante expresiones artisticas y

culturales en general.

d) ApS de sensibilizacidon patrimonial: Se encuentra direccionado al desarrollo
de campanas o iniciativas que puedan promover la valoracién, proteccion y

apropiacion social del patrimonio cultural.

Un elemento distintivo del ApS es, sin duda alguna, la capacidad que posee para
desarrollar lo que Tapia (2018) ha denominado "liderazgo empatico", caracterizado
por la sensibilidad hacia las necesidades comunitarias y la capacidad de movilizar
recursos colectivos con el fin de responder a ellas. Por lo que, este tipo de liderazgo
resulta primordial en contextos donde prima la gestion sociocultural, y donde

convergen intereses diversos y a menudo contrapuestos.
3.2.3.3. Estrategias de trabajo en red y liderazgo colaborativo

Es clave que para conseguir un liderazgo distribuid eficaz, los estudiantes
universitarios aprendan a trabajar en equipo, tomar decisiones conjuntas y, por
ende, coordinar acciones con otros actores sociales. Es por ello que, se pueden

utilizar dindmicas como:

* Foros de discusiones y debates.
¢ [Ejercicios donde prevalezcan acciones de liderazgo rotativo.
¢ Simulaciones donde la toma de decisiones sean el elemento clave y

protagonista.
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Si bien estas estrategias cobran especial relevancia en un contexto donde la gestion
cultural y social contemporanea opera crecientemente bajo 1dgicas colaborativas e
interinstitucionales. Tal y como ha sefalado Castells (2019), se vive en una "sociedad
red" donde el capital social y la capacidad de tejer alianzas estratégicas son las que

determinan, en gran medida, el éxito de las iniciativas culturales.

De esta manera, las estrategias de trabajo en red a menudo pueden materializarse a
través de variadas metodologias. En su estudio, Scolari y Establés (2020) proponen
el uso de "laboratorios de co-creacion cultural" como espacios hibridos donde los
educandos interactian con profesionales, artistas, gestores culturales vy
representantes comunitarios con el fin de desarrollar prototipos innovadores de
intervencion cultural. Asi, estos laboratorios son capaces de simular las condiciones
de gobernanza participativa que caracterizan la gestion cultural y social en la

actualidad.

La metodologia de "comunidades de prictica" (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner,
2015), segun estos autores constituye otro enfoque importante para lograr una
distribucion efectiva del liderazgo. Estas comunidades permiten que los estudiantes
que presentan diferentes niveles de experiencia y conocimiento colaboren en torno
a intereses compartidos relacionados con el patrimonio cultural, facilitando asi,

procesos de aprendizaje horizontal y mentorias entre pares.

En este mundo globalizado done priman los avances tecnologicos, dichas
tecnologias digitales ofrecen posibilidades expandidas para el trabajo en red. Por lo
que, tanto las Plataformas colaborativas, los mapas culturales interactivos como las
redes sociales especializadas pueden ser empleadas como herramientas pedagdgicas
que simulen entornos profesionales de gestién sociocultural distribuida (Sanchez-

Mesa & Baetens, 2023).
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3.2.3.4. Metodologias complementarias emergentes

Ademds de los enfoques antes mencionados, existen metodologias que han
emergido en los ultimos anos, las cuales estan demostrando un alto potencial para

el desarrollo de competencias especificas de liderazgo en gestion cultural y social:

eDesign thinking aplicado al patrimonio cultural: Esta metodologia esta
centrada en el usuario, y resulta particularmente efectiva para el desarrollo de
competencias con variados elementos innovadores y creativos en contextos
patrimoniales. Brown y Wyatt (2009) han manifestado que, permite a los estudiantes
adoptar perspectivas desde diferentes miradas, asi como la generacién y solucion no
convencional a desafios de accesibilidad, interpretacion y sostenibilidad del
patrimonio.

ePedagogia narrativa: El uso de storytelling, visto como herramienta
pedagogica es capaz de conectar, siempre y cuando esté bien concebido, con la
dimensién simbdlica y comunicativa de la gestion cultural y social. Estudios como
los de Lopez-Bech y Zuniga (2020), han descrito que esta metodologia tiene la
capacidad para potenciar competencias comunicativas esenciales en aquellos lideres
que se encuentran en el campo cultural, quienes, a su vez, deben articular narrativas
convincentes sobre el valor y significado del patrimonio cultural.

e Gamificacion para la gestion sociocultural: La incorporacion de elementos
ltdicos en procesos formativos, puede facilitar tanto la comprension de sistemas
complejos como el desarrollo de pensamiento estratégico. Fernandez-Vara (2018), ha
documentado experiencias concretas donde los juegos de simulacion y roles han
permitido que educandos sean capaces de comprender las dindmicas
interinstitucionales, asi como los conflictos de intereses inherentes a la gestion del

patrimonio cultural.
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Aunado alo anterior, autores como Rueda-Ontiveros y Vives (2019) han identificado
cinco principios pedagdgicos transversales que deberian orientar cualquier
estrategia formativa de liderazgo en la gestion cultural y social: contexto;
participacion relevante; interdisciplinariedad, reflexividad critica; y por ultimo,

impacto comunitario tangible.

3.3 Implementacion de la estrategia: del aula a la accion

Tal y como se ha mencionado en momentos anteriores, el éxito de una estrategia
educativa no depende solo de su disefio en si, sino de su implementacion como
proceso, el cual debe ser efectivo. Para ello, es prioritario considerar los siguientes

aspectos:
3.3.1 Creacion de espacios de liderazgo dentro y fuera del aula

Para que los educandos universitarios puedan aplicar lo aprendido, se hace
necesario que existan espacios concretos donde puedan asumir roles de liderazgo.

Esto puede incluir:
e Programas de liderazgo estudiantil en la universidad.
e Vinculacion con centros culturales y comunidades locales.
« Proyectos interdisciplinarios con otras areas del conocimiento.

Cuando los jovenes tienen la oportunidad de experimentar el liderazgo en contextos
de su propia realidad, el aprendizaje se magnifica y su compromiso con la gestién

sociocultural se muestra fortalecido.
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3.3.2 Monitoreo y evaluacion del proceso formativo

Para garantizar que la estrategia educativa cumpla con las metas trazadas, es
fundamental el establecimiento de mecanismos de evaluaciéon continua. Esto

incluye:

e Autoevaluaciones: Se trata de que los estudiantes puedan reflexionar sobre

su propio proceso de aprendizaje y liderazgo.

« Evaluaciones por pares: En este escenario, los compafieros pueden valorar las

habilidades de liderazgo de sus colegas.

e Retroalimentacion del profesorado: Los profesores y mentores ofrecen su

experiencia, y, por tanto, orientan en base a los avances y areas de mejora.

¢ Incidencia en la comunidad: Se mide el efecto directo de las iniciativas

estudiantiles en la gestion cultural y social.

Es importante esclarecer que, la evaluacion no debe ser vista a modo de juicio, sino
como una herramienta que puede ofrecer tanto positividad como mejoras continuas
que, a su vez, permita fortalecimiento de la estrategia educativa en cada ciclo

formativo.

3.4 Reflexiones finales: hacia un modelo sostenible de formacion de lideres

Tanto el disefio como la implementacion de una estrategia educativa para lograr la
formacidn de lideres en la gestion del patrimonio cultural no son procesos sencillos,
sin embargo, ambos pasos (disefio e implementacidn) son necesarios para garantizar

la sostenibilidad y relevancia de las iniciativas culturales en el futuro.
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Como ya se ha mencionado anteriormente, un lider no es solo alguien que dirige o
toma decisiones, sino alguien que es capaz por sus habilidades de inspirar, motivar
y generar impacto palpable en su comunidad. Si se pretende que las nuevas
generaciones asuman el desafio de proteger, valorar y promover el patrimonio

cultural, se les deben brindar las herramientas adecuadas para hacerlo.

Finalmente, el liderazgo distribuido en el ambito educativo y sociocultural no solo
es capaz de fortalecer a los individuos, sino que contribuye favorablemente a la
construccion de sociedades mas participativas, responsables y culturalmente
comprometidas. En este sentido, la formacion de lideres estudiantiles no es un fin
en si mismo, sino el medio para impulsar un cambio importante en la manera en que

es concebida y gestionada la cultura.

3.3 Implementacion de la estrategia: del aula a la accion

El éxito de una estrategia educativa no depende solo de su disefio, sino de su

implementacion efectiva. Para ello, es clave considerar los siguientes aspectos:
3.3.1 Creacion de espacios de liderazgo dentro y fuera del aula

Para que los estudiantes puedan aplicar lo aprendido, es necesario que existan

espacios concretos donde puedan asumir roles de liderazgo. Esto puede incluir:
e Programas de liderazgo estudiantil en la universidad.
e Vinculacion con centros culturales y comunidades locales.
« Proyectos interdisciplinarios con otras areas del conocimiento.

Cuando los jovenes tienen la oportunidad de experimentar el liderazgo en contextos
reales, su aprendizaje se vuelve mads significativo y su compromiso con la gestién

cultural se fortalece.
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3.3.2 Monitoreo y evaluacion del proceso formativo

Para garantizar que la estrategia educativa cumpla sus objetivos, es fundamental

establecer mecanismos de evaluacion continua. Esto incluye:

e Autoevaluaciones: Los estudiantes reflexionan sobre su propio proceso de

aprendizaje y liderazgo.

« Evaluaciones por pares: Los companeros valoran las habilidades de liderazgo

de sus colegas.

e Retroalimentacion docente: Los profesores y mentores ofrecen orientacion

sobre los avances y areas de mejora.

e Impacto enla comunidad: Se mide el efecto de las iniciativas estudiantiles en

la gestion cultural.

La evaluacion no debe ser vista como un juicio, sino como una herramienta de
mejora continua que permita fortalecer la estrategia educativa en cada ciclo

formativo.

3.4 Reflexiones finales: hacia un modelo sostenible de formacién de lideres

El disefio e implementacion de una estrategia educativa para la formacion de lideres
en la gestion del patrimonio cultural no es un proceso sencillo, pero es un paso
necesario para garantizar la sostenibilidad y relevancia de las iniciativas culturales

en el futuro.

Un lider no es solo alguien que dirige o toma decisiones, sino alguien que inspira,

motiva y genera impacto en su comunidad. Si queremos que las nuevas generaciones
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asuman el desafio de proteger, valorar y promover el patrimonio cultural, debemos

brindarles las herramientas adecuadas para hacerlo.

Finalmente, el liderazgo distribuido en el &mbito educativo y sociocultural no solo
fortalece a los individuos, sino que contribuye a la construccion de sociedades mas
participativas, responsables y culturalmente comprometidas. La formacién de
lideres estudiantiles no es un fin en si mismo, sino el medio para impulsar un cambio

real en la manera en que concebimos, gestionamos y vivimos nuestra cultura.
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4.1 Midiendo el impacto del liderazgo estudiantil en la gestion cultural

Cuando se habla de tematicas relacionadas con el liderazgo en la gestion cultural y
social, no basta solo con el disefio de estrategias y capacitaciones direccionadas a los
estudiantes. Para ello, es fundamental llevar a cabo la evaluacién del impacto de
estas iniciativas, asi como analizar en qué medida han logrado generar cambios

significativos en la comunidad y en la formacion de mas lideres estudiantiles.

De esta manera, el impacto del liderazgo distribuido en el ambito sociocultural no
se mide tinicamente en términos cuantitativos (nimero de estudiantes capacitados,
cantidad de actividades realizadas, alcance de los proyectos), sino también mediante
aquellos indicadores cualitativos, como el fortalecimiento de la identidad cultural, y

la sostenibilidad de las iniciativas implementadas.
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Asi, evaluar el impacto real de un programa de formacion de lideres estudiantiles
en la gestion del patrimonio cultural aporta significativas ventajas tales como: ajustar
estrategias, identificar aciertos y corregir aquellas acciones mal encaminadas,
asegurando asi su efectividad y, por ende, su continuidad. De manera conjunta, se
proporciona evidencia del valor de dichos programas para justificar tanto su
permanencia como expansion dentro de las instituciones educativas de nivel

superior y comunitarias en general.

En este apartado se explora como medir el impacto del liderazgo distribuido en la
gestion sociocultural, qué herramientas pueden ser empleadas, y cuéles son los

aprendizajes clave devenidos de su puesta en marcha.

4.2 Indicadores para evaluar el impacto del liderazgo distribuido en la gestion

sociocultural

Para analizar el impacto de la formacion de lideres vinculados a la gestion
sociocultural, es prioritario que se establezcan indicadores claros y medibles, que, a
su vez, permitan valorar tanto los resultados obtenidos como los procesos que
condujeron a ellos. Por lo que, dichos indicadores pueden agruparse en tres

dimensiones fundamentales:
4.2.1 Indicadores de impacto en los estudiantes (formacion de lideres)

Estos indicadores permiten la evaluacion, el crecimiento, asi como el
desenvolvimiento de los estudiantes como lideres socioculturales. Asi, se pueden

analizar aspectos como:

e Nivel de conocimiento obtenido: ;Los educandos han consolidado sus

conocimientos sobre liderazgo y la gestion sociocultural?
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e Perfeccionamiento de habilidades de liderazgo: ;Han mejorado su capacidad
en cuanto a temas relacionados directamente con la gestion de proyectos,

toma de decisiones, y trabajo en conjunto?

e Acrecentamiento de la participacion estudiantil: ;Los educandos participan

de forma activa en iniciativas culturales y de la comunidad?

o Transformacion tanto de actitudes como valores: ;Los estudiantes han sido
capaces de desarrollar un mayor compromiso en cuanto a la preservacion del

patrimonio cultural y el trabajo en equipo?
4.2.2 Indicadores de impacto en la comunidad

Ahora bien, cabe destacar que, mas all4 de la formacion individual de los educandos,
tal y como se ha venido mencionando es fundamental evaluar como su liderazgo
repercute en la comunidad. De esta manera, algunas preguntas clave podrian

incluir:

e Receptividad por parte de la comunidad: ;La comunidad ha evidenciado
tanto interés como participacion en las iniciativas lideradas por los

educandos?

e Transformacion en cuanto a la percepcion del patrimonio cultural: ;Las
acciones han favorecido la generacion de una mayor conciencia sobre la

importancia del patrimonio cultural?

o Efectividad de los proyectos socioculturales: ;Los programas y actividades

llevados a cabo han conseguido sus metas?

e Relacion entre universidad y comunidad: ;Se han llegado a establecer
relaciones palpables entre la institucion educativa de nivel superior y los

actores comunitarios?
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4.2.3 Indicadores de sostenibilidad y continuidad

Uno de retos mas fuertes que presenta cualquier iniciativa de liderazgo es, sin duda
alguna, su sostenibilidad en el tiempo. No basta con realizar actividades puntuales,
es necesario garantizar que el impacto perdure y que el liderazgo siga

fortaleciéndose a futuro. Para ello, se pueden evaluar:

e Mantenimiento de los proyectos en el tiempo: ;Las iniciativas culturales

siguen funcionando tras la finalizacion del programa de formacion?

e Formacion de redes de liderazgo: ;Los lideres formados han participado en
la capacitacion de nuevos estudiantes, generando asi, un efecto

multiplicador?

e Apoyo por parte de las institucionales: ;Las universidades han asumido

compromisos para la continuidad de los proyectos?

o Transformacion favorable de los espacios de participacion: ;Se han creado
nuevas oportunidades para potenciar el liderazgo estudiantil en la gestién

cultural y social?

43 Casos de éxito y experiencias significativas en la formacion de lideres

socioculturales

Mediante la implementacion de programas de liderazgo estudiantil en la gestion del
patrimonio cultural, se han descrito experiencias que destacan no solo por su
impacto sino por los aprendizajes valiosos que encierran. A continuacién, se
muestran algunos ejemplos que ensefian como este modelo ha podido transformar

realidades en distintos contextos.
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4.3.1 Revitalizacion del patrimonio inmaterial a través de la narracion oral

En un grupo de estudiantes universitarios, se llevé a cabo la implementacion de un
proyecto de recopilacion de historias, mitos y leyendas locales, con el proposito de
rescatar el patrimonio inmaterial de una comunidad rural. Asi, los educandos
trabajaron directamente con personas de la tercera edad, documentando sus relatos,

y creando espacios de narracion oral para las nuevas generaciones.

Resultados clave:
e Mayor conciencia intergeneracional sobre la importancia del patrimonio oral.
e Intervencion de la comunidad en la recuperacion y difusion de sus historias.

e Creacién de un archivo digital de relatos que puede ser utilizado en escuelas

y eventos culturales.

4.3.2 Talleres de sensibilizacion sobre el patrimonio en escuelas primarias

Otro proyecto exitoso consistio en la implementacion de talleres en escuelas
primarias, dirigidos por estudiantes universitarios, con el proposito de educar a los

nifos sobre el valor del patrimonio arquitectonico y natural de su localidad.
Resultados clave:
« Nifos con un mayor sentido de pertenencia y valoracion del entorno cultural.

o Estudiantes universitarios fortaleciendo su capacidad de ensenanza y

liderazgo comunitario.

e Confeccion de materiales innovadores y didécticos para la educacion

patrimonial.
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4.3.3 Festivales comunitarios de identidad cultural

En este caso, los educandos universitarios organizaron un festival comunitario,
donde fueron promovidas expresiones artisticas tradicionales, asi como elementos

vinculados a la gastronomia local, y practicas culturales autdctonas.
Resultados clave:
« Fortalecimiento de la identidad cultural a nivel local.

e Generacion de redes de colaboracidon entre artistas, gestores culturales y

comunidad.
e Inclusion de grupos de vulnerabilidad en la vida cultural de la comunidad.

Tal y como se ha evidenciado, estos casos reflejan cdmo el liderazgo distribuido en
la gestion del patrimonio cultural puede llegar a generar cambios palpables, asi

como el fortalecimiento de los lazos entre universidad y comunidad.

4.4 Desafios y oportunidades para el futuro del liderazgo estudiantil en la gestion

cultural y social

A pesar de los avances llevados a cabo, es importante mencionar que todavia existen
desafios que deben ser abordados para consolidar la formacion de lideres
estudiantiles en la gestion sociocultural. Por lo que, entre los principales retos se

pueden encontrar:

a) Perdurabilidad de los proyectos: No es un secreto para nadie que, muchos
programas dependen de financiamiento externo, o del interés particular de ciertos

educandos, elementos que dificultan su permanencia.
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b)

Escaso reconocimiento a nivel institucional: En ocasiones, las universidades
no consideran el liderazgo estudiantil en la gestion cultural y social como una
herramienta clave de la formacion académica.

Insuficiente articulacion en relacion con politicas publicas: Es prioritario el
fortalecimiento de los vinculos tanto, entre los proyectos estudiantiles como
de las estrategias gubernamentales de preservacion del patrimonio cultural.
Resistencia al cambio: En variadas ocasiones, tanto la comunidad como la
propia universidad pueden reflejar resistencia a la contribucion de los
estudiantes en la gestion del patrimonio cultural.

Nuevas oportunidades: Estas surgen a partir de los propios desafios que se

van presentando:

Integracion del liderazgo sociocultural en los planes de estudios
universitarios.

Creacion de programas de mentoria donde los lideres formados guien a las
nuevas generaciones.

Fortalecimiento de redes de colaboracion entre universidades, instituciones
culturales y comunidades.

Uso de tecnologias digitales para ampliar el alcance de las iniciativas.

4.4.1. Analisis de los desafios contextuales

La sostenibilidad representa quizas, el mayor desafio estructural para las iniciativas

de liderazgo estudiantil en gestion cultural. Martinez-Celorrio (2023) identifica tres

dimensiones criticas de esta problematica: la sostenibilidad financiera, relacionada

con la dependencia de subvenciones temporales o presupuestos variables; la

sostenibilidad organizacional, vinculada a la rotacidon natural de estudiantes que

completan sus estudios; y la sostenibilidad motivacional, referida al mantenimiento

del compromiso e interés de los participantes a lo largo del tiempo. Asi, los estudios

EDUCACION Y LIDERAZGO: FORMACION DE LIDERES PARA LA GESTION CULTURAL Y SOCIAL



de caso analizados por Flores y Szmulewicz (2021) revelan que los proyectos con
mayor permanencia son aquellos que logran institucionalizarse mediante acuerdos
formales entre universidades y entidades culturales, creando asi, estructuras

estables que trascienden a las personas especificas involucradas inicialmente.

El reconocimiento institucional insuficiente constituye una barrera significativa.
Segin Hernandez-Ascanio y Gutiérrez-Arenas (2020), prevalece en muchas
instituciones educativas una concepcion tradicional del aprendizaje que prioriza los
conocimientos tedricos sobre las competencias practicas de gestion y liderazgo. Esto
se refleja en sistemas de evaluacion que raramente valoran adecuadamente el trabajo
desarrollado en iniciativas extracurriculares de gestion cultural. La experiencia
internacional documentada por Landorf et al. (2022) demuestra que el
reconocimiento formal mediante créditos académicos, certificaciones especificas o
incluso microcredenciales digitales puede transformar significativamente la
participacion estudiantil, legitimando estas actividades como componentes valiosos

de la formacidn integral.

Respecto a la articulacion con politicas publicas, Mariscal-Orozco y Rucker (2019)
sefialan la existencia de dos universos paralelos que raramente convergen: por un
lado, los proyectos estudiantiles caracterizados por su innovacion y flexibilidad,
pero limitados en alcance; por otro, las politicas gubernamentales con mayor
capacidad de impacto, pero frecuentemente desconectadas de las realidades locales.
El estudio comparativo de Bayardo y Infantino (2022) muestra que esta
desarticulacion no es inevitable, documentando casos exitosos en regiones donde se
han establecido mesas de trabajo intersectoriales donde estudiantes universitarios

participan activamente en el disefio de politicas culturales territoriales.

Por su parte, la resistencia al cambio manifiesta dimensiones tanto explicitas como

implicitas. Por una parte, Villasefior-Anaya (2020) identifica resistencias explicitas
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basadas en jerarquias profesionales establecidas, donde algunos gestores culturales
experimentados perciben la participacion estudiantil como una amenaza o como
intervenciones "amateur". Por otra parte, existen resistencias implicitas arraigadas
en lo que Villasefior Alonso y Zolla Marquez (2012) denominan "colonialidad
cultural”, es decir, patrones historicos que privilegian ciertas voces, conocimientos y
modos de gestion sobre otros, especialmente aquellos provenientes de jovenes o

grupos tradicionalmente excluidos del &mbito cultural institucional.
4.4.2. Capitalizacion estratégica de oportunidades emergentes

La integracion curricular del liderazgo sociocultural representa una oportunidad
transformadora. Experiencias como las documentadas por Kliksberg y Novacovsky
(2022) demuestran que esta integracion puede adoptar diversos formatos: desde
asignaturas especificas sobre gestion cultural participativa hasta la
transversalizacion de competencias de liderazgo en diferentes materias. El modelo
de "curriculum de frontera" propuesto por Barbieri y Salazar (2019) resulta
particularmente prometedor, al establecer espacios hibridos donde convergen el
aprendizaje formal e informal mediante proyectos culturales que alternan entre el

aula universitaria y el territorio.

Los programas de mentoria estructurados constituyen otro vector de oportunidad.
El modelo de "liderazgo escalonado” desarrollado por Caride-Gémez y Pose-Porto
(2021) establece un continuum formativo donde estudiantes con diferentes niveles de
experiencia colaboran en roles complementarios: los mas experimentados asumen
responsabilidades de acompafiamiento mientras consolidan competencias
avanzadas de liderazgo, mientras que los noveles inician su trayectoria con apoyo
personalizado. Este enfoque genera beneficios bidireccionales, como evidencia la
investigacion de Moreno-Murcia y Gonzalez-Cutre (2019), los mentores desarrollan

capacidades de comunicacion, retroalimentacion constructiva y metacognicion,
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mientras los mentorizados experimentan menor ansiedad y mayor autoeficacia en

sus primeras experiencias de liderazgo cultural.

El fortalecimiento de redes colaborativas multisectoriales constituye un factor
amplificador. Yadice y Miller (2022) documentan el surgimiento de "ecosistemas
culturales territoriales" donde universidades, instituciones culturales,
administraciones publicas y organizaciones comunitarias establecen plataformas
permanentes de colaboracion. Estas redes permiten superar las limitaciones
inherentes a cada sector mediante sinergias estratégicas: las universidades aportan
investigacion y talento joven; las instituciones culturales contribuyen con
infraestructura y conocimiento especializado; las administraciones facilitan marcos
regulatorios y recursos; y las comunidades proporcionan legitimidad vy
conocimiento contextual. Asi, el andlisis de casos llevado a cabo por Durdn-
Salvatierra (2020) logra la identificacion de factores criticos para el éxito de dichas
redes: objetivos compartidos y definidos, protocolos de comunicacidn eficaces,
reconocimiento evidente de las contribuciones de cada parte, asi como mecanismos

transparentes para la resolucién de problemas.

En este sentido, la transformacion digital hoy en dia representa un desafio y una
oportunidad. Seguin Scolari y Romano (2022), no se trata solamente de adoptar
herramientas tecnoldgicas para tareas tradicionales, sino de llegar a reinventar los
modelos de gestion cultural, todo ello a través de paradigmas nativamente digitales.
De esta manera, las iniciativas estudiantiles continiian liderando dicha
transformacion en esferas como la digitalizacion participativa del patrimonio, la
creacion de plataformas culturales colaborativas y la puesta en marcha de
metodologias de crowdsourcing con el fin de lograr la documentacién de
expresiones culturales. La investigacion de Rodriguez-Ortega (2021) evidencia que

estos proyectos digitales liderados por estudiantes estdn reconfigurando las
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relaciones entre instituciones culturales y comunidades, democratizando el acceso
no solo al consumo cultural sino también a su produccion, documentacion y
difusion.

4.4.4. Tendencias emergentes y horizontes transformadores

El panorama futuro del liderazgo estudiantil vinculado a la gestion sociocultural
esta siendo moldeado por nuevas tendencias que representan tanto desafios como
oportunidades. Un ejemplo de esto puede ser la tendencia hacia modelos de gestion
cultural regenerativa, identificada por Throsby y Zednick (2023), en este estudio se
propone la superacion del paradigma de sostenibilidad (mantener lo existente) hacia
otros enfoques regenerativos que logren restaurar y revitalizar los diversos
ecosistemas culturales ya degradados. En este sentido, los lideres estudiantiles estan
posicionados, especialmente, para impulsar dicha transformacién, todo ello al
combinar sensibilidad hacia problematicas contemporaneas con capacidades

innovadoras.

A su vez, el progresivo reconocimiento de epistemologias diversas esta
transformando los fundamentos del liderazgo cultural. Autores como Mignolo y
Walsh (2020) han documentado experiencias donde educandos pertenecientes a
comunidades histéricamente marginadas estdn siendo capaces de liderar procesos
de recuperacion y revalorizacién de sistemas de conocimiento tradicionales,
cuestionando asi, la hegemonia de perspectivas eurocéntricas en la gestion
patrimonial. Por lo que, este "giro decolonial” en la gestion cultural y social requiere
del desenvolvimiento de nuevas competencias de liderazgo basadas tanto en la
humildad cultural, la traduccién intercultural como en la capacidad de navegar

entre diferentes marcos epistemoldgicos.
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Antes de concluir, es importante resaltar que, la consolidaciéon de enfoques de
evaluacion transformativa representa, hoy en dia, una tendencia prometedora. Tal y
como sefalan Belfiore y Gibson (2021), los modelos tradicionales de evaluacion
centrados en indicadores cuantitativos y resultados inmediatos suelen resultar
inadecuados para retener tanto el valor como el impacto del liderazgo sociocultural
estudiantil. Asi, emergen metodologias evaluativas a la par de participativas que
logran la integracion de dimensiones cualitativas, temporalidades extendidas y
perspectivas multiples, permitiendo la visibilizacion de impactos palpables, pero
dificilmente cuantificables, como la reconstruccion de identidades culturales, el
fortalecimiento de vinculos comunitarios, o la transformacion de imaginarios

colectivos sobre el patrimonio cultural.

Es por ello que, en este contexto de desafios complejos y oportunidades
transformadoras, el liderazgo estudiantil y su vinculo indisoluble con la gestion
cultural y social se perfila no solo como un dmbito formativo especifico sino como
un esquema vivo donde se gestan nuevos paradigmas de relacion entre factores

como el patrimonio, las comunidades e instituciones educativas.

4.5 Reflexiones finales: el liderazgo que deja huella

Atendiendo a lo descrito en los anteriores acapites, se puede decir que el liderazgo
estudiantil en la gestion cultural y social no solo posee impacto en quienes lo ejercen,
sino también en la comunidad y las futuras generaciones. De esta forma, los
educandos que han atravesado por procesos de formacién en la distribuciéon de
liderazgo no solo han adquirido conocimientos y habilidades, sino que han dejado
una huella en su entorno, impulsando asi, cambios reales que perduraran en el

tiempo.
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El reto ahora esta evidenciado en la consolidacion de estos aprendizajes y de la
garantia de que las iniciativas no dependan solamente de voluntades individuales,
sino que puedan convertirse en practicas institucionales y comunitarias donde
prime la sostenibilidad. Solo asi, se podran formar nuevas generaciones de lideres

comprometidos con la cultura, la historia, y la identidad de sus comunidades.
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Conclusion

El liderazgo constituye en la actualidad, una de las fuerzas con mas poder para
lograr transformaciones reales en las sociedades. Durante siglos, se ha pensado en
el liderazgo como una cualidad solamente exclusiva de unos pocos, como un don
reservado para aquellos que, por carisma o autoridad, han podido asumir la
responsabilidad de guiar a otros. No obstante, las realidades actuales muestran una
nueva forma de comprender el liderazgo: una vision mas horizontal, donde
elementos como lo inclusivo y lo equiparado asumen un rol activo en la

transformacién de su entorno.

A lo largo de este libro, se explora el papel clave que juega el liderazgo distribuido
en la educacion sociocultural y en la gestion del patrimonio cultural. Se ha
evidenciado como la formacion de lideres estudiantiles no solo es capaz de fortalecer
el desarrollo individual de estos jovenes universitarios, sino que ademas tiene un
impacto tangible en sus comunidades, permitiendo asi que, el patrimonio cultural

sea preservado, revitalizado y promovido desde una perspectiva participativa.

En este sentido, uno de los aprendizajes mas relevantes de este recorrido ha sido
comprender que los lideres no nacen, sino que pueden ser formados. El liderazgo
no es una habilidad sin movimiento, sino un proceso que se encuentra en constante
construccion, que requiere de aprendizaje, experiencia, practica y compromiso. De
ahi la verdadera importancia de poder llevar a cabo el disefio de estrategias
educativas estructuradas, que permitan a los educandos desenvolver su capacidad

de liderazgo desde una perspectiva sociocultural.
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Principales reflexiones y aprendizajes

1. La distribucion del liderazgo permite descentralizar la toma de decisiones, y
con esto poder empoderar a mas personas. Cuando el liderazgo es
compartido, los proyectos socioculturales pueden ser mucho mads sostenibles,
a la vez que participativos y, por ende, poder generar un impacto mas

palpable en la comunidad.

2. La formacion de lideres estudiantiles en la gestion del patrimonio cultural
debe ser un proceso con una estructura bien disefiada. No basta con
promover la participacion, pues es prioritario lograr el disefio de estrategias
formativas que puedan integrar conocimientos tedricos, asi como

experiencias practicas y un fuerte componente tanto ético como social.

3. El aprendizaje basado en la accidén es fundamental para desarrollar lideres.
Los educandos suelen aprender mucho mejor cuando tienen la oportunidad
de experimentar el liderazgo desde situaciones reales. Por lo que, la
educacién no puede quedarse en mera teoria, sino que debe abrir espacios

para la préctica y la intervencion social y cultural.

4. El liderazgo en la gestién sociocultural no solo impacta en aquellos lo
cultivan, sino en la comunidad en sentido general. Asi, un estudiante que se
haya formado en el liderazgo sociocultural, no solo obtiene herramientas para
su futuro profesional, sino que también contribuye favorablemente tanto al

fortalecimiento del tejido social, como al rescate del patrimonio cultural.

5. Resulta prioritario garantizar la continuidad y sostenibilidad de estas
iniciativas relacionadas con liderazgo estudiantil. Los proyectos
socioculturales y educativos no pueden depender inicamente del entusiasmo

de un grupo de educandos, pues requieren el respaldo institucional, la
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articulacion con politicas publicas, asi como la generacién de redes de

colaboracion que permitan su perdurar en el tiempo.

El futuro del liderazgo en la gestion sociocultural

El liderazgo distribuido en contextos educativos y de gestion sociocultural es un
camino que apenas comienza a consolidarse. Si bien ya existen multiples iniciativas
que buscan fomentar la participacion de los estudiantes en la gestion del patrimonio,

aun queda mucho por hacer.

Uno de los mayores retos es lograr que las instituciones educativas y culturales
incorporen el liderazgo sociocultural como un eje transversal en sus programas de
formacion. No se trata solo de ofrecer talleres o actividades extracurriculares, sino
de construir un modelo educativo donde el liderazgo, la cultura y la participacion

comunitaria sean parte esencial del proceso de aprendizaje.

Al mismo tiempo, es fundamental seguir explorando nuevas metodologias y
herramientas para la formacion de lideres. En un mundo cada vez mas digitalizado,
las tecnologias pueden jugar un papel clave en la gestion y difusion del patrimonio
cultural, facilitando el acceso a la informacion. Como bien se ha descrito durante los
apartados del presente libro, el liderazgo distribuido no puede quedarse en un
simple plano de teoria, sino que de una forma u otra debe ser entendido como la
forma de asumir la responsabilidad de construir un futuro mejor. En este sentido,
cada persona, desde su rol y sus capacidades, tiene la posibilidad tanto de liderar,

como de inspirar, y movilizar a otros dejando una huella en su entorno.

Asi, el desafio esta en nuestras manos. ;Como queremos ejercer nuestro liderazgo?
¢
¢{Cbémo podemos contribuir, desde nuestra posicion, a la preservacion de la cultura

y el patrimonio? Estas son algunas de las preguntas que los lectores pueden
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responder, no solo atendiendo a elementos tedricos, sino en la practica, pues el
liderazgo, en su esencia mas pura, no es solo saber, sino hacer y materializar todo

aquello que contribuya a crear un mundo mejor.
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Cartagena de indias, Colombia.

Julia Teresa Medina Arnedo

Magister en Bioética, Especialista en Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud,
Especialista en Enfermeria Nefrologica y Uroldgica, Enfermera. Jefe del
Departamento Académico y Docente de la Facultad de Enfermeria de la Universidad

de Cartagena, Cartagena de indias, Colombia.

Daniel Roman Acosta

Como sociologo colombiano y magister en innovacion educativa, me he dedicado a
la investigacion y la docencia, enfocAndome en dreas como educacidn, tecnologia,
inteligencia artificial y epistemologia. Actualmente, tengo el honor de dirigir la
Plataforma de Accion, Gestion e Investigacion Social (PLAGCIS) en Sincelejo, Sucre,
Colombia, donde trabajo en colaboraciéon con colegas para impulsar el desarrollo
social y académico de nuestra comunidad. Mi compromiso con la formacion y el
desarrollo profesional de otros investigadores se refleja en mi labor como docente y

mentor, buscando siempre promover el avance cientifico en nuestra region.
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Esta obra se public6 en primera edicion
durante el ano 2025, como resultado de la
colaboracion entre instituciones
comprometidas con la difusiéon del

conocimiento académico.

El proceso editorial fue desarrollado por el
Fondo Editorial PLAGCIS, perteneciente a la
Plataforma de accidn, gestidn, e investigacion
social S.A.S. Sincelejo, Sucre, con el respaldo
y auspicio del Sello Editorial de la Institucion
de Educacién Superior del Litoral,

Barranquilla, Atlantico.

La edicion se finalizd en Sincelejo, Colombia,
consolidando el compromiso
interinstitucional por la divulgacion de
investigaciones de alto impacto en el &mbito

educativo y cultural.
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