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Resumen

“Mirar al pasado, para vivir el presente, pensando en el futuro..” es el motivo para
desarrollar este texto. En él se aborda desde la arquitecturg, temas de la cultura
y su relacion con el patrimonio. Como o habitacional de escala familiar con la
vivienda y su andlisis tipoldgico en realidades distantes que aportan una mirada
de las tres clasicas regiones naturales del Pert o el caso de los espacios subte-
rréneos en el contexto virreinal con criptas y catacumbas muy necesarias en la
concepcion religiosa ceremonial. También se presenta la influencia de la gestion
mixta o pdblica en dreas urbanas monumentales del Centro Histérico del Cusco,
donde el andlisis muestra acertadas intervenciones y desastrosas e irreparables
pérdidas, que comprometen los derechos patrimoniales de las futuras gene-
raciones. En ese sentido, formar a los estudiantes universitarios con pertinencia
e identidad resulta esperanzador, para que sean los defensores del patrimonio
universitario y social, junto a su preservacion y disfrute segun las necesidades
contempordneas. Pensamos que es vital en el ejercicio de la investigacion apro-
ximamos a la creacion de generaciones pasadas mediante la sensibilidad a la
cultura patrimonial, con el compromiso de aportar no solo a la comunidad cien-
tifica sino a la sociedad en su conjunto.

Palabras clave: arquitectura, cultura, patrimonio.

summary

“Look at the past, to live in the present, thinking about the future..” is the reason for developing this text.
It addresses architecture, cultural issues and their relationship with heritage. Such as family-scale hou-
sing with housing and its typological analysis in distant realities that provide a look at the three classic
natural regions of Peru or the case of underground spaces in the viceroyalty context with crypts and
catacombs that are very necessary in the ceremonial religious conception. The influence of mixed or
public managementin monumental urban areas of the Historic Center of Cusco is also presented, whe-
re the analysis shows successful interventions and disastrous and irreparable losses, which compromi-
se the patrimonial rights of future generations. In that sense, training university students with relevance
and identity is encouraging, so that they can be defenders of the university and social heritage, along
with its preservation and enjoyment according to contemporary needs. We think that it is vital in the
exercise of research that we approach the creation of past generations through sensitivity to heritage
culture, with the commitment to contribute not only to the scientific community but to society.

Keywords: architecture, culture, heritage.
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PRESENTACION

El libro colectivo bajo el titulo "Arquitectura, Cultura y Patrimonio”, es el resultado de un esfuerzo
del Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Andina del Cusco, como parte de sucom-
promiso inquebrantable con la produccion de conocimiento y la promocion de la investigo-
cion. Esta primera edicion relne una serie de capitulos que surgen de trabajos de investigacion
orientados a analizar y preservar la riqueza cultural, historica y patrimonial, no solo del Perd, sino
también de otras latitudes, haciendo de esta obra un espacio de reflexion y sensibilizacion sobre
la arquitectura, las manifestaciones culturales y suimpacto en las sociedades contempordneads.

En esta obra se abordan temas que van desde la arguitectura verndcula, como testimonio vivo
delaculturay las tradiciones de comunidades originarias, hasta estudios que examinan las ma-
nifestaciones arquitectonicas urbanas y rurales en diferentes periodos historicos. La diversidad
de enfoques y metodologias utilizadas por los autores reflejan el cardacter interdisciplinario de la
investigacion en arquitectura y patrimonio cultural, donde convergen saberes de la historia, la
antropologia, la sociologia y, por supuesto, la arquitectura mismai.

Este libro es un testimonio del compromiso de la Universidad Andina del Cusco con el desarrollo
académico vy la investigacion aplicada. Cada capitulo ha sido seleccionado con rigurosidad
para aportar nuevas perspectivas y conocimientos al campo de la arquitectura y el patrimonio
cultural. Las investigaciones aqui reunidas, no solo enriquecen el debate académico, sino que
también contribuyen al desarrollo de politicas publicas y acciones de conservacion del patri-
monio tangible e intangible.

Es importante destacar que esta obra ha sido posible gracias al esfuerzo conjunto de académi-
cos, investigadores y profesionales comprometidos con el estudio y la proteccion del patrimonio
cultural. Los resultados presentados en cada capitulo son el fruto de anos de investigacion y
trabajo de campo, que han permitido documentar, analizar y difundir conocimientos esenciales
para la preservacion de nuestra identidad cultural.

La presente obra no solo es una contribucion valiosa al Gmbito académico, sino que también se
erige como un puente entre la comunidad universitaria y la sociedad en general. En un contexto
globalizado, donde los procesos de transformacion urbana y rural amenazan constantemente
la conservacion del patrimonio, esta publicacion resulta ser una herramienta vital para fomentar
la reflexion critica y el compromiso con la proteccion de nuestros bienes culturales.

Dr. Juan Carlos Valencia Martinez

)|



12



Tipologia de la vivienda
verndacula en la comunidad
selvatica de kotsimba en el
Perd

Carlos Guillermo Vargas Febres
Liliana Demy Araoz Aguirre
Katherin Hidalgo Pareja

Resumen

La vivienda verndcula es testigo de una tradicion cultural y auténtica que nacid en los pueblos
autoctonos como respuesta a la necesidad del hdbitat. Este trabajo de investigacion tiene por
objetivo catalogar y analizar las tipologias arquitectonicas verndculas en la comunidad selva-
tica de Kotsimba en la Region de Madre de Dios, Perl. La metodologia empleada se planted en
tres etapas, empezando por el andlisis documental y bibliografico, la observacion directa de
cada vivienda aplicando instrumentos de registro y finalmente se culmind con el trabajo de
gabinete donde se clasificaron y establecieron las principales tipologias existentes en dichas
viviendas basadas en la catalogacion de Burga Bartra, referido a su libro Arquitectura Verndcula
Peruana, Capitulo V: La selva: Omagua y Rupa Rupa. De los resultados encontrados se puede
establecer que existen dos de las tipologias planteadas como palafito y fija, esto contribuye al
reconocimiento de las tipologias existentes sobre la vivienda selvatica verndcula y por tanto al
resguardo de la arquitectura popular peruana.

Palabras clave: vivienda selvatica, verndculo, tipologia, tradicion, habitat.



Coémo citar: Vargas Febres, C, Araoz Aguirre, L, Hidalgo Pareja, K. (2024). Tipologia de la vivienda verndcula en la comunidad sel-
vatica de Kotsimba en el Perl. En: Salas Velasquez, V. (ed.). Arquitectura, Cultura y Patrimonio. Universidad Andina del Cusco/High
Rate Consulting. https://doi.org/10

~\/<‘u’qt,\ tectural

Typology of vernacular housing in the jungle community of
Kotsimba in Peru

Abstract

Vernacular housing is witness to a cultural and authentic tradition which was born in indigenous
peoples as a response to the need for habitat. This research work aims to catalog and analyze
the vernacular architectural typologies in the jungle community of Kotsimba in the Madre de Dios
Region, Peru. The methodology used was proposed in three stages, starting with documentary
and bibliographic analysis, direct observation of each home applying registration instruments
and finally culminating in office work where the main typologies existing in said homes were
classified and established based on the cataloging of Burga Bartra, referred to his book Peruvian
Vernacular Architecture, Chapter V: The jungle: Omagua and Rupa Rupa. From the results found,
it can be established that there are two of the typologies proposed as stilt house and fixed, this
contributes to the recognition of the existing typologies of vernacular jungle housing and there-
fore to the protection of popular Peruvian architecture.

Keywords: jungle dwelling, vernacular, typology, tradition, habitat
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Introduccién

El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios incentiva la generacion y puesta en prac-
tica de estrategias estructuradas informativas que contribuyan a la formacion de la con-
ciencia colectiva de la cultura originaria, salvaguardandola para las futuras generaciones;
en tal sentido es indispensable seguir registrando, clasificando y analizando las diferentes
tipologias de arquitectura verndcula de los diferentes pueblos (ICOMOS, 1999). Entendida
este tipo de arquitectura, como la existente de forma apartada de grandes conjuntos ur-
banos, vinculado directamente con sus circunstancias culturales, climatologicas y econo-
micas (CIAV - ICOMOS , 1993).

Para Gonzales Neila (2014), la arquitectura verndcula nace en lo “doméstico’, teniendo rela-
cion estrecha con su ubicacion geografica, su historia, aspectos costumbritas, elementos
bioldgicos en su entorno, caracteristicas sociales y sus técnicas de construccion vincula-
dos a su entorno. En el mismo sentido Garcia & Cobo, (2018), sostiene que este tipo de arqui-
tectura es el producto de las acciones errdticas de los pobladores en la bUsqueda de dar
soluciones a las necesidades del habitar, generando un conglomerado de conocimientos
adaptados a cada casuistica.

La arquitectura netamente verndcula es la manifestacion de una identidad cultural muy
importante, el tipo de vida que tienen los habitantes del lugar; ya que expresan sus carac-
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teristicas funcionales y formales a la hora de construir su
vivienda (Arébalo, 2021).

La culturay la tradicion de un pueblo o comunidad se con-
cretan, entre otros atributos o0 elementos en sus tipos ar-
quitectonicos verndculos. Asimismo, el Perd, es un pais con
una gran variedad de culturas, por tanto. posee una gran
diversidad de manifestaciones de su arquitectura vernda-
culg; caracterizado por diferentes aspectos como el lugar,
clima, cultura y los materiales y técnicas de
construccion. Los lugares donde adn tratan
de prevalecer su cultura y honrar las cos-
tumbres de sus antepasados, son los lugao-
res que hay que rescatar y dar a conocer al
mundo, con mds de 48 lenguas, y geogra-
ficamente tres regiones, existe una inmen-
sidad de variaciones tipologicas peruanas
(Burga Bartra, 2010).

El mismo autor sobre la arquitectura vernd-
cula, sostiene que se observa como algo
extrano de nuestro pasado, gracias a la in-
fluencia de la conquista, dando un cruce
de tradiciones constructivas a tres circuns-
tancias, a) Por oposicion: entendiendo a la
técnica y método constructivo vernacular
se edifican como contestacion a la influen-
cia del exterior; Por tanto, las comunidades
locales se resisten y presentan notables di-
ferencias frente a tecnologias externas para

Figural

mantener su identidad cultural, b) Por se-
mejanza: contrario al anterior, la técnica y
método constructivo se edifica tomando en
cuenta las influencias foréneas resaltando
caracteristicas comunes entre ellas, se adaptan y hacen
propias la experiencia constructiva exterior resultando en
una simbiosis con las técnicas tradicionales, ¢) Por apro-
piacion: los grupos locales, creativamente adaptan, me-
joran o transforman las técnicas y métodos constructivos

segun su contexto cultural y relacion con la naturaleza. Son
construcciones que se adaptan al tipo de territorio hacien-
do referencia a ciertos lugares, como costa, sierra y selva.
(Burga Bartra, 2010).

Rudofsky senala que “los arquitectos miran mal las casas
y aldeas rurales, generalmente son los artistas y escritores
los sensibles a su encanto” (Rudofsky, 1964).

Taita, vivienda verndcula en Kenia.
Nota: arquitectura vernacula como respuesta a la necesidad de resguardo de los seres humanos
ante los riesgos del exterior (ARKIPLUS, 2021).

La arquitectura verndcula de la selva, es muy vasta en
materiales, formas y disenos constructivos. La manera en
que la naturaleza nace y logra crear un paisaje, hacen que
sea especial. En las ciudades donde se construyen edifi-
cios, con materiales y técnicas desarrolladas, en lugar de



VU, 2021, logra incorporar
nueve tipologias verndacu-
las de vivienda para las tres
regiones geograficas pe-
ruanas (selva, sierra y COS—
ta), a lo que responde las
condiciones ecologicas vy
bioclimaticas, por ello cada
tipologia, establece linea-
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mientos y normas para el

emplazamiento, futuras

expansiones y el diseno

(MVCS, 2021).

Segln el Ministerio de Vi-
vienda Construccion y So-
neamiento (MVCS) en su
Oficina General de Comu-
nicaciones & Ministerio de

Vivienda, Construccion 'y

Figura 2
Ubicacion geografica de la comunidad de Kotsimba

integrarse con la naturaleza, hacen que esta desaparezca;
todo lo contrario a la arquitectura vernacular, donde no se
desafia ala naturaleza, sino que esta se integra de manera
discreta (Salinas, 2002).

El desarrollo de este modo de vivir y pensar se refleja en la
distribucion de actividades de espacios donde los pobla-
dores habitan en la vivienda. De esta forma, la comunidad
cuenta con una separacion de dreas que identifican y en
las cuales se practican sus encuentros sociales. Debido a
los materiales, la ubicacion en la selva y considerando el
clima trae como consecuencia una buena adaptacion al
medio que les rodea, tanto como sus particularidades es-
téticas y estructurales (Villanueva Ponce, 2020).

La Resolucion Directoral N° 014-2021-VIVIENDA-VMVU-DGPR-

Saneamiento, 2021, se lo-

gré aceptar la norma de

tipologias de vivienda rural,

donde se ofrecen recursos
técnicos para un excelente y confortable diseno de este
tipo de infraestructuras, asi mismo tomando en cuenta las
necesidades basicas, detalles y cualidades de los diversos
entornos geograficos del pais.

La vivienda verndcula de Kotsimba

Para poder hablar de la vivienda verndcula de la comuni-
dad Kotsimba, es fundamental entender como la organizo-
cion y costumbres se forman de acuerdo con las variables
de la naturaleza que propone el terreno. Asi la comunidad
se adapta tanto a la tierra como al agua y posee un pro-
fundo respeto hacia los elementos naturales, ya que ellos
son los que les brindan las condiciones necesarias para
vivir (Gasché Sues & Vela mendoza, 2011).
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Figura 3
Casa Garifuna (comunidad étnica) Honduras. Construccion de cana brava, manaca y crizneja
Notar: ilustracion de la arquitecta Iris Milady Salinas en su investigacion sobre la arquitectura de los grupos étnicos de Honduras, “Vivienda unifamiliar con espacios

multiples” (Salinas, 2002).

La comunidad de Kotsimba, se encuentra en la selva peruo-
na, del departamento de Madre de Dios en la provincia de
Tambopata, distrito de Inambari, Mazuko. En Kotsimba, las
construcciones tradicionales estan basadas en la madera y
hojas de palma, ya que son estos los materiales constructi-
vos predominantes del lugar. Por lo tanto, cabe recalcar que
esta comunidad era ocupada por nativos del lugar que con
el pasar del tiempo son los hijos, los nietos y sus herederos,
quienes mantienen su cultura tradicional selvatica.

Segun Salinas, (2002), en su investigacion Arquitectura de
los grupos étnicos de Honduras, el hombre en toda su
compleja naturaleza se presenta como un ser viviente con
necesidades, por lo que busco con el transcurso del tiem-
po comodidades. Esta actividad lo distingue y caracteriza
de las demads especies; la construccion continua y el patri-
monio que va dejando es lo mas valioso para la humani-
dad. La arquitectura verndcula es el prototipo que se debe
realizar en un determinado lugar, con variantes climaticas,
usando los materiales a disposicion, topografia del terre-
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no, orientacion, ubicacion, tipo de construccion tradicional
como base.

En esta comunidad se pueden senalar tres tipos de vivien-
das. La original consta de un espacio multiple, que se divide
por tela o carton, el drea de la cocina se encuentra fuera
de la vivienda y las actividades de aseo las realizan en los
rios cercanos o yacimientos de agua. La vivienda mejora-
da consta de un espacio multiple, que tiene subdivisiones
de madera o telg, para asf delimitar el drea de los dormi-
torios y el drea social; en esta tipologia, la cocina si estd
dentro de la vivienda, pero con divisiones semi abiertas; el
servicio higiénico esta construido a cinco metros del hogar,
para una mayor comodidad. La vivienda actual consta de
mas de dos dormitorios, delimitados con madera, la sala
y cocina estan adjuntas a la casa, en su mayoria con un
corredor frontal que sirve como pasadizo, el bano sigue es-
tando separado de la vivienda por un tema de olor vy falta
de desague ya gque es silo. Espacios de usos multiples: es el
lugar donde se desarrollan el resto de las actividades dia-



rias, normalmente su forma es rectangular y varia de tres
hasta nueve metros. Las divisiones de las areas varian de
acuerdo al material que se usq, el punto de reuniéon es su
sala, con vista a los dormitorios (Salinas, 2002).

Por otro lado, Vargas (2020), explora y analiza la vivienda
verndcula de la provincia del Cusco, aplicando el método
de la exploracion propio de las ciencias sociales estudian-
do cinco viviendas pertenecientes al area geogrdfica de
sierra y ceja de selva, en donde se pudo percibir el empleo
de materiales propios de su entorno como la tierra (adobe),
la piedra como pircado (técnica de apilado de unidades
de piedra una sobre de otra con argamasa de barro).

La caracteristica comun entre los objetos analizados, es la
existencia de un espacio central, virtual, gue organiza los
diferentes blogues existentes en cada una de las viviendas,
dicho espacio es poli funcional ya que se configura como

Figura 4

Vivienda verndcula alto andina cusquena
Nota: la figura pertenece a la investigacion general sobre la vivienda verndcula del sur peruano y que corresponde al distrito de Colcha en la provincia de Paruro,
zona de extrema pobreza (\/orgas Febres, 2020).

espacio de trabajo en donde se realizan tareas de desgra-
ne de maiz, segado de la cebada, lavado de utensilios o
secado de pieles de animales menores y ganado menor;
este espacio también funciona como area social, ya que
se configura para la estancia de los miembros del hogar
junto con las visitas que comparten algdn alimento, cele-
bracion de fiestas tradicionales y costumbristas.

Sobre la materialidad encontrada, los usuarios ponen en
prdactica técnicas tradicionales aprendidas por generacio-
nes como el paneteo (técnica utilizada para el revestimien-
to de muros), el chaglapeo empleando el cuero de oveja
que sumergido en una lechada de yeso es proyectado al
muro el cual deja una superficie dspera y rugosa.

De la misma manera, se observo gque las cubiertas se co-
racterizan por el uso de la teja cerdmica, asi como, en Vvi-
viendas alto andinas (puna) el uso de la paja, ichu o incluso
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follaje de especies nativas, sobrepuestas en estructuras de
par y nudillo artesanales y precarios armados con ramas
de Qéuna atadas con cuerdas de cuero de oveja secadas
al aire libre (tiento).

Los pisos, predominantemente son de tierray solo en espa-
cios de almacenaje se observa piedra irregular sobre torta
de barro, para evitar la presencia de humedad hacia los
granos y alimentos almacenados; la carpinteria es bdasica
y rastica, contando con puertas de madera y ventanas con
marcos con base en listones de eucalipto seco.

A modo de propuesta Corrales y otros (2021), analizan las
diferentes técnicas de construccion, uso de materiales que
estan al alcance de la comunidad ashdninka de Alto Ka-
monashiarii, tomando en cuenta la tradicion y costumbres
de la zona, sin perder su identidad.

El prototipo de la vivienda ashaninka estd
planificada para albergar una familia de
tres a cinco integrantes, ya que, por temas
de espacio y cantidad de ambientes, no
podria ser mayor que ese ndmero. Se
comprende que cuenta con dos tipos de
espacios, el primero es el exterior que se
relaciona con la vida diaria de la comuni-
dad, en esta se encuentra la cocinay area
de ocupacion, en este primer ambiente
los espacios son casi abiertos; el segun-
do, es el interior, el cual se compone de las
dreas donde se ubican las habitaciones
o lugares de descanso para los integran-
tes de la familia. En el espacio exterior se

LEYENDA:

disfruta de los ambientes abiertos, donde
es usada también como un darea social,
O para cocinar sus alimentos tipicos que

son elaborados a base de lena. Figura 5

ple la funcion de “salon comunal” o llamado comunmente
por la mayoria de grupos étnicos amazonicos “Maloca” una
manifestacion cultural de la Amazonia del Perd, construida
con materias primas encontradas en la misma zonag, una
construccion que ayuda al medio ambiente, ecologica vy
reutilizable. Los elementos que se usan para el suelo, de-
nominados “tucos” o “palafitos’, con el paso del tiempo se
integran con el medio ambiente y su mismo deterioro por
factores naturales, tienden a que loa madera sea reemplaza-
da, usada como abono y los restos de madera sirven para
cocinar sus alimentos.

Las caracteristicas de estas viviendas, son en su totalidad
generales. Sus ambientes estdn planeados para gozar de
ambientes frescos e iluminados por los accesos que exis-
ten entre las divisiones del techo y Grea de descanso, la
altura de las paredes es minimo de tres metros, para dis-

1. Espacio principal interior/descanso padres | 2. Espacio de descanso hijos
3. Espacio social/cocina a lena | 4. Espacio para comer | espacio de trabajo

Plano isométrico de una vivienda de dos niveles perteneciente a la comunidad Ashdninka con materiales

Se cuenta con el apoyo de una edifica-
cion verndcula de gran escala, que cum-

autoctonos de la zona, cuenta con los espacios distribuidos.
Nota: ilustracion de la arquitecta Ana Pineda Iriarte “Prototipo de vivienda unifamiliar con espacios
definidos” (Corroles Blanco, Pineda Iriarte, & Salazar Rodriguez, 202]).



minuir las temperaturas altas, en el prototipo de esta vi-
vienda se considera un jardin en medio del hogar, donde
las habitaciones la rodean, pero se deleita una vista es-
pectacular. La sala estd ubicada a un costado del jardin,
en el caso de las ventanas, tienen un gran tamano, que
es beneficiario para una ventilacion cruzada, el vidrio es
de uso nulo en esta zona, por o tanto, es reemplazado por
mallas, aprovechando el viento y ambientes donde exis-
te mayor fluctuacion de aire; en otras casas se emplea el
uso de rejas de fierro. Cuenta con un espacio semi abierto,
que es el area de la cocinag, ubicada en la parte posterior
de la vivienda, ventilada y espaciosa, factores necesarios
por el tema de calor y olor. La mayoria de viviendas tienen
Su propio huerto, donde siembran y cosechan sus cultivos,
también pueden criar animales, donde los ninos gozan de
un espacio de juego.

Se rescata una arquitectura que conecta, el interior con el
exterior, abierta por los espacios gue dan paso a una mejor
vista. Ductos de ventilacion como el caramanchel, la coci-
na, espacios donde hay constante fluctuacion de aire, con
interiores ventilados, una iluminacion confortable en los
ambientes, ya que se aprovecha la luz del dig, y los rayos
de la luna por la noche. Los espacios son proporcionados
de acuerdo aluso de cada vivienda, las coberturas hechas
de crizneja resistentes al calor y apoyado de cielos raso.

Metodologia

El desarrollo de este trabajo de investigacion, cuya caracte-
ristica es de tipo no experimental, debido a que no requiere
crear ningun tipo de situacion, sino que se consideran cier-
tas situaciones concretas para su comprension. Se deduce
que se ejecuta sin alterar las variables. Independientemen-
te en esta investigacion se observa viviendas tal y como se
dan en su contexto natural, para analizarlas y clasificarlas,
ubicadndola también en un nivel descriptivo debido a que
se registra, estudia, analiza e interpreta cada una de las ti-
pologias en la comunidad, aplicando un muestreo No pro-

babilistico de importancia, debido a que solo se estudio-
ron las viviendas segun su material constructivo que sean
exclusivamente autoctonas de la zona. Para el desarrollo
del objetivo de esta investigacion se vacian los datos en
un instrumento de ficha de registro, asi como el uso de le-
vantamientos fotogrdaficos que sirvieron como fundamento
para el andlisis tipologico.

En primer lugar, se realizd una recopilacion informativa mao-
terial bibliografica basada en la clasificacion del sector de
Selva del arquitecto investigador Manuel Burga Bartra en
su libro "Arquitectura verndcula peruana: un andlisis tipo-
l6gico’, también se realizd una exploracion completa de la
comunidad de Kotsimba, por medio de un acercamiento
directo a cada una de las diferentes viviendas, para ello se
contd con el permiso y autorizacion de los miembros de la
comunidad ya que parte del grupo de investigadores resi-
de en zonas cercanas al drea de estudio. La investigacion
del objeto de estudio consistio en levantamientos fotogra-
ficos e ilustraciones por medio de visitas de campo, igual-
mente ponerse en contacto con autoridades municipales,
personas importantes de la comunidad y los habitantes en
general del lugar, obteniendo con esto el registro de and-
lisis funcional, formal y espacial, asi mismo su estado de
conservacion, época de construccion, datos del inmueble,
materiales y procesos constructivos.

Considerando los indicadores propuestos por Oliver (1997),
donde se registra el deterioro estructural, degradacion de
materiales, presencia de humedad, inestabilidad en cimien-
tos, falta de mantenimiento, pérdida funcional y la presencia
de plagas, se procedio a evaluar el estado de conservacion
de cada vivienda mediante fichas de registro.

Todos estos datos recogidos son catalogados para iden-
tificar las viviendas mas representativas a nivel de arqui-
tectura verndcula haciendo un estudio de las condiciones
actuales, arquitectonicas de la comunidad Kotsimba.
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VIVIENDA A: Esta vivienda es de un solo
nivel, en material de madera de la zona. Se
registran 5 ambientes, 2 dormitorios, rea
de cocina - comedor, el drea de servicios
higiénicos y finalmente para el Grea de
descanso.

.- Area social:

Dedicada a recibir visitas, descansar,
reallizar distintos tipos de actividades.
Usualmente esta area se encuentra abierta
y libre, a causa del clima de elevadas
temperaturas.

== Area semi-privada:
I Se encuentra una cocina bésica, para la
coccion de sus alimentos y comedor de
..l madera, para 4 personas. Esta drea es semi
abierta, a causa de calor que se concentra
y ciertos animales de la zona que invaden
por los alimentos,

== Area privada:
Se encuentran dos dormitorios y el servicio
higiénico.

Figura 6

Isometria y registro fotografico
de la vivienda A en la comunidad
Kotsimba




Resultados

La exposicion de los resultados se basa en presentar las
caracteristicas tipologicas de las viviendas estudiadas en
la comunidad de kotsimba, teniendo como importancia a
las viviendas en actual uso y ocupacion, ast como el andli-
sis funcional y andlisis estructural.

Tomando en cuenta la clasificacion de Burga Bartra, se re-
gistra la presencia de dos de sus tres tipologias pertene-
cientes a la zona climatologica de Rupa rupa u omagua,
siendo estas la de palafitos y la fijada al suelo, sin embargo,
dentro de las 25 viviendas analizadas, es factible especifi-
car o disgregar caracteristicas singulares que permiten dis-
tinguir tres tipos singulares que se exponen a continuacion.

Tipo A: corresponde al senor Luis Enrique Loraico Navarro,
el presidente de la comunidad; como caracteristica princi-
pal esta vivienda cuenta con un solo nivel, estd disenada y
ejecutada por el mismo usuario para una familia de 4 inte-
grantes maximo. Tiene dos tipos de ambientes: el primero
exterior que se relaciona con comunidad (viviendas veci-
nas), como el patio y érea social; y el segundo se ubican los
espacios interiores donde estan las dreas de descanso y
servicios higiénicos para los padres e hijos.

La vivienda se caracteriza por que se divide en dos secto-
res, en la parte principal la vivienda tradicional de la zona
y en la parte trasera todo lo contrario. En su distribucion
cuenta con seis ambientes, se puede analizar desde el in-
greso el caramanchel en madera, como area social, dos
dormitorios, dos banos, una cocina-comedor y un alma-
cén. En la estructura, es notable el empleo de materiales
ajenos a los tradicionales, por la inclusion de nuevos espa-
cios con materiales fuera de la zona, como el uso de cala-
mina, concreto, etc. Esto evidencia claramente las técnicas
constructivas tradicionales como también las que no son,
que ala vez no conllevan controles de calidad técnicos.

En la actualidad, la vivienda se encuentra en uso habita-
ble con mdas comodidades. El patio posee la funcion de re-

creacion para los habitantes, sin embargo, al mismo tiem-
po cumple la funcion de servicios higiénicos, ya que una de
los servicios se encuentra fuera de la vivienda. (Ver figura 6)

Tipo B: corresponde al senor Daniel Araoz Condori, esta
vivienda cuenta con un solo nivel, estd disenada y ejecu-
tada para una familia de dos integrantes. Tiene dos tipos
de ambientes: el primero exterior que se relaciona con la
comunidad (viviendas vecinas), como el patioy area social;
y el segundo se ubican los espacios interiores donde estan
las areas de descanso y servicios higiénicos.

Con base en los indicadores propuestos por Oliver (1997),
ver anexo A, pagina 1, seccion 1.4 estado de mantenimiento,
esta vivienda se caracteriza por el mal estado de conser-
vacion que se encuentra actualmente. En su distribucion se
puede analizar desde el ingreso el caramanchel en made-
ra, como area social siguiendo con 2 ambientes bdsicos.
Sin embargo, es notable el empleo de mano de obra, por
su estructura bdasica que emplea materiales de construc-
cion tanto de la zona (madera chihuahuaco) como fuera
de la zona (calamina en techo y cemento en pisos), que no
conllevan controles de calidad técnicos. En la actualidad la
vivienda se encuentra en abandono.

Tipo C: corresponde a la senora Clotilde Maria Tiso Chiva.
Como caracteristica principal esta vivienda es la Unica se-
mi-autoctona que estructuralmente es de dos niveles. Estd
disenada y ejecutada para una familia de 4 integrantes.
En el primer nivel se registran 5 ambientes para el drea del
dormitorio 1, del dormitorio 2, para el drea de cocina-co-
medor, para el drea de servicios higiénicos tanto adentro
como afuera de la vivienda y finalmente para el area social.
En el segundo nivel se encuentra un area multifuncional.

Enla estructurg, es notable el empleo de mano, por lainclu-
sion de nuevos materiales fuera de la zona, como el uso de
concreto y loseta. Esto evidencia claramente las técnicas
constructivas tradicionales como también las que no son,
que a la vez no conllevan controles de calidad técnicos.
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VIVIENDA B: Vivienda de un solo nivel, en
material de madera de la zona. Se registran
4 ambientes, 1 dormitorio compartido, area
de cocina - comedor, el érea de servicios
higiénicos y finalmente para el Grea de
descanso.

= Area social:
Dedicada a recibir visitas, descansar,
= realizar distintos tipos de actividades
| Usudlmente esta drea se encuentra abierta
y libre, a causa del clima de elevadas
I temperaturas.
1
L

Area semi-privada:
Se encuentra una cocina basica, para la
coccion de sus alimentos y comedor de
madera, para 4 personas. Esta Grea es semi
abierta, a causa de calor que se concentra
y ciertos animales de la zona que invaden

| porlos alimentos.

— Area privada:
Se encuentran dos dormitorios y el servicio
higiénico.

Figura7

Isometria y registro
fotogrdfico de la
vivienda B en la
comunidad Kotsimba



l - VIVIENDA C: Esta vivienda es de dos niveles,
# en material de madera de la zona. Se
# - registran 6 ambientes, 2 dormitorios, Grea
# -‘-"\n. de cocina/comedor, el érea de servicios
- higiénicos, area funcional y finalmente para
el drea de descanso.

Area social:

Dedicada a recibir visitas, descansar, realizar
distintos tipos de actividades. Usualmente esta
drea se encuentra abierta y libre, a causa del
clima del elevadas temperatura.

Area semi-privada:

Se encuentra una cocina bdasica, para la
coccion de sus alimentos y comedor de
madera, para 4 personas. Esta Grea es semi
abierta, a causa de calor que se concentra y
ciertos animales de la zona que invaden por
los alimentos.

Area privada:

Se encuentra un area
multifuncional, dos dormitorios
y el servicio higiénico.
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Figura 8

Isometria y registro
fotografico de la vivienda C
en la comunidad Kotsimba
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En la actualidad la vivienda se encuentra en uso habita-
ble, con mdas comodidades. El patio posee la funcion de
recreacion para los habitantes, sin embargo, al mismo
tiempo cumple la funcion de servicios higiénicos, ya que
los servicios se encuentran fuera de la vivienda.

Conclusiones

Segln la clasificacion de Burga Bartra se registraron las ti-
pologias: vivienda sobre pilotes, viviendas de planta baja
y viviendas comunitarias o malocas, como las mas repre-
sentativas de Kotsimba.

El uso de materiales autoctonos como Sacha guandbao-
na Annonaceae, Tortuga caspi Annonaceae y Palo baston
Anacardiaceae, asi como la Chonta (Guadua) son ele-
mentos fundamentales en el diseno y construccion de las
viviendas, estas se utilizan de acuerdo a las necesidades
y el numero de familias. Asimismo, las técnicas constructi-
vas son heredadas de generacion a generacion, lo cual le
aporta a darle el cardcter de verndaculo.

Se clasificaron tres tipos de viviendas: Tipo A, con caracte-
risticas claras de estructuras hibridas que mezclan com-
ponentes tradicionales y contempordneos, demostrando
la evolucion de simbiosis arquitectonica; Tipo B, en clo-
ra situacion de descuido, destaca por el uso de insumos
mixtos y la ausencia de mantenimiento, con lo que pone
en peligro su calidad estructural asi como su adecuada
funcionalidad; y Tipo C, con vivienda semi-original plasma-
da en dos pisos que emplean insumos del exterior de la
comunidad como el concreto simple y armado, asi como
cerdmicas para pisos y Muros.

Por otro lado, su funcionalidad de espacios de cada vivien-
da no es lineal, sino que se dan de acuerdo a las necesi-
dades temporales o numero de habitantes, es por ello que
muchas de ellas adicionan ciertos ambientes o dreas edi-
ficadas con materiales constructivos fuera de la zona, sin
embargo, tratan de no perder esa esencia tradicional.

La construccion de estas viviendas verndculas en la comu-
nidad selvatica de Kotsimba cumplen con las caracteris-
ticas de vivienda verndcula y se pueden agrupar en dos
de las tres tipologias propuestas por el arquitecto peruano
Burga Barta: a) Palafitos y b) Fijas, compartiendo las carac-
teristicas en materiales, técnicas constructivas y distribu-
cion propias de la selva, Omagua o Rupa rupa.

Las limitaciones identificadas en la investigacion como la
muestra limitada, caracterizada en 25 viviendas que no
permiten la generalizacion de los resultados a todas las vi-
viendas verndculas selvaticas; la diversidad temporal, que
puede diferir en las técnicas e insumos constructivos em-
pleados; el contexto cultural, que aungue se obtuvo entre-
vistas orales con los habitantes, hace falta profundizar este
aspecto para la comprension de dichas técnicas y mate-
riales empleados; las condiciones climdaticas que a pesar
que son similares en la zona selvdatica, cada sector presen-
ta caracteristicas especificas que condicionan la flora, fau-
na, corriente de rios, entre otros. Por todo lo expuesto en es-
tas limitaciones, es necesario que futuras investigaciones
consideren enfoques mas amplios y contengan el aporte
de otras disciplinas para lograr una mejor comprension del
fendomeno.
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El callejon limefioy su
manhnifestacion en zonas
urbanas de Cusco-Pera

Victor Manuel Salas Velasquez

Resumen

El objetivo del presente estudio es determinar la manifestacion de las caracteristicas del callejon limeno en las zonas urbanas
consolidadas del Cusco en el periodo 2010-2020, a través de una investigacion cualitativa que usa el método de andlisis interpre-
tativo, con una poblacion de veinte unidades de andlisis seleccionadas por relevancia y significado producto de la exploracion
con el uso de una ficha de registro en las zonas urbanas consolidadas de la ciudad. Los resultados muestran que el callejon surge
como un modelo de vivienda colectiva cuando se subdivide un predio matriz en sub lotes y un pasillo estrecho de uso comudn. Su
manifestacion es mayor en los predios ubicados cerca al centro historico de Cusco y la parte antigua del distrito de Wanchaqg y
cuanto mas alejado se halle de estas zonas urbanas consolidadas, su manifestacion disminuye. El callejon alberga muchas uni-
dades de vivienda en edificaciones que varian entre cuatro y seis niveles con la tecnologia tradicional de concreto armado para
satisfacer la necesidad habitacional de un sector de la poblacion de nivel socioecondmico medio, que busca generar mayores
ingresos a través de la renta, pero al costo de generar viviendas que no consideran las condiciones minimas de habitabilidad en
asoleamiento, iluminacion, ventilacion y privacidad para sus ocupantes.

Palabras clave: callejon, modelo, subdivision, zona urbana, habitabilidad.
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The Lima alley and its manifestation in urban areas of Cusco-Peru

Abstract

The objective of the present study is to determine the manifestation of the characteristics of the
Lima alley in the consolidated urban areas of Cusco in the period 2010-2020, through qualitative
research that uses the interpretive analysis method, with a population of twenty units of analyzes
selected by relevance and mean product of exploration with the use of a registration form in the
consolidated urban areas of the city. The results show that the alley emerges as a collective hou-
sing model when a parent property is subdivided into sublots and a narrow corridor for common
use. Its manifestation is greater in the properties located near the historic center of Cusco and
the old part of the Wanchagq district and the further away it is from these consolidated urban
areas, its manifestation decreases. The alley houses many housing units in buildings that vary
between four to six levels with traditional reinforced concrete technology to satisfy the housing
needs of a sector of the population with a medium socioeconomic level, which seeks to generate
greater income through rent, but at the cost of generating homes that do not consider the mi-
nimum conditions of habitability in sunlight, lighting, ventilation and privacy for their occupants.

Keywords: alley, model, subdivision, urban area, habitability.
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Introduccién

La sociedad crea su vivienda, sea por la gestion de las instituciones del Estado o por la gestion
privada de los interesados para tener una vivienda que ayude a mejorar su calidad de vida.
Respecto al estudio del callejon en el Per(, los investigadores mencionan que este surgio dentro
de la trama urbana de Lima desde los inicios de la colonia, llegando a consolidarse en el periodo
del virreinato y republicano.

Asi, desde el siglo XVI, la concepcion hispana de ocupar el suelo para poseerlo y luego ejercer
dominio como propiedad (Salas, 2016) apela a la préctica de fragmentar las manzanas en so-
lares (predios) para satisfacer la necesidad de vivienda de la clase social alta y dominante; sin
embargo, para las clases pobres y marginadas aln existia un déficit de viviendas.

El callejon limeno inicialmente denominado corraldn y rancherias sirvio de vivienda a la gente
subordinadag, esclavos e indigenas que realizaban servicios en la zona urbana, para pasar a ser
rentado a los pobres de diferentes clases sociales durante la colonia y virreinato del Pert (Pan-
fichi, 1995; Ramon, 2004).

En su configuracion se aplica la légica de la fragmentacion del suelo destinado para la vivienda,
pero de manera atomizada, permitiendo producir varios ambientes a lo largo de un estrecho
espacio de circulacion central. Razéon por la cual también se le conoce como viviendas de pa-
sillo, donde habitan muchas personas en pocos metros cuadrados de terreno, situacion que a
la fuerza le otorga la categoria de vivienda colectiva, porque los usuarios comparten elementos
de uso comun como el ingreso y el pasillo de distribucion.

De este modo, el callejon de largos pasadizos que apilaban habitaciones-vivienda para familias
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enteras en condiciones de tugurio, hacinamiento e insalubri-
dad continuaria cobijando a los sectores de clase social baja
y ala clase trabajadora emergente (Alipazaga, 1955). Ademds,
este modelo de vivienda por las ventajas de renta que ofrecia,
se impuso en las principales expansiones de la ciudad repu-
blicana y moderna limena en las que predomind la inversion
industrial periurbana (Huiza, Palacios & Valdizan, 2004).

Sin embargo, no solo en PerU se desarrollaron las caracteristi-
cas del callejon, la construccion de precarias viviendas para
vivir y alquilar ha generado un particular sistema de inquili-
natos en Latinoameérica gue se les conoce como: vecindades
en México; conventillos en Argentina, Uruguay, Chile y Bolivig;
mesones en El Salvador; ciudadelas en Cuba y en Canarias;
cortijos o casa de acomodo en Brasil.

En el caso de Santiago de Chile los investigadores mencionan
que a finales del siglo XIX la vivienda de los pobres era apina-
da, con alto grado de contaminacion con agua servida, aire
viciado y suelo que fue antiguos basurales (De Ramoén & Gross,
1983, citado por Bonomo & Mondragon, 2013). Los conventillos
eran ambientes desprovistos de ventanas, siendo la puerta la
Unica abertura para el acceso de luz y ventilacion (Borne, 1895,
citado por Bonomo & Mondragon, 2013) y que en 1899 segun el
Reglamento de Conventillos se definid como una “propiedad
destinada a arrendamiento por piezas o por secciones, a la
gente proletaria, y que en varias piezas o cuerpos de edificios
arrendados a distintas personas tengan patio o zagudn en co-
mun” (Torres, 1986, p.70).

En la ciudad de Rosario (Argentma) es considerado como una
contestacion a la demanda de vivienda colectiva pero a pe-
quena escala, un conjunto que pasa desapercibido porque
desde afuera parece una vivienda unitaria, pero al interior al-
berga decenas de viviendas, es una manera especial de ocu-
par y aprovechar al maximo el terreno que por lo general es
angosto y profundo y de poco frente, por lo que “las unidades
estan dispuestas a lo largo de un pasillo, densificando el inte-
rior de las manzanas” (Segurado & De Villalba, 1993, p. 92).

Del mismo modo, en las viviendas tipo corredor de las ciudade-
las de La Habano-Cuba y corralas de Madrid-Espana cumple el

papel de ser relleno de las manzanas en los barrios populares
antiguos, en los que se produce una elevada densificacion, “lo
que conlleva a un importante nivel de infravivienda debida tan-
to a la baja superficie de las viviendas como a una insuficiente
ventilacion e iluminacion” (Fernandez et al, 2016, p. 8).

Por las razones expuestas, y por la magnitud en la que se pre-
sentaba en los paises denominados “en vias de desarrollo o
emergentes’, este modelo de vivienda fue uno de los puntos
tratados en el congreso mundial de Habitat | en 1976, en el que
se declaro ala vivienda y a los servicios como un derecho hu-
mano bdsico. Luego en 1996 en el congreso de Habitat Il, el de-
recho fue hacia la vivienda adecuada “integrando las politicas
de la vivienda y del suelo con las politicas orientadas a la re-
duccion de la pobreza y la creacion de empleo” (Basurto, 1998,
p. 58). Finalmente, en Habitat Il desarrollado el 2016 se declard
que la vivienda es un derecho humano fundamental insistien-
do en la prioridad de garantizar el acceso a una vivienda ade-
cuada y asequible por los altos costos (Naciones Unidas, 2017).

Sin embargo, no podemos negar que la vivienda desde la
produccion individual ademas de ser considerada como un
derecho es una mercancia porgue se renta, compra o vende
en el mercado formal e informal, siendo el suelo el principal
elemento parainiciar la construccion de la vivienda. Por lo mis-
mo, ante la ausencia de adecuadas politicas de suelo el calle-
jon sigue con la fragmentacion del suelo para vivienda, lo que
en definitiva incrementa el patron de exclusion y segregacion
socioespacial urbana por efecto de la dindmica del mercado
que impone sus reglas al precio del suelo (Gasic et al, 2022).

Respecto a la ciudad de Cusco el callejon limeno no se ma-
nifestd en los periodos del virreinato, republicano ni moderno,
solo dos estudios de arquitectos hacen uso de palabra co-
llejon, pero de manera peyorativa para designar al espacio
publico deltipo calle estrecha y prolongada que generalmen-
te estd en pésimas condiciones sanitarias (De Azevedo, 1977,
Paliza, 1995).

Por lo mismo, en el presente estudio se aborda la manifesta-
cion del callejon limeno en las zonas urbanas de la ciudad del
Cusco desde una posicion arquitectonica, es estricta interrelo-



cion conlas disciplinas de la historia y sociologia, a través de un
estudio cualitativo, y un andlisis interpretativo que se desarrolla
en tres etapas: identificar las caracteristicas que presenta el
callejon limeno, y con base en ello, explorar su manifestacion
en las diversas zonas urbanas consolidadas de la ciudad de
Cusco en el periodo 2010-2020 para determinar la clase social
que usa este modelo.

Desarrollo

Para empezar el estudio, es necesario conceptualizar la princi-
pal caracteristica de la vivienda colectiva, por lo mismo, es una
modalidad que ofrece unidades de vivienda para las distin-
tas condiciones socioeconomicas de los ocupantes: persona,
pareja, familia y grupos, que van desde unidades de vivienda
configurada por una habitacion o0 mono ambiente, unidades
de vivienda configurada por dos o tres ambientes, hasta vi-
viendas completas segln su tipo. Estas unidades comparten
servicios comunes minimos de acceso y area de circulacion o
distribucion, ademas de servicios limitados segln el régimen
de uso comun vy lo establecido por la autoridad.!

Sin embargo, para entender la formacion y establecimiento
del callejon en la ciudad de Lima se procede primero a una
revision critica documental de textos generados por sociolo-
gos, antropologos, urbanistas, arquitectos v juristas referidos all
transcurso de su configuracion. En el presente estudio se otor-
ga importancia a los enfoques que estan estrictamente relo-
cionados con la vivienda, como son las dimensiones fisicas,
econdmicas y sociales.

Caracteristicas fisicas

Los colonos de la Corona de Castilla que llegaron a “Las Indias”
y en especial a los Andes tenian en su memoria colectiva la
imagen de la ciudad medieval de entre los siglos Xl y XV de
la peninsula ibérica, ciudades que crecieron en el sincretismo
urbano de dos culturas muy trascendentales: la cristiana a tra-
vés de los burgos y villas de los reinos cristianos y el musulman
a través de la medina de Al Andaluz (Brewer, 2008). Ambas es-

tructuras urbanas de formas irregulares en su configuracion
de tejido urbano vy edilicio, con espacios publicos estrechos
para la circulacion y manzanas irregulares que generan pre-
dios de dimensiones reducidas en la fachada y con un eje
predominante en la profundidad que desencadena el uso de
pasajes prolongados.

En cambio, Pedroni (2012) menciona que las fundaciones urba-
nas que tienen lugar en América en la época temprana de la
conquista son procesos diversos en cuanto a los condiciono-
mientos geogrdficos y socioculturales en el acto de fundar la
ciudad, porque ‘“los tempranos procesos de urbanizacion en
Ameérica Colonial constituyen un instrumento de dominio terri-
torial y simbadlico en el marco de la conquista” (p, 8).

Los adelantados tenian que implementar un nuevo modelo ur-
bano totalmente ajeno a las ciudades de donde procedian.
Por o mismo, las Reales Ordenanzas determinaron parad la es-
tructura urbana del periodo colonial y virreinal la centralidad
de la forma ortogonal representado en “el cuadrado” refleja-
do en el espacio publico por excelencia la Plaza Mayor que,
a diferencia del urbanismo tardio medieval con su estructura
irregular en la configuracion de la ciudad, otorga orden desde
su concepcion inicial. Los solares que dependian de la cen-
tralidad de la Plaza Mayor para la vivienda de la clase social
privilegiada (nobles y clero) albergarian al modelo castellano y
andaluz de fuerte influencia mozarabe, sea a través de la tipo-
logia casa patio o claustros.

De este modo, en los solares de la periferia los colonos o con-
quistadores hacen aparecer un modelo de vivienda produc-
to de la subdivision del solar ante la necesidad de consolidar
la ocupacion del solar entregado por compensacion de sus
servicios por la Corona de Castilla. La subdivision surge para
alquilar alojamiento a la clase social baja compuesta por co-
merciantes, servidumbre y esclavitud, no importando su con-
dicion racial (Panfichi, 1995), pero como un sistema de vivienda
denominado rancherias que solo se ofrecian a la clase servil
(Calderén, 2005). Ante este hecho los callejones también sur-
gen dentro de la trama de Lima, en ciertos solares no ocupa-

'En tiempos contempordneos incluye servicios como la inclusion de alimentacion y un tipo de servicio liviano de acciones de
higiene doméstica, como la recogida de basuras, lavanderia, movilidad a cambio de un costo.

35



36

Letrinas

Espacio plblico - Calle

dos por los nobles, aspecto que se fortalece durante el virrei-
nato como un fendmeno habitacional.

Desde los inicios de la republica este fendmeno habitacional,
al ser parte de la memoria colectiva, continuaria solo adap-
tandose a la forma pre-existente del terreno (Figura 1) sin con-
siderar ningn modelo canodnico de la época (Ludena, 2004)
aun cuando la vivienda de los propietarios este ubicada en un
segundo nivel con base en otros estilos de organizacion espa-
cial, como el balcon corredor ubicado en toda la fachada jun-
to teatinas de iluminacion y ventilacion ubicadas en los techos
de las unidades de vivienda ubicadas al interior.

En términos de organizacion fisica espacial, el callejon se pro-
longa desde la calle a través de un corredor perpendicular sin

Figural.
Modelo de distribucion del callejon
en viviendas de 1y 2 niveles.

Nota: La degradacion de Lima
cuadrada (Cavailles, 1988). Vivienda
en Jiron Camaroneros 436, Rimac,
Lima (Inventario FAUA UNI del
Patrimonio Monumental inmueble de
Lima, 1993).

salida, corredor de dos o tres metros de anchura y entre 20 a
30 metros de profundidad, con ambientes a ambos lados del
pasaje, siendo “la Unica area libre en las manzanas donde se
ubican” (Paredes & Jara de Cosio, 1962, p. 26). Un solo predio
alberga un grupo de ambientes independientes o pequenas
viviendas de dos o tres habitaciones distribuidos en base a un
estricto alineamiento alo largo de un extenso y estrecho corre-
dor central sin techo por el que se accede (Sanchez et al, 1979)
y que desde el periodo de finales del siglo XIX se adecuan las
instalaciones de saneamiento como el pilon o cano de aguay
los servicios higiénicos comunes ubicados al fondo del corre-
dor (Ramon, 1999).

Debido a estas caracteristicas, Huiza, Palacios & Valdizan (2004)
aclaran que en general la distribucion habitacional en la ciu-



dad republicana de intramuros no respondio
a patrones rigidos ocupacionales porque a
lado de una gran casa se hallaba un taller
0 un callejon, pero si fue el inicio del proce-
so de desigualdad espacial generado para
as diversas clases sociales al establecer “los
patrones de segregacion social y espacial”
(Calderon, 2020, p. 61) y que después de dos
siglos seria el patron de crecimiento espacial
frente al problema de la vivienda en ciudad
de Lima.

Sin embargo, producto de un exhaustivo
trabajo, Dreifuss (2005) logra determinar el
proceso evolutivo del callejon como un tipo
particular de vivienda colectiva, ademads del
andlisis de los diversos modelos de vivienda
colectiva y sus caracteristicas, asi como del
concepto vy la elaboracion de los tipos en
las viviendas colectivas en Lima del periodo
republicano (Figura 2), compuesto por los si-
guientes modelos:

Habitdculo de rancheria, casa de vecinos o
casa con cuartos de vecindad, callejon de
corral de vecinos, casa bifamiliar y la quinta
popular, en los que el comun denominador
es el sistema de ingreso al solar (predio) des-
de el espacio publico y la subdivision en la
mayor cantidad de habitaciones para el uso
de vivienda (p. 128).

Por lo mismo, el callejon es considerado
como una solucion frente al problema de
escasez de vivienda de clases necesitadas
o0 emergentes. Con el paso del tiempo sus
propietarios comenzarian a incorporar otros
usos diferentes a los acostumbrados, como
los casos donde muchos de los lotes fueron
usados para actividades comerciales o pro-
ductivas, por ejemplo, talleres o comercios.
Los ambientes mas proximos a la calle eran

Vivienda de vecinos o Casa de cuartos de
vecindad. Planta y perspectiva.

T
- LTLIL

Quinta popular. Planta y perspectiva.

Figura 2.
Tipologia de viviendas colectivas en Lima
Nota: Ciudad y vivienda colectiva republicana en el Pert (Dreifuss, 2005).
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muchas veces ocupados por pulperias, fondas y estableci-
mientos cuyo cardcter no se restringia a los limites de los ca-
llejones (Del Aguila, 1997; Dreifuss, 2005). De este modo, en estos
nuevos ambientes del callejon se comienza a desarrollar la
vida de barrio, generandose una identidad en los habitantes y
sobre todo en el espacio de distribucion del callejon que es el
Unico espacio de convivencia (Reyes, 2004).

Producto del proceso de migracion constante a la ciudad que
estaba delimitada por la murallg, esta sufrio un proceso de den-
sificacion urbana, en ese contexto seglin Ludena (2004) el calle-
jon llegd a ser la expresion limena del urbanismo inmisericorde
producido por la burguesia. Entre las décadas de 1840-70 se
impulsd su construccion con los caracteristicos materiales de
la época: barro y quincha. Materiales no muy resistentes a la hu-
medad del climay que, ante la ausencia de sol en los ambientes
hacinados, se formaria el tugurio (Sanchez et al, 1979).

De esta manera, durante este periodo se da un fendmeno de
contraposicion entre un aumento demografico sin preceden-
tes por una amplia movilizacion de la poblacion extranjera
y rural interna a la ciudad (Huiza, Palacios & Valdizan, 2004) y
una urbe que no puede seguir creciendo, surgiendo asi dos
situaciones simulténeas e intimamente ligadas: la densifica-
cion y la tugurizacion (Dreifuss, 2005) fruto de la precarizacion,
el hacinamiento y el deterioro fisico debido a mdltiples factores
(Castillo, 2024).

Esta situacion se refleja en una conciencia tardia de la socie-
dad decimononica por lo que los callejones significarian, en el
proceso de demolicion de las murallas. Como lo revela el pri-
mer Plan Director de Lima de 1872 a cargo del experto, ingeniero
Luis Sada di Carlo.? En dicho plan se propuso el Reglamento
Municipal que ademads de las pautas basicas del guion urba-
no de las futuras inversiones privadas, en una directa influen-
cia higienista (Salas, 2014) se ‘exige que las habitaciones de
las viviendas no tuvieran menos de tres metros cuadrados de
superficie por cada individuo” (p. 39); pero, aun la reiteracion
y ampliacion de estas normas, en 1894 revela las dificultades
que tenian las diferentes autoridades en hacer cumplir la nor-

ma y controlar la realidad del contexto urbano en expansion y
consolidacion.

De manera especial en tiempos de crisis econdmicas o socia-
les como la guerra con Chile (1879), la densificacion y tuguriza-
cion se agudizan en el callejon ya de caracteristicas lugubres e
insalubres, dando la imagen de ser recintos multifamiliares que
eran habitados por “lo atrasado, lo sucio, lo barbaro” (Reyes,
2004). Frente a esta problematica, no hubo una renovacion de
la infraestructura urbana, lo cual provoco la proliferacion de
la miseria y la insuficiencia de los servicios (Ramon, 1999), que
muy bien se vieron reflejados en el callejon y que de manera
moderna a inicios del siglo XX se consolido en Barrios Altos y
después de la destruccion de las murallas se traslado hacia la
nueva zona urbana de la ciudad La Victoria (Calderén, 2005).

Sin embargo, frente a este fendmeno habitacional Calderon
(2020) menciona que en 1933, se propone un nuevo “Regla-
mento de Construcciones habia ratificado la necesidad de
licencias, las caracteristicas de las obras e incluso requisitos
para la construccion de callejones y casas colectivas” se con-
cebia que el callejon “debia tener habitaciones de cuando
menos 12 metros cuadrados, al menos una ducha, un botadero
y un excusado por cada 10 habitaciones y los cuartos debian
ser de ladrillo” (p. 68). Frente all proceso de inversiones priva-
das desarrolladas por promotores inmobiliarios, comerciantes
o sectores medios en ascenso, dedicados al negocio de la
construccion de viviendas colectivas del tipo callejon, quinta y
corralon; también existian los solares, una especie de callejo-
nes ramificados en el interior, y antiguas casonas subdivididas
(sanchez y Calderon, 1980).

Para finales del siglo XX Burga (2006) explica que la forma de
organizacion y distribucion del area libre, el corredor que sirve
de ingreso a las unidades de vivienda —darea construida— se
configura en tipos |, L, T o laberinto (Figura 3). Siendo solo una
puerta el umbral de transicion con la calle, y si el callejon pre-
senta un espacio abierto del patio, en algunos casos los calle-
jones no tienen ventanas en su fachada hacia la via pablica.

? Bl estadounidense Enrique Meiggs recomienda su contrato junto a otros ingenieros espanoles para que integren el Cuerpo de

Ingenieros del Estado asumiendo la responsabilidad de la inversion y construccion publica, y las inversiones privadas, justo en el
contexto de demolicion de las murallas a cargo de Meiggs.



El callejon en términos de configuracion espacio funcional es
bdésica, conformado por un solo ingreso desde el espacio pd-
pblico -la calle- al predio privado, por tanto, el ingreso adquiere
la caracteristica de ser un espacio de transicion. Este ingreso
peatonal estd en funcion de dejar mas drea para el uso de la

Figura 3.
Modelos de callejon
Nota: £l ocaso de la barriada (Burga, 2006).

Caracteristicas econémicas

En términos economicos, Cavailles (1988) explica que este fe-
nomeno se fundamenta en manifestaciones especulativas
sobre el valor del uso de suelo, aspecto que produce la subdi-
vision de un solar en varios ambientes para vivienda. Panfichi
(1995) menciona que el callejon representa la primera forma
de vivienda popular aparecida en la ciudad colonial con fines
de renta que inicialmente, en muchos casos no eran bajos y en
otros albergaban a espanoles pobres recién llegados, religio-
sos de bajo status y caballeros en desgracia. Segun Del Aguila
(1997) a medida que se incrementaba la demanda de vivienda,
este servicio rentista produjo que los callejones se manifiesten
en terrenos de menor area.

vivienda, por ello presenta entre 2.00 m.y 3.00 m. de ancho por
el fondo del predio (minimo 20.00 m.) esta es la caracteristica
principal del ingreso del callejon, de ahi que su percepcion sea
de un espacio estrecho y prolongado en callejones de uno o
dos niveles.

Dreifuss (2005) establece que estas viviendas serian ocupadas
por indios dedicados al comercio o a la artesania. En algunos
casos, ellos eran considerados como propietarios del lugar,
sin embargo, era muy comdn que los espanoles alquilaran en
parte o totalmente los callejones. Finalmente, Castillo, Huamani
& Vilchez (2009) mencionan que, en su mayoria, los propietarios
de los callejones iniciaron como inquilinos para paulatinamen-
te ser duenos viviendo en ello y luego simplemente alquilarlos.

También se debe mencionar la muy variada propuesta de
la Iglesia catdlica y las Ordenes religiosas, las que en condi-
cion de poseedoras de casas, tiendas, pulperias y callejones
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de cuartos, ofrecian este servicio ante el aumento de la de-
manda urbana limena (Alipazaga, 1955). Un caso relevante es
el del Monasterio de Mercedarias, iglesia y monasterio fueron
construidos en 1734, los estudios senalan que las monjas de
las Mercedarias tuvieron que haber llegado al convencimiento
de que construir muchas habitaciones en un espacio relati-
vamente reducido y arrendarlos, les iba a rendir mas dinero
y, en ese sentido, no se equivocaron, porgue con una menor
inversion en la construccion de callejones se lograba una ma-
yor rentabilidad tras los estragos causados por el terremoto de
1746 (Luna, 2002).

Asi, las ordenes religiosas, que contaban con muchas pro-
piedades, se vieron en apuros economicos, esto las llevaria a
dividir sus propiedades para destinarlas a la construccion de
callejones y tiendas para arrendamiento (Ramaon, 2004). Con
el agravamiento de la crisis economica y el estallido de las lu-
chas por la independencia, la opcion de vender propiedades
urbanas se convirtid en su Unica fuente para obtener recursos
(Panfichi, 1995).

Durante la década de expansion economica republicana se
produce elincremento en la demanda de tiendas comerciales
en el centro y ambientes en las zonas periféricas “lo que llevo a
una madre mercedaria a afirmar, por estos anos, que resulto-
ba mas rentable edificar callejones y arrendarlos”. Al respecto
Reyes (2004) en su trabajo sobre la Historia urbana de Lima:
Los Barrios Altos 1820-1880, determina que mds del 50% de los
ingresos del Monasterio de Mercedarias procedio de la renta
de sus callejones en el siglo XIX.

De esta maneraq, la construccion de viviendas del tipo colecti-
vo para rentarlas, fue el mecanismo utilizado por las Ordenes

religiosas y la clase media y alta, siendo responsables del surgi-
miento de los callejones, rancherias, conventillos y demds nom-
bres en la estructura urbana de la ciudad de Lima que como
sistema habitacional albergo al 40% de la poblacion limena du-
rante la primera mitad el siglo XIX (Calderén, 2005; 2020).

Desde la segunda mitad del siglo decimononico el costo del
arrendamiento de las viviendas en el callejon se elevo debido
a la ‘mentalidad rentista”™ y al mismo tiempo también se tu-
gurizo, siendo su principal caracteristica el no contar con las
minimas condiciones de salubridad debido a que “.dentro de
ellas, las enfermedades se propagaban rapidamente vy la tu-
berculosis, las afecciones respiratorias, la disenteria y la tifoi-
dea fueron las causas principales de la alta mortalidad infantil”
(Huiza, Palacios & Valdizan, 2004, p. 86).

Otro factor que contribuy6 al desarrollo del callejon es la con-
dicion de ser Lima una ciudad amurallada, porque el incre-
mento de la densidad habitacional provocod que las edifica-
ciones empezaran a crecer en altura, pasando de dos niveles
atres, en especial por el uso de la tecnologia constructiva mas
destacada del momento, la quincha que se uso encima de los
muros de adobe del primer nivel. Es el caso del emblemdtico
proyecto inmobiliario de cardcter vivienda-comercio “El Buque”
ubicado en Barrios Altos (Figura 4) que refleja estrictamente la
mentalidad rentista al ser disenada para albergar a 70 familias.

Luego de la destruccion de la muralla, se produjo una veloz
mudanza de las clases acomodadas fuera del centro historico
que en muchas zonas se encontraba hacinado y tugurizado,
debido a que las casonas perdieron su utilidad inicial. La cla-
se alta comenzaria a subdividir las casonas para su alquiler,
volviendo a mostrar solo su mentalidad rentista. Esta situacion

®Muchas veces calificada como “rentista-parasitaria” esta mentalidad esta guiada hacia tierra en condicion de propiedad para
el sector financiero y el consumo de lujo. No transformaron sus ganancias en capital industrial, bajo el lema de la seguridad,
buscaban minimizar riesgos antes que maximizar ganancias, y al mismo tiempo es ajena al espiritu empresarial (Calderén, 2005).
A excepcion de los empresarios inmigrantes que habian venido inicialmente atraidos por la bonanza del guano y con el producto
de esta acumulacion originaria, la colonia italiana extenderia sus inversiones a la actividad financiera con la fundacion del Banco
Italiano (1889, hoy Banco de Crédito) y la compra de fundos agricolas y predios urbanos; en este Gltimo caso también como una
estrategia de ahorro (Panfichi, 1995).

4 La salida del centro no siempre fue motivada por las ventajas de vivir en suburbios, fue porque resultaba un buen ingreso
economico que permitia a los arrendatarios vivir de rentas acumuladas. Por otro lado, un desplazamiento seguro desde las
nuevas viviendas estaba garantizado con la apertura de avenidas centrales, las cuales debian conducir a los oligarcas limenos

desde sus casas al centro mismo (Dreifuss, 2005).



H.1.1.2 .1

Figura 4.
La Casa Buque, esquina jiron Junin y Cangallo, Barrios Altos

Nota: fotografia y planos arquitecténicos de la Casa El buque de Barrios Altos (Concurso. 5 ideas para el Centro Histérico de Lima, 2011).

continuard por mucho tiempo, dando paso agudizar la condi-
cion de hacinamiento y tugurizacion. Las clases hegemonicas
al abandonar las casonas del centro, ofrecen a los diversos
inmigrantes europeos y asidticos la tan necesaria vivienda
econdmica que alberga a grandes cantidades de personas,
pero en pésimas condiciones de habitabilidad. Segun el censo
de 1908, "la mitad de los habitantes de Lima habitaba en ca-
llejones y casas de inquilinato, que llegaban a 3465 unidades”
(Munoz, 2001, p. 54).

En la primera mitad del siglo XX, en la ciudad historica este
modelo de vivienda —rentista por excelencia— para sectores
populares, se caracterizo principalmente por los niveles eleva-
dos de tugurizacion y hacinamiento pues albergaban a varias
personas en un espacio reducido (Sénchez & Calderén, 1980)
por lo que, esta practica es considerada como el modelo de
vivienda popular relacionado con la pobreza y marginalidad
(Castillo et al, 2009) y lo generacion de precariedad en lo ur-
bano vy la vivienda en el actual centro historico de Lima (Dam-
mert, 2018) donde la vivienda tugurizada es cada vez mds un
problema irresuelto debido a “las politicas urbanas neolibera-
les y la concepcion de la vivienda como producto inmobiliario
en la Constitucion Politica de 1993 (Lopez & Paraizo, 2022, p. 19),

manteniéndose estacionarias y convirtiendose en expulsores
de poblacion (Castillo, 2024).

Este proceso de gestion habitacional se convertiria en el mo-
delo de vivienda colectiva mas significativo en el suelo urbano
consolidado en la ciudad virreinal, inicialmente fue edificado
en uno o dos niveles con las tecnologias constructivas en tierra
y quincha, porque fue la quincha la tecnologia que mejor res-
pondi6 a las manifestaciones de sismos y terremotos. Después
con la introduccion del ladrillo como muro portante desde fi-
nales del siglo XIX, se consolida su uso en dos o tres niveles en
el periodo republicano.

Finalmente, desde la segunda mitad del siglo XX al ser construi-
do con concreto armado vy ladrillo llega a superar los 4 niveles
y permitir construir mas ambientes para mas viviendas en un
area reducida (Figura 5). Se vuelve muy representativo en las
zonas urbanas consolidadas y en las barriadas donde se den-
sifica el suelo urbano para uso residencial, al edificarse mas
ambientes para mas habitantes en menos area, por la renta-
bilidad que producen en la vivienda tipo alquiler.

De esta manera por las caracteristicas economicas de ren-
ta que brindaba el modelo de vivienda llamado callejon, le
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permitia al propietario de un solar practicar la subdivision del
suelo de la mejor manera para albergar a la mayor cantidad
de inquilinos, utilizdndose asi las caracteristicas de la vivienda
colectiva y que finalmente sentd las bases de sectores urba-
nos hacinados, tugurizados y de una creciente subdivision del
suelo vy los aires.

Caracteristicas sociales

El callejon es un modelo de vivienda traido al territorio andino
por los colonos de la clase social privilegiada, porque a tra-
vés de la ocupacion del suelo —solar— y de la construccion
de muchas habitaciones en un solar para alojar a espanoles
recién llegados en condicion de pobreza, religiosos y hombres

Figura 5.

Callejon de diferentes niveles y materiales

Nota: Arriba. Callejon en Jr. Hualgayoc 367, centro
de Lima (Rodriguez Larrain, 2014). Abajo izquierda.
La Quinta Baselli, Barrios Altos (Gamarra, 2012)
Abajo derecha. Callejon en Jr. Junin cuadra 13,
Barrios Altos (Alva, 2021)

de fe de bajo status, junto a nobles caballeros que cayeron en
desgracia (Dreifuss, 2005), de este modo se manifiesta el calle-
jon en el periodo de la colonia.

Posteriormente a medida que la urbe se consolidaba en el
virreinato, este modelo de vivienda fue ocupado por criollos,
mestizos, “indios” y afroperuanos que dejaron de ser esclavos
dedicados al comercio o a la artesania y de manera general
al servicio, para seguir albergando a migrantes rurales de las
regiones del virreinato y en el periodo de la republica peruana
del siglo XIX y XX. Para Valladares (2022) debido a la intensa mi-
gracion que recibio Lima el callejon “Era un espacio que alber-
gaba una poblacion étnicamente heterogénea y donde si bien
predomina—ban blancos y mestizos, tenia una presencia im-



portante de poblacion indigena y asidtica, seguida de afrope-
ruanos” (p, 313) en otras palabras, el callejon tuvo la connota-
cion de albergar a personas de escasos recursos economicos.

Respecto a la tenencia de los callejones, al inicio era comdn
que los espanoles y los criollos fueran los propietarios de los
callejones, pero con el tiempo se dio lugar a que las demads
clases sociales adquirieran callejones. De esta manera el po-
seer este modelo de vivienda determind un estatus en la po-
blacion segun la tenencia de callejones, por ejemplo, cuando
se decia: “tiene muchos callejones” se daba a entender que la
persona era un gran propietario y, decir: “ya tiene su callejonci-
to” significaba que alguien ya se habia hecho de una propie-
dad (Cavailles, 1988).

Sin embargo, al reflexionar respecto a las caracteristicas so-
ciales del callejon la ubicacion territorial en la estructura ur-
bana de la ciudad es fundamental, porque los callejones de
Barrios Altos tienen diferentes caracteristicas a los callejones
del Rimac, La Victoria o de las barriadas, saturados por familias
de trabajadores del tipo obrero, artesano y servil.

Asi, Pacth (1973) en su estudio del principal centro de abastos
La Parada en el distrito de La Victoria explica que los callejo-
nes son sociedades cerradas “impenetrables para los intrusos
e inadecuadas para el estudio a través de técnicas antropo-
I6gicas o sociologicas ordinarias. Si el entrevistador indiscre-
to tuviera la fortuna de salir ileso, recibiria las respuestas mas
superficiales e idealizadas, si no objeciones a sus propositos”
(p. B). Este fue el motivo que no permitié estudios adecuados,
y que haya sido raras veces investigado, porque también eran
considerados como moradas propias de las clases bajas y en
ciertos puntos, de personajes del crimen en la ciudad.

De modo similar, Del Aguila (1997) en su estudio de los Callejo-
nesy Mansiones de Barrios Altos, explica que los callejonesy en
particular todos los lugares donde el pueblo estuviese acumu-
lado desordenadamente, fueron clasificados como “recintos
del mal”. Por tanto, a inicios del siglo XX a los pobres de Lima
se los ubicaba con facilidad y se diferenciaban del resto de

la comunidad limena porque las personas que habitaban los
callejones tenian cierta tipificacion social y étnica, como sus
costumbres y formas de comportamiento social y grupal que
reflejaba su estilo de vida.

Al ser visto el callejon como una extension de la calle, adquiere
una dimension méas comunicativa (Del Aguilo, 1997) porque es
considerado un espacio privado de uso comudn y que al llevar
la connotacion de espacio publico permitiod la existencia de
una “tupida red de interrelaciones, pues la cercania de los ve-
cinos crea lazos sociales y compromisos afectivos intensos, los
cuales se afianzarian mads porgue los vecinos son en algunos
casos companeros de trabajo y también comparten tiempos
de diversion” (Ramon, 2004, p. 53).

Por otro lado, el callejon también es considerado como un es-
pacio que no ofrece privacidad debido a su conexion directa
de las puertas y ventanas al pasadizo de circulacion gene-
ral, segun Del Aguila (1997) esto provoca que en el callejon se
viva una atmosfera de vigilancia siendo un hdabito comin que
cada vecino observe lo que sucede afuera a través de dife-
rentes mecanismos, COMO generar pequenos agujeros en las
ventanas pintadas o empapeladas. Al respecto Castillo, Hua-
mani & Vilchez (2009) mencionan que “lo escuchado o visto es
comentado libremente sin considerar la deshonra del o de los
involucrados, siendo el lugar privilegiado para la actividad el
corredor —espacio abierto— del callejon, mas especificamen-
te en el cano de agua, a la hora del lavado” (p. 2).

Uno de estos momentos estd relacionado a fiestas religiosas,
que para Tejoda (2004) estd fusion entre la fiesta y la religion se
debe a que ambas ayudan a los habitantes de los callejones a
soportar la miseria en la que viven, ademas porgue gran parte
de las personas que habitaban los callejones eran muy religio-
sas, por ello era comUn encontrar a un costado de la entrada,
o al fondo del callejon la imagen de un Santo Patron (Figura 6),
cuyo nombre identificaba al callejon y que generaba celebra-
ciones tradicionales de veneracion,® siendo un poderoso moti-
vo de reunion para los vecinos, que convoca incluso a familias

43

° Cada ano se realizaba la fiesta del cada Santo Patron del callejon, adornando las paredes del callejon, el espacio de reunion

y transicion. La celebracion contaba con una misa, procesion de la imagen y una fiesta con comida y bebida, y la participacion

activa de los vecinos e invitados. Los callejones vivian fervientemente su fiesta patronal fortaleciendo las relaciones sociales ya
establecidas (Tejada, 2004).



que ya no viven en el callejon y que sirve para encontrarse con
viejos amigos (Reyes, 2004).

Un vinculo caracteristico que se establecio entre los habitan-
tes del callejon es el compadrazgo, considerado una especie
de fraternidad artificial, porque los compadres son dos amigos
de jaranas (Figura 7) que comparten principalmente su tiempo
libre, en especial la juerga y que estan dispuestos a ayudarse
mutuamente (Del Aguilg, 1997). Reconocer al callejon como un
escenario que permitid acunar la musica Criolla que tantas
muestras de alegria y patriotismo manifiesta (Valladares, 2022).

Figura 6.

Calllejon de la calle Vird 315, interior 9, Rimac y
"Corazon de JesUs”

Notar izquierda. Lima Antigua facebookcom/
limantigua. Derecha. Los callejones de Lima
mueren de pie (Conto, 2015)

Por lo mismo, el callejon otorga identidad a sus habitantes,
porque es considerado como un lugar familiar en la ciudad
principalmente para los migrantes, y sobre todo los que se mu-
daron porque lo anoran por la red social que se construyd a
pesar de los cambios sociales en su interior. De esta manera
se determina que fueron muchos los callejones que forjaron la
expresion objetiva en una parte de la miseria social, también
fueron una inagotable fuente de formacion y expresion de la
cultura popular.

Figura7.

Manifestaciones de jarana en el callejon Limeno
Nota: izquierda. Pintura de Alfonso Sanchez “Camilo
Blas” 1935 (Castro, 2010). Derecha. Portada de disco
LP (El Virrey, 1965).


http://facebook.com/limantigua
http://facebook.com/limantigua

Leyenda

1. Lima

2.Cusco

Figura 8.
Ubicacion de la ciudad del Cusco
Nota: fotografia satelital, fotografia aérea y plano de catastro del Grea de estudio.

Metodologia

El presente estudio se basa en un enfoque cualitativo, al ali-
nearse a Del Aguila (1997) quien sostiene que “el orden del es-
pacio urbano y las practicas sociales que se desarrollan en él
ayudan a entender el orden social que se establece en una
ciudad” (p. 78). Por lo mismo, la investigacion es del tipo no ex-
perimental y trasversal que usa el método de andlisis interpre-
tativo en el drea de estudio denominado la ciudad del Cus-
co gue estd conformada por los distritos de Cusco, Santiago,
Wanchag, San Sebastian y San Jeronimo (Figura 8); ubicada
entre los 3150 y 3450 metros sobre el nivel del mar, en el valle in-
terandino denominado Huatanay, perteneciente a la cordillera
oriental de los Andes peruanos.

La muestra se toma segun conveniencia y significancia, me-
diante la exploracion en la zona urbana consolidada, definida
esta Ultima como aquella zona constituida por predios que
cuentan con servicios publicos domiciliarios instalados, pistas,
veredas e infraestructura vial, redes de aguag, desague o al-
cantarillado y servicios de alumbrado publico, donde el nivel
de consolidacion de los predios sera del 90% del total del area
util (Articulo 3, Ley 29898, 2012).

La unidad de andlisis es el callejon, considerado para la pre-
sente investigacion como una clase de vivienda colectiva,
producto de un proceso de fragmentacion predial, es decir, la
subdivision en dos 0 mas sub lotes de un predio urbano consi-
derado matriz, cumpliendo o no los requisitos MiNimos normar-
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tivos de areay frente de lote. El callejon agrupa varias unidades
habitacionales comunicadas por un unico pasillo que cumple
el rol de transicion entre el espacio publico (de circulacion o
reunion) y el espacio privado (vivienda).

Esta unidad de andlisis se registra representativamente de los
Barrios, Urbanizaciones y Asociaciones Pro Vivienda de zona
urbana consolidada de la ciudad del Cusco. Por lo mismo, las
etapas del trabajo fueron no secuenciales a través de recolec-
tar, procesar, analizar e interpretar los datos.

La primera etapa estd conformada por: a) Recoleccion de da-
tos, a través de la revision y andlisis documental para cono-
cer las caracteristicas mas destacadas del callejon limeno; b)
Investigacion de campo, explorando el area de estudio para
identificar y registrar las unidades de andlisis mediante la ob-
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servacion estructurada con una ficha de registro validada
(Figura 9), el relevamiento fisico con cinta métrica, el registro
fotografico y del tipo satelital con el programa Google Earth Pro
de internet, version 2019.

En la segunda etapa se procedio al procesamiento de la infor-
macion mediante la critica y clasificacion de datos se elabora
diagramas de barras, tablas de distribucion de frecuencias y
planos tematicos. La tercera etapa tratd del andlisis e interpre-
tacion de los datos mediante la clasificacion, aplicando la téc-
nica descriptiva de triangulacion de datos y métodos (Simons
201), estos datos empiricos se contrastaron con la teoria para
reforzar el conocimiento, andilisis y explicacion de las caracte-
risticas del objeto de estudio.
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Ficha de registro para las unidades de andlisis
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Resultados

La primera exploracion en las zonas urbanas consolidadas de
la ciudad de Cusco, se identificod que en el distrito de Wanchagq
en las décadas del 80 y 90 del siglo XX, si existieron manifes-
tacion del callejon limeno (Figura 10). En especial en la primera
cuadra de la avenida Infancia donde se registra dos tipos de
callejon, el primero ubicado en la primera cuadra en el predio
N° 325 con el espacio de uso comun descubierto y las edifica-
ciones predominantes de adobe. Y, el segundo ubicado en la
segunda cuadra de la misma avenida en el predio N° 561 con
el espacio de uso comun techado y totalmente cerrado y las
edificaciones predominantes de concreto armado.

Figura10.
Manifestacion del callejon limeno en la ciudad de Cusco a finales del siglo XX
Nota: A: Callejon Av. Infancia N° 325, B: Vista interna del ingreso al callejon y
C: Vista exterior, Av. Infancia N° 561. Archivo personal.

En las sucesivas exploraciones en las zonas urbanas consoli-
dadas de la ciudad de Cusco segln la Figura 11, se pudo iden-
tificar 20 unidades de andilisis distribuidos en los cinco distri-
tos de la ciudad, siendo los distritos de Cusco y Wanchagq los
que presentan mdas unidades de andlisis porque ambos con-
forman el 60%. En términos urbanisticos se descubrid que la
presencia del callejon es mayor en los predios ubicados cerca
al centro historico de Cusco vy la parte antigua del distrito de
Wanchag; y cuanto mas alejado se halle las zonas urbanas
consolidadas del centro histérico, la manifestacion del callejon
disminuye, como sucede en las zonas consolidadas de los dis-

tritos de Santiago, San Sebastian y San Jeronimo.
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Figura11.

® UNIDAD DE ANALISIS

Presencia del callejon en las zonas urbanas consolidadas de la ciudad de Cusco, 2010-2020

Respecto alas caracteristicas del predio matriz, la Figura 12 nos
muestra que del total el 35% presenta entre 13 y 20 metros de
ancho en la fachada, el ingreso de uso comun denominado
callejon en un 65% se ubica en el centro del predio presentan-
do diversas medidas en su ancho porque varian entre los 90
centimetros hasta los 3.60 metros a mas, siendo el predomi-
nante el mds estrecho que representa el 45% (entre 90 centi-
metros y 150 metro).

ANCHO DE FACHADA EN EL PREDIO
30- mas [l 5%
20-30 . [ 0%

Figura12.
Caracteristicas fisicas del callejon en la ciudad del Cusco, 2010-2020

UBICACION DEL CALLEJON EN EL PREDIO

Entre otras caracteristicas, el callejon segun la Figura 13, en su
forma planimétrica predomina la forma longitudinal en “I” con
un 85%, seguido de la forma en “L" con un 10% y solo una unidad
presenta la forma en “T"; en su uso principal presenta un 70%
para el ingreso peatonal, seguido en un 30% para el ingreso
simultaneo entre lo peatonal y vehicular; el callejon predomi-
nantemente es al aire libre con un 60%, presentan techo que
cubre el callejon en un 15% y en ambos casos —al aire libre y
techado— presenta un 25%.

ANCHO DEL CALLEJON
350m.- mas I 5%

250-3s50m. ] 5%



Entre las principales caracteristicas del ca-
llejon se tiene que es una unidad fisica cons-
tituida de tres elementos que son insepara-
bles: a) un predio matriz subdividido, b) un
ingreso y ¢) un espacio de transicion entre
el espacio publico —jiron, calle o avenida—
de uso comun que por sus dimensiones y
forma también se le denomina callejon —el
pasillo— el mismo que sirve de acceso a las
diferentes edificaciones al interior del calle-
jon para diferentes propietarios. Se deja cla-
ro que un pasillo o pasaje interno de un solo
predio no es un callejon porque pertenece a
un solo propietario a pesar de ser un espacio
de uso comun de circulacion, iluminacion y
ventilacion a varias viviendas que general-
mente son rentadas.

Del total de unidades de andlisis, un caso es-
pecial se ubica en el predio N-6 de la aveni-
da Perl del distrito de Santiago porque los
callejones son muy recurrentes, aspecto que
se repite al otro lado de la avenida (Figura 14).

En general, podemos mencionar que el in-
greso del callejon presenta un solo control
de cerramiento —puerta— para el ingreso
peatonal y/o vehicular, también cumplen el
rol de ser espacios distribuidores pero des-
proporcionados al ser muy estrechos y muy
largos, y sobre todo son utilizados para ilu-
minar y ventilar, pero de manera muy inade-
cuada los diversos espacios cerrados de las
viviendas que se ubican desde el primer nivel
hasta los niveles superiores. Estos espacios
no ofrecen la cualidad de la privacia, muy
requerida para las actividades residenciales.

Entre las caracteristicas de las edificaciones
que se manifiestan en la matriz subdividida,
segun la Tabla 1, el callejon presenta medio-
na altura que se elevan entre 5 a 6 niveles

Ingreso peatonal y vehicular Ingreso peatonal tipo ‘T,
tipo “L", calle Umanchata N° calle Umanchata N° 121,
140, Cusco Cusco

Ingreso peatonal tipo I, calle
Rosa Tupac Amaru NI- 19, San
Sebastian.

Ingreso peatonal, jiron
Pumacahua N° 250, Urb.
Tahuantinsuyo, Cusco

Ingreso peatonal y vehicular,
calle Sorana N° 0], San
Jeronimo

Ingreso peatonal, avenida
Tacna N° 113, Wanchag 49

Figura13.

Tipos de ingresos, edificaciones y
materiales predominantes en el
callejon cusqueno
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Figura14.
Fotografia del predio N-6 y plano de callejones a ambos lados de la avenida Per(, distrito de Santiago

Tablal.

Caracteristicas de las edificaciones en el Callejon, 2010-2020

Niveles de edificacion

Descripcion 2-3 niveles 4 niveles 5-6 niveles Total
Unidad 3 8 9 20
Porcentaje 15% 40% 45% 100%
Tecnologia constructiva
Descripcion Solo Adobe Adobe y Solo concreto  Total
concreto armado
armado
Unidad 0 12 8 20
Porcentaje 60% 40% 100%
Materiales para acabados
Descripcion Tradicional Tradicional y Moderno Total
Moderno
Unidad 0 12 8 20
Porcentaje 60% 40% 100%
Uso de ambientes comerciales hacia la calle en el primer nivel
Descripcion Si cuenta No cuenta Total
Unidad 19 1 20
Porcentaje 95% 5% 100%

en un 45%, y de 4 niveles en un 40%, ambos casos construidas
en base a tecnologia constructiva del concreto armado en un
40%; utilizando materiales modernos para los acabados en un
60%. Finalmente, los ambientes en el primer nivel que colindan

con eljiron, calle o avenida son destinados para uso comercial
en un 95%.

Las caracteristicas manifiestas en las edificaciones del calle-
jon, son producto de la vision de los propietarios, quienes, al
acceder a un crédito hipotecario financiaron las edificaciones
que serdn alquiladas para generar ingresos economicos me-
diante larenta, y poder de pagar las cuotas mensuales; aspec-
to que le otorga al callejon la caracteristica de ser una vivienda
productiva. La clase social media hace uso de este modelo de
vivienda para maximizar el predio matriz producto de la sub-
division al generar edificaciones en altura (4-5-6 niveles) con
acabados modernos y de primera.

Discusion
Los estudios bajo el enfoque de la medicina social y la cien-
cia higiénica del callejon en la ciudad de Lima, o similares con

el nombre de conventillos en Santiago de Chile, mencionan
que al ser en su mayoria edificaciones precarias, no renen



las condiciones minimas en otorgar aire, luz y servicios basicos
para ser considerados como alojamientos salubres (Alipaza-
ga, 1955, Bonomo & Mondragon, 2013; Huiza, Palacios & Valdizan,
2004). En los casos observados en Cusco al ser edificaciones
ubicadas en zonas urbanas consolidadas cuentan con los
servicios badsicos, pero presentan problemas en la ventilacion
e iluminacion natural por la estrechez del espacio distribuidor.

Respecto a la manifestacion de este modelo de vivienda en el
tejido edlilicio, los estudios mencionan que el callejon genera
alta densificacion por la cantidad de edificaciones en dreas
reducidas producto de aprovechar al maximo el terreno, que
por lo general es estrecho y profundo, como el caso de los ca-
llejones de Lima (Burga, 2006; Dreifuss, 2005; Reyes, 2004) los
conventillos de Rosario en Argentina (Segurado & Villalba, 1993)
y las viviendas tipo corredor de las ciudadelas de La Haba-
na-Cuba y corralas de Madrid-Espana (Fernéndez et al, 2016).

Esta situacion se puede advertir en el 45% de callejones del
Cusco, porque el ancho del espacio de uso comdn no sobre-
pasa el ancho de 1.50 metros en edificaciones de material tra-
dicional (adobe) de dos niveles, o material moderno (concreto
armado) de 5 o 6 niveles, aspecto que provoca inadecuadas
condiciones de habitabilidad en asoleamiento, iluminacion,
ventilacion y privacidad para sus ocupantes.

El estudio de las politicas urbanas en el Perd no considera el
andlisis del callejon (Sanchez & Calderon, 1980) a diferencia del
Reglamento de Conventillos de 1899 en Chile (Bonomo & Mon-
dragon, 2013). En el caso peruano el andilisis privado demuestra
que el callejon al ser de propiedad privada fue promocionado
desde el virreinato para convertirse en el modelo que genera
una gran concentracion de inquilinos de sectores sociales de
menores ingresos en aras de lograr mayor rentabilidad a sus
propietarios (Del éiguila, 1997; Ludena, 2004) y que con el paso del
tiempo su uso radicalizado, conlleva al hacinamiento y por ulti-
mo al tugurio moderno (Burga, 2006; Sénchez et al, 1979). Al res-
pecto, la Ley 29415 (Ley de Saneamiento Fisico Legal de Predios
Tugurizados con fines de Renovacion Urbana, 2009) demuestra
que la situacion de tugurizacion es creciente en las ciudades
capitales (LOpez & Paraizo, 2022), como el caso de Cusco, consi-
derada como Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad.

En la observacion desde el exterior de los callejones de Cusco
no se aprecia indicios de hacinamiento o tugurizacion. Sin em-
bargo, podrian manifestar hacinamiento o tugurizacion en tres
posibles situaciones: a) si se inicia el alquiler de los dormitorios
de cada departamento a muchas personas o familias despla-
zadas por diversos motivos de migracion rural o urbana, como
el caso de los ciudadanos venezolanos; b) si se radicaliza su
uso en los predios de las zonas urbanas consolidadas para el
alquiler, o peor aln, c) si los propietarios de predios informales
en las zonas de expansion de la ciudad que aparecen con la
logica de ocupar el suelo para poseerlo (Salas, 2016).

De este modo, el impacto del mercado de suelo que se genera
es la exclusion y segregacion socioespacial (Gasic et al, 2022),
cuando los propietarios aplican este modelo de vivienda para
alquilar. Ante estas posibles situaciones se estaria repitiendo
el caso del surgimiento del callejon en el periodo virreinal que
después de casi cinco siglos, dio lugar en gran parte a los altos
indices de viviendas tugurizadas en la actualidad.

A pesar de contar con un marco legal para mejorar la situo-
cion cadtica que reflejan los callejones y sus derivados, la Ley
29415 resulta dificilmente aplicable debido a una subdivision
del predio matriz muy atomizada y con muros que cumplen el
papel de medianeras, la venta de los aires de la edificacion al
margen de las normas urbanisticas y edificatorias vy, edifica-
ciones precarias e inadecuadas sin consideraciones técnicas
en lo estructural y constructivo; provocando que sea una vi-
vienda colectiva de un conjunto de unidades de vivienda que
no permite a sus ocupantes determinar exactamente los limi-
tes, por lo que el laberinto se maximiza y complejiza (Sénchez
& Calderon, 1980).

En este contexto ronda la idea de recuperar solo el predio, es
decir, el suelo; sin embargo, estd sujeto a los intereses de los
involucrados que, frente a la falta de viviendas adecuadas y
dignas, optan por estos modelos que la marginalidad, pobreza
e informalidad ofrecen en la realidad nacional. En esta situa-
cion surgen preguntas cuando se recuerda las declaraciones
de Habitat |, Iy lll, ¢se ve como un derecho humano la manifes-
tacion de este modelo de hacer vivienda? ¢esta vivienda satis-
face el derecho de contar con una vivienda adecuada? jeste
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modelo de hacer vivienda garantiza el acceso a una vivienda
adecuada y asequible por los costes que representa?

Por otro lado, desde un enfoque de la marginalidad se mencio-
na que el callejon es una alternativa de vivienda de alquiler eco-
noémico, accesible para personas de bajos recursos, pero que
historicamente representa la pobreza y precariedad de muchas
generaciones pasadas, produciendo en las familias la percep-
cion que de alguna manera han sido dejadas de lado por parte
del Estado (Castillo, Huamani & Vilchez, 2009; Dammert, 2018).

Esta situacion es diferente en Cusco, debido a que el callejon
ofrece a sus propietarios una posibilidad de progresar, porque
el predio matriz al ser subdividido permite en los aires acceder a
una vivienda a las familias de los hijos o hijas del propietario que
se convierten en posesionarios Mas No en propietarios ante la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP).

Otra razén se fundamenta en la posibilidad de alquilar los de-
partamentos, y sobre todo porque las edificaciones que se
ubican en la fachada son usadas como ambientes comercia-
les para generar mas ingresos economicos al implementar un
negocio o simplemente alquilar para asegurar una renta, tal
como se manifestd en el callejon virreinal y republicano cons-
truido en éreas urbanas comerciales (Dreifuss, 2005).

Entre las principales caracteristicas de edificacion de los ca-
llejones del Cusco se tiene que al estar ubicados en zonas ur-
banas consolidadas las edificaciones presentan entre cuatro
y seis niveles de altura. Son edificados con el sistema construc-
tivo tradicional del concreto armado y acabados modernos.
Aspectos que permiten deducir que el sector de la poblacion
que utiliza el callejon para generar y habitar este modelo de
vivienda, tiene relativa solvencia econdmica; por 1o mismo, no
se trata de la clase socioecondmica pobre que uso el callejon
para vivir en tiempos de la colonia, virreinato y republica en
la ciudad de Lima (Del Aguila, 1997; Ramén, 2004; Reyes, 2004).

Conclusiones

El callejon limeno considerado un modelo de vivienda colecti-
va, se manifiesta en zonas urbanas consolidadas de la ciudad
del Cusco durante el periodo de 2010-2020 porque estd sien-

do utilizado por los propietarios de predios y lotes que ofrecen
ambientes para cubrir la demanda de vivienda mediante el
submercado de alquiler o venta. Entre sus principales carac-
teristicas se tiene:

- El predio matriz es subdividido para albergar diversas edifica-
ciones, y ambos constituyen una unidad fisica inseparable.

- El predio matriz se comunica con el espacio publico —ca-
lle— a través del espacio de transicion de uso comudn que
presenta un solo control de cerramiento (puerta) para el in-
greso peatonal y/o vehicular.

« El espacio de transicion entre lo pUblico y lo privado plani-
metricamente es de predominancia estrecha y longitudinal
en el primer nivel, es un corredor interno al aire libre o techa-
do, usado para acceder a las edificaciones que se hallan
a uno 0 ambos lados, también conecta las escaleras para
subir alos niveles superiores. Permite iluminar y ventilar a los
ambientes conectados con este espacio.

El callejon permite a los propietarios maximizar el uso del suelo
al otorgar menor darea a los espacios de uso comun y mayor
drea de uso en las edificaciones de varios niveles, con la fina-
lidad de generar mayores ingresos econdmicos través de la
rentq, pero al costo de crear un modelo de vivienda colectiva
gue no considera las condiciones minimas de habitabilidad en
asoleamiento, iluminacion, ventilacion y privacidad para sus
ocupantes. Razones suficientes para continuar en la investiga-
cion de este modelo de gestion privada que no considera las
consideraciones sostenibles para la produccion de vivienda
digna, adecuada y asequible.

Por tanto, se considera al callejon cusqueno como un modelo
de vivienda colectiva manifiesto en un predio urbano denomi-
nado predio matriz subdividido, que presenta un solo ingreso
de uso comun —sea peatonal, vehicular o ambos— conside-
rado como el espacio de transicion entre el espacio publico
del tipo calle o avenida y el espacio privado delimitado por
edificaciones, para que vivan familias o individuos como po-
sesionarios o inquilinos. Es un modelo de gestion habitacional
privada en zonas urbanas consolidadas que permite a los
propietarios de clase media maximizar el uso del predio por



la presencia de ambientes en el primer nivel ubicados hacia
el exterior y destinados a alguna actividad comercial, ademads
de contar con viviendas ubicadas al interior en todos los ni-
veles superiores para el alquiler. Sigue siendo un modelo de
gestion habitacional rentista, tal como lo fue el callejon limeno
del periodo virreinal, republicano y moderno.

Finalmente, en la presente investigacion no se aplicaron en-
cuestas ni entrevistas a los propietarios y residentes, por o mis-
mo no se pudo profundizar en la percepcion de los ambientes

lograr mas profundidad el conocimiento de los callejones, se
precisa ingresar a las viviendas y tener la informacion catas-
tral, lo que permitird conocer mas de cerca la estructura fisica
de este modelo de vivienda colectiva que se desarrolla en el
suelo urbano consolidado de la ciudad de Cusco.

Se entiende que identificar el proceso de consolidacion del
callejon en la ciudad permitird determinar que patrones son
los mas utilizados en la organizacion espacial por las clases
sociales que la usan. Del mismo modo, el callejon cuando no

y el sistema habitacional y sobre todo en el régimen de tenen-  estd caracterizado por los apetitos rentistas, puede ser un pa-

ciay el impacto en el mercado inmobiliario; aspectos que de-  tron adecuado en el uso de suelo de la vivienda colectiva.

ben ser superados en siguientes trabajos. Con la finalidad de
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Intervenciones en el Eje
Monumental del Centro
historico del Cusco-Perq,
2003-2010

Victor Manuel Salas Velasquez
Germadn Zecenarro Benavente
Nilda Liliana Valverde Ccanihua

Resumen

Como parte de las obras de rehabilitacion ejecutadas por el Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo AECID en el periodo 2003-2010, la Oficina Técnica del Centro Historico del Cusco intervino
importantes espacios urbanos del dmbito del Centro historico correspondientes al denominado Eje Monumental, un conjunto de
ambientes urbanos de especial valor patrimonial gue junto con el tejido social gue conllevan, evidencian un significativo periodo
de desarrollo historico de la ciudad. Las presentes lineas ponen en evidencia los criterios de intervencion planteados sobre estos
espacios urbanos, analizando el modelo de gestion aplicado, que en agquel entonces fue liderado por la autoridad municipal y
la Cooperacion internacional. Los resultados obtenidos constituyen una valiosa experiencia d ser tomada en cuenta y mejorada
como proceso metodologico para acciones futuras en ambientes urbanos del Centro historico del Cusco, ya que resumen la ac-
cion coordinada y los esfuerzos conjuntos entre las autoridades y su decision politica, con las instituciones representativas de la
sociedad vy la poblacion organizada, enfocando voluntades para la mejora de las condiciones de vida, la lucha contra la pobreza
y la rehabilitacion patrimonial como palanca de desarrollo.

Palabras clave: gestion, Centro historico, patrimonio, desarrollo, Cusco.
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Interventions in the monumental axis of the Historical center
of Cusco-Peru, 2003-2010

Abstract

As part of the rehabilitation works carried out by the Agreement between the Municipalidad del
Cusco and the Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo AECID in the
period 2003-2010, the Oficina Técnica del Centro Historico del Cusco intervened important urban
spaces within the historic center, corresponding to the called Monumental Axis, a set of urban
environments of special heritage value that, together with the social fabric they entail, evidence
a significant period of historical development of the city. These lines highlight the intervention
criteria proposed for these urban spaces, analyzing the management model applied that at
that time, was led by the municipal authority and international cooperation. The results obtained
constitute a valuable experience to be taken into account and improved as a methodologi-
cal process for future actions in urban environments of the historic center of Cusco, since they
summarize the coordinated action and joint efforts between the authorities and their political
decision, with the institutions representatives of society and the organized population, focusing
efforts to improve living conditions, the fight against poverty and heritage rehabilitation as a lever
for development.

Keywords: management, Historic center, heritage, development, Cusco.
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Introduccion

Como parte de los estudios y andlisis efectuados a un modelo de gestion liderado por el go-
bierno municipal del Cusco, la cooperacion internacional y las juntas vecinales de los barrios
historicos debidamente organizadas, las presentes lineas recogen la valiosa experiencia de in-
tervencion urbana integral desarrollada en el periodo 2003-2010, en los principales espacios
constitutivos del Eje Monumental del Cusco, importante sector urbano que forma parte del Cen-
tro historico.

Es objetivo de las presentes lineas, analizar y reflexionar desde una perspectiva critica, las carac-
teristicas de la intervencion realizada bajo el modelo propuesto por la Municipalidad del Cusco,
dentro de un panorama que expresa los problemas y las transformaciones que constituyen la
dindmica cotidiana que afrontan en la actualidad los tejidos urbanos historicos. Para el caso del
Cusco, la gestion y sus resultados tangibles en estos espacios urbanos, constituyen un valioso
aporte justamente por las caracteristicas de los procesos contemplados, que involucraron a la
poblacion organizada, la voluntad politica de sus autoridades y los enfoques técnicos y magni-
tud de la propia intervencion; constituyéndose en una alternativa de los procesos metodologi-
cos gue deberian ser tomados en cuenta para la ejecucion de planes de gestion, conservacion
y desarrollo de los Centros historicos.

Metodolégicamente, el presente estudio ha tomado como referencia informacion de primera
mano, obtenida de entrevistas a los habitantes beneficiarios, profesionales responsables direc-
tos de obra y autoridades de aquel entonces, datos debidamente resumidos y sistematizados
en las presentes lineas. Igualmente, para formular los argumentos que constituyen el presente
estudio, se han consultado y analizado los informes y la documentacion técnica correspon-
diente a las distintas intervenciones realizadas dentro del Acuerdo Municipalidad del Cusco vy la
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Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desa-
rrollo, considerando el periodo 2003-2010 fundamentalmente;
informacion que fue debidamente cotejada con documentos
complementarios y bibliografia, y con las obras ejecutadas
en campo, las cuales actualmente forman parte de la traza
urbana, constituyendo los espacios vivenciales del ndcleo del
Centro historico del Cusco.

Para la primera década del siglo XXI, como consecuencia de
los fendmenos de globalizacion y de la economia neoliberal
(Cantd, 2005), la ciudad del Cusco y sus areas historicas inicia-
ron un proceso de exposicion a serios peligros de transforma-
ciones irreversibles y alteracion de su tejido social. A la par de
cambios producidos en la expresion urbana considerada en
teorfa “intangible” por Leyes y reglamentos (Municipalidad Pro-
vincial del Cusco, 1992; Instituto Nacional de Cultura, 1989; 2007),
se estaba vulnerando el tejido social como consecuencia del
cambio de uso de suelo y de sus espacios publicos, dindmi-
ca que acelerd el crecimiento de las actividades orientadas
al turismo vy los propios procesos de densificacion de toda la
ciudad, activados por una inyeccion economica generada por
las actividades de la mineria principalmente informal, cuyos
resultados se manifestaron en la construccion de edificacio-
nes verticales de varios niveles y por lo mismo, se altero el pai-
saje urbano de la ciudad patrimonial salvaguardada por el
Codigo municipal de proteccion para la ciudad histérica del
Qosqgo de 1992.

Estas tendencias de crecimiento fisico descontrolado, que has-
ta la fecha vienen jalonando los procesos de transformacion,
registraron también una ocupacion progresiva y acelerada de
todos los espacios disponibles de la ciudad, y en aquel enton-
ces, comenzaron a incluir las laderas de los cerros circunveci-
nos transformando drésticamente el paisaje, que en el caso
del Cusco contempla la presencia de contextos arqueolégicos
importantes, producto de los procesos de ocupacion de todo
el espacio del valle desde el periodo Formativo (1200-1000 anos
a.C.) (Beltran-Caballero, 2013, p. 64; Municipalidad Provincial del
Cusco, 2018, p. 36, 46-47).

La falta de aplicacion practica de politicas urbanas y el débil
manejo de la normatividad de proteccion de la ciudad histori-

CQ, PUSO en escena un panorama negativo sobre la conserva-
cion de los hechos fisicos que constituyen la memoria historica
de la ciudad, junto con procesos acelerados de debilitamiento
del tejido social asociado a éstos. En respuesta a ello, la Muni-
cipalidad del Cusco, durante el periodo 2003 - 2010, realizd un
trabajo concertado con las Instituciones representativas de la
ciudad y la comunidad en general, a fin de consolidar progra-
mas y proyectos encaminados a la recuperacion integral del
Centro Historico (AECID, 2012), para reducir las amenazas que
en aquel entonces se cernian sobre sus propios valores patri-
moniales y sociales. Estas acciones contaron con la participa-
cion de la cooperacion internacional, con lo cual se gesto un
modelo metodologico bajo el cual se realizaron importantes
obras piloto de intervencion en los principales ambientes ur-
banos de un destacado sector del Centro historico del Cusco:
el Eje Monumental (Municipolidod Provincial del Cusco, 2012; Ze-
cenarro, 2021) (Figura 1).

La intervencion en ambientes monumentales —como en el pre-
sente caso—, involucra el incremento de plusvalias a los espa-
cios pUblicos y privados, o cual equivale a convertirse en deto-
nador de la recuperacion urbana (Hayakawa, 2015). Por ello, las

Figural.
El Eje Monumental o procesional del Cusco. 2003
Nota: Municipalidad Provincial del Cusco (2012).



distintas intervenciones desarrolladas en los espacios publicos
del Eje Monumental, al traslucir una nueva cara de 10s MisMos,
ayudaron a impulsar la participacion vecinal estimulada, devi-
niendo en importantes actuaciones que involucraron también
la rehabilitacion de viviendas, la dotacion de servicios bdsicos y
la consiguiente recuperacion de elementos patrimoniales.

El proceso de transformacién de los
espacios urbanos del Cusco

Cusco es uno de los asentamientos mas antiguos de América,
cuya importancia y trascendencia se manifiestan por la se-
cuenciay continuidad de la ocupacion humana que de forma
ininterrumpida actud sobre el valle donde se asienta (zecena-
rro, 2002). La expresion fisica y tangible de este milenario proce-
so historico, se manifiesta a lo largo y ancho de todo el contex-
to geogrdfico del valle del Cusco, pero especialmente se halla
ponderada en el Centro historico, aquel nGcleo urbano vivo
que representa tanto el origen incluso legendario del asen-
tamiento (Municipalidad Provincial del Cusco, 2014a), como el
espacio donde se vertebra y desenvuelve toda la experiencia
urbana desarrollada desde los Inkas hasta la llegada e impo-
sicion de los elementos culturales del mundo occidental, que
son laimpronta de la ciudad hasta nuestros dias (Tamayo, 1981).
Estas singulares condiciones, sumadas a la antigtiedad y cali-
dad de sus estructuras tanto urbanas como arquitectonicas, y
ala gran riqueza cultural inmaterial a las que sirven de marco,
le valieron ostentar desde 1983, el titulo otorgado por la UNESCO
de Patrimonio Cultural de la Humanidad (Zecenarro, 2012).

Las condiciones sociopoliticas y economicas de principios del
siglo XIX trajeron como consecuencia el cambio de los ejes
y polos de desarrollo coloniales a los centros urbanos de la
Costa, generadndose con esto el abandono de las otrora im-
portantes ciudades coloniales de la Sierra (Tamayo, 1981). En
estos anos, el Cusco languidece e incluso su poblacion se ve
disminuida notablemente. Pese a estos problemas y crisis, las
autoridades de la época iniciaron una serie de cambios en
la fisonomia urbana de la vetusta ciudad bajo los principios
de amoldarse a las nuevas tendencias filosoficas de la épo-
ca. Se trataba de olvidar el pasado hispano cambidndolo por

los conceptos “afrancesados” de la llustracion, que para las
primeras décadas del siglo XIX eran la principal corriente del
mundo moderno (Zecenarro, 2002).

Muchos cambios urbanos importantes se van a operar median-
te la clausura de algunas vias o la apertura de otras bajo el cri-
terio de brindar comodidades al nuevo protagonista de la ciu-
dad: el vehiculo. En 1903 aparece el servicio de Tranvias en base
a traccion animal, uniendo los sectores de Wanchag con San
Pedro. En 1908 llega por primera vez el Ferrocarril al Cusco (Ta-
mayo, 1981), trayendo consigo toda una serie de connotaciones
en el plano socioecondmico y el consecuente cambio de los
patrones y directrices de desarrollo urbano, fendémeno que se
va a acelerar con la puesta en marcha de la Central Hidroeléc-
trica de Qorimarka en 1914, la cual genera la suficiente energia
eléctrica para emular el desarrollo de las incipientes industrias
del Cusco (Zencenarro, 2012; Samanez & Kuon, 2018, p. 79-81).

Para la década de 1920 comenzaron las obras de canalizacion
de los principales rios que atraviesan la ciudad, obras interpre-
tadas como el avance y progreso de la ciudad aletargada e
ingreso al Siglo XX. En 1923, el Estado Peruano decreta la Ley N°©
7688 donde se declara al Cusco como Capital Arqueologica
de Sudameérica. Con motivo de la celebracion del IV Centena-
rio de la Fundacion Espanola de la ciudad del Cusco (Samanez
et al, 2016), se elaboraron lineamientos de desarrollo para po-
tenciar el crecimiento de la ciudad hacia el sector noreste. Para
finales de esa década (1937), quedo establecido el aeropuerto
Alejandro Velazco Astete en Wanchag; con la edificacion del
aeropuerto y las vinculaciones directas con otras ciudades del
Per(, se abrieron para Cusco mayores posibilidades de expan-
sion y desarrollo, en este caso orientadas al sector Turismo.

En mayo de 1950 los movimientos telUricos son causa de cam-
bios drasticos en la imagen urbana del Cusco. Es la oportu-
nidad que buscaron muchos ingenieros y arquitectos para
borrar las huellas del pasado historico de la milenaria ciudad,
bajo la filosofia y canones mal comprendidos de desarrollo y
progreso (Zecenarro, 2002). El sismo de 1950 marco profunda-
mente los lineamientos de desarrollo de la ciudad en su pro-
yeccion hacia la segunda mitad del siglo XX. Lo que el sismo
dejo en pie, termind por los suelos a causa de la fiebre de de-
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moliciones desatada, tanto para abrir o ensanchar las nuevas
calles y avenidas proyectadas bajo planteamientos urbanos
modernos. Acorde con los lineamientos de conservacion ais-
lada de los monumentos y bajo los criterios del desarrollo tu-
ristico, se efectuaron trabajos de restauracion y puesta en vo-
lor de inmuebles con cardcter monumental, mientras que sus
entornos y ambientes urbanos de apoyo contextual quedaban
condenados a ser demolidos o desfigurados para dar paso a
grandes vias articuladoras, proyectadas como flujos funciona-
les de toda la ciudad que comenzaba a expandirse por el valle.

En esta perspectiva se dio el primer paso para el proceso de
urbanizacion a lo largo de la Avenida de la Cultura, principal eje
de articulacion del Centro historico con el resto del valle. A través
de esta vig, y sin considerar para nada la importancia de las
dreas historicas de San Sebastidn y San Jeronimo, el proceso
de ocupacion no planificado generd una serie de asentamien-
tos, cuyos resultados a la fecha han puesto en riesgo también el
legado patrimonial y natural existente. Los planes de desarrollo
propuestos en aquella época, condenaban al Cusco a perder
su monumentalidad integral; menos mal, a falta de recursos,
los proyectos impulsados por el Estado principalmente para el
Centro historico, dejaron la tarea destructora a medias.

Los lamentables conceptos de "modernidad” que se afianza-
ron en el Cusco a inicios del siglo XX, contribuyeron a la trans-
formacion drastica e incluso desaparicion de una buena parte
del patrimonio monumental de la ciudad, tanto prehispdanico
como virreinal (Zecenarro, 2012). La impronta de cuatrocientos
anos de historia virreinal, cimentada sobre mas de dos mil qui-
nientos anos de expresiones culturales del Antiguo Peru, fue
mellada en este corto periodo, a lo cual —como ya se ha men-
cionado lineas arriba—, se sumaron los estragos producidos
por el sismo de 1950 que aceleraron el proceso; transforma-
ciones gque curiosamente no las causo el movimiento telUrico
en si, sino el arrebato psicologico que produjo en la gente y su
percepcion de la ciudad (Zecenarro, 2021, p. 95-96).

Bajo la idea de cambiar la “ciudad vieja” por una "nueva’, sind-
nimo de “modernidad’, estas décadas fueron el mudo testigo
de una serie de transformaciones urbanas que tomaron como
pretexto la destruccion causada por el sismo, pero que en el

fondo llevaban implicita la incipiente percepcion de ciudad
que tenian aquellos pobladores que vivian en el letargo de una
urbe adormecida y languida, cuyo olvido y abandono era el
precio exigido por el nuevo régimen Republicano que, pujan-
te y enérgico sobresalia en la costa peruana desde los tiem-
pos de la Independencia (Tamayo, 1992). En este panorama se
encontro asi la oportunidad ineludible de agenciar y ejecutar
cambios relevantes y drasticos en diferentes sectores de la
ciudad y sus espacios urbanos, actos de los cuales se espe-
raba su supuesto desarrollo dentro del nuevo y alentador siglo.

Si bien estas soluciones urbanas coadyuvaron a la renovacion
de la imagen aletargada de una ciudad —otrora coronada
de progreso y rebosante de riqueza—, y que en aquellos mo-
mentos del Siglo XX exigia con todo derecho ingresar al campo
del progreso, el cambio y la modernidad; estas innovaciones
y transformaciones se constituyeron en elementos paliativos
que, con el paso del tiempo, causarian nuevos y serios proble-
mas, esta vez afectando seriamente No solo a las estructuras
urbanas y arquitectonicas, sino también a las condiciones de
habitabilidad, sostenibilidad y la propia calidad de vida de sus
habitantes y usuarios.

Con el paso deltiempo, los espacios urbanos reflejaron las condi-
ciones de degradacion fisica, social y econdmica de los elemen-
tos edificados que los definian (Villegas & Estrada, 1990), consti-
tuyendo asi una imagen que expresaba las condiciones de sus
habitantes, fiel reflejo de las nuevas condiciones econdmicas im-
perantes, la globalizacion neoliberal que comenzo a evidenciarse
con fuerza a inicios del presente Siglo XXI (Cantd, 2005).

El Eje procesional, @mbito de la
intervencion

Como en todo contexto historico, la singular trama urbana de
los Centros historicos obedece a una superposicion compleja
de contenidos ideologicos y culturales y, por lo tanto, cada uno
de sus espacios responde a una multiplicidad de funciones y
manifestaciones que se han venido desarrollando en el trans-
curso y devenir del tiempo, radicando en ello el alto valor cul-
tural que los hace Unicos e irrepetibles.



La llagta o ciudad Inka estuvo vertebrada por la presencia con- ciudad (Gutiérrez, 1981); su madurez y consolidacion final se alcan-

dicionante del cauce de un rio que baja de las quebradas que zaria hacia las ultimas décadas del Siglo XVII, en el esplendor del

forman la colina de Sagsaywaman: el rio Saphy o Watanay (Mu- urbanismo barroco hispanoamericano que aseguraba la con-
nicipalidad Provincial del Cusco, 2014b; 2018). Este cauce, debi- tinuidad de la red viaria reticular que era prolongada a medida
damente canalizado por los Inkas, constituyo el eje de configu- donde toda la ciudad se ensanchaba eliminando rigurosamente

racion espacial de la antigua estructura de la ciudad del Cusco, todo edificio que quedase fuera de alineacion (Rios, 2014, p.43)7

cuya manifestacion fisica simbolica —a manera de un totem—,

A'lo largo de este trayecto, se comenzo a distribuir un conjun-

reflejaba cual geoglifo la forma de un felino yacente, posible-

mente el Senor Qoa® (Zecenarro, 2022, pp. 252-254) (Figura 2).

Alallegada de los espanoles y como parte
del proceso de ocupacion de las estructu-
ras andinas para constituir la ciudad espa-
nola, se efectuaron profundas modificacio-
nes que cambiaron la imagen urbana de la
llagta. EIl cambio radical se produjo con el
planteamiento de un nuevo eje de desarro-
llo urbano, ubicado de manera transversal
al anterior, y consolidado en base a la im-
pronta de dos importantes caminos prehis-
pdnicos que tenian su origen en la expla-
nada sagrada de Awkaypata (Zecenarro,
2017a; 2017b), fragmentada y convertida en
aguel entonces en la actual Plaza de Armas
(Castillo, 2004; Municipalidad Provincial del
Cusco, 2018, p.37-38).

Durante la segunda mitad del Siglo XVl se or-
ganizé alrededor y a lo largo de éste, la tra-
ma urbana hispana de la ciudad espanola.
Este nuevo eje de desarrollo urbano —hoy
denominado Eje Monumental o Procesio-
nal—, se constituyo pronto como el elemen-
to articulador de los principales espacios
urbanos y edificios civiles y religiosos de la

to de significativos espacios urbanos: calles y plazas, defini-
dos por predios y edificaciones pertenecientes a personajes

1. EJE IHEA
Rio Saphy - Watanay canalizads
3.~ EJE REPUBILICANG -
HTEMPORANED
whada de 3 Cultary, en wentdo
longibudinal algeiendo by forma del

EL AMBITD DE
INTERVENCION

Figura 2.

Los Ejes de desarrollo urbano del Cusco en los periodos prehispdnico, virreinal y republicano—
contemporaneo

Nota: elaboracion en base a imagen SAN.
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6. La silueta zoomorfa posiblemente refleje a un puma agazapado; como también, de acuerdo a la interpretacion de los mitos, se
trate de la representacion del Senor Qoa —deidad asociada a los manantiales y granizadas-, o el mitico Chuqui Chinchay u Osgollo
(Galvez, 2020, pp 179-193); existiendo ademds otras interpretaciones sobre su forma y dimensiones (Lozano, 2023, pp. 202-207).

7. Es de esperar que en Cusco se hayan expresado las caracteristicas del urbanismo barroco limeno que tenia las siguientes

caracteristicas: Alteraciones del tejido urbano; asimilacion de tejidos no ortogonales; la construccion de arcos barrocos; captura

de la naturaleza; el sentido procesional de las vias; los remates visuales; una categorizacion vial toponimica, funcional y simbolica;
incorporacién de alamedas y paseos; una diferenciacion urbana horizontal y vertical; y la formacion de plazuelas conventuales (Rios,
2014, pp. 45-47).
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importantes, asi como a ordenes religiosas establecidas en el
lugar. Asi, este singular conjunto de espacios urbanos, com-
puesto por la vertebracion que le brindan las improntas de los
caminos prehispdnicos Kontisuyo y Antisuyo, se constituyd por
ambientes urbanos definidos también por una rica arquitectu-
ra (Zecenarro, 2017b, p. 114).

El Eje Monumental constituyd también la expresion tacita de los

distintos procesos historicos, cuyo valor se acrecienta porque

teriza efectivamente por albergar a las principales festivida-
des, protagonizadas por los ciudadanos cusquenos. Destacan
entre las actividades mds importantes, el Corpus Christi, fies-
ta barroca de data virreinal (Figura 3), y la procesion de Lunes

se constituyeron en escenarios donde se expresaron las pro-
fundas manifestaciones tradicionales y costumbristas de la
sociedad, un patrimonio vivo que todavia sigue vigente y que
hace uso de los espacios originales (Vinuales, 2004). Este im-
portante espacio de la ciudad alberga a una serie de activi-
dades costumbristas y tradicionales, las cuales constituyen el
patrimonio vivo.

Actualmente, el paisaje urbano del Eje Monumental se carac-

Figura 3.

Festividad del Corpus Christi, esquina
Calle Mantas con la Plaza de Armas del
Eje Monumental. 2008

Nota: fotografia Germdan Zecenarro
Benavente.

santo (Municipalidad Provincial del Cusco, 2018, p. 55), que hace
unos pocos anos ha ampliado su recorrido involucrando los
espacios urbanos de la Plaza San Francisco y la Calle Marqués.



Antecedentes de los procesos de
intervencion

La calidad e importancia de las evidencias patrimoniales del
Cusco y su region, motivaron desde muy temprano el interés
para su conservacion, por considerarse elementos iconicos del
Per(iy América (Hardoy, 1983). Los trabajos pioneros efectuados
con motivo del Cuarto Centenario de la fundacion espanola
del Cusco en 1934, comprometieron fuertes presupuestos del
erario nacional para afrontar la intervencion de los principales
conjuntos arqueologicos y edificaciones virreinales de la ciu-
dad que comenzaba a surgir como Capital Arqueoldgica de
América (Samanez et al, 2018).

Con mayor razon, después del sismo de 1950, se considerd
como prioridad la restauracion y recuperacion de la ciudad,
encomenddndose para ello equipos profesionales que reali-
zaron ponderada labor, como el caso de la Corporacion de
Reconstruccion y Fomento (CRYF) bajo los principios de activar
una dindmica econdomica basada en la industria turistica.

Las alternativas de conservacion y desarrollo de la ciudad
enfatizaron también propuestas de cardcter moderno, idea
imperante en aquella época. Los planes urbanos planteados
consideraron la conservacion de elementos puntuales que
por su naturaleza de testimonio monumental requerian ser
conservados, frente a un contexto urbano totalmente moder-
no con edificaciones de vivienda en varias plantas en medio
de dreas ajardinadas y amplias avenidas. Afortunadamente,
las condiciones econdmicas imperantes en el pais en aquella
época menguaron las modificaciones.

Posteriormente, el Proyecto Especial de Reconstruccion (PER 39)
y el Plan COPESCQ? lideraron una serie de programas de de-
sarrollo basados en la recuperacion integral y puesta en valor
de monumentos, principalmente en el eje Cusco-Puno. En 1972,

el estado peruano a través del Instituto Nacional de Cultura se
hizo cargo de las acciones de conservacion y mantenimiento
de los monumentos de la ciudad, los cuales ya habian cobro-
do singular interés a nivel mundial, hecho que se puntualizd
con el reconocimiento de UNESCO y posterior declaratoria de
Cusco como Patrimonio Cultural de la Humanidad en 1983. A
partir de estos momentos el Cusco despertaba interés para el
sector turismo (Hardoy, 1983).

Para los anos 90, la Municipalidad del Cusco —liderada por
Daniel Estrada Pérez— intervino importantes sectores del Cen-
tro historico, dentro de una politica que puntualizaba el as-
pecto andino recuperando algunos alcances de la filosofia
Inka. Lamentablemente, estas intervenciones indujeron a la
transformacion de espacios, y al no contar con monitoreos ar-
queologicos, también se perdieron o se manipularon algunas
evidencias que provenian del pasado prehispdnico o virreinadl,
al no estar coherentes con los postulados internacionales so-
bre conservacion del Patrimonio cultural (Instituto Nacional de
Cultura, 1989).

Se hizo practica comuadn la intrusion de elementos ajenos al
contexto monumental y ambiental de la ciudad, bajo el pretex-
to de falsas modernizaciones o en pro del progreso y genera-
cion de mayores recursos economicos. Muchas calles y espa-
cios urbanos perdieron sus componentes arquitectonicos®, y en
otros casos, debido al crecimiento y desborde de la periferia
de la ciudad, sus perspectivas se deterioraron al aparecer ele-
mentos ajenos alaimagen urbana y paisajistica que el Codigo
municipal de proteccion de la ciudad histérica del Qosqo (Mu-
nicipalidad Provincial del Cusco, 1992) propugnaba junto con
las Cartas de conservacion del Patrimonio cultural (Instituto
Nacional de Cultura, 1989; 2007), afectando la importancia de
un contexto urbano considerado como Patrimonio Cultural de
la Humanidad.
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8. £l Plan COPESCO fue creado mediante Decreto Supremo N° 001-69-1C/DS el 25 de abril de 1969 como una Comision Especial
para supervigilar el Plan Turistico Cultural. Desde su creacion, ha privilegiado inversiones acumuladas de mas de 200 millones de
dolares, para la ejecucion de infraestructura turistica y programas de fomento al desarrollo regional.

9. Un caso lamentable constituye la intervencion que afectd la naturaleza y los contenidos patrimoniales del hoy malogrado Puente
de La Almudena, componente del Eje Procesional (Quispe & Zecenarro, 2003). Bajo una errada y sorprendente idea que consideraba la
Avenida de Ejército como arteria conectada con la Via Transocednica, se indujo la intervencion y desmontaje del antiguo puente, con

resultados nada coherentes con las normas internacionales de conservacion (Instituto Nacional de Cultura, 1989; 2007).
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Visién y alcance del proceso de
recuperacion

Para inicios del siglo XX|, la ciudad del Cusco comenzo a experi-
mentar el peso de los fendmenos de cambio de uso de suelos
y gentrificacion en sus sectores urbanos mas importantes; pro-
cesos que sumados a la propia dindmica urbana impulsada
por la inversion privada afectaron con fuerza la zona central
del Centro historico y los puntos neurdlgicos de algunos barrios
tradicionales, como San Blas. Mientras, otros sectores del area
historica se encontraban bajo condiciones deplorables que se
expresaban a través del deterioro de su componente social y
la consiguiente alteracion de sus estructuras fisicas, circuns-
tancias de pobreza e inseguridad que amenazaban notable-
mente las condiciones de vida de la poblacion, asi como al
propio patrimonio edificado que constituia dichas areas.

El cambio de uso de suelo generado en la zona central del
Centro histoérico, trajo la consiguiente implantacion de formas
de vida totalmente ajenas al sitio, vulnerdndose el tejido social
y fomentdndose el desplazamiento de la poblacion originaria
(Carrién, 2000). En estos espacios —ricos en memoria histori-
ca—, y ahora captados para la actividad turistica, el patrimonio
se considerd objeto de lucro que, orientado a la recuperacion
de inversiones, genero la especulacion del mercado inmobilio-
rio y la consiguiente sobresaturacion de actividades, afectando
incluso la capacidad de soporte de las estructuras historicas.

Este panorama, comun en los Centros historicos latinoame-
ricanos, evidenciaba con fuerza la creciente debilidad de las
instituciones gubernamentales encargadas de la tutela y pro-
teccion de los componentes fisicos y patrimoniales de la ciu-
dad, asf como del desarrollo de su poblacion (Carrién, 2000).
Junto a los fendbmenos de expansion urbana hacia la periferia
de las ciudades, proceso que afecta el equilibrio del tejido so-
cial de las areas historicas, el deterioro de los centros historicos
es, en términos generales, la consecuencia de una deficiente
gestion pdblica, la cual refleja las condiciones de una burocro-
cia institucional ineficiente que cede ante el acelerado proce-
so de crecimiento de las ciudades bajo la presion ejercida por
la inversion privada (Hayakawa, 2007) (Figura 4).

PROELEMA
Centros y sitios histdricos latinsamericanos

Expansidn urbana
PERIFERIA

Presion de la
inversion privada

Marana
Institucional

DETERIORO DE LA GESTION
PUBLICA

DETERIORO DEL CENTRO HISTORICO

Figura 4.
Problemas identificados en los Centros y Sitios historico latinoamericanos
Notar: Basado en Hayakawa (2007)

Para hacer frente a este panorama, la entidad municipal,
dentro del marco de la cooperacion internacional, formento
la aplicacion de politicas de gestion bajo la forma de un Plan
de Rehabilitacion Integral del Centro Historico, que a través de
distintos proyectos piloto generaria la recuperacion integral de
sectores marginados del drea historica del Cusco vy la consi-
guiente rehabilitacion de espacios urbanos. Previo acuerdo
firmado entre la Municipalidad del Cusco con la Agencia Espa-
nola de Cooperacion Internacional —hoy AECID—, las primeras
acciones comenzaron en el ano 2000 con el lanzamiento de un
concurso de ideas para la intervencion de la Plaza de San Fran-
cisco, evento pionero en el Perl por su cardcter internacional,
experiencia exitosa y muy valiosa por el alcance que tuvo la
convocatoria y como ejercicio de diseno arquitectonico, pero
que lamentablemente no se llegd a ejecutar en obra.

Con este hecho, la Municipalidad del Cusco dio los primeros
pasos para articular y consolidar una entidad técnica compe-
tente que seria la encargada de conducir o dirigir una serie de
acciones encaminadas a la recuperacion integral del Centro
historico del Cusco y la rehabilitacion de sus estructuras fisicas,



considerando su componente sociall® Asi, den-
tro del marco de la cooperacion internacional,
el 12 de marzo del ano 2003 se cred la Oficina
Técnica del Centro Histérico del Cusco (OTC.H.)
plantedndose en aquella oportunidad los linea-
mientos generales de trabajo para la formula-
cion de distintas acciones encaminadas a la
rehabilitacion del Centro historico de la ciudad.

La Municipalidad del Cusco trazd como Vvision
del proceso de gestion, la administracion racio-
nal de los recursos patrimoniales considerando
como protagonista y centro de la intervencion,
al poblador originario del Centro historico. La
gestion fundamentaba su accionar en politi-
cas sociales que fomentaran la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion y la lucha
contra la pobreza, contribuyendo al desarro-
llo local sostenible a través de actuaciones de
puesta en valor del patrimonio (Municipalidad
Provincial del Cusco, 2012, p. 15-16). De esta ma-
nera se trataba de evitar aquellos procesos de
gentrificacion y cambios de usos de suelo (Ca-
rrion, 2000), buscando la aplicacion de subsidios
para la proteccion del patrimonio social y el res-
cate de los modos de vida tradicionales, a fin de
asegurar la sostenibilidad y conservacion de la
memoria historica y el tejido social vivo de las
dreas urbanas comprometidas, en este caso el
Eje Procesional o Monumental del Centro histori-
CO Y sus ambientes urbanos involucrados.

En forma paralelg, las politicas de gestion fo-
mentaron también la creacion de redes entre
realidades urbanas andlogas en el aGmbito na-
cional, a fin de compartir experiencias para so-
lucionar problemas comunes (Figura 5).

Politicas de gestion
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Figura 5
Vision y alcances del proceso

Posteriormente y como parte de los alcances que fundamentan la soste-
nibilidad del proyecto, mediante los mecanismos establecidos en el propio
convenio para la transferencia y sus respectivos procesos de induccion de
personal técnico capacitado, esta entidad constituiria el primer paso para la
creacion de un organo funcional de la misma municipalidad, hecho que en
la actualidad corresponde a una realidad concreta que es la Gerencia del
Centro Historico del Cusco (Figura 8).

Marcos de gestion y administraciéon

Como apoyo y sustento de la gestion, la Oficina Técnica del Centro Historico
(OT.C.H.) fundamentd sus acciones en el compromiso asumido entre la Mu-
nicipalidad del Cusco y la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
para del Desarrollo AECID, para recuperar el Centro historico del Cusco a tra-

10. Complementando a las acciones planteadas por el Plan Maestro del Centro Historico del Cusco que en aquel entonces venia
disenando la Municipalidad del Cusco en coordinacién con el Instituto Nacional de Cultura y la UNESCO (Municipalidad Provincial del
Cusco, 2014a), el Plan de Rehabilitacion generado dentro del Acuerdo Municipalidad del Cusco — Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional concebia la creacion de un 6rgano de gestion exclusivo para el Centro histérico que, en una primera instancia se

encargaria de la intervencion de espacios publicos mediante propuestas concretas.
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Sostenibilidod del proceso de gestion Marco de gestion. Acuerdo Municipalidad del Cusco — Agencia Espanola de

Cooperacion Internacional

vés de la gestion sostenible de su Patrimonio (Figura 7). El objetivo general planteado fue: “Contribuir al desarrollo social y econo-
mico de la ciudad del Cusco y de su Centro Historico y a la mejora de las condiciones y calidad de vida de su poblacion, a través
de la rehabilitacion integral y desarrollo urbano del Centro Historico y la puesta en valor y gestion sostenible de su Patrimonio, en
el marco de la prioridad de la lucha contra la pobreza” (Municipalidad Provincial del Cusco 2012, p. 15).

En cumplimiento a este objetivo, y como parte de las intervenciones orientadas a la recuperacion y rehabilitacion de espacios
urbanos en el Centro historico, la Oficina Técnica del Centro Historico, constituida como herramienta para el planeamiento y ges-
tion del area historica, enfoco y desarrolld sus actividades a fin de alcanzar una serie de objetivos especificos que tenian como
primera meta la creacion y fortalecimiento institucional de un érgano municipal funcional y responsable de la administracion del
Centro historico, entidad que debia insertarse dentro del organigrama municipal” (Tabla ). En este sentido, tommando como base la
denominada Direccion de Administracion Urbana DAUR —luego Gerencia de Desarrollo Urbano—, se cred primero la Sub Gerencia
de Gestion del Centro historico, luego convertida en Gerencia del Centro Historico.”

1. Producto del Acuerdo MPC-AECID, durante el periodo que abarca el presente estudio, la Oficina Técnica del Centro Historico funciond
bajo las siguientes autoridades: Directores del proyecto: Por la MPC: Ing. Carlos Valencia Miranda; CPC Marina Sequeiros; CPC Mariano
Baca Anaya; Econ. Luis Arturo Florez Garceia. Por AECID: Argta. Amparo Gomez-Pallete; Argto. Juan de la Serna Torroba; Argto. Luis Mozas
Roca. Codirectores de Proyecto: Por la MPC: Ms. Argto. Angel Silva Santander; Ing. Randolfo Anci Castanedo; Argto. Manuel Ollanta
Aparicio Flérez; Argta. Luz Ive Loayza Aimanza; Ms. Argta. Crayla Alfaro Aucca. Por AECID: Argta. Maria Luz Olivera Aguirre (Municipalidad

Provincial del Cusco, 2012, p. 34)

12."La Gerencia de Centro Historico, es un érgano de linea de segundo nivel organizacional, responsable de la gestion y conservacion
del Centro Histérico y de las Areas Histéricas de la ciudad del Cusco, asi como la formulacion e implementacion de planes y proyectos

especificos..” Recuperado de: https://cus

cia-del-centro-historico/ (fecha de consulta: mayo 2024).



https://cusco.gob.pe/gerencias/gerencia-del-centro-historico/

Tablal.
Objetivos especificos de la gestion municipal dentro del acuerdo MPC-AECID
Nota: Municipalidad Provincial del Cusco (2012, pp. 15-16).

OBJETIVOS ESPECIFICOS DFE LA GESTION MUNICIPAL

Fortalecimiento institucional de la Sub Gerencia de Gestion del Centro Historico como entidad funcional componente del orga-
nigrama de la MC, haciéndola sostenible en el corto plazo.

Contribuir ala sensibilizacion y educacion ciudadana, a través de la difusion de los valores culturales y patrimoniales, con el fin
de generar identidad y conciencia ciudadana.

Sensibilizacion de autoridades y poblacion en la estrategia de patrimonio para el desarrollo.

Difundir la importancia de la conservacion del patrimonio y de la identidad cultural mediante talleres de difusion entre la po-
blacion.

Difundir los trabajos realizados en el Centro Historico de Cusco en materia de planeamiento, gestion publica, conservacion y
restauracion de patrimonio, rehabilitacion urbana, etc, mediante exposiciones, talleres, seminarios, publicaciones, etc.

Contribuir al desarrollo local sostenible, a través de actuaciones de puesta en valor de patrimonio, que contemplen la inversion
en infraestructura y equipamiento publico, la generacion de nuevas actividades economicas y empresariales ligadas a la cul-
tura, patrimonio, turismo, etc.

Mejorar la calidad de vida y condiciones de habitabilidad de la poblacion del Centro Historico de Cusco, a través de la rehabi-
litacion de viviendas y la dotacion de servicios badsicos.

Mejorar las condiciones ambientales y paisajistas de la ciudad y recuperacion de espacios publicos, con acciones y politicas
de participacion ciudadana.

Ejecutar proyectos piloto (Proyectos Especiales) de intervencion en materia de renovacion urbana, rehabilitacion de vivienda
social, dotacion de servicios bdsicos, recuperacion de patrimonio y espacios publicos, dotacion de equipamiento urbano de
cardcter publico y social, etc.

Generar empleo local a través de la ejecucion de intervenciones en el Centro Historico del Cusco, que promueban la igualdad

de oportunidades entre hombres y mujeres.

Crear capacidades locales a través de la formacion de técnicos y profesionales en la gestion del Centro Historico

Otro de los alcances fue la contribucion al desarrollo local soste-
nible a través de actuaciones de puesta en valor del patrimonio
“que contemplen la inversion en infraestructura y equipamien-
to publico, la generacion de nuevas actividades economicas
y empresariales ligadas a la cultura, patrimonio, turismo, etc.”
(Municipalidad Provincial del Cusco, 2012, pp. 15-16). Estas actua-
ciones se tradujeron en la ejecucion de proyectos piloto que
involucraron la renovacion urbana a través de la recuperacion
de espacios publicos y condiciones ambientales, la dotacion
de equipamiento urbano de cardcter publico y social —hechos
que se dieron en los distintos espacios urbanos que constituyen

el Eje Monumental—, asi como proyectos de rehabilitacion de
vivienda social y dotacion de servicios bdsicos.

En todas estas acciones estaba presente el componente sociadl,
bajo el axioma de mejorar la calidad de vida y las condiciones
de habitabilidad tanto de la poblacion involucrada como la del
Centro historico en general, tomdndose como elemento gene-
rador y motivador el Patrimonio, fuente de identidad, de partici-
pacion ciudadana y generador de empleo con cardeter local e
inclusivo, ya que estas intervenciones promovieron la igualdad
de oportunidades de trabajo para hombres y mujeres.

69



70

En forma paralela, los objetivos contemplaron la creacion vy el
fortalecimiento de las capacidades locales a través de la for-
macion de técnicos y profesionales para la gestion del Centro
historico, labor que fue de la mano con acciones de sensibi-
lizacion de autoridades y poblacion en general a través de
eventos de difusion y educacion a la ciudadania a fin de ge-
nerar conciencia, identidad y respeto por la memoria historica,
dentro del marco de Patrimonio para el desarrollo (Municipali-
dad Provincial del Cusco, 2012, p. 15-16).

Como parte de los elementos organizativos, la Oficina Técnica
del Centro Historico sistematizd sus recursos y procesos en fun-
cion a una serie de acciones que tuvieron como base la crea-
cion de un Programa de Rehabilitacion Integral del Centro Histo-
rico para enfrentar los problemas de deterioro que afectaban el
Area histérica de la ciudad. Los antecedentes de este programa
se remontan al ano 1988, cuando la entidad municipal solicitd el
apoyo financiero y técnico de la Cooperacion internacional. En
este sentido, Espana a traveés de la AECI, consolidd su participo-
cion para promover la conservacion del Patrimonio de la ciudad
promoviendo a su vez el desarrollo social y econdmico, hecho
que se hizo efectivo durante la gestion municipal del periodo
1999-2002. De esta manera, en1999 se firmo un Acuerdo de Coo-
peracion entre ambas instituciones para la participacion con-
junta en un Plan de Rehabilitacion Integral del Centro Historico
del Cusco (Municipalidad Provincial del Cusco, 2012, p. 9).

En el 2003, como se ha indicado, se consolido la Oficina Téc-
nica del Centro Historico, como organismo gestor, que orientd
parte de sus actividades al reforzamiento de las areas técnicas
de la Municipalidad del Cusco encargadas de la administra-
cion y control urbano, asi como el manejo del Centro historico
(Tabla 2). El resultado fue una entidad funcional conformada
por profesionales capacitados que tenia a su cargo la iden-
tificacion de problemas, formulacion de propuestas y gestion
de financiamiento para la rehabilitacion de determinados sec-

tores del Centro histoérico, asi como un drea especializada en
normatividad y desarrollo urbano, encargada de apoyar en la
administracion urbana junto con labores de asesoramiento al
ciudadano y sensibilizacion (Oficina Técnica del Centro Histori-
€0,2003; 2004; Municipalidad Provincial del Cusco, 2012), aspec-
tos no contemplados por anteriores gestiones municipales. En
forma paralela, actuaba un equipo de capacitacion, orienta-
do a difundir y generar conciencia patrimonial, fortaleciendo
la identidad ciudadana a través de eventos, cursos vy talleres
para ninos, jovenes, vecinos del Centro historico, poblacion en
general y autoridades.

Otro de los procesos ejecutados, que ayudo en la elaboracion
de los distintos proyectos, fue el registro fotografico del Centro
historico. Llievado a cabo en el mes de julio del 2003 (Municipa-
lidad Provincial del Cusco, 2012), se construyd una base de datos
fotografica apoyada en archivos planimétricos orientada como
informacion de referencia sobre el estado situacional de los am-
bientes urbanos del contexto historico de la ciudad.® Esta infor-
macion posibilitd el desarrollo de los proyectos de intervencion en
los ambientes urbanos del Eje Monumental (Zecenarro, 2016, p. 39).

El cardcter integral de los proyectos,
planificacién e instrumentos

Las distintas intervenciones llevadas a cabo en los ambientes
urbanos del Eje Monumental no solo involucraron el tratamiento
de los espacios pUblicos —competencia de la misma Municipa-
lidad—, sino que tuvieron un cardcter integral al presentar otros
componentes. Es importante resaltar el cardcter integral que se
otorgd a estos proyectos, puesto que involucraron recursos so-
bre propiedad privada, estableciéndose convenios con los pro-
pietarios particulares a fin de lograr proyectos de mejoramiento
en los inmuebles que constituian dichos espacios urbanos (Mu-
nicipalidad Provincial del Cusco, 2006) (Zecenarro, 2021, p.103)4

13. Esta informacion, compilada en cinco tomos, se conserva en la Biblioteca Municipal y en los Archivos bibliogréficos del Instituto
Nacional de Cultura, hoy Ministerio de Cultura.

14. Contando con el apoyo de la Escuela Taller Cusco, los proyectos de intervencion consideraron el mejoramiento de servicios
basicos en los inmuebles —como el tendido de nuevas redes de desaguie y construccion de servicios higiénicos-, asi como obras de
recuperacion de zaguanes y fachadas, restauracion de portadas liticas y elementos de carpinteria histérica —caso de balcones y

portones-, e incluso la reconstruccion de crujias en inmuebles. Todo este esfuerzo hubiera quedado en el aire si no se contaba con el
apoyo decidido de los propietarios y habitantes de los inmuebles, soporte que fue alcanzado gracias a los trabajos de capacitacion y
difusion emprendidos en forma paralela por las areas técnicas de la Municipalidad.



Tabla 2.
Fortalecimiento de la gestion municipal a través del acuerdo MPC-AECID
Nota: Basado en Municipalidad Provincial del Cusco (2012)

Organo de gestion Areas de fortalecimiento

Funciones Personal especialista

OFICINA TECNICA DEL CEN-
TRO HISTORICO Programa de
Rehabilitacion del Centro
Historico del Cusco.

Creado en marzo 2003

de Administracién Urbana)

Apoyo a la gerencia de desa-
rrollo urbano (Antes Direccion

Control urbano del Centro
Historico.

Arquitectos
Arquedlogos

Reforzamiento del Area legal.  Abogado
Implementacion de una Ofici-  Arquitecto
na de Atencion y Orientacion
al ciudadano.

Apoyo a la oficina del plan Proceso metodologico de la Arquitecto

maestro en la catalogacion

de inmuebles del centro
histoérico

Catalogacion (¥).

Apoyo en la elaboracion del
reglamento del Plan Maestro,
aprobado en el 2005

Arquedlogo

Creacion e implementacion

del drea de proyectos.
Entidad técnica

Identificacion y desarrollo

de proyectos en el Centro
Historico.

Elaboracion de expedientes
técnicos.

Elaboracion de proyectos de
rehabilitacion y remodelacion
de ambientes urbanos en el
Eje procesional.

Elaboracion de estudios y
proyectos de mejoramiento
de la habitabilidad basica en
el Barrio de San Pedro, Santa
Anay San Cristobal.

Arquitectos
Ingeniero civil
Arquedlogos

(*) Como parte de la eloboracion metodologica del proceso de catalogacion de los inmuebles del Centro Historico del
Cusco, el apoyo se tradujo en la catalogacion de dos manzanas piloto.

Al respecto, la coherencia de los resultados obtenidos estu-
vo en funcion a las decisiones politicas que se adoptaron en
aquel entonces por la autoridad municipal; lo cual, junto a la
madurez del cuerpo institucional responsable y la participo-
cion decidida de la Cooperacion internacional, consolido y go-
rantizo los resultados del proceso de planificacion.

Este proceso estuvo definido por tres pilares fundamentales. El
primero acometio contra la debilidad que se manifiesta en las
gestiones que administran ciudades patrimoniales en el PerG.

En el periodo en estudio, existié una continuidad en la gestion
que, sumada a la decision politica, posibilitd que los progra-
mas y proyectos trasciendan garantizindose la permanencia
de las acciones en el tiempo, ya que las dos gestiones munici-
pales siguientes continuaron el proceso.

El siguiente pilar fue la poblacion. La experiencia de interven-
ciones en el periodo 2003-2010 logroé la participacion y el com-
promiso de la poblacion organizada a través de las Juntas
vecinales del Centro histérico (Zecenarro, 2021, p. 103), esfuerzo
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logrado gracias a un paciente proceso de sensibilizacion que
comenzo6 con la difusion de un documento virtual en formato
CD-ROM conteniendo informacion sobre las edificaciones de-
claradas como Monumento de la Nacion (Municipalidad Pro-
vincial del Cusco, 2004d; Zecenarro, 2016, pp. 39-40) y otros,
con lo que se logro fijar en la gente la idea de la conservacion
patrimonial como parte del desarrollo socioeconémico vy la
mejora de la calidad de vida, muy distinto de las acciones y
programas que colocan el patrimonio como obstaculo frente
a supuestas acciones de progreso.

Finalmente, el tercer pilar fue el intercambio de experiencias,
punto que fue consolidado gracias a la participacion de la
cooperacion internacional, que invirtio y promovio la forma-
cion y capacitacion de personal profesional interdisciplinario,
lo cual coadyuvo al fortalecimiento institucional.

Fownis
E bifuim' i sl i iniad

Sujetos sociales
involucrados en el proceso

CHICIA. TECMICA,

Los distintos periodos de desarrollo del Plan de
Rehabilitacion del Centro Historico, involucra-
ron la participacion concertada de la pobla-
cion organizada y las instituciones compro-
metidas con la conservacion y desarrollo de la
ciudad y su Centro historico. Bajo el liderazgo
de la Municipalidad del Cusco, con el apoyo
de la Agencia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo AECID, se lograron
acciones conjuntas que involucraron la parti-
cipacion activa de uno de los socios estratégi-
cos mads importantes en la labor de la conser-
vacion del Patrimonio: el Instituto Nacional de
Cultura, hoy Ministerio de Cultura.

Los equipos de trabajo, constituidos por espe-
cialistas de la Municipalidad del Cusco y del
Instituto Nacional de Cultura, convocaron la

Figura 8

organizada

MARCO DE GESTION

participacion de la sociedad civil organizada y las entidades
o instituciones representativas de la ciudad; estableciendo a
su vez, lazos estratégicos con las empresas prestadoras de
servicio EPS, como SedaCusco, Electro Sureste y las empre-
sas de telefonia. En la ejecucion de las obras, se contd con la
participacion de la Escuela Taller Cusco, entidad que conto-
ba también con el aval del Instituto Nacional de Cultura vy la
Cooperacion internacional. Destaca, y fue meritoria, la partici-
pacion de las Juntas vecinales, como entidades organizadas
y representativas de la sociedad civil que involucraron a los
vecinos residentes del Centro historico, principales actores y
protagonistas (Figura 8).

ORGANDS ¥ OFICIMAS TECHICAS DE LA MURCIPALEDAD DEL CUSC

OFIGINAS TECHICAS DEL METITUTO NACIONAL DE CULTURA

SUNTAS VECIHALES DEL CENTRO HESTORICO Poblacisn onganizada

IHETITUCIONE 3 REPRE SENTATIVAS DE LA CIUDAD

EMFRESAE PRESTADDRAS DE 3ERVICIOE

Participacion de las Instituciones y la poblacion

16. Este material fue galardonado por el Ministerio de Educacion en el ano 2006, al haber obtenido el Primer puesto a nivel nacional —
categoria Material audiovisual—, en el concurso sobre materiales didacticos: “Trabajemos el Patrimonio cultural en el Aula’, organizado

por la Direccion de Promocion Escolar, Cultura y Deporte DIPECUD (zecenarro, 2016, p. 40).



Mecanismos legales y financieros

Junto con las funciones que competian al Instituto Nacional de
Culturg, recientemente convertido en Ministerio de Cultura en
aquel entonces, la Municipalidad del Cusco, en cumplimiento a
su rol de promotor del desarrollo socioeconomico de la ciudad
es también la Institucion encargada de liderar acciones para
la conservacion del Centro historico, como o estipula la nueva
Ley Orgdanica de Municipalidades, el Codigo Municipal de Pro-
teccion de la Ciudad Historica del Qosqo, el Plan de Desarrollo
Provincial Concertado Cusco al 2012, en concordancia con las
Leyes que protegen el Patrimonio Cultural de la Nacion; y en
cumplimiento con el Plan Director Provincial y el Plan Maestro
del Centro Historico y su Reglamento aprobado en el ano 2005,
cuya actualizacion vigente a la fecha, es el Plan Maestro del
Centro Historico del Cusco 2018-2028.

Bajo estos principios, la Municipalidad del Cusco ejecutd en
aquella oportunidad varios proyectos de intervencion oriento-
dos ala recuperacion integral de sectores urbanos del Centro
historico, que, durante el periodo comprendido en el presente
estudio, se caracterizaron por incorporar a la gestion al ciuda-
dano, a través de diferentes formas de participacion, ponde-
rando el compromiso de éste con su patrimonio y la respon-
sabilidad ineludible de su preservacion y conservacion como
parte de la propia identidad cultural.

Dentro de este marco, el proyecto formo parte de tres comisio-
nes mixtas hispano-peruana de cooperacion, suscritas entre
el Gobierno Peruano y el Gobierno Espanol, bajo la modalidad
o instrumento de cooperacion bilateral, es decir, actividades
de cooperacion al desarrollo realizadas por la administracion
publica del pais donante con el pais receptor.

De esta manera, el proyecto: “Plan de Rehabilitacion Integral del
Centro Historico del Cusco” se ejecuta en el marco del Conve-
nio suscrito entre la Agencia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional AECIy la Municipalidad del Cusco el 16 de octubre de
1999. Proyecto, que, a partir del 2007, se enmarca en el Docu-
mento de Proyecto 2007-2010 “Plan de Rehabilitacion Integral
del Centro Historico del Cusco”y su ampliacion para el periodo

vw.aecidp

16. https

Mo-trabajamc

201, aprobado y registrado por la Agencia Peruana de Coope-
racion Internacional (APCI), con la nueva Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

La forma de trabajo de la cooperacion espanola en la moda-
lidad de cooperacion bilateral, tiene como objetivo desarrollar
las oficinas técnicas de cooperacion que AECID tiene en los
paises socios, en este caso el Perd®.

Por otro lado, el contar con un marco de gestion local, nico en
Su género, por involucrar a una ciudad historica peruana reco-
nocida en su condicion de Patrimonio mundial desde 1983, hizo
posible la redaccion de un Codigo de salvaguardia municipal
para la Proteccion de la Ciudad Historica del Cusco, junto a su
mellizo: el Plan de Desarrollo Urbano denominado Plan Qosgo
durante el periodo 1990-1995, desarrollado para el liderazgo y
vision en la gestion de la ciudad. Instrumentos que fueron pro-
pulsores del desarrollo urbano en su momento —pero que adn
no han sido evaluados en la actualidad—; siendo el Codigo Mu-
nicipal la base para la formulacion del actual reglamento del
Plan Maestro, pero que, lamentablemente, solo se aplica para el
Centro historico, dejandose al Plan de Desarrollo Urbano la vision
del resto de la ciudad sin conciencia de su patrimonio.

Finalmente, la construccion de mecanismos e instrumentos de
control para los proyectos y expedientes que no estaban cata-
logados a nivel nacional; sin embargo, el contar con un banco
de proyectos administrados por el sistema nacional de inver-
sion publica, permite determinar la generacion de programas
y proyectos que reflejen los planes de desarrollo y no acciones
desvinculadas de planes junto al aparato legal que el estado
construy6 desde la primera década del siglo XxI (Figura 9).

Financiamiento

Como antecedente al financiamiento para la rehabilitacion
en escenarios del Centro historico del Cusco, se cuenta con el
aporte de la AECI en el periodo de 1996-1998 para el financia-
miento del Programa de Preservacion del Patrimonio Cultural
del Cusco, que ascendié a US$ 665,574 en coordinacion con el
INC (AECI, 1998).

e-instrumentos-de ‘LZ()O{)GV"L)C\(J‘M“"‘,O()‘ beracion-bilatera
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Figura 9

Linea del tiempo de las gestiones municipales y actuaciones del Plan de Rehabilitacion del Centro Historico del Cusco

Segln el Acuerdo de doce meses del 15 de octubre de 1999
para la realizacion del Plan de Rehabilitacion Integral del Cen-
tro Histérico del Cusco (PRICHC), la AECI (1999) a través del Pro-
grama de Preservacion del Patrimonio Cultural de Iberoaméri-
ca aportaria con US$ 66,666.00 para ser utilizados a través del
arquitecto Coordinador espanol (AECI, 1999). Y por la otra parte,
la Municipalidad del Cusco aportaria con US$ 20,000.00 (AECH,
1999, pp. 5-6) para mejorar la calidad de vida de la poblacion
del centro historico, en la medida en que los instrumentos ur-
banisticos y los proyectos pilotos pudieran lograrlo.

De esta manera la labor conjunta de las dos Instituciones inicio
con implementar y mantener una Oficina Técnica municipal

para la Gestion del Plan de Rehabilitacion Integral en la ciu-
dad del Cusco, pero con un aporte mayoritario de la coope-
racion espanola, bajo el concepto de: a) Asistencia técnica de
un arquitecto coordinador espanol a tiempo parcial, con ex-
periencia en rehabilitacion de centros historicos; b) Apoyo con
recursos humanos y financieros al desarrollo de los programas
planteados en el Plan, de acuerdo a las posibilidades de cada
anualidad, reflejandose en la implementacion de las oficinas
técnicas respectivas asi como de la capacitacion del personal.

Respecto alas instituciones peruanas firmantes del acuerdo, el
aporte de la Municipalidad del Cusco entre otras acciones tie-
ne: a) Contribuir a la formacion de una comision interinstitucio-



nal permanente de cardcter técnico para el control urbanisti-
co y arquitectonico del Centro histérico del Cusco. b) Dirigir las
inversiones destinadas al Centro historico del Cusco, segln las
prioridades reflejadas en el Plan de rehabilitacion integral. Para
el ano 2001, el Protocolo de cooperacion entre la Municipali-
dad del Cuscoy la AECl establecia los montos de aportaciones,
para el caso peruano con la participacion de la Municipalidad
del Cusco y el INC Cusco, la aportacion era de US$ 42,000 y
para la AECI era de US$ 165,000.

As, en cada Plan Operativo Institucional (POI) 2003 y 2004 de
la Municipalidad del Cusco (Oficina Técnica del Centro His-
torico, 2003; 2004), se sintetiza las inversiones proyectadas,
siendo para la Municipalidad del Cusco US$103,616.24 v la AECI
US$21712912 (Tabla 3).

Tabla 3
Programa de inversiones para el PRICHC 2003-2004
Nota: Oficina Técnica del Centro Historico 2003-2004. Elaboracion: propia.

Inversiones en USD

debiainvertir S/. 45, 367.00 para dos meses de desarrollo efecti-
vo, segun el Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP).

De esta manera, en los ocho anos la labor conjunta de las dos
Instituciones inicid con un aporte econdmico mayoritario de la
Cooperacion espanola, pero la logica de inversion establecida
en los lineamientos de los sucesivos Acuerdos, determinaba
que, para la sostenibilidad del plan y los proyectos, se debia
realizar una trasferencia con crecimiento gradual y progresivo
de inversion —personal y equipos—, por parte de la Municipo-
lidad del Cusco.

Cooperacion internacional

La asistencia técnica espanola para el Perl se regis-
tra a partir de la firma del Convenio Basico de Coo-
peracion Cientifica y Técnica del 30 de junio de 1971
(AECI, 1988, p. 6); pero, es a partir de la consolidacion
institucional de la cooperacion espanola para el
desarrollo, que se crea el Il de noviembre de 1988 la
Agencia Espanola para la Cooperacion Internacio-

Institucion nal AECI, mediante Real Decreto 1527/1988, como or-
POI' 2003 % POI 2004 % TOTAL % ) B . o
ganismo autdnomo adscrito al Ministerio de Asuntos
Municipalidad 4108250 26 62,33374 38 103,516.24 32 Exteriores, con la finalidad de concentrar las compe-
del Cusco tencias relativas a la cooperacion bilateral con los
pafses en vias de desarrollo (AECI, 1998, p. 18) como
AECI 1712860 74  100,000.62 62 21712912 68 es el caso de Per(”
Total 158,31.00 100 162,334.36 100 320,645.36 100 Y en términos de patrimonio, la relacion de coope-

También se debe reconocer que estas inversiones fueron
orientadas para la gestion de los proyectos piloto del Plan, y
que lainversion para la ejecucion de la obra del proyecto estu-
vo a cargo de la Municipalidad del Cusco. Al respecto, se debe
considerar el ejemplo de la Obra Remodelacion Plazoleta JesUs
Lambarri, donde la AECI invirtié US$ 4,385.02 y la Municipalidad
del Cusco US$ 2,923.34 haciendo un total de US$ 7,308.36. Sin
embargo, para la realizacion del proyecto, la municipalidad a
través del PIP N° 17167 del 06 de abril del 2005, establecia que

17. En agosto de 1991 se suscribio el acuerdo para la Constitucion y Reglamentacion del Fondo de Ayuda al Equipamiento Espana-
Pert y su Contravalor que constituido con un aporte inicial de la AECI de US$2.66 millones llegando a alcanzar US$5.33 millones en

racion se entabla con el Instituto Nacional de Cul-

tura y los diversos gobiernos regionales o munici-
pales. Pero en el 2007, segln Real Decreto 1403/2007 del 26 de
noviembre, se aprobo el estatuto de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo AECID, en el que
se establece el enfoque de pleno al desarrollo y que permite
la generacion del Programa de Cooperacion Hispano Peruano
2007-2010, realizado en la IX reunion de Comision mixta Hispana
Peruana de cooperacion realizada en Lima el 23 de noviembre
del 2006, en el que se establece el Programa Cultura y Desao-
rrollo (AECID, 2007).
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1988 para 95 municipalidades y 20 pequenas empresas industriales del Perti (AECI, 1998).
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Otros aspectos relevantes al caso

Es de destacar la gestion ante los riesgos antropicos relaciona-
dos con la participacion ciudadanag, tanto en los talleres y ante
la misma elaboracion de los proyectos. Existio una inicial opo-
sicion ante los proyectos piloto por parte de los beneficiarios
directos, porque éstos interpretaban de manera negativa las
consecuencias de las distintas intervenciones en los espacios
publicos. Es el caso de la reubicacion de los comerciantes am-
bulantes de los alrededores del mercado de San Pedroy la calle
Santa Clara, donde el 99% se oponia por el tema de ser desalo-
jados del lugar, y asi perder sus fuentes de ingreso. Sin embargo,
la voluntad politica pudo mas alimplementar politicas de inver-
sion en infraestructura comercial, bajo un enfoque empresarial
para la reubicacion de los ambulantes ubicados en los alrede-
dores del mercado central de San Pedro y la recuperacion del
espacio publico; con la ayuda de la empresa municipal Caja
Municipal del Cusco, se otorgaron créditos a los ambulantes
para que accedieran a un puesto propio en el Centro Comerciall
Confraternidad, estimulando de manera directa la estabilidad
de sus condiciones laborales y la mejora de la calidad de vida
(Hugo Alvarez Trujillo, comunicacion personal, 2017)%,

Otro suceso se observo en el proyecto de rehabilitacion de
la calle Marqués, el cual contenia el componente de la pea-
tonalizacion de la via. Frente a la directa oposicion de los co-
merciantes y propietarios ante la aplicacion de las medidas
de peatonalizacion, solo un beneficiario estaba a favor de la
consolidacion del proyecto. Al concluirse la obra —y tal como lo
proyectado y previsto—, la dindmica comercial de la via se in-
cremento notablemente beneficiando a los establecimientos
comerciales, incidiendo asien la opinion favorable de todos los
involucrados. Cabe mencionar, gue el beneficiario que desde
el principio apoyo el proyecto, llegaria a ser electo como al-
calde del Cusco en las elecciones municipales del 2015 (Hugo
Alvarez Trujillo, comunicacion personal 2017).

Desde el escenario de la gestion publica, la presencia de un
espiritu que socaba la continuidad de las acertadas politicas
publicas patrimoniales es el mds grande riesgo parad la pro-
teccion y deleite del Patrimonio cultural. Como es el caso que

18. Arquitecto responsable de Proyectos, de la O.T.CH, 2017.

después de la exitosa gestion de intervenciones en el Eje pro-
cesional, producto de la continuidad en dos gobiernos munici-
pales en el periodo 1999-2006, la crisis en el gobierno municipal
durante el periodo 2007-2011 contribuyo a la desaceleracion de
las inversiones publicas planificadas.

Obras realizadas en el Eje Monumental
dentro de la cooperacién internacional.
Periodo 2003-2010

En el periodo que abarca la presente investigacion, la Muni-
cipalidad del Cusco en acuerdo con la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo ejecutd una serie
de intervenciones que tenian como objetivo poner en valor los
espacios emblemadticos que constituyen el Eje Monumental del
Centro historico del Cusco (AECID, 2012) (Figura 10).

En este recorrido que abarca desde la Plazoleta de La Almu-
dena hasta la Plazoleta de San Blas, se emplazan los mas in-
teresantes espacios urbanos del Cusco, desde calles a plazas,
contemplando una valiosa arquitectura virreinal y republicana
levantada sobre sustratos prehispdnicos que configuran una
imagen de la ciudad muy sugerente, singular y Unica. En este
contexto, junto con unaricay variada arguitectura y urbanismo
de apoyo monumental, se emplazan los principales edificios
monumentales, representativos de la ciudad (Municipo\idad
Provincial del Cusco, 2004d) (Figura T1).

El ano 2000, la Municipalidad del Cusco en coordinacion con la
cooperacion internacional desarrolld un primer modelo de ges-
tion del Centro historico a través de un proyecto piloto orien-
tado a la recuperacion de la Plaza San Francisco y su entorno
inmediato (AECID, 2012), proyecto lanzado a nivel de concurso
internacional de ideas. Tomando como referencia los resulta-
dos de esta primera experiencia, entre los anos 2003 y 2010, la
Municipalidad del Cusco a través de la Oficina Tecnica del Cen-
tro Histérico como instrumento, ejecutd una serie de acciones
encaminadas a la recuperacion de espacios urbanos emble-
mdaticos dentro del contexto de la ciudad. De esta manera se
acordd actuar sobre un conjunto de ambientes de singular im-



Figura10.

El Eje Monumental o
Procesional. Ano 2003

Nota: Municipalidad Provincial
del Cusco (2012).
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Figura11.
El Eje Monumental
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portancia dentro de la traza urbana, decidiéndose revalorar el
denominado Eje Monumental, espacio de gran trascendencia
urbana e histérica y escenario vigente de expresiones culturales
y manifestaciones tradicionales, religiosas y costumbristas que
forman parte de la gran riqueza cultural que la ciudad posee.

La intervencion integral que en conjunto es producto del con-
venio MPC-AECID (Tabla 4) apunté a procesos de remodelacion
y rehabilitacion de los espacios urbanos (AECID, 2012), consi-
derando la vocacion socio cultural y/o funcional de cada uno
de los ambientes involucrados, recuperandose asi la imagen
urbana (Municipaﬁdod Provincial del Cusco, 2012). En muchos
Casos, como parte de los criterios de humanizacion del Centro
historico, se recupero el caracter de uso preferentemente pea-
tonal de algunas calles, a fin de revalorar sus caracteristicas
fisicas y espaciales, ponderando sus valores histéricos (Zece-
narro, 2021, p. 97-98).

En el ano 2004 la Municipalidad del Cusco establecid en su
estructura orgdnica municipal el funcionamiento de la Sub
Gerencia de Gestion del Centro Historico, que como parte de
la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, se encargd del ma-
nejo del Centro histérico del Cusco (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2012). Dentro de este organigrama, la Oficina Téc-
nica del Centro Historico enlazd sus actividades asumiendo
las tareas de ejecucion de programas y proyectos de rehabi-
litacion. Resultado de ello fue la realizacion de un conjunto de
proyectos de intervencion urbana y su debida puesta en obra
(Figura 12), que iniciaron con el mejoramiento de las calles Tu-
pag Amaru (Municipalidad Provincial del Cusco, 2004b) y Santa
Clara (Municipalidad Provincial del Cusco, 2004c) asf como el
proyecto de la Plazoleta de San Pedro, llevados a cabo en el
ano 2004 (AECID, 2012).

Las acciones realizadas en el sector de San Pedro y calles
aledanas (MumcipoHdOd Provincial del Cusco, 2004a), forma-
ron parte de un programa de actuaciones impulsado por la
gestion municipal en el mismo sector de la ciudad, enfocado
desde la perspectiva de erradicar el comercio informal que
por décadas se habia apoderado de importantes ambientes
urbanos aledanos al mercado de San Pedro. La entidad mu-
nicipal disend y puso en practica programas de liberacion de

calles y avenidas tomadas por el comercio ambulatorio, gene-
rando la construccion de centros comerciales y fomentando
la formalizacion de los comerciantes —ahora convertidos en
pequenos empresarios—, labor que permitid la rehabilitacion
de los espacios y su mejoramiento.

Enmarcandose a este conjunto de obras que cambiaban la
imagen de estas zonas, otrora deprimidas y sumidas en pro-
blemas de caos vehicular, presencia de comercio ambulato-
rio y la consiguiente inseguridad, de gran trascendencia fue
el proyecto integral desarrollado en las vecinas calles de San
Pedro-Hospital durante el ano 2006 (Municipalidad Provincial
del Cusco, 20086), cuyo tratamiento urbano conllevo también
a la intervencion de muchos inmuebles y sus elementos pa-
trimoniales (Munioipolidod Provincial del Cusco, 2007a; AECID,
2012; Zecenarro, 2021, p. 103), junto con la participacion vecinal
y la voluntad politica de la autoridad municipal. En estas obras
intervinieron como parte de la mano de obra especializada, los
estudiantes de la Escuela Taller Cusco (AECID, 2012) (Figura 13).

Hacia el sury en una parte alta de la ciudad, en uno de los ex-
tremos del Centro historico y jurisdiccionalmente pertenecien-
te al distrito de Santiago, la Plaza de la Alimudena fue remode-
lada a fin de recuperar su imagen urbana (AECID, 2012) (Figura
14), agredida por anteriores intervenciones y el descuido en que
estuvo sumida durante muchos anos (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2008). La propuesta ejecutada en el ano 2008 re-
valord el cardcter del espacio, asi como de las edificaciones
monumentales que la definen, como el Templo de La Almude-
nay el Convento y Hospital de los Bethlemitas, provenientes del
virreinato, y el Cementerio General de La Aimudena, significati-
va edificacion del Cusco republicano (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2004d). Un proyecto de mucha importancia fue la
intervencion de la Plazoleta Comandante Ladislao Espinar (AE-
CID, 2012) (Figura 14), ambiente urbano monumental constituido
por una serie de edificios con cardacter patrimonial, destacan-
do entre ellos el conjunto del Templo y Convento de La Merced
y el Hotel Cusco del arquitecto Emilo Harth Terré. Este espacio,
definido desde tiempos prehispdnicos por el paso del camino
Inka hacia el Kontisuyo y por ser parte de la antigua explanada
denominada Kusipata (Zecenarro, 2017b), fue intervenido bajo



Tabla 4.
Lista de proyectos convenio MPC — AECID

Nota: basada en Informes técnicos y Expedientes realizados por la Oficina Técnica del Centro Histérico Acuerdo MPC—-AECID.

Periodode  Coordinacion general:

intervencion  Argta. Maria Luz Olivera Aguirre (Co-directora por AECID)

Argto. Germdn Zecenarro Benavente — Argto. Hugo Alvarez Truijillo

Proyecto

Entidades involucradas

Espacios urbanos
comprometidos

Observaciones

2000 -2001 Rehabilitacion del espacio urbano

PLAZA SAN FRANCISCO DE ASIS

2003 Documento diagnostico BARRIO DE SAN
PEDRO

2004 REHABILITACION CALLE TUPAQ AMARU

Proyecto Piloto Rehabilitacion integral
del Barrio de San Pedro:
PLAZOLETA SAN PEDRO

REMODELACION CALLE SANTA CLARA

2005 REMODELACION PLAZOLETA JESUS
LAMBARRI

2006 Proyecto Piloto
Tratamiento integral eje San Pedro-
Hospital-Almudena
REMODELACION DE PISTAS Y VEREDAS
CALLE HOSPITAL

2007 PUESTA EN VALOR DE PORTADAS Y
BALCONES DE LA CALLE SAN PEDRO
HOSPITAL

Acondicionamiento vial para la
seguridad y facilidad peatonal.
MEJORAMIENTO CALLE MARQUES

Acondicionamiento vial para la
seguridad y facilidad peatonal.
MEJORAMIENTO CALLE DEL MEDIO

2008 MEJORAMIENTO PLAZOLETA DE LA
ALMUDENA

Desarrollo del anteproyecto
MEJORAMIENTO DE LA CALLE QASQAPARO

2009 MEJORAMIENTO DE LA CALLE SUNTURWASI
(TRIUNFO)

2010 MEJORAMIENTO DE AVISOS Y SENALES EN
EL EJE PROCESIONAL ALMUDENA-SAN BLAS
DEL CENTRO HISTORICO DEL CUSCO

MPC-AECID-INC
MPC-AECID

MPC-AECID
Escuela Taller Cusco

MPC-AECID

INC (Investigaciones
arqueologicas)
Escuela Taller Cusco

MPC-AECID
Escuela Taller

MPC-AECID

MPC-AECID

INC (Investigaciones
arqueologicas)
Escuela Taller

MPC-AECID

Escuela Taller

Escuela de Bellas Artes
Diego Quispe Tito

Plazay su entorno
inmediato

Barrio

Calle

Plazoleta

Calle

Plazoleta

Calle

Portadas y balcones de
valor patrimonial del

contexto de calles

Calle

Calle

Plazoleta
Calle

Calle

Eje Monumental

Concurso Internacional de Ideas
Municipalidad del Cusco — AECID

Barrio de San Pedro.
Proyectistas:

Argto. Hugo Alvarez T.

Argto. José Vega Centeno A.

Proyectista:
Argto. José Vega Centeno A.

Proyectista:
Argta. Yadira Guerra V.

Equipo técnico:

Argta. Marianela Ardiles M.
Argto. German Zecenarro B.
Argto. Fernando Seminario S.
Argta. Yadira Guerra V.

Equipo técnico:

Argta. Yadira Guerra V.
Argto. Germdan Zecenarro B.
Argto. Fernando Seminario S.
Ing. Juan Zevallos R.

Equipo técnico:

Argto. Hugo Alvarez T.

Argto. Fernando Seminario S.
Ing. Juan Zevallos R.

Proyectista:
Argto. Hugo Alvarez T.

79

Equipo técnico:
Argta. Yadira Guerra V.
Argto. German Zecenarro B.

Equipo técnico:

Argto. Germdan Zecenarro B.
Argto. Fernando Seminario S.
Argto. Henry Figueroa G.
Argta. Jeannette Amézquita J.
Argta. Natividad Astete Ch.
Argta. Susana Canchis C.
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Figura12.
Proyectos de intervencion urbana en el Eje Monumental, 2004

Nota: Superior izquierdo, calle Tupac Amaru antes de la intervencion, 2001 (Imogen Municipalidad Provincial del Cusco, 2012). Superior derecho, calle Tapac Amaru
(\mogen German Zecenarro, 2004). Inferior izquierda, calle Santa Clara (Imogen Municipalidad Provincial del Cusco, 2012). Inferior derecha, Plaza San Pedro (\mogen

Fernando Seminario, 2004).

portancia dentro de la traza urbana, decidiéndose revalorar el
denominado Eje Monumental, espacio de gran trascendencia
urbana e histérica y escenario vigente de expresiones culturales
y manifestaciones tradicionales, religiosas y costumbristas que
forman parte de la gran riqueza cultural que la ciudad posee.

La intervencion integral que en conjunto son producto del con-
venio MPC-AECID (Tabla 4) apunté a procesos de remodelacion
y rehabilitacion de los espacios urbanos (AECID, 2012), conside-
rando la vocacion socio cultural y/o funcional de cada uno de
los ambientes involucrados, recuperandose asila imagen urba-



na (Municipolidod Provincial del Cusco, 2012). En muchos casos,
como parte de los criterios de humanizacion del Centro histo-
rico, se recupero el cardcter de uso preferentemente peatonal
de algunas calles, a fin de revalorar sus caracteristicas fisicas y
espaciales, ponderando sus valores histéricos (Zecenarro, 2021).

En el ano 2004 la Municipalidad del Cusco establecio en su
estructura orgdnica municipal el funcionamiento de la Sub
Gerencia de Gestion del Centro Historico, que como parte de
la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, se encargd del ma-
nejo del Centro historico del Cusco (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2012). Dentro de este organigrama, la Oficina Téc-
nica del Centro Histérico enlazd sus actividades asumiendo
las tareas de ejecucion de programas y proyectos de rehabi-
litacion. Resultado de ello fue la realizacion de un conjunto de
proyectos de intervencion urbana y su debida puesta en obra
(Figura 12), que iniciaron con el mejoramiento de las calles Tu-
pag Amaru (Municipalidad Provincial del Cusco, 2004b) y Santa
Clara (Municipalidad Provincial del Cusco, 2004c¢) asi como el
proyecto de la Plazoleta de San Pedro, llevados a cabo en el
ano 2004 (AECID, 2012).

Las acciones realizadas en el sector de San Pedro y calles
aledanas (Municipalidad Provincial del Cusco, 2004a), forma-
ron parte de un programa de actuaciones impulsado por la
gestion municipal en el mismo sector de la ciudad, enfocado
desde la perspectiva de erradicar el comercio informal que
por décadas se habia apoderado de importantes ambientes
urbanos aledanos al mercado de San Pedro. La entidad mu-
nicipal disend y puso en prdctica programas de liberacion de
calles y avenidas tomadas por el comercio ambulatorio, gene-
rando la construccion de centros comerciales y fomentando
la formalizacion de los comerciantes —ahora convertidos en
pequenos empresarios—, labor que permitio la rehabilitacion
de los espacios y su mejoramiento.

Enmarcandose a este conjunto de obras que cambiaban la
imagen de estas zonas, otrora deprimidas y sumidas en pro-
blemas de caos vehicular, presencia de comercio ambulato-
rio y la consiguiente inseguridad, de gran trascendencia fue
el proyecto integral desarrollado en las vecinas calles de San
Pedro-Hospital durante el ano 2006 (Municipalidad Provincial

del Cusco, 2006), cuyo tratamiento urbano conllevo también
a la intervencion de muchos inmuebles y sus elementos pa-
trimoniales (Municipalidod Provincial del Cusco, 2007a; AECID,
2012; Zecenarro, 2021, p. 103), junto con la participacion veci-
nal y la voluntad politica de la autoridad municipal. En estas
obras intervinieron como parte de la mano de obra especio-
lizada, los estudiantes de la Escuela Taller Cusco (AECID, 2012)
(Figura 13).

Hacia el sury en una parte alta de la ciudad, en uno de los ex-
tremos del Centro historico y jurisdiccionalmente pertenecien-
te al distrito de Santiago, la Plaza de la Aimudena fue remode-
lada a fin de recuperar su imagen urbana (AECID, 2012) (Figura
14), agredida por anteriores intervenciones y el descuido en que
estuvo sumida durante muchos anos (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2008). La propuesta ejecutada en el ano 2008 re-
valord el cardcter del espacio, asi como de las edificaciones
monumentales que la definen, como el Templo de La Aimude-
nay el Convento y Hospital de los Bethlemitas, provenientes del
virreinato, y el Cementerio General de La Aimudena, significati-
va edificacion del Cusco republicano (Municipalidad Provincial
del Cusco, 2004d). Un proyecto de mucha importancia fue la
intervencion de la Plazoleta Comandante Ladislao Espinar (AE-
CID, 2012) (Figura 14), ambiente urbano monumental constituido
por una serie de edificios con cardcter patrimonial, destacan-
do entre ellos el conjunto del Templo y Convento de La Merced
y el Hotel Cusco del arquitecto Emilo Harth Terré. Este espacio,
definido desde tiempos prehispdnicos por el paso del camino
Inka hacia el Kontisuyo y por ser parte de la antigua explanada
denominada Kusipata (Zecenarro, 2017b), fue intervenido bajo
el objetivo de rescatar la otrora denominada Plazoleta de La
Merced en el sector correspondiente a esta estructura.

La intervencion de este espacio posibilitd también la remo-
delacion de la Calle Marqués en el ano 2007 (Municipalidad
Provincial del Cusco, 2007b; AECID, 2012) (Figura 15), propuesta
formulada y ejecutada bajo el objetivo de lograr un espacio
urbano para la peatonalizacion, convivencia y la socializacion.
Otra obra ejecutada fue la remodelacion y peatonalizacion de
la Calle del Medio (Municipalidad Provincial del Cusco, 2007c),
en el ano 2007. Espacio urbano generado en la segunda mitad
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Figura13.
Mano de obra especializada en la intervencion urbana, 2006

Nota: izquierdo superior, intervencion de la Calle Hospital (Imagen Fernando Seminario, 2008). lzquierda inferior, Obreros trabajando los pavimentos de la Calle San
Pedro-Hospital. 2006 (Municipalidad Provincial del Cusco, 2012). Derecha, intervencion de elementos patrimoniales en inmuebles de la Calle Hospital, por los técnicos

de la Escuela Taller Cusco (Imogen Fernando Seminario, 2006).

del Siglo XVI como consecuencia de la ocupacion espanola
de la explanada sagrada de Awkaypata, a fin de consolidar
la actual Plaza de Armas y la Plaza de la Merced, hoy Plazole-
ta del Regocijo o Kusipata (Castillo, 2004; Zecenarro, 2017a). En
esta obra destaco también la participacion de la Escuela To-
ller Cusco. Como resultado de las intervenciones, hoy ambas

calles son parte de un ambiente de contemplacion vy disfrute
de sus propias riguezas patrimoniales, logrando potenciar su
vocaciéon comercial (Zecenarro, 2021).

Ya en el tramo del camino al Antisuyo, las obras de intervencion
se puntualizaron en la Plazoleta JesUs Lambarri (Municipo\idod



Figura14.
Intervenciones en espacios publicos de encuentro y reunion.

Notar: izquierda, Plaza de La Aimudena, después de la intervencion, 2008. Derecha, Plazoleta Comandante Ladislao Espinar, 2006. (German zecenarro).

Figura15.
Intervenciones de peatonalizacion en Calle Marqués y Calle del Medio, 2007

Nota: Izquierda, Calle Marqués, 2007 (Municipalidad Provincial del Cusco, 2012). Derecha, Calle del Medio, 2022 (https://www.google.com/maps/@-135168524,-71979241).

Provincial del Cusco, 2005), remodelada en el ano 2005 a fin de
recuperar este espacio de escala reducida que en anteriores
gestiones municipales habia sido ocupado por una fuente de
agua (AECID, 2012), cuyas proporciones no estaban de acuerdo
con las caracteristicas urbanas y patrimoniales del espacio.
En el 2010, se ejecutod el proyecto de mejoramiento de la Calle
Sunturwasi (Municipalidad Provincial del Cusco, 2009), espacio

urbano definido sobre el camino prehispanico que nace en la
Plaza de Armas. La propuesta de intervencion fue producto de
los resultados de un proyecto de investigaciones arqueologi-
cas (Figuro 16) realizado por los técnicos del Instituto Nacional
de Cultura y de la Municipalidad del Cusco, metodologia de
trabajo que deberia aplicarse a otros contextos urbanos del
Centro historico (AECID, 2012).
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Finalmente en el ano 2010, complementando la intervencion
integral de estos ambientes urbanos, un proyecto especifico
abordo la necesidad de unificar el avisaje y senalética de todos
los inmuebles y ambientes urbanos del Eje Monumental (Muni-
cipalidad Provincial del Cusco, 2010; AECID, 2012), bajo los crite-
rios de integrar los disenos y la revaloracion de las edificaciones
representativas y monumentales (Figura 17), junto con el hecho
de destacar la impronta de los dos caminos prehispdnicos que
definieron el Eje, es decir, los caminos de Kontisuyo y Antisuyo.

Conclusiones

Como parte de las obras de rehabilitacion ejecutadas por el
Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Coo-
peracion Internacional para el Desarrollo AECID en el periodo

2008-2010, la Oficina Técnica del Centro Historico del Cusco in-
tervino importantes espacios urbanos del dmbito del Centro
historico correspondientes al denominado Eje Monumental, un
conjunto de ambientes urbanos de especial valor patrimonial
que junto con el tejido social que conllevan, evidencian un sig-
nificativo periodo de desarrollo historico de la ciudad.

Las intervenciones realizadas en el Eje Monumental fueron di-
senadas bajo un modelo de gestion liderado por la autoridad
municipal y la Cooperacion internacional, y constituyen una
valiosa experiencia a ser tomada en cuenta y mejorada como
proceso metodolégico en acciones futuras en ambientes ur-
banos del Centro historico. Resumen la accion coordinada y
los esfuerzos conjuntos entre las autoridades y su decision po-
litica, con las instituciones representativas de la sociedad vy la

Figura17.
Placas en piedra y bronce, senalando la impronta de los caminos prehispanicos
Nota: Municipalidad Provincial del Cusco (2012).

Figura 16.

Exploraciones arqueologicas en la Calle Sunturwasi, efectuadas antes de la
elaboracion del proyecto y posterior intervencion. 2009

Nota: Municipalidad Provincial del Cusco (2012).



poblacion organizada, enfocando voluntades para la mejora
de las condiciones de vida, la lucha contra la pobreza vy la re-
habilitacion patrimonial como palanca de desarrollo.

Como parte del Acuerdo entre la Municipalidad del Cusco vy la
Cooperacion internacional, por primera vez la gestion munici-
pal contd con un organismo técnico especializado en temas
patrimoniales, encargado de la identificacion, planteamiento
de soluciones y ejecucion de proyectos comprometidos con
el desarrollo social, economico de la poblacion involucrada
y conservacion del vasto patrimonio cultural del Cusco. Jun-
to con el papel que desempenod la Oficina Técnica del Centro
Historico, es importante ponderar la labor de las Instituciones
comprometidas con el desarrollo y la conservacion de la ciu-
dad historica, organismos gque en convenios con Programas
de Cooperacion internacional han llevado a cabo experien-
cias de intervencion integral a diferentes escalas dentro del
contexto urbano e histérico de la ciudad.

Esta entidad gestora nacida del Acuerdo Municipalidad del
Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, fue la base para la consolidacion de la actual Ge-
rencia del Centro Historico, organo de linea de la Municipalidad
del Cusco que tiene la responsabilidad directa de la preservo-
cion, conservacion y desarrollo del Centro historico del Cusco,
la conservacion de sus valores testimoniales y la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes en armonia con el desarrollo
socioeconomico que la economia neoliberal mantiene en el
mundo globalizado.

Los proyectos y programas de intervencion, abarcaron un con-
texto definido y significativo del Centro historico: el Eje Monu-
mental, importante sistema de calles y plazas, articulados e
integrados por dos ejes viales subyacentes, los caminos pre-
hispdnicos al Antisuyo y Kontisuyo. Los trabajos de rehabilita-
cion urbana tuvieron como objetivo la recuperacion integral
de los espacios emblematicos comprendidos en el Eje Monu-
mental del Centro historico, asi como la mejora de las condi-

ciones ambientales y paisajisticas de la ciudad.

Junto con la recuperacion fisica de los espacios, se constru-
y6 una guia de planificacion basada en el espiritu del Plan de

Rehabilitacion Integral del Centro Historico que contd con la
participacion de la ciudadania involucrada en todos sus nive-
les, bajo el principio de la mejora de las condiciones de vida
de la poblacion, la lucha contra la pobreza y la inclusion social,
reflejados en el Plan Maestro y su reglamento del 2005 que se
fundamenta en el Codigo Municipal de Proteccion de la Ciu-
dad Histérica del Qosgo de 1992.

Las intervenciones también tuvieron como objetivo el contribuir
al desarrollo sostenible local a través de las actuaciones de
puesta en valor del patrimonio, generando empleo y la igual-
dad de oportunidades, asi como la promocion de actividades
economicas y empresariales ligadas ala culturg, el patrimonio
y el turismo, hechos que fueron impulsados por los mecanis-
mos legales y financieros que el Acuerdo bilateral genero.

La continuidad y sostenibilidad de los proyectos de interven-
cion urbana en el Centro historico del Cusco, depende de la
voluntad politica y técnica de sus autoridades y actores involu-
crados, asi como de la identificacion de la ciudadania con su
patrimonio cultural. Esta relacion expresada en el modelo de
gestion aplicado, fue el elemento decisivo que permitid conso-
lidar en obra, las diferentes actuaciones desarrolladas.

Al haberse concluido el acuerdo de cooperacion con un orgo-
nismo internacional en el ano 2012 —motivo de las presentes
lineas—, y pese a estar consolidado un organismo de gestion
municipal para velar por estos intereses, a la fecha la atencion
politica y los criterios técnicos sobre conservacion patrimonial y
difusion de éstos sobre la ciudania —creacion y fortalecimiento
de la identidad—, no han sido |o suficientemente enérgicos para
sostener la conservacion y el desarrollo de la ciudad historica y
todo su patrimonio comprometido. Esto constituye una gran limi-
tacion a los modelos de gestion posteriormente aplicados, que
peligrosamente involucra la consecuente pérdidairreparable de
los valores culturales de la ciudad, su territorio y su paisaje.

Esta dificultad es también un obstaculo para el manejo y con-
trol de todo el patrimonio cultural que se encuentra en la ciu-
dady el valle del Cusco. Desde una perspectiva integral, la in-
fraestructura monumental del Centro histérico —como ndcleo
urbano—, forma también parte orgdnica de un sistema de
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estructuras fisicas que en tiempos antiguos constituyeron una
unidad integrada con el territorio del valle y su paisaje —la anti-
gua llagta del Qosqo (Beltran-Caballero, 2013; Zecenarro, 2017a:
140; 2022: 251)—. Destacan aqui importantes vias articuladoras
—el Qhapag Nan'® —, y conjuntos de plataformas, andenerias,
canales de riego, reservorios y formaciones rocosas naturales
que fueron parte del sistema socio econdmico y religioso andi-
no desde épocas remotas —el sistema seqe (Zecenarro, 2022:
251)—; elementos que a la fecha vienen siendo alterados, ab-
sorbidos y asfixiados por la ciudad, incluyendo planes urbanos
promovidos por las propias autoridades —caso de proyectos
viales planteados sobre caminos prehispdnicos—, que ponen
en riesgo su conservacion futura.

Recomendaciones

De la contrastacion entre el resultado de las intervenciones
realizadas en los ambientes urbanos del Centro histérico del
Cusco, con los indicadores propuestos, se obtiene que éstas
contaron con la participacion de la ciudadania organizada e
involucrada con su patrimonio. Esto fue el producto de las ac-
ciones de sensibilizacion y difusion, que las nuevas gestiones
municipales deberian ponderar y fortalecer como parte de sus
actuaciones.

El conjunto de intervenciones realizadas en los ambientes ur-
banos del Eje Monumental, fue coherente con sus principios y
objetivos. Sus resultados se ponderan por haber rehabilitado
importantes espacios urbanos del Centro historico, conside-
rando junto a los criterios técnicos empleados para la conser-
vacion fisica de las estructuras y el respeto por los contextos
monumentales, la participacion de la ciudadania involucrada,

principal protagonista en la conservacion de la memoria urba-
na de un tejido histérico (Zecenarro, 2021).

De la misma forma, la metodologia de trabajo empleada en
los distintos contextos urbanos, involucrando la participacion
conjunta y concertada de las dos entidades tutelares del Po-
trimonio —como son la Municipalidad del Cusco vy el Instituto
Nacional de Cultura, hoy Ministerio de Cultura—, es el testimo-
nio veraz y concreto de como se deben gestionar y manejar
los proyectos de conservacion en los Centros historicos, con
voluntad politica y participacion interinstitucional y ciudadana.
Por los resultados obtenidos y bajo los principios de la soste-
nibilidad y sustentabilidad, esta metodologia de trabajo debe
ser tomada en cuenta, replicada y mejorada por las gestiones
municipales en otros ambientes urbanos del Centro histori-
co del Cusco, y en el contexto de la ciudad en general, por la
existencia de importante infraestructura prehispdnica vy virrei-
nal comprometida a lo largo y ancho del valle sobre el cual se
asienta la ciudad.

A fin de conservar los valores patrimoniales del Cusco y garan-
tizar el desarrollo socio economico de sus habitantes, es pon-
derable destacar la labor de las Instituciones que en el periodo
2003-2010 se comprometieron con el desarrollo, conservacion y
proteccion de la ciudad historica, organismos que en convenio
con programas de cooperacion internacional llevaron a cabo
estos proyectos de intervencion integral a diferentes escalas
dentro del dificil contexto urbano de la ciudad, a fin de recupe-
rar la calidad de estos espacios en armonia con la conserva-
cion y desarrollo de su tejido social, valoracion tan preciada en
una ciudad considerada Patrimonio de la Humanidad.

19. La Trigésima octava Reunion del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO celebrada en la ciudad de Doha, Qatar el 21
de junio del 2014, evalud la postulacion formulada de manera conjunta por Argenting, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Per(,
considerando al Qhapag Nan o Camino Principal Andino en la Lista del Patrimonio Mundial, por sus valores excepcionales y
simbdlicos, asi como la integracion de territorios a escala continental que representa.



Referencias Bibliograficas

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional. AECI. (1998). La Cooperacion Espanola en el Pert 1996-1998-AECI (Spa-
nish Cooperation in Peru 1996-1998-AECI). Talleres G. Metroc.

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional. AECI. (1999). Acuerdo para la realizacién del Plan de Rehabilitacion
Integral del Centro Histérico del Cusco (Agreement for the implementation of the Comprehensive Rehabilitation
Plan of the Historic Center of Cusco). Ministerio de Asuntos Exteriores.

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. AECID. (2007). Memoria 2007 (Report 2007). Talleres G. Metroc.

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. AECID. (2012). Proyectos Perd. 1990-2011 (Peru Projects.
1990-2011). Agencia Esparnola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Beltran-Caballero, J.A. (2013). Agua y forma urbana en la América precolombina: el caso del Cusco como centro de
poder inca (Agua y forma urbana en la América precolombina: el caso del Cusco como centro de poder inca).
Universidad Politécnica de Cataluna, Barcelona TECH (UPC).

Canty, R. (2005). Globalizacion y Centro Histérico-Ciudad de México. Medio ambiente socio urbano (Globalization and
Historical Center-Mexico City. Urban social environment). Plaza Valdéz S.A.

Carrion, F. (2000). Desarrollo cultural y gestion en Centros historicos (Cultural development and management in historic
centers)v FLACSO-ECUADOR.

Castillo, M. (2004). La Plaza Mayor del Cusco. De espacio ritual a plaza colonial (The Plaza Mayor of Cusco. From ritual
space to colonial plaza). WAKA XXI, 1, 36-46.

Galvez, A. M. (2020). Chuqui Chinchay. Deidad del agua. Animal de Poder en la Cosmovision Andina (Chuqui Chinchay.
Deity of water. Power Animal in the Andean Cosmovision). Sociedad Pro Cultura Clorinda Matto de Turner.

Gutiérrez, R. (1981). La casa cusquena (The Cusco house). Departamento de Historia de la Arquitectura.

Hardoy, E. & Dos Santos, M. (1983). £l Centro Histérico del Cusco. Introduccion al problema de su preservacién y desarrollo
(The Historic Center of Cusco. Introduction to the problem of its preservation and development). Fondo del libro
Banco Industrial del Pert. PNUD — UNESCO.

Hayakawa, J. (2007). Gestion del Patrimonio cultural y Centros Histéricos: Apuntes en clave Latinoamericana (Manage-
ment of Cultural Heritage and Historical Centers: Notes in Latin American key). Universidad Nacional de Ingenieria.

Hayakawa, J. (2015). Gestion del patrimonio cultural y centros histéricos latinoamericanos. Tendiendo puentes entre el
patrimonio y la ciudad. 2da. Edicion (Management of cultural heritage and Latin American historical centers. Buil-
ding bridges between heritage and the city. 2nd. edition). Universidad Nacional de Ingenieria.

Instituto Nacional de Cultura. (1989) Cartas Internacionales de Conservacién del Patrimonio Cultural (International Char-
ters for the Conservation of Cultural Heritoge.). Jefatura de la unidad de Investigacion. Direccion de Patrimonio
Cultural Monumental. Direccion de Actividades Culturales. Instituto Nacional de Cultura Departamental Cusco.

Instituto Nacional de Cultura. (2007). Documentos Fundamentales para el Patrimonio Cultural (Fundamental Documents
for Cultural Heritage). Textos internacionales para su Recuperacion, repatriacion, conservacion, proteccion y difusion.

Lozano, A. (2023). Concepto del espacio arquitecténico andino. De la waka a la urbe. Epistemologia del espacio sim-
bolico (Concept of the Andean architectural space. From the waka to the city. Epistemology of symbolic space).
Universidad Central del Ecuador.

Municipalidad Provincial del Cusco. (1992). Cédigo Municipal para la proteccion de la ciudad Histérica del Qosgo (Muni-
cipal Code for the protection of the Historic City of Cusco). Ordenanza Municipal N° 02-A/MQ-SG-92.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2004a). Informe técnico Proyecto Piloto Rehabilitacion Integral del Barrio de San
Pedro: Plazoleta San Pedro (Technical report Pilot Project for Comprehensive Rehabilitation of the San Pedro Nei-
ghborhood: Plaza San Pedro). MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2004b). Informe técnico Rehabilitacion calle Tupag Amaru (Technical report Tupagq
Amaru street rehabilitation). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo. MPC-AECID.

87



88

Municipalidad Provincial del Cusco. (2004c). Informe técnico Remodelacion Calle Santa Clara (Technical report Santa
Clara Street Remodeling). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2004d). Cusco Monumental. Monumentos religiosos y civiles del Cusco (Cusco Mo-
numental. Monumentos religiosos y civiles del Cusco). CD-ROM producido y editado por el Acuerdo Municipalidad
del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2005). Informe técnico Remodelacion Plazoleta Jests Lambarri (Technical report on
Plaza Jests Lambarri Remodeling). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2008). Informe técnico y expediente Proyecto Piloto Tratamiento integral eje San Pe-
dro-Hospital-Almudena. Remodelacion de pistas y veredas Calle Hospital (Technical report and Pilot Project file Com-
prehensive treatment of the San Pedro-Hospital-Almudena axis. Remodeling of tracks and sidewalks Calle Hospital).
Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2007a). Informe técnico Puesta en valor de Portadas y Balcones de la calle San
Pedro Hospital (Technical report Enhancement of Covers and Balconies on San Pedro Hospital Street). Acuerdo
Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2007b). Informe técnico Acondicionamiento vial para la seguridad y facilidad pea-
tonal. Mejoramiento Calle Marqués (Technical report Road conditioning for pedestrian safety and ease. Marqués
Street Improvement). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2007c). Informe técnico Acondicionamiento vial para la seguridad y facilidad pea-
tonal. Mejoramiento Calle del Medio (Technical report Road conditioning for pedestrian safety and ease. Middle
Street Improvement). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2008). Mejoramiento de la Plazoleta de la Aimudena (\mprovement of the Almudena
Square). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2009). Mejoramiento de la Calle Sunturwasi (Triunfo) Improvement of Sunturwasi,
Triumph, Street). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el De-
sarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco. (2010). Mejoramiento de Avisos y Senales en el Eje Procesional Aimudena-San Blas
del Centro Histérico del Cusco (Improvement of Notices and Signs in the Aimudena-San Blas Processional Axis of
the Historic Center of Cusco). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo. MPC-AECID.

Municipalidad Provincial del Cusco (2012). Plan de Rehabilitacion integral del Centro Historico del Cusco. Periodo 1999-
2012. Resumen del trabajo Programa P>D (Comprehensive Rehabilitation Plan of the Historic Center of Cusco.
Period 1999-2012. P>D Program Work Summary). Acuerdo Municipalidad del Cusco-Agencia Espanola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo. MPC-AECID

Municipalidad Provincial del Cusco. (20140). Plan Maestro del Centro Histérico Reglamento, planos (Master Plan of the
Historic Center. Regulations, plans). Municipalidad Provincial del Cusco

Municipalidad Provincial del Cusco. (2014b). Plan especifico del drea paisajistica de proteccion del Parque Arqueologico
de Sagsaywaman (Specific plan for the landscape protection area of the Sagsaywaman Archaeological Park).
Municipalidad Provincial del Cusco

Municipalidad Provincial del Cusco. (2018). Actualizacion Plan maestro Centro histérico Cusco 2018-2028 (Update Master
Plan Historic Center Cusco 2018-2028). Gerencia de Centro Histérico. Tomo .

Oficina Técnica del Centro Histérico. (2003). Plan Operativo Institucional 2003 (Institutional Operational Plan 2003). Mu-
nicipalidad del Cusco.



Oficina Técnica del Centro Histérico. (2004). Plan Operativo Institucional 2004 (Institutional Operational Plan 2004). Mu-
nicipalidad del Cusco.

Rios, M. (2014). Urbanismo barroco en Lima virreinal: Hacia la recuperacion de la calle Amargura (Baroque urbanism in vi-
ceregal Lima: Towards the recovery of Amargura Street). Devenir. Revista de estudios sobre patrimonio edificado,
(1) 2, 40-58. https/|

" oEN

0i.org/10.21754/devenirvii2 250

Samanez, R, Castillo, M, Rodriguez, P, Quispe, M.E. & Zecenarro, G. (2016). Las intervenciones de conservacion de monu-
mentos al conmemorarse el cuarto centenario de la fundacion espanola del Cusco en 1934 (Monument conser-
vation interventions to commemorate the fourth centenary of the Spanish founding of Cusco in 1934). Revista El
Antoniano, 131(1), 150- 161. https://doi.org/10.51343/antoV131i1.74

Samanez, R. &Kuon, E. (2018). Cusco. Tradicion y modernidad. La industrializacion, el comercio y sus protagonistas (Cusco.
Tradition and modernity. Industrialization, commerce and its protagonists). Caja Municipal del Cusco

Tamayo, J. (1981). Historia Social del Cuzco Republicano (Social History of Republican Cusco). Editorial Universo S.A.

Tamayo, J. (1992) Historia General del Qosqo. Una historia regional desde el periodo litico hasta el ano 2000 (General
History of Qosqo. A regional history from the lithic period to the year 2000). Municipalidad del Qosgo.

Vvinuales, G. (2004). £l Espacio urbano en el Cusco Colonial: Uso y organizacion de las estructuras simbadlicas (The urban
space in Colonial Cusco: Use and organization of symbolic structures). CEDODAL. Epigrafe Editores S.A.

Villegas, A. & Estrada, E (1990). Centro Histérico de Cusco. Rehabilitacién urbana y vivienda (Historic Center of Cusco.
Urban rehabilitation and housw‘ng)‘ UNSAAC-PNUD/UNESCO-ININVI. Editorial Universitaria UNSAAC.

Zecenarro, G. (2002). Cusco. Transformaciones urbanas (Cusco. Urban transformations). Medio de Construccion, 15
(169), 50-56.

Zecenarro, G. (2012). Cusco. Transformaciones urbanas. Cusco Monumental. Ombligo del mundo (Monumental Cusco.
Navel of the world). Corporacion Grafica Navarrete S.A. Segunda edicion.

Zecenarro, G. (2016). Notas y alcances sobre los trabajos bibliograficos y de registro, inventario y catalogacion del Pa-
trimonio monumental del Cusco y su region (Notes and scope on the bibliographic and registration, inventory
and cataloging works of the monumental Heritage of Cusco and its region). Revista 2a Arquitectura Anding, 1(1).
Universidad Andina del Cusco.

Zecenarro, G. (2017a). Awkaypata. Las explanadas sagradas del Cusco incaico. AEU Anuario de espacios urbanos (The
sacred esplanades of Inca Cusco. AEU Yearbook of urban spaces). Historia, cultura y diseno, 24,137-164. https://doi
org/10.24275/XQEN7048

Zecenarro, G. (2017b). Toponimia de lugares, espacios y calles del Cusco (Toponymy of places, spaces and streets of
Cusco). Cusco-Sevilla: Cusco: Ciudad, Valle, Departamento. Guia de Arquitectura y Paisaje. Junta de Andalucia —
Municipalidad del Cusco, pp.106-125.

Zecenarro, G. (202]). Humanizacion del espacio urbano en Proyectos de intervencion en el Centro Histérico del Cusco
(Humanization of urban space in intervention projects in the Historic Center of Cusco). Revista ANDES, 4, 93-112.

Zecenarro, G. (2022). Seqes and sacred alignments in the urban layout of Cusco. En M. Guzman. (ed.), Actas del Congreso
Internacional de Arquitectura Andina | CIAA, Per(, 2019, Editorial Universitaria. Universidad Ricardo Palma.

89


https://doi.org/10.21754/devenir.v1i2.250
https://doi.org/10.51343/anto.v131i1.74
https://doi.org/10.24275/XQEN7048
https://doi.org/10.24275/XQEN7048

90



Arquitectura subterranea
religiosa: criptas y catacumbas
de la Basilica Catedral del
Cuzco

Carlos Guillermo Vargas Febres
Elizabeth Eliana Bautista Huaipar

Resumen

La investigacion aborda exhaustivamente la arquitectura subterranea religiosa mediante el andlisis detallado de las criptas y ca-
tacumbas situadas en la Basilica Catedral del Cuzco, emblemdatica edificacion colonial en el contexto religioso peruano. El estudio
se fundamenta en un enfoque metodologico integral que combina revision documental meticulosa y levantamiento de datos
de campo mediante fichas de registro fotografico y planimétrico, entre otros métodos técnicos. Se exploran las caracteristicas
formales, estructurales, materiales y espaciales de estas estructuras, destacando su significado historico y arquitectonico. Los
resultados revelan la existencia de dos criptas oficialmente registradas que exhiben elementos arquitectonicos distintivos como
arcos y bovedas de candn construidas con ladrillo pastelero, complementadas por mamposteria de piedra extraida de canteras
incas en sectores adicionales. El estado de conservacion general se evalia como inadecuado, en gran parte debido a presencia
de patologias liticas como pating, florescencia, depdsitos superficiales, costras, disgregacion, alteracion cromatica, fragmenta-
cion entre otros. Se detectan ciertos asentamientos y deformaciones menores en las bovedas, atribuibles a cargas estructurales
historicas. La investigacion concluye que estas criptas, junto con el canal y la catacumba, desempenaron un papel integral como
parte estructural de soporte de la Basilica, sirviendo histéricamente como lugares de sepultura para miembros del clero. Este
enfoque original, no solo profundiza en la arquitectura subterrdnea religiosa, sino que también resalta su importancia ceremonial
y conmemorativa en el entorno colonial del Cuzco.

Palabras clave: sepultura, cripta, catacumba, arquitectura subterrdnea.
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Religious underground architecture: crypts and catacombs of the
Cathedral Basilica of Cuzco

Abstract

The research exhaustively addresses religious underground architecture through the detailed
analysis of the crypts and catacombs located in the Cathedral Basilica of Cuzco, an emblematic
colonial building in the Peruvian religious context. The study is based on a comprehensive me-
thodological approach that combines meticulous documentary review and field data collection
using photographic and planimetric record sheets, among other technical methods. The formal,
structural, material and spatial characteristics of these structures are explored, highlighting their
historical and architectural significance. The results reveal the existence of two officially registe-
red crypts that exhibit distinctive architectural elements such as arches and barrel vaults built
with pastel brick, complemented by stone masonry extracted from Inca quarries in additional
sectors. The general state of conservation is evaluated as inadequate, largely due to the pre-
sence of lithic pathologies such as Patina, florescence, surface deposits, crusts, disintegration,
chromatic alteration, fragmentation among others. Certain settlements and minor deformations
are detected in the vaults, attributable to historical structural loads. The research concludes that
these crypts, along with the canal and the catacomb, played an integral role as a supporting
structural part of the Basilica, historically serving as burial places for members of the clergy. This
original approach not only delves into religious underground architecture, but also highlights its
ceremonial and commemorative importance in the colonial setting of Cuzco.

Keywords: grave, crypt, catacomio, underground architecture.
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Introduccion

Las criptas y catacumbas son elementos importantes para el entendimiento de del cristianismo
primigenio, ademas de como el inicio de |os cristianos enfrento a la muerte y la veneracion a sus
primeros santos. Las catacumbas fueron utilizadas como cementerios y espacios de culto asi
como refugio en las persecuciones de la época. Caracterizadas por ser talladas en roca subte-
rranea y en algunos casos con presencia de pinturas murales (Strano, 2008).

Dentro de la arquitectura subterrdnea destacan la presencia de criptas y catacumbas como ele-
mentos importantes en la infraestructura de la arquitectura religiosa, caracterizados por estar ubi-
cados en el subsuelo como refugio de las persecuciones de su tiempo; pasando de ser simples
espacios de sepultura, hasta conformar capillas de gran importancia.  (Moyano Gonzdlez, 2017).

Las catacumbas y criptas en iglesias son estructuras subterrdneas que se utilizan para enterrar
a personas importantes de la iglesia o de la realeza. Las criptas son cdmaras funerarias mas pe-
guenas y a menudo estén decoradas con estatuas, frescos o mosaicos (Gomez-Moreno, 2004).
En contraste, las catacumbas son estructuras mas grandes y complejas que contienen nichos
y fosas comunes para enterrar a grandes cantidades de personas, y a menudo tienen pasillos y
tdneles interconectados que permiten el acceso a diferentes secciones Gomez-Moreno (2004).

Las catacumbas y criptas en iglesias también pueden ser utilizadas para la veneracion de santos
o reliquias, lo que las convierte en lugares sagrados para los fieles que buscan rendir homenaje a
los santos y pedir su intercesion. En muchos casos, estas estructuras han sido consideradas como
lugares sagrados y se han utilizado para preservar la memoria y la devocion de personas impor-
tantes en la historia de la iglesia y la sociedad en general (Gonzalez-Lopez et al, 2015).
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En el estudio titulado "Arquitectura subterranea religiosa: crip-
tasy catacumbas de la Basilica Catedral del Cuzco’, se aborda
un andlisis profundo de las estructuras subterréneas dentro del
contexto arquitectonico colonial del Perl. Esta investigacion se
enfoca en la exploracion meticulosa de las criptas y catacum-
bas ubicadas en la Basilica Catedral del Cuzco, un monumento
religioso emblematico de la época colonial.

El presente estudio pretende desentranar las complejidades
arquitectonicas y estructurales de las criptas y catacumbas
existentes en la Basilica Catedral del Cuzco, destacando sus
implicaciones histéricas y ceremoniales. A través de un en-
fogque metodologico riguroso que integra técnicas de docu-
mentacion fotografica, levantamiento planimétrico detallado
y andlisis arquitectonico profundo, se pretende revelar nuevos
aspectos sobre la funcion y el diseno de estas estructuras sub-
terraneas. En términos tedricos, la investigacion se fundamenta
en el marco conceptual de la arquitectura religiosa colonial y
su evolucion dentro del entorno urbano del Cuzco. Se busca
contribuir al cuerpo tedrico existente mediante la elucidacion
de caracteristicas arquitectonicas especificas que han sido
subestimadas o malinterpretadas en estudios previos.

Desde una perspectiva metodologico, se emplean herramientas
y técnicas avanzadas de andlisis estructural y material, adap-
tadas especificamente para el estudio de arquitectura subte-
rrénea historica. Esto incluye el uso de tecnologia de escaneo
lGser para la evaluacion precisa de la geometria de las bovedas
y arcos, asi como andlisis microestructurales de los materiales
de construccion empleados en las criptas y catacumbas. Los re-
sultados esperados incluyen la identificacion de patrones arqui-
tectonicos distintivos que pueden arrojar luz sobre la evolucion
del diseno arquitectonico colonial en el Cuzco, asi como revelar
aspectos inexplorados de la funcion ritual y conmemorativa de
estas estructuras subterrdneas en el contexto religioso. La con-
troversia subyacente en este estudio se centra en la interpreta-
cion arquitectonica de estas criptas y catacumbas, desafiando
interpretaciones convencionales y proponiendo nuevas hipote-
sis basadas en evidencia empirica recopilada in situ.

En el libro Los Comentarios Reales, Garcilaso sostiene que las
galerias o laberintos estaban formados por calles y portones

que crean sombrios tdneles a base de elementos tallados en
piedra (Inca Garcilaso de La Vega, 1609). Varios cronistas rela-
taron los secretos de la galeria, lo que desperto la curiosidad
de algunos investigadores, y entre 1982 y 2000, el arquedlogo
Anselm Pi Rambla realizd un estudio llamado Proyecto Qori-
kancha, en el que dio veracidad del tunel de la conexion entre
Sacsayhuaman y Coricancha, se baso en los pasajes y exca-
vaciones autorizados por el estado y los dominicos de la igle-
sialo que les permitio ocupar e invadir estos espacios durante
mucho tiempo, que posteriormente se paralizod y la explora-
cion no se completd. Por otro lado, las criptas y catacumbas
en paises como Roma, Espana son parte del conocimiento de
la arqueologia cristiana y en general hay mucha informacion
sobre el descubrimiento de algunos conceptos, propiedades y
caracteristicas de los espacios subterrdneos

Ellibro Arquitectura funeraria medieval: catacumbas en Europa
de Ignacio Gonzdlez Varas publicado en la revista Clio en 2014,
en donde los autores realizan un andlisis de la arquitectura
funeraria medieval en Europa, centrédndose en las catacum-
bas. Gonzdlez explica que las catacumbas eran un elemento
comun de la arquitectura funeraria medieval porque se creia
que los cuerpos de los muertos debian ser enterrados en el
suelo para resucitar el Dia del Juicio Final. Estas tumbas tam-
bién sirven como lugares de culto y oracion para los fieles. El
autor describe la arquitectura de las catacumbas en Europa
y explica que se construyeron principalmente en iglesias y co-
tedrales, generalmente debajo del altar mayor. El sétano era
accesible por escaleras o rampa y estaba dividido en nichos
para los cuerpos de los muertos (Gonzdlez-Varas, 2014). Senala
que las catacumbas son muy complejas, decoradas con ele-
mentos como frescos, esculturas e iglesias. Ademads, muchas
criptas contenian sarcofagos de piedra o marmol destinados
al entierro de miembros importantes de sociedades religiosas
o aristocraticas (Gonzdlez-Varas, 2014). También destacan la
importancia cultural e historica de las catacumbas, afirmando
que son una valiosa fuente de informacion sobre la arquitectu-
ra medieval, la religion y la sociedad en Europa.

Para ello, es necesario analizar la funcidn de cada salg, los
elementos que la componen, la estrategia arquitectonica, las



soluciones constructivas y otros estudios, por la falta de infor-
macion sobre el diseno y estructuracion en escritos, articulos
o0 documentos; sobre cOMOo se construyeron estos espacios, a
la sociedad no le permite encontrar un interés significativo y
valioso, en la que parte de su historia se refleja en estos des-
cubrimientos. Este es por tanto un estudio importante, ya que
servird como un aporte mas al conocimiento de la historia y
arquitectura del Cuzco.

Estado del Arte

Gonzdlez y otros ofrecen un andlisis detallado de los danos y
patologias de las estructuras subterréneas y propone medidas
protectoras y reparadoras para su recuperacion segun crite-
rios técnicos y cientificos. El estudio enfatiza la importancia del
diagnostico temprano para desarrollar un plan adecuado de
conservacion y restauracion, y sugiere un método que puede
facilitar un diagnostico similar en otras iglesias con estructuras
subterréneas (Gonzdlez et al, 2015).

De igual forma, Azkarate et al. (2002) analiza de manera deta-
llada sobre la historia y la arquitectura de la Catedral de Santa
Maria como infraestructura religiosa representativa del go-
tico europeo. Destaca las caracteristicas arquitectonicas asi
como en los componentes estructurales de la iglesia como es
la cripta subterranea encontrada en la parte inferior al altar
mayor donde se albergo reliquias litdrgicas asi como espa-
cio de adiestramiento para autoridades eclesidsticas. La cripta
presenta un diseno funcional y austero conformada por una
boveda de candn estructurada por una serie de pilares con
estilo gotico primigenio, se accede a través de la escalera pé-
trea que une al presbiterio y la cripta (Azkarate, et al, 2002).

Ademas, Garcia brinda un andlisis integral de la patologia
encontrada en las criptas de la Catedral de Puebla, México,
usando una variedad de métodos de evaluacion y andlisis, los
autores identificaron problemas clave de degradacion como
la humedad, la infiltracion de agua y la presencia de microor-
ganismos, y propusieron soluciones especificas para abordar
cada problema. También enfatizan la importancia de planifi-
car y coordinar la preservacion y restauracion de las criptas
para asegurar su preservacion a largo plazo. La comunicacion

brinda informacion valiosa sobre el estado de conservacion de
las criptas coloniales en la region y puede ser de utilidad para
los profesionales en el campo de la conservacion del patrimo-
nio arquitectonico subterrdneo (Garcia & Martinez, 2018).

También, describen en su estudio el proceso de restauracion
de la cripta de la Iglesia de Santa Teresa de Quito, Ecuador, en
su estudio Restauracion de la Cripta Colonial de la Iglesia de
Santa Teresa de Quito. Destacan la importancia del patrimonio
arquitectonico subterrdneo de las iglesias coloniales y analizan
las principales patologias que se encuentran en los sétanos,
como la humedad y las filtraciones de agua. A partir de este
andlisis, proponen diversas medidas para evitar el deterioro
y garantizar la conservacion a largo plazo de las criptas. Los
autores también enfatizan la importancia de implementar un
programa de mantenimiento preventivo para evitar futuros
danos a la cripta. Esta investigacion es muy importante para
comprender los desafios y soluciones que se enfrentan en la
proteccion de la arquitectura subterrdnea de las iglesias co-
loniales y puede servir de referencia para futuros trabajos de
restauracion de criptas (Garcia-Casas & Jiménez, 2020).

La arguitectura subterrénea, por definicion, adquiere diferentes
significados dependiendo de las actividades o necesidades es-
paciales que se aborden en un periodo determinado. Las gale-
rias subterrdneas, laberintos o chincanas, criptas y catacumbas
divididas segun la época de su construccion, el Perq, en la pri-
mera civilizacion correspondiente a la segunda fase del horizonte
temprano, como el centro ceremonial de Chavin, con estructu-
ras transitables, galerias que cumplen la funcion ritual o de culto
(Lumbreras, 1993) y en la Galeria de Entierros de Wari-Mongacha-
yug se encontraron muchos huesos dispersos (Cabrera Romero
& Ochatoma Paravicino, 2019), simbolo de entierros y laberinto, por
otro lado los laberintos o subterrdneos en Cuzco, estaban confor-
mados por calles y puertas, creando tuneles oscuros en base a
elementos de piedra labrada (Inca Garcilaso de La Vega, 1609).

Alava investigd y analizd la arquitectura medieval espanolg,
destacando la importancia de las criptas como posible siste-
ma estructural, con el objetivo de investigar la construccion de
los elementos materiales del lugar y funcion litdrgica. Se basa
en estudios no experimentales que caracterizan las criptas y
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su estado de conservacion o degeneracion a través de ob-
servaciones y registros de datos. De los resultados obtenidos
concluyd que el desnivel del suelo sobre el que se ubicaba la
iglesia permitio la construccion de un basamento estructural,
que por otra parte cumplia las siguientes funciones: lugar de
culto para reliquias y restos sagrados, capilla, edificio de uso
o sepulturg, en la época post medieval estas estancias fueron
reconvertidas, cerradas o abandonadas (Martinez Alava, 2008).

Otra comunicacion analizd el estado de conservacion de las
catacumbas de la Iglesia de Santa Clara de Asis en La Habana
en su estudio Una nueva lectura del antiguo convento de Santa
Clara de Asis desde la arqueologia y la historiografia. Los au-
tores identificaron los diferentes tipos de condiciones presen-
tes enlas criptas, como la humedad, la erosion y la presencia
de microorganismos, y analizaron las causas de estas condi-
ciones (Arduengo Garcia & Cruz Pérez, 2012). En 2019 se analizd
la cripta de la Iglesia de San Francisco de Asis en La Habana,
Cuba, para evaluar el estado de conservacion de las estructu-
ras subterraneas de la iglesia colonial. Para evaluar el estado
de la tumba se realizaron inspecciones visuales, andlisis de mi-
croclima, muestreo de materiales y mediciones de humedad.
Los resultados mostraron que las tumbas estaban muy de-
gradadas, con problemas como humedad, moho y caida de
material. Se recomiendan una serie de medidas correctivas,
que incluyen sistemas de ventilacion mejorados, impermeao-
bilizacion de paredes e implementacion de un programa de
mantenimiento regular (Delgado y Pozo, 2019).

La investigacion de Martinez (1998) analiza las caracteristicas
constructivas y la historia arquitecténica de la infraestructura
de lalglesia de San Miguel de Escalada, perteneciente al siglo X
como arquitectura religiosa pre romdanica, mediante la revision
de investigaciones anteriores, la evaluacion de restos epigrafi-
cos y la datacion de los restos encontrados. De los resultados
encontrados se desprende que existid una construccion pos-
terior al original en la zona del coro y la cabecera donde se
hallaron evidencia de catacumbas destinada a al sepulcro de

monjes (Martinez Tejera, 1998).

Ellibro sobre la Catedral de México, producido por BBVA Banco-
mer, resalta los espacios funerarios en criptas y catacumbas

encontradas en dreas subterrdneas de dicha catedral que
fueron ocupados en la colonia destinados a sepulcros de per-
sonajes importantes del clero albergando restos de arzobis-
pos entre otros. Estos espacios no solo fueron utilizados como
sepulcros, sino que, como espacios de veneracion y rescatan
la importancia de la muerte en la cultura barroca. Del mismo
modo rescata las diferentes restauraciones y Gltimas investi-
gaciones (Fundacion BBVA Bancomer, 2014).

En México se describen las catacumbas construidas durante
la época colonial y su significado como parte de la arquitec-
tura religiosa de la época. Los autores explican que las criptas
son espacios subterrdneos utilizados para enterrar los restos
de los creyentes difuntos, pero también se utilizan como luga-
res de culto y oracion. Las criptas se construyeron en iglesias
y catedrales coloniales y se accedia por escaleras o rampas.
Las tumbas de la era colonial de México son muy elaboradas,
decoradas con elementos como murales, esculturas e iglesias.
Ademads, muchas tumbas contenian sarcofagos de madera o
piedra, en algunos casos se colocaban en su interior cuerpos
de santos y martires. Destaca la importancia cultural y religiosa
de las criptas, que son consideradas lugares sagrados y vene-
rados por los creyentes. Herndndez senald que la cripta refleja
las ricas tradiciones religiosas y artisticas del México colonial.
En resumen, el articulo “Criptas de la Epoca Colonial de México”
es una interesante fuente de informacion sobre las criptas sub-
terréneas construidas durante la época colonial de México y su
importancia en la arquitectura religiosa y cultural de la época
(Hernandez, 2015).

Por otro lado, Ramos (2014) analizé el estado de conservacion
de la cripta de la Catedral de Lima en su estudio Deterioro del
Patrimonio Subterrdneo en la Cripta Colonial de la Catedral de
Lima, destaco que este patrimonio subterréneo sufre diversos
deterioros debido a factores como la humedad, filtraciones de
agua, presencia de microorganismos y uso inadecuado de
materiales de intervenciones anteriores. Los autores sugieren
medidas especificas para proteger y restaurar la cripta segin
criterios técnicos y cientificos y destacan la importancia de
implementar un programa de mantenimiento preventivo para
evitar danos mayores. Esta investigacion es muy importante



para comprender los desafios y soluciones que se enfrentan
en la proteccion de la arquitectura subterrdnea de la iglesia
colonial y puede servir de referencia para futuros trabajos de
proteccion y restauracion.

La investigacion de Quintanilla (2019) sobre las catacumbas
de la iglesia de San Francisco de Lima, Perl es un andlisis his-
torico y arqueoldgico que busca entender la importancia de
las catacumbas en la historia de la colonia espanola en Perd.
El autor utilizd una variedad de fuentes historicas, incluyendo
registros de la iglesia y documentos coloniales, para recons-
truir la historia de la iglesia y su relacion con las catacumbas.
Ademadas, llevo a cabo una exploracion arqueologica en el sitio
para recopilar informacion sobre la estructura y la composi-
cion de las catacumbas, asi como sobre las practicas funera-
rias utilizadas en la época colonial en Perd. La comunicacion
de Quintanilla es una contribucion importante al conocimien-
to de la historia y la arqueologia de las iglesias coloniales en
Perd, y ofrece una vision detallada de la importancia de las
catacumbas de la iglesia de San Francisco en la colonia es-
panola. La investigacion también es relevante para entender
la importancia de los sitios funerarios en la construccion de
la identidad cultural de la region y su impacto en la memoria
historica. Muestra que las catacumbas fueron utilizadas como
un importante sitio funerario durante la época colonial en Perd.
Se encontraron evidencias de practicas funerarias especificas,
como la colocacion de los cuerpos en fosas comunes y el uso
de nichos para entierros individuales.

Villantoy Gomez (2024) describe la cripta del Convento de
San Francisco en Lima, Perd, y su importancia en el patri-
monio cultural del pais. EI autor explica al principio que el
Convento de San Francisco es uno de los lugares mas iconi-
cos de Lima, tanto en su arquitectura como en su contenido
cultural e historico. En particular, la cripta del monasterio es
uno de los lugares mas famosos vy visitados por turistas y
limenos. Describe la cripta como una sala subterrdnea muy
impresionante decorada con huesos humanos dispuestos
artisticamente. La cripta también contiene una gran canti-
dad de entierros y sarcofagos que datan de los siglos XVIy
XVIl (Villantoy Gomez, 2024).

El caso de las catacumbas en el convento e iglesia de San
Francisco en la ciudad de Lima es muestra de la importante
arquitectura funeraria en el virreinato en Lima en el siglo XV,
destinados inicialmente como espacios funebres comunes
asi como integrantes del clero vy files religiosos. Compuesto
por camaras y tineles estructurados por bovedas de piedra
y ladrillo unidos por pasillos angostos con presencia de fora-
dos para la ventilacion e iluminacion indirecta, todo ello para
la ritualidad de la muerte. Las superficies de las catacumbas
estan revestidas por enlucido de caly canto rodado, (San Cris-
tobal Sebastién, 201).

Criptas

Las criptas son estructuras subterréneas que se han utilizado
en arquitectura desde la antigtiedad (Gonzdlez, 2010) y tienen
multiples funciones, como entierros, lugares de culto, almace-
namiento o refugio. Arquitectonicamente, las estructuras de las
criptas suelen ser muy similares a las de las iglesias o cate-
drales, con arcos, bévedas y columnas que sostienen el techo
(Mazzi Boém et al, 2013). En algunos casos, las criptas también
pueden contener elementos decorativos como frescos, escul-
turas o vitrales (Diez Gonzdlez, 2009).

Las criptas en la interpretacion arguitectonica mantienen fun-
ciones estructurales, donde la altura se da a los arcos de la
iglesia o al uso del desnivel del terreno, hasta que se ubican
en ellas de acuerdo al contexto historico que vincula el uso o
funcion. Las criptas son recintos o subdivisiones de recintos que
tienen valor estructural (Martinez Alava, 2008).

En la ciudad de Madrid Tarrero Alcon (2012), los materiales utili-
zados para construir iglesias cambiaron, muchas iglesias fue-
ron reconstruidas posteriormente reemplazando los materio-
les originales con otros similares, caso de la Catedral de Santa
Maria la Real de Almudena, donde se encontraron tres rocas
sedimentarias de diferentes tamanos. Los tres materiales de
posicionamiento simbolizan tres grados diferentes de evalua-
cion de materiales. La ubicacion y especificacion del material
original en la cantera es fundamental ya que determina el tipo
de material utilizado e incide en la restauracion efectiva de los
edificios urbanos con materiales similares, especialmente en
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sus sotanos, para reponer las partes danadas. Los métodos
utilizados para determinar la ubicacion de la cantera son re-
gistros historicos de las propiedades petrologicas y petrofisi-
cas de los materiales utilizados en la obra.

Las criptas también tienen su presencia en el Perd, como se
observa en la ciudad de Lima, en la Basilica y Convento de San
Francisco de Lima, uno de los cementerios mds antiguos, fa-
mosos e importantes a nivel internacional, caracterizado por
una extensa red de tuneles y bovedas utilizadas como osarios.
Asimismo, en la Ciudad Imperial del Cuzco, se cuenta con crip-
tas y catacumbas en el Museo y catacumbas del Convento de
San Francisco de Asis de Cuzco y en la Basilica Catedral, la cual
es declarada monumento historico y arqueoldgico del Cuzco
desde 1972 por el Ministerio de Cultura de Peru.

Cabe mencionar que estas manifestaciones de la arquitectura
religiosa en el Cuzco se dieron entre |os siglos XVI 'y XVIIl poste-
riores a la conquista espanola. Estos datos revelan facilmente
consideraciones sobre donde se ubican estos espacios arqui-
tectonicos. Pero la mayoria de los descubrimientos que ahora
estan al alcance del publico no son de alta difusion, estas salas
son atractivas por el cambio de ubicacion y la percepcion casi
sobrehumana que se debe hacer, estdn rodeadas de zonas
estrechas que simbolizan estos elementos misteriosos y des-
conocidos, pero estos espacios estan separados del conjunto
monumental y no tienen valor propio como evidencia de signi-
ficado historico arquitectonico, evitando el acceso debido ala
degradacion nociva y danina de la accion humana.

Uno de los problemas que pueden surgir con las criptas como
estructuras subterrdneas es la falta de mantenimiento y pro-
teccion adecuada. Debido a que son subterrdneos y, por lo
general, estan cerradas al publico, sin advertencia de lo que
sucede e ignorarlo facilmente. Las criptas pueden sufrir danos
estructurales o deterioro de los elementos decorativos si no se
les provee el mantenimiento adecuado.

Ademds, la humedad y las fugas pueden ser problemas co-
munes en las criptas. La falta de ventilacion y las condiciones
de humedad crean condiciones propicias para el crecimiento
de moho y hongos, que causan danos a la estructura y los ar-
ticulos almacenados en ella.

Otro problema que puede surgir es el acceso no autorizado a
las estructuras. Debido a que son subterrdneas y generalmen-
te cerradas al publico, pueden ser un objetivo para vandalos
o ladrones. El acceso no autorizado puede provocar danos es-
tructurales y la pérdida o destruccion de objetos de valor.

Catacumbas

Tienen un significado especial en la historia cristiana, ya que
en algunos casos fueron utilizadas como lugar de refugio de
los primeros cristianos perseguidos (Gonzdalez, 2010). Un famoso
ejemplo son las catacumbas romanas gue se utilizaron como
lugares de culto y entierro en el primer siglo de la era cristia-
na. La existencia de catacumbas se ha observado a lo largo
del tiempo en diversos escenarios o culturas antiguas; por di-
versas razones ideologicas, politicas, economicas, filosoficas y
otras diversas. La cripta se extiende por los cinco continentes y
solo han cambiado su estructura, materiales de construccion
y técnicas de construccion.

Como lo describe Merino en la tumba del Convento de las Trini-
tarias, Ultima casa de Cervantes, construida a finales del siglo
XVII para restaurar la iglesia presbiteriona de la parroquia, se
anadio la cripta subterradnea que forma parte del suelo de la
sacristia y se centra en ella. La iglesia cuenta con estrategias
constructivas como galerias hornacinas, una escalera subte-
rrdnea con peldanos de madera que forman parte de una bo-
veda de media luna (creciente), y un sepulcro formado por una
boveda de medio canén de ladrillo (Merino, 2015).

El conocimiento de los espacios subterraneos facilita el andlisis
de patrones constructivos de diferentes épocas, segun el and-
lisis arqueolodgico cristiano de las catacumbas romanas, que
destaca dos consideraciones sobre la persecucion. Los marti-
resy las tinieblas y la gloria de la Iglesia, apareciendo periodos
de distinta calidad, primitivo y arcaico. Ambos eventos reflejan
las estéticas o estilos en los que se analizaran e interpretardn
los espacios, asi como su preservacion y conservacion (Jun-
yent, Kirschbaum & Vives, 1954).



Basilica Catedral del Cuzco

Ubicada en la plaza de armas del Cusco, edificada sobre ci-
mientos del kiswarkancha inca, el estilo su arquitectura religio-
sa es gotico y barroco, compuesto por torres opuestas deco-
rado por altares, retablos y esquicito arte colonial. Se destaca
la presencia de criptas y catacumbas subterradneas debajo de
la catedral, empleadas como espacios funebres de obispos y
clérigos. Las criptas se edificaron con mamposteria de piedras
labradas ubicadas bajo el altar mayor asi como otros sectores
de la nave de la iglesia. (Arzobispado de Cusco, 2013).

Para Gadea la arquitectura espanola se fusiond con la arquitec-
tura andina para crear un estilo Gnico en el siglo XVI. El desarrollo
y la importancia de la Catedral de la Asuncion (actual Catedral)
como una de las iglesias mas importantes de la ciudad se ex-
plora desde una perspectiva religiosa y arquitectonica. También
examinalainfluencia de la catedral en el diseno urbano de Cuz-
coy larelacion entre la arquitecturay la liturgia catolica. El autor

Figural.

Basilica Catedral del Cuzco
Nota: fotografia tomada desde
el campanario de la Iglesia de la
Compania de Jesus del Cuzco.

finalmente enfatiza la prestancia de la Catedral de la Ascension
como un importante monumento historico y cultural, y también
enfatiza la necesidad de preservar y proteger este importante
patrimonio arquitectonico y cultural (Gadea, 2013).

El articulo del historiador de arte Antonio Malpica (2012) “La Ca-
tedral del Cuzco y la Construccion del Imaginario Religioso del
Virreinato del Perd” examina la importancia de la Catedral del
Cuzco en la construccion del imaginario religioso del Virreinato
del Peru. Malpica senala que la catedral no solo fue una iglesia
importante, sino que también sirvio como lugar de reunion para
la élite colonial, desempenando asiun papel central en la con-
solidacion del poder del estado colonial espanol. Ademads, los
autores analizan imagenes de la catedral, incluidas pinturas y
esculturas en el interior, y argumentan que estas obras de arte
fueron cuidadosamente disenadas para transmitir mensajes
religiosos y politicos a los aborigenes y mestizos. En conclusion,
el articulo de Malpica destaca la importancia de la Catedral del
Cuzco en elimaginario religioso y politico del Virreinato peruano.
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Un articulo de Tord (2011) ofrece una sintesis del desarrollo e in-
tegracion de la arquitectura y el arte de la Catedral del Cuzco.
Se describe la historia del edificio desde su construccion en
el templo inca de Kishuacancha, sus posteriores ampliaciones
y reformas en estilo renacentista y barroco hasta su inaugu-
racion en 1654. También se analiza la influencia de los estilos
artisticos de Espana y otras partes de América en la decora-
cion de las catedrales, asi como la importancia de los talleres
de arte locales y los artesanos locales en la creacion de obras
de arte que han llegado hasta nuestros dias. Se resaltd la im-
portancia de la Catedral del Cuzco como monumento que re-
presenta la sintesis de las culturas indigena, latinoamericana y
mestiza de laregion anding, y se destaco suimportancia como
patrimonio culturaly religioso de la ciudad del Cuzco y del PerC.

La Basilica Catedral del Cuzco es una de las iglesias mas im-
portantes de Peru, ubicada en la Plaza de Armas del Cuzco. De-
bajo de la iglesia se encuentran varias criptas y catacumbas
que han sido descubiertas y exploradas a lo largo de los anos.

Una de las criptas mas famosas es la Cripta de los Obispos, que
se encuentra debajo del coro de laiglesia. Esta cripta fue descu-
bierta en 1950 y contiene los restos de varios obispos y arzobis-
pos que sirvieron en la iglesia durante los siglos XVI al XIX.

Otra cripta importante es la Cripta de los Caballeros de la Or-
den de Maltg, que se encuentra debajo del altar mayor de la
iglesia. Esta cripta fue descubierta en 2001 y contiene los restos
de varios caballeros de la orden que sirvieron en la iglesia du-
rante los siglos XVIy XVIL.

Las catacumbas de la Basilica Catedral del Cuzco también son
muy interesantes. Estas catacumbas fueron descubiertas en
1943 y contienen los restos de cientos de personas que fueron
enterradas alli durante la época colonial. Se cree que estas ca-
tacumbas eran parte de un cementerio que se encontraba en
la plaza antes de que la iglesia fuera construida.

La exploracion de estas criptas y catacumbas ha sido limitada
debido a su fragilidad y a la necesidad de preservarlas ade-
cuadamente. Sin embargo, visitas guiadas pueden ser organi-
zadas através de laiglesia para aquellos interesados en explo-
rar estos sitios historicos.

Materiales y métodos

Se verificd informacion sobre estructuras subterrdneas en
varias fuentes, como archivos del arzobispado, para obtener
una imagen mdas amplia de criptas y catacumbas. También

Figura 2.
Planta de distribucion de criptas y catacumbas en la Basilica Catedral del Cuzco
Nota: se refieren las criptas de los Obispos (Iv) y la cripta de orden de Malta (n).

se recomienda recolectar muestras para andlisis utilizando fo-
tografias y registros de laboratorio. El método utilizado en este
estudio fue el inductivo-deductivo de tipo descriptivo utilizan-
do la técnica de observacion directa y la recopilacion de infor-
macion en el sitio, teniendo en cuenta los estudios de los es-
pacios y caracteristicas de la cripta. La investigacion se realizd
en una cripta ubicada en la catedral cuyos nombres son bajo
el altar mayor, el canal del Senor de Unupunku y la catacumba
bajo el altar del Senor de los Temblores, asi como el andlisis de



la cripta ubicada bajo la Iglesia de Triunfo. La principal fuente
de documentacion es el archivo del arzobispado, que captura
documentos historicos, como la arquitectura y la materialidad
de la Catedral del Cuzco y una bibliografia dedicada ala cripta
de la catedral.

Se realizo la blUsqueda exhaustiva de la literatura existente so-
bre catacumbas, incluidos libros, articulos, tesis y otra literatura
relevante. Esta revision bibliografica permitio comprender las
caracteristicas de las criptas, su uso historico, construccion y
otros aspectos importantes.

Una investigacion exhaustiva de las criptas, canal y catacum-
bas requirio visitas al sitio e investigacion detallada. Se inspec-
cionod visualmente la estructura para el registro grafico para
dibujar los detalles importantes.

De la visita al sitio se analizd la estructura de la tumba, inclui-
da la construccion, los materiales utilizados y las técnicas de
construccion. También fue importante reconocer los signos de
dano o desgaste y documentarlo cuidadosamente.

Fue (til entrevistar a trabajadores, estas entrevistas propor-
cionaron informacion valiosa sobre la historia y el uso de las
tumbas; después de recopilar toda la informacion necesaria,
se analizd y organizo los datos para obtener una comprension
completa de las criptas y catacumbas y su significado histo-
rico y cultural. Se aplicaron instrumentos cualitativos, como
documentacion grafica de las dos criptas, canal y catacum-
ba, donde se pueden observar diversas patologias, asi como
las bovedas, arcos y pisos con eflorescencia, erosion, patinas,
grietas, astillado, envejecimiento, desconchados, etc.

Se utilizd el Glosario sobre patrones de deterioro de la piedra
(IcoMOs, 201) v la Enciclopedia de Patologia de la Construccion
(Broto, 2006) para encontrar los resultados exactos, creando un
archivo de Patologia de la Construccion identificado en clasi-
ficaciones de patina: envejecimiento, decoloracion, cromatica,
pioldgico. La clasificacion de meteorizacion se define como
criptoeflorescencia y subefloresencia. La clasificacion de los se-
dimentos superficiales y causas fisicas identifico las siguientes
sustancias: piedras pequenas, cemento, yeso, agua y tierra.

Resultados

El andlisis constructivo de una cripta implica la evaluacion de-
tallada de los materiales utilizados en su construccion, la técni-
ca de construccion empleaday la estructura en si misma. Aqui
hay algunos aspectos a considerar:

Para crear una tabla planimétrica con las medidas de cada ar-
quitectura tumba se utilizaron como herramientas de precision
la altura, el ancho, el largo a través de metros de medicion. Para
la clasificacion de patologias y alteraciones que presenta cada
espacio se realizaron cuadros patologicos que en su mayoria
se presentaron en la clasificacion de patina (patologia pétrea):
envejecimiento, decoloracion y suciedad; en la clasificacion de
fluorescencia: criptoeflorescencia en la clasificacion de depo-
sitos superficiales: yeso, tierra y cemento; en la clasificacion de
costras: bidticas, todas estas consideradas alteraciones super-
ficiales que afectan la mamposteric; en la clasificacion de dis-
gregacion: arenizacion, erosion diferencial y entre otros factores
tales como alveolizacion, alveolizacion profunda, fragmento-
cion, astillado, incrustacion, costra saling, alteracion cromatica,
grieta, pudricion, alteracion por crecimiento de algas, desmenu-
zamiento, invasion bioldégica micro orgdnica, cristalizacion, for-
macion de ampollas, deslaminacion, peladuras, deformacion,
manchas por humedad y coloracion.

En la cripta debajo del altar mayor se observo que los nichos
no han sido alterados de ninguna manera, pero las paredes
presentan condiciones como desconchamiento y grietas, am-
bas entradas a esta cripta fueron restauradas, por 1o que se re-
emplazaron los materiales originales por unos mas modernos,
cambiando su presencia, en la que aparecen condiciones de
deterioro debido al envejecimiento. En la segunda cripta de la
Iglesia del Triunfo se observaron algunos cambios en las hor-
nacinas, principalmente en la urna que contenia los restos del
Inca Garcilaso de la Vega, cuya estructura metdlica presenta-
ba signos de envejecimiento. Elementos como piedra blanca,
marmol, yeso, suelo son reconocibles. Los resultados de este
estudio se presentardn mediante planos, tablas y documen-
tacion fotografica de la patologia encontrada y finalmente las
conclusiones mas relevantes.
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A continuacion, se presenta la ubicacion tridimensional de las
criptas y catacumbas registradas en la Basilica Catedral del Cuz-
co, esto con el objetivo de referenciar al lector y ademads de ser
insumo para deducciones sobre la funcionalidad de las mismas.

Cripta I: Sefior de los Temblores:

La denominacion se asigna debido a la ubicacion donde se
encuentra la cripta, asi, ésta yace debajo del altar del Senor de
Los Temblores, patron jurado de la ciudad del Cuzco, reconoci-
do por su historia y tradicion protectora.

La cimentacion se da por conglomerado de piedra andesita

como base deinicio del arco de medio punto; los muros de igual

| forma estén compuestos por la superposicion de albanileria de
| | piedra unida con mortero de Cal, adicionalmente se observan
muros con morteros de barro con presencia de agregado bo-
leado para sellar los orificios expuestos por el encuentro del
| arcoy el muro de la cripta, la cubierta se da por la béveda en la-
| drillo pastelero con mortero de Cal'y en algunos casos de barro.

La catacumba no presenta sistema de ventilocion natural, sal-
vo la existencia de la salida hacia el altar del senor de los tem-
| blores y hacia el cuerpo de la nave, se aprecia presencia de
revestimientos de recubrimiento de cal y embarre.

|

| El andlisis de la patologia presente en las catacumbas descri-

i i tas reveld varias condiciones que podrian haber afectado la
"74'. estructura y el estado general de la sala. Algunas de las con-
e diciones patoloégicas identificadas se detallan a continuacion:

N 1 ' + Humedad: la presencia de lodo y agregados redondos

TE L

| lH | |||| | en las paredes expuestas donde los arcos se encuentran
| Il | con las paredes de la tumba permitirdn que el agua se

102 I

| ,PJ filtre. Ademads, la falta de un sistema de ventilacion natural
| : también puede provocar que se acumule humedad en la
* habitacion. La humedad constante puede hacer que los

materiales como la piedra, el mortero de cal, los revesti-
Figura 3. mientos de cal y barro se deterioren, lo que lleva a que se

Ubicacion isométrica de criptas y catacumbas .
. . ’ descascaren, agrieten y salan.
Nota: isometria de la Basilica Catedral ubicando las criptas, canal y catacumba.

- Degradacion del mortero: el uso de mortero de barro y cal
en paredes y techos puede causar que estos materiales se



Figura 4.

Catacumba Senor de los Temblores

Nota: arco de medio punto con luneto ubicado
en la segunda galeria de la catacumba, detalle
arquitectonico representativo de la edificacion

soterrada, siguiente imagen de primera galeria.
Seccion de la catacumba.
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deterioren con el tiempo. Los morteros de arcilla son me-
nos duraderos y pueden romperse, especialmente en am-
bientes humedos. Ademas, el mortero de cal puede sufrir
problemas como agrietamiento y desconchado debido a
las fluctuaciones de humedad y la falta de un manteni-
miento adecuado.

Separaciones y Grietas: la falta de sistemas de ventilacion
adecuados vy la presencia de humedad pueden causar
separaciones y grietas en los revestimientos de cal y ba-
rro y paredes de mamposteria. Estas grietas amenazan la
integridad estructural de la tumba y deben repararse para
evitar danos mayores.

Falta de ventilacion: la falta de ventilacion natural adecua-

da puede provocar la acumulacion de humedad y una
circulacion insuficiente de aire fresco en los sétanos. Esto
promueve el crecimiento de microorganismos como hon-
gos y moho, que pueden tener efectos negativos para la
salud y hacer que el material se deteriore.

Cripta II: Altar Mayor

La humedad es uno de los problemas mdas comunes que pre-
sentan las criptas, la infiltracion de agua proveniente de filtra-
ciones en las paredes, y del agua subterranea. La presencia
de humedad también favorece la aparicion de moho, hongos
y otros microorganismos que danan las paredes y los objetos
almacenados en la cripta.

Las paredes y la cubierta desarrollan grietas y fisuras, y las uni-
dades de albanileria de piedra sufren erosion. Los insectos y
los roedores causan danos en los objetos almacenados en la
cripta, asi como en la estructura misma ya que carcomen las
estructuras blandas para construir sus nidos, causando des-
prendimiento de partes de recubrimiento, asi como danos en
los morteros de que sostienen las unidades de albanileria.

El andlisis de la patologia en la cripta descrita reveld varias
condiciones que podrian afectar la integridad estructural y la
conservacion de los objetos almacenados en la sala. Algunas
de las condiciones patologicas identificadas se detallan a
continuacion:

- Filtracion de agua: la filtracion de agua en las paredes vy el
suelo puede causar humedad en la tumba. La humedad
constante puede generar moho, hongos y otros microor-
ganismos que pueden danar las paredes del sdtano vy los
articulos almacenados.

Grietas y fisuras: las grietas vy fisuras en paredes y techos
indican movimiento estructural o cambios en las condicio-
nes ambientales. Estas grietas y hendiduras pueden per-
mitir la entrada de humedad vy otras sustancias nocivas,
acelerar la degradacion del material y comprometer la
estabilidad de la estructura.

Erosion de elementos de mamposteria: la erosion de ele-
mentos de mamposteria es un problema comun en las
criptas. La exposicion prolongada a la humedad y otros
factores ambientales puede hacer que la piedra se rompa,
provocando desgaste y pérdida de material. Esto debilita
la estructura y afecta la estabilidad de la tumba.

Danos por insectos y roedores: la presencia de insectos y
roedores en el sétano puede danar los elementos almace-
nados y la estructura misma. Los insectos y roedores pue-
den devorar estructuras blandas como el mortero y hacer
que se caigan partes del revestimiento. También pueden
danar elementos almacenados, como textiles o materiales
organicos, cuando se usan para construir nidos.

Cripta lll: Canal de Unukupunku
(Puerta de agua bocatoma)

La humedad es uno de los problemas mds comunes que en-
frentan las catacumbas, ya que, al estar subterrdneas, estan
sujetas a filtraciones de agua y humedad. En este caso con-
creto, la humedad causd danos a las paredes del canal, evi-
denciando el crecimiento de moho y hongos que danan la
estructura y los objetos almacenados. La erosion es causada
porla accion del agua y la humedad, asi como por el envejeci-
miento natural de las estructuras de la catacumba.

El andlisis de la patologia presente en las catacumbas des-
critas reveld problemas relacionados principalmente con la



Figura 5.
Bajo el altar mayor

Nota: ingreso hacia la cripta tipo arco de medio
punto, altar de marmol reconstruido dedicado a
realizar ocasionalmente misas para consagrar,
presenta una reliquia de un santo reconocido
como simbolo de culto. La figura corresponde

a elaboracion propia de los autores con
autorizacion del Arzobispado del Cuzco.
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Figura 6.

Canal de Unupunku

Nota: canal con presencia natural de agua
Ingreso con sello de vidrio movible que simula un
piso en el que se puede transitar, pero que a la
vez protege e impide el ingreso. Seccion de canal.



humedady la erosion. Las siguientes son las condiciones pato-
l6gicas identificadas:

« Humedad: es visible por la presencia de agua empozada
causa un deterioro constante de las paredes no interveni-
das de piedrag, con presencia de arcos sellados en su es-
tructura.

+ Moho: en elingreso al Canal se encuentra adherido la pre-
sencia de moho debido ala humedad continua del lugar.

Cripta IV: Iglesia de Triunfo

A la cripta se accede por una escalera descendente y se su-
merge al visitante en un ambiente intimo y sagrado. Al descen-
der, se revela el vacio de las bdvedas, creando una sensacion
de majestuosidad y recogimiento.

Las paredes de la tumba estan enlucidas para crear una su-
perficie lisa y uniforme que crea una sensacion de calma. Ade-
mas de la funcion estética, el blanqueo ayuda a proteger las
paredes y ahorrar espacio, ya que el material tiene propieda-
des antibacterianas y ayuda a regular la humedad.

El piso de la tumba estd cubierto con losas de piedrag, lo que
le daba resistencia y durabilidad. Las losas de piedra son ca-
racteristicas de la region, una superficie fuerte y estéticamente
atractiva que proporciona una base solida para las tumbas y
es facil de limpiar y mantener.

La cripta contiene las tumbas de figuras religiosas cuyos restos
descansan en este lugar sagrado. Estas tumbas estan dispues-
tas secuencialmente y son un vinculo con la historia y las tradi-
ciones religiosas de la Catedral del Cuzco. Una catacumba es
una habitacion que evoca la reflexion y la memoria espiritual.

La combinacion de superficies curvas, yeso de cal en las pa-
redes y pizarra en los pisos, crea una atmaosfera Unica y reve-
rente. La conservacion de este espacio es fundamental para
preservar la memoria de quienes descansan en ély difundir la
historia y cultura religiosa del lugar.

El andlisis de la patologia en la cripta descrita reveld ciertas
condiciones que podrian haber afectado la integridad y pre-

servacion espacial de la estructura. Las siguientes son las con-
diciones patologicas identificadas:

+ Desprendimiento del revoque de cal: si el revoque de cal
estd en mal estado o no estd bien aplicado, pueden pro-
ducirse problemas de desprendimiento. Esto puede ser
causado por la humedad, los cambios climaticos, la vibra-
cion o el movimiento estructural.

« El descascaramiento del enlucido de cal afecta la estética
de la pared y la expone a mds danos.

+ Desprendimiento del revogque de cal: si el revoque de cal
estd en mal estado o no estd bien aplicado, pueden pro-
ducirse problemas de desprendimiento. Esto puede ser
causado por lahumedad, los cambios climaticos, la vibra-
cion o el movimiento estructural.

Conclusiones

Las criptas y catacumbas de la Basilica Catedral del Cuzco son
de gran valor historico y cultural, pues son testigos de la vida y
muerte de los clérigos de la catedral, de la simbiosis de civili-
zaciones y las expresiones del accionar social a través de los
espacios soterrados que ocurrieron durante la época colonial
y algunos acontecimientos hasta la actualidad. Se han encon-
trado importantes elementos arquitectonicos y religiosos como
sarcofagos, nichos, altares y restos humanos. Estos elementos
son importantes para la historia y la memoria de los habitantes
cusquenos como componentes de su identidad cultural y ar-
quitectonica que deben ser preservados a la actualidad.

Las dos criptas, canal y catacumba estan en riesgo de deterio-
ro y dano debido a factores como la humedad, falta de venti-
laciony mal uso.

Las criptas, canal y catacumba de la Catedral del Cuzco pre-
sentan diversas condiciones patolégicas que pueden afectar
su integridad estructural y la conservacion de los objetos al-
macenados en su interior.

+ La humedad vy eflorescencia son los problemas mds co-
munes en sotanos y catacumbas. La falta de ventilacion
y las fugas de agua pueden provocar la acumulacion de
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Figura 7.

Cripta de triunfo

Nota: espacio central de la cripta en el que se encuentra una de las reliquias mas
importantes de la literatura peruang, la urna o vasija de parte de las cenizas del

Inca Garcilaso de la Vega. Ingreso que tiene apertura en dias especiales como el
aniversario del Colegio Inca Garcilaso de la Vega o La Romeria en memoria del mismo.
Seccion Transversal de la Basflica resaltando la ubicacion.



humedad, lo que a su vez promueve el crecimiento de
moho y otros microorganismos daninos.

Las grietas y fisuras que se desarrollaron en las paredes y el
techo de la tumba indicaron el movimiento de la estructu-
ra o cambios en las condiciones ambientales. Estas grietas
permiten la entrada de humedad y otras sustancias noci-
vas, comprometiendo asi la estabilidad de la estructura.

La erosion es otra alteracion comun en tumbas y cata-
cumbas. La exposicion prolongada a la humedad y otros
factores ambientales puede causar desgaste y pérdida de
material en las paredes y elementos de construccion, de-
bilitando la estructura.

La presencia de insectos y roedores en criptas y catacumbas
también causan danos a elementos estructurales y elemen-
tos almacenados. Ademads de danar los materiales orgdni-
cos, estos organismos atacan las estructuras blandas como
el mortero y provocan la caida de los revestimientos.

« La falta de suficiente ventilacion natural en las catacum-
bas provoca la acumulacion de humedad y el crecimiento
de microorganismos daninos. Esto impacta negativamen-

te en la salud y acelerar la degradacion del material.

+ Las criptas y catacumbas analizadas muestran una varie-
dad de técnicas de construccion y materiales utilizados,
como andesita, mortero de cal, barro y revestimientos de
cal y barro. Estos materiales tienen diferentes caracteristi-
cas y propiedades que los hacen mds o0 menos suscepti-
bles a problemas patologicos.

Las criptas y las catacumbas requieren medidas de con-
servacion adecuadas para proteger su integridad estruc-
tural y los objetos almacenados en ellas. Estas interven-
ciones deben abordar problemas como la humedad, las
grietas, la erosion y la presencia de organismos NOCivos.
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Gestion, contaminacion,
deterioro y destruccion

en ambientes urbanos
mohumentales del Centro
Historico del Cusco

Victor Manuel Salas Velasquez

Resumen

El objetivo del presente estudio es analizar la influencia de la gestion municipal en la contaminacion, deterioro y destruccion del
patrimonio en los ambientes urbanos monumentales del Centro Historico del Cusco en el periodo 2010-2019. En esta investigacion
cualitativa se realiza una revision documental y un andlisis de ciertas intervenciones institucionales y privadas que contribuyen
a la pérdida de identidad cultural en la poblacion del dmbito de estudio. Los resultados muestran que la inversion privada en
detrimento de |os intereses colectivos genera cambios en la estructura fisica espacial del tejido edilicio patrimonial, junto a una
gestion municipal con una cuestionable organizacion de servidores pUblicos que realizan una inadecuada administracion de los
instrumentos normativos, planes y licencias de edificacion. Ambas situaciones ademads de contribuir con afectar al patrimonio
en los ambientes urbanos monumentales, no permitir a las futuras generaciones la posibilidad de gozar del derecho patrimonial.
Se concluye mencionando que la inadecuada gestion municipal influye en la contaminacion del paisaje patrimonial, el deterioro
fisico espacial y destruccion del patrimonio material en ciertos ambientes urbanos monumentales contribuyendo a la pérdida
paulatina de la identidad cultural en la poblacion del Centro Histoérico del Cusco.

Palabras clave: gestion urbana, inversion privada, proceso judicial, derecho y percepcion patrimonial.
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Management, contamination, deterioration and destruction in

monumental urban environments of the Historic Center of Cusco

Abstract

The objective of this study is to analyze the influence of municipal management on the contamina-
tion, deterioration and destruction of heritage in the monumental urban environments of the Histo-
ric Center of Cusco in the period 2010-2019. In this qualitative research, a documentary review and
an analysis of certain institutional and private interventions that contribute to the loss of cultural
identity in the population of the study area are carried out. The results show that private investment
to the detriment of collective interests generates changes in the physical spatial structure of the
heritage building fabric, together with a municipal management with a questionable organiza-
tion of public servants who carry out an inadequate administration of the normative instruments,
plans and building licenses. Both situations, in addition to contributing to affecting the heritage in
monumental urban environments, do not allow future generations the possibility of enjoying the
patrimonial right. It concludes by mentioning that inadequate municipal management influences
the contamination of the heritage landscape, the physical spatial deterioration and destruction of
the material heritage in certain monumental urban environments, contributing to the gradual loss
of cultural identity in the population of the Historic Center of Cusco.

Keywords: urban management, private investment, judicial process, law and property perception.


https://doi.org/10.36881/arquitectura5

Introduccién

La gestion urbanay la percepcion del ambiente es la linea de investigacion del presente trabaijo,
que se contextualiza en la gestion de la Municipalidad Provincial del Cusco (MPC) para la conser-
vacion del patrimonio en el Centro Historico del Cusco, con el fin de acercarse a “la objetivacion
del hecho, sin negar la inevitable subjetivacion de la percepcion” (Folch y Bru, 2017, p. 39).

En ese sentido, la Municipalidad Provincial del Cusco termina el proceso de implementar el pri-
mer Plan Maestro del Centro Histérico de Cusco 2005-2015 (MPC, 2005), pero que segln Alfaro
(2008) se desarrollo en un contexto de gestion desorganizada, con instituciones desarticuladas
entre si, y que al dispersar sus esfuerzos descuidan de sobremanera las multiples dimensiones
de la complejidad socioecondmica y cultural que este espacio patrimonial congrega. Debido
fundamentalmente a su misma naturaleza y, sobre todo, por la especializacion de su uso orien-
tado bdsicamente a los servicios turisticos, que termina siendo una amenaza permanente para
Su preservacion.

Luego de 13 anos, el segundo Plan Maestro del Centro Historico del Cusco 2018-2028, reitera el
problema de la gestion al mencionar que una gran parte del patrimonio “estd sufriendo proce-
sos de deterioro, destruccion y transformacion no deseada” (MPC, 2018, p.15). Sila gestion implica
referirse al manejo de algo que se administra para que genere los mejores resultados posibles,
segun Hayakawa (2015) la gestion es “el conjunto de actuaciones programadas con el objetivo
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de conseguir una 6ptima conservacion de los bienes patrimo-
niales y un uso de estos bienes a las exigencias sociales con-
temporaneas” (p. 82). Sin embargo, para Segovia y Lazo (2020)
esto no sucede asi, porque “Diversas fuentes empiricas senao-
lan que la pérdida o uso indebido del patrimonio cultural edi-
ficado aunado a la deficiente fiscalizacion de las autoridades
que administran, contribuyen a su deterioro” (p. 10), es decir, se
trata de una situacion organizacional, donde “La destruccion
del patrimonio, la desarticulacion institucional, la compleja y
abundante normativa, y el desconocimiento sobre su impor-
tancia” (Garcia & Angeles, 2020, p. 21), representan la sintesis de
las inadecuadas acciones de gestion publica.

Respecto al modelo de gestion del patrimonio, segun Cabe-
zas (2010) es fundamental realizar “la descripcion del proceso
administrativo que existe o se pondrd en marcha dentro de
una organizacion con el fin de organizar los recursos que con-
tribuirén a la sostenibilidad del patrimonio cultural inmueble.”
(p. 3), tal como lo menciona Gonzdlez (2011) al sostener que
“‘modelando la administracion del patrimonio inmueble puede
lograrse una explicacion detallada del proceso administrativo
que se lleva a cabo dentro de las organizaciones que tienen a
su cargo un inmueble del conjunto llamado Centro Historico”
porgue la gestion de los centros historicos “debe ser capaz de
evolucionar, innovar y adaptar sus instrumentos y herramien-
tas para poder dar respuestas a los nuevos desafios econdo-
micos, sociales, funcionales y fisicos que dia a dia plantea la
ciudad” (p. 12). Para lograrlo es prioridad poner en practica
ademas de los procesos de rehabilitacion, el reconocimiento
y disfrute de la prexistencia como valor, derecho y deber social
(UNESCO, 2014). Por lo mismo, en la gestion del patrimonio cul-
tural es necesario generar una vision integral e integradora de
sus fortalezas y oportunidades (Garcia & Angeles, 2020) para
superar la contaminacion, deterioro y destruccion del patrimo-
nio que con el avance del tiempo se encuentra cada vez mas,
en riesgo (Roldan, 2021).

Estas reflexiones apuntan a fortalecer la formulacion de planes
de gestion pertinentes a su naturaleza contextual, que después
de cierto periodo terminan siendo la causa para que esta im-
portante zona de la ciudad se convierta en un museo, un cen-

tro con un despoblamiento debido a la degradacion socioes-
pacial y la pérdida de la centralidad urbana (Vega et al, 2022)
0 peor aun, se produzca “‘agresiones y acciones con premedi-
tacion, orden y forma explicita’, es decir, un Urbicidio (Carrion,
2022). En tal sentido, es necesario considerar los atributos que
son inherentes a la centralidad historica para colocarlo como
un escenario vivo de alta participacion social y econémica, sin
importar su ubicacion geografica en el territorio o estructura
fisica espacial de la ciudad.

Por lo mismo, existen dos modelos de gestion a nivel mundial,
los mismos que son explicados por la UNESCO (2014) debido a
que en las dltimas décadas se han aplicado estos. Uno llama-
do enfoque convencional que se sustenta en lo monumental y
el otro el enfoque basado en los valores que empieza a tener
mayor atencion de modo creciente, al ser mas adaptable a
cada contexto.

El enfoque monumentalista para la conservacion del patrimo-
nio en los centros historicos ha generado que los habitantes no
accedan al disfrute de los mismos, porque fueron pensados
para la gestion de la industria sin chimenea —turismo— pro-
pio de la gestion moderna que se fortalecid por métodos im-
puestos por los expertos occidentales al surgir el Movimiento
Moderno de la conservacion, y sobre todo porgque segun la
UNESCO (2014) “el objetivo principal era la conservacion de los
materiales o el tejido fisico del pasado, que se identificaron en
monumentos o sitios que debian preservarse para bien de las
generaciones futuras.” Expertos que identificaron y clasifica-
ron lo que era necesario proteger del tejido fisico (confirma-
do luego mediante leyes reguladoras en diferentes naciones y
culturas); con el méximo apogeo de reconocimiento mundial
desde la segunda mitad del siglo XX, enfoque que construyo
un cuerpo de doctrinas enunciadas en la Carta de Venecia
adoptada por ICOMOS.

Por otra parte, desde finales del siglo XX surge otro enfoque
que subyace en los valores provenientes de las diferencias re-
conocidas a nivel mundial para contribuir a la cuestion de la
creciente complejidad del patrimonio. Difundida ampliamente
a través de la Carta de Burrg, que fue elaborada en su prime-
ra version por ICOMOS Australia en 1979 y actualizada poste-



riormente. La Carta promovid la evaluacion de la significacion
de un lugar en funcion de los valores atribuidos por todos los
grupos de interés (y no solamente por los expertos) y la formu-
lacion de una declaracion de significacion, como base para
elaborar estrategias de conservacion y gestion.

Este enfoque parte de la premisa de que los miembros de la
sociedad atribuyen valores diversos al patrimonio (UNESCO,
2014) porque son ellos quienes velan por la proteccion, el res-
tablecimiento y la preservacion del patrimonio cultural, para
promover el respeto universal de los derechos culturales den-
tro de los derechos humanos (Slavin, 2022). Procurando que las
actuaciones de los distintos niveles de gobierno no deben ser
aislados, al contrario, deben visionar objetivos para el derecho
al patrimonio en comun (Tello, 2012) y su disfrute por la huma-
nidad.

De este modo, se abrid un panorama amplio para la percep-
cion del ambiente patrimonial, que no se limite solo a las prac-
ticas del moderno “zoning plan” (plan de zonificacion) muy
reconocido en la tipica clasificacion del uso de suelo. Consi-
derar la conceptualizacion de que “el paisaje es el aspecto del
territorio y compendia la historia del proceso antropico que en
él se ha podido desarrollar [.] el concepto de paisaje es, en
realidad, un algoritmo socioecolégico. Detras del paisaje esta
el territorio” (Folch, 201, pp. 213-2014) donde el ambiente, territo-
rio y paisaje son susceptibles de recibir valores y valoraciones
(Folch & Bru, 2017), en otras palabras, ir hacia una vision socioe-
colégica del paisaje heredado a un paisaje proyectado y su
salvaguarda legal (Ramirez, 2018).

Ante esta situacion, se realizd una investigacion cualitativa que
permitiera apreciar la diferente conceptualizacion que se mao-
neja en los planes de proteccion y conservacion, para luego
apreciar los procesos vy tipos de contaminacion y deterioro a
los que esté sometido el Centro Historico del Cusco (CHC), para
reconocer que dichos procesos son cada vez mas significati-
vos por la contaminacion ambiental, edificaciones en estado
de riesgo, desocupados y de construccion irregular, falta de
espacios verdes y de recreacion, gentrificacion, inadecuada
adaptacion a la vida contempordnea y la relacion entre pa-
trimonio y derechos humanos. Asimismo, en ciertos casos es

la gestion municipal a través de su organizacion funcionaria
quien contribuye a deteriorar aan mads la imagen de una ciu-
dad histérica y destruir irreparablemente el legado de nuestros
antepasados con la consecuente pérdida de la identidad cul-
tural del CHC.

En tal sentido, el objetivo de la presente investigacion es ana-
lizar la influencia de la gestion municipal en la contaminacion,
deterioro y destruccion del patrimonio en los ambientes urba-
nos monumentales del Centro Historico del Cusco en el perio-
do 2010-2019.

Materiales y métodos

El nivel de la investigacion es descriptivo explicativo, porque
permite estructurar conceptos desde la contaminacion has-
ta el deterioro en la unidad de andlisis identificado como am-
bientes urbanos monumentales el Centro Historico del Cusco
y que segun el Plan Maestro del 2018-2028 presenta 49 unida-
des (MPC, 2018). Se sigue un proceso logico para comprender
la realidad vivida a diario. Los habitantes e instituciones publi-
cas y privadas del Centro Historico del Cusco son tenidos en
cuenta como actores protagénicos del proceso. Por lo cual,
se inicia por la exploracion a través de la observacion directa,
se sigue con la descripcion de los fendmenos, para terminar
con una mejor comprension general, ligada a las experiencias
particulares con registros fotograficos. Se uso el andlisis docu-
mental de fuente externa: normatividad, planes de desarrollo,
acuerdos, articulos, libros y revistas de manera fisica y virtual
del internet, para contrastar la realidad mediante recorridos
puntuales usando guias de observacion. Se dialogd con acto-
res claves para entender aspectos problematicos emergentes.

El estudio se presenta en tres etapas, primero se revisa la ca-
racterizacion y concepcion del Centro Historico en los dos
instrumentos de gestion. Se sigue con la reflexion respecto a
factores que son latentes para contribuir a la contaminacion
ambiental y deterioro en el Centro Historico del Cusco. En la
tercera etapa se realiza el andlisis del caso emblematico de
atentando y destruccion del patrimonio materia que involucra
la gestion municipal y cuestiones de tipo organizacional. Se fi-
naliza con una discusion respecto a lo hallado en los resulta-
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dos, y por ultimo se presentan las conclusiones y recomenda-
ciones del presente estudio.

Desarrollo
Acerca de los planes institucionales

El Centro Histérico de Cusco (CHC) cuenta con planes especi-
ficos, el primero denominado Plan Maestro del Centro Historico
del Cusco 2005-2015 aprobado mediante Ordenanza Municipal
N 115-MC y su Reglamento por la Ordenanza Municipal N° 140-
MC para el periodo 2005-2015 es resultado de un Convenio en-
tre la Municipalidad del Cusco vy el Instituto Nacional de Cultu-
ra (MPC, 2005). El segundo denominado Actualizacion del Plan
Maestro del Centro Historico del Cusco 2018-2028 aprobado
mediante la Ordenanza Municipal N° 24-2018-MPC y su Regla-
mento a través de la Ordenanza Municipal N° 25-2018-MPC fue
elaborado por la "“Municipalidad del Cusco en coordinacion
con la poblacion en general y con todas aquellas instituciones
y organizaciones involucradas con la proteccion y conserva-
cion del patrimonio” (MPC, 2018, p. 13).

Figural.
Delimitacion del Centro Historico del Cusco. Linea roja Area de estructuracion |, linea azul Area de estructuracion Il linea verde Parque arqueologico de
Sacsayhuaman. (Derecha 2005, lzquierda 2018)
Nota: Municipalidad Provincial del Cusco, (2018).

Al realizar una comparacion entre los dos planes se identifica
que entre ambos hay diferencias sustanciales respecto a la
caracterizacion y concepcion del Centro Historico del Cusco.
Respecto al lema, el 2005 se dio mas importancia a lo fisico
porque respondia a la influencia del enfoque monumentalista.
En el 2018 se aplica la concepcion de que lo fisico debe permitir
vivir mejor.

El cambio mas radical se aprecia en las caracteristicas cuan-
titativas de los habitantes y del tamano del drea en hectdreas.
En la Figura 1 se aprecia que las delimitaciones no tienen mu-
cha variacion. Sin embargo, en los textos si se aprecia grandes
modificaciones, porque el Plan Maestro del 2005 menciona
que existe un promedio de 15 mil habitantes, distribuidos en
245.63 hectdreas compuesto por 153 manzanas. El Plan Maes-
tro del 2018 menciona que existe un promedio de 74 mil ha-
bitantes, distribuidos en 520.63 hectdreas compuesto por 598
manzanas. COmo se explica que en tan solo 13 anos la pobla-
cion se incremente en 59 mil habitantes (casi un 400%) el drea
se incremente en 275.00 hectdreas (200%) y las manzanas se
incrementen en 445 unidades (300%).




Esta diferencia muy significativa talvez tendria que ver con el
trabajo minucioso que se desarrollo en el expediente técnico
del Proyecto de Inversion PUblica denominado “Mejoramiento
de la Gestion del Territorio Urbano en el Centro Historico del
Cusco, Provincia Cusco-Cusco’, aprobado mediante Resolu-
cion de Gerencia Municipal N° 609-GM-MPC-2013 del 04 de no-
viembre del 2013, debido a que el Plan Maestro corresponde a
un plan especifico segln el Reglamento de Acondicionamien-
to Territorial y Desarrollo Urbano Sostenible aprobado median-
te D.S. 022-2016-VIVIENDA.

Tablal.
Comparativa de planes maestros del Centro Histérico del Cusco, 2005 y 2018
Nota: Municipalidad Provincial del Cusco, (2005, 2018)

Por otro lado, en la Tabla 1, se aprecia definiciones conceptua-
les aplicadas a ambos planes, se identifica que el Plan Maestro
del 2018, modifica el concepto que se tenia en su version an-
terior, para ser soporte de intereses especificos tanto publicos
como privados, los cuales, paulatinamente, permiten la modi-
ficacion o transformacion del legado historico en los ambien-
tes urbanos monumentales del CHC.

El Plan Maestro del 2018 fue elaborado bajo la metodologia del
planeamiento estratégico a través de talleres iterativos (MPC,

ftem Plan Maestro del Centro Histérico del Cusco  Actualizacion Plan Maestro Centro Historico del Cusco 2018-2028
2005-2015
Lema "‘Pumallagtan Rijch ariynin Rehabilitar para vivir mejor

(El Despertar de la Ciudad Puma)

Habitantes y tamano 15 mil habitantes, compuesto por 163 manzanas en

24563 hectareas

Considerard al Centro Historico, no como un elemento
aislado dentro de una delimitacion, sino como parte
de una ciudad integrada y articulada con el valle y la
region.

Definicion de Centro
Historico segun Plan
Maestro

Definicion de Centro
Historico segln
Reglamento del Plan
Maestro

Es el espacio edificado y sociocultural con mas de
dos mil quinientos anos de antigtiedad que conserva
muestras de la arquitectura Pre inca, Inca, Colonial,
Republicana y Contempordnea, sintesis del proceso
histérico de la Nacion y paradigma viviente de la
identidad cultural del Perd.

Vision para el Centro
Historico

No presenta.

Vision para el Plan
Maestro

Instrumento de gobierno para la gestion de la
Municipal, el Instituto Nacional de Cultura y otros
agentes que participan en la gestion de desarrollo
del Centro Histérico. Busca promover la participacion
del sector privado y la inversion publica y privada
para atraer recursos técnicos y financieros para la
conservacion y el desarrollo sostenible del Centro
Historico.

Objetivo del
Instrumento de gestion

Gestionar el Centro Histérico para promover y regular
la conservacion, la gestion y el desarrollo sostenible del
Centro Historico del Cusco

74 mil habitantes, compuesto por 598 manzanas en 520.63 hectdareas

Con base en la UNESCO, es un conjunto urbano formado por construcciones,
espacios publicos y privados, calles, plazas; con caracteristicas geograficas
y topogrdficas particulares que lo configuran y que en un momento histérico
tuvo una fisionomia unitaria y reconocible, constituyendo la expresion de una
comunidad social individualizada y organizada.

El espacio edificado y sociocultural con mas de dos mil quinientos anos de
antigliedad y que conserva muestras de la arquitectura prehispanica, Virreinal,
Republicana y Contempordneq, sintesis del proceso historico de la Nacion y
paradigma viviente de la identidad cultural del Perd

El Centro Historico del Cusco estd en proceso de revitalizacion y preservacion,
articulado a la dindmica urbana y tecnolégica, con una institucionalidad autébnoma,
democrdatica y solidaria, donde sus pobladores y visitantes estdn comprometidos y
participan en la proteccion, conservacion, salvaguardia y gestion de su Patrimonio
Cultural.
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No presenta,

Ser un instrumento de gestion técnico y normativo para la preservacion,
recuperacion y revitalizacion del patrimonio cultural material e inmaterial del
mismo, considerando a la persona como eje fundamental y razon de ser de su
planteamiento.
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2018). De este modo, se otorga a dicho plan la cualidad de ser
el instrumento de gestion técnica y normativa —aungque ses-
gada con mucha carga conservacionista— de los aspectos
fisicos, sociales, econdmicos, medioambientales y fundamen-
talmente culturales del Centro Histérico (MPC, 2018).

Por otro lado, el Plan Maestro del 2005 tenia como vision, la
clara “participacion del sector privado vy la inversion publica
y privada para atraer recursos técnicos y financieros para la
conservacion y el desarrollo sostenible del Centro Historico”
(MPC, 2005, p. 69). Sin embargo, para el Plan Maestro del 2018
este aspecto se articula a una Unidad de Gestion definida en
su estrategia general:

Crear la Unidad de Gestion del Plan Maestro, como orga-
no descentralizado de cardcter democrdatico, participativo
y vinculante con los principales involucrados, y que deberd
gestionar la inversion estatal, el aporte financiero de fuentes
multilaterales de la cooperacion técnica internacional, asi
como con el sector privado, para ejecutar obras por el sis-
tema de asociacion publico privada y obras por impuestos,
para algunos proyectos estratégicos (MPC, 2018, p. 75).

En ambas situaciones se tendrdn diferentes resultados, y si los
futuros planeamientos proponen nuevas estrategias, se reco-
mienda que ante todo tipo de planificacion, es de prioridad
establecer primero estrategias que piensen en la poblacion
local, porque ante la ausencia de turismo nacional e interna-
cional (como el caso producido por la pandemia de Covid-19)
tiene primacia asegurar la continuidad de la vida residencial.
Por o mismo, los centros histéricos nunca deben perder su
centralidad ante el crecimiento y mejoramiento continuo de la
ciudad contempordanea.

Tampoco se debe dejar de promover la inversion en vivienda
en los centros historicos, es mads, los planes deben impulsar la
participacion inmobiliaria en vivienda social. En el Centro His-
torico de Cusco, aunque el Area de Estructuracion AE-I tenga
mas actividades de equipamiento y servicios, el cinturon de
proteccion considerado Area de Estructuracion AE-Il es el es-

cenario perfecto para que la vivienda se manifieste. Por tanto,
gestionar la utilidad de los predios es importante, y se puede
lograr mediante equipamiento urbano. Como el tipo educativo,
donde las universidades o colegios, sean publicas o privadas,
se pueden convierten en aliados estratégicos para revitalizar
ciertas dreas urbanas muy proximas ala zona monumental del
Centro Historico.

Este es el caso de “El Boulevard Comercial Qoyllur” (Figura 2)
desarrollado por EOM Grupo S.A,2° con mdas de 50 anos de ex-
periencia y conformado por capitales nacionales, que propo-
ne en un terreno de 11,447 m2, que adquirid del centro educao-
tivo mixto San José de La Salle. Es un proyecto mixto de 77000
m2 de area techadar

Se ubicard en la esquina de las avenidas Tullumayo, Garci-
laso y Hudscar a pocas cuadras de la Plaza de Armas. Este
proyecto supera los US$ 120 millones de inversion y tendrd un
diseno de uso mixto con un entorno arquitectonico cldsico
cusqueno. Albergard un supermercado con un area arren-
dable de 3500 m2, locales comerciales y restaurantes que
hacen 3,000 m2, tres hoteles —uno de ellos de categoria de
lujo—, con una capacidad de 525 habitaciones, edificios cor-
porativos con un darea arrendable de 4,600 m2, y cuatro blo-
ques de vivienda con 172 departamentos de Iujo. El proyecto
genera un nuevo espacio peatonal urbano, el Boulevard Qo-
yllur, que permitird integrar espacios comerciales, restauran-
tes, cafeterias con hotelerig, vivienda y oficinas. Se inicio la
ejecucion de la primera etapa 1 que consta en excavacion y
cimentaciones. Posteriormente se iniciard la segunda etapa
que cuenta con la ejecucion del supermercado y estaciona-
mientos, y el edificio de departamentos Nina. (mgur, 2020)

Aunque este proyecto inmobiliario tuvo contratiempos en el
periodo de la pandemia del Covid 19, al paralizar toda tran-
saccion y venta, en el presente ano 2024 el centro comercial
Plaza Vea funciona y el edificio Nina de 58 departamentos se
entregard a fin de ano. Al ser un proyecto mixto un impacto
positivo serd la repoblacion del Centro Historico en el AE-Il. Se

20. Holding peruana constituida en el 2008 sobre la experiencia de empresas con casi 60 anos de reconocida actividad profesional

a nivel nacional. A través de sus subsidiarias actda a nivel nacional en la ejecucion de obras para clientes privados y publicos, en la

construccion de infraestructura, edificacion, promocion inmobiliaria e invirtiendo en el desarrollo de nuevos negocios. Wi

OMGRUPOSA

utube.
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espera que su finalizacion total sea una pro-
puesta a ser replicada en diferentes areas
urbanas monumentales, a diferencia de
otros proyectos que solo invierten en servi-
cios turisticos.

2. Contaminacién ambiental y deterioro en
el Centro Histérico de Cusco

Entre las problemdaticas que afectan al Cen-
tro Histérico de Cusco (CHC), se identifican
aquellas que contaminan y deterioran di-
versos ambientes urbanos monumentales.
Estas se pueden determinar y analizar des-
de las condiciones reales del medio y de
las intervenciones concretas que se estdn
realizando en el espacio urbano y arquitec-
tonico. Para esta oportunidad entre las pro-
blematicas mencionadas se cuenta con:
contaminacion ambiental, edificaciones en
estado de riesgo, desocupados y de cons-
truccion irregular, falta de espacios verdes
y de recreacion, gentrificacion, inadecuada
adaptacion a la vida contempordnea vy la
relacion entre patrimonio y derechos hu-
manos.

2.1. Contaminacién ambiental, atmosférica,
sonora y visual

La Enciclopedia Broto de patologias de la
construccion menciona que los factores
antropicos por depender bdsicamente de
la accion humana se clasifican en sociolo-
gicos, culturales y politicos, y son conside-
rados como uno mas de los constituyen-
tes del ambiente que debe ser estudiado.
Aunque “parecen secundarios.. no deben
pasarse por alto [porque] la ausencia del
cuidado humano sobre las construcciones
puede provocar danos aln mayores incluso
que los producidos por su presencia” (Broto,
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Figura 2.

Proyecto inmobiliario Boulevard Comercial Qoyllur. Arriba, programa y zonificacion volumétrica del
proyecto (Imgur, 2020). Abajo, Fotomontaje del proyecto en el contexto urbano AE-Il (EOM Grupo, 2020).
Nota: https//www.eomgrupo.com/proyectos-detalle php?codigodetail=35
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2005, p. 140). Por lo mismo, la contaminacién ambiental es con-
siderada como una de las fuentes mas importantes para la
generacion de danos en las edificaciones.

El Plan Maestro del 2005, en concordancia con el Codigo del
Medio Ambiente y los Recursos Naturales (Decreto Legislativo
N 613,1990) en su Articulo 1 precisa que:

Toda persona tiene el derecho a gozar de un ambiente sa-
ludable, ecoldogicamente equilibrado y adecuado para el
desarrollo de la vida es un derecho irrenunciable y, que es
obligacion del Estado mantener la calidad de vida de las
personas, le corresponde prevenir y controlar la contami-
nacion ambiental y cualquier proceso de deterioro de los
recursos naturales que pueda interferir en el normal desa-
rrollo de la sociedad.

Ante esta situacion el Plan Maestro del 2005 solo propone un
proyecto de capacitacion para prevenir la contaminacion am-
biental, mediante la ‘campana de sensibilizacion sobre medio
ambiente” (p. 161).

Por otro lado, Ventoso & Martin, (2016) mencionan que desde
el punto de vista medioambiental los centros historicos de las
ciudades son entornos de maximo riesgo “No es solo el aspec-
to externo de los edificios, sino el entorno en si mismo el que
estd sufriendo una continua interaccion con el medio circun-
dante, que es cada vez mas agresivo” (p. 2). Para tratar esta
problematica, es fundamental investigar los diversos tipos de
contaminantes que contiene el ambiente en la zona, su origen,
asi como llegan hasta las edificaciones y determinar cudles
son los contaminantes.

Al respecto el Plan Maestro del 2018 menciona que los organis-
mos publicos técnicos especializados, como la Direccion Re-
gional de Salud (DIRESA) del Ministerio de Salud, el Organismo
de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)? del Ministerio
del Ambiente y la Municipalidad Provincial del Cusco, a través
de la Gerencia de Medio Ambiente realizan el monitoreo res-
pectivo, verificando:

el alto grado de contaminacion ambiental proveniente del
pargue automotor, asi como de las actividades comercia-
les y de servicio (establecimientos nocturnos). Asimismo, se
pone en evidencia la obsoleta tecnologia en el sistema de
recoleccion y tratamiento de residuos solidos. No existe nin-
gun control de los desechos de animales domésticos ni de
animales callejeros, constatandose una deficiente gestion
del ambiente (MPC, 2018, p. 58).

El Plan Maestro del 2018 tiene la vision de un Centro Historico
con menos contaminacion ambiental, para lograrlo tiene el
Objetivo 3 que propone mejorar la salubridad publica, a través
de 5 proyectos de estudio, monitoreo y control ambiental (MPC,
2018). Sin embargo, es la pandemia del Covid 19, que desde el
2020 cambiaria totalmente las condiciones ambientales del
Centro Historico al provocar que las personas no usen la ciu-
dad, situacion que demoraria el inicio de las actividades del
monitoreo y control ambiental.

Respecto a la contaminacion atmosférica Luque et al. (2021)
siguiendo a la Organizacion Mundial de la Salud (2016) men-
cionan que “es el principal riesgo ambiental para la salud en
América’, y que la mala calidad del aire en el mundo “es uno
de los principales problemas para la salud y una de las prin-
cipales causas de muertes. El material particulado de diez mi-
crometros 0 menos, es el primer contaminante y el mads peli-
groso para la salud ya que puede penetrar profundamente a
los pulmones” (p.1).

Este problema se presenta las ciudades y de manera especial
sus centros historicos, por lo mismo, distintos organismos es-
tablecieron esténdares de calidad ambiental (ECAs), asf como
los limites maximos permisibles (LMPs) de contaminacion am-
biental en las atmosferas urbanas como son: el monodxido de
carbono (CO), dioxido de azufre (SO,), dioxido de nitrogeno
(NO,), dioxido de carbono (CO,) y particulas totales en suspen-
sion (PPT).

En el caso del Centro Histérico del Cusco (CHC), Carreno (2020)

21. El OEFA se cred en el 2008, es el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (S\NEFA) en el Perq,
garantiza que las actividades econdomicas se desarrollen en equilibrio con el derecho de las personas a gozar de un ambiente
sano, ejerce las funciones normativa y supervisora, respecto de las entidades de fiscalizacion ambiental (EFA) en el Perd. (nttps//

www.minamgob.pe/el-ministerio/organismos-adscritos

oefaf)


https://www.minam.gob.pe/el-ministerio/organismos-adscritos/oefa/
https://www.minam.gob.pe/el-ministerio/organismos-adscritos/oefa/

menciona que para 1999 “los niveles de contaminacion encon-
trados en la ciudad del Cusco y el Centro Histérico son verda-
deramente alarmantes y rebasan los limites maximo permisi-
bles de contaminacion fijados a nivel nacional e internacional”
(p.159). Debido a que el monodxido de carbono (CO) permitido
segun la OMS es 10 ug/m3 y en la esquina de la avenida El Sol
y Afligidos presentéd 36.3 ug/m3. Aunque el diéxido de azufre
(s02) solo alcanzo 958 ug/m3, el dioxido de nitrogeno (NO2)
presento 86.365 ppb, el divxido de carbono (CO2) presento 683
mg/ma3. Estos datos se consideran de nivel alto, aunque no pa-
sen los [imites maximo permisibles. En gran parte son produc-
to del parque automotor que utiliza con mucha intensidad los
principales espacios publicos.

Ante esta situacion Carreno (2002) expone que los efectos
de la contaminacion atmosférica “en general interfiere con
el disfrute de la vida, las posesiones vy las inversiones” (p. 164),
al producir el deterioro de los materiales, afecta a los bienes
patrimoniales, evidenciados en el cardcter fisico visible provo-
cando reacciones gquimicas que producen una erosion en la
superficie de los materiales,?? como el caso de la pierda gue se
dana por el efecto de la combinacion del bidxido de carbono,
dioxido de azufre y agua que formar dcido carbonico y acido
sulfarico.

Para enfrentar esta problemdatica Valdivio-Mamani y Var-
gas-Febres (2019) proponen el uso de la “Tecnologia de nano-
burbujas para la limpieza del material pétreo de la arquitectura
religiosa de Cusco” para frenar la “disgregacion y fragmenta-
cion (meteorizacion) del material pétreo, lo que produce pa-
tologias como la eflorescencia, lechosidad blanquecinag, pro-
ducto del aumento en el volumen de cristalizacion de la sal
disuelta que luego surge la meteorizacion salina, costras ne-
gras, liquenes, entre otros” (p, 160). Por otro lado, Luque et al.
(2021) exponen los beneficios e impactos ambientales por Ia
implementacion de la peatonalizacion en el Centro Historico
de Lima, esta politica permitio reducir en un 60% el transito ve-

hicular y “en consecuencia, la concentracion de [Material Par-
ticulado Fino] PM,, descendio en un 23%, asi como las emisio-
nes de [Gases Efecto Invernadero] GEl generado por el parque
automotor” (p. 21).

Por lo mismo, se afirma que es la investigacion cientifica la
llamada a guiar las politicas de intervencion en la gestion
publica, y dejar de lado ciertas prdcticas que no ayudan a
la conservacion del patrimonio en los diferentes ambientes
urbanos monumentales, ni en el patrimonio arquitectonico,
aungue tengan las mejores intenciones. También es loable la
cooperacion de instituciones gue no tienen entre sus funcio-
nes el velar por el patrimonio, pero que por la identidad cultu-
ral participan activamente, como el caso de la compania de
bomberos (Figura 3).

Respecto a la contaminacion sonora, la Municipalidad Pro-
vincial del Cusco cuenta con una Ordenanza Municipal para
regular el ruido ambiental tan solamente para Zonas de Pro-
teccion del CHC, cuyos niveles de ruido deberian ser minimos,
es decir, por debajo de 50 dBA segln la Ordenanza Munici-
pal N° 046-2008-MPC. Sin embargo, el 2012 se verifico que el
valor sobrepasa los limites permisibles en ciertos ambientes
urbanos monumentales, donde la evaluacion en cinco pun-
tos? dio como resultado que se encuentran muy cerca a los
70 dBA (Carreno, 2020). Por lo mismo, la contaminacion sonora
es demasiada alta, producida por el ruido urbano, la bocina
del trafico vehicular, vendedores ambulantes, parlantes de los
diversos comercios, entre otros. Esta proliferacion de ruidos dis-
minuye la calidad de vida de las personas que transitan y de
los que todavia habitan es esta zona urbana, produce un dano
fisico, emocional y psicolégico a los habitantes.

La contaminacion visual que se relaciona con el deterioro del
paisaje y la imagen del CHC, es un problema estético y de
valor social de las ciudades actuales (Sierra & Guevara, 2016)
afectada por un inadecuado tendido de cables (eléctrico vy
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22.Los factores que influyen en el deterioro de materiales, incluyen la concentracion del contaminante, las reacciones combinadas
de diferentes contaminantes, la presencia de humedad, el efecto de la temperaturg, la intensidad de luz solar y el grado de
movimiento del aire, sin olvidar la velocidad y direccion del viento (Carreno, 2020, p 165)

23. Calle Concevidayoc vs. Calle santa Clarg, Calle Concevidayoc vs. Calle Nueva, Av. El Sol vs. Av. Pardo, Ovalo Libertadores, Av. La
Cultura vs. Victor Radl Haya de la Torre.
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Figura 3.
Jornada de limpieza emprendida por bomberos y espeledlogos de la fachada de la iglesia de la Compania de JesUs de Cusco.
Nota: Hurtado (201).

de telecomunicacion, teléfono, internet), y la exposicion de los
diversos materiales de publicidad en las vias publicas, debi-
do a que la reglamentacion existente no es respetada por los
conductores de los diferentes locales comerciales, de servicio
y otros en general. Cada quien hace uso de elementos publi-
citarios al mejor gusto, colocan afiches, pegatinas y pintas en
las paredes.

Otro factor de mucho impacto es la presencia de la basura de
origen residencial y comercial en los espacios publicos, siendo
el Centro Histérico una zona de la ciudad que mas basura pro-
duce por el funcionamiento de los restaurantes, hoteles y otros
servicios. Estos cimulos de basura no solo generan contami-
nacion visual (Figurcn 4), también genera focos de contamina-
cion para atentar contra la salud publica.

Entre las caracteristicas que origina esta situacion se tiene que
no existe adecuado mobiliario urbano —como cestos de basu-
ro— para arrojar dichos desechos, lo que no permite la coloca-
cion adecuada de desechos solidos en sitios disenhados para
tal funcion. Pero sobretodo esta la mala gestion del gobierno
municipal respecto al trato a los trabajadores de limpieza pa-
blica, quienes al no ser atendidos en sus requerimientos pao-

ralizan el servicio en medio de la pandemia por la Covid-19.
Los carros compactadores dejaron de recoger los desechos
durante tres dias.

Esta semana, los trabajadores de limpieza de la Municipa-
lidad Provincial del Cusco paralizaron su labor en protesta
por el incumplimiento de sus pactos colectivos no remu-
nerativos por parte de la institucion. Esta medida extrema
no se ejecutaba desde hace muchos anos atrds. Ni siquie-
ra durante los momentos mas duros por la pandemia del
covid-19, los trabajadores de limpieza habian asumido esta
actitud. Las calles del Centro Historico lucieron muy sucias
y las diferentes esquinas presentaban grandes cumulos de
residuos solidos (QosgoTimes, 2021).

También existe un fendmeno en ciertos barrios tradicionales
como Sab Blas y San Cristobal, donde a falta de una educacion
ciudadana y desconocimiento de derechos civiles, permiten
que sus mascotas dejen sus residuos solidos y liquidos en los
espacios publicos, y cuando se les increpa arguyen a las leyes
de proteccion animal. Sin embargo, dichas leyes mencionan
derechos, pero también deberes y responsabilidades que tie-
nen los duenos sobre sus mascotas, y justamente, mantener la
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Figura 4.

Contaminacion visual generada por acumulacion de basura en espacios publicos del centro historico.

Nota: QosgoTimes (2021).

limpieza y el ornato sin causar danos y perjuicios al ambiente
urbano, son parte de ellos.

El manejo de la planificacion de los residuos solidos en el CHC
debe cambiar, el nivel de compromiso de la inversion privada
que produce residuos solidos (hoteles y restaurantes) debe ser
mas exigente, pagar impuestos talvez no sea la solucion acer-
tada. Se debe crear sistemas de reciclaje de la basura e in-
centivar a la comunidad en general en la correcta separacion
de los residuos para su posterior tratamiento. Entre os retos de
la gestion municipal estd alcanzar una menor contaminacion
acustica y polucion, mantener el equilibrio visual con una efi-
ciente gestion de residuos solidos de todo tipo.

2.2. Edificaciones en estado de riesgo, desocupados y de
construccioén irregular

En la legislacion peruana existe multiple normatividad relacio-
nada alos Centros Historicos del pais y especialmente de Cus-
co, entre los que existen a nivel nacional: Ley N° 23765, Declaran
como Patrimonio Cultural de la Nacion; Ley N° 27972, Ley Orga-
nica de Municipalidades; Ley N° 28296, Ley General del Patrimo-
nio Cultural de la Nacion; Ley N° 28611, Ley General del Ambiente;
entre otras; del mismo modo Decretos Supremos, planes de

desarrollo con sus respectivos reglamentos y Ordenanzas Mu-
nicipales, entre otros.

El CHC presenta riesgo en estructuras de fundacion pre-incai-
caq, incaica, hispanica y republicana, los cuales se manifiestan
en trazos urbanos, espacios publicos organizadores, andenerias,
edificaciones y otros. Muchos de éstos, se encuentran en aban-
dono, descuido, donde sus propietarios no cuentan con recursos
economicos, fondos publicos o privados destinados al manteni-
miento y restauracion de estos hechos historicos. Asimismo, 10s
propietarios o inquilinos al no tener economia suficiente, o por lo
engorroso de los tramites pierden el interés para dar manteni-
miento. Aspectos gue afectan las condiciones de habitabilidad.

Son muchas las edificaciones del Centro Historico que se
encuentran en regular y mal estado de conservacion, salvo
aquellos que se han restaurado para dar paso al cambio de
funcionalidad, como efecto de la venta de los inmuebles a per-
sonas civiles y juridicas, para brindar servicios de hospedaije,
comercio, administrativos, entre otros. Se debe gestionar de
manera mixta las intervenciones de rehabilitacion y revitalizo-
cion, tanto del tejido edilicio, como del social en los ambientes
urbanos monumentales mas criticos.

125



126

2.3. Falta de espacios verdes y de recreacién

En el CHC existe aproximadamente 1.33 m2 de drea verde neta
publica por habitante, no obstante que la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) establece un rango 6ptimo por habitante
de 10 a 15 m2/hab. En relacion al area total del CHC, solamente
el 10% estd destinado a dreas verdes, ubicadas en plazas, jardi-
nes interiores y exteriores, pequenos huertos, bermas y ovalos
(MPC, 2018, p. 58).

Esta situacion se debe a la tipologia de la estructura y trama
urbana influenciada por las tradiciones y Reales Ordenanzas
espanolas. La urbe hispanoamericana del siglo XVIy XVl se ca-
racterizod por la utilizacion al maximo de los espacios urbanos,
vias para el traslado de animales de carga, que transportaban
los bienes, el escaso transito peatonal, de ahi que la seccion
de las vias sea estrecha. La concepcion en la planificacion del
tipo compacta, todos los espacios privados se utilizaron para
las edificaciones con huertos al interior después del segundo
patio. En los espacios pUblicos se contaba con los espacios de
circulacion peatonal y los espacios de encuentro y reunion —la
plaza mayor— utilizada para el comercio de entonces.

Sin embargo, desde el advenimiento del mundo moderno, hoy
se da la circulacion de otro tipo de vehiculos y el tradnsito mo-
sivo de peatones en las vias estrechas, lo que genera un dete-
rioro constante. Para solucionar esta situacion de suelos duros,
se realizan —en alguna medida— el cambio de uso para crear
espacios verdes, en otros casos recreacion activa y pasiva en
los lugares que asi lo permitan, se modifican las secciones de
las vias y la pavimentacion es variada, dando lugar a que la
ciudad sea mdas contempordnea de alguna manera. También
se debe gestionar los predios publicos debidamente identifi-
cados en las areas de estructuracion AE-I y AE-Il para imple-
mentar infraestructura de equipamiento recreacional.

2.4. Gentrificacion

Tipificado como un “proceso de transformacion urbana a tra-
vés del cual la poblacion original de un sector o barrio, es pro-
gresivamente desplazada por otra de un mayor nivel adquisi-
tivo, a la vez que se renueva” (MPC, 2018, p. 99). Este fendémeno
se inicia con el proceso de compra venta de inmuebles mo-

numentales para el cambio de actividades en diversas dreas
urbanas monumentales. Este proceso provoca que la pobla-
cion del CHC se traslade hacia otras areas de la ciudad y se
cambien el uso del suelo de residencial a comercial. En otros
casos esa poblacion se ha trasladado a otras ciudades. De
esta manera cambia la identidad del barrio y ciudad historica,
que en 1998 ya habia advertido Zamalloa (1998):

Consideramos que el concepto de Barrio no puede estar
solo sujeto al tamano poblacional, como tampoco al di-
mensionamiento geografico, al numero de edificaciones, ni
al tipo de servicios que éste tenga; por el contrario, ademads
se debe considerar como un Barrio, cuando su poblacion se
conozca entre si, tengan costumbres y formas de manifes-
tacion social comunes, que propicien un desarrollo armoni-
coy coherente con su estructura social y fisica, que el medio
sea producto de la identidad de sus habitantes (p. 63).

Como se aprecia el proceso de gentrificacion producida en el
CHMC, estd generando la pérdida de identidad de su pobla-
cion, lo cual a su vez propicia el desinterés por su conservacion
y se utiliza como un medio de especulacion econdémica, esa
pérdida de valores ocasiona que “.mi ciudad ya no seq, sino
sea ciudad de ellos. Lo que eran zonas residenciales se han
convertido en discotecas, bares, prostibulos clandestinos, ho-
teles, restaurantes, entre otras actividades comerciales” (cof
municacion personal, 17 de julio del 2019).

Para enfrentar este fendmeno la gestion municipal debe pro-
curar complementar a los residentes actuales con un equi-
pamiento urbano de calidad para lograr ambientes urbanos
habitables, el modelo de la ciudad de los 15 minutos es una
excelente opcion. Por otro lado, es de prioridad gestionar la vi-
vienda de interés social, un banco de proyectos ayudaria a los
propietarios de medianos recursos economicos que tienen la
intencion de generar vivienda en sus terrenos baldios, para sus
familiares o para alquilar.

2.5. Adaptacion a la vida contempordnea

En base alos subtemas antes analizados, los residentes actua-
les y sus requerimientos son cambiantes segun el avance de la
tecnologia y tendencias en los estilos de vida, porque los cen-



tros histéricos son espacios de memoria “Lugares que reflejan
la transformacion de la ciudad, su evolucion historica, culturaly
social, evidenciado en su gente, sus espacios urbanos y su ar-
quitectura” (Bossio, 2001, p. 3); por tanto es existencial identificar
los materiales de la memoria para ser utilizados como insumo
para la actividad proyectual contempordnea, en un didlogo
constante entre las ideas estratégicas y aproximaciones tac-
ticas, entre proyectos generalizados y planteamientos especi-
ficos con la mayor apertura vy flexibilidad a la diversificacion.

Los ambientes urbanos monumentales deben ser gestionados
para satisfacer las necesidades actuales, no dejar al mercado
esta situacion porque muchas intervenciones desde este enfo-
que frecuentemente aplicaran una adaptacion y refuncionali-
zacion de los viejos edificios y de los espacios urbanos sin con-
siderar el tejido social y patrimonio inmaterial. Para la gestion
municipal este fendmeno se convierte en un deber, el generar

proyectos que permitan convivir en tiempos “contempordneos’”.

De esta manera se deja de lado el concepto de que toda in-
tervencion urbana y arquitectonica, en ambos casos, deben ser
respetuosas de su historia, valores y tradicion. Al contrario los
ambientes urbanos monumentales se deben potenciar y enri-
quecer para beneficio del conjunto y no el interés personal, solo
asino se destruird su legado historico cultural, toda accion debe
tener en consideracion la sostenibilidad en su conjunto. Sobre
todo, porque es una vision global, al ser contemplado en los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible y Habitat Il es decir el Objetivo
11 ciudades y comunidades sostenibles, meta 4, “redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo” para seguir mirando a los centros historicos
como colaboradores de un desarrollo urbano sostenible. Aun-
que dejen poco margen a la cultura y al patrimonio como medio
humano para alcanzar esos objetivos (Marana & Revert, 2020).

En este sentido, las propuestas de intervencion no solo de-
ben considerar el tejido historico, el lenguaje del entorno cir-
cundante, su morfologia vy las tipologias existentes que dardan
patrones claros de intervencion, también a la poblacion local,
quienes son portadores de la memoria colectiva. Hay que |o-
grar el nexo entre lo existente y la nueva actuacion. Los centros
historicos que han logrado un equilibrio en su calidad ambien-

tal, son aquellos que han sabido conservar su identidad y a la
vez, han podido incorporar respuestas adecuadas a las nue-
vas necesidades de los residentes y usuarios visitantes.

2.6. Patrimonio y derechos culturales

Es innegable que por cierto tiempo el patrimonio no fue consi-
derado como parte de los derechos humanos, es decir, no era
uno de los valores consustanciales al ser humano. Sin embar-
go, este vacio fue superado mediante las leyes para la defensa
y salvaguarda del patrimonio en el siglo XX, teniendo como
base que:

Los derechos culturales fueron ya recogidos en 1948 en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos de Naciones
Unidas, en su articulo 27: “Toda persona tiene derecho a to-
mar parte libremente en la vida cultural de la comunidad,
a gozar de las artes, y a participar en el progreso cientifi-
co y en los beneficios que de él resulten’, y en 1966 dentro
del Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales
y Culturales, artib.l.a: “"derecho de toda persona a participar
en la vida cultural” (Marana, 2015, p. 3).

En tal sentido, la ONU al considerar el enfoque basado en los
derechos culturales al patrimonio, el Consejo de Derechos Hu-
manos el 21 de marzo del 201 segln la Resolucion A/HRC/17/38,
se establecio:

El derecho de acceso al patrimonio cultural y su disfrute”
porque el patrimonio cultural “es importante no solo en si
mismo, sino también para los individuos y las comunidades,
en términos de su identidad como de los procesos de de-
sarrollo.. Incluye el derecho de las personas y las comunido-
des, entre otras cosas, a conocer, comprender, ingresar, vi-
sitar, utilizar, mantener, e intercambiar el patrimonio cultural,
asi como a beneficiarse del mismo y de la creacion de los
otros. (https://undocs.org/es/A/HRC/17/38)

Hoy en el Derecho Internacional “entendemos ya el patrimonio
no soélo como un objeto de proteccion en tiempos de guerra
(jus in bello o, si'lo prefieren, derecho humanitario) sino como
una clave de nuestro desarrollo humano personal y colectivo,
como un derecho humano” (UNESCO, 2014), ratificado en la Re-
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solucion A/71/137 del de agosto del 2016, donde el Consejo de
Derechos Humanos exhorta a todos los Estados a tomar medi-
das frente a la destruccion intencional del patrimonio cultural,
tanto en situaciones de conflicto como en otras situaciones,
por parte de los Estados y los agentes no estatales.?

Por lo mismo, se entiende que el patrimonio, es un producto
humano de su forma de vida, es una manifestacion cultural de
sus habitantes a través del tiempo, y en el caso del patrimonio
urbano y arquitectonico, no es un lujo, estos espacios publicos
y privados como producto humano, manifiestan los criterios
de vida materializados en lo espacial, estético formal, funcio-
nal. En ellos se identifica, a su vez, la ideologia conceptual de
la cosmovision de su poblacion —histéricamente hablando—,
que generan una funcion o funciones especificas a sus reque-
rimientos y necesidades. Entre ellos la accesibilidad universal
en lo fisico, sensorial e intelectual y comunicacional, que son
reconocidos como derechos humanos:

Cuando una persona o grupo encuentra condicionada su
posibilidad de acceder, usar y disfrutar determinados es-
pacios, sus derechos se encuentran vulnerados. Esto per-
judica, principalmente, a personas con discapacidad, per-
sonas mayores, personas gestantes, ninas o ninNos, y tiene
un impacto en la vida de todas y todos porque nadie estd
exento de necesitar condiciones de accesibilidad en algun
momento de la vida (Slavin, 2022, p.109).

3. Destruccién en el Centro Historico del Cusco. Caso Hotel
Sheraton

Segln la Municipalidad Provincial del Cusco, el Plan Maestro
del 2018 reconoce que "Una gran parte de este patrimonio esta
sufriendo procesos de deterioro, destruccion y transformacion
no deseada” (p, 15). Los diversos medios de comunicacién dia-
riamente informan sobre la destruccion consciente del patri-
monio culturaly natural a nivel local. Sin embargo, la respuesta
presentada por las instituciones ante estos atentados se re-
duce a una protesta aislada y, en la mayoria de los casos al
silencio, porque no se logra entender que la destruccion del
patrimonio es perder mucha memoria e identidad.

Respecto al caso del Hotel Sheraton se encuentra a dos cua-
dras de la Plaza Mayor de la ciudad, estd frente a la sede princi-
pal de la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco (bbce)
y colinda con el inmueble del entonces director de esa insti-
tucion. El terreno total estd conformado por tres propiedades,
dos predios en los nimeros 674 y 704 de la segunda cuadra de
la calle Saphy, y en la parte posterior el predio con el nUmero 5
de la calle Don Bosco (Luna, 2015).

En el terreno existian edificaciones pequenas de adobe y, en
su interior, segin un informe de Contraloria y reportes de la
DDCC, existian cinco muros de la época inca, elementos liticos
incas, canales y empedrados de la época colonial, cataloga-
dos como Patrimonio Cultural de la Nacion (Figuro 5), por lo
que desde el Plan Kubler ya tenian reconocimiento patrimonial,
al pertenecer a la Zona I: Zona historica de valor arqueoldgico
notable y que fuera ratificado con sus restricciones por los pla-
nes urbanos.

El 25 de mayo del 2010 la Direccion Desconcentrada de Cul-
tura Cusco (DDCC) aprob6 el proyecto, el 21 de enero del 2011
la Comision Técnica Calificadora de proyecto de la Gerencia
de Desarrollo Urbano y Rural de la MPC con el aval de la DDCC
otorgo la licencia de edificacion para el proyecto Four Points
Cusco de 4 estrellas, siendo su propietario la empresa peruana
Hoteles y Tambos Reales del Cusco (El comercio, 2016). El pro-
yecto originalmente seria de 7 niveles y dos sotanos, contaria
con 128 habitaciones y una inversion de US$12 millones.

El 2012, sin licencia de demolicion, inicia con la destruccion de
la preexistencia patrimonial, en el 2013 se realizaban los movi-
mientos de suelos para el replanteo de cimentaciones (Figura
6). En octubre del 2014 Hoteles y Tambos Reales del Cusco en
condicion de propietario del proyecto inmobiliario, firma un
acuerdo con la cadena Starwood Hotels & Resort, dueno de la
marca Sheraton para operar Four Points by Sheraton Cusco (El
comercio, 2016).

Ante el avance la construccion con excesivo movimiento de
tierras surgio el reclamo de la sociedad organizada que llego
al nivel de protesta ciudadana, reclamando el atentado con-
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Figura 5.

lzquierda, muros y andenes del periodo inca al interior de construccion en la calle Saphy. Derecha,
vista de las edificaciones en el predio y colindantes,

Nota: Redaccion RPP (2019), Luna (2014)

Figura 6.

Imagenes captadas por la DDCC durante la inspeccion de la obra el 2013.
Nota: archivo personal.
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Callle Don Bosco

Area ampliada sin licencia

Calle Saphy

Figura7.

lzquierda, seccion del proyecto con las modificaciones en 4 sdtanos y entretechos. Derecha, fotografia desde el exterior. Nota: Izquierda, archivo personal, 2018.

Derecha, Redaccion RPP (2019)

tra el patrimonio en favor de inversiones privadas e intereses
particulares “Hemos denunciado estos hechos desde el 2014
cuando se hacian las excavaciones y recién se estaba tras-
ladando la tierra hasta un sector de Sacsayhuaman que se
llama Llaullipata” (T'ika Luizar, en Redaccion Gestion, 2015).

Amparados en la normatividad vigente y segun lo estableci-
do en el marco juridico, la Comision de Juristas Contra la Co-
rrupcion y por la Defensa Social (CJC), representados por los
abogados T'ika Luizar y Heraclio Cereceda, el 2014 interpusieron
ante el Poder Judicial una bemanda de Amparo.

Los cambios producidos en obrag, fueron realizados durante el
proceso administrativo de solicitar nueva licencia de edifica-
cion via modificacion de expediente aprobado, lo que significa
que la empresa constructora amplio el entretecho y los soto-
nos sin licencia de construccion, un mecanismo muy utilizado
en el sector privado, provocando asi, un dano irreversible al pa-
trimonio cultural del Cusco.

Sin embargo, este aparente cumplimiento de la normatividad
cambio radicalmente el ano 2014 cuando se detectd que el
perfil urbano sufria modificaciones radicales con la construc-
cion del bloque interno del proyecto (Figura 7). Situacion que
fuera confirmada por el asesor de la Sociedad de Hoteles del

Pert (SHP), quien expreso que los cambios producidos respon-
den a nivelar una de las salidas a la calle Don Bosco, lo que
obligd ala empresa constructora R&G SAC plantear una redis-
tribucion interna del hotel porque “El lote del proyecto tiene una
salida ala calle anivel ceroy otra a treinta metros de altura. En-
tonces, tiene permiso para construir dos pisos y medio, por un
atrio, y los pisos que vienen abajo de la otra calle para nivelar.
Cambios que, de acuerdo a la SHP “la nueva infraestructura de
la cadena Starwood llegaria a una inversion de US$ 30 millones
y ampliaria a 145 habitaciones de clase upscale” (Redaccion
Gestion, 2015).

"

El' 2016 la MPC previa inspeccion paraliza las obras segln Reso-
lucion de Gerencia Municipal 822, indicando que la obra pre-
senta en total 10 niveles. Sin embargo, el poder judicial deja sin
efecto tal resolucion “La Sala Civil de la Corte Superior de Jus-
ticia de Cusco ratificod ayer la sentencia de primera instancia
emitida por el Juzgado Civil, que declaré fundada la accion
de amparo presentada por la empresa constructora R&G SAC”
(Redaccion Gestion, 2018), argumentando que se habria vulne-
rado el debido procedimiento y que la MPC no cumplid con
notificar ala constructora de declarar la nulidad de su permiso
de edificacion.



En otro proceso, la Contraloria General de la RepUblica confirmo
el atentado contra el patrimonio material a través de la construc-
cion del Hotel Sheraton. En su informe N° 027-2016 —hecho a pedi-
do de la Fiscalia Anticorrupcion que investiga el caso— también
identifico a algunos de los presuntos responsables de las irregu-
laridades en la dacion de licencias y permisos para la edificacion
hotelera de la calle Saphy. Sin embargo, la inversion privada ape-
laria a su derecho de propiedad que segun ellos “eran violenta-
dos" por lo cual el proceso judicial se extendié aln mas porque:

Los procesos constitucionales de proteccion de derechos
fundamentales tienen dos instancias. En la primera, un juez
especializado revisa el caso y emite una sentencia que, de
ser apelada, se eleva a una segunda instancia, en la que
ya no es solo un juez, sino una sala civil la que evalta la de-
manda. Solo si la parte afectada esta disconforme con lo
que resuelve la salg, la sentencia puede volver a ser apela-
da, subiendo asi el caso de manera excepcional al Tribunal
Constitucional (TC), maximo intérprete de la Constitucion del
pais, cuyos fallos son inapelables y deben ser acatados de
plano por todas las autoridades publicas y personas priva-
das, incluyendo a las personas juridicas (Servindi, 2023).

En setiembre del 2019, a Sala Civil de la Corte Superior de Justicia
de Cusco en segunda instancia, en Resolucion N° 83 ratifica 1o
sancionado por la Contraloria General de la RepUblica. La DDCC
alcanzo su informe técnico al Poder Judicial proponiendo la de-
molicion de solo una parte de toda la construccion “Segun los
representantes de la Comision de Juristas del Cusco, la bDCC
pretende solo demoler entre un 25 a 30% de todo el hotel, cuan-
do el Poder Judicial ha dispuesto la demolicion de todo lo ilici-
tamente construido para la restitucion de bienes arqueoldgicos
danados” (Cusco En Portada, 2020). De la Figura 8, solo la parte
de color naranja, de toda la estructura seria demolida.

Ante sucesivas irregularidades en el informe del DDCC la Co-
mision de Juristas en etapa ya de ejecucion de sentencia, in-
terpuso un recurso de agravio constitucional contra la Resolu-
cion Ne 134, elevando ast el caso al Tribunal Constitucional (TC).

El'19 de mayo de 2023, el TC senald que de acuerdo con el
mandato contenido en el articulo 21 de la Constitucion, es de-

ber del Estado proteger el patrimonio cultural de la Nacion. En
tal sentido, el Estado se encuentra en la obligacion de realizar
todas las acciones necesarias a fin de garantizar la conser-
vacion del patrimonio historico.. [segun] lo dispuesto en la
Resolucion N° 83.., también declara improcedente el recurso
de agravio constitucional interpuesto por la Inmobiliaria R&G
SAC (Servindi, 2023).

El 4 de marzo del 2024 mediante Resolucion No. 143 del Quinto
Juzgado Civilde la Corte Superior de Justicia del Cusco, ordena
al Ministerio de Cultura y a la DDCC la realizacion de un nuevo

Figura 8.
Arriba, fotografia de plano de seccion del Hotel Sheraton con propuesta de

areas a demoler e inhabilitar. Abajo, construccion paralizada.
Nota: Cusco En Portada (2020), Valdivia (2024a).
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Figura 9.

Arriba, integrantes de la Comision de Juristas del Cusco y otros grupos realizan
planton contra la dilatacion del caso del Hotel Sheraton. Abajo, fotografia
interior de una fraccion del muro inca en proceso de reposicion.

Nota: Espinoza (2024), Redaccion RPP (2019).

informe técnico y que tanto la DDCC como la MPC en condi-
cion de infractores tienen la responsabilidad economica de
asumir los costos (un millén de soles) derivados de la demo-
licion, debido a que permitieron que se ejecutara la obra que
destruyo un patrimonio historico de Perd (Espinozo, 2024).

Por Gltimo, la DDCC debia presentar en marzo de este 2024 un
informe técnico detallado sobre la demolicion, que incluia los
costos y la restauracion de los muros inca afectados. El Ministerio
de Cultura presentd una apelacion para extender el plazo esto-
blecido por el TC. El 27 de abril, el director de la DDCC, explicod que

la solicitud de aplazamiento se debe a la necesidad de clarificar
la sentencia de la Sala Primera del TC, especialmente en cuanto
a las responsabilidades y roles en el proceso de demolicion.

Las instancias legales concluyeron que la edificacion del Hotel
Sheraton alterd y destruyo los muros arqueologicos prehispd-
nicos, e incas existentes, violentado los pardmetros urbanis-
ticos y distorsionando la armonia y configuracion tipologica
del Centro Historico del Cusco. La decision del TC pone fin a un
reclamo social y que en el camino se cruzo con la indiferen-
cia y complicidad de autoridades, la intermediacion de altos
funcionarios y una fuerte presion empresarial en los mas altos
niveles de la gestion publica como son congresistas, ministros
y hasta expresidentes del Pert (Valdivia, 2024b).

En la figura 9, se aprecia la manifestacion de la Comision de
juristas de Cusco que contintan en la defensa del patrimonio,
dejando un precedente para las futuras generaciones, logra-
ron que el 2022 la Fiscalia Provincial Corporativa Especializa-
da en Delitos de Corrupcion de Funcionarios del Cusco, una
investigacion preliminar donde se apunta a “posibles actos
delictivos de cohecho, trafico de influencias y participacion
en organizacion criminal” (Espinoza, 2024). Son mds de seten-
ta exfuncionarios de la DDCC vy la MPC incluidos ex alcaldes y
directores de la DDCC, quienes habrian incurrido también en
irregularidades al emitir la Licencia de Edificacion.

Discusidn

¢Por qué la pérdida del patrimonio continGia en el Centro Histo-
rico del Cusco? es una de las preguntas que constantemente
se realiza. En el presente estudio se ha identificado que el Plan
Maestro del 2018-2028 reconoce que una gran parte del patri-
monio estd sufriendo procesos de contaminacion ambiental,
deterioro y destruccion “producto de una institucionalidad y go-
bernanza débiles, situacion que se traduce en magros resulta-
dos en la gestion del Centro Histérico” (MPC, 2018, p. 15). Tal como
se manifiesta en la administracion del Centro Historico de Lima
que segun Garcia y Angeles (2020) “evidencia una debilidad re-
flejada en la duplicidad y omision de funciones” (p. 20), con una
fragil articulacion interinstitucional entre la Municipalidad Metro-
politana de Lima, el Ministerio de Cultura y PROLIMA.



En el caso del Cusco se refleja en la falta de una adecuada
coordinacion interinstitucional entre las gerencias del Centro
Historico, Desarrollo Urbano y Rural de la Municipalidad Provin-
cial del Cusco (MPC) y la Direccion Desconcertada de Cultura
Cusco (DDCC) del Ministerio de Cultura, aunado a la deficiente
fiscalizacion de las autoridades que administran la ciudad, se
incrementa la pérdida o uso indebido del patrimonio cultural
(Segovio y Lazo, 2020) con su consecuente dano d las diversas
escalas y dimensiones del patrimonio cultural material e inma-
terial del Centro Historico.

Ante la existencia de dos planes maestros en el Centro Histo-
rico del Cusco, la contaminacion, deterioro y destruccion de
ambientes urbanos monumentales continta, en parte por las
inadecuadas acciones de gestion publica (Garcia & Angeles,
2020), situacion que se ha podido evidenciar en la presente in-
vestigacion donde el Centro Historico del Cusco tiene caracte-
risticas de irreversibilidad, por lo que son entornos de maximo
riesgo ambiental (Ventoso & Martin, 2016; Roldan, 2021). Debido
a la falta de cumplimiento de los reglamentos urbanos de los
planes maestros, conforme a lo evidenciado en el caso del Ho-
tel Sheraton, cuya demolicion ordenada por el poder judicial se
incumple por la burocrécia de la DDCC del Ministerio de Cultu-
ra junto a la MPC, lo cual demuestra una débil institucionalidad
en derechos culturales.

En consecuencia, la gestion debe tener la ruta bien estableci-
da para los procesos administrativos, aun para los casos sui
generis (Cabezas, 2010) expresadas detalladamente en franca
apertura ala innovacion (Gonzalez, 201) con el fin de conseguir
una optima conservacion y disfrute de los bienes patrimonio-
les (Hayokowo, 2015) a través de instrumentos claros y eficien-
tes, sobre todo con una fuerte humanizacion cultural (Marana
& Revert, 2020). La vision debe empezar por valorar las estructu-
ras fisicas provenientes del pasado como espacios de memo-
ria para la poblacién que las habita (Bossio, 2001). Debido a que
solo los lugares de identidad pueden reflejar la transformacion
de las preexistencias urbanas y de la ciudad, con las marcas
de una evolucion historica y social, y que junto al patrimonio
inmaterial son gestionados para el disfrute (Tel\o, 2012; UNESCO,
2014). Los espacios urbanos y edificaciones de uso publico re-
quieren de un tratamiento particular como centralidad para

devolverles la capacidad de interactuar con los requerimien-
tos contempordneos, sin adulterar los valores, menos imponer
otros ajenos (Vega et al, 2022).

Las intervenciones en los centros historicos bajo el criterio de
la sostenibilidad son una necesidad para impedir la contami-
nacion, el deterioro y pérdida irreparable de los mensajes del
pasado, porque las intervenciones no deben privar a las futu-
ras generaciones de la posibilidad de disfrutar de lo heredado
(UNESCO, 2014) como el caso de los cinco andenes de periodo
inca en el Hotel Sheraton, que queda en el sentir de iniciar agre-
siones premeditadas (Carrién, 2022), atentando contra el senti-
do de pertenencia y del reconocimiento del valor testimonial y
cultural. Lo que significa que como sociedad no desarrollamos
los derechos culturales, menos los derechos patrimoniales (Sla-
vin, 2022), ni ponderamos la objetivacion de los sucesos percibi-
dos porque aun no se prioriza lo integral del paisaje en su maxi-
ma connotacion (Folch & Bru, 2017; Ramirez, 2018).

La institucionalidad cultural y los niveles de recuperacion del
Centro Historico van de la mano para una relacion directa, po-
sitiva y alta (Garcia & Angeles, 2020), la cual sera dificilimente
aplicada en el Cusco, si sigue prevaleciendo una inexistencia
del gjercicio del Derecho Patrimonial. No bastan las leyes cuan-
do su aplicacion subyace en el argumento del derecho difuso,
es decir que no se protege el patrimonio de manera especifi-
ca. Debido alos indicios de corrupcion en los mds altos niveles
de decision tanto de la MPC como de la DDCC, como quedo
confirmado en el juicio del Hotel Sheraton, por citar uno de los
casos emblematicos:

Este caso deberia suscitar una prolongada reflexion tanto
sobre las politicas del Estado vigentes en materia de pro-
teccion del patrimonio, la idoneidad y competencia técni-
ca-normativa de los responsables de las instituciones pu-
blicas que otorgan licencias de construccion en ciudades
historicas, asi como sobre las formas de desarrollar una
inversion privada responsable e inteligente en espacios pa-
trimoniales, que busquen soluciones armonicas entre inver-
siones legitimas y el respeto por la proteccion de nuestro
patrimonio material e inmaterial (Fernando Liendo, comuni-
cacion personal (Valdivia, 2024a).
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En el caso de las relaciones entre los aparatos gubernamen-
tales locales y la inversion privada, Cusco presenta dos casos
diametralmente opuestos y en ambos casos se apeld a su de-
recho de propiedad.

El primero de inversiones transnacionales mediante Four Points
Cusco para la construccion del Hotel Sheraton de 4 estrellas,
no utilizo las recomendaciones de UNESCO, tampoco fueron
reivindicados por las gestiones locales durante la destruccion
del patrimonio. Fue confrontada juridicamente desde los co-
lectivos locales debidamente fortalecidos, quienes mediante
procesos judiciales, han reivindicado los derechos patrimo-
niales frente al interés mercantilista que cuenta con el apoyo
—abierto en unos casos y encubierto en otros, por parte, de
algunas pervertidas autoridades judiciales— para salvaguar-
dar sus intereses en la implantacion de infraestructuras que
destruyen la monumentalidad del patrimonio cultural material,
inmaterial y natural.

EL segundo de capitales nacionales mediante el proyecto in-
mobiliario Boulevard Comercial Qoyllur, contribuye a la con-
solidacion de la imagen urbana aportando espacios publicos
y privados en abierta apuesta por el desarrollo en el Area de
Estructuracion AE-Il, se tiene la esperanza que sea replicado
fortaleciendo aln mdas la repoblacion y equipamiento en el
Centro Historico.

Conclusiones

La inadecuada gestion municipal influye en la contaminacion
del paisaje patrimonial, el deterioro fisico espacial y destruc-
cion del patrimonio material en ciertos ambientes urbanos
monumentales, contribuyendo a la pérdida paulatina de la
identidad cultural en la poblacion del Centro Historico del Cus-
co en el periodo 2010-2019.

La contaminacion, deterioro y destruccion de los ambientes
urbano-monumentales en el Centro Historico Monumental del
Cusco, es cada vez mas significativa por la presencia de cons-
trucciones irregulares edificaciones en estado de riesgo y edi-
ficios desocupados, falta de espacios verdes y de recreacion,
gentrificacion, contaminacion atmosférica, sonora vy visual

en el espacio urbano, junto a la constante adaptacion de la
poblacion tradicional a la vida contempordnea y desconoci-
miento de los derechos patrimoniales. Son aspectos que con-
tribuyen a perder aln mas la imagen de una ciudad histoérica,
destruyendo el legado de nuestros antepasados.

A pesar de que las gestiones municipales pregonan la defensa
del patrimonio en sus distintas dimensiones, se ha podido de-
terminar que no son las mas adecuadas por la improvisacion
y el clientelaje politico en los cargos de direccion, a lo que se
agrega que parte de los funcionarios realizan actividades que
generan irreversibles danos en el Centro Historico. También se
destaca que una parte de los funcionarios dejan huellas nega-
tivas en la gestion del patrimonio cultural porque no tienen el
conocimiento ni la preparacion adecuada para decidir sobre
aspectos técnicos que inciden en el valor y conservacion del
valor histérico de la ciudad. Ahora, sus decisiones son inves-
tigadas por los organos de justicia, con la intencion de dejar
precedentes para regular la gestion publica.

Los proyectos de inversion, cuando son evaluados detenida-
mente en las instituciones encargadas de velar por el patri-
monio MPC y DDC, evaden el cumplimiento de los acuerdos y
normatividad vigente, lo cual genera la pérdida de autentici-
dad del hecho historico. Se necesitan autoridades y funciona-
rios publicos que respeten y a su vez hagan cumplir la norma-
tividad vigente, asi como el cambio del personal corrompido
en la administracion de las municipalidades, porgue siguen
siendo los mismos que se mantienen en los cargos, o vuelven
a aparecer con cada nueva gestion edil y lo mas grave, se in-
crementan, para continuar con la contaminacion, deterioro y
destruccion de la ciudad y su patrimonio.

Recomendaciones

Sinimportar la agenda politica la gestion debe visionar al Cen-
tro Histérico como sistemas ambientales vivos, altamente sus-
ceptibles alas evoluciones socioecondmicas. Los encargados
de la administracion de las normas tanto del derecho positivo
como del derecho consuetudinario son responsables de la
sensibilidad ante los mensajes que los habitantes y visitantes
envian para la satisfaccion de sus requerimientos y demandas.



De ningun modo, los ambientes urbano-monumentales deben
quedar al margen de las transformaciones sociales, economi-
cas, tecnoloégicas, politicas y culturales.

La gestion de las instituciones al implementar la recuperacion
del Centro Historico debe estar acompanada de acciones que
logren efectivas participaciones ciudadanas a la par del for-
talecimiento de capacidades y competencias de los funcio-
narios en las instituciones pdblicas involucradas, no basta solo
con buenas intenciones.

En consecuencia, es pertinente la continua sensibilizacion de
la colectividad en términos de: conocer para valorar, valorar
para respetar, respetar para conservar y transmitir, [o que sin
duda contribuird areforzar el sentimiento de identidad, de per-
tenencia y de orgullo por lo recibido y por lo que legaremos a
las nuevas generaciones.

Se debe procurar el cuidado y disfrute de la preexistencia, la
destruccion empieza por tener medidas restrictivas que pro-
vocan en los propietarios realizar acciones clandestinas. Por lo
mismo, el asesoramiento continuo a la sociedad, es prioridad.
Ensenar y guiar a amar la herencia cultural con apertura a las
diferencias es un reto que debe ser alcanzado. Porque la des-
truccion de la materialidad también implica su afectacion a
la memoria e identidad colectiva, por tanto, las intervenciones
proyectuales en estos espacios y lugares tienen la responsabi-
lidad de proteger el legado historico y cultural, para correspon-
der alas necesidades actuales y futuras.

La investigacion cientifica tiene cada vez mas protagonismo
en las politicas de intervencion para la gestion publica, y dejar

de lado ciertas practicas que no ayudan a la conservacion del
patrimonio en los diferentes ambientes urbano-monumenta-
les, nien el patrimonio arquitectonico. En ese sentido, se puede
instaurar sistemas en tiempo real para medir continuamente el
impacto afectivo y cognitivo de las intervenciones en centros
historicos, con un intenso uso de la tecnologia No convencio-
nal, como las redes sociales y las plataformas que la inteligen-
cia artificial puede proporcionar segun las consultas creativas
de los que se proponen resolver problemas en cada ambiente
urbano monumental.

De manera especial considerar las reflexiones de Mikel Manci-
sidor expresadas en 2015, en condicion de Vicepresidente del
Comité de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales de las
Naciones.

Si el patrimonio es un objeto de consumo cultural, si el po-
trimonio es un delicado disfrute estético para el turista cul-
tivado, si el patrimonio es el objeto puesto en el museo para
admiracion general, si el patrimonio sirve para desconectar
en la sala de conciertos vistiendo nuestras mejores galas
tras un duro dia de trabajo.., entonces desde luego que de-
beriamos dar la razon a los criticos: el patrimonio es un lujo
para ricos y ociosos, objeto digno de proteccion solo tras
habernos ocupado de las cosas mdas importantes, del ham-
bre en el mundo, por ejemplo, de la pena de muerte, de la
alfabetizacion de las ninas, del paro juvenil o de los cientos
de miles de refugiados agolpados a las puertas de Europa.

Mikel Mancisidor, Vicepresidente del Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales de Naciones (2015)
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Patrimonio universitario y
formacion de estudiantes de
ciencias técnicas en la Cujae:
santagonicos o compatibles?
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Ricardo Machado Jardo
Carlos Anaya Cabrera.

Resumen

La comunicacion que se presenta a continuacion tiene como objetivo principal contribuir al aumento del conocimiento sobre el
patrimonio cultural universitario de la comunidad Cujaena, asi como mostrar los corolarios de las labores realizadas por el GPCC?*
en la formacion de estudiantes en la CUJAE y suimpacto en la educacion técnica-profesional. La necesidad de esta investigacion
parte de las limitaciones existentes respecto al conocimiento de las tradiciones y costumbres de la comunidad universitaria. Se
emplean métodos cientificos en la investigacion tanto a nivel empirico como tedrico. Los resultados forman parte de inclusiones
en la docencia que se imparte a los estudiantes de ingenieria y arquitectura. Las mismas estan especificamente relacionadas
con la introduccion de temas vinculados a las tradiciones, costumbres, a modo de favorecer el impacto positivo al incrementar
la nocion sobre el patrimonio material e inmaterial, contribuir a la formacion de valores y demostrar la importancia que tiene su

139

proteccion. Entre las principales conclusiones, se puede decir que se ha logrado el incremento de los conocimientos sobre el tema
en el estudiantado, han elevado su sentido de pertenencia, identidad, entre otros valores. Se ha demostrado que incluir temas
sobre patrimonio material e inmaterial universitario en el curriculo de las carreras es totalmente viable, son compatibles.

Palabras clave: formacion, patrimonio cultural, productos, valores, resultados

25. Grupo para la Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural Universitario. GPCC. Creado en el 201 en la Universidad
Tecnologica de la Habana “Joseé Antonio Echeverria”, CUJAE.
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Irquitecturat

University heritage and training of technical science students at
CUJAE: antagonical or compatible?

Abstract

The communication presented below has as its main objective to contribute to the expansion
of knowledge regarding the university cultural heritage of the Cujaena community, as well as to
show the corollaries of the work carried out by the GPCC in the formation of students at CUJAE
and its impact on technical-professional education. The necessity for this research stems from
the existing limitations regarding the knowledge of the traditions and customs of the university
community. The research employs scientific methods at both the empirical and theoretical le-
vels. The findings are incorporated into the curriculum for engineering and architecture students.
These are specifically related to the introduction of topics related to traditions and customs, with
the objective of favoring a positive impact by increasing knowledge about tangible and intan-
gible heritage, contributing to the formation of values, and demonstrating the importance of its
protection. The research yielded several key findings; amongst them, there was an observable
increase in knowledge among the student cohort, as well as a notable enhancement in their
sense of belonging and identity, along with other values. Also, the integration of heritage topics,
both tangible and intangible, into the university curriculum was successfully demonstrated to be
feasible and compatible.

Keywords: training, cultural heritage, products, values, results.
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Introduccion

La Universidad Tecnolégica de La Habana “José Antonio Echeverria”, (CUJAE), se fundé en 1964.
Por esa razon, en este ano 2024 cumpliré su 60 aniversario. Se han intensificado las acciones en
homenaje a esta relevante fecha, entre las cuales estdn las publicaciones donde se promociona
toda la actividad y resultados de lo que se realiza, para contribuir al conocimiento de la historia
de las carreras y todo el patrimonio cultural de la universidad, desde los tres procesos sustanti-
vOs universitarios: Docencia, Investigacion y Extension Universitaria.

En este marco, el Grupo para la Conservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural Universitario
(GPCC) ha desplegado acciones sistemadticas con mayor intensidad en los Gltimos cinco anos
con el fin de favorecer la participacion de estudiantes y trabajadores en cursos cortos, asig-
naturas y conferencias sobre los atributos que fundamentan los valores de la universidad, sus
autenticidad e integridad entre otros aspectos, en recorridos por el campus principal, concursos
sobre el patrimonio material e inmaterial. Muchos de los productos obtenidos en estos ejercicios
se mostrardn en esta comunicacion.

Segun aspectos tratados en la Conferencia impartida por la Dra. Arg. Isabel Rigol Savio? a es-
tudiantes ingleses en un intercambio académico coordinado por la Facultad de Arquitectura
de la CUJAE, en junio de 2012, menciona gue el patrimonio heredado es un bien que se recibe
de generacion en generacion; son bienes naturales y culturales, y deben ser protegidos, por las
descendencias gue lo reciben, del mejor modo posible, para que puedan pasar a la historia
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26. No existe documento oficial de esta conferencia. Se menciona a partir de las notas tomadas por el autor principal de este

articulo, por eso se cita de manera intencionada el libro de la Dra. Arg. Isabel Rigol, publicado en 2014 sobre Conservacion del

Patrimonio donde trata estos aspectos.
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y trasmitirse sus atributos de generacion en generacion. Estos
atributos son Unicos. Los valores, formas de vida material y sub-
jetiva o espiritual, pertenecen a grupos sociales y constituyen
su patrimonio heredado. Todos de algdn modo, contribuyen a
la formacion de una identidad propia y son sus caracteristicas
esenciales (Rigol & Rojas, 2014).

Debido a los aspectos mencionados, los autores apoyan la
idea de que las universidades constituyen fuentes importan-
tes de tradiciones, costumbres, personalidades e historias que,
pueden formar parte del patrimonio cultural de los pueblos.
Es apremiante la organizacion de las acciones de promocion
cultural sobre estos resultados para que sean reconocidas por
la comunidad universitaria que las aporta.

El continente europeo posee una gran cantidad de universi-
dades que han marcado el paso de la historia del patrimonio
y los estudios sobre la conservacion del patrimonio material e
inmaterial de las mismas, debido a su impresionante historia
construida en varios siglos y también por los valores origina-
les de su arquitectura y su fortuna cultural. El patrimonio cul-
tural universitario constituye un campo de estudio altamente
investigado y sistematizado. Labor esta de suma importancia,
no solo por la antigiedad de dichas instituciones, sino tam-
bién porque algunas han sido reconocidas como Patrimonio
Mundial por la UNESCO dados sus valores excepcionales de
cardcter universal. No es objeto de este articulo el andlisis pro-
fundo sobre las condiciones que han favorecido que el con-
tinente europeo y con él, que sus universidades tengan una
vasta cultura y tradiciones. Debe mencionarse, para ser justo
con la historiag, la existencia por siglos de practicas hegemo-
nicas y globalizadoras, excluyendo o minimizando las culturas
preexistentes en los sitios colonizados, que fueron objeto de
las practicas de erradicacion o exclusion para prescindir di-
chos avances y culturas ancestrales, lo cual, obviamente ha
promovido y sustenta el desarrollo y practicas globalizadoras y
euro-centristas, de ahi su progreso en detrimento de las otras
culturas. Estos elementos provocaron el “tardado” avance o
progreso que en este sentido muestran algunos paises y en
ellos las universidades latinoamericanas, entre otras.

De todo lo anterior se puede deducir que, por el elevado nG-

mero global de universidades con valores relevantes que exis-
ten en el mundo, y que pudieran cumplir los estandares reque-
ridos, es bajo el porcentaje de las que forman parte de la Lista
del Patrimonio Mundial (ﬂguro 2). Entre las universidades decla-
radas Patrimonio de la Humanidad se indican:

-+ 1987: Monticello y la Universidad de Virginia en Charlottesvi-
lle (Estados Unidos)

+1998: Universidad y recinto historico de Alcald de Henares
(Espana)

+ 2000: Ciudad Universitaria de Caracas (Universidad Central
de Venezuela)

+ 2007: Campus central de la Ciudad Universitaria de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, UNAM (México)

- 2013: Universidad de Coimbra-Alta y Sofia (Portugal)

Figural.
Acceso principal al campus universitario de la
CUJAE



Figura 2.

Universidades declaradas Patrimonio de la Humanidad

Como parte de las acciones de promocion cultural, las histéricas
universidades europeas, han creado Redes encaminadas a fo-
vorecer el intercambio de conocimientos y organizacion en este
tema, por ejemplo: la Red (europea de patrimonio académico)
UNIVERSEUM?, la Red de Patrimonio Historico-Cultural lberoame-
ricano, (PHI)® con sede en la Universidad Politécnica de Madrid,
también existe en otras universidades como la red PHI-Ecuador®
en varias se trabaja desde la docencia, la investigacion y la ex-
tension universitaria en la conservacion y promocion del patri-
monio historico cultural, suimpacto y trascendencia.

Aun cuando se reconoce la importancia del patrimonio cultu-
ral universitario, tanto a escala continental o internacional, no
se ha logrado llegar a un consenso global sobre métodos, pro-
cedimientos o formatos de inventarios, para la seleccion, com-
pilacion, y proteccion de la documentacion que emana de las
investigaciones que se realizan sobre este tema, ademas de la

Fuente de las imagenes: https:/ /whc.unesco.org/

1. Monticello y la Universidad de Virginia en
Charlottesville

2. Universidad y recinto histérico de Alcald de
Henares 3. Ciudad universitaria de Caracas

4. Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional
Autonoma de México

5. Universidad de Coimbra - Alta y Sofia

catalogacion de sus resultados. No se sistematiza un modelo
primario que permita y favorezca la promocion y divulgacion
de los elementos que se derivan de las investigaciones que se
realizan. También es comun percatarse de que la comunidad
universitaria no conoce, en mas de un 70%, al decir de varios
especialistas sobre el tema®, las obras protegidas que poseen,
personalidades relevantes, e historias sobre los hechos relevan-
tes que han tenido lugar en sus predios (Portero-Ricol et al, 2011a).

Las universidades europeas, sobre todo las que poseen las di-
recciones de redes que se dedican al tema, como el caso de
la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad de Sevillg,
la Universidad de Padova en ltalia, entre otras, brindan espe-
cial atencion a la proteccion de su patrimonio, asi como a la
promocion del mismo. Convocan a eventos nacionales e inter-
nacionales que tratan los temas de Conservacion de Patrimo-
nio Universitario, se puede mencionar como un hito de estos

27w
28.
29. www.red

N.U

phi-ecuado

phiag.upm

143

niverseum.se

30. Especidlistas que participan en la Red de Patrimonio Universitario, museos y Colecciones que dirige el Ministerio de Educacion
Superior de Cuba, MES; en la que participan mas de 200 profesionales de todas las universidades del pais.


http://www.universeum.se
http://www.phi.aq.upm.es
http://www.redphi-ecuador.org/
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tiempos el evento internacional organizado y realizado recien-
temente en la Universidad de Sevilla junto a la AUIP (Asocia-
cion Universitaria Iberoamericana de Posgrodo): el | Encuentro
lberoamericano de Patrimonio Universitario bajo el titulo “Las
memorias del Mundo’, del 13 al 15 de mayo del presente ano
2024. El encuentro sirvid para analizar, compartir experiencias
y debatir medidas que se estan tomando en el ambito ibe-
roamericano para reconocer, proteger y trasmitir el patrimonio
cultural universitario.

En el marco del evento se suscribio, por parte de los rectores
de las universidades iberoamericanas que participaron, la
“Declaracion de Sevilla sobre el Patrimonio Universitario”. Dicha
declaracion enfatiza la necesidad de avanzar hacia un plan
de cooperacion entre las universidades participantes, invitan-
do aformar parte de esto, a organismos internacionales como
UNESCO, ICOMOS, ICOM, entre otros. Los autores de este docu-
mento entienden que, con este evento vy la declaracion firma-
da, se ha dado un paso de avance importante en este sentido,
el cual podria marcar un antes y un después en los estudios y
sistematizacion de investigaciones y resultados sobre el patri-
monio cultural universitario, también para promover proyectos
e investigaciones conjuntas que, a futuro, deben contribuir a la
promocion y divulgacion de dicho patrimonio.®

Por los aspectos anteriormente mencionados, y a partir de la
experiencia debida a intercambios y estudios realizados, se
puede afirmar que: en los paises de América Lating, el Caribe
y Cuba, no hay una amplia sistematizacion y por ende gene-
ralizacion, de la promocion y organizacion de los resultados
de las investigaciones sobre el patrimonio cultural universita-
rio. Sin embargo, las universidades latinoamericanas como la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y la Univer-
sidad Central de Venezuela, que han sido declaradas como
Patrimonio de la Humanidad debido a sus valores relevantes,
son las que han logrado para la entrega del expediente y pos-
teriormente mantener la condicion, una mejor organizacion y
catalogacion de sus bienes y la diversidad de su patrimonio
(sanchez-Gaona, 2012). Ademds, la promocion cultural la han
mantenido a partir de lograr la actualizacion de las paginas

Los/uge\wdu/rer‘cpemi'u* e

oamericano(

web donde tienen la informacion de patrimonio cultural, obras
de arte y también en publicaciones digitales ubicadas en re-
des sociales, en revistas de la web de la ciencia, entre otros
elementos de publicidad impresos como folletos y libros.

Al Ministerio de Educacion Superior de Cuba pertenecen mas de
diez universidades. De ellas, pocas han sido declaradas como
Monumento Nacional; solo se encuentran la Universidad de
La Habana, siendo esta la mas antigua, la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas, el Campus Antonio Maceo de la Uni-
versidad de Oriente, las Escuelas de Arte de Cubanacdany el Ins-
tituto de Ciencias Basicas y Preclinicas “Victoria de Giron”.La ma-
yor parte son instituciones universitarias relativamente jovenes.

Las universidades cubanas, entre ellas, la Universidad de La
Habana (UH), la Universidad de Oriente (UO), la Universidad
Martha Abreu (UCLV) y la Universidad Tecnologica de La Haba-
na, (CUJAE), poseen direcciones o grupos constituidos para la
proteccion del patrimonio cultural universitario, sus Museos y
colecciones.

La Universidad Tecnolégica de La Habana “José Antonio Eche-
verria”, (CUJAE), es el centro rector de la ensenanza de las cien-
cias técnicas en Cuba, y como tal, posee un alto prestigio tanto
a escala nacional como internacional en la formacion de in-
genieros y arquitectos.

En el caso que analiza esa comunicacion, se va a considerar
como patrimonio cultural universitario, a todo lo que esencial-
mente debe ser protegido porque contiene los niveles de sig-
nificacion e identidad para la comunidad universitaria de la
CUJAE que, ala vez, es portadora de elementos representativos
de la huella cultural que pasard a las posteriores generaciones
de profesionales de las ciencias técnicas (Felipe-Torres, 2016).

Es importante insistir en que, dentro de los planes de estudios
para contribuir a la ensenanza integral de los estudiantes de
las ciencias técnicas, resulta imprescindible actuar sobre la
comprension de los alumnos, al respecto de la necesidad acu-
ciante de que conozcan sobre la historia de sus carreras, las
personalidades, hechos relevantes que han tenido lugar en los

patrimonio-universitario


http://www.us.es
https://www.us.es/eventos/agenda/i-encuentro-iberoamericano-de-patrimonio-universitario

60 anos que tiene la (CUJAE) de fundada. Vale mencionar que,
se trabajan de manera conjunta dos enfoques en la formacion
de los profesionales de las ciencias técnicas, la oportunidad
de crear una cultura de proteccion al patrimonio como parte
de la cultura general necesaria como valor civico, y en parale-
lo, desarrollar la cultura patrimonial de cada una de las profe-
siones que se estudian en la universidad.

Se ha comprobado, mediante diagnosticos realizados en un
periodo de cinco anos (2012-2019) por parte del Grupo para la
Conservacion del Patrimonio Cultural Universitario (GPCC), que:

- Para los estudiantes de las carreras técnicas de ingenierias
y arquitectura, no siempre es usual matricular las asignatu-
ras de corte cultural (Gonzdlez-Gonzdlez, 1996) o las llamao-
das extensionistas (Naumis, Garcia, & Guadarrama, 2019).32

Los estudiantes de las carreras de ingenieria tienen un
abanico cultural menos amplio, en ocasiones, que los es-
tudiantes de arquitectura.

Los estudiantes de arquitectura son los que mas se vinculan
en asignaturas relacionadas con las Artes Plasticas y Cine.

Los temas relacionados con el patrimonio cultural son mas
afines a las disciplinas que se imparten en la carrera de
Arquitectura, y los contenidos sobre el conocimiento espe-
cifico del patrimonio material e inmaterial de la misma son
bien recibidos por los estudiantes de esta carrera.

Los temas relacionados con la historia de las carreras, la
historia de la universidad, los hechos mas relevantes, y en
generallo relacionado con la herencia, costumbres y tradi-
ciones de la universidad, no son los de mayor interés para
los estudiantes de las ingenierias.

« Los directivos de la universidad no son totalmente conoce-
dores de los valores y la necesidad acuciante de investigar
y trabajar por la proteccion del patrimonio cultural universi-

tario promoviendo su investigacion y promocion entre tra-
bajadores y estudiantes. Su interés en este tema es limitado.

+ Las carreras que se imparten en la CUJAE, no conciben,
dentro del Pensum o Plan de Estudios especifico, una asig-
natura electiva® que trabaje estos contenidos a partir de
contenidos relacionados con la evolucion del patrimonio
cultural universitario.

Se confirma intencionalmente por los autores que, la conduc-
cion de los conocimientos sobre la herencia cultural y patrimo-
nio universitario, es perfectamente viable una vez que la comu-
nidad se familiariza con ellos y reconoce su importancia. Se ha
comprobado que tanto los profesores como los trabajadores
no docentes que pertenecen ala comunidad universitaria, por
lo general, es posible que desconozcan total o parcialmente la
historia del centro educacional del que han formado parte en
un amplio periodo de sus vidas. Por tanto, no conocen sus valo-
res patrimoniales (MorinfCepedo & Fontal, 2020; Molina-Torres,
& Ortiz-Urbano, 2021; Portero-Ricol et al, 2011b).

El conjunto urbano arquitectonico de la (CUJAE), estd conside-
rado como una de las obras mds importantes del Movimiento
Moderno Cubano, registrada en el libro La Arquitectura del Mo-
vimiento Moderno. Seleccion de Obras del Registro Nacional,
donde su editor, el arquitecto Eduardo Luis Rodriguez, presenta
150 de las edificaciones mads sobresalientes construidas entre
los anos 1931y 1979 en Cuba (Rodriguez & Garcia, 2011).

Por todos los argumentos anteriormente dados es que el resu-
men y titulo de esta comunicacion refieren los términos relo-
cionados con la contribucion a la formacion de los estudiantes
de ciencias técnicas, los ingenieros y arquitectos, para aumen-
tar su conocimiento sobre los temas sobre la conservacion y
proteccion del patrimonio cultural universitario.

Se trata de fundamentar de manera intencionada que la in-
troduccion y contribucion al aumento del conocimiento sobre
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32. Se aporta esta clasificacion de asignatura extensionista, pues en la Direccion de Extension Universitaria se organizan

asignaturas de corte general como las relacionadas con Musica, Teatro, Danza, Artes Plasticas, Cine, Deportes, entre otras. La

Extension Universitaria es considerada uno de los tres procesos sustantivos de la Educacion Superior cubana.

33.Son asignaturas consideradas dentro de las que se imparten en las carreras técnicas, pero no siempre deben estar relacionadas

con temas especificos de cada especialidad. Deben, y pueden, ser asignaturas que estén en otras carreras de corte historico,

cultural, generalista, y se planifican bdsicamente para ser seleccionadas y cursadas en los dos primeros anos de las carreras
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el patrimonio cultural universitario en la comunidad Cujaena
de los ingenieros y arquitectos formados para el siglo XXI, es
compatible con los contenidos que se imparten actualmente
en las carreras técnicas.

Aspectos generales sobre el
patrimonio universitario y resultados
de la investigacion realizada

La introduccion de temas relativos al patrimonio cultural uni-
versitario en la formacion de estudiantes, especificamente,
demostrar su impacto en la educacion técnica profesional, es
un reto asumido por el GPCC desde su creacion. Se pretende la
formacion de los estudiantes de ciencias técnicas en los temas
relativos al patrimonio o las historias de sus carreras, pues se
entiende que es necesario para favorecer la aceptacion de los
mismos por la conservacion del patrimonio material e inmate-
rial universitario. Es importante su introduccion para favorecer la
formacion de valores como identidad, sentido de pertenencia,
amor por la carrera, responsabilidad, compromiso, entre otros,
y de ahi inexcusables para formar especialistas integrales, de
perfil amplio como se necesitan en el mundo global actual.

Muchos profesionales de la (CUJAE), poseen una gran expe-
riencia en temas patrimoniales, los profesores de la Facultad
de Arquitectura, y particularmente los gue componen el Grupo
para la Conservacion y Proteccion de su Patrimonio Cultural de
lo CUJAE (GPCC). Este grupo se ubica en la Direccion de Exten-
sion Universitaria y desde este proceso se incide en la forma-
cion integral del profesional del siglo XXI. Esto significa que, de
forma intencional, planificada, dichos especialistas participan
activamente en la formacion de todos los estudiantes en los
temas de patrimonio cultural universitario (Portero-Ricol et al,
2016).

En Cuba se le presta especial interés a la proteccion del patrimo-
nio cultural. Recientemente, en el ano 2023, fue aprobada la Ley

NS5, Ley General de Proteccion al Patrimonio Cultural y Natural
y el Decreto 92, Reglamento para el cumplimiento de la Ley N°
165. Por mandato del gobierno cubano, muchos de los organis-
mos centrales del Estado, institutos y ministerios estatales deben
ocuparse y preocuparse por la organizacion de protocolos para
el adecuado control del patrimonio. Entre estos organismos se
pueden mencionar el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural
(CNP), el Ministerio de Educacién Superior (MES), el Ministerio de
Ciencia, Tecnologio y Medio Ambiente de Cuba (CITMA), entre
otros. (Gonzdlez Fernéndez-Larrea, 2002; Gonzdlez-Moreno, 2006).

El Grupo para la Conservacion y Proteccion de su Patrimonio
Cultural de la CUJAE, es un grupo de trabajo creado en el 201
en el Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”
(actual Universidad Tecnolégica de La Habana, CUJAE) para
proteger y conservar la memoria histérica de la universidad y
su complejo edilicio.®*

La CUJAE matricula una cantidad aproximada anualmente de
mas de 10.000 estudiantes, distribuidos en las trece carreras
que se ubican en siete facultades y tiene alrededor de 2000
trabajadores. También se han incluido, anexos a las carreras
ya existentes, varios cursos de Técnico Superior con la duracion
de dos anos de preparacion, a partir del ano 2022, en diversas
especialidades entre las que se encuentran las inversiones, la
gestion de proyectos, automdatica (metrologia, mantenimiento
para el turismo), construcciones, entre otras.®®

Los resultados que se visualizan en esta comunicacion forman
parte de una investigacion mas amplia, y obviamente son per-
fectibles. Se vinculan con la intencion de promocionar el pa-
trimonio cultural de la CUJAE, sistematizarlos y mostrar el im-
pacto positivo que ha tenido en estudiantes y trabajadores el
aumento del conocimiento sobre sus costumbres, tradiciones
y las historias especificas de cada carrera (Portero-Ricol, Ma-
chado-Jardo & Marrero-Leivas, 2012).

34. Se entiende como complejo edilicio universitario al sistema compuesto por todos los elementos contenidos en la superficie
enmarcada como CUJAE, Ciudad Universitaria “José Antonio Echeverria”. Contiene todos los espacios construidos o no, esto es: sus
edificios, espacios abiertos, parques, pero también sus valores socioculturales, tradiciones, y a todo lo que se conceptualiza por las
leyes de patrimonio cubanas como patrimonio material e inmaterial.

35. Dr. Ing. Ana Isabel Gonzdlez Santos. Vicerrectora de la CUJAE. Documento en version digital sobre Técnico Superior en la
Universidad Tecnologica de La Habana “José Antonio Echeverria”, CUJAE.



Metodologia

En esta investigacion se han usado métodos cientificos teo-
ricos y empiricos que se exponen a continuacion. La misma
se realiza desde la docencig; su impacto se mide, entre otros
elementos, por su socializacion y concientizacion dentro de la
comunidad, de ahi el vinculo entre los tres procesos sustan-
tivos (docencia, investigacion vy extension), necesario en esta
pesquisa (Gonzalez-Moreno, 2006).

Se puede mencionar que el enfoque de esta investigacion es
cualitativo, los métodos mas usados son el historico y el anali-
tico, a partir de los cuales se analiza la evolucion y desempeno
historico del patrimonio universitario, y en general todos per-
miten arribar a las conclusiones que se exponen segun el es-
quema establecido para las acciones, segun la especificidad
de cada carrera.

El diseno de la investigacion es no experimental, siendo el tipo
de investigacion exploratoria-descriptiva, empleando andlisis
de campo, documental y participativo.

Se ha realizado un andlisis bibliografico y documental para
corresponder las directrices, acciones y derivaciones sobre el
patrimonio cultural universitario, tanto a escala nacional como
internacional. El andlisis y sintesis ha permitido procesar la infor-
macion obtenida sobre el contexto en que se inserta este objeto
de estudio, lo cual ha permitido avanzar en el tiempo con Mmao-
yor precision, proponiendo tareas en dependencia de lo que se
identifica en todas las carreras técnicas de la universidad.

En el caso de los métodos empiricos, la observacion partici-
pante ha sido de alta importancia para diagnosticar y verificar
la situacion concerniente al patrimonio universitario y favore-
cer el inventario del mismo, asi como ampliar las formas de
asistir el aumento del conocimiento sobre el mismo a partir de
la interaccion de los tres procesos sustantivos.

Como una de las técnicas de investigacion se empleod la en-
trevista a informantes claves. Los criterios de seleccion de los
mismos fueron, que tengan resultados relevantes en su trabajo,
que hayan permanecido por mas de 25-30 anos en la CUJAE,
ser profesores o trabajadores de las diferentes dreas docentes

o no docentes de dicha universidad. Por esta razon, es que las
entrevistas se han hecho a fundadores, directivos, profesores
y trabajadores para obtener todos los datos necesarios que
complementen la indagacion (Gonzdalez-Gonzdlez, 1996). Los
elementos o preguntas fundamentales realizadas a los entre-
vistados se basaron en inquirir sobre los hechos mas relevan-
tes ocurridos en la CUJAE en sus 60 anos de fundada, las acti-
vidades principales que se realizaron en la primera década de
existencia de la universidad desde la investigacion y la docen-
cia, fechas de fundacion de centros de investigacion, creacion
del movimiento de alumnos ayudantes, y otros elementos es-
pecificos de las facultades donde cada uno trabaja o trabajo.
Todas las respuestas se procesaron y se han tenido en cuenta
en los productos creados, que se muestran mas adelante.

Segln los métodos anteriormente expresados, se puede enfa-
tizar que el procedimiento metodologico ha estado en funcion
de favorecer la efectividad del objetivo principal que persigue
esta investigacion: contribuir al aumento del conocimiento so-
bre el patrimonio cultural universitario de la comunidad cujae-
na. De ahi que, a partir de la creacion de la asignatura que se
menciona en el documento y la vinculacion entre la investigo-
cion y la docencia, se gestiona la creacion de productos que
son frutos del conocimiento previamente adquirido, y promo-
cionan los resultados, siendo una de las finalidades a alcanzar
mediante la presentacion en eventos y publicaciones.

El GPCC, en los Ultimos trece anos desde su fundacion en el 201,
ha trabajado en la organizacion y planificacion de productos so-
bre el patrimonio material e inmaterial que permitan socializar y
promocionar la importancia del mismo entre profesores, traba-
jadores y estudiantes, ademas de impactar en las comunidades
profesionales no solo de la CUJAE (Portero-Ricol et al, 201, p.2).

Resultados. Productos relevantes

Sistema vinculante docencia-investigacion-extension uni-
versitaria

Los resultados que se exponen a continuacion han sido logra-
dos a partir de la participacion de los especialistas del GPCC
en las reuniones académicas citadas por la Vicerrectora Do-
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cente de la CUJAE entre las que se mencionan: las comisio-
nes de carrera, reuniones con los vicedecanos docentes de
las facultades. Estas actividades forman parte de la dindmica
de trabajo de la institucion, y en el caso de la investigacion
realizada, forman parte de la demostracion de la voluntad
institucional por la proteccion del patrimonio, asi como han
constituido medidores (para la evaluacion) del aumento del
interés de la maxima direccion de la universidad por favorecer
la formacion intencionada de estudiantes y trabajadores en
este tema. Los resultados que se exponen a continuacion, se
han logrado a partir del vinculo con estudiantes y especialis-
tas de varias carreras.

1. Asignatura electiva: Apreciacién del Patrimonio Cultural
Universitario

La misma se introdujo desde el curso 2011-2012. A partir del ano
2022 bdasicamente se ha impartido en los primeros anos de
las carreras, puesto que se produjo un cambio en el Plan de
Estudios, que implico la reduccion del tiempo de duracion de
las carreras de cinco a cuatro anos.

Esta asignatura fue creada por el GPCC; los temas impartidos
se relacionan con conceptos fundamentales sobre el patri-
monio cultural y su proteccion, enfocada a la formacion de la
comunidad universitaria desde un matiz de responsabilidad.
Desde la asignatura se favorece la formacion de estos valores.
Con el aumento del conocimiento de los estudiantes sobre la
historia, costumbres, tradiciones, hechos relevantes y persono-
lidades de sus carreras se aumenta su sentido de pertenen-
cia y su identidad, no solo con la carrera sino también con la
universidad, su compromiso, el amor por la especialidad que
estudian, el respeto a sus profesores y a las personalidades de
su profesion. También se ha logrado la perseverancia porque,
aungue en ocasiones terminan su asignatura con la entrega
de un trabajo, siguen profundizando en el tema de modo in-
dependiente.

2. Monografias

Las monografias tratan sobre temas diversos o historias de los
hechos, tradiciones y costumbres existentes en la universidad
desde la época de su fundacion. Con esto se pretende recopi-

lar historias y memorias contadas y no contadas para gue se
conozcan por las generaciones actuales y futuras.

+ Los "Guayabos”. Esta monografia trata sobre las historias
contadas y no contadas de un grupo de estudiantes que
comenzaron sus estudios en la CUJAE en la época de su
fundacion, y se muestran, a partir de sus experiencias per-
sonales y fotos, las principales actividades y hechos rele-
vantes que tuvieron lugar entre los anos 1963 y 70s, termi-
nada en el 2023 (Vega Cruz, 2023).

Tarea Alvaro Reynoso. En esta exposicion se dan informa-
ciones esenciales e historicas sobre esta tarea asociada
a la industria azucarera y un vinculo con la universidad
que tuvo muchas implicaciones en los procesos sustanti-
vos universitarios. Tarea desarrollada en los anos 2000. En
proceso de edicion para publicar en septiembre de 2024
(Vega Cruz, 2023).

Universidad del Adulto Mayor. Este material trata sobre la
vinculacion de los adultos mayores a los estudios superio-
res a partir de sus principales gustos y experiencias, pero
sobre todo para darles participacion, después de jubila-
dos, a participar en clases sencillas sobre diversos temas
para ampliar sus conocimientos y sobre todo intercambiar,
para también aprender de sus experiencias. En proceso de
edicion para publicar en septiembre de 2024 (Vega Cruz,
2023).

Apuntes para una historia del Centro de Investigaciones
y Pruebas Electroenergéticas (CIPEL). Parte II. En esta mo-
nografia se expone la evolucion y hechos mas relevantes
desde su fundacion, asi como también de la carrera que
lo sustenta. Estard terminada en septiembre 2024 (Ay-
llon-Fandino, 2024).

3. sistema de medios didacticos para la formacién del pa-
trimonio en los estudiantes de ciencias técnicas de la CUJAE

Los productos orientados a la difusion y proteccion del patri-
monio, son medios de ensenanza que apoyan la asignatura
anteriormente descrita en el tema del patrimonio. Por su enfo-
que permite la mejora sistematica y estd compuesto por vo-
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rios productos (figura 3). Estos se han obtenido con el apoyo
de profesores de diversas disciplinas, ingenieros, fotografos,
arquitectos, entre otros. Ha sido decisiva la participacion de los
estudiantes y sus investigaciones. Segun se ha desarrollado la
docencia desde el ano 2020 combinando métodos presencia-
les y a distancia, estos productos facilitan los intercambios (Fe-
lipe-Torres, 2016; Gonzdlez Ferndndez-Larreq, 2002).

El sistema mencionado se desarrolla porque la asignatura no
tiene un texto basico, por tanto, se prepararon alternativas di-
ddacticas que facilitan el aprendizaje. Son varios los elementos
que componen el sistema, entre estos se mencionan: progra-
ma analitico de la asignatura y discipling, videos y presenta-
ciones animadas, libros y articulos sobre el tema, postales, ple-
gables y folletos, entre otros.

4.Plegables

Estos materiales se han disenado por parte del GPCC porque
constituyen una variante que resume informaciones que se

fo

Figura 3.

Ejemplos de postales disenadas por
el GPCC. Postales 60 Aniversario de la
CUJAE (anverso y reverso)

han plasmado en los folletos en imdagenes, los cuales son una
version donde se ofrece mayor cantidad de informacion para
cada uno de los temas tratados. Han sido aceptados por la
comunidad universitaria, pero sobre todo han favorecido la
promocion cultural de los valores asociados a la misma al ser
entregados a visitantes nacionales y extranjeros.

Se han confeccionado diez plegables registrados con niume-
ro de ISBN, que ya estan publicados en los sitios dedicados al
patrimonio en la web de la Universidad, asi como referidos en
articulos publicados en revistas internacionales como EdA (Es-
empi di Architettura, Italia), RAU (Revista de Arquitectura y Urba-
nismo, publicacion que dirige la Facultad de Arquitectura de la
CUJAE), y Revista de Referencia Pedagogica (publicada por el
CREA, CUJAE).

Los plegables disenados son:

Recorrido CUJAE, Obras Registradas, Obras Relevantes, Espa-
cios Publicos, Centros de Investigacion, Plazas y Parques, ade-
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Recorrido Cuaje Movimiento de Artistas Aficionados Juegos 13 de Marzo

Figura 4

Ejemplos de algunos plegables disenados para favorecer la promocion del patrimonio CUJAE

mas de los que se listan a continuacion que han sido produci-
dos en el 2024

« Festivales de Aficionados. En este plegable se exponen las
caracteristicas relacionadas con el desarrollo del Movi-
miento de Artistas Aficionados en la universidad, la realiza-
cion de los Festivales, y varias imagenes de las diferentes
manifestaciones que se practican y presentan en estos
eventos, como danzag, artes plasticas, madsica, canto, ins-
trumentistas, artes visuales, entre otras.

- Juegos Deportivos Universitarios. En este documento se
muestran las caracteristicas y frecuencia de la realizacion
de los "Juegos 13 de Marzo’, que es el nombre que reciben
los juegos deportivos universitarios de la CUJAE, las diferen-
tes disciplinas deportivas en que se compite, entre otras
informaciones interesantes.

+ Grupo para la Conservacion y Proteccion del Patrimonio
Universitario. En este plegable se exponen los datos fun-

damentales de este grupo, fecha de creacion, mision, vi-
sion y fotos de los productos realizados, entre otros datos
de interés.

+ Rectores. Se exponen, mediante textos e imdgenes, los
nombres, especialidades, fechas de mandato y otros da-
tos sobre los rectores que ha tenido la CUJAE con cierre de
las informaciones en el mes de julio del ano 2023.

5. Folletos

Los folletos se han disenado bajo el concepto de mostrar las
informaciones predominando las imdagenes por sobre el texto.
Exponer los hechos mas relevantes, costumbres vy tradiciones
de la comunidad universitaria CUJAE. Todos han constituido
publicaciones digitales con numero de ISBN. Ya se tienen nueve
folletos terminados, con cierre de informacion hasta marzo del
2024 (ﬂguro 5), entre los cuales se pueden mencionar:

-« La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Personalida-
des Relevantes. Parte |.
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Figura 5.
Algunos ejemplos de los folletos disenados por el GPCC

- El Patrimonio universitario del ISPJAE: 50 anos de ciencia y
cultura al servicio de la sociedad cubana. (1964-2016).

La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Imagenes de
su historia y su comunidad. Tres anos de historias (2016-
2018).

La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Imagenes de
su historia y su comunidad. (2019).

La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Imagenes de
su historia y su comunidad. La nueva normalidad produci-
da por la Pandemia (2020).

La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Imagenes de
su historia y su comunidad (2021).

La CUJAE al servicio de la sociedad cubana. Rectores (con
cierre en julio 2022).

Edicion Especial por el 60 Aniversario. La CUJAE al servicio
de la sociedad cubana. En este folleto se muestran los he-
chos mads relevantes que han tenido lugar entre los anos,
desde la fundacion de la CUJAE en el ano 1964, y cerrando
las informaciones en marzo del 2024. Aparecen los hechos
mas relevantes ocurridos desde el 1964 en su fundacion,

dando mayores detalles en el periodo comprendido entre
los anos 2021y el primer trimestre del 2024. Se aportan ma-
nuscritos de varios de los directivos que han sido rectores
de la CUJAE y actualmente ocupan cargos en el Ministerio
de Educacion Superior (MES) o son representantes del or-
ganismo central en el extranjero. También se aportan los
nombres de varios graduados que ocupan cargos en la
maxima direccion del pais y en otros cargos de interés a
escala municipal y provincial.

6. Otros materiales

- Entrevistas filmadas a Fundadores y personalidades re-

levantes. Se han realizado 25 videos de 30 minutos a una
hora de duracion a fundadores y personalidades de la
CUJAE. En estas entrevistas, los profesionales entrevistados
han aportado sus experiencias y conocimientos, asi como
anécdotas ocurridas desde la fundacion de la CUJAE has-
ta el ano 2023 en que se realizaron dichas entrevistas. Este
material audiovisual se usard como parte de un reposi-
torio de informaciones sobre la historia y evolucion de la
Universidad. Siete de estas entrevistas se seleccionaron
para hacer un video que tuviera la duracion de un minuto
donde se expresara qué significa la CUJAE para cada uno.
Se decidio esta idea para que se pudieran visibilizar con
mayor facilidad por estudiantes y comenzaran a conocer
amuchos de los fundadores que, por estar ya jubilados, no
Se conocen por las nuevas generaciones.

Videojuegos y Videos Diddcticos. Estos trabajos fueron rea-
lizados en la carrera de Ingenieria Automatica con estu-
diantes de segundo ano. Recibieron la asignatura electiva
de Apreciacion del Patrimonio Cultural Universitario y tu-
vieron como ejercicio evaluativo el realizar estos productos
tomando como base los anteriormente mostrados (plega-
bles, folletos, monografias, entre otros).

También se realizaron talleres de prdcticas sobre el diseno y
trabajo para mejorar videojuegos. La mision de los estudiantes
y cursantes de los talleres era disenar juegos y videos diddc-
ticos que partieran de imagenes de espacios, edificaciones,
obras de artistas plasticos, esculturas, murales y logos, entre
otras, contribuyendo mediante preguntas u otros elementos
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Figura 6.
Taller sobre elementos para el diseno de videojuegos. Estudiantes de la Facultad de Ingenieria Automatica

con el desarrollo de los juegos y a la vez los jugadores apren-
dieran de las historias y lo relacionado con el patrimonio ge-
neral cujaeno. De este modo se disenaron 25 juegos y video-
juegos diddcticos, 17 rompecabezas con diversas imagenes y
niveles de complejidad y ocho videojuegos.

+ Se han confeccionado, ademas, multiples productos como
posters, gigantografias, almanaques de mesa, de pared y
de bolsillo, asi como carpetas y postales con imdagenes
patrimoniales de la CUJAE. Estan en proceso de revision y
edicion otros plegables y folletos con temas relacionados
con el patrimonio inmaterial de la universidad.

+ Todos los productos anteriormente expuestos forman par-
te de resultados a partir de las experiencias del GPCC.

Se manifiesta que se ha cumplido con el objetivo principal
planteado en el resumen e introduccion de este documento
pues se logro contribuir al aumento del conocimiento de la
historia y del patrimonio cultural de la CUJAE en estudiantes y
trabajadores, profundizando en los contenidos vinculados con
la evolucion y tradiciones de las carreras de ingenieria y arqui-
tectura que se estudian en la universidad.

Se ha logrado favorecer la divulgacion y promocion cultural
de los resultados alcanzados. Ademdads, se ha verificado el fo-

mento de los valores como identidad, responsabilidad, amor
por la carrera, sentido de pertenencia, entre otros, al impartir
o investigar por los propios estudiantes los atributos de cada
carreray de la universidad en que se forman.

La contribucion de la comunidad cujaena en todos los aspec-
tos tratados en esta investigacion, y, sobre todo, con su partici-
pacion y aporte directo a los resultados logrando la sistemati-
zacion de las acciones académicas por mas de diez anos por
el GPCC, se puede afirmar que:

- Los contenidos relacionados con las historias de las ca-
rreras, los hechos relevantes, las manifestaciones del pa-
trimonio material e inmaterial de la universidad, son aten-
didos con interés por parte de los estudiantes que han
recibido la asignatura electiva y los trabajadores que han
participado en cursos y visitas a la Sala de Historia y a la
universidad.

« Es perfectamente compatible y existe la posibilidad de in-
cluir estos temas en asignaturas electivas que, una vez co-
nocido el contenido de las mismas, los estudiantes mues-
tran interés en ellas.

+ Se han fomentado los valores de sentido de pertenencia,
identidad y amor por la carrera.



Figura 7.
Menu inicial del videojuego

- Los profesores y trabajadores que pertenecen al proyec-
to de investigacion y a la Catedra de Patrimonio Cultural
Universitario, estan totalmente identificados con la impor-
tancia que tiene el conocimiento de las historias CUJAE y
también lo vital de su promocion y socializacion.

« Se comprueba que los estudios sobre el patrimonio cultu-
ral universitario y la formacion de estudiantes de las carre-
ras técnicas, son totalmente compatibles.

El Grupo de Patrimonio de la Universidad de La Habana (UH),
ha creado talleres para el conocimiento sobre sus museos y
colecciones, recorridos por la Universidad convocando a estu-
diantesy trabajadores, no solo de la UH sino también de escue-
las y localidades cercanas. Por la dimension e importancia de
la Universidad, la mas antigua de Cuba, poseen instalaciones
especializadas, lo cual les ha permitido realizar publicaciones
de folletos y libros sobre sus diversas colecciones, museos y su
patrimonio universitario en general (Felipe-Torres & Baujin, 2014).

Figura 8.

Ejemplo de imagenes relevantes
de la CUJAE transformadas para el
videojuego
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La Universidad de Sevillg, junto a la AUIP®, entre otros organis-
mos internacionales, han establecido recientemente el docu-
mento “Declaracion de Sevilla del Patrimonio Universitario y su
funcion social’, donde se reconoce la importancia y necesidad
de potenciar politicas institucionales para el conocimiento del
patrimonio universitario, asi como la responsabilidad politica y
juridica de las instituciones. Declaran, aportan o sugieren he-
rramientas y formas de gestion para implementar y desarrollar
las propuestas realizadas como la creacion de redes nacio-
nales, regionales internacionales, busqueda de financiamien-
to interno o externo, proyectos de colaboracion. Se propone la
creacion de un “Plan de Cooperacion de las Universidades Ibe-
roamericanas’, como ponente de todos los argumentos ante-
riormente expuestos

(Asociacion Universitario Iberoamericana de Postgrado, 2024).

Elementos importantes para favorecer la promocion del pa-
trimonio escolar son los museos universitarios. En este caso se
quiere destacar un articulo sobre los museos universitarios es-
panoles, donde se exponen no solo, los criterios sobre la crea-
cion y la importancia de estas instituciones como protectoras
del legado de las universidades como centros civiles antiguos,
sino también, las fortalezas que proveen estas instituciones
parala formacion y estudios sobre el patrimonio, también para
la promocion del mismo. Ademads, se aborda la preocupacion
de las instituciones y gobiernos por la conservacion de los ves-
tigios materiales e inmateriales de las actividades humanas
ligadas a la ensenanza superior (Gémez-Martin, 2023)

La Universidad de Padug, Italia, entre otras acciones que realiza
para la conservacion de su patrimonio universitario, posee el
Museo de la Educacion de Padua, inaugurado en 1993, y junto
con otros 12 museos, forma parte del Centro de Museos (CcAM)
de la propia Universidad. Tiene una fuerte actividad respecto
al rescate e investigaciones que realizan sobre su patrimonio
historico-educativo. Poseen muchos materiales que protegen
la vida universitaria, pero también la extrauniversitaria, espe-
cialmente actividades que realizan con la infancia de escuelas
y comunidad cercana, entre otros grupos etarios. El objetivo

principal es recoger materiales para establecer cientifica-
mente las tradiciones de la pedagogia paduana y reconstruir
la historia de la escuela, ademas de realizar muchas activida-
des para fortalecer la promocion y el conocimiento sobre los
temas afines y realizar también actividades y proyectos comu-
nitarios para potenciarlos (Callegari, 2022).

Segun resultados obtenidos en la investigacion realizada, se
evidencia y entiende la gran complejidad y diversidad de ac-
ciones que se pueden realizar para favorecer la conservacion
del patrimonio cultural universitario (figura 8). Es urgente la
concienciacion de toda la comunidad universitaria para lograr
realmente un fortalecimiento en los elementos que deben re-
girlas acciones de investigacion curricular, extracurricular, pro-
mocion y constatacion del universo amplio de elementos que
componen este patrimonio, tan rico, pero también, en ocasio-
nes, desconocido en parte o su totalidad.

La creacion de asignaturas curriculares, museos universita-
rios, salas de historia, recorridos, redes nacionales e interna-
cionales, proyectos de investigacion, proyectos extensionistas
de corte cultural, catedras, diversos productos de promocion,
son solo algunos de los elementos capaces de contribuir con
el conocimiento sobre este patrimonio tan importante que
muestra la cultura de regiones y generaciones. Aun se debe
trabajar mucho por sistematizar estos y otros elementos a las
diversas escalas local, regional, nacional e internacional.

Conclusiones

Con los resultados que se han aportado en esta investigacion
se contribuye a la promocion de los valores patrimoniales de
la comunidad universitaria de la CUJAE, enfatizando de forma
intencionada los hechos mas relevantes ocurridos en sus 60
anos de fundada.

Eluso y colocacion de los plegables, folletos y otros productos
en la pagina web de las facultades y la universidad en general,
han permitido acceder y por tanto divulgar aspectos que no se
conocian por parte de la comunidad universitaria.

36. Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), organismo internacional reconocido por UNESCO que integra a
mas de 300 prestigiosas Instituciones de Educacion Superior de los 22 paises que conforman la Comunidad Iberoamericana de
Naciones



A partir de las investigaciones mediante entrevistas a funda-
dores realizadas por los estudiantes y la evaluacion final de la
asignatura que se ha hecho a los mismos, se ha podido cons-
tatar el incremento del conocimiento adquirido sobre sus ca-
rreras, tradiciones y de la admiracion por sus profesores.

La creacion de competencias relacionadas con los conoci-
mientos sobre el patrimonio universitario para los estudiantes
ha sido un reto interesante y se ha comprobado que los mis-
mos, a partir de su comprension y el aumento de informacion,
han cambiado la forma de pensar sobre sus carreras y la im-
portancia de conocer la historia de las mismas.

Se ha comprobado, por las vias de participacion estudiantil en
las jornadas cientificas universitarias, en eventos provinciales y
nacionales, entre otros, que la formacion de estudiantes de las
ciencias técnicas respecto al patrimonio universitario es total-
mente viable, dado que son compatibles.
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Universidad Andina del Cusco

La Universidad Andina del Cusco logra un objetivo mas con la
presente publicacion, cuya materializacion es el resultado del
trabajo en equipo entre el Vicerrectorado de Investigacion,
la comunidad académica vy el fondo editorial. Esta primera
iniciativa, marca el inicio de una nueva etapa en la difusion
del conocimiento y la promocion de la investigacion de alta
calidad.

El libro "Arquitectura, Cultura y Patrimonio” es el testimonio del
compromiso institucional con la investigacion y la excelencia
académica, como contribucion al desarrollo cultural y social
de nuestra region vy el pais. Los capitulos que forman parte
de este texto, ofrecen un andlisis innovador sobre temas fun-
damentales para la comprension del patrimonio cultural y la
preservacion de nuestra muy reconocida arquitectura.

La publicacion de este libro es un precedente importante en
la politica editorial de nuestra universidad, al abrir nuevas vias
para la difusion del conocimiento cientifico y la promocion de
la investigacion.

Jose Hildebrando Diaz
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