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Introduccion

Aqui estd pasando algo, pero usted no sabe qué es,
;verdad, sefior Jones?

Ballad Of A Thin Man - Bob Dylan

En las Gltimas dos décadas las industrias culturales y creativas—representa-
das en espacios de moda, gastronomia, arte urbano o galerias de arte—han
desempefiado un papel de capital importancia en la revitalizacion urbana
de grandes sectores en la ciudad de Medellin. Dos procesos ilustran este fe-
ndmeno de forma paradigmatica: La carrera 37 denominada Via Primavera,
en primera instancia, es una calle ubicada en la zona rosa del barrio El Po-
blado que se ha convertido en un referente fundamental de moda y estilo
de vida en la ciudad. Buena parte de su éxito comercial, similar al de Covent
Garden en Londres, Le Marais en Paris y Palermo SOHO en Buenos Aires,
estd vinculado, por una parte, a la aglomeracion de profesionales,
trabajadores creativos o de artistas en general, y, por otra, en la
concentracion de una oferta gastronomica o de consumo diversificada y
especializada, en un contexto urbano de construcciones y espacios publicos
estéticamente atractivos dentro de una ubicacién central privilegiada. La
Avenida Jardin, de otro lado, es una via que conecta la Universidad
Pontificia Bolivariana, el Primer y Segundo parque de Laureles que, desde
el 2019, gracias a la intervencion de 54 mil metros cuadrados de paisaje
urbano, junto a 37 mil de espacio publico, se ha consolidado como un eje
gastronomico, artistico y de disefio de la zona centro-occidental de la
ciudad.

Unproceso similaralossucedidos en El Pobladoy Laureles viene aconte-



ciendo en un terreno plano, céntrico, entre las estaciones Exposiciones e
Industriales. Un sector llamado por afios San Diego, Almacentro, Barrio
Colombia o Perpetuo Socorro, y con identidad de no-lugar: bodegas va-
cias, calles por las que se camina rapido, locales donde se va a trabajar o
a reparar un carro, manzanas en las que viven muy pocas familias, se ha
ido convirtiendo en un importante distrito creativo y cultural. Teniendo
presente la importancia que reviste este fendmeno, tanto en términos
econémicos como culturales, en el presente texto me propongo realizar
un acercamiento a la forma en que se ha ido configurando el distrito
cultural del Perpetuo Socorro teniendo en consideracion dos propositos
fundamentales: de un lado, rastrear las discusiones y los presupuestos
tedricos que le han dado forma al concepto de Distrito Cultural y, de
otro, reconstruir las estrategias culturales o politicas que han transfor-
mado el Perpetuo Socorro de un sector industrial a un sector creativo.
Adicionalmente, el texto estara atravesado transversalmente por un ter-
cer propdsito: arrojar luz sobre un proceso nuevo e incipiente en la ciu-
dad que ha llevado a que la cultura sea asumida como fuerza constitu-
tiva para la explotacion, la acumulacion y el crecimiento econémico de
ciertos lugares. O mejor expresado, de como la cultura, como creadora
de identidad, como generadora de inclusion social, como aglutinadora
y catalizadora de diversidad, como generadora de especificidades loca-
les, propiciadora de redes sociales e, incluso, promotora de
participacién, ha sido central en la estrategia integral de desarrollo
local.



1.1. Los distritos culturales: Las
etiquetas no definen un fendmeno,
pero marcan los matices

La cultura es la herramienta adecuada para la revitalizacién urbana
porque florece en la nueva realidad urbana del siglo XXI. Las artes ya
no se limitan a ir a la sinfonia, al ballet 0 a un musical de Broadway.
Son mds activas, mds accesibles y mds poliglotas. Los artistas se han
convertido en empresarios sociales que venden sus productos y su vision.
Recurren a la variedad de las tradiciones del mundo, asi como a los
ritmos distintivos y diversos de la ciudad contempordnea. Si bien las
artes son comercio, revitalizan las ciudades no por sus resultados sino
por su funcidn social. Las artes crean lazos que unen a los vecinos y a
las comunidades. Son estas redes sociales las que traducen la vitalidad
cultural en dinamismo econdmico.

Cultivating “Natural” Cultural Districts- Mark J.
Stern and Susan C. Seifert

La cita, que sirve como epigrafe al presente texto, resume una de las
transformaciones que mas ha concentrado la atencion de diferentes
disciplinas de analisis —la historia del arte, la historia urbana y la economia—
en las Gltimas tres décadas: el uso del arte y la cultura en los procesos de
revitalizacion y transformacion urbana de sectores importantes de las
ciudades. Este proceso, como es previsible, no es novedoso o reciente. Desde
la Florencia del Renacimiento, la Roma del Barroco, el Paris de la Belle
Epoque o la New York del sesenta, los procesos artistico-culturales han
desempefiado una funcién de capital importancia, no solo en la
transformacion de espacios urbanos degradados o marginales, sino también
en el cambio de la fisionomia particular de una ciudad e, incluso, en su
constitucion como una suerte de marca o franquicia para venderse a



otros lugares, como sucede con Barcelona, San Francisco, Berlin o
Liverpool, por mencionar cuatro ejemplos notablemente conocidos.

Podrian sefalarse, siguiendo a Jesus Pedro Lorente en Public Art and Mu-
seums in Cultural Districts (2019), dos formas en las que el arte y los diversos
procesos culturales participan —o dirian algunos, son instrumentalizados—
en las diversas intervenciones de regeneracion urbana. Segln opina Lorente,
un primer proceso comienza con la concentracion de talleres, residencias, 0
lugares de reunion de artistas, después de lo cual llegan las elites de la cuspide
social, insertdndose en la zona desde la intervencion de las instancias politi-
cas o0 las empresas inmobiliarias. Asi, la regeneracion urbana funcionaria si-
guiendo una especie de ciclo vital: nace con la llegada de artistas, se desarro-
lla con la apertura de galerias o comercio, para finalmente institucionalizarse
con los museos y luego, quiza, aburguesarse por medio de la gentrificacion.
Este es el esquema tipico, pero no es el Gnico posible, en primer lugar, por-
que no necesariamente el proceso estd abocado a gentrificar como resultado
final y, en segundo lugar, porque no siempre el orden social de acumulacion
artistica en un barrio comienza desde abajo y atrae luego las presencias ins-
titucionales, sino que a veces aparecen los mismos factores en orden inverso
(Lorente, 2019: 68). A titulo ilustrativo cabria mencionar casos particula-
res en los que todo el ciclo se desarrolld de arriba abajo, comenzando por
la iniciativa de empresas inmobiliarias y urbanisticas, en colaboracién con
poderes publicos: desde la Custard Factory (Birmingham) y la Temple Bar
(Dublin) hasta EI Barrio del Artista (Puebla) y el Ottense (Hamburgo).

Lorente también menciona otro modelo de regeneracion urbana a partir
del arte cuando se funda un museo en un barrio deprimido, y luego siguen
las tiendas, los galeristas u otros negocios, hasta que finalmente hacen acto de
presencia los artistas (Lorente, 2019: 72). Bajo esta perspectiva, la oferta
museistica se presenta formando distritos culturales donde, junto a los
museos, aparecen reconocidas academias de bellas artes, salas de conciertos,

bibliotecas, universidades u ofras instituciones culturales.l Como
ejemplos paradigmaticos sobresalen el complejo Zwinger en Dresde, la
Museumplein de Amsterdam, el Mont des Arts de Bruselas, la Museum Mile
de New York,
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la Recoleta de Buenos Aires 0 el MACBA en Barcelona. En estos sectores a
menudo se establecen también sinergias con iniciativas privadas que refuer-
zan esta apuesta por dar vitalidad artistica a determinadas zonas urbanas a
través de la apertura de tiendas especificas (disefio, editoriales, gastronomia),el
comercio de antigliedades o ropa de marca de segunda mano.

1. La aportacion “artistica” de estos proyectos es asegurar un cambio de imagen, a través
de arquitecturas postmodernas, instalaciones de arte publico y, por supuesto, un museo
firmado por un arquitecto internacionalmente famoso que atraiga la atencién de la prensa,
como el MoCa de Avrata Isozaki en el Bunker Hill de Los Angeles, el MACBA de Richard
Meier en el Raval de Barcelona o el Guggenheim de Frank Gehry en la Ria de Bilbao. Sobre
este tipo de intervenciones es altamente recomendable El efecto Guggenheim, del espacio
basura al ornamento (2007), un texto escrito por Ifiaki Esteban en el que, a partir del
concepto de Ornamento, intenta explicar la operacion de regeneracion de un “espacio
basura”y los beneficios que esto ha significado para la ciudad de Bilbao, cuestionando si el
Guggenheim es realmente un museo o si, por el contrario, responde a otros intereses y
criterios ensu condicion de ornamento, cumpliendo con funciones extraculturales que
nacen de una iniciativa politica para “estetizar una ciudad brusca, feista y en crisis” y, asf,
posicionarla en la esfera internacional. Aunque el texto esta referido a una situacion en
particular, las preguntas formuladas y las conclusiones a las que arriba Esteban podrian
aplicarse, guardando los respectivos matices, a otros casos similares en el mundo.



-

Intervenciones de arte urbano en Custard Factory (Birmingham)



Ahora bien, aunque la utilizacion del arte en los procesos de regeneracion
urbana se ha convertido en una estrategia cada vez méas usual en el mundo,
en la literatura académica no existe un consenso sobre qué conjunto de ca-
racteristicas definen tales intervenciones y qué nombre podria otorgarsele.

Entrada al Museo a cielo abierto en Valparaiso- Chile

Dependiendo del nombre otorgado o usado el fendmeno adquiere matices
diferentes. En francés, por ejemplo, es comdn la locucion Quartier
Artistique de claras resonancias medievales y latinas, lo mismo sucede en
el italianocon la Quartiere Artistico. En los paises anglosajones se han
impuesto dos expresiones a medio camino entre el francés y el inglés:
Cultural industries Quarter (Gran Bretafia y Canada) y Cultural District
(EEUU). Mientras que en portugués y espariol se han venido utilizando
los términos Bairro Cultural y Barrio Artistico, respectivamente. Con el

fin de evitar equivocos con el uso adjetival del término Arts?, en las

investigaciones mas recientes se ha llegado a un consenso para usar la
expresion Cultural District, entendiéndose como tal aquellos lugares de
“alto nivel cultural” donde un conjunto de actores econdmicos (empresas),
no econdémicos (organizaciones no gubernamentales, fundaciones) e
institucionales (ministerios, alcaldias,gobernaciones, etc.) deciden utilizar
algunos de los recursos compartidos (artisticos, culturales, sociales,
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medioambientales) con objeto de desarrollar un proyecto comun
atendiendo tanto a factores creativos como productivos (Lazzeretti,
2008). Asi, el modelo de estructuracion del distrito cultural, basado en el
trinomio cultura-economia-sociedad, y en el eje recursos-actores-
comunidad, tiene como objeto principal la produccion, reproduccion,
promocion, difusion y/o comercializacion de bienes, servicios y
actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial. Este enfoque
pone el énfasis en los bienes, servicios y actividades de contenido cultural
artistico y/o patrimonial, cuyo origen es la creatividad humana, —sea enel
pasado o en el presente—, asi como en las funciones necesarias propias a
cada sector de la cadena productiva que permite a dichos bienes, servicios
0 actividades, llegar al publico y al mercado. Por ello, esta definicion no
se limita a la produccion de la creatividad humana y su reproduccion
industrial, sino que incluye otras actividades relacionadas que contribuyen
a la realizacion y la difusion de los productos culturales y creativos:
arquitectura, publicidad, cine, video, lenguaje audiovisual, fotografia,
musica, espectaculo vivo, disefio, mercado del arte, antigliedades, moda,
edicion (libro y prensa),juegos de video, software, artesanado de arte, etc.
Ahora bien, dada la amplitud de actividades que se engloban en el
concepto de distrito cultural, cabria formularse los siguientes
interrogantes: ¢Cuales son los activos e infraestructuras necesarios para
fomentar el desarrollo de lugares creativos, competitivos ycohesionados?
¢Por qué algunos lugares son mas atractivos que otros paralas actividades
creativas? ¢Cual es la interconexion entre la creatividad/espacio urbano y
como se relacionan mutuamente?

2. Arts es una palabra inglesa que a menudo se usa de forma muy genérica. Puede designar
las artes plasticas, escénicas o literarias, pero también los equipamientos deportivos, talleres
de manualidades, mercados de todo tipo de productos o gadgets tecnoldgicos, laboratorios
cientificos, u otras actividades culturales de lo mas variopinto que entran en Gran Bretafia
dentro de lo que en lenguaje elegante se prefiere llamar Arts Policies.

3. Me refiero principalmente a Creative Cities, Cultural Clusters and Local Development
(2008), editado por Philip Cooke y Luciana Lazzeretti, y Creative Districts around
theWorld (2014), editado por Greg Richards y Lénia Marques.
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¢Qué impulsa la innovacion en los distritos culturales? ;Cuales son los
beneficios de los distritos culturales? ;Cuales son las oportunidades y los
obstaculos en el desarrollo de los distritos culturales? ;Qué se necesita para
construir un distrito cultural? Aunque no se responderdn de forma
explicita, las siguientes preguntas permitiran abordar un fenémeno que ha
desatado toda suerte de polémicas en el mundo académico y sobre el que
no existen mayores CONsensos sobre sus consecuencias positivas
(recuperacion patrimonial, creacion de redes artisticas) y negativas
(gentrificacion).
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1.2. La creatividad como eje
articulador de los distritos
culturales

Muchos dicen que ahora vivimos en una economia de la informacion
0 del conocimiento. Pero lo que es mds cierto es que, por primera vez,
nuestra economia estd impulsada por la creatividad. La creatividad
— “la capacidad de crear nuevas formas significativas”’, como dice

el diccionario Webster — se ha convertido en la fuente decisiva de la
ventaja competitiva. En practicamente todas las industrias, desde los
automdviles hasta la moda, los productos alimentarios y la propia
tecnologia de la informacion, los ganadores a largo plazo son los que
pueden crear y seguir creando. Esto siempre ha sido asi, desde los dias
de la Revolucion Agricola hasta la Revolucion Industrial. Pero en las
liltimas décadas hemos llegado a reconocerlo claramente y a actuar de
forma sistemdtica.

Richard Florida - The rise of the creative class

El debate en torno a los distritos culturales tiene como antecedente la dis-
cusion de los distritos industriales en el ambito economico. De acuerdo con
Vittorio Galetto la teoria del distrito industrial se remonta, e inspira, en
laobra del economista neoclasico Alfred Marshall en cuyas reflexiones
introdujo laidea de que los rendimientos crecientes en la produccion se
pueden conseguir, no solo concentrando la produccion en grandes
establecimientos productivos, sino también de la concentracion en un
lugar de un gran numero de pequefias empresas de caracteristicas
similares. La teorizacion moderna del concepto de distrito industrial se
debe a Giacomo Becattini cuando retoma la idea marshalliana de que las
economias de la produccion en gran escala se pueden conseguir no solo
internamente a la gran empresa, sino también externamente, mediante la
concentracion de un gran nimero de pequefias
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empresas similares en el mismo lugar con el fin de obtener ventajas compe-
titivas (Galetto, 118). Y estas ventajas competitivas sélo pueden aumentar si
varias empresas del mismo sector, especializadas en distintas fases del proce-
so productivo, comienzan a generar redes entre ellas, entre esta aglomera-
cion y los demas agentes locales: instituciones politicas, comunidad local,
otros actores econdémicos, etc. Desde que estas discusiones en torno a los
distritos industriales, milieux innovateurs, sistemas de produccion localiza-
day de innovacion regional, los new industrial spaces, la learning region o
los clusters empezaron a materializarse, el modelo de la proximidad espacial
0 la copresencia entre empresas de una misma naturaleza empez6 un proce-
so de expansion sin precedentes en diversas latitudes. En efecto, de Singapur
a Londres, de Dublin a Auckland, de Memphis a Amsterdam, de Santiago
de Chile a Medellin, cada ciudad ha venido redisefiando sus politicas cul-
turales con el fin de darle forma a una avalancha de iniciativas variadas cen-
tradas en el desarrollo urbano/creativo y, particularmente, en la cultura o las
artes como piedras angulares multifacéticas para un desarrollo innovador.
En un escenario de este tenor no es hecho fortuito que el conocimiento, la
cultura y la creatividad se hayan convertido en las nuevas palabras clave para
entender las nuevas transformaciones urbanas (Hall 2004). Asi, mientras
que las ciudades se erigen en los principales motores del cambio econémico,
la cultura desempefia un papel crucial en este proceso, no sélo como con-
dicion para atraer a los creativos, sino también como un importante sector
economico (Florida 2002, Miles y Paddison 2005).

Los postulados del distrito cultural se enmarcan en una doble perspectiva
marcada por dos fendmenos diferenciados pero complementarios en as-
pectos fundamentales. De un lado, por los planteamientos de la “economia
creativa” que le resta importancia al capital econdmico tradicional y a los
recursos naturales para darle mayor relevancia al capital humano y, por tan-
to, a la creatividad humana como el recurso econdmico definitivo (Florida,
2010: 11). De otro lado, a una transformacion importante que ha llevado a
que el papel de la cultura se extienda al ambito politico y economico, al tiem-
po que las nociones convencionales de cultura han sido considerablemente
vaciadas. En lugar de centrarse en el contenido de la cultura, se propone
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caracterizarla como un recurso de naturaleza econémica. Este giro coperni-
cano o cambio de paradigma — por usar expresiones prestadas de la filosofia
de la ciencia— se concretd de forma particular —aunque de forma exclusiva—
gracias a las reflexiones consignadas por Richard Florida alrededor de que el
motor de la nueva economia postindustrial ya no se encuentra en el sector
terciario, sino en el creativo. Asi lo explica en el prefacio de la décima edicion
revisada de The rise of the creative class, el libro que marca los derroteros de
este tipo de reflexiones:

Este libro fue -anota Florida- mi intento de explicar las principales
fuerzas subyacentes que han transformado nuestra economia y nues-
tra cultura en las Ultimas décadas. Cuando empecé a escribirlo a fi-
nales de 1999 y principios de 2000, me sorprendio la atencion que se
prestaba a los cambios superficiales; yo queria centrarme en las fuerzas
duraderas y verdaderamente tectonicas que estaban alterando nuestra
forma de trabajar y vivir. Nuestro mundo, me parecia, estaba cambian-
do de forma tan dramatica como lo habia hecho desde los primeros
dias de la Revolucidn Industrial. No era solo Internet, ni el auge de las
nuevas tecnologias, ni siquiera la globalizacién lo que estaba cambian-
do nuestros trabajos, nuestras vidas y nuestras comunidades, aunque
todo eso era importante. Bajo la superficie, inadvertida para muchos,
estaba actuando una fuerza ain mas profunda: el auge de la creati-
vidad como motor econémico fundamental y el surgimiento de una
nueva clase social, la clase creativa (Florida, 2012: VII).

Como ha sucedi6 con otras clases sociales a lo largo de la historia, la base
definitoria de esta nueva clase es economica. Asi, como la aristocracia feudal
derivaba su poder e identidad de su control hereditario de la tierra y de las
personas, la burguesia del papel de sus miembros como comerciantes y
propietarios de fabricas, la clase creativa deriva su identidad del papel de sus
miembros como proveedores de creatividad (Florida, 2012: XXI). Empero,
¢que se entiende por creatividad en este contexto y cuales son los presupues-
tos que la identifican? El concepto de creatividad ofrece una polisemia des-
concertante —en virtud de los acercamientos que presenta desde diferentes
disciplinas tales como la economia, la historia, el disefio, la filosofia, la inteli-
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gencia artificial, la ciencia cognitiva, etc.— situacion que tornaria dificil ofre-
cer una definicion univoca. Como puede verse en la Tabla 1, la creatividad
es un fenémeno complejo y se asocia con la originalidad, la imaginacion, la
inspiracion, el ingenio y la inventiva. Una definicion unificadora represen-
taria un reto en la medida en que, segin puede inferirse de las multiples de-
finiciones, parece especifica de un dominio particular. La UNCTAD
(2008: 9), por citar solo un caso, ha sugerido las caracteristicas de la
creatividad en diferentes é&reas como creatividad artistica, creatividad
cientifica, creatividad econdémica y creatividad tecnolégica:

- La Creatividad Artistica implica la imaginacion y la capacidad de
generar ideas originales o formas novedosas de interpretar el mundo,
expresadas en texto, sonido e imagen.

- La Creatividad Cientifica implica la curiosidad o la voluntad de ex-
perimentar y hacer nuevas conexiones en la resolucion de problemas.

- La Creatividad Econdmica es un proceso dindmico que conduce a
la innovacion en tecnologia, practicas empresariales, marketing, etc.
Y esta estrechamente relacionada con la obtencién de ventajas
competitivas en la economia.

- Todas estas caracteristicas de la creatividad en diferentes &mbitos es-
tan interrelacionadas e implican la Creatividad Tecnoldgica.

Tabla 1

Diferentes definiciones de creatividad
Hadamard La invencién o el descubrimiento, ya sea en
(1939) matematicas o en cualquier otro ambito, tiene

lugar mediante la combinacion de ideas.

La creatividad no es una bombilla en la mente,
Snow (1986) como la mayoria de los dibujos animados la
describen. Es un logro que nace del estudio
intensivo, la reflexion prolongada, la
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persistencia y el interés.

Rothenberg La creatividad es la produccion de algo que es a la vez

(1990) nuevo y verdaderamente valioso

Sternberg Capacidad de producir un trabajo novedoso (es decir,

(2000) original, inesperado) de alta calidad y adecuado (es
decir, atil, que cumpla con las limitaciones de la tarea)

Torrance El proceso de sensibilizacion ante los problemas, las

(1989) deficiencias, las lagunas de conocimiento, los
elementos que faltan, las desarmonias, la
identificacion de lo dificil, la busqueda de soluciones,
la formulacién de conjeturas o de hipdtesis y,
eventualmente, su modificacion y nueva
comprobacion; y, finalmente, la comunicacion de los
resultados.

Simon Juzgamos que el pensamiento es creativo cuando pro-

(2001) duce algo que es a la vez novedoso, interesante y valioso.

City of Ottawa
(2003)

La creatividad consiste en nuevas ideas y en la disci-
plina de desarrollarlas, compartirlas y aplicarlas.

UNCTAD
(2004)

La creatividad no es un recurso dado, sino un recur-
so profundamente arraigado en el contexto social,
cultural e historico de cada pais. Como tal, es un ac-
tivo omnipresente.

KEA (2006)
y UNCTAD
(2008)

La creatividad es un proceso complejo de innova-
cion en el que se mezclan varias dimensiones, como
la tecnologia, la ciencia, la gestion y la cultura.

La creatividad se refiere a la formulacion de nuevas
ideas y a la aplicacion de estas ideas para producir
obras de arte y productos culturales originales, crea-
ciones funcionales, inventos cientificos e innovacio-
nes tecnologicas.
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Boston’s La creatividad puede definirse como el proceso por

Creative el cual las ideas se generan, se conectan y se trans-
Economy, forman en cosas que se valoran.

BRA/

Research, USA

(2009)

Asi pues, la creatividad se definiria de forma intersectorial y multidiscipli-
nar, mezclando elementos que provienen, tanto de la creatividad
artistica,la econémica, la cientifica y la tecnolégica. Es decir, las diversas
formas de creatividad que suelen considerarse diferentes entre si —la
creatividad tecnoldgica, la creatividad economica, la creatividad artistica o
cultural, entreotras— estarian, de hecho, profundamente interrelacionadas.
No s6lo comparten un proceso de pensamiento comun, sino que se
refuerzan mutuamente a través de la fertilizacion cruzada y la
estimulacion mutua. Esta es una de las razones por las que diversos
creadores pertenecientes a diferentesambitos han tendido a congregarse y
alimentarse mutuamente en centros creativos multifacéticos: Florencia a
principios del Renacimiento, Viena a finales del siglo XIX y principios del
XX, y los numerosos centros creativos de rapido crecimiento que existen
hoy en dia en Estados Unidos, Europa, Asiay Latinoamérica. Aunque la
creatividad suele considerarse un fendmeno individual, es un proceso
ineludiblemente social, incluso, el creador solitario depende en gran
medida de los colaboradores y de las personas que contribuyen a ella. Los
creadores de éxito suelen organizarse a si mismos y a otros en equipos para
un trabajo sistematico. Cuando Edison abrio su laboratorioen Menlo Park
(Nueva Jersey), lo llamd Féabrica de Inventos y anuncio suintencion de
producir “un pequefio invento cada diez dias y un gran invento cada seis
meses mas 0 menos” (Florida, 2012: 12) Asi mismo, pese a que Andy
Warhol cultivaba una imagen publica de indiferencia desconcertada,era un
trabajador prolijo que movilizaba a amigos y colegas para publicar una
revista y producir peliculas o musica en su estudio de Manhattan deno-
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minado The Factory (La Fabrica). Es esta dimension social de la creatividad
lo que la convierte, a su vez, en una actividad econdémica o, mejor expresado,
en la mercancia mas preciada de la economia de mercado en las tltimas dos
décadas. Ahora bien, no se trata de cualquier tipo de mercancia, sino de
unaque presenta ciertas particularidades que la diferencian notablemente
Yy, enconsecuencia, que la llevan a transgredir todas las categorias socio-
econémicas tradicionales:

La creatividad no puede ser contenida por categorias de género, raza,
etnia u orientacién sexual. Y aunque las personas pueden ser con-
tratadas y despedidas, su capacidad creativa no puede comprarse ni
venderse, ni activarse o desactivarse a voluntad. Por ello, nuestros lu-
gares de trabajo han cambiado y siguen haciéndolo. Los horarios, las
normas y los codigos de vestimenta se han hecho més flexibles para
adaptarse al funcionamiento del proceso creativo. La creatividad debe
ser motivada y alimentada de multiples maneras, por los empleadores,
por las propias personas creativas y por los lugares en los que vivimos.
El capitalismo ha ampliado su alcance para captar el talento de grupos
de excéntricos e inconformistas hasta ahora excluidos. Al hacerlo, ha
llevado a cabo otra asombrosa mutacién: tomar a personas que antes
eran consideradas como extrafios disidentes que operaban en la franja
bohemia y colocarlas en el corazon mismo del proceso de innovacion
y crecimiento econémico. Estos cambios en la economiay en el traba-
jo han contribuido a su vez a propagar y legitimar cambios similares
en la sociedad en general. El individuo creativo ya no es visto como un
iconoclasta. El -0 ella- es la nueva corriente principal (Florida, 2012: 7).

Dado que la creatividad es la fuerza motriz del crecimiento econémico, la
clase creativa se ha convertido en la clase dominante de la sociedad en cuan-
to a su influencia. Mas aun, afirma Florida, la clase creativa es la clase que
establece las normas de nuestro tiempo, unas normas que son, por lo demas,
diametralmente diferentes a las que determinaban las sociedades mas tradi-
cionales (Florida, 2012: 9). En primera instancia, frente a la homogeneidad
y la conformidad que definian la era anterior de la industria y la organiza-
cion a gran escala, esta nueva clase ha resaltado la individualidad, la autoex-
presion y la apertura a la diferencia. Si bien es cierto que esto siempre ha sido
asi entre los creativos, desde los artistas “extravagantes” hasta los cientificos
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“excéntricos”, en las ultimas décadas se ha convertido en algo mucho mas
generalizado la resistencia a las normas tradicionales orientadas al grupo.

En segundo lugar, estaria reconfigurando la geografia encabezando el regre-
so de las zonas periféricas a los centros urbanos o a los suburbios cercanos
y transitables. Se trata de una clase relativamente mévil, mucho mas con-
centrada en algunas ciudades y areas metropolitanas que en otras. No solo
representarian un porcentaje alto en grandes areas metropolitanas de los Es-
tados Unidos como Washington DC y Boston, sino también en ciudades
universitarias mas pequefias como Durham (Carolina del Norte) o Ithaca
(Nueva York). Estos lugares son prdsperos y se distinguen por un nuevo mo-
delo de desarrollo econémico que se articula en torno a las 3T: tecnologia,
talento y tolerancia.

Y, por ultimo, la clase creativa también ha manifestado un nuevo respeto
por la habitabilidad y la sostenibilidad. Si en el antiguo sistema industrial
fordista, basado en la explotacion de los trabajadores y de la naturaleza, el
medio ambiente era tratado como una fuente de recursos que se extraian del
suelo y como un receptaculo sin fondo para los residuos, con la emergen-
cia de la clase creativa, como bien lo afirma Florida, la fabricacion también
evoluciond a lo largo de un continuo paralelo, desde el inventario cero a los
defectos cero y, en dltima instancia, a las emisiones cero (Florida, 2012: X).
Si la clase creativa esté a la vanguardia de las principales transformaciones
socioculturales y econémicas de las Gltimas décadas, es licito preguntarse lo
siguiente: ¢Quiénes representan a esta clase creativa? ;Cuales son sus propo-
sitos y sus ideales politico-éticos? ¢ Qué tipo de trabajos realizarian? En tér-
minos sociales y culturales no representan un grupo de contornos definidosy
homogéneos. De hecho, se trataria de un variopinto grupo que incluiria a
cientificos e ingenieros, profesores universitarios, poetas y novelistas, artis-
tas, actores, disefiadores y arquitectos, asi como a los lideres del pensamiento
de la sociedad moderna: escritores de no ficcidn, editores, figuras culturales,
investigadores, analistas y otros creadores de opinion. Mas alla de este grupo
principal, la clase creativa también incluye a profesionales creativos que tra-
bajan en una amplia gama de industrias intensivas en conocimiento, como
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los sectores de alta tecnologia, los servicios financieros, las profesiones juridi-
cas y la gestion empresarial. Estas personas se dedican a la resolucion creativa
de problemas, recurriendo a complejos conjuntos de conocimientos para
buscar soluciones innovadoras que suelen requerir un alto grado de educa-
cion formal y, por tanto, un alto nivel de capital humano. Adicionalmente,
la clase creativa prioriza trabajar en ciudades que sintonicen con sus esti-
los de vida por sobre los potenciales beneficios econémicos directos que les
puede traer un trabajo, razon por la cual, opina Florida, las urbes deben po-
seer tres caracteristicas basicas para ser atractivas: poseer un mercado de tra-
bajo “grueso” donde existan muchas alternativas y posibilidades de empleos
creativos; alta calidad en equipamiento (lugares donde exista calidad de vida,
desde parques hasta un buen sistema educacional) y, sobre todo, densidad
y dinamismo cultural. O mejor expresado, deben tener lugares particulares:
espacios ricos en vida barrial, en actividades culturales, en patrimonio, au-
tenticidad y tolerancia. Es importante enfatizar el concepto de lugar que
se pone de manifiesto aqui. A diferencia de la economia urbana tradicional
que veia a la ciudad con un espacio genérico, con la aparicion de las clases
creativas se entenderia como una situacion geocultural que se ensambla con
base a una locacion (ubicacion geografica definida), una localidad (el espacio
concreto en el que se desenvuelven las relaciones sociales), y un sentido de
lugar (el vinculo subjetivo y emocional que se tiene con el lugar). Asi, en
oposicion a los espacios banales e intercambiables de la globalizacion, hace
explicito el valor econdmico de los lugares (Mufioz, 2008). No es gratuito,
por tanto, que la imagineria en torno a la clase creativa orbite siempre en
torno a la figura del barrio bohemio (Lloyd, 2004 y 2006), lugares donde no
s6lo se aglomera dicha clase, sino también donde ésta nace, pues es ahi -y
s6lo ahi— donde se dan todas las condiciones para que ella se incube: vitali-
dad, cultura, vida de calle, originalidad. Por tanto, si la clave para el desarro-
Ilo econdmico en la sociedad global esté en el capital creativo avanzado, es
menester, entonces, contar con ciudades ricas en barrios, distritos o clusters
urbanos que posean las caracteristicas necesarias para atraer y retener a ese
capital. No se trata de cualquier tipo de barrio, sino de unos con caracteristi-
cas muy definidas. Recientemente algunos investigadores (Lorente, 2008 y
2009; Rius, 2008; Tironi Rodo, 2009 y 2010) han demostrado que los casos

emblematicos del modelo creativo comparten seis caracteristicas:
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1) El barrio artistico posee un patrimonio simbdlico-arquitectonico
que es activado culturalmente.

2) Suele haber una concentracion de creadores, de intermediarios o de
instituciones culturales.

3) El barrio forma parte de un mundo cultural metropolitano y, por lo
tanto, representa un subsegmento dentro esta dinamica y dentro de la
estructura urbana, social y simbdlica.

4) La concentracion se refleja en la utilizacion del espacio urbano
como tematica 0 como escenario de creacion.

5) Esta representacion simbdlica del espacio cristaliza en la formacion
de una etiqueta de estilo y en la proyeccion de ésta a nivel extra-local
(nacional e internacional).

6) El barrio artistico se hace objetivo especifico de la politica cultural
urbanay en él repercuten las transformaciones de esta ultima.
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Fabrica de Pinturas Pintuco en los afios setenta en
la Calle 30 con avenida del Poblado

P s
Vista de la fabrica de Simesa en 1976
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2. La metamorfosis de un barrio de
barrio industrial a distrito cultural

La historia del Perpetuo Socorro ha estado ligada a la historia del proceso de
industrializacion de Medellin y, particularmente, de la canalizacion del Rio
Medellin, situacion que explica las razones por las cuales los usos del suelo
del sector han cambiado sucesivamente pasando de la produccion agrope-
cuaria de mediana o pequefia escala de principios del siglo XX, al asenta-
miento de industrias de las décadas del cincuenta y sesenta. Si bien es cierto
que entre los afios 30 y 50 el sector industrial ya estaba consolidado como
la mayor fuente econémica de la ciudad, nuevas industrias como Cementos
Argos, Coltabacos y Simesa se ubicaron sobre el margen del rio, siguiendo
las vias que comunicaban el centro de la ciudad con El Poblado y luego del
puente Guayaquil que comunicaba también el centro con la otra banda del
rio. Particularmente el desarrollo industrial de Argos y Coltabacos, dio lugar
a que otras empresas se ubicaran en la zona, ocupando grandes lotes que an-
tes se encontraban vacios, entre ellas la Fabrica de Pinturas Colombiana,
mas conocida como Pintuco. De manera articulada estas tres empresas
fueron las encargadas de dotar el barrio Perpetuo Socorro de un caracter
netamente industrial en la medida en que, tras su asentamiento, se
conformaron otras mas pequefias. Fue de tal magnitud el crecimiento
que para mediados de la década del sesenta concentraba las fabricas mas
importantes de la ciudad relacionadas con la actividad metalmecénica, la
construccion y los acabados: Argos en la produccion del cemento,
Siderurgica de Medellin S.A. en la produccion metalmecanica, Talleres
Robledo proveia servicios e insumosal sector metalmecanico y Pintuco,
productor de pinturas. (Mufioz Echavarria, 2016).

Pese a estar concentrado en el sector industrial, dos episodios marcarian un
punto de inflexion en la historia del Perpetuo Socorro que empezarian a
cambiar completamente el rostro del sector. En primer lugar, bajo el impul-
so del sacerdote Eduardo Diez Estrada y en terrenos donados por Paulina
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Uribe a la Arquididcesis de Medellin, en 1944 surgi0 la iniciativa de cons-
truir un templo con la idea de mejorar el sector de San Diego, caracterizado
por los talleres de mecanica automotriz. En 1952 el arzobispo de Medellin,
Joaquin Garcia, inaugurd la lglesia de Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro
inspirada en el gdtico francés, un estilo arquitectonico que se refleja en la
fachada, el rosetdn central y las altas torres, remates por una obra en vidrio
y cobre. En segundo lugar, con el proposito de desplazar las dinamicas del
consumo del centro de la ciudad y, particularmente del pasaje Junin-Ma-
racaibo, en 1972 se construyo el centro comercial San Diego con un area
construida de 55.000 m2 y con 88 locales comerciales.

‘cenho comerciaL SEHDHECC

Folleto promocional del centro comercial San Diego en 1971

Alli el publico encontraria las ventajas de poder efectuar todas las compras
en un solo sitio, y un gran almacén de departamentos, supermercado, cafe-
teria, discoteca, auditorio, restaurante, servicios bancarios. Como ventajas
para el pablico se anunciaba: sin peligro de trafico automotor y sin conges-
tion de peatones, el pablico podria hacer sus compras confortablemente,
transitando por amplias aceras cubiertas, que lo protegeran del sol y la lluvia
(folleto promocional centro comercial San Diego, 1971: 1-5). Gracias no
solo a una concentracion de los servicios sino a su ubicacion geogréfica, la
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construccion de un centro comercial de estas proporciones redundé en el
debilitamiento gradual del centro de la ciudad, precisamente el lugar que
historicamente se habia configurado como el tnico sitio donde se compraba en
la ciudad. Es decir, con San Diego, se impulsé toda una contextualizaciény
una especializacion de la vida social local, planeada e imbuida de
intencionalidades politicas: pauperizacion progresiva del centro de la
ciudad en contraste con la valorizacion del sur y la voluntad de que la
concentracion del capital por parte de privados fuera cada vez mayor
(Cardona, 2014: 149).

Después del centro comercial San Diego, otras construcciones o interven-
ciones urbanas —por ejemplo, Almacentro (1982) y el Metro (1995)—
fueron cambiando notablemente la naturaleza del Perpetuo Socorro, de un
sector vinculado a cierta vida barrial, a un centro de consumo basado en el
comercio y la prestacion de servicios. Con la disminucion del espacio que
ocupaban las grandes industrias del barrio —Argos, Coltabaco y Pintu-
co— se dio paso también al crecimiento de la actividad metalmecanica y
automotriz, presentada como pequefios talleres e, incluso, concesionarios

degrandes marcas de automaviles nacionales e internacionales. Debido a esta
situacion el POT (Plan de Ordenamiento Territorial) de Medellin,
formulado en el afio 1999, establecié que en el momento en que se
produjera el traslado o trasformacion de una gran fabrica, localizada en
este corredor de la periferia del rio, el proceso de renovacion del territorio se
debia formular y gestionar a través de un Plan Parcial. Gracias a esta
“transformacion” del sector, la alcaldia vio la oportunidad de detonar la
transformacion del recorrido a lo largo del rio, que por afos albergd usos
industriales, hacia un corredor enfocado a la generacién de una sanamezcla
de usos como servicios, viviendas y algunas industrias. Sin embargo, el
proceso no disto de ser complejo toda vez que presento una serie de retos a
lo largo de su formulacion:

4. El cambio més dréstico: cuando la sede industrial de Pintuco fue reducida a un local
comercial y en su lugar se levanté el centro comercial Premium Plaza en el 2007, y en el 2008
Argos fue reemplazado por la nueva sede principal de Bancolombia.
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El principal reto del proceso de redesarrollo radico en la compleji-
dad de su formulacién y gestion, lo que llevé a grandes discusiones
de ciudad durante el proceso de desarrollo. Surgieron interrogantes
sobre la forma de formular una transformacién integral y planificada,
contando con que una parte del area ya esta disponible para ser reno-
vada, incorporando nuevos usos, mientras que otra parte conservaria
por tiempo indefinido usos productivos. ¢Se debe sacrificar la base
productiva e industrial que alli se ubica? ; Como articular los procesos
de cambio de base productiva de la ciudad, con los requerimientos de
nuevas areas utilizando suelos reciclados? ¢Hasta qué punto la salida
de algunas industrias pesadas esta generando la salida de industrias
mas recientes, o por el contrario estamos ante un proceso mas bien de
diversificacion de la actividad productiva y por ende las areas “desocu-
padas” por las industrias que se relocalicen, deberian ser mas bien uti-
lizadas para nuevas formas de produccioén y no para usos incompati-
bles como los residenciales? ¢ Resultan verdaderamente incompatibles
los usos residenciales con los usos productivos? Se logré una concerta-
cién exitosa de intereses inicialmente divergentes y un disefio urbano
apropiado para un proceso de transformacion y de incorporacion al
redesarrollo paulatino por parte de las empresas. Se buscé entonces
que no se precipitara la salida anticipada de industrias valiosas para la
economia de la ciudad, y al mismo tiempo se permitiera implementar
un modelo de ciudad mixta y compacta, con usos nuevos y vivienda,
en un area estratégica para el “crecimiento hacia adentro” de la ciudad
(Garcia Bocanegra, 2007: 92).

En la construccidn de los acuerdos de base para dar respuesta a los retos
mencionados entre los propietarios de la gran manzana —pertenecientes al
sector privado, algunos interesados en el redesarrollo y otros no— el Gobier-
no y las comunidades potencialmente amenazadas, se arribd a un acuerdo
basico sintetizado en cuatro principios aplicados:

Autonomia: el POT establecio el derecho de permanencia de las actuales
actividades industriales, hasta cuando ellas mismas decidan cesar en su ope-
racion. Esta no debera ser presionada por la trasformacion de los terrenos
colindantes que respetara la preexistencia de la empresa que aun no tome la
decision de trasladarse.
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Convivencia: permitir la coexistencia en el tiempo del uso industrial ac-
tual con los nuevos usos que llegara a generar la intervencion, a partir del
derecho de permanencia de los existentes y de la proteccion de los nuevos.
De esta forma se posibilita la aparicion de vivienda, mediante un proceso de
transformacion ambientalmente planificada en el tiempo.

Flexibilidad: se sustenta en que, dada la ubicacion privilegiada del sector
en un sitio de alta conectividad con el resto de la ciudad o del Area Metropo-
litana y dotado de completas infraestructuras, resulta altamente estratégico
otorgarle al poligono la mayor posibilidad presente y futura de utilizacion
en una amplia gama de actividades.

Conservacion: tratandose del redesarrollo de una antigua area industrial,
se dio gran importancia a la preservacion de la memoria historica del lugar.
Asi, la construccion mas antigua y emblematica de la Siderurgica: Talleres
Robledo se rehabilito para albergar la sede del Museo de Arte Moderno de
Medellin (MAMM), generando una reinterpretacion de la arquitectura in-
dustrial, un proceso que se ha considerado pionero en intervenciones futu-
ras en el sector.

Este nuevo uso del suelo y de los “espacios abandonados” consignados en el
POT abri6 el panorama hacia proyectos de renovacion que valoricen y mer-
cantilicen el suelo urbano, no solo atrayendo un capital financiero hacia las
actividades comerciales dispuestas para ese espacio, sino también inmobilia-
rio con proyectos de vivienda modernos y llamativos. Al desarrollo de esta
proyeccion se integra una forma de economia, relativamente reciente, que
va tomando fuerza en América Latina y que se proyecta en Colombia en las
industrias creativas y culturales, la Economia Naranja, definida como “una
herramienta de desarrollo cultural, social y economico, cuyo énfasis diferen-
cial reside en el hecho de fundamentarse en la creacion, produccion y distri-
bucion de bienes y servicios de contenido cultural y creativo” (Mincultura,
2019). En este marco de proyeccion urbanay de Economia Naranja, se desa-
rrolla el proyecto de construccion de un Area de Desarrollo Naranja (ADN)
que sea un referente de ciudad para las industrias creativas y culturales. A
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partir de esto surge el Distrito Creativo, el primero en el pais, desarrollado
en el barrio industrial Perpetuo Socorro, un barrio con unos atractivos muy
especiales dentro de la ciudad. Primero, es un sector donde no hay vivienda,
sino grandes talleres y bodegas, lo que permite una mayor maleabilidad a los
cambios de uso de este espacio. Segundo, su ubicacion estratégica dentro de
la ciudad y su facilidad de acceso permiten que el cambio que se realice sea
acogido rapido y facilmente, proporcionando una mayor integracion con la
ciudad. Esta disposicion lo hace ideal para llevar a cabo un ADN en el que
el cambio en la economia esté acompafiado por la transformacion urbana

y el uso de la cultura como un recurso a explotar.5 O mejor expresado, lo
convierte en un sector idoneo donde pueda darse el uso mixto del suelo
desde dos propositos especificos: de un lado, el Distrito Creativo debera
comprender industrias o espacios de trabajo creativo/cultural y, de otro
lado, la presencia de vivienda, mercados y cafés donde se resuelvan todas
las necesidades de los creativos y donde se posibilite la interaccion con las
personas por fuera del barrio. Si bien es cierto que el Distrito Creativo tie-

5. Enel ensayo La artistizacion de las politicas urbanas. El lugar de la cultura en las di-
némicas de reapropiacion capitalista de la ciudad (2008) Manuel Delgado asegura que
el ingrediente “cultural” cumple por tanto dos objetivos: Por una parte, se impone un
hito poderoso que irradia prestigio y elegancia, lo cual convierte de pronto en atractivo
determinado sector de la ciudad hasta hacia poco deteriorado o en decadencia. Por otro
lado, instaura un elemento de sacralidad que, evocando el papel de las antiguas catedrales
medievales, se impone de forma autoritaria sobre el territorio, no sélo dotandolo de una
plusvalia simboélica que enseguida devendra dineraria, sino sobre todo rescatandolo de lo
que podriamos llamar el diablo urbano, es decir la tendencia de la vida urbana al enma-
rafiamiento y la opacidad. El “factor cultural” actua asi en dos sentidos —uno material; el
otro intangible— que son en realidad complementarios, indispensables el uno para el otro:
contribuye a “limpiar” el territorio, a clarificarlo, tanto en el plano de las practicas sociales
consideradas inconvenientes para los proyectos de desconflictivizacion urbana, pero hace
lo propio con las representaciones imaginarias que habian contribuido a estigmatizar un
determinado sector. La Cultura funciona asi al mismo tiempo como negocio y como una
suerte de expiacion, puesto que sélo puede convertirse en dinero una ciudad que haya sido
previamente liberada de las potencias malignas que la poseian —las nuevas y viejas formas
de miseria, la tendencia a la ingobernabilidad, las grandes y pequefias luchas—y que todavia
son reconocidas como al acecho.
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ne varios socios fundadores de naturaleza puablica o privada —Conexiones
Creativas y Ruta Naranja— la planeacion y desarrollo del distrito ha estado
a cargo de la Corporacion Perpetuo Socorro, conformada por: Comfama,
Mattelsa, Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Almacentro vy
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Asi, la primera accion llevada a
cabo en el barrio fue la construccion de la oficina central de Mattelsa
(2015), un edificio con grandes ventanales, en los que se logra reflejar el
barrio y la Iglesia principal. Posteriormente, aparece Bodega Comfama, un
espacio que, si bien no es un marcador visual tan relevante como lo es
Mattelsa, su protagonismo se enfoca en las actividades que en ella se
realizan, desde talleres de emprendimiento a espacios de integracion cultural,
todo abierto al pablico. Puede decirse que Bodega Comfama es, hasta ahora,
el espacio de mayor integracion social enel barrio y ha logrado ser un
referente para la poblacién en general, impartiendo una agenda cultural
constante, enfocada en las industrias creativas. Dicha agenda no se ha
agotado en la simple programacion, sino que pretende ir mas alla para
convertirse en un espacio de articulacion con nuevos actores que van
Ilegando al sector: Café Peso, Urbania Café y el Distrito Cafetero; dos
academias de baile, Elements y el Ballet Metropolitano; y dos espacios
para coworking: Sightbe y Ruta Naranja. Adicionalmente, cabria
mencionar el Circuito Barrio Colombia (CBC) de la mano de los artistas
Alejandro Tobon, Danilo Cuadros, Jeison Sierra, Diego Diaz, Camilo
Correa, Hernan Marin, Andrés Layos y Carlos Carmona, quienes
estuvieron por varios afios a la cabeza del proyecto Truequeart (2012-
2019), una iniciativa donde se cuestionaba el sistema de intercambio, se
fomentaba el trueque de arte para bienes o servicios y se alteraban las

dinamicas del mercado del arte (Ochoa, 2021). 6

6. Los integrantes del Distrito Creativo son escogidos por la oferta creativa y cultural que
ofrecen, Elements Danza y Ballet Metropolitano; por el caracter de su establecimiento —
Coworking y acompafiamiento a emprendimientos—, Ruta Naranja y Sight Be; y, final-
mente, por su composicion estética y comercializacion de experiencias como Urbania, Café
Peso, y Distrito Cafetero. De esta forma, se puede apreciar como en el Distrito Creativo se
van creando pautas de exclusion y participacion.
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Intervencion del Ballet Metropolitano en las calles
del Perpetuo Socorro

Mercado creativo en el Festival Reconexiones realizado por la
UPB en la Bodega de Comfama
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Intervencion artistica de la artista Maria Toro en el Café Peso
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Taller del artista Jeison Sierra ubicado en el Perpetuo Socorro



De manera articulada todos estos actores persiguen una serie de objetivos
concretos dirigidos a promover el capital natural, poner en valor el medio
natural del territorio concernido, recuperar la arquitectura de interés his-
torico o cultural, revisar urbanisticamente el territorio, aplicar politicas de
fomento del capital humano o su promocion, aumentar la informacién y
la formacion especializada. Desde el punto de vista social, buscan generar
interaccion entre la oferta cultural y la sociedad, potenciar la actividad de
la sociedad por medio de la oferta artistico-cultural y lograr que esta con-
tribuya a ampliar y profundizar el sentimiento identitario del territorio.
Adicionalmente, se han propuesto la conservacion de bienes muebles, asi
como lo relativo al paisaje cultural y los jardines, pero fundamentalmente,
en lo concerniente a la concertacion con la comunidad, conformada esen-
cialmente por trabajadores de talleres de mecénica y empresas automotrices.
Si bien la decision del establecimiento de un distrito cultural en el Perpetuo
Socorro es politicay jerarquica, en funcién de un objetivo econémico de
mejora en términos de empleo, las estrategias de su implementacion siempre
han estado refrendadas por el acuerdo con la sociedad. La presencia coope-
radora de la sociedad civil (asociaciones culturales de todo tipo, incluyendo
las preocupadas por el desarrollo sostenible y los presupuestos ecoldgicos)
ha sido un requisito imprescindible para que lleguen a buen puerto los tér-
minos en que se han llevado a cabo las propuestas o, en caso contrario,
sehan expresado los desacuerdos de forma eficiente. En ese sentido, un factor
determinante en el proceso de socializacion con la comunidad han sido los
Festivales Perpetuo Socorro, llevados a cabo de forma regular desde el
2019 en la Bodega de Comfama y en los alrededores. Inicialmente la
periodicidad de los festivales era mensual, pero con la ampliacién de la
oferta cultural promovida desde Comfama los tiempos se fueron
espaciando y, en consecuencia, los cronogramas para su realizacion se han
vuelto mas flexibles. Pese a esta situacién, su importancia ha sido capital en
aumentar la visibilidad del distrito y, particularmente, en llamar la
atencion de diversos colectivos artisticos y culturales.

Los festivales cuentan con una oferta gastronémica, una oferta comercial
con marcas de emprendedores de Medellin, una programacion musical y
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una de talleres o conversaciones. Para el desarrollo del festival, se cierran
cuatro calles, permitiendo solo el flujo peatonal. La calle entre Mattelsa,
Café Peso y los talleres, dan la bienvenida, alli se pone una instalacion con
el nombre del festival. Asi mismo, la calle ubicada entre los talleres y la
bodega, es usada para los stands gastrondémicos. La calle que bordea la
Bodega Comfama es utilizada como tarima de espectaculos para la
programacion musical. Y, dentro de Bodega Comfama, se llevan a cabo las
conversaciones, las charlas y los talleres, integrados con oferta comercial.
Durante los festivales, algunos delos talleres que forman una “L”, ubicados
al frente de Mattelsa y diagonal a Bodega Comfama, son alquilados para
realizar actividades del festival, generalmente como espacios comerciales o
escenarios para presentaciones musicales. El alquiler busca ofrecer una
compensacion por el cierre de las callesy, ante todo, por la imposibilidad
de trabajar en los talleres el tiempo que dura el festival, la instalacion y el
desmonte de las diferentes estructuras quelo apoyan.
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Publicidad del mercado creativo realizado en el 2021
en el Perpetuo Socorro
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Al principio, la asistencia era limitada, concentrando la mayoria de las perso-
nas el sabado en la noche, poblacidn sobre todo joven, quienes disfrutaban
de laprogramacion musical. Después el enfoque fue un poco mas comercial,
destinando no solo Bodega Comfama para la instalacion de stands comer-
ciales, sino también, la calle de bienvenida. A finales del 2019 la concepcidén
del festival cambi6 con la intencion de llamar a una poblacion més diversa
e integral, destinando espacios para nifios, como la piscina de pelotas en la
calle de bienvenida, la instalacién inflable dentro de Bodega Comfama y ta-
lleres infantiles por parte de la UPB. Esto permite esbozar la forma en que se
concibe y planea el Distrito Creativo, el tipo de atencion que quieren en la
ciudad y la forma como esperan que se vaya configurando el barrio: abierto,
integral y diverso. Gracias a estas iniciativas, la asistencia a los festivales se in-
crementd notablemente, cada vez se observaba mayor cantidad de personas
y, sobre todo, una mejor distribucion de la asistencia, la cual era constante
durante todo el dia de festival.

Aunque la Bodega de Comfama ha representado la clave en la aceptacion

que ha tenido el distrito creativo del Perpetuo Socorro’, las demés institu-
ciones fundadoras han sido fundamentales en todo el proceso de articula-
cion de una politica cultural para el sector. Asi, por ejemplo, Conexiones
Creativas establecio los pardmetros iniciales de como se daria el proceso de
renovacion urbana, cuéles son las posibilidades de ensamblaje del Distrito
Creativo con lo que ya hay en el barrio y qué estrategias utilizar para acercar-

seal barrioyala ciudad.8 A partir de alli, la UPB y la Corporacion Perpetuo
Socorro se encargan de mantener la vision propuesta y desarrollarla, cada

7. Ademas de ser el principal referente cultural dentro del barrio, el 90% de las actividades
tienen como epicentro este espacio: desde los festivales, las muestras gastrondmicas, las ex-
posiciones de arte, los talleres de literatura y los eventos de moda.

8. Conexiones Creativas disefid la estrategia para presentar la Bodega Comfama ante la
ciudad. Por ejemplo, la fachada de la bodega y la apariencia del interior, para la cual se invitd
un grupo de grafiteros para que pintaran las paredes internas como quisieran, realizando
asi una declaracion de participacion para toda la comunidad de creativos de la ciudad. Un
detalle no tan visible, pero igualmente importante, es el uniforme de la persona encargada
de la seguridad, a quien, en lugar de dotarlo un uniforme de vigilancia tradicional, se le
asigno un uniforme de Comfama, para que el recibimiento fuera ameno, sin la imposicion
de una vigilancia explicita. 37



uno desde su naturaleza y capacidad. Ambas instituciones, adicionalmente,
actiian como entes articuladores entre las entidades gubernamentales y de
desarrollo urbano para posicionar el Distrito Creativo dentro de la ciudad.
Para lograr este objetivo, la UPB destind un grupo interdisciplinario que
establece conversaciones entre diferentes entidades con el propdésito de
analizar o establecer el desarrollo del distrito y su integracion con las dinami-
cas y proyecciones de la ciudad en general.

Mas all& de las estrategias de articulacion, un aspecto de gran relevancia en
la constitucion del distrito creativo del Perpetuo Socorro es la concepcion
sobre la cultura y el arte que manejan las diferentes instituciones que le die-

ron lugar a la cultura como recurso econémico? y el arte como una
esfera que trasciende la autonomia para implicarse en realidades que
trascienden la simple produccion de obras. De esta forma, las diversas
expresiones artisticas se diluyen en toda la estructura civica, encontrando
un lugar en una diversidad de actividades dedicadas al servicio de la
comunidad y al desarrollo econémico —desde programas para la juventud
y la prevencion del delito hasta la capacitacion laboral y las relaciones
raciales o de género—, muy lejos de las tradicionales funciones estéticas de

las artes. Este papel expandido de la cultural® puede verse, asimismo, en
las “nuevas” responsabilidades asignadas a la misma: no solo contribuir en
la resolucién de problemas o disfunciones sociales como el racismo, el
clasismo, la homofobia, etc, sino también incrementar la educacion, ayudar a

9. Para George Yudice— la personalidad académica que mas ha trabajado esta nueva no-
cion de cultura — la cultura se invoca cada vez mas como un motor del desarrollo capita-
lista, y ello se manifiesta en la repeticion de la estadistica de que la industria audiovisual
ocupa, en Estados Unidos, el segundo puesto después de la industria aeroespacial. Incluso,
hay quienes aducen, sugiere Yudice, que la cultura se ha transformado en la l6gica misma
del capitalismo contemporaneo, una transformacion que ya esta poniendo en tela de juicio
nuestros presupuestos mas basicos acerca de lo que constituye la sociedad humana (Yudice,
2002: 79). Esta culturalizacion de la economia no ocurrié naturalmente, por cierto, sino
que fue cuidadosamente coordinada mediante acuerdos sobre el comercio y la propiedad
intelectual, tales como el GATT y el OMC, y mediante leyes que controlan el movimiento
del trabajo intelectual y manual (por ejemplo, las leyes de inmigracion).
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revertir el deterioro urbano mediante el turismo cultural, crear empleos,
reducir el delito y quiza generar ganancias. Bajo esta perspectiva es como
se entiende que los procesos artisticos trasciendan de la exploracion
personal de los artistas en términos tecnicos o simbdlicos para
consolidarse como un lenguaje que permite y facilita conversaciones o
reflexiones sobre temas vinculados, por ejemplo, con el patrimonio cultural
industrial, el ecologismo o la moda. Si se examinan los talleres llevados a
cabo en la Bodega de Comfama y los diversos proyectos que cuentan con su
aval, destaca la proliferacion de iniciativas artistico-culturales destinadas a
favorecer la participacion de grandes grupos de personas para promover
nuevas formas de socializacion desencadenadas con teécnicas diversas:
talleres de literatura, mercados creativos, gastronomia, disefio de
mobiliario, intervenciones en el espacio urbano, etc. Tales experiencias
dejan de lado la produccion de obras de arte para iniciar procesos abiertos
de conversacion que involucran a no artistas, en tiempos mas o0 menos pro-
longados, en espacios definidos y en los que la produccion estética se asocia al
despliegue de organizaciones destinadas a modificar un estado de cosas
determinado, es decir, orientados a la constitucion de formas artificiales de
vida social 0 modos alternativos de coexistencia. Asi, en tan solo poco mas
de dos afios de funcionamiento, el distrito culturaldel Perpetuo Socorro ha
contribuido al surgimiento de iniciativas culturales participativas,
desarrolladas tanto en el espacio publico como en los espaciosexpositivos,
que exploran nuevas formas de produccién y gestion cultural. Desde
diferentes enfoques y perspectivas, estas iniciativas no solo han cuestionado
los formatos y soportes tradicionales de exhibicion y produccién artistica,
sino que ademas han multiplicado las iniciativas destinadas a promover la

10. Conviene también tener en consideracion, finalmente, que el uso de la cultura como
recurso en el distrito cultural del Perpetuo Socorro expone resultados ambivalentes en
cuanto les ha permitido a muchas iniciativas culturales que antes eran limitadas a una pro-
mocién comunitaria, de expandirse y generar recursos econémicos, algo absolutamente
fundamental para la continuidad del quehacer cultural y artistico. Pero, al mismo tiempo,
expone una nueva forma de crear cultura, que estara enmarcada y limitada a su capacidad
de generar plusvalia. Las politicas culturales que buscaban responder a proble maticas socia-
les a través de la integracion y la cohesion social ahora tendran que responder a los enfoques
de la Economia Naranja, produciendo una capitalizacion de la cultura.
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participacion de grandes grupos de personas en proyectos en los que la
creacion y produccion de obras ya no es lo prioritario. Se trata de una serie
de producciones a cargo de artistas, pero tambien de comunicadores,
publicistas, disefiadores, arquitectos, con expresiones muy diversas que, de
manera imprecisa y con limites o contenidos discutibles, han sido agrupa-
das con el epigrafe general de estéticas relacionales, participativas o comu-
nitarias. Bajo esta denominacion encontramos practicas caracterizadas por
el cuidado que ponen en la contextualizacion productiva y politica de su
trabajo y que, por ello mismo, exceden el marco de concepcion, produccion
y distribucion acotado para el arte en el museo o la galeria tradicional. Es
decir, tales précticas culturales, social y politicamente articuladas, lejos de
producirse en los estudios privilegiados de los artistas para luego mostrarse
en museos y galerias, toman partido, decididamente, por procesos de pro-
duccion social més amplios —por ejemplo, con comunidades en las calles
del sector o grupos de personas con nula formacion artistica— y por intentar
atraer la atencion publica hacia problematicas politicas como el uso del es-
pacio publico, las injusticias laborales, el sexismo, el racismo o los ataques al

medioambiente.11

Como consecuencia de esta forma de enfocar su trabajo, los artifices de este
tipo de précticas se convierten en canalizadores de fuerzas, en organizadores-
cooperadores de multiples actores sociales que logran establecer nuevas redes
de colaboracion y participacion radicalmente diferentesal modo tradicional
de concebir la relacion gestor cultural—artista—publico—comunidad. Si
hubiese que definir las diversas iniciativas congregadas en esta forma de
trabajar, la expresion mas apropiada, desde mi consideracion, seria la de
practicas colaborativas contextuales, entendidas como todas aquellas que
han reinventado y actualizado el territorio de la colaboracion cultural,
ideando nuevos métodos de trabajo, nuevos modos de mediacion y
comunicacion que son, en Gltima instancia, un reflejo de las inquietudes
del entorno. Se trata de colectivos o espacios que han puesto el acento en la
voluntad de convertirse en grupos de intervencion activos, capaces de
establecer redes de trabajo y colaboracion efectivas con otros grupos y
colectivos comunitarios o artisticos de otros lugares de la ciudad. Sin
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abandonar, en absoluto, las herramientas propias del arte contemporaneo —es
decir, lenguajes artisticos como el video, la fotografia, la instalacion, etc.—
lo que proponen las practicas contextuales colaborativas es toda una serie
de actividades quevan desde los proyectos y las acciones mas claramente
identificadas comoartisticas hasta la generacion de debates, publicacionesy
actividades educativas tendientes a poner en conexion la reflexion sobre
asuntos propios de la ciudad con la préctica de proyectos elaborados para un
contexto especifico.

11. Conviene también tener en consideracion, finalmente, que el uso de la cultura como
recurso en el distrito cultural del Perpetuo Socorro expone resultados ambivalentes en
cuanto les ha permitido a muchas iniciativas culturales que antes eran limitadas a una pro-
mocion comunitaria, de expandirse y generar recursos econdmicos, algo absolutamente
fundamental para la continuidad del quehacer cultural y artistico. Pero, al mismo tiempo,
expone una nueva forma de crear cultura, que estard enmarcada y limitada a su capacidad
de generar plusvalia. Las politicas culturales que buscaban responder a problematicas socia-
les a través de la integracion y la cohesion social ahora tendran que responder a los enfoques
de la Economia Naranja, produciendo una capitalizaciéon de la cultura.
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Conclusiones

Tratandose de un fenémeno adn incipiente, y en proceso de consolidacion,
después de un cierre abrupto de actividades derivado del Covid-19, resulta
prematuro ofrecer unas conclusiones que permitan calibrar desde una po-
sicion critica lo que sucede en el distrito cultural del Perpetuo Socorro. No
podrian asumirse, por tanto, las posiciones que descalifican categdricamen-
te la creacion de los distritos creativos por asociarlos con un determinado
politico nacional (Ivan Duque) que se ha auto nombrado vanidosamente
como el gran artifice e impulsor de los clUsteres o los distritos creativos en
Colombia. Las discusiones sobre queé representan las industrias creativas y,
particularmente, alrededor de cuales deberian ser las condiciones para su im-
plementacion, existian antes de que este coleccionista de fracasos aterrizara
por obra y gracia de votantes incautos en el primer cargo politico del pais.
Desde finales del setenta, en efecto, es posible encontrar importantes discu-
siones generadas en diferentes ambitos (antropoldgicos, histéricos y artisti-
cos) que dan cuenta de las consecuencias, tanto negativas como positivas,
que trae consigo la utilizacion del arte/cultura en los procesos de
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regeneracion urbana. Asi, dado que no es posible extrapolar al ambito local
lo sucedido enotros sectores del pais nombrados también como distritos

creativos'?, estas conclusiones seran de naturaleza prospectiva, es decir,
calibraran los aspectos presentes en el Perpetuo Socorro que
eventualmente podran contribuir a su consolidacion y proyeccion en la
ciudad.

Si bien es cierto que el distrito cultural-creativo del Perpetuo Socorro no na-
ci6 de lanada, y que raramente ha respondido al efecto espontaneo del hacer
de diversos sujetos sobre un mismo territorio, posee unas determinadas con-
diciones que lo acreditan como tal: una buena oferta cultural, un ambiente
que favorece el disfrute de la cultura a través de politicas culturales explicitas,
una actitud “innovadora” del contexto econémico-productivo, la presencia
de una clase creativa y profesional que muestra apertura y propension al
consumo cultural junto a tolerancia social. También ha venido incorporan-
do variantes culturales en sus multiples facetas: desde las exposiciones o los
talleres literarios hasta las muestras gastrondmicas y los mercados creativos.
Gracias a la articulacion de diversos actores y la consolidacién de la Fun-
dacion, el Perpetuo Socorro ha dirigido iniciativas tendientes a recuperar
laarquitectura de interés historico y cultural, revisar urbanisticamente el
territorio, aplicar politicas de fomento del capital humano o su promocidn.
Es decir, ha puesto en valor el medio natural del territorio (capital
natural), la recuperacion y valoracién de la arquitectura, la recalificacion
urbanistica del patrimonio arquitectonico (capital fisico), el aumento de la
informacion y formacién (capital humano), para generar interaccion y
socializacion con la oferta cultural (capital social), y el fomento de la
identidad a través de esa oferta cultural (capital simbolico-identitario).

12. Por ejemplo, lo sucedi6 en el barrio San Felipe en Bogota donde ha ocurrido un proceso
de gentrificacion y de especulacidn inmobiliaria inusitado. Un estudio comparado reali-
zado por el periodista Pablo Morales Mosquera muestra que en los tltimos ocho afios el
precio del metro cuadrado ha aumentado en un 288 % en este sector de la capital del pais.
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