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El proyecto GUESSS España y el espíritu emprendedor  
de la Universidad 
 

 

GUESSS es el proyecto internacional de investigación 
colaborativa más importante del mundo en el ámbito del fenómeno 
emprendedor. Esta relevancia le viene dada por su alcance territorial 
que abarca a más de cincuenta países, por su capacidad para 
involucrar a una extensa red de más de 3.000 universidades, por su 
sólido planteamiento conceptual respaldado por los conocimientos 
más recientes en la materia y, en el caso de España, por el 
compromiso de una red amplia red de investigadores de la práctica 
totalidad de las universidades.  

Sus principales objetivos son impulsar el conocimiento de las intencionalidades y 
actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios, investigar sus causas e 
influencia del contexto universitario y de la formación, y emitir recomendaciones que logren 
un emprendimiento de más alto rendimiento. No obstante, dos efectos estratégicos subyacen 
en sus resultados: la movilización y el interés suscitado en los universitarios por la materia; 
y, la generación de una amplísima base de datos nacional e internacional de gran valor para 
la toma de decisiones de las autoridades académicas y responsables institucionales que 
permite profundizar en muchos de los aspectos esbozados en los informes que GUESSS 
emite.  

El proyecto ha logrado una movilización de los estudiantes sin precedentes. La 
participación en España, la mayor de todo el mundo, ha superado los 98.000 estudiantes, una 
muestra del interés y curiosidad de nuestros jóvenes que rompe algunos tópicos. La relevante 
participación de la Universidad de la Rioja con cerca de mil estudiantes es un buen ejemplo.  

Este logro no hubiese sido posible sin el trabajo de las más de 120 personas, entre 
investigadores, responsables y equipos de las unidades de emprendimiento de las 
universidades públicas y privadas que se han involucrados en el reto de expandir la cultura 
emprendedora a través de GUESSS. En esa tarea, tenemos que agradecer el apoyo recibido a 
nivel nacional por SANFI, la CRUE y el Alto Comisionado para España Nación 
Emprendedora. GUESSS España es un proyecto que se inscribe en las actividades del 
Observatorio del Emprendimiento de España (RED GEM) y que, consecuentemente, recibe 
el apoyo de su sólida estructura territorial y el respaldo estratégico de ENISA.  
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Como coordinador del proyecto en España es una gran satisfacción la presentación de 
los informes de las distintas universidades. En el caso del informe de la Universidad de La 
Rioja, esta alegría adquiere una especial relevancia no solo por la información que recoge, 
sino también por el compromiso que ha mostrado la universidad con el proyecto y por la 
entusiasta labor desarrollada por el equipo GUESSS de la misma dirigido por la profesora 
Idana Salazar Terreros. A todos mis más sinceras felicitaciones y la de todo mi equipo por el 
trabajo realizado.  

 

José Ruiz Navarro 

Catedrático Emérito de Organización de Empresas por la Universidad de Cádiz 

Coordinador del Observatorio GUESSS en España 

https://guesss-spain.com/ 

jose.ruiznavarro@uca.es 

https://es.linkedin.com/in/joseruiznavarro 
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1. Introducción 
 

 
La capacidad para generar oportunidades y crear puestos de trabajo, renovar el tejido 

empresarial o impulsar el crecimiento económico, son algunas de las razones por las que el 
fenómeno del emprendimiento ha ganado un creciente interés, tanto desde el punto de vista 
gubernamental como académico. En lo que respecta al primero, el fomento del 
emprendimiento se ha convertido en un tema prioritario en las agendas de instituciones tanto 
públicas como privadas a nivel internacional. Muestra de ello puede ser el Plan de Acción 
2020 sobre emprendedores de la Comisión Europea y, en el ámbito nacional, la reciente 
aprobación del Proyecto de Ley de Fomento del Ecosistema de las Empresas Emergentes, 
dirigido a incentivar el emprendimiento innovador. 

En el caso de la literatura académica, han sido numerosos los autores que han defendido 
el efecto positivo de la actividad emprendedora sobre el crecimiento económico (Bosma, 
Sanders y Stam, 2018; Carree y Thurik, 2010), la reducción del desempleo (Apergis y Payne, 
2016; Thurik, Carree, van Stel y Audretsch, 2008) y el fomento de la innovación (Loukil, 
2019; Nakara, Messeghem y Ramaroson, 2021; Ndubisi y Iftikhar, 2012). Dado el importante 
papel que juegan las nuevas empresas en el desarrollo económico y social de los territorios, 
no es de extrañar que el análisis de los determinantes de fenómeno emprendedor haya 
suscitado gran interés en las últimas décadas. En concreto, trabajos previos argumentan que 
la decisión de iniciar un negocio se ve condicionada tanto por la capacidad de un país para 
fomentar la creación de empresas como por las habilidades y motivaciones del propio 
individuo que desea emprender (Fuentelsaz, Maicas y Montero, 2018). Los trabajos que 
ponen su foco de atención en el entorno en el que se desarrolla la actividad emprendedora 
analizan, por ejemplo, cómo las políticas de incentivos gubernamentales para la creación de 
empresas (Laffineur, Barbosa, Fayolle y Nziali, 2017) o el desarrollo del marco regulatorio 
y financiero del país (Chowdhury, Audretsch y Belitski, 2019) afectan a sus niveles de 
emprendimiento. La línea de investigación centrada en las características psicológicas o 
rasgos personales de los emprendedores identifica como factores determinantes clave de la 
intención emprendedora aspectos como la tolerancia al riesgo (Fuentelsaz, Maicas y 
Montero, 2022) o la extroversión (Obschonka y Stuetzer, 2017).  

A pesar de la atención recibida, muchos de estos trabajos han estudiado el fenómeno 
emprendedor centrando su interés en aspectos aislados. Por esta razón, el desarrollo de 
modelos integrales en los que diversos elementos fueran incorporados era necesario. Dentro 
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de estos modelos, destacan los basados en la intención emprendedora, entendiendo ésta como 
la disposición a llevar a cabo una acción emprendedora. 

El proyecto de investigación internacional Global University Entrepreneurial Spirit 
Student's Survey (GUESSS) nace en el año 2003 y tiene por objetivo principal estudiar las 
intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios a nivel mundial. 
Aproximadamente cada dos años, los estudiantes de diversas universidades colaboran en el 
proceso de recogida de información en los distintos países participantes a través de equipos 
nacionales y universidades socias. Desde el año 2016, está organizado conjuntamente por la 
Universidad de St. Gallen y la Universidad de Berna. El investigador principal del proyecto 
es el profesor Dr. Philipp Sieger (en la actualidad en la Universidad de Berna). En la última 
ola de recogida de información, realizada a inicios del 2021, han participado 58 países y más 
de 3.000 universidades, obteniéndose más de 267.000 cuestionarios. Estas cifras dan una idea 
de la dimensión e importancia el proyecto. En el caso español, el proyecto está coordinado 
por el profesor José Ruiz Navarro, de la Universidad de Cádiz. En la presente edición, España 
ha contado con la participación de 75 de sus 82 universidades (ver Anexo 1), lo que ha 
permitido situar al país en el primer puesto mundial. El número total de alumnos de 
universidades españolas que han completado el cuestionario ha sido de 98.226, lo que supone 
un incremento notable respecto a la pasada edición (33.278 alumnos en la edición de 2018) 
y representa un porcentaje muy importante de los estudiantes universitarios 
(aproximadamente el 36,74% del total). Es conveniente destacar de nuevo en esta edición el 
compromiso de la Universidad de La Rioja con el proyecto GUESSS. Prueba de ello es la 
alta posición que ocupa (el sexto lugar) en el listado de universidades españolas en función 
del porcentaje de respuestas obtenidas sobre el número de alumnos (29,29%). 

Los objetivos del proyecto internacional GUESSS son los siguientes (Sieger, 
Fueglistaller y Zellweger, 2014): 

 Observar de forma sistemática y a largo plazo las intenciones en la elección de 
carrera y actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios.  

 Identificar los antecedentes y las condiciones del entorno que determinan las 
intenciones emprendedoras, la creación de nuevas empresas y la carrera 
empresarial.  

 Observar y evaluar las actividades y las ofertas de las universidades en relación 
con la educación emprendedora de sus alumnos.  

 

El informe GUESSS de la Universidad de La Rioja ha sido desarrollado por un equipo 
de profesores del Área de Organización de Empresas del Departamento de Economía y 
Empresa y ha contado con el apoyo de la Universidad de La Rioja. El resto de apartados de 
este documento describen el proceso de recogida de los datos, los resultados de su análisis, 
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las principales y conclusiones. El informe también incluye entrevistas a tres emprendedores 
que realizan o han realizado sus estudios en la Universidad de La Rioja. 

 

1.1. El proyecto GUESSS en la Universidad de La Rioja 2020/2021 

El proyecto GUESSS ofrece una visión global del fenómeno emprendedor en el ámbito 
concreto de las universidades. La metodología común utilizada por todas las universidades 
participantes posibilita, además, la realización de estudios comparativos que permitan 
identificar similitudes y diferencias en la intención de emprender entre los estudiantes de 
distintas regiones y países. Esto ofrece una visión interesante del fenómeno emprendedor 
tanto a nivel nacional como internacional y permite, no sólo investigar el origen de dichas 
diferencias, sino también diseñar iniciativas que permitan mejorar la posición relativa de cada 
centro.  

Con la realización de este tercer informe GUESSS en la Universidad de La Rioja, los 
objetivos que se persiguen son similares a los de los dos informes anteriores y se concretan 
de la siguiente manera: 

 Identificar los principales determinantes del contexto general, universitario y 
familiar que afectan a elección de carrera y a la intención de emprender en el 
ámbito concreto de la Universidad de La Rioja. 

 Comparar los determinantes del desarrollo de la conducta emprendedora de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja en relación con los de otras universidades 
españolas o extranjeras. 

 Proporcionar una guía que facilite el diseño de programas de formación dirigidos 
a los estudiantes de la universidad en los que se desarrollen competencias clave no 
adquiridas en los programas formativos reglados y que estén relacionadas con el 
fomento del espíritu emprendedor. 

 Comparar la evolución de la situación emprendedora en la Universidad de La 
Rioja, así como el efecto de las distintas iniciativas que se desarrollen en el tiempo 
gracias a la disponibilidad de información longitudinal. 

 

Por todo ello, las implicaciones que se desprenden de esta tercera edición del informe 
GUESSS son útiles para múltiples grupos de interés. Por un lado, desde el punto de vista 
académico, los resultados del informe permiten evaluar la situación actual del contexto 
universitario en lo que a emprendimiento se refiere (tanto en la Universidad de La Rioja como 
en el resto de universidades españolas) y, en su caso, analizar la efectividad de los programas 
dirigidos a incentivar las intenciones emprendedoras del estudiantado. Esto es importante ya 
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que los estudiantes universitarios constituyen una parte relevante de la sociedad y es en el 
contexto de la Universidad donde deberían surgir iniciativas empresariales creadoras de alto 
valor añadido. Además, el carácter longitudinal del proyecto, y concretamente la trayectoria 
del informe en la Universidad de La Rioja, permite asimismo analizar la evolución de la 
intención emprendedora por parte de sus estudiantes. Por otro lado, desde un punto de vista 
más amplio, el carácter internacional del proyecto facilita el desarrollo de análisis 
comparativos entre países sobre cuestiones relacionadas con la intención de crear un negocio 
de los estudiantes, la formación recibida en emprendimiento y el clima emprendedor en las 
distintas universidades, entre otras cosas. Aspectos importantes que podrían ayudar a explicar 
las diferencias observadas en los niveles de emprendimiento entre unos países y otros. Esto 
permitiría asimismo ofrecer recomendaciones sobre el diseño de políticas públicas en materia 
de emprendimiento. Finalmente, considerando la excepcionalidad del periodo analizado, los 
resultados de este informe permiten asimismo extraer evidencias relacionadas con las 
motivaciones que los estudiantes muestran en el proceso de creación de su negocio 
relacionadas con la pandemia de la COVID-19. 

 

1.2. Marco teórico 

El proyecto GUESSS trata de explicar el comportamiento emprendedor de los 
individuos. Para ello, el marco teórico del que se parte es el ofrecido por la Teoría del 
Comportamiento Planificado (TCP). De acuerdo con esta teoría, los comportamientos 
humanos son planificados y están precedidos por la intención del comportamiento (Ajzen, 
1991; 2002; Ajzen y Fishbein, 1975). A su vez, la intención del comportamiento está 
explicada por tres antecedentes: (1) la actitud hacia el comportamiento; (2) las normas 
subjetivas o apoyo percibido del entorno más próximo al individuo; y (3) el control percibido 
de la conducta.  

El proyecto GUESSS considera que las intenciones de elección de la carrera profesional 
en general y de desarrollo de la actividad emprendedora en particular, se explican, tal y como 
se refleja en la Figura 1, por la actitud emprendedora de los estudiantes, por la norma 
subjetiva o el apoyo que éstos perciben que reciben de sus familiares y amigos y por el control 
percibido o la autoconfianza del estudiante respecto a su capacidad para llevar a cabo la 
actividad. 

Además de estos factores, el marco teórico del proyecto GUESSS incorpora el efecto 
de otros elementos exógenos que afectan indirectamente a la intención emprendedora. En 
este sentido, el efecto de estos elementos sobre la intención emprendedora está mediado por 
los antecedentes de la intención (Kautonen, Gelderen y Fink, 2015). En concreto, el marco 
teórico del proyecto GUESSS incorpora elementos del contexto universitario, familiar y 
sociocultural (Sieger, Fueglistaller y Zellweger, 2014). 
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Fuente: Adaptado de Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014) 

Figura 1. Marco teórico de GUESSS  

 

1.3. Metodología 

La población de interés del trabajo a partir del que se elabora este informe son los 
estudiantes universitarios. El Instituto Suizo de Investigación de la PYME y el 
Emprendimiento de la Universidad de St. Gallen y la Universidad de Berna son los 
encargados de desarrollar la encuesta y quienes garantizan la fiabilidad y validez de los datos 
recogidos. Una vez diseñada la encuesta, ésta se envía a través de un enlace a una plataforma 
on-line para que cada uno de los equipos nacionales lo distribuya entre las universidades 
colaboradoras en cada uno de los países. El coordinador nacional, la Universidad de Cádiz, 
envió a la Universidad de La Rioja el enlace a finales del mes de febrero de 2021. La recogida 
de datos se extendió hasta el 15 de mayo de ese mismo año. 

La difusión de la encuesta se hizo con el apoyo de la Universidad de La Rioja que, a su 
vez, contó con el apoyo de los Decanos y Directores de Estudios de todas las titulaciones de 
la Universidad de La Rioja y con el del Consejo de Estudiantes. De igual forma, el servicio 
de comunicación de la Universidad de La Rioja, colaboró de forma activa en la difusión del 
proyecto. Para incentivar la participación, se elaboró material audiovisual1 promocional con 
el que se presentó a los estudiantes el proyecto GUESSS, se incentivó su participación e 
informó del sorteo de cinco tabletas modelo iPad entre todos los alumnos que 
cumplimentaran el cuestionario. 

Las respuestas se procesan de forma centralizada en la Universidad de St. Gallen y, 
posteriormente, se remiten a los equipos nacionales, quienes a su vez trasladan la información 
de cada una de las universidades colaboradoras a los delegados locales. En el curso 2020-
                                                           
1 El vídeo puede verse en el canal de YouTube de La Universidad de La Rioja en la siguiente 
dirección: https://www.youtube.com/watch?v=xMizNDIrPbY&t=2s  

https://www.youtube.com/watch?v=xMizNDIrPbY&t=2s
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2021 el número total de estudiantes matriculados en la Universidad de La Rioja era de 4.309. 
Todos estos estudiantes recibieron a través del email los enlaces del cuestionario. Se 
recibieron un total de 1.262 respuestas de las que se consideraron válidas 965, obteniendo 
una tasa de respuesta válida del 22,39%2. Esta tasa se encuentra muy por encima de la media 
obtenida por las universidades españolas que han participado en el proyecto (8,42%). La ficha 
técnica de la investigación se recoge en la Figura 2. 

 

Universo Alumnos de la Universidad de La Rioja 
Población objetivo 4.309 estudiantes 
Muestra 965 estudiantes (22,39%) 
Margen de confianza 95% 
Error muestral ± 2,78% 
Varianza p=q=50% 
Periodo de realización de la encuesta Febrero-mayo de 2021 
Metodología Encuesta on-line 
Trabajo de campo Universidad de La Rioja 
Grabación y creación de la base de datos Instituto Suizo de Investigación de la 

PYME y el Emprendimiento 
Fuente: Elaboración propia. 

Figura 2. Ficha técnica de la encuesta 

 

1.4. Descripción de la muestra 

Con el fin de conocer el perfil de los estudiantes encuestados en la Universidad de La 
Rioja, se ha llevado a cabo un análisis descriptivo sobre diversas variables socio-
demográficas. A continuación, se presenta la caracterización de la muestra a partir de 
variables como la edad, el género, la nacionalidad o el área de estudios de los alumnos 
encuestados.  

 

1.4.1. Edad 

La media de edad de los estudiantes encuestados en la Universidad de La Rioja es de 
23,7 años. La distribución porcentual por grupos de edad mostrada en la Figura 3 revela que 
la mayor parte del alumnado que responde la encuesta tiene 24 años o menos. Concretamente, 
este grupo de alumnos representa el 74,8% del total de la muestra. El 17,6% de los 

                                                           
2 Esta tasa ha sido calculada dividiendo el número de respuestas válidas entre la población 
objetivo. 
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encuestados tiene entre 25 y 30 años y solo un 7,6% de los encuestados es mayor de 30 años. 
Si bien los datos ofrecidos por el informe nacional también indican que el grupo mayoritario 
de estudiantes universitarios españoles es aquel que se encuentra en el rango de edad de entre 
18 y 24 años, la importancia de este grupo respecto del total de la muestra es inferior a la 
obtenida en la Universidad de La Rioja. En concreto, estos alumnos representan menos de 
dos tercios del total de la muestra en el informe nacional (61,8%). 

 

 

Figura 3. Perfil del alumnado según la edad 

 

1.4.2. Género 

Como se observa en la Figura 4, son las mujeres las que han respondido a la encuesta 
en mayor proporción. En concreto, el 64,9% de los encuestados es mujer, el 34,7% es hombre 
y el 0,4% de la muestra se corresponde con la categoría “otros”. Esta distribución muestra 
cifras similares a las del informe nacional, concretamente en lo que se refiere a la 
predominancia en la tasa de respuesta del género femenino (62,2%) frente al masculino 
(37,1%). En el informe internacional, el 60,3% del total de los alumnos encuestados son 
mujeres (Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). 

74,8%

17,6%

7,6%

24 años o menor

Entre 25 y 30 años

Mayor de 30 años
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Figura 4. Perfil del alumnado según el género 

 

1.4.3. Nacionalidad 

La distribución porcentual de la muestra de acuerdo a la nacionalidad de los alumnos 
que la componen se presenta en la Tabla 1. Como se puede observar, la nacionalidad española 
es la mayoritaria con un 91,0%, mostrando una ligera disminución respecto a los datos de los 
informes regionales anteriores (91,8% en 2021 y 94,2% en 2018). La nacionalidad española 
es seguida de la italiana y la marroquí, con un 0,4% y un 0,3% respectivamente. El 0,1% de 
los alumnos encuestados son alemanes y británicos y un 8,1% tiene otras nacionalidades. 

 

Tabla 1. Perfil del alumnado según la nacionalidad 

Española 91,0% 
Italiana 0,4% 
Marroquí 0,3% 
Británica 0,1% 
Alemana 0,1% 
Otras 8,1% 

 

 

34,7%

64,9%

0,4%

Hombres

Mujeres

Otros
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1.4.4. Estado civil 

La Figura 5 presenta la distribución porcentual de la muestra según el estado civil de 
los estudiantes encuestados. Como era de esperar, la mayoría de estudiantes universitarios 
que responden afirman ser solteros (82,9%). Tan solo el 3,4% indica estar casado y el resto 
de estudiantes (13,7%) afirma encontrase en otra situación. 

 

 

Figura 5. Perfil del alumnado según su estado civil 

 

1.4.5. Nivel y área de estudios de los alumnos 

La distribución de los alumnos encuestados, en porcentaje, según su nivel de estudios 
se muestra en la Figura 6. Como puede observarse, el 81,5% de los estudiantes está realizando 
estudios de grado, el 12,4% cursa un máster, un 5,9% son estudiantes que realizan estudios 
de doctorado y un 0,2% cursan otros estudios. Si comparamos estos datos con el informe 
nacional, se observa que las cifras de la muestra de estudiantes españoles son muy similares: 
el 81,4% son alumnos de grado, el 14,6% de máster y el 4% se corresponde con alumnos de 
doctorado. Por último, a nivel internacional, las cifras se mantienen prácticamente invariables 
respecto al informe anterior: el 79% de los encuestados son alumnos de grado, el 13% son 
estudiantes de máster y el 2,8% de doctorado (Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y 
Hatak, 2021). 

82,9%

3,4%
13,7%

Soltero Casado Otro
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Figura 6. Perfil del alumnado según el nivel de estudios  

 

En lo que respecta al área de estudio, la Figura 7 muestra que el área predominante es 
la de Ciencias Sociales (24,6%), seguida por la de Ingeniería (16,1%), Empresa/Negocios 
(11,8%) y Arte/Humanidades (10,4%).  

 

 

Figura 7. Perfil del alumnado según el área de estudio 

 

Si analizamos la distribución de los alumnos encuestados considerando conjuntamente 
el género y el área de estudio (véase la Figura 8), son tres las áreas en las que los hombres 
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tienen mayor participación que las mujeres. Concretamente, la participación de los hombres 
es superior en Ciencias Informáticas, Ingeniería y Matemáticas. Sin embargo, son las mujeres 
las que mayor representación muestran en el resto de áreas, con especial importancia en su 
distribución porcentual en el caso de Ciencias Sociales, Derecho, Medicina/Ciencias de la 
Salud y Artes/Humanidades.  

 

 

Figura 8. Perfil del alumnado según el área de estudio y el género 
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2. Intención en la elección de car rera de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja 

 

 
La encuesta realizada a los estudiantes permite recoger información relacionada con la 

intención de elección de carrera profesional en dos momentos del tiempo: nada más finalizar 
la carrera universitaria y cinco años después. En este apartado se describen los resultados 
obtenidos en cada uno de estos dos momentos. También se describen las posibles diferencias 
que pudiera haber en dicha intención en función del género, el área de estudio y el nivel de 
estudios. 

 

2.1. Intención de elección de carrera al finalizar los estudios y cinco años 
después 

La intención de elección de la carrera profesional es recogida a través de la respuesta a 
las siguientes preguntas: ¿Qué camino intentarás seguir una vez que termines tus estudios?, 
y ¿Qué camino intentarás seguir tras 5 años de haber terminado tus estudios? Los 
estudiantes solo deben elegir una opción en cada momento del tiempo. La encuesta incluye 
10 opciones de carrera profesional, clasificadas en cuatro grandes grupos: (1) empleado (de 
una empresa pequeña, mediana o grande, de una ONG, empleado de una institución 
académica o empleado público), (2) emprendedor, (3) sucesor (de una empresa familiar o 
una empresa no controlada por la familia) y (4) otras.  

La Tabla 2 incluye la intención de la elección de carrera profesional de los estudiantes 
de la Universidad de La Rioja al terminar la carrera y cinco años después. El 11,3% de los 
alumnos tienen la intención de emprender al finalizar sus estudios. Como se puede observar, 
la mayoría de los estudiantes tiene la intención de ser empleados por cuenta ajena (73,0%). 
En concreto, un 31,0% de los alumnos prefiere trabajar en una empresa. Respecto al tamaño, 
el 6,9% prefiere hacerlo en una empresa pequeña, el 12,4% en una de tamaño mediano y el 
11,7% en una empresa grande. El 21,4% de los encuestados desea dedicarse a docencia, 
desempeñando su actividad en colegios, institutos o universidades. Otra opción que aglutina 
a una proporción importante de estudiantes es la de trabajar como empleado público (19,2%), 
mientras que el 1,6% de los encuestados espera ser sucesor en una empresa. Dentro de este 
colectivo de estudiantes, la mayoría tiene la intención de ser sucesor en una empresa familiar 
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(1,2%). Por último, el 14,2% no ha decidido cuál será su carrera profesional al terminar los 
estudios o tiene otras preferencias.  

 

Tabla 2. Cambios en la intención de elección de carrera profesional de los estudiantes 

 Al finalizar 5 años 
después 

EMPLEADO 73,0% 68,9% 
Un empleado en una pequeña empresa (1-49 empleados) 6,9% 5,1% 
Un empleado en una mediana empresa (50-249 empleados) 12,4% 7,8% 
Un empleado en una gran empresa (250 o más empleados) 11,7% 11,3% 
Un empleado en una organización sin fines de lucro (ONG) 1,4% 2,1% 
Un empleado en una institución académica (colegio, 
instituto, universidad) 21,4% 20,9% 

Un empleado público (funcionario) 19,2% 21,8% 
EMPRENDEDOR 11,3% 17,9% 
Un emprendedor, trabajando en mi propia empresa 11,3% 17,9% 
SUCESOR 1,6% 1,6% 
Un sucesor en la empresa de mis padres o de mi familia 1,2% 1,0% 
Un sucesor en una empresa actualmente no controlada por 
mi familia 0,3% 0,5% 

Otros/No lo he decidido aún  14,2% 11,6% 
 

Si se observa la proyección de la intención de estos universitarios una vez transcurridos 
cinco años desde la finalización de los estudios, las respuestas son ligeramente distintas a las 
manifestadas al finalizar su formación universitaria. Así, el porcentaje de estudiantes que 
tiene la intención de emprender cinco años después se sitúa en el 17,9% de los estudiantes 
encuestados. El porcentaje de alumnos que declara su intención de ser empleado por cuenta 
ajena desciende ligeramente hasta alcanzar el 68,9% y no hay variación en el porcentaje de 
estudiantes que considera será sucesor en una empresa. 

El análisis comparativo de los dos momentos del tiempo parece indicar que los 
estudiantes ven a la pequeña y mediana empresa como la opción más factible para comenzar 
su carrera profesional en el corto plazo, aunque su importancia va reduciéndose con el paso 
del tiempo. Algo contrario a lo que ocurre con el emprendimiento, que cobra mayor 
importancia cuando los estudiantes consideran un horizonte temporal más largo.  

Una de las ventajas del proyecto GUESSS es que, dado que la encuesta se realiza de 
forma repetida a lo largo del tiempo, es posible comparar las intenciones emprendedoras 
mostradas por los estudiantes encuestados en la Universidad de La Rioja a lo largo de los 
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años 2016, 2018 y 2021. La Tabla 3 muestra los resultados obtenidos. Como se puede 
observar, en el año 2021 se ha producido un incremento considerable en la intención de 
emprender de los estudiantes nada más finalizar sus estudios, frente a los que mostraban ese 
interés en 2016 y en 2018. Por otro lado, si nos fijamos en los estudiantes que proyectan ser 
emprendedores cinco años después de finalizar sus estudios, vemos que la cifra desciende 
desde el 26,2% en 2016 al 17,9% en 2021. En cualquier caso, si sumamos los porcentajes de 
alumnos que responden que tienen intención de emprender, las cifras son 29,5% (2016), 25% 
(2018) y 29,2% (2021). Es decir entre casi un tercio y un cuarto de los alumnos tienen 
intención de emprender en un horizonte de 5 años tras la finalización de sus estudios.  

 

Tabla 3. Evolución de la expectativa emprendedora de los estudiantes de la Universidad de 
La Rioja al finalizar los estudios y cinco años después 

  Emprendedor  
(Al finalizar) 

Emprendedor  
(5 años después) 

GUESSS La Rioja 2016 3,3% 26,2% 
GUESSS La Rioja 2018 3,9% 21,1% 
GUESSS La Rioja 2021 11,3% 17,9% 

 

Otra ventaja del proyecto GUESSS es que facilita la comparación de los resultados 
obtenidos en cuanto a la intención emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La 
Rioja con la de los estudiantes españoles y la de los estudiantes a nivel internacional. Las 
cifras que aparecen recogidas en la Tabla 4 ponen de manifiesto que la intención 
emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La Rioja está por debajo de la intención 
promedio de los estudiantes españoles (como ya se ha indicado, en el corto plazo, el 11,3 % 
de los estudiantes riojanos elijen esta opción, frente al 13,0% del promedio nacional). Si la 
comparación se realiza en relación con las expectativas de los estudiantes cinco años después 
de la graduación, esta diferencia aumenta y pasa a estar 5,2 puntos porcentuales por debajo 
del promedio nacional (17,9% en Universidad de La Rioja frente al, 23,1% del promedio 
nacional). Las diferencias, como se puede observar, son todavía más acusadas cuando la 
comparación es a nivel internacional: en este último caso, el 17,8% de los estudiantes 
entrevistados considera el emprendimiento como una verdadera opción al terminar sus 
estudios y este porcentaje se eleva al 32,3% cinco años después de su graduación (Ruiz, 
Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 y Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 
2021). 
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Tabla 4. Expectativa emprendedora de los estudiantes al finalizar los estudios y cinco años 
después en La Rioja, en España, en la Unión Europea y a nivel internacional 

  Emprendedor  
(Al finalizar) 

Emprendedor  
(5 años después) 

GUESSS La Rioja 11,3% 17,9% 
GUESSS España 13,0% 23,1% 

GUESSS Unión Europea 12,6% 25,5% 
GUESSS Internacional 17,8% 32,3% 

 

2.2. Intención de la elección de carrera según género  

La Figura 9 muestra el resultado de analizar la intención de elección de carrera 
profesional al terminar los estudios en función del género de los encuestados. Las diferencias 
entre hombres y mujeres son relevantes y se observan tanto en las opciones de ser empleado 
por cuenta ajena, de convertirse en emprendedor o de ser sucesor en una empresa. En 
concreto, mientras que el 76,2% de las mujeres manifiesta su intención de ser empleada por 
cuenta ajena, este porcentaje es el 66,6% en el caso de los hombres y del 100% en el caso de 
“otros”. Por el contrario, el 9,3% de las mujeres considera el emprendimiento como una 
opción, frente al 15,2% de los hombres. Ningún estudiante perteneciente al grupo “otros” 
manifiesta su intención de emprender. Por último, El 1,1% de las mujeres frente al 2,4% de 
los hombres tiene la intención de ser sucesora en una empresa.  

 

 

Figura 9. Intención de elección de carrera profesional al finalizar los estudios según género 

 

La Figura 10 completa el análisis anterior, recogiendo las expectativas de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja para 5 años después de concluir sus estudios. Como 
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en el caso general, la opción de ser empleado en una empresa pierde importancia ligeramente, 
tanto en el caso de los hombres como en el de las mujeres. El 72,4% de las mujeres considera 
la opción de trabajar en una empresa (frente al 76,2% al terminar los estudios), mientras que 
en los hombres este porcentaje se reduce hasta alcanzar el 62,4% (desde el 66,6% al terminar 
la carrera). En cuanto a la intención de emprender, los resultados muestran, de nuevo, 
diferencias en función del género y la tendencia al alza ya observada con anterioridad. En 
concreto, un 15,7% de las mujeres se plantea crear su propio negocio a los cinco años de 
finalizar sus estudios, frente al 22,1% de los hombres y al 25% de los estudiantes del grupo 
otros. Cuando se considera la posibilidad de ser sucesor de una empresa, el 3,3% de los 
hombres se decanta por esta opción, frente a, tan solo, el 0,6% en el caso de las mujeres. 

 

 

Figura 10. Intención de elección de carrera profesional 5 años después de finalizar los 
estudios según género 

 

2.3. Intención de la elección de carrera por área de estudio 

La Figura 11 muestra la intención de elección de carrera profesional en función de los 
estudios que ha realizado el estudiante. En todas las áreas, la mayoría de los alumnos 
manifiestan su preferencia por trabajar como empleados por cuenta ajena, aunque los 
mayores porcentajes se observan en Medicina/Ciencias de la Salud (91%), Ciencias Sociales 
(89%) y Ciencias Naturales (78%). Por el contrario, las cifras más bajas se dan en Ciencias 
Artísticas (43%), Economía (58%) y Empresa/Negocios (60%). Respecto a la intención 
emprendedora, las áreas de Ciencias Artísticas (43%), Empresa/Negocios (22%) y Economía 
(19%) son las que incluyen un mayor porcentaje de alumnos con esta intención.  
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Figura 11. Intención de elección de carrera profesional al finalizar los estudios por área de 
estudio 

 

La Figura 12 muestra la misma información, aunque en este caso se refiere a las 
intenciones de los estudiantes a los 5 años de finalizar sus estudios. La primera opción de 
carrera profesional sigue siendo la de ser empleado por cuenta ajena, si bien los porcentajes 
son inferiores a los de la Figura 12 en todos los ámbitos de estudio, excepto en Ciencias 
Artísticas (que asciende del 43% al 50%) y en Derecho (donde no hay variación). Por el 
contrario, se observa una clara tendencia al alza en el porcentaje de estudiantes que muestran 
interés por el emprendimiento, en todas las áreas excepto entre los alumnos de Ciencias 
Artísticas. En concreto, el 34% de los alumnos de Economía y el 28% de los alumnos de 
Empresa/Negocios y Ciencias Informáticas manifiestan su intención de emprender 5 años 
después de finalizar su carrera. El cambio en dicha intención es especialmente significativo 
en los ámbitos de Ciencias Informáticas y Economía, donde los porcentajes de intención 
emprendedora aumentan en 14 y 15 puntos porcentuales al terminar los estudios. Por ofrecer 
un punto de comparación, a nivel internacional son los estudiantes de Ciencias artísticas, 
Empresa/Negocios e Ingeniería los que presentan mayores porcentajes de intención 
emprendedora, tanto al finalizar sus estudios como 5 años después de finalizar los estudios 
(Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). 
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Figura 12. Intención de elección de carrera profesional 5 años después de finalizar 
los estudios por área de estudio 

 

2.4. Intención de la elección de carrera por nivel de estudios 

Finalmente, este último apartado del capítulo 2 se centra en presentar la información 
sobre la intención de elección de carrera profesional según el nivel académico de los 
encuestados. La Figura 13 revela que la mayoría de los estudiantes considera ser empleado 
por cuenta ajena como su primera opción, al finalizar los estudios (71,6% en grado, 73,3% 
en máster, 93% en doctorado). El emprendimiento muestra mayor importancia para los 
estudiantes de máster (13,3%). El 11,2% de los estudiantes de grado considera el 
emprendimiento como opción de carrera profesional mientras que este porcentaje es del 7% 
en el caso de los estudiantes de doctorado.  
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Figura 13. Intención de elección de carrera profesional al finalizar los estudios según nivel 
académico 

 

Para terminar con este análisis, la Figura 14 muestra la intención de elección de carrera 
de los estudiantes a los 5 años de finalizar los estudios y según el nivel de estudios finalizado. 
Al igual que el caso anterior, ser empleado por cuenta ajena es la opción que acumula un 
mayor porcentaje de alumnos en todos los casos. Aun así, como ya se ha comentado, las 
intenciones para 5 años después de terminar los estudios muestran una menor preferencia por 
esta opción que al finalizar estos, con independencia del nivel de estudios alcanzado (66,8% 
en grado, 74,2% en máster y 89,5% en doctorado). Por el contrario, los datos muestran la 
tendencia ya observada con anterioridad en cuanto a una mayor preferencia por el 
emprendimiento conforme nos alejamos de la fecha de finalización de los estudios. Así, un 
18,7% de los estudiantes de grado, un 15% de los de máster y un 10,5% de los alumnos de 
doctorado consideran esta opción para 5 años después de haber terminado los estudios. 

 

Figura 14. Intención de elección de carrera profesional 5 años después de finalizar los 
estudios según nivel académico 
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3. La intención de emprender  en la Universidad 
de La Rioja y sus factores explicativos 

 

 
El objetivo de este apartado es realizar un análisis sobre la intención emprendedora de 

los estudiantes de la Universidad de La Rioja y de sus factores determinantes. Siguiendo el 
marco teórico expuesto en el epígrafe 1.2, sobre el que se fundamenta el proyecto GUESSS 
(ver Figura 1), se pretende analizar los factores que influyen en la intención de emprender. 
Para ello, en primer lugar, se trata la intención de emprender entre los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja, y en segundo lugar, se diferencian dos tipos de factores influyentes 
en esta intención de emprender: factores directos y factores contextuales.  

 

3.1. La intención de emprender 

El presente epígrafe lleva a cabo un análisis de la intención emprendedora de los 
estudiantes de una forma más profunda que en el apartado anterior. En los apartados 
anteriores, la intención de emprender se ha analizado utilizando preguntas cerradas, con dos 
posibles respuestas (sí/no), mediante las cuales los estudiantes expresaban su intención de 
elección de carrera profesional. Los estudiantes solo podían elegir una de las opciones 
planteadas (empleado, emprendedor, sucesor y otras) para cada momento del tiempo (al 
terminar los estudios y cinco años después). Es decir, hasta ahora se ha considerado que los 
estudiantes tienen la intención de emprender cuando afirman que deseaban tener su propia 
empresa en algún momento del tiempo. Esta aproximación es fiable (Sieger, Fueglistaller y 
Zellweger, 2011). Sin embargo, no deja de tener una debilidad potencial: que los estudiantes 
que han pensado seriamente en convertirse en emprendedores en algún momento, pero 
todavía prefieren no serlo, son considerados como no emprendedores cuando se les plantean 
este tipo de preguntas. En otras palabras, los análisis del epígrafe anterior no incluyen en el 
diagnóstico del espíritu emprendedor a aquellos emprendedores para los que la creación de 
empresas es su segunda opción de elección de carrera profesional. Para poder solventar esta 
debilidad y obtener una visión más ajustada de la realidad, se analizará la intención de los 
estudiantes de convertirse en emprendedores en el futuro, mediante una escala Likert de 1 
(muy en desacuerdo) a 7 (muy de acuerdo).  

En la Figura 15 se muestran los valores medios obtenidos para cada una las seis 
afirmaciones que caracterizan la intención emprendedora de los estudiantes. Estos valores se 
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obtuvieron mediante un promedio. La afirmación con la que los estudiantes muestran un 
mayor acuerdo es “Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor”, que 
alcanza una puntuación media de 3,5 puntos. Le sigue “Mi meta profesional es llegar a ser 
un emprendedor”, con una puntuación de 3,4 puntos. Esta puntuación promedio coincide con 
la del ítem “Haré todo lo posible para crear y gestionar mi propio negocio”. Por el contrario, 
los ítems con menor valoración son “He pensado muy seriamente en iniciar un negocio” y 
“Tengo la firme intención de crear un negocio algún día”, ambos con una puntuación de 3,2 
puntos. Los resultados muestran que, en términos generales, la intención de emprender de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja no es muy alta y es ligeramente menor que la de 
los estudiantes españoles, con la excepción la afirmación “Estoy dispuesto a hacer cualquier 
cosa para ser un emprendedor”, cuya puntuación es la misma en ambos contextos.  

 

Figura 15. Intención emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La Rioja y 
España 

 

De los valores mostrados en la Figura 15, es posible calcular el valor promedio de 
las seis afirmaciones. En el caso de los estudiantes de la Universidad de La Rioja se sitúa en 
3,4 puntos, valor cercano al central de la escala (4 puntos). Además, se observa cómo la 
dispersión en la puntuación media de cada ítem respecto a este valor promedio no es 
demasiado elevada. Este valor medio de los ítems anteriores es lo que se conoce como índice 
de la intención emprendedora. El valor promedio de la intención emprendedora en el ámbito 
español también se sitúa en 3,4 puntos. La tabla 5 muestra que la intención emprendedora 
tanto de los estudiantes de la Universidad de La Rioja como a nivel nacional ha disminuido 
a lo largo de largo de los años 2016, 2018 y 2021. 

3,5

3,4

3,4

3,3

3,2

3,2

3,5

3,5

3,5

3,4

3,4

3,4

Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para ser
un emprendedor(a)

Mi meta profesional es llegar a ser
emprendedor(a)

Haré todo lo posible para crear y gestionar mi
propio negocio

Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro

He pensado muy seriamente en iniciar un negocio

Tengo la firme intención de crear un negocio
algún día

La Rioja España



EL CARÁCTER EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE LA RIOJA 

Intenciones emprendedoras y elección de carrera. Informe 2021 31 

Tabla 5. Evolución de la intención emprendedora en La Rioja y en España 

 Intención 
emprendedora  Intención 

emprendedora 
GUESSS La Rioja 2016 3,7 GUESSS España 2016 3,8 
GUESSS La Rioja 2018 3,6 GUESSS España 2018 3,5 
GUESSS La Rioja 2021 3,4 GUESSS España 2021 3,4 

 

Con el objetivo de profundizar en la intención de emprender, la Figura 16 muestra 
la valoración de los ítems que miden la intención emprendedora de los estudiantes en función 
del género. Para ello y a diferencia de ediciones anteriores, se distingue entre hombres, 
mujeres y “otros”. Las mayores diferencias se observan en la afirmación “He pensado muy 
seriamente en iniciar un negocio”, siendo la categoría “otros” la que presenta una mayor 
puntuación con 4,8 puntos, mientras que las mujeres le dan la menor puntuación (3,1 puntos). 
Por su parte, los hombres presentan una puntuación intermedia, alcanzando los 3,5 puntos. 
Dado que los datos de la categoría “otros” se deben tratar con cautela por la escasez de 
observaciones, en términos generales, se observa que los hombres muestran una mayor 
intención emprendedora que las mujeres. La intención emprendedora medida como el valor 
promedio de todas las afirmaciones se sitúa en 3,5 puntos para los hombres, 3,3 puntos para 
las mujeres y 3,9 puntos para “otros”. 

 

Figura 16. Intención emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La Rioja según 
el género 
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Para concluir el epígrafe sobre la intención de emprender, la Figura 17 considera la 
intención emprendedora en función del ámbito de estudio del encuestado. El área de 
Empresa/Negocios es la que muestra una mayor propensión a emprender, con una puntuación 
media de 4 puntos; seguida de las áreas de Economía y Derecho, que alcanzan una puntuación 
de 3,8 puntos. Por el contrario, las áreas que representan a los estudiantes de 
Medicina/Ciencias de la Salud y Ciencias Artísticas son las que presentan un índice de 
intención de emprender más bajo, con una puntuación de 2,5 y 2,6 puntos, respectivamente.  

 

Figura 17. Intención emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La Rioja por 
área de estudios 

 

3.2. Factores directos 
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examinar la información recopilada sobre estos tres factores, los cuales tienen una influencia 
directa sobre la intención de emprender. 
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3.2.1. Actitud emprendedora 

Lo atractivo que resulta el comportamiento emprendedor, es decir, la actitud personal 
hacia el emprendimiento, se vincula con las creencias que la persona identifica con el 
comportamiento emprendedor. Por tanto, es posible afirmar que una actitud más favorable 
hacia el emprendimiento contribuirá a que la intención de emprender sea mayor. A través de 
una escala Likert de 1 (muy en desacuerdo) a 7 (muy de acuerdo), se pidió a los encuestados 
que valoraran un conjunto de afirmaciones relacionadas con la posibilidad de ser 
emprendedor (véase la Figura 18). De esta manera, se puede valorar la actitud emprendedora 
de nuestros estudiantes. 

La respuesta a las cuestiones planteadas se representa en la Figura 18. Si consideramos 
conjuntamente los porcentajes correspondientes a los valores de 5 a 7, podemos determinar 
el porcentaje de estudiantes que están de acuerdo con cada una de las observaciones. 
Concretamente, las afirmaciones con mayor puntuación son “Si tuviera la oportunidad y 
recursos, sería emprendedor” (51,3% de los estudiantes están de acuerdo) y “Ser 
emprendedor implicaría grandes satisfacciones para mí” (un 45,3% de los estudiantes están 
de acuerdo con esta afirmación). En el otro extremo se encuentran las afirmaciones “Ser 
emprendedor implica más ventajas que desventajas para mi” (31%) y “Entre varias opciones, 
preferiría ser emprendedor” (33,9%). 

 

Figura 18. Actitud emprendedora de los estudiantes de la Universidad de la Rioja 
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La Figura 19 compara los valores medios de los ítems sobre la actitud emprendedora 
de los estudiantes de la Universidad de La Rioja y de los estudiantes españoles. Si 
comparamos los valores de la actitud emprendedora de los estudiantes de la Universidad de 
La Rioja con los de los estudiantes españoles, los resultados obtenidos son muy similares 
(Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021). Tres de las cinco afirmaciones analizadas 
presentan los mismos valores y las dos afirmaciones restantes presentan una diferencia de 0,1 
puntos. 

 

 

Figura 19. Actitud emprendedora de los estudiantes de la Universidad de la Rioja y de 
España 
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negativamente) a 7 (muy positivamente) puntos. La Figura 20 muestra las respuestas a esta 
cuestión y se observa como todas las afirmaciones presentan una valoración alta por parte de 
los estudiantes de la Universidad de La Rioja. Si se considera una valoración positiva aquella 
que se encuentra entre los valores 5 y 7 de la escala, podemos determinar que alrededor del 
77% de los encuestados esperan que su entorno más próximo reaccione positivamente a la 
elección de carrera emprendedora por parte del encuestado. En concreto, los estudiantes 
esperan que la opinión más favorable fuera la correspondiente a los amigos (81,3%), seguida 
de la familia más cercana (76,5%) y, por último, de los compañeros de estudios (73,6%).  

 

 Figura 20. Reacción del entorno próximo ante la intención emprendedora de los 
estudiantes de la Universidad de la Rioja  
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entre 5,5 y 5,7 entre los estudiantes españoles. Se puede apreciar como los valores medios de 
los estudiantes de la Universidad de La Rioja son muy similares a los de la muestra nacional 
(Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021) y, además, todos los valores se sitúan por 
encima de 4 puntos (valor intermedio de la escala), por lo que se percibe una reacción 
favorable del entorno próximo ante la intención emprendedora.  

 

Figura 21. Reacción del entorno próximo ante la intención emprendedora de los 
estudiantes de la Universidad de la Rioja y de España 
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Figura 22. Autoevaluación sobre competencias emprendedoras de los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja (emprendedor y trabajador por cuenta ajena como opción en la 

intención de elección de carrera profesional) 
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intereses personales” y el 75,5% con “Cuando hago planes, estoy casi seguro de que los hago 
funcionar”. No obstante, se aprecia un descenso considerable en la afirmación “Puedo 
determinar más o menos lo que va a pasar en mi vida”, con la que el 43% de los estudiantes 
están de acuerdo.  
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Figura 23. Percepción del control percibido de los estudiantes de la Universidad de La 
Rioja 

 

La Figura 24 muestra las valoraciones medias de los tres ítems que acabamos de 
analizar previamente sobre el control percibido, para los estudiantes de la Universidad de La 
Rioja y los estudiantes españoles. Se puede apreciar que la valoración del control percibido 
es parecida y considerablemente alta en ambos contextos (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y 
Camelo, 2021). Además, se observa como los valores medios son más altos en las 
afirmaciones “Suelo ser capaz de proteger mis intereses personales” y “Cuando hago planes, 
estoy casi seguro de que los hago funcionar”, mientras que la afirmación “Puedo determinar 
más o menos lo que va a pasar en mi vida” es la que presenta un menor acuerdo.  
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Figura 24. Control percibido de los estudiantes de la Universidad de La Rioja y de España 

 

3.3. Factores del contexto 

El presente apartado se dedica a analizar el segundo conjunto de factores que influye 
en la intención de emprender de los estudiantes de la Universidad de La Rioja, los factores 
relacionados con el contexto. Para tratar este tipo de factores, se analiza el entorno 
universitario y el entorno familiar.3 

 

3.3.1. Entorno universitario 

Entre los estudiantes de la Universidad, el entorno universitario se considera un agente 
relevante en la formación de intenciones emprendedoras (Bergman, Hundt y Sternberg, 2016; 
Maresch et al., 2016). Los efectos de la educación emprendedora recibida, así como su diseño 
y su contenido se consolidan como una importante corriente de investigación (Lima et al., 
2015). Diversos autores han analizado la influencia del entorno universitario en la intención 
emprendedora. Álvarez y Busenitz (2004) demostraron que las universidades que ofrecen 
educación en emprendimiento forman alumnos más propensos a emprender. Por su parte, 
Franke y Luthje (2004) hacen referencia a que una falta de oferta en formación en 
emprendimiento deriva en un bajo nivel de intención emprendedora.  

                                                           
3 A diferencia de informes previos, en este caso no disponemos de información para analizar 
el contexto sociocultural. 
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La Figura 25 se centra en el porcentaje de estudiantes que han asistido a actividades 
formativas sobre emprendimiento. Como se puede observar, no sólo representa la 
información correspondiente a la Universidad de La Rioja, sino también la de España y la 
que se desprende del informe internacional correspondiente al año 2021.  

 

Figura 25. Formación en emprendimiento de los estudiantes de la Universidad de La Rioja, 
españoles, y del informe GUESSS internacional.  

 

Como podemos observar, en comparación con los estudiantes españoles y con los 
estudiantes del informe internacional, hay menor porcentaje de estudiantes de la Universidad 
de La Rioja han asistido a actividades de formación emprendedora. Respecto al estudio en 
un programa específico de emprendimiento, podemos observar como el porcentaje de 
estudiantes en las tres muestras resulta considerablemente bajo, siendo la muestra de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja el que presenta el porcentaje inferior. Si 
comparamos el porcentaje de estudiantes de la Universidad de La Rioja que han asistido al 
menos a un curso de emprendimiento con carácter obligatorio (8,3%), con el porcentaje de 
alumnos españoles (11,6%) y del informe internacional (19,6%), se trata del porcentaje más 
bajo. Respecto a la opción de asistir al menos a un curso de emprendimiento con carácter 
optativo, los resultados son similares. El porcentaje de estudiantes de la Universidad de La 
Rioja (20,3%) es inferior al porcentaje de estudiantes españoles (25,8%) y del informe 
internacional (26,1). Por último, y siguiendo con la noción de que los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja han recibido una menor formación emprendedora, nos encontramos 
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con que el 71,5% de ellos no ha participado en ningún programa sobre emprendimiento, 
frente al 63,5% de estudiantes españoles y al 53,3% de estudiantes del informe internacional 
(Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 y Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller 
y Hatak, 2021).  

La Figura 26 recoge cinco afirmaciones en relación a la adquisición de competencias 
emprendedoras, presentándose una comparación entre los estudiantes de la Universidad de 
la Rioja y los estudiantes españoles. Las cinco afirmaciones comenzaban con la frase “Los 
cursos y ofertas a los que he asistido…” y se pidió a los alumnos que valorasen las 
correspondientes afirmaciones a través de una escala Likert de 1 (nada) a 7 (mucho). Tanto 
para la muestra de estudiantes de la Universidad de La Rioja como para la muestra de 
estudiantes españoles, la afirmación con un valor promedio más elevado es “Los cursos y 
ofertas a los que he asistido aumentaron mi conocimiento de las actitudes, valores y 
motivaciones de los emprendedores”. Por el contrario, la afirmación con menor valoración 
promedio es “Los cursos y ofertas a los que he asistido mejoraron mis habilidades prácticas 
de gestión para la creación de una empresa”, también coincidente en ambos contextos. Si 
comparamos los datos de la Universidad de La Rioja con los de España, podemos observar 
que son muy similares, habiendo una diferencia máxima de 0,1 puntos entre ellos.  

 

 

Figura 26. Evaluación del aprendizaje en relación con el emprendimiento  
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La Figura 27 recoge la percepción de los estudiantes en relación al clima emprendedor 
en la Universidad de La Rioja. Como en casos anteriores, se ha pedido a los estudiantes que 
valoren, a través de una escala Likert del 1 (nada) a 7 (mucho), las tres afirmaciones 
representadas en la figura: (1) el clima de mi Universidad me inspira a desarrollar ideas para 
crear nuevos negocios, (2) hay un clima favorable para convertirme en emprendedor, en mi 
Universidad y (3) en mi Universidad, se motiva a los estudiantes para participar en 
actividades emprendedoras. Si consideramos de nuevo que las valoraciones de 5 a 7 
representan el acuerdo con las afirmaciones, los resultados muestran que el 31,5% de los 
estudiantes están de acuerdo con la primera afirmación, 29,5% de los estudiantes con la 
segunda afirmación y el 35,7% con la tercera.  

 
Figura 27. Clima emprendedor en la Universidad de La Rioja  
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la afirmación “En mi Universidad, se motiva a los estudiantes para participar en actividades 
emprendedoras”, alcanzando un valor promedio de 3,8 puntos. La afirmación “El clima de 
mi Universidad me inspira a desarrollar ideas para crear nuevos negocios” sigue a la anterior 
con una puntuación de 3,8 puntos y la afirmación que presenta un menor valor promedio, con 
3,6 puntos, es “Hay un clima favorable para convertirme en emprendedor, en mi 
Universidad”.  

 

 

Figura 28. Clima emprendedor en la Universidad de La Rioja y en España 

 

En términos generales, se observa como las puntaciones otorgadas por los estudiantes 
españoles son ligeramente superiores a las proporcionadas por los estudiantes de la 
Universidad de la Rioja. La puntuación promedio de las tres afirmaciones entre los 
estudiantes españoles alcanza los 3,8 puntos y la de los estudiantes de la Universidad de La 
Rioja los 3,7 puntos. Los resultados obtenidos revelan que la percepción de los estudiantes 
de la Universidad de la Rioja y los estudiantes españoles en cuanto al clima emprendedor es 
más negativa que la de los estudiantes internacionales, cuya puntuación promedio alcanza los 
4,4 puntos. No obstante, en los tres contextos se observa cierta convergencia en torno al punto 
intermedio de la escala (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 y Sieger, Raemy, 
Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). 

  

3.3.2. Entorno familiar 
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modelos de referencia, en el aprendizaje basado en la experiencia indirecta y también, en el 
contacto más cercano con el mundo empresarial (Laspita et al., 2012; Lindquist, Sol y Van 
Praag, 2015). 

Con el fin de tratar esta cuestión, se preguntó a los estudiantes si su padre, su madre o 
ambos ejercían como emprendedores. La Figura 29 recoge estos datos y se observa que el 
67,5% de los estudiantes responde que ni su padre ni su madre son trabajadores por cuenta 
propia. Se observa también que el 15,5% de los padres de los estudiantes es trabajador por 
cuenta propia, casi duplicando al porcentaje de las madres de los estudiantes, con un 8%. Por 
tanto, el 32,5% de los estudiantes tiene, al menos, uno de sus progenitores como 
emprendedor. Este porcentaje es ligeramente inferior que el correspondiente a la muestra 
española, ya que el 35,8% de los estudiantes españoles tiene, al menos, un progenitor como 
emprendedor.  

 

Figura 29. Porcentaje de padres y madres que trabajan por cuenta propia 

 

Para profundizar sobre el contexto familiar, la Figura 30 representa el porcentaje de 
estudiantes cuyos progenitores (padre, madre, ambos o ninguno) son propietarios 
mayoritarios de una empresa. Se observa que el 78,6% de los estudiantes no tiene ningún 
progenitor en esta situación, es decir, el 21,5% de los estudiantes tiene, al menos, a uno de 
sus progenitores como propietario de una empresa. Este porcentaje se vuelve a situar por 
debajo del promedio nacional, cuyo porcentaje de estudiantes con, al menos, uno de sus 
progenitores como propietario de una empresa alcanza el 25,7% (Ruiz, Diánez, Franco, 
Sánchez, y Camelo, 2021).  
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Figura 30. Porcentaje de padres y madres que son propietarios mayoritarios de alguna 
empresa 
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4. La actividad emprendedora de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja 

 

 
La encuesta permite conocer las opiniones de los estudiantes que se encuentran en la 

fase de puesta en marcha de un proyecto empresarial o cuyos negocios ya están en pleno 
funcionamiento. A continuación, se presenta una descripción de las respuestas a las preguntas 
relacionadas con estas cuestiones. 

 

4.1. Emprendimiento naciente 

De acuerdo con la literatura, un emprendedor naciente es aquel individuo que sólo o en 
compañía de otros está tratando de iniciar su propio negocio o trabajar por cuenta propia 
(Carter, Gartner y Reynolds, 1996; Hörisch, Kollat y Brieger, 2019). Es decir, se trata de 
personas que tienen la intención de emprender y están configurando sus empresas, pero no 
se exige que éstas estén activas. 

La Figura 31 muestra la evolución del porcentaje de alumnos encuestados que han 
manifestado estar intentando crear su propia empresa o trabajar por cuenta propia. Como 
puede observarse, el porcentaje de estudiantes de la Universidad de La Rioja que afirma 
encontrarse en esta situación ha experimentado un incremento aproximado de cinco puntos 
porcentuales, alcanzando en el año 2021 el valor de 13,3%. Esta cifra se sitúa por debajo del 
promedio de las universidades españolas (18,9%) y de la media que se alcanza en el conjunto 
de países que participan en el proyecto GUESSS (28,4%).  

 

Figura 31. Evolución de los emprendedores nacientes entre los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja 
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Una vez analizado el porcentaje de emprendedores nacientes entre los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja, resulta interesante determinar el área de estudio de la que provienen. 
Como se puede observar en la Tabla 6, el porcentaje más elevado de estudiantes que están 
tratando de convertirse en emprendedores procede del área de Ingeniería (20,3%), seguido 
por las áreas de Artes y Humanidades (15,6%) y Ciencias Sociales (14,1%). Las áreas de 
Medicina, Derecho, Matemáticas y Ciencias Naturales son las que cuentan con un menor 
porcentaje de emprendedores nacientes (3,1%). 

 

Tabla 6. Emprendedores nacientes por área de estudio en la Universidad de La Rioja 

Campo de estudio % de estudiantes 
Ingeniería 20,3% 
Artes/Humanidades 15,6% 
Ciencias Sociales 14,1% 
Empresa/Negocios 12,5% 
Otros 10,9% 
Ciencias Informáticas 5,5% 
Economía 4,7% 
Ciencias Artísticas 3,9% 
Medicina/Ciencias de la Salud 3,1% 
Derecho 3,1% 
Matemáticas 3,1% 
Ciencias Naturales 3,1% 

 

También resulta interesante analizar los pasos que los emprendedores nacientes de la 
Universidad de La Rioja han dado para poner en marcha su iniciativa empresarial. La Figura 
32 muestra el grado de desarrollo de distintas actividades vinculadas a la creación y puesta 
en funcionamiento de una empresa. Los datos muestran una secuencia lógica en la realización 
de estas actividades. Así, las actividades con más desarrollo son las primeras que debe llevar 
a cabo un emprendedor, como discutir el proyecto con los clientes potenciales (45,5%), 
recopilar información sobre los mercados y los competidores (34,7%) y redactar un plan de 
negocio (33,7%). Con un menor desarrollo se encuentran acciones tales como vender el 
producto o servicio (6,9%), registrar a la empresa (7,9%) y solicitar una patente, derechos de 
autor o marca comercial (10,9%). Finalmente, tan sólo un 3% de los emprendedores nacientes 
en la Universidad de La Rioja afirman no haber iniciado hasta el momento ninguna de las 
actividades mencionadas.  
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Figura 32. Grado de desarrollo del proyecto empresarial de los emprendedores nacientes en 
la Universidad de La Rioja  

 

Con el objetivo de conocer el plazo en el que los emprendedores nacientes de la 
Universidad de La Rioja pretenden hacer efectivo su proyecto, la Figura 33 muestra el 
horizonte temporal previsto para la fundación del negocio. El 34,7% de los emprendedores 
nacientes encuestados aún no tiene prevista la fecha en la que poner en marcha su negocio. 
Entre los que ya han fijado el momento en el que iniciar su proyecto empresarial, destacan 
aquellos que pretenden hacerlo hasta dos años después de la finalización de sus estudios 
(24,8%). Finalmente, un 21,8% de los emprendedores pretende fundar su negocio durante 
sus estudios, mientras que el 18,8% lo quiere hacer justo después de la finalización de estos. 
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Figura 33. Horizonte temporal previsto para la fundación del negocio de los estudiantes de 
la Universidad de La Rioja 

 

El equipo que rodea al emprendedor es uno de los determinantes del éxito de la 
iniciativa emprendedora (Schjoedt et al., 2013). Por ello, la encuesta analiza si el 
emprendedor naciente se asocia o pretende asociarse con otras personas para poner en marcha 
su negocio. La Figura 34 indica que el 50,5% de los emprendedores nacientes de la 
Universidad de La Rioja pretenden desarrollar su negocio en solitario. Entre el 49,5% restante 
que pretende asociarse con otras personas para poner en marcha su negocio destacan aquellos 
que valoran hacerlo con un solo socio (27,7%). Un 12,9% pretende hacerlo con dos socios y 
un 8,9% con 3 o más cofundadores. 

 

 

Figura 34. Número de socios fundadores de los emprendedores nacientes de la Universidad 
de La Rioja 
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También se ha preguntado a los estudiantes de la Universidad de La Rioja por el sector 
de actividad en el que tienen intención de crear su empresa. La Tabla 7 muestra los resultados 
obtenidos. El sector que más atención capta es el de la Educación y Formación (19%), 
seguido por el sector del Comercio (11%). El sector en el que se espera un menor porcentaje 
de creaciones de empresas, al igual que en la encuesta anterior, es el de la Construcción (1%).  

 

Tabla 7. Sectores de actividad de los emprendedores nacientes de la Universidad de La 
Rioja 

Sector % estudiantes 
Otros  21% 
Educación y formación 19% 
Comercio (mayorista / minorista) 11% 
Arquitectura e ingeniería 9% 
Tecnología de la información (TI) y comunicación 9% 
Fabricación 8% 
Publicidad, diseño y marketing 7% 
Turismo y ocio 7% 
Consultoría (RRHH, derecho, gestión, fiscalidad) 4% 
Actividades de salud humana y trabajo social 4% 
Construcción 1% 
Otros servicios (por ejemplo, transporte) 1% 

 

Por último, dado que la creación de nuevas empresas ha podido verse condicionada por 
la pandemia y por la circunstancias económicas y sociales excepcionales que ésta ha 
acarreado, se ha preguntado a los emprendedores nacientes de la Universidad de la Rioja por 
la medida en la que su negocio estaba relacionado con el Covid-19. El 15,8% de los 
emprendedores nacientes que responden a la encuesta afirman que su negocio se encuentra 
vinculado de uno u otro modo a la pandemia, tal y como se ilustra en la Figura 35. Esta cifra 
es superior a la del promedio nacional (11,6%) e inferior a la del promedio del conjunto de 
países que han participado en el informe GUESSS (22,1%) (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, 
y Camelo, 2021 y Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). La comparación 
por Comunidades Autónomas sitúa a La Rioja en la segunda posición, con el segundo 
porcentaje más alto de emprendedores nacientes que piensan crear su empresa debido a la 
pandemia del Covid-19, después de Baleares, (17,9%) (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y 
Camelo, 2021). 
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Figura 35. Vinculación de los negocios de los emprendedores nacientes de la Universidad 
de La Rioja con el Covid-19 

 

4.2. Emprendimiento activo 

Tras analizar las características de los emprendedores nacientes, en este epígrafe nos 
acercamos al grupo de estudiantes que ya han creado su propia empresa. A partir de este 
momento se les denominará como emprendedores en activo. Para identificar a este colectivo 
se preguntó a los estudiantes si en el momento actual se encontraban gestionando su propio 
negocio o estaban autoempleados. La Figura 36 muestra que la tasa de emprendedores en 
activo en la Universidad de La Rioja alcanza en el año 2021 el valor de 4,5 %. Cabe señalar 
que esta cifra ha experimentado un incremento considerable, puesto que en la edición del año 
2016 el porcentaje de emprendedores en activo se situaba en el 2,6% y en la edición del año 
2018 en el 3,3%. Como en el caso de los emprendedores nacientes, esta tasa se encuentra por 
debajo de la media nacional (6,3%) y por debajo de la media de los países que participan en 
el proyecto GUESSS (10,8%) (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 y Sieger, 
Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021).  

 

Figura 36. Evolución de los emprendedores activos entre los estudiantes de la Universidad 
de La Rioja  
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Por área de estudio, tal y como muestra la Tabla 8, los emprendedores en activo de la 
Universidad de La Rioja proceden, en primer lugar, del área de Arte y Humanidades (23,3%), 
seguido por el área de Ciencias Sociales (16,3%). El área de Ingeniería es la que presenta una 
menor tasa de emprendedores en activo (2,3%).  

 

Tabla 8. Emprendedores activos por área de estudio en la Universidad de La Rioja 

Campo de estudio % de estudiantes 
Artes/Humanidades 23,3% 
Ciencias Sociales 16,3% 
Ciencias Artísticas 11,6% 
Otros 9,3% 
Ciencias Informáticas 7,0% 
Medicina/Ciencias de la Salud 7,0% 
Empresa/Negocios 4,7% 
Economía 4,7% 
Derecho 4,7% 
Matemáticas 4,7% 
Ciencias Naturales 4,7% 
Ingeniería 2,3% 

 

De los emprendedores en activo en la Universidad de La Rioja, el 35,9% desea que su 
negocio se convierta en su ocupación principal una vez que finalice sus estudios (véase la 
Figura 37). El 38,5 % de los emprendedores en activo aún no ha tomado esta decisión, 
mientras que el 25,6% no espera que su negocio termine convirtiéndose en su ocupación 
principal. 

 

 

Figura 37. Emprendedores activos de la Universidad de la Rioja que desean convertir a su 
negocio en su ocupación principal 
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una vez finalices tus estudios?
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La Figura 38 muestra el número de socios con los que cuentan los negocios de los 
emprendedores en activo de la Universidad de La Rioja. Como puede observarse, en la 
mayoría de los casos el emprendedor en activo cuenta con un único socio (41%). A diferencia 
del emprendimiento naciente, la opción de poner en marcha un negocio en solitario no es la 
que preferida cuando se analiza el emprendimiento en activo. La Figura 38 indica que el 
porcentaje de negocios en activo de los estudiantes de la Universidad de La Rioja que son 
gestionados sin ningún socio es el 25,6%. La tasa de emprendedores en activo que cuentan 
con un equipo de dos o más socios se sitúa en el 33,4% (véase la Figura 38). 

 

 

Figura 38. Número de socios de los emprendedores activos de la Universidad de La Rioja 

 

La Tabla 9 muestra el sector de actividad en el que actúan los emprendedores activos 
de la Universidad de La Rioja. Como se puede observar, el sector de Educación y Formación 
(36%) es el que incluye un mayor porcentaje de iniciativas de emprendedores en activo. Los 
sectores de Consultoría y de Servicios Financieros presentan el menor porcentaje de negocios 
gestionados por emprendores en activo de la Universidad de la Rioja (3%).  

 

Tabla 9. Sector de actividad de los emprendedores activos de la Universidad de La Rioja 

Sector  % estudiantes 
Educación y formación 36% 
Arquitectura, diseño y marketing 15% 
Otros  15% 
Comercio (mayorista / minorista) 13% 
Construcción 5% 
Tecnología de la información (TI) y comunicación 5% 
Turismo y ocio 5% 
Consultoría (RRHH, derecho, gestión, fiscalidad) 3% 
Servicios financieros  3% 

25,6%

41,0%

12,8% 10,3% 10,3%

Ningún socio 1 socio 2 socios 3 socios Más de 3 socios
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Para concluir con esta sección, y de modo análogo a como se ha hecho con el 
emprendimiento naciente, se valoran a continuación las respuestas de los estudiantes de la 
Universidad de la Rioja sobre la relación de sus negocios con la pademia del Covid-19. La 
Figura 39 muestra que aproximadamente una de cada tres iniciativas emprendedoras en 
activo está relacionada con la pandemia. Ente dato evidencia que la pandemia del Covid-19 
ha generado nuevas oportunidades de negocio para los estudiantes de la Universidad de la 
Rioja. Merece ser destacado que el porcentaje de emprendedores en activo de la Universidad 
de La Rioja que ha puesto en marcha un negocio relacionado con la pandemia (33,3%) supera 
al promedio nacional (20,8%) y es muy similar al promedio del conjunto de países que han 
participado en el informe GUESSS (33,7%) (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 
y Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). La comparación por Comunidades 
Autónomas sitúa a La Rioja en la primera posición con el porcentaje más alto de 
emprendedores activos han creado su empresa debido a la pandemia Covid-19. Le siguen en 
segundo y tercer lugar Baleares y Comunidad Valenciana con un 27,3% y 27,2% 
respectivamente (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021). 

 

 

 

Figura 39. Vinculación de los negocios de los emprendedores en activo de la Universidad 
de La Rioja con el Covid-19 
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5. Referentes: casos ejemplares de iniciativas 
emprendedoras en la Universidad de La Rioja 

 

 
Con el objetivo de completar la información sobre emprendedores nacientes y en activo 

del Informe GUESSS, a continuación, se presentan tres iniciativas emprendedoras realizadas 
por estudiantes actuales o egresados de la Universidad de La Rioja. Para cada iniciativa se 
exponen los motivos que promovieron el emprendimiento, los obstáculos y las personas o 
instituciones que ayudaron a superarlos. Por último, y partiendo de su experiencia, cada 
referente ofrece una serie de consejos para aquellas personas que deseen iniciar un proyecto 
de emprendimiento. 

 

Referente 1  

Bodegas Cataleya 

Salvador Manuel Ríos Millán es estudiante del Grado en Turismo en la Universidad de la 
Rioja. Salvador participó en 2019 en el programa Explorer “Jóvenes con Ideas” y ese mismo 
año, gracias al programa, viaja a Silicon Valley para terminarse de formar y poder poner en 
marcha su proyecto basado en el hidromiel. El hidromiel es una bebida alcohólica fermentada 
a base de agua y miel. 

Junto a Clara Rubio estudiante del Grado en enología de la Universidad de La Rioja, Aitor 
Garteizaurrecoa e Iñaki Garteizaurrecoa ambos Técnicos Superiores en Industrias 
Agroalimentarias, van a poner en marcha este año Bodegas Cataleya, una empresa dedicada 
a la fabricación de hidromiel artesanal. La fabricación del hidromiel de Bodegas Cataleya se 
realiza en Igea, lugar donde los hermanos Gartizaurrecoa elaboran su miel desde hace años. 
Este año saldrá la primera tanda de producción bajo la marca hidromiel del pueblo. 
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¿Cuál fue el motivo principal que os llevó a emprender, a crear vuestra empresa? 

En mi caso particular, cuando empecé a estudiar no tenía intención de emprender. Conocí el 
hidromiel a través de un amigo, la probé, me interesé y pensé que tendría salida. Empecé a 
interesarme por los cursos de emprendimiento, me apunté al programa Explorer y cuando 
terminé el programa gané el concurso y fui a Silicon Valley, de donde volví sabiendo que la 
idea tenía potencial. Desde entonces estoy volcado y me he seguido formando para poner en 
marcha el proyecto. Respecto al resto de socios, como ellos ya eran apicultores profesionales 
ya habían emprendido a través del autoempleo. 

 

¿Qué dificultades os encontrasteis? 

Siempre hay dificultades de todos los tipos. Una de ellas es el acceso a conocimiento. El 
emprendimiento requiere muchos tipos distintos de conocimientos, de dirección de empresas 
de marketing, de producción… Estas barreras las he tratado de superar recibiendo formación 
en la propia Universidad y participando en cursos o programas específicos sobre 
emprendimiento. 

Y luego hay otras dificultades que no sabes que vas a tener, que son las administrativas y 
legales. El asesoramiento especializado con el que ya contaban los socios dedicados al 
negocio de la miel nos ha ayudado muchísimo. 

En materia económica no hemos tenido mucho problema porque afortunadamente en España 
hay muchas ayudas al emprendimiento. Es difícil acceder a ellas porque no son fáciles de 
conocer y por los trámites que requieren. Las veo más como un complemento que como una 
ayuda directa. Los servicios especializados que hemos contratado son los que nos ayudan con 
toda la documentación. 
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¿Quiénes os ayudaron en los momentos de arrancar? 

En primer lugar, el programa Explorer quien me abrió al mundo del emprendimiento y sin 
ellos no estaría aquí. En el programa hubo mentores que me ayudaron muchísimo con mi 
proyecto. También, el equipo de la Agencia de Desarrollo de La Rioja ADER, su 
asesoramiento y la formación recibida. Hay otras personas con las que hemos colaborado y 
nos han ayudado, por ejemplo, las primeras pruebas de elaboración que hicimos en las 
instalaciones de un restaurante de Logroño. 

 

¿Qué consejos daríais a las personas de vuestra universidad que deseen iniciar la 
aventura de emprender? 

Son muchos los consejos, pero les diría que si tienen una idea que no tengan miedo, que 
busquen la manera de explotarla y que tengan la ambición de formar su propia empresa y que 
sean sus propios jefes. También les diría que no es cuestión de lanzarse sin pensarlo, hay que 
estudiar el mercado, conocerlo y formarse para poder emprender. 

 

 

Referente 2 

Luciérnaga Wine & Food Experience 

Marta Bernad Cabredo es Ingeniero Técnico agrícola (2012) por la Universidad de La 
Rioja, e Ingeniera Agrónoma por la Universidad de León (2015). En el año 2013 finaliza el 
Máster en Enología, Viticultura y Dirección de Empresas Vitivinícolas en la Universidad de 
La Rioja y actualmente es estudiante del Grado en Enología en la Universidad de La Rioja. 
En 2022 accede al puesto de directora de la escuela de formación para Sumilleres, Rioja 
Sommeliers School Ciudad de Logroño. 

En el año 2019 funda Luciérnaga Wine Experience un proyecto personal en el que trabaja 
como consultora de enoturismo, colaborando con diferentes bodegas y al sector de la 
restauración formando a su personal sobre enología, viticultura y análisis sensorial e 
impartiendo catas a grupos de visitantes. Como consecuencia de la pandemia, tiene que 
reinventarse y comienza a hacer catas online. En la actualidad, continúa con esta actividad 
online y la compagina con formación presencial a bodegas y tiendas especializadas en las 
que realiza talleres y cursos.  
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¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender, a crear tu empresa? 

Después de llevar dos años trabajando en la parte técnica y comercial de la bodega me di 
cuenta de que había una necesidad de cambio importante en la forma de comunicar el vino. 
Por ello con los conocimientos técnicos y formándome en comunicación decidí comenzar a 
dar formación básica de enología y viticultura a personal de bodega, personal que está de 
cara al público y que tiene el poder de transmitir el vino desde su bodega. A raíz de esto 
surgió la consultoría de enoturismo donde se tratan temas desde formación hasta desarrollo 
de experiencias o elaboración de cartas para un wine bar. 

 

¿Qué dificultades te encontraste? 

La mayor dificultad para mí fue valorarme como emprendedora, estuve un tiempo sin creer 
que lo que hacía podía tener valor, cambiar la mentalidad de trabajadora a empresaria, fue lo 
más difícil.  

Y por supuesto todo lo relacionado con la empresa, facturas, impuestos, contratos, modelos 
de negocio… para todo eso no te preparan y en realidad es lo más importante. Sabes que 
tienes una idea que quieres validar, pero realmente tienes que saber cómo hacerlo. 

Luego llegó el covid y mi actividad dedicada al enoturismo se paró por completo. Tuve que 
reinventarme y sacar un programa de catas online que estuve desarrollando durante todo el 
confinamiento, la verdad que fue lo que me ayudó a darme a conocer y ganar clientes. 
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¿Quién te ayudó en los momentos de arrancar? 

Para mí fue de gran ayuda y sigue siendo ADER, dando en todo momento asesoramiento 
sobre subvenciones, registros y diferentes contactos con los que crear sinergias.  

También me ha ayudado mucho seguir diferentes blogs de emprendimiento, de gestión de 
tiempo, gestión de clientes y hablar con personas que están en la misma situación que yo.  

 

¿Qué consejos darías a las personas de vuestra universidad que deseen iniciar la 
aventura de emprender? 

El mayor consejo que puedo dar es que busquen un mentor para empezar, que les ayude a 
entender que es una empresa, como se gestiona tiempo, recursos y clientes. 

Me parece muy importante también diseñar productos que puedan tener recurrencia y que 
sean escalables. También tener cierta formación en ventas (me ayudó mucho leer libros sobre 
negociación, ventas y liderazgo) y quitar el miedo a hablar de dinero, estar en contacto con 
posibles clientes y al momento venta. 

Otro tema importante es que hay días malos, días en los que pienses que no tiene sentido lo 
que haces y esos días toca permitirte descansar, al final el camino te va llevando solo, sin 
parar de trabajar y siendo constante todo sale.  

 

 

Referente 3 

Insectaria 

https://insectaria.com/  

Luis Rubén Román Fernández es doctor en Ecosistemas Agrícolas Sostenibles por la 
Universidad de la Rioja. En el año 2017 defendió su tesis doctoral titulada “Contribuciones 
para la optimización del manejo de Orius (Orius) laevigatus y Anthocoris nemoralis 
(Hemiptera: Anthocoridae) como agentes de control biológico de plagas” y poco después 
fundó una empresa de base tecnológica dedicada a la producción y comercialización de 
insectos depredadores utilizados como agentes de control biológico de plagas en agricultura 
y jardinería. El objetivo que persigue con su empresa es obtener cosechas libres de residuos 
de pesticidas en un agroecosistema sostenible y realizar un control de plagas en cultivos 
hortofrutícolas y jardinería evitando o minimizando la utilización de insecticidas. También 
se ofrecen servicios de consultoría especializada en el campo de la entomología aplicada. 

https://insectaria.com/
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¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender, a crear tu empresa? 

Entre los diversos motivos por el que se toman este tipo de decisiones, creo que el más 
importante fue el intentar hacer la transferencia de los resultados obtenidos en la tesis doctoral 
al sector productor.  

 

¿Qué dificultades te encontraste? 

Cualquier proyecto emprendedor lleva asociadas muchas dificultades, pero, en mi caso 
particular, habiendo desarrollado la mayor parte de mi actividad profesional en el sector de 
la investigación, lo más duro ha sido y sigue siendo desarrollar la actividad con escasos 
conocimientos del mundo empresarial y comercial. Además, es muy complicado transmitir 
la idea de que el control biológico a medio y largo plazo tiene mejores resultados que los 
tratamientos insecticidas convencionales. La velocidad de la sociedad en la que vivimos 
pretende conseguir resultados a corto plazo y la naturaleza va a otro ritmo. 

Por otra parte, la producción industrial de organismos de control biológico no es una 
actividad a la que se dediquen muchas empresas, por lo que el mercado de proveedores no se 
ha establecido y las empresas que se dedican a la producción de este tipo de organismos 
protegen su tecnología con secreto industrial, por lo que todo el proceso de cría y envasado 
lo hemos tenido que desarrollar en la propia empresa. 
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¿Quién te ayudó en los momentos de arrancar? 

Tuve un gran apoyo de mi entorno familiar y de varios amigos que me ayudaron en los 
momentos más difíciles del inicio de la actividad. Poco después de arrancar con la empresa 
me inscribí en un curso de emprendimiento de la Cátedra de emprendedores de la Universidad 
de La Rioja, donde aprendí varios conceptos empresariales y comerciales que eran totalmente 
desconocidos para mí. Al año siguiente, me presenté a un premio organizado por la Cátedra 
de emprendedores y afortunadamente gané el primer premio, lo que me dio un pequeño 
reconocimiento en el entorno más próximo. 

 

¿Qué consejos darías a las personas de vuestra universidad que deseen iniciar la 
aventura de emprender? 

Lo más importante es que lo tengan muy claro, ya que es un camino muy duro y en el que 
los primeros años tienes que dedicar todo tu tiempo, conocimiento, dinero y trabajo para 
poder arrancar con la empresa. Posteriormente hay que seguir dedicando mucho tiempo a 
desarrollar la idea de negocio y seguir aprendiendo todo lo posible del mundo empresarial.  
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6. Resumen y conclusiones 
 

 
Al igual que con los anteriores informes, el propósito de este tercer informe GUESSS-

Universidad de La Rioja es realizar un diagnóstico de la intención emprendedora de los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja y entender las variables que la condicionan. Al 
mismo tiempo, el análisis nos permite conocer la situación de la Universidad de La Rioja, y 
dado que esta es la tercera edición de su informe regional, la situación obtenida puede ser 
comparada con la descrita en los informes anteriores, además de con la de otras universidades 
españolas y extranjeras. La información obtenida puede servir como punto de partida para el 
diseño e implantación de acciones que tengan como propósito aumentar las intenciones 
emprendedoras de los estudiantes. 

La intención emprendedora de los estudiantes de la Universidad de La Rioja al terminar 
sus estudios es del 11,3%, se encuentra próxima a la cifra obtenida a nivel nacional (13%) y 
lejos de la obtenida a nivel internacional (17,8%). A pesar de esto, es de destacar el 
importante aumento producido en la intención emprendedora de los estudiantes de la 
Universidad de La Rioja, que en el anterior informe se situaba en torno al 4%. Estas 
diferencias con los ámbitos nacional e internacional se mantienen cuando a los estudiantes 
se les pregunta por su intención emprendedora a los cinco años de haber finalizado los 
estudios. En este caso, el 17,9% de los estudiantes de la Universidad de La Rioja manifiesta 
su intención de crear su propia empresa a los cinco años de finalizar los estudios, frente al 
23,1% a nivel nacional y el 32,3% a nivel internacional. Estas cifras revelan que los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja muestran una intención hacia el emprendimiento 
inferior a la media nacional y que eso mismo ocurre con los estudiantes españoles frente a 
los de otros países, puesto que su intención emprendedora como primera opción de carrera 
es inferior a la media internacional. También se observa que la diferencia entre las tasas de 
intención emprendedora a los cinco años de haber finalizado y al terminar los estudios se va 
reduciendo en términos relativos a lo largo del tiempo. Concretamente, estas tasas al finalizar 
los cinco años han pasado de ser en el anterior informe el resultado de multiplicar en algo 
más de 5 veces las obtenidas en el momento de finalización de los estudios, a ser en este 
informe el resultado de multiplicar alrededor de 2 veces las obtenidas en el momento de 
finalizar los estudios.  
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En consonancia con las cifras anteriores, un 73% de los estudiantes de la Universidad 
de La Rioja considera que al acabar la carrera su futuro profesional se orientará hacia el 
desempeño de un trabajo por cuenta ajena. Este porcentaje se reduce hasta el 68,9% cuando 
son preguntados sobre su intención para cinco años después de la finalización de sus estudios. 
Las cifras también revelan que el porcentaje de estudiantes que desean trabajar en una 
empresa pequeña o mediana se reduce conforme nos alejamos del momento de finalización 
de los estudios. Transcurridos cinco años, el porcentaje de estudiantes que desea trabajar en 
una empresa grande y los que optarían por ser empleados en una institución académica 
también presentan disminuciones, aunque menores (menor a un punto porcentual). Sin 
embargo, transcurridos cinco años el porcentaje de estudiantes que desean trabajar en una 
empresa sin ánimo de lucro y el de aquellos que optarían por ser empleados públicos 
presentan un ligero aumento. Por último, el 1,6% de los estudiantes confían en que se 
convertirán en sucesores de empresas (familiares o no) al terminar la carrera. Este porcentaje 
se mantiene constante cuando se les pregunta cuál es su previsión para cinco años después 
de terminar los estudios. 

Las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios de la Universidad de 
La Rioja presentan una brecha de género ya observada en los informes anteriores y en el 
contexto nacional e internacional (Ruiz, Diánez, Franco, Sánchez, y Camelo, 2021 y Sieger, 
Raemy, Zellweger, Fueglistaller y Hatak, 2021). Las mujeres muestran una menor intención 
a considerar el emprendimiento como una opción de carrera, tanto al finalizar sus estudios 
(9,3% de las mujeres frente al 15,2% de los hombres) como cinco años después (15,7% de 
las mujeres frente al 22,1% de los hombres). Tal y como se mostraba en el informe anterior, 
la diferencia relativa en la intención emprendedora es mayor al terminar los estudios (la de 
las mujeres se sitúa un 38,8% por debajo de la de los hombres) que cinco años después 
(28,9%). Si comparamos las cifras con las del informe anterior, la diferencia relativa al 
terminar los estudios ha disminuido considerablemente (70% en el informe anterior) y la 
diferencia relativa cinco años después ha aumentado, dado que se situaba en el 10,5%.  

Por áreas de estudio, los estudiantes de las áreas de Ciencias Artísticas (43%), 
Empresa/Negocios (22%) y Economía (19%) son los que tienen una mayor intención de 
emprender al finalizar los estudios. Si analizamos la intención emprendedora cinco años 
después de finalizar los estudios, son los alumnos de estas mismas áreas, junto a los de 
Ciencias Informáticas los que presentan porcentajes más altos (36% de Ciencias Artísticas, 
34% de Economía, y 28% de Empresa/Negocios y de Ciencias Informáticas). En relación 
con el nivel de los estudios, son los alumnos de máster los que muestran una mayor intención 
emprendedora en el momento de finalizar sus estudios (13,3% frente al 11,2% de los alumnos 
de grado). Sin embargo, el examen de las intenciones de carrera para cinco años después de 
haber concluido los estudios revela que son los estudiantes de grado los que más consideran 
la opción de emprender (puesto que suponen el 18,7% del total de alumnos de grado, frente 
al 15%, en el caso de los de máster). 
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El informe también permite un análisis más profundo de la intención emprendedora. 
Las cifras anteriores hacen referencia a la intención emprendedora como primera opción de 
carrera, pero hay estudiantes que no consideran la creación de una empresa como la primera 
opción y que sí han considerado seriamente la opción de convertirse en emprendedores en 
algún momento del tiempo. La información disponible permite hacer una valoración más 
general de las intenciones emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de La Rioja, 
sin la exigencia de que esta tenga que ser su opción preferente de carrera profesional. Los 
resultados muestran que las intenciones emprendedoras de los estudiantes de la Universidad 
de La Rioja son iguales a la media española (3,4 puntos, en una escala que varía entre 1 y 7), 
y que en ambos ámbitos la intención emprendedora ha disminuido a lo largo de los años. El 
análisis de este indicador por sexos muestra que la intención emprendedora de hombres y 
mujeres en la Universidad de La Rioja es similar, pero ligeramente mayor para los hombres 
(3,5 de los hombres frente a 3,3 de las mujeres). Por área de estudio, son las áreas de 
Empresa/Negocios, Economía y Derecho las que muestran mayores valores medios en su 
propensión a emprender.  

El trabajo también ha efectuado una aproximación al estudio de los determinantes de la 
intención emprendedora. De acuerdo con la Teoría del Comportamiento Planificado, la 
intención emprendedora está afectada por tres elementos: (1) la actitud hacia el 
comportamiento, (2) las normas subjetivas y (3) el control percibido. En relación a la actitud 
emprendedora, los valores obtenidos en el caso de la Universidad de la Rioja revelan que 
nuestros estudiantes muestran una actitud general muy favorable hacia el comportamiento 
emprendedor, con valores medios muy similares a los obtenidos a nivel nacional. En relación 
a la norma subjetiva, que mide la presión que percibe el estudiante de la opinión de su entorno 
inmediato sobre la elección de emprender, los estudiantes de la Universidad de la Rioja 
perciben que su familia, amigos y compañeros de estudios reaccionarían de forma muy 
positiva. En este sentido, los valores medios del conjunto de ítems relativos a la reacción 
esperada por parte de las personas del entorno del estudiante se sitúan por encima del valor 
medio de la escala y son similares a los valores medios obtenidos en la muestra nacional. 

Por último, respecto al control percibido, tal y como se ha comentado con anterioridad, 
es necesario analizar dos dimensiones: 1) la autoeficacia y 2) el autocontrol. En cuando a la 
autoeficacia o percepción por parte del estudiante de que es capaz de emprender, los 
resultados muestran que aquellos alumnos que manifiestan su intención de emprender se 
muestran más confiados en su posibilidad de desarrollar las tareas necesarias para convertirse 
en emprendedores. Concretamente, las competencias que obtienen una mayor puntuación son 
(en una escala de 1 a 7): gestionar con éxito un negocio y ser líder y comunicador (ambos 
con una puntuación de 5,6 puntos). Los valores de ambas competencias son ligeramente 
superiores a los del informe anterior. En relación con el resto de estudiantes, para aquellos 
que eligieron convertirse en trabajador por cuenta ajena como opción de carrera profesional, 
las competencias que presentan una puntuación más elevada son: “ser líder y comunicador” 
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(4,7 puntos) e “identificar nuevas oportunidades de negocio” (4,4 puntos). En este caso, la 
puntuación para la competencia “ser líder y comunicador” es ligeramente menor al obtenido 
en el informe anterior, mientras que la puntuación de la competencia “identificar nuevas 
oportunidades de negocio” es ligeramente mayor.  

En relación al autocontrol o creencia de que el individuo controla el comportamiento 
para emprender, el control percibido por los estudiantes de la Universidad de La Rioja es 
muy parecido al percibido por los estudiantes a nivel nacional. Las cuestiones más valoradas 
son las referidas a la capacidad para defender los intereses individuales y la seguridad de 
hacer funcionar los planes formulados. El control percibido sobre lo que va a pasar con su 
vida es el que obtiene una puntuación más baja (4,1 puntos) tanto por parte de los estudiantes 
de la Universidad de La Rioja, como por parte de los encuestados a nivel nacional. 

El modelo GUESSS considera que, además de los factores ya descritos, la intención 
emprendedora se ve afectada por elementos de contexto universitario y familiar. En relación 
con el contexto universitario, la percepción que tienen los estudiantes sobre el clima 
emprendedor (3,7 puntos) está ligeramente por debajo de la nacional (3,8 puntos) y es inferior 
a la internacional (4,4 puntos). Estos valores son inferiores a los obtenidos en el anterior 
informe (4,3 puntos, 4,1 puntos y 4,4 puntos, respectivamente). En su conjunto, nos indican 
un empeoramiento en la percepción de los estudiantes del clima emprendedor en el contexto 
universitario y que, en general, los estudiantes encuestados en la Universidad de La Rioja 
perciben un clima menos favorable que los estudiantes de otros países y similar a la media 
nacional.  

En relación a la formación recibida para emprender, al igual que en los dos informes 
anteriores, la mayoría de los estudiantes de la Universidad de La Rioja (71,5%), los españoles 
(63,5%) y los alumnos de otros países (53,3%) nunca han asistido a cursos de 
emprendimiento. En esta edición siguen manteniéndose las diferencias entre la muestra 
nacional e internacional respecto al porcentaje de alumnos que han asistido a un curso 
obligatorio sobre emprendimiento. Concretamente, este porcentaje es del 8,3% para la 
muestra de la Universidad de La Rioja, del 11,6% para la muestra nacional y del 19,6% para 
la internacional. En el momento de efectuar la encuesta, solamente un 2,1% de los estudiantes 
estaba haciendo un curso específico sobre emprendimiento. En este sentido, la inclusión 
dentro de los planes de estudios de asignaturas que aborden el emprendimiento y favorezcan 
el desarrollo de las capacidades y habilidades necesarias para crear una empresa, puede ser 
un elemento impulsor tanto de la creación las mismas como de la introducción efectiva de 
innovaciones en el mercado. 

La consideración del contexto familiar también es importante. En este sentido, diversos 
trabajos han demostrado que los hijos de emprendedores presentan una mayor propensión a 
desarrollar una actividad innovadora en el futuro (Sieger y Minola, 2016; Edelman et al., 
2016). En la Universidad de La Rioja, el 32,5% de los estudiantes encuestados procede de 
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una familia en la que al menos uno de los progenitores es propietario de una empresa. Este 
porcentaje es ligeramente inferior al obtenido en la muestra nacional (35,8%). Estos 
porcentajes no han sufrido grandes variaciones y son muy parecidos en las tres ediciones del 
informe en las que ha participado la universidad de La Rioja. 

El porcentaje de emprendedores nacientes, es decir que están en proceso de creación de 
su empresa, entre los estudiantes de la Universidad de La Rioja es de un 13,3%. Este 
porcentaje es superior al obtenido en los informes anteriores (10% en 2018 y 8,4% en 2016) 
y se encuentra por debajo del obtenido en las muestras nacional (18,9%) e internacional 
(28,4%). La importante brecha que existe respecto al emprendimiento internacional debe 
analizarse con cautela, puesto que este indicador no incorpora ningún elemento que 
contemple la calidad del emprendimiento. Por áreas de conocimiento, el mayor número de 
estudiantes que están tratando de convertirse en emprendedores proceden de las áreas de 
Ingeniería (20,3%), seguido por el área de Artes/Humanidades (15,6%), Ciencias Sociales 
(14,1%) y Empresa/Negocios (12,5%). El 65,3% de los emprendedores nacientes tiene 
previsto llevar a cabo la puesta en marcha de su negocio mientras estudian o en un plazo no 
plazo superior a dos años tras la finalización de sus estudios y el 45,5% de los emprendedores 
nacientes espera hacerlo con otros socios fundadores. Las empresas que están creando estos 
emprendedores se centran en los sectores de Educación y Formación (19%), seguido por el 
Comercio mayorista/minorista (11%), Arquitectura e Ingeniería (9%) y Tecnologías de la 
Información y Comunicación (9%). La pandemia del Covid-19 ha producido cierto impacto 
sobre los emprendedores nacientes de la Universidad de la Rioja, ya que el 15,8% de los 
mismos señala que su negocio se encuentra vinculado a la pandemia. Esta cifra supera al 
promedio nacional (11,6%) y se sitúa por debajo del promedio de los países que han 
participado en el informe GUESSS (22,1%).  

Por último, el porcentaje de empresarios activos (es decir, de aquellos que ya han creado 
su propia empresa) entre los estudiantes de la Universidad de La Rioja es del 4,5%, frente al 
6,3% nacional. Este porcentaje ha aumentado de forma considerable a lo largo del tiempo, 
pasando de un 2,6% en 2016, a un 3,3% en 2018 y un 4,5% en 2021. Estos estudiantes 
proceden en su mayoría de las áreas de Artes/Humanidades (23,3%) y Ciencias Sociales 
(16,3%). La pandemia del Covid-19 ha generado nuevas oportunidades de negocio para los 
estudiantes de la Universidad de La Rioja, puesto que el 33,3% de las iniciativas 
emprendedoras en activo están de alguna forma relacionadas con la pandemia. Este 
porcentaje es claramente superior al promedio nacional (20,8%) y muy similar al promedio 
de los países que participan en el informe GUESSS (33,7%).  

En definitiva, como se señalaba al principio, con el informe GUESSS-Universidad de 
La Rioja hemos pretendido tener una primera aproximación al diagnóstico de distintos 
aspectos que tienen que ver con el emprendimiento en un contexto universitario y teniendo a 
los estudiantes como los principales actores. Aunque no podamos dejar de reconocer que el 
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análisis que aquí se desarrolla es descriptivo y está sujeto a distintas limitaciones, también 
tiene la ventaja de la comparabilidad, puesto que el informe y sus análisis no sólo se 
desarrollan en otras universidades españolas, sino que también tiene una perspectiva 
internacional. En la medida en que, además, el estudio tenga continuidad, permitirá 
comprender la evolución en el tiempo de las distintas dimensiones que se analizan y servir 
de un modo más preciso a su propósito principal, que es la comprensión de la intención 
emprendedora de los estudiantes y sus determinantes. Además de servir como elemento de 
decisión para distintos agentes, esperamos que a partir de sus resultados puedan diseñarse 
estrategias que permitan incrementar la contribución del emprendimiento al crecimiento de 
las comunidades locales en las que se produzca. Este aspecto parece especialmente relevante 
en un momento en el que existe una preocupación por la despoblación que se está 
produciendo en algunas zonas geográficas y por el diseño de medidas que puedan mitigarla. 
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Anexos 
 
Anexo 1. Relación de Universidades participantes y delegados de la red 
GUESSS España 

UNIVERSIDADES 
PARTICIPANTES EN 

GUESSS ESPAÑA 2021 (POR 
ORDEN ALFABÉTICO) 

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

Universidad de Almería Andalucía Carlos Cano Guillén 

Universidad de Cádiz Andalucía 
José Manuel Sánchez Vázquez; Carmen 
Camelo Ordaz; Juan Pablo Diánez 
González; Noelia Franco Leal 

Universidad de Córdoba Andalucía Rafael Linares Burgos y María Amalia 
Trillo Holgado 

Universidad de Granada Andalucía María del Mar Fuentes 
Universidad de Huelva Andalucía Francisco Barba 
Universidad de Jaén Andalucía Lucas Cañas Lozano y José García Vico 

Universidad de Málaga Andalucía Rafael Ventura Fernández e Isabel María 
Abad Guerrero 

Universidad de Sevilla Andalucía Francisco Liñán y María de los Ángeles 
Revilla Camacho 

Universidad Internacional de 
Andalucía Andalucía Maria Luisa Palma y Victor Jesús García 

Morales 
Universidad Loyola de 
Andalucía Andalucía Mercedes Pérez Millán y Emilio J. 

Morales Fernández 
Universidad Pablo de Olavide Andalucía Elena Sousa Ginel 
Universidad de Zaragoza Aragón Lucio Fuentelsaz y Consuelo González 

Universidad de Oviedo Asturias Jesús Ángel del Brío González y Susana 
Menéndez Requejo 

Universidad de La Laguna Canarias 
Francisco García-Rodríguez; Inés Ruiz de 
la Rosa; Desiderio Gutiérrez y Esperanza 
Gil 

Universidad de Las Palmas de 
Gran Canaria Canarias Mª del Pino Medina y Rosa María Batista 

Universidad Europea de 
Canarias Canarias Sara Patricia Torre García 

Universidad de Cantabria Cantabria Paula San Martín Espina y Estefanía 
Palazuelos Cobo 

Universidad Europea del 
Atlántico Cantabria Inna Alexeeva Alexeev 

Universidad Católica Santa 
Teresa Jesús de Ávila Castilla y León Javier Jorge Vázquez 

Universidad de Burgos Castilla y León Juan Bautista Delgado García, Celia Díaz 
Portugal y Virginia Blanco Mazagatos 
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UNIVERSIDADES 
PARTICIPANTES EN 

GUESSS ESPAÑA 2021 (POR 
ORDEN ALFABÉTICO) 

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

Universidad de León Castilla y León Nuria González Álvarez y Mariano Nieto 
Antolín 

Universidad de Salamanca Castilla y León José Carlos Sánchez 
Universidad de Valladolid Castilla y León Natalia Martín Cruz 
Universidad Europea Miguel de 
Cervantes Castilla y León Juan Vicente García Manjón 

Universidad de Castilla-La 
Mancha Castilla-La Mancha Juan José Jiménez 

Universidad Autónoma de 
Barcelona Cataluña David Urbano y Sebastián Aparicio 

Rincón 

Universidad de Barcelona Cataluña Jaume Valls, Esteher Hormiga, Liz 
Arroyo, Claudio Cruz Casares 

Universidad de Gerona Cataluña Laura Vall-llosera Casanovas 
Universidad de Lleida Cataluña José Manuel Alonso Martínez 
Universidad de Vic Cataluña Elisenda Tarrats 

Universidad Internacional de 
Cataluña Cataluña 

Jasmina Berbegal Mirabent (hasta julio de 
2021); Ioannis Pierrakis y Nina 
Magomedova 

Universidad Oberta de Cataluña Cataluña Joan Torrent-Sellens 
Universidad Politécnica de 
Cataluña Cataluña Jordi Olivella 

Universidad Rovira i Virgili Cataluña Mercedes Teruel Carrizosa 

Universitat Abat Oliba CEU Cataluña Carmen Ruiz Viñals y María Teresa 
Signes 

Universitat Pompeu Fabra Cataluña Fátima Vidal 
Universitat Ramón Llull (La 
Salle Campus Barcelona) Cataluña Paul Fox 

EAE Business School Cataluña Marcelo Leporati; Alfonso Jesús Torres 

EOI C. de Madrid Miguel Sánchez Galindo 
Universidad a distancia de 
Madrid C. de Madrid Ana Landeta 

Universidad Alfonso X El 
Sabio C. de Madrid Cristina Peláez 

Universidad Autónoma de 
Madrid C. de Madrid Miguel Angoitia Grijalba 

Universidad Camilo José Cela C. de Madrid Stéfano Visintín 
Universidad Carlos III de 
Madrid C. de Madrid Virginia Hernández y Belén Usero 

Universidad CEU San Pablo C. de Madrid Carmen Sebrango y María Losana 
Montes 

Universidad Complutense de 
Madrid C. de Madrid Ester Cubo y Paloma Bel 
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UNIVERSIDADES 
PARTICIPANTES EN 

GUESSS ESPAÑA 2021 (POR 
ORDEN ALFABÉTICO) 

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

Universidad de Alcalá C. de Madrid Fernando Javier Crecente Romero 

Universidad Europea de Madrid C. de Madrid Sara Patricia Torre García 
Universidad Francisco de 
Vitoria C. de Madrid Caridad Maylin y Ramón Fernández de 

Caleya 
Universidad Nacional de 
Educación a Distancia C. de Madrid Ana María Lisbona Banuelos y Noelia 

Córdoba Benítez 
Universidad Politécnica de 
Madrid C. de Madrid Claudio Feijoo, Jimena Blázquez, 

Carmen Avilés 
Universidad Pontificia Comillas C. de Madrid Mª Paz Gil Segura 

Universidad Rey Juan Carlos C. de Madrid Concepción de la Fuente Cabrero y Pilar 
Laguna Sánchez 

Universidad Cardenal Herrera-
CEU C. Valenciana Cristina Ventura Esteban 

Universidad Católica de 
Valencia San Vicente Mártir C. Valenciana Clara Gieure Sastre 

Universidad de Alicante C. Valenciana Susana de Juana Espinosa y Jorge Valdés 
Conca 

Universidad de Valencia C. Valenciana Lorenzo Revuelto 
Universidad Europea de 
Valencia C. Valenciana Sara Torre 

Universidad Internacional de 
Valencia VIU C. Valenciana Diana Seguí Mas 

Universidad Jaime I C. Valenciana María Ripollés y Laura Martínez Perís 
Universidad Miguel Hernández 
de Elche C. Valenciana José María Gómez Gras, Marina Estrada 

de la Cruz 
Universidad Politécnica de 
Valencia C. Valenciana Elies Seguí Mas 

Universidad de Extremadura Extremadura Antonio Fernández Portillo y Ricardo 
Hernández Mogollón 

Universidad de La Coruña Galicia Paolo Rungo 
Universidad de Santiago de 
Compostela Galicia Isabel Neira Gómez y Loreto Fernández 

Universidad de Vigo Galicia Ana Gueimonde Canto y Mª Isabel 
Diéguez Castrillón 

Universidad de las Islas 
Baleares Islas Baleares Julio Batle Lorente 

Universidad de La Rioja La Rioja Idana Salazar Terreros 
Universidad Internacional de la 
Rioja La Rioja Manuel Peiró 

Universidad Pública de Navarra Navarra Ignacio Contín; Martín Larraza; Paula 
Anzola 

Universidad de Deusto País Vasco Garbiñe Henry Moreno 
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UNIVERSIDADES 
PARTICIPANTES EN 

GUESSS ESPAÑA 2021 (POR 
ORDEN ALFABÉTICO) 

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

Universidad de Mondragón País Vasco Aitor Lizarza; Nerea González; Mónika 
Tkacz 

Universidad del País Vasco País Vasco Noemí Peña y María Saiz 
Universidad Católica San 
Antonio Región de Murcia César Nicolás Martínez y Rocío Arteaga 

Sánchez 
Universidad de Murcia Región de Murcia Alicia Rubio y Ester Gras Gil 
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