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INTRODUCCION

El éxito de los estudiantes que se graddan de la educacién superior
puede ser individual y colectivo. Es, en principio, individual, porque
se trata del éxito de cada estudiante: al poder acceder a una
institucion de educacion superior, al cursar un programa en ella, al
aprender lo esperado en dicho programa, y al vincularse a un trabajo
posterior en el cual poner en marcha lo aprendido y las competencias
desarrolladas en la educacion superior (Arias-Velandia N. , 2017).
También es colectivo, porque la educacién superior beneficia a la
sociedad con personas capaces para determinados trabajos que
exigen competencias y calificaciones (Gonzalez-Velosa, Rucci,
Sarzosa, & Urzaa, 2015), con capacidad de participacion como
ciudadanos informados (Arum & Roska, 2011), con la inclusion de
personas de diferentes origenes en las personas que estudian, se
graduan y trabajan usando las competencias de la educacion superior
(OCDE, 2016) y basadas en el conocimiento (Hansen, 2018).

En lo que sigue de esta introduccion se abordaran tres temas que
dan fundamento al resto del volumen: los conceptos de entrada de
los estudiantes a la educacion superior, trabajo de los programas
académicos en la formacion de estudiantes, y productos y resultados
de la formacién en programas de educacion superior.

Entrada de los estudiantes a la educacion superior

La formacidon de estudiantes en instituciones de educacion superior se
puede entender como un camino o un transito, en el cual comienzan,
avanzan, se desarrollan y salen a otros escenarios a explotar el
potencial que han adquirido. El primero de estos pasos es la entrada
a la educacion superior.

Al entrar a un programa de educacién superior, el estudiante que
lo logra comienza su camino en una formacion (Lépez-Bonilla, y
otros, 2012; Mehboob, Shah, & Bhutto, 2012). Desde el punto de una
institucion, esta ha logrado reclutarlo o ha realizado una absorcién de
ese estudiante y del conjunto de otros, en sus diferentes programas
(Lopez-Bonilla, y otros, 2012; Mehboob, Shah, & Bhutto, 2012).
Sin embargo, este no es un proceso simple o directo: depende de
los estudios anteriores del estudiante (Celis, Jiménez, & Jaramillo,
2013), de su perspectiva de lo que piensa lograr con sus estudios
(Lakin, Elliott, & Liu, 2012), de su percepcién de la institucién y del



programa al que se vincula (Lopez-Bonilla, y otros, 2012; Mehboob,
Shah, & Bhutto, 2012), de su motivacion (Lakin, Elliott, & Liu, 2012)
y de su capacidad de sostenimiento economico en estos estudios -o
de poder mantener apoyos externos con los cuales avanzar en este
fin- (Lopez-Bonilla, y otros, 2012).

Lo anterior también depende de condiciones de quienes ofrecen los
programas a los estudiantes. En este punto cobra importancia el
panorama social de posibles estudios a los cuales el estudiante tiene
acceso, que pueden condicionar su eleccién o final vinculacién a un
determinado programa en una institucion de educacién superior:
el nivel de crecimiento de programas en un area, la expansion de
la educacion superior, la demanda de profesionales en general y en
campos especificos, el incremento de las necesidades de formacion
general y por areas en los campos y practicas laborales especificas,
y el cambio y permanencia en las tendencias regionales en las cuales
se desenvuelve el estudiante (Gonzalez-Velosa, Rucci, Sarzosa, &
Urzua, 2015).

En este contexto, de 2012 a 2017, en Colombia se dieron los siguientes
cambios en el panorama general de su educacion superior (Colombia,
SNIES, 2018):

*Se paso de 262 a 268 instituciones de educacion superior.

*Se pasé de 38.328 a 65.382 programas de formacién en
instituciones de educacion superior.

*Se paso de 1.848.536 a 4.689.279 estudiantes en programas
de formacion en instituciones de educacién superior.

En diferentes metodologias, la mayor parte de estudiantes se sigue
matriculando en programas presenciales, seguidos de los programas
a distancia tradicional, y, por ultimo, de los programas a distancia
virtual (Colombia, SNIES, 2018). Sin embargo, la tasa de aumento
de estudiantes matriculados es mayor en los ultimos cinco afios en
Presencial con cerca de 15.500 nuevos estudiantes por ano, seguidos
por Distancia Virtual con cerca de 8.000 nuevos estudiantes por afo
y en ultimo lugar la matricula en Distancia Tradicional con cerca
de 2.500 nuevos estudiantes por ano para los programas de nivel
profesional en Colombia (Colombia, SNIES, 2018).



En ese mismo sentido, se presenta un panorama de la vinculacién
de estudiantes por regiones a los programas de educacién superior.
Por un lado, la vinculacion inmediata de estudiantes a nivel nacional
es de apenas 34,6%, es decir, este es el porcentaje de estudiantes
que se vinculan en Colombia a una institucion de educacién superior
apenas han terminado sus estudios de educacién basica y media.
Frente a esto, varia el panorama de esta vinculacidn en diferentes
regiones: en la region Centro Oriente (departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Norte de Santander, Santander y Bogota D.C.) este
porcentaje de vinculacion inmediata es mayor al porcentaje nacional;
en las regiones Centro Sur y Amazonia (departamentos de Amazonas,
Caquetd, Huila, Tolima y Putumayo), Eje Cafetero y Antioquia
(departamentos de Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda), y Llanos
Orientales (departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare,
Meta, Vaupés y Vichada) el porcentaje de vinculacién inmediata
es muy cercano al porcentaje nacional, y en las regiones Pacifico
(departamentos de Cauca, Chocd, Narino, Valle del Cauca) y Caribe
(departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Guajira,
Magdalena, Sucre y San Andrés y Providencia), es incluso inferior al
porcentaje nacional (Colombia, SNIES, 2018).

Por otro lado, de 2012 a 2017 la cobertura o numero de estudiantes
en estas mismas regiones, que a nivel nacional aument6 del 41,7%
al 49,4%, presenta también diferentes patrones de variacion: en las
regiones Centro Oriente (aumento del 12%) y Antioquiay Eje Cafetero
(aumento del 8%), esta cobertura es mayor a la tasa nacional, en
Caribe es igual a la tasa nacional (aumento del 7%), y en Centro
Sur y Amazonia (llega a 30%), Llanos Orientales (aumenta el 1% y
es casi 25% menor a la tasa nacional) y Pacifico (aumenta un 5% y
es casi 25% menor a la tasa nacional) es inferior a la tasa nacional
(Colombia, SNIES, 2018).

Este aspecto se aborda en profundidad en el Capitulo 1 de matricula
de estudiantes nuevos en programas de los nucleos basicos de
conocimiento Economia, Administracion y Contaduria.

Trabajo de los programas académicos en la formacion de
estudiantes

Este aspecto ubica la segunda parte del camino de los estudiantes en
su formacion: el trabajo de los programas académicos que cursan los
estudiantes, y las dinamicas creadas alrededor de los mismos.



La labor de los programas se distribuye en su gestion en pro de la
mejora de la formacion de sus estudiantes, enla produccién intelectual
de sus profesores y estudiantes, y de su internacionalizacion. La
gestion en pro de la mejora de la formacion de sus estudiantes
alude a la articulacion curricular y de planes de formacién de los
programas, es decir, entre las estrategias, la organizacion de espacios
de trabajo académico (clases, laboratorios, practicas, seminarios,
trabajos guiados, etc.) y las metas de formaciéon del programa en
determinadas competencias (Rodriguez, 2006). La gestién en pro de
la mejora de la produccion intelectual de sus profesores y estudiantes
se refiere al trabajo de creacion y desarrollo de espacios significativos
o de emulacion de practica real para la formacion de competencias,
escenarios para desarrollar investigacion (de los profesores y de
iniciaciéon cientifica o de capacidades de indagacion critica de los
estudiantes), y para el trabajo articulado basado en conocimiento
académico, con diversos actores diferentes a quienes participan de los
programas de formacion (proyeccion social) (Adams Becker, y otros,
2018). La gestion en pro de la internacionalizacion de los mismos
programas, hace referencia al desarrollo de dinamicas estables en
el tiempo en los planos de cooperacion (con otras instituciones en
ambitos nacionales e internacionales), movilidad (de docentes, de
investigadores, y de estudiantes) (Colombia, Ministerio de Educacién
Nacional, 2018), y al dominio de inglés y de otros idiomas extranjeros
(al nivel de idioma que alcanzan sus estudiantes durante su curso
por el programa, a su presencia en actividades y espacios de uso, a
sus resultados en exdmenes y a la prospectiva de uso futuro de esta
competencia) (Lakin, Elliott, & Liu, 2012).

Este aspecto se aborda en profundidad en el Capitulo 2, en el cual se
examinan caracteristicas de programas e instituciones de educacion
superior, con éenfasis en los programas de Administracion.

Productos y resultados de la formacion en programas de
educacion superior

En una tercera etapa o de finalizaciéon y consolidacion del paso de
los estudiantes por la educacion superior de pregrado, se abordan
los resultados de la formacion de los estudiantes en estos programas.
Este paso se puede entender desde dos aspectos: el aprendizaje
evidenciable de los estudiantes sobre competencias esperadas en todos
los estudiantes y en los de una determinada area (Hederich-Martinez,
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2007), y el de los graduados y su vinculacion laboral (Cuenca, 2016).

Al primer aspecto lo denominaremos, para abreviar, aprendizaje.
Este hace referencia al aprendizaje consolidado y acumulado de
los estudiantes de programas de pregrado que se van a graduar,
en competencias genéricas de comunicacién (generalmente
evidenciadas en los resultados de pruebas de lectura, escritura, e
inglés o dominio de idioma extranjero), de analisis de informacién
cuantitativa (generalmente evidenciadas mediante pruebas de
analisis y razonamiento sobre informacién cuantitativa) y civicas o de
ciudadania (evidenciadas habitualmente en pruebas de competencias
ciudadanas) (Colombia, ICFES, 2017), y en otras competencias, como
las especificas -propias del &rea de formacion- o blandas (competencias
para uso adecuado, ser y trabajar con otros, independientemente de
las capacidades de razonamiento) (Centro Nacional de Consultoria,
2017). Cabe en este punto incluso la discusion de que tan generales
o especificas llegan a ser las competencias producto del aprendizaje
de los estudiantes en educacion superior. Este aspecto se analiza
en los capitulos 3 y 4, en torno a los resultados de los estudiantes
proximos a graduarse en examenes de finalizacién de la educacién
superior, por grupos de referencia en estos examenes y en diferentes
regiones.

El segundo aspecto tiene por nombre abreviado, el de graduados. Se
refiere a la cantidad de graduados de un programa y a su vinculacién
en un ejercicio laboral o de trabajo en el que se pongan en marcha las
competencias adquiridas en la formacion (que se aborda en el capitulo
5). Esto generalmente se rastrea en indicadores como la tasa de
vinculacion de los graduados a empleos y el salario que devengan en
el mismo (Colombia. Observatorio Laboral para la Educacion, 2017),
que responden a un concepto de vinculacion, retorno de inversion
en la propia educacidon superior y mantenimiento de vinculacién
en un trabajo formalizado (como se explora en el capitulo 6). No
debe perderse de vista que, en las dinamicas actuales de trabajo,
también hay otras formas de éxito en los graduados, que son de
dificil registro en la actualidad, pero de igual importancia al empleo
formal: vinculacién a postgrados, creacion de iniciativas de trabajo
por cuenta propia, y desplazamiento del graduado a centros de
produccion y conocimiento de su area de formacion (Cuenca, 2016).
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Contenido de los capitulos y método general

A continuacidén, describimos el contenido de cada uno de los
capitulos de estevolumen. Los analisis presentados se realizaron
mediante la consulta, descarga, y procesamiento de informacién
de fuentes secundarias, a saber, sistemas de informacién
publica sobre diferentes aspectos de las instituciones y los
programas de educacién superior de Colombia. Con ellos se
hicieron andlisis descriptivos y de asociacion de variables en
aspectos de entrada de los estudiantes, caracteristicas de los
programas académicos, resultados de aprendizaje y posibles
competencias ganadas por los estudiantes al cursar dichos
programas, y su incidencia en resultados relacionados con sus
graduados. Esto es orientado por la perspectiva metodoldgica
de educacién basada en la evidencia (Hederich-Martinez,
Martinez-Bernal, & Rincén-Camacho, 2014), o de estudios de
extraccion, unificacion y desarrollo de andlisis para la toma de
decisiones de las mismas instituciones a las que se refieren los
datos analizados.

En el capitulo 1 se desarrolla el analisis de las tendencias de numero
de estudiantes en primer curso que acaban de ingresar a la educacién
general, en todas las areas y en los nucleos del grupo de referencia
Economia, Administraciéon, Contaduria y afines. Este se hace con base
en informacion del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior (SNIES) del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.

En el capitulo 2 se expone un andlisis de los resultados de
las dimensiones Produccién Intelectual, Capital Humano e
Internacionalizacion, presentes en el Modelo de Indicadores de
Desempeiio de la Educacién, (MIDE), del Ministerio de Educacién
Nacional, que realizo por primera vez en 2018, especificamente
en el disefiado para las instituciones en el area de Administracion
en conjunto con la Asociacién Colombiana de Facultades de
Administracion (ASCOLFA).

En el capitulo 3 se presentan los resultados del Examen de Estado
de Calidad de la Educacién Superior -ICFES Saber Pro- de 2017,
en modulos de competencias genéricas (Razonamiento Cuantitativo,
Comunicacion Escrita, Competencias Ciudadanas, Lectura Critica e
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Inglés), para los diferentes grupos de referencia en los que se agrupan
los programas de Educaciéon Superior en Colombia y que poseen
caracteristicas similares. Los resultados promedio se comparan
con los resultados de 2016 y se evaltan los diferentes niveles de
desempeno en cada mddulo. Todos los datos para este andlisis se
toman de las bases de datos de los resultados del examen Saber Pro
2017 que se encuentran en el sistema de bases de datos FTP_ICFES,
del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién (ICFES).

En el capitulo 4 se hace el andlisis de los resultados de los estudiantes
en el examen Saber Pro comparando los resultados a nacionalesy cada
regional de la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion
-ASCOLFA-, teniendo en cuenta algunas de las caracteristicas de las
Instituciones de Educacion Superior (IES). Al igual que en el capitulo
3, todos los datos se toman de las bases de datos de los resultados del
examen Saber Pro 2017 que se encuentran en el sistema FTP ICFES.

El capitulo 5 presenta un analisis de los graduados a nivel nacional
en todas las dreas de conocimiento y en los graduados del Area de
Conocimiento Economia, Administracién, Contaduria y afines, en
cada uno de sus nucleos basicos. En €], se revisaron la cantidad de
graduados entre 2001y 2017 por sectory caracter de las Instituciones
de Educacion Superior (IES), metodologia y departamento de oferta
del programa de formacion y por ultimo el género. Esta informacién
se extrae de las bases de datos del Sistema Nacional de Informacién
de la Educacion Superior (SNIES) del Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia.

En el ultimo analisis, presentado en el cap1tulo 6, se busca interpretar
los datos de tasas de cotizacién e ingresos de los graduados
después de un afo de vinculacion laboral, inicialmente por Areas
de conocimiento, luego por Origen de la instituciéon, Metodologia
del programa, Género de los estudiantes y Regiones a partir de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE; ademas se
compararan los tres nucleos basicos de Administracion, Economia y
Contaduria, en estas mismas variables. Para ello se toman los datos
del Observatorio Laboral para la Educaciéon (OLE) del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia (Colombia. Observatorio Laboral
para le Educacion, 2017).
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Capitulo 1.

ESTUDIANTES DE PRINER
CURSD EN ECONOMIA,
ADMINISTRACION Y

CONTADURIA 2000-2017



En el primer capitulo, se hace un andlisis de los estudiantes de
primer curso, “personas naturales que formalizan su matricula en
primer curso en el programa académico de la institucion que fue
admitido” (Colombia, SNIES, 2018). En este analisis se desarrolla
a nivel nacional a través de la observacion de todas las areas de
conocimiento y desarrollando un andlisis para los nucleos basicos
de Economia, Administracion, Contaduria y Afines. Se analizan
los datos de los estudiantes de primer curso del ano 2000 al
2017, de las areas de conocimiento, por departamentos, sector
y caracter académico de la institucion de educacion superior
(IES), metodologia del programa, y la comparacion entre los
nucleos basicos de conocimiento de Administracion, Contaduria
y Economia. Todos los datos se toman del Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior (SNIES)! del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia.

16



ESTUDIANTES DE PRIMER CURSO EN ECONOMIA, ADMINISTRACION Y CONTADURIA 2000-2017
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Figura 1. Cantidad de estudiantes en las diferentes dreas de conocimiento en
Colombia, de 2000 a 2017. Fuente SPADIES.

En Colombia aproximadamente 5,4 millones de estudiantes se
matricularon en primer curso en las diferentes areas de conocimiento
(AC) entre los anos 2000 y 2017 (Figura 1), de estas areas, en
las que mayor cantidad de estudiantes se matriculan en Ciencias
Sociales y Humanas (21%), Economia, Administracion, Contaduria
y afines (26%) e Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines (26%).
Todas las AC han crecido en cantidad de matriculados, mostrando
su pico mas alto en 2016. El crecimiento promedio estudiantes
de primer curso por afio en los programas del drea de Economia,
Administraciéon, Contaduria y afines es de aproximadamente 5.600
estudiantes; para Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines es de
aproximadamente 4.300 y en Ciencias Humanas y Sociales de 4.250.
Las AC que presentan menor crecimiento corresponden a Bellas Artes
con aproximadamente 475 plazas nuevas en primer curso por ano,
Matematicas y Ciencias Naturales con 242 y por ultimo Agronomia,
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Veterinaria y afines con 217. Algunas de las caracteristicas de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) y las AC de los estudiantes
de primer curso en Colombia, se encuentra que el 59% se matricularon
en IES privadas. Sobresalen las AC de Ciencias Sociales y Humanas
(17%), y Economia, Administracion, Contaduria y afines (15%), con
el mayor porcentaje de estudiantes de primer curso en IES privadas
y en el caso de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines(12%),
Economia, Administraciéon, Contaduria y afines (9%) y Ciencias de la
Educacion (7%) que tienen mayor porcentaje en IES publicas (Figura
2). E1 AC de Agronomia, Veterinaria y afines (1%) en las instituciones
publicas y privadas, y Matematicas y Ciencias naturales (0,4%) como
las de menor cantidad de estudiantes en las instituciones privadas.

1% _l1% Agronomia, Veterinaria

2%_'1% Bellas artes

4% RN Ciencias de la Educacion

- 6% 8% Ciencias de la Salud

15% 6% Ciencias Sociales y Humanas
17% _ Economia, Administracion, Contaduria
14% 2% Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
0% .% Matematicas y Ciencias Naturales

m OFICIAL PRIVADA

Figura 2. Porcentaje de estudiantes por Sector matriculados en primer curso en
las diferentes Areas de conocimiento en Colombia, de 2000 a 2017. Fuente: SPA-
DIES 2018.
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Figura 3. Porcentaje de estudiante matriculados en primer curso por departamen-
tos en las diferentes Areas de conocimiento en Colombia, de 2000 a 2017. Fuente:
SPADIES 2018.

Asi mismo el 83,9% en IES tienen un caracter de Universidad y
16% en Instituciones Universitarias o Instituciones Tecnoldgicas, en
carreras de pregrado de nivel universitario entre el afio 2000 y 2017.
En Bogota (34%), Antioquia (13%), Valle del Cauca (7%), Atlantico
(6%) y Santander (5%), se ha concentrado la mayor oferta educativa
a nivel nacional de programas universitarios, no tecnoldgicos.
Los departamentos de Amazonas, Vichada, Guainia, San Andrés y

19



INTELIGENCIA DE DATOS EN LA FORMACION EN ADMINISTRACION Y NEGOCIOS EN COLOMBIA 2018

Vaupés tienen la menor oferta educativa en el pais de programas
Universitarios no tecnoldgicos (Figura 3). E1 83% de los programas de
este tipo se presentan en modalidad presencial, el 14 % en Distancia
tradicional y solo el 3% virtual.

En cuanto a las caracteristicas de los estudiantes se encontro que
aproximadamente el 53% de los matriculados en primer curso en el
periodo de estudio son mujeres, y las AC en las que méas se matriculan
en primer curso son Economia, Administraciéon, Contabilidad y afines
(15%), seguida de Ciencias Humanas y Sociales (13%), Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines (8%) y Ciencias de la Educacion
(7%) (Figura 4). Los hombres superan a la cantidad de mujeres
matriculadas en las areas de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines (18%) y en la de Matematicas y Ciencias Naturales (1,2%).

1% 0 1% Agronomia, Veterinaria
294 1% Bellas artes
4% 7% Ciencias de la Educacion
2% 6% Ciencias de la Salud
s%l 13% Ciencias Sociales y Humanas
N 15% Economia, Administracion, Contaduria
s 8% Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
1% 1% Matematicas y Ciencias Naturales

mHOMBRES MUJERES

Figura 4. Porcentaje de estudiantes por Género matriculados en primer curso
en las diferentes Areas de conocimiento en Colombia, de 2000 a 2017. Fuente:
SPADIES 2018

Matriculados en primer curso del Area de Economia,
Administracion, Contaduria y afines

En AC de Economia, Administracion, Contaduria y afines, tiene un
total de 1.398.872 estudiantes matriculados en primer curso, siendo
la segunda, después del area de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
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y afines (1.412.729); pero desde 2014 cuenta con una mayor cantidad
de alumnos la primera AC que la segunda. Con respecto a cada uno
de los nucleos basicos (NB), el de Administracion y afines, cuenta
con el 62% de matriculados en primer curso desde el ano 2000 hasta
2017, el nucleo de Contaduria y afines el 27% y el de Economia y
afines el 11% (Figura 5). El aumento promedio de la cantidad de
estudiantes matriculados en el primer curso es de aproximadamente
3.800 en el caso de Administracion desde el afio 2000 hasta el 2017,
1.315 para Contaduria y 297 en Economia.

—O— Administracion Contaduria Economia
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

cantidad de estudiantes matriculados

10.000

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Aiio
Figura 5. Cantidad de estudiantes matriculados en los diferentes niicleos bdsicos

de Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia, de 2000 a 2017.
Fuente: SPADIES.

Las IES del sector privado poseen en todos nucleos basicos, la mayor
parte de estudiantes matriculados en el primer curso (Figura 6),
destacandose el 39% de los estudiantes del area matriculados en
Administracion de IES privadas, con la mayor cantidad en el pais
(cerca de 540.000 estudiantes). Para el ntucleo de Administracion, las
IES publicas han aumentado en los ultimos cinco afios en promedio
la matricula en primer curso en aproximadamente 1.050 estudiantes,
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mientras que las IES privadas cerca de 5.200; en el caso de
Contaduria las IES publicas tienen han tenido un crecimiento de 235
matriculados en primer curso por ano, mientras que en las privadas
aproximadamente 1.500; Economia es un caso especial, ya que en
las IES publicas y privadas en los ultimos cinco anos el crecimiento
promedio ha sido negativo, es decir, se disminuye la cantidad de
matriculados ano a ano, donde en las primeras cifras son de -14 y
descienden a -38.

Economia 5% .
Contaduria 10% -

HOMBRES mMUJERES

Figura 6. Porcentaje de estudiantes por Sector de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en los diferentes nucleos bdsicos del drea de
Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia, de 2000 a 2017.
Fuente: SPADIES.

En cuanto al caracter de las IES, en Administracién el 60% de
estudiantes matriculados en carreras de pregrado de primer ano lo
hacen en Universidades, el 38% en Instituciones Universitarias o
Escuelas Tecnoldgicas y menos del 1% en Instituciones Tecnoldgicas o
Técnicas Profesionales; para el caso de Contaduria, estos porcentajes
son del 61% en Universidades, el 36% en Instituciones Universitarias
o Escuelas Tecnoldgicas y menos del 3% en Instituciones Tecnoldgicas
o Técnicas Profesionales; para el caso de Economia cerca del 90% lo
hacen en Universidades y el 10% en Instituciones Universitarias o
Escuelas Tecnoldgicas.
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En cuanto a la metodologia del programa (Figura 7), la mayor parte de
estudiantes del area, se matriculan en primer curso en metodologia
presencial, seguida de distancia tradicional y por ultimo distancia
virtual, aunque es necesario tener en cuenta que esta metodologia es
la mas joven de todas. Para el nucleo de Administracion cuenta con el
mayor porcentaje de estudiantes en metodologia distancia tradicional
(29%) y el de Economia el mayor porcentaje en presencial.

] Yy
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70%
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m Distancia
Tradicional

Distancia
Virtual

m Presencial

Administracion Contaduria Economia

Figura 7. Porcentaje de estudiantes por metodologia del programa de la IES de
estudiantes matriculados en primer curso en los diferentes niicleos basicos del
area de Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia, de 2000 a

2017.Fuente: SPADIES.

Para el NB de Administracidon el mayor crecimiento de los ultimos
cinco afios, lo presenta la metodologia distancia tradicional, con una
matricula en primer curso de aproximadamente 2.950 estudiantes
adicionales en promedio por afo, seguido de presencial con 2.350
y distancia virtual con 1.580 en promedio. Para el caso del NB
de Contaduria el mayor crecimiento en cantidad de estudiantes
matriculados lo presenta la metodologia presencial con cerca de
650 estudiantes mas por ano en promedio, seguido de distancia
virtual con 625 y distancia virtual con un aumento en cupos de
525 estudiantes por afo. El caso del NB de Economia es diferente
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y preocupante, mientras la metodologia distancia virtual ha tenido
un crecimiento promedio de 137 matriculados nuevos por ano, en
distancia tradicional no ha existido crecimiento y en metodologia
presencial, se ha presentado una disminucion de 134 plazas de
estudiantes matriculados en promedio por aro.

Economia

Contaduria publica

Administracion _ 42%

mHOMBRES MUJERES

Figura 8. Porcentaje de estudiantes por género de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en los diferentes niicleos bdsicos del area de
Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia, de 2000 a 2017.
Fuente: SPADIES.

Ahora, teniendo en cuenta el género de los estudiantes, se encuentra
que, en todos los NB del AC de Economia, Administracion, Contaduria
y afines, el numero de mujeres matriculadas desde el afio 2000
es mayor que el de los hombres (Figura 8). Revisando las cifras
por género de matriculas en primer curso de los ultimos 5 afos,
en el NB de Administracién el crecimiento de matriculados es de
aproximadamente 4.100 estudiantes adicionales por afo en el caso
de las mujeres y aproximadamente de 2.600 estudiantes hombres.
Para el caso de Contaduria, este crecimiento es de 1.200 estudiantes
adicionales por afo para las mujeres y de 590 hombres. Para el NB
de Economia, el crecimiento de los hombres es de 200 estudiantes
adicionales por afno, pero en el caso de las mujeres el crecimiento es
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negativo, perdiendo aproximadamente diez estudiantes matriculados
en primer curso por ano durante los ultimos 5 anos (Figura 9).

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 M
0
2000 2005 2010 2015
—O— ADMIN-Mujer ADMIN-Hombre CONT-Mujer
—>—CONT-Hombre ECON-Mujer ECON-Hombre

Figura 9. Cantidad de estudiantes por género de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en los diferentes niicleos bésicos del drea de
Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia, de 2000 a 2017.

Fuente: SPADIES.

La oferta educativa por departamentos y de matriculados en
primer afio, en el NB de Administracion y afines, la capital Bogota,
tienen la mayor cantidad de matriculados desde el afo 2000, con
aproximadamente 338.000 estudiantes, seguido de Antioquia con
cerca de 101.000 estudiantes, Valle del Cauca con 74.000, Atlantico
41.000 y Cundinamarca con 32.000; los departamentos con menor
cantidad de estudiantes son Amazonas (476), Vichada (184), Guainia
(148), Vaupés (148) y San Andres y Providencia como tultimo (45)
(Figura 10). El mayor crecimiento en cantidad de estudiantes de
primer curso durante los ultimos cinco afos ha sido en Bogota con
4200 adicionales por ano, seguido de Antioquia con 520, Valle del
Cauca con 330, Cordoba 292 y Tolima con 270; Los departamentos
con crecimiento negativo son Meta (-41) Quindio (-128) y Huila (-148).
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Administracion

338.768

Figura 10. Cantidad de estudiantes por departamentos de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en el niicleo basico de Administracion y afines en

Colombia, de 2000 a 201 7. Fuente: SPADIES.

Para el caso del NB de Contaduria y afines al igual que en
Administracién, Bogota tienen la mayor cantidad de estudiantes
inscritos en prime curso desde el ano 2000 con cerca de 120.000
estudiantes seguido de Antioquia con 40.000, Valle del cauca 31.500,
Atlantico con 22.000 y Norte de Santander con 18.200 (Figura 11);
los departamentos con menor cantidad de estudiantes de primer
curso son Amazonas (280), Guaviare (240), Vichada (87) y Vaupés
(24). Este ultimo no ha tenido en los ultimos 10 afios estudiantes
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matriculados en primer curso. Ademas, el departamento de Guainia
no presenta estudiantes matriculados en Contaduria desde el ano
2000.

Contaduria Publica

[ .

24 121.168

Figura 11. Cantidad de estudiantes por departamentos de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en el niicleo bdsico de Contaduria y afines en

Colombia, de 2000 a 2017. Fuente SPADIES.

Para los ultimos cinco afos el mayor crecimiento en cantidad de
estudiantes de primer curso en Contaduria corresponden a Bogota
con aproximadamente 1.050 estudiantes adicionales por afio seguido
de Antioquia (440), Putumayo (260), Atlantico (150) y San Andrés
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y Providencia (100); los departamentos que tienen crecimiento
negativo, es decir han perdido cupos de primer afio son Caqueta (-5),
Risaralda (-6), Tolima (-14), Choco (-17), Quindio (-56), La Guajira
(-120) y Narino (-210).

Economia

Figura 12. Cantidad de estudiantes por departamentos de la IES de estudiantes
matriculados en primer curso en el niicleo basico de Economia y afines en Colombia,
de 2000 a 2017. Fuente SPADIES.

Para el caso del NB de Economia (Figura 12), la cantidad de
estudiantes de primer curso desde 2000 ha sido mayor en Bogota
(77.500), Antioquia (15.500), Valle del Cauca (9.600), Santander
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(6.600) y Atlantico (6.400); los departamentos con menor cantidad
de estudiantes Caqueta (9), Arauca (4), Choco (4), Putumayo (2),
Guainia (1) y Vichada (1).

El departamento de Vaupés no presenta estudiantes es este periodo.
Asi mismo los departamentos con mayor crecimiento por afio en
los tultimos cinco afios son Bogotd con cerca de 71 estudiantes
adicionales por ano, seguidos de Antioquia con 41, Atlantico 37 y
Narifio 33; los que han tenido crecimiento negativo han sido Cérdoba
(-3), Magdalena (-16) y La Guajira (-74). Los departamentos de
San Andrés y Providencia y Arauca en los ultimos 10 afios no han
presentado estudiantes en primer curso.
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El segundo capitulo expone un analisis de los resultados de
tres las dimensiones (Producciéon Intelectual, Capital Humano e
Internacionalizacion), que se presentan en el Modelo de Indicadores
de Desempeiio de la Educacion - MIDE, del Ministerio de Educacion
Nacional, que se realizd por primera vez en 2018 (Figura 13). Este
es un piloto para analizar las diferentes Areas de Conocimiento (AC),
iniciando su desarrollo para el Nucleo Basico de Conocimiento de
Administracién! .

Modelo de Indicadores de Desempeno de la Educacion

El Ministerio de Educacion Nacional presenté en 2015 el Modelo
de Indicadores de Desempeno de la Educaciéon Superior (MIDE),
una herramienta que busca observar la calidad de las Instituciones
de Educacién Superior (IES), a través de distintas caracteristicas o
dimensiones que impactan directamente la calidad de la educacion
que imparten. MIDE ofrece un marco de referencia para la evaluacion
de los procesos de gestidon educativa y los avances en el proceso de
mejora continua de instituciones y programas. La informacién que
se desprende del MIDE le permite tanto al Ministerio de Educacién
Nacional, como al Gobierno Nacional, “disenar, ajustar e implementar
programas y politicas encaminadas a elevar la calidad de la Educacién
Superior” (Colombia. Ministerio de Educacion, 2017). E1 MIDE utiliza
diversos sistemas de informacién de la educacion superior para
generar reportes encaminados al mejoramiento de las IES, entre
estos sistemas se encuentran Sistema Nacional de Informacién de
Educacion Superior - SNIES, el Sistema de Prevencion y Andlisis de
la Desercion en las Instituciones de Educacién Superior - SPADIES,
el Observatorio Laboral para la Educacion - OLE y de otras fuentes
de informacién como el Departamento Administrativo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion - COLCIENCIAS, el ICFES, SCIENTI -
COLCIENCIAS, WoS y SCOPUS. Con ellos se busca dar una mirada
del avance de cada una de las IES en un contexto amplio.
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Figura 13. Dimensiones e indicadores utilizados para el analisis de factores en
el MIDE A para Administracion. Fuente: Ministerio de Educacion. Documento

metodologico MIDE A.

MIDE A - Areas del Conocimiento Administracion

En 2018, a partir de diferentes solicitudes por parte de las IES, la
subdireccion de Aseguramiento de la calidad de Educacion Superior
del Ministerio de Educacién Nacional se construye el MIDE Areas

[O8)
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del conocimiento (MIDE A). Para el caso del Nucleo Basico de
Conocimiento en Administracién, con el apoyo de la Asociacién
Colombiana de Facultades de Administraciéon - ASCOLFA, en el
que se busca reconocer las caracteristicas diferenciadoras del NB
de Administracién y como cada programa tiene caracteristicas
diferentes. El MIDE A busca generar insumos que permitan analizar
las fortalezas y aspectos de mejora de los programas académicos del
pais, y tiene como objetivo “entregar un compendio de informacion
que contribuya al mejoramiento de los procesos de planeacion y de
toma de decisiones por parte de los decanos y/o directores de los
programas del Nucleo Basico de Administracién en el pais; y a través
de ello, al cierre de las brechas académicas existentes” (Colombia,
Ministerio de Educacion Nacional, 2018).

Para su desarrollo se utiliza en gran parte la metodologia del MIDE
Universitario, incluyendo variables o dimensiones que no solo tienen
en cuenta la institucidn, sino los estudiantes y sus resultados en las
pruebas Saber Pro-2017; ademas, se hace el cruce para encontrar
tasas de empleabilidad, investigacion, recursos humanos entre otros
(Figura 13).

Tabla 1. Enfoques Modelo de Indicadores de desempefio de la Educacion Superior
para el niicleo de Administracion (MIDE A)

Enfoque Caracteristica

Instituciones con Incluye aquellas instituciones que cuentan con uno o mas
doctorado en programas de doctorado en el Nucleo Basico del Conocimiento
Administracion de Administracion para 2017

Instituciones con maestria | Incluye a las Instituciones de educacion superior que cuentan
en Administracion y 30 o | con 30 o més graduados de maestria en programas del Nucleo

mas graduados Bésico del conocimiento en Administracion para 2016.
Instituciones Incluye a las Instituciones de educacién superior que tengan
con maestria en entre 1 y 30 graduados de maestria en programas del Nucleo
Administracion con Basico del conocimiento en Administraciéon para 2016.

menos de 30 graduados

Incluye a aquellas instituciones que no cuentan con graduados

Instituciones de maestria del Nucleo Basico en Administracién para 2016
con pregrado en y no tengan programa de doctorado en Administracion; pero
Administracién y més cuentan con mas de 400 graduados en programas de pregrado
de 400 graduados: universitario del Nuicleo Bésico de Administracién para 2016.
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Instituciones

con pregrado en
Administracién y entre
150 y 400 graduados:

Incluye a aquellas instituciones que no cuentan con graduados
de maestria del Nucleo Béasico de Administracion para 2016
y no tengan programa de doctorado en Administracion, pero
tengan entre 150 y 400 graduados en programas de pregrado
universitario del Nucleo Béasico de Administracion para 2016.

Universidades

con pregrado en
Administraciéon y menos
150 graduados:

Incluye a las universidades que no cuentan con graduados
de maestria del Nucleo Basico de Administracion para 2016
o doctorado en Administracion y que cuentan con menos de
150 graduados para 2016 de programas de Administracion en
pregrado.

Instituciones
Universitarias /

Escuela Tecnoldgica
pequeinas pregrado en
Administraciéon y menos
150 graduados

Incluye a las instituciones universitarias que no cuentan con
graduados de maestria del Nucleo Basico de Administracion
para 2016 o doctorado en Administracion y que cuentan
con menos de 150 graduados para 2016 de programas de
Administracién en pregrado.

Instituciones Técnico
Profesionales y
Tecnoldgicas y menos
de 150 graduados:

Incluye a las instituciones Técnico Profesionales y Tecnoldgicas
que no cuentan con graduados de maestria del Nucleo Bésico
de Administracién para 2016 o doctorado en Administracion y
que cuentan con menos de 150 graduados para el afio 2016 de
programas de Administracion en pregrado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018

La clasificacion de las IES se realiza a través de la creacion de
ocho enfoques (Tabla 1), con caracteristicas especiales y que
agrupan a instituciones similares para ser valoradas en conjunto. El
MIDE A utiliza en su estudio 475 programas del nucleo Basico de
Administracién (aunque la base utilizada posee 480) (Figura 14).

De las de 192 IES a las que pertenecen los programas, 69 son
Instituciones Oficiales con 123 programas y 133 Privadas con un total
de 357 programas (Figura 15). La metodologia presencial predomina
con el 86,9% seguida de Distancia tradicional con el 7,3% y por
ultimo distancia virtual con el 5,8%. Solo el 18% de los programas
estudiados tienen Acreditaciéon de Alta Calidad y la mayor cantidad
de ellos se encuentra en las instituciones con enfoque doctoral y de
maestria (Figura 16).
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Figura 14. Numero de programas por Enfoque Fuente: Elaboracion propia a
partir de los datos del MIDE A 2018.
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Figura 15. Porcentaje de instituciones por origen de la IES y metodologia del
programa. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.
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Figura 16. Cantidad de programas con acreditacion de Alta Calidad por enfoque
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

W Pequedias Universidades

1.402 W Pequefias TyT
1.175

Pequefias Ins. Univ/Esc.
4.748 Tecno
m Maestria pequefa

W Maestria
H Inst. Mediana

12.864 m Inst.Grandes

m Doctoral

Figura 17. Cantidad de estudiantes por enfoque en Administracion en 2017.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.
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Las Instituciones Grandes, son la que mayor cantidad de estudiantes
por enfoque poseen con cerca del 30%, seguidas de las instituciones
con enfoque de Maestria pequefia con cerca del 18% de estudiantes
(Figura 17), los enfoques de pequenas universidades con el 3,2% y
pequenas instituciones TyT con el 2,7% son las que menos poseen.

Dimension de produccion intelectual

La dimension de produccién intelectual que se desarrolla en el MIDE
A, incluye los productos de nuevo conocimiento y desarrollo tecnolo-
gico e innovacidn, la apropiacion social de conocimiento y el impacto
de la produccion cientifica (Colombia, Ministerio de Educacion Na-
cional, 2018).

W Pequefas Universidades

H Pequefias TyT

Pequenfas Ins. Univ/Esc.
0,15 Tecno

H Maestria pequefa

m Maestria

M Inst. Mediana

Inst.Grandes
0,66

m Doctoral

Figura 18. Factor de apropiacion social del conocimiento por enfoque en
Administracion en 2017. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del
MIDE A 2018.

La apropiacion social del conocimiento se entiende como el proceso
y la préctica social de construccién colectiva de conocimiento, cuyos
integrantes pueden ser individuos, organizaciones y comunidades,
que se involucran en interacciones tendientes a intercambiar
saberes y experiencias, utilizados como indicadores la participacion
Ciudadana en Ciencia, Tecnologia e innovacidn, la utilizacién de las
instituciones de estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTel,
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la comunicacidn social del conocimiento, entre otros, registrados por
los grupos de investigacién en la convocatoria 781 de Colciencias'.
En promedio este factor alcanza un valor de 0,24 es decir que solo
las Instituciones con enfoque Doctoral y Maestria logran sobrepasar
este promedio y las de Maestria Pequefia se acercan a dicho valor,
donde el méximo es 1 y lo logra solo una Universidad (Figura 18).

m Pequefias Universidades

m Pequefias TyT
Pequefias Ins. Univ/Esc.
Tecno

m Maestria pequefa

m Maestria

M [nst. Mediana

0,17

Inst.Grandes

m Doctoral

Figura 19. Factor de Nuevo Conocimiento y desarrollo Tecnoldogico e Innovacion
por enfoque en Administracion en 2017. Fuente: Elaboracion propia a partir de

los datos del MIDE A 2018.

En la produccion de Nuevo Conocimiento y Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion se calcula de acuerdo con el modelo de clasificaciéon
de grupos de Colciencias, en los que se evaltan los articulos de
investigacion, libros resultado de investigacion, entre otros?.
Tiene un promedio de 0,24, con maximo de 0,91; las instituciones
con enfoque doctoral y maestria son las Unicas que sobrepasan el
promedio (Figura 19), las pequenas instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas y pequenas TyT son las que menor peso tienen
en este factor.

1 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento metodoldgico
del MIDE A pag. 37.
2 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento metodoldgico

del MIDE A péag. 38
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Dimension de Capital Humano

En esta dimension se incluyen los investigadores y los esfuerzos de
las instituciones por la formacion de capital humano, relacionadas
con la capacidad de las instituciones y por ende con su tamano;
esta dimension estima la capacidad actual de las instituciones en
términos de investigadores y en los esfuerzos que esta haciendo para
contribuir a esa masa critica (Colombia, Ministerio de Educacién
Nacional, 2018).

m Pequefias Universidades

m Pequefias TyT

Pequefias Ins. Univ/Esc.
43 Tecno

m Maestria pequeia

299 H Maestria

103 H Inst. Mediana

Inst.Grandes

30
m Doctoral

Figura 20. Cantidad de investigadores reconocidos por COLCIENCIAS por
enfoque en Administracion en 2017. Fuente: Flaboracion propia a partir de los

datos del MIDE A 2018.

La primera medida corresponde a la cantidad de investigadores
reconocidos por COLCIENCIAS en la convocatoria 781 de 2017,
para al drea de conocimiento de “Economia y Negocios”. En total se
reconocen 929 investigadores en el pais. Se destacan principalmente
las instituciones con enfoque Doctoral que son el 38% y las de maestria
con el 25%. Es mucho menor en el caso de las pequefias TyT con
solo 1 investigador reconocido (Figura 20). Al revisar la cantidad de
investigadores por tipo, encontramos que la mayoria se encuentran
calificados como Investigadores junior, sequidos de senior y solo 32
investigadores como emeéritos en todo el pais (Figura 21).
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El indicador de formacion de recurso humano corresponde a todos los
productos de Formacién del Recurso Humano (i.e. asesoria, direccion
o codireccion de tesis de doctorado, trabajos de grado de maestria
y pregrado, proyectos de investigacion y desarrollo, extension e
innovacién, acompafiamientos y asesorias de la linea tematica del
programa ondas) registrados en la convocatoria 737 de Colciencias 3.
Este indicador tiene un promedio de 0,21 y solo las Instituciones
con enfoque Doctoral y las de Maestria nuevamente lo sobrepasan
(Figura 22).
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m [nvestigadores Junior Investigadores Se nior Investigadores Eméritos

Figura 21. Cantidad de investigadores por tipo de investigador. Fuente:
Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

Dimension de Internacionalizacion

La dimensién de internacionalizacion cuenta con un indicador
de capacidad, dos de proceso y otro de resultado; este utiliza los
indicadores de movilidad estudiantil y resultado del moédulo de
competencias en inglés del examen Saber Pro. Para este capitulo solo
se presentaran los resultados de la primera dimension que depende
mas de la institucion que de los resultados del estudiante. Para esta,

3 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento metodoldgico
del MIDE A péag. 39
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se utiliza el numero de movilidades estudiantiles de los estudiantes
de programas de Administracion que realizan actividades académicas
en el exterior mayores a noventa dias en el primer semestre del
ano 2017. El 46% de instituciones y el 63% de los 480 programas
presentan valor cero en este indicador, siendo el mas preocupante
entre todos los indicadores. El promedio de este indicador es de
2,02, con un maximo de 41,66. Aqui, las Instituciones con enfoque
Doctoral, Maestria y pequenas Instituciones Universitarias o Escuelas
Tecnoldgicas son las inicas que sobrepasan este promedio. Ademas
en las pequenas TyT este valor es de cero (Figura 23).

m Pequefias Universidades

m Pequefas TyT

Pequeiias Ins. Univ/Esc.
Tecno

0,04

m Maestria pequefia

0,32 m Maestria

0,11 m Inst. Mediana

0,10

Inst.Grandes

m Doctoral

Figura 22. Formacion del Recurso Humano para la CTel por enfoque en
Administracion en 2017. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del
MIDE A 2018.

42



MIDE AREAS DE CONOCIMIENTO DE ADMINISTRACION DESDE SUS ENFOQUES

W Pequefias Universidades

- 1,78 m Pequefias TyT

0,00 Pequefias Ins. Univ/Esc.

Tecno

2,11

m Maestria pequefa
H Maestria
H Inst. Mediana

m |Inst.Grandes

4,97

m Doctoral

Figura 23. Dimension de internacionalizacion por enfoque en Administracion en
2017. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.
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El tercer capitulo, presenta los resultados del Examen de Estado
de Calidad de la Educacién Superior -ICFES Saber Pro- para el afio
2017 en los moédulos de competencias genéricas (Razonamiento
cuantitativo, Comunicacidon escrita, Competencias ciudadanas,
Lectura critica e Inglés), para los diferentes grupos de referencia en
los que se agrupan los programas de Educacion Superior en Colombia
y que poseen caracteristicas similares. Los resultados promedio se
comparan con los resultados de 2016 y se evaluan los diferentes
niveles de desempeiio en cada mddulo. Estas comparaciones brindan
un panorama general de cada grupo de referencia con un analisis
inicial de la prueba.

Caracteristicas del examen ICFES Saber Pro

El Examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior o Examen
ICFES Saber Pro, se encuentra alineado al conjunto de exdmenes
del Sistema Nacional de Evaluacion Externa Estandarizada (SNEE)
(Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 3963 de
2009), implementado y desarrollado por el Insituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion -ICFES-. Tiene como objetivo evaluar
y proporcionar un reporte del grado de desarrollo de habilidades
y conocimientos generales y particulares de estudiantes que han
aprobado el 75% de los créditos de sus estudios profesionales
(Colombia, ICFES, 2017).

El examen Saber Pro, es una evaluacion censal estandarizada
dividida en dos partes, la primera compuesta por cinco mddulos
de competencias genéricas (Lectura Critica, Razonamiento
Cuantitativo, Competencias Ciudadanas, Comunicacién Escrita e
Inglés), que presentan todos los estudiantes, y la segunda formada
por los moddulos de competencias especificas, 40 moddulos
agrupados en tematicas y contenidos especificos que los estudiantes
tienen la posibilidad de presentar de acuerdo a su area de formacion
profesional y por grupos de referencia (Colombia, ICFES, 2017). El
examen tiene un puntaje maximo de 300 puntos, con una media de
150 y una desviacion estandar de 30 puntos.
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Los Grupos de Referencia (GR), son agrupaciones de programas
de educacion superior que comparten algunas caracteristicas y que
permiten la seleccidon de los estudiantes con mejores resultados
del examen Saber Pro. En la actualidad existen 20 grupos®, que
comparten cada uno la misma combinacion de pruebas de mddulos
de competencias especificas (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra,
& otros, 2018).

Resultados Saber Pro-2017

Administracion y afines [T 52.159
Ingenieria  |EEGEGEG__———— 50295
Educacion [ 27.642
Derecho NG 20.703
Contaduria y afines [ N 20.200
Psicologia GGG 14.241

Salud [ 10.060
Comunicacion, periodismo... GGG 8.273

Ciencias sociales [ 7.078
Bellas artes y disefio [l 6.378
Medicina [ 6.497
Enfermeria [ 4.097
Arquitectura y urbanismo [l 3.855
Ciencias agropecuarias [l 3.578
Ciencias naturales y exactas [} 3.512
Economia WM 3.013
Humanidades [l 2.030
Recreacion y deportes | 1.008
Ciencias militares y navales | 473

Figura 24. Niimero de estudiantes matriculados que presentaron el examen Saber
Pro 2017 por grupo de referencia. Fuente: elaboracion de los autores a partir de

las bases de datos Saber 2017, ICFES

4 Para revisar los 20 grupos de referencia ingrese a http://www.icfes.gov.co/
component/k2/item/2295-grupos-de-referencia-saber-pro-2017
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Un total de 245.594 estudiantes presentaron el examen Saber Pro en
2017, cantidad que aumento en aproximadamente 1% con respecto a
2016. Los GR con mayor cantidad de estudiantes son Administraciéon
y afines, Ingenierias, Educacion y Derecho (Figura 24). Del total de
estudiantes que presentaron el examen, 1.408 lo realizaron en el
exterior, de 58 nacionalidades diferentes y un total 491 estudiantes
no nacidos en Colombia lo presentaron en 2017. Bogotd, la capital
del pais, es la regién en la que se concentra la mayor cantidad
de estudiantes que presentaron la prueba (30%), seguido de los
departamentos de Antioquia (12%), Valle (8%) y Atlantico (6%); los
departamentos en los que menos estudiantes presentan el examen
son Guainia y Vaupés con cerca del 0,01% cada uno. En cuanto al
género, del total de estudiantes que presentaron el examen, el 59,2%

son mujeres.

Resultados pruebas genéricas Saber Pro-2017 por
Grupos de Referencia

El puntaje global promedio del examen Saber Pro-2017 a nivel
nacional fue de 147 puntos con una desviacion estandar de 24,5, este
valor es menor que el promedio del afio anterior, de 150 puntos con
desviacion de 23 (Colombia, ICFES, 2017). En la Tabla 1, se muestran
los resultados promedio de los médulos de competencias genéricas
del examen Saber Pro para cada uno de los grupos de referencia.
De ellos, nueve tienen puntajes por encima de la media de la prueba
(150 puntos). En cuanto al puntaje global, los mejores grupos de
referencia fueron Humanidades, Economia, Ciencias Naturales y
exactas, y Medicina.

Tabla 2. Resultados de las competencias genéricas por grupos de referencia del
examen Saber Pro 2017.

GRUPOS DE REFE- RaZ00@ 1oy, COMD. Comuni. Punt.
miento ciudada- Ingles

escrita  global

RENCIA . critica
cuantita na

Administracién y

144,2 142,8 136,5 146,3 148,3 | 142,3
afines

Arquitectura y

. 155,5 155,4 141,7 162,0 150,1 | 151,6
urbanismo
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Promedio general

Bellas artes y di- 1510 | 1605 | 1449 | 172,6 | 1514 | 1548
seno

Ciencias 153,9 | 1473 | 1391 | 1458 | 1477 |1455
agropecuarlas

Ciencias militares y | 1,59 | 1434 | 1376 | 161,3 | 1490 | 1461
navales

Clemgizg metk. 1738 | 1703 | 1548 | 1711 | 157,8 | 164,5
exactas

Ciencias sociales 141,5 158,8 153,0 151,3 160,4 | 151,7
gl‘l’;nun" periody | 4406 | 1592 | 1477 | 1597 | 1547 | 1511
Contaduria y afines | 1464 | 141,3 | 1358 | 1374 | 1469 | 1404
Derecho 1415 | 1537 | 1551 | 1455 | 1560 |149,0
Economia 170,0 | 1675 | 1603 | 168,8 | 1639 | 1650
el 132,0 | 1424 | 1319 | 1405 | 1477 | 137.2
Enfermeria 1437 | 1451 | 1362 | 1410 | 1512 | 1425
Humanidades 150,5 175,1 162,5 176,2 167,6 | 165,1
Ingenierfa 1657 | 1540 | 1436 | 1578 | 1504 | 1531
Medicina 166,7 | 169,9 | 1572 | 169,9 | 1585 | 1632
Psicologia 138,1 | 1513 | 1425 | 1457 | 1538 | 1453
Reoreacion j 1447 | 1392 | 1311 | 1444 | 1447 [1396
deportes

Salud 1426 | 1466 | 1368 | 143.6 | 1479 | 142,2

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base de datos del FTP-ICFES.

Modulo de Razonamiento Cuantitativo

Iniciando con Razonamiento cuantitativo 2017 el puntaje promedio
fue de 148,4 a nivel nacional con 1,9 puntos menos que en 2016, con
los mejores resultados en los GR de Ciencias Exactas y Naturales,
Economia, MedicinaeIngenieria (Figura25);losdemenoresresultados
en esta competencia los presentaron Derecho, Comunicacién
Social y Periodismo, Psicologia y Educacion. La tendencia en esta
competencia es muy similar entre 2016y 2017, en todos los grupos de
referencia, el promedio es menor en 2017 que el ano anterior, donde
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las mayores disminuciones en puntaje promedio se presentan en los
grupos de Economia (-3.5), Comunicacién, Periodismo y Publicidad
(-3,9), y Ciencias Militares y Navales (-6,5). En cuanto al grupo de
Administracién y afines, el puntaje promedio disminuy6 1,4 puntos
con respecto al puntaje del afio anterior situandose en 144 puntos,
con una diferencia de una desviacidén estandar del mejor puntaje
obtenido por Ciencias Naturales y Exactas.
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Figura 25. Comparacion grupos de referencia en el modulo de Razonamiento
cuantitativo, examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a partir
de las bases de datos del ICFES 2017.

Analizando los niveles de desempeifio obtenidos en el moddulo de
Razonamiento Cuantitativo, los mejores fueron obtenidos por los
estudiantes de Ciencias Naturales y Exactas, sequidos de los alumnos
de Economia y Medicina (Figura 26), donde el 76%, 72% y 68% de sus
estudiantes respectivamente, alcanzaron los niveles 3 y 4. Solo el 36%
de los estudiantes de Administracion lograron llegar a esos minimos
niveles. Educacion, Psicologia, y Comunicacion y Periodismo tienen
los mas bajos desempeiios con el 79%, 73% y 68% respectivamente,
los estudiantes estan en los niveles inferiores es decir 1 y 2.
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Figura 26. Niveles de desempeifio en el modulo de Razonamiento Cuantitativo
comparado por grupos de referencia en examen Saber Pro 2017. Fuente:
elaboracion de los autores a partir de las bases de datos del ICFES 2017.

Modulo de Lectura critica

Para el mddulo de Lectura Critica, se obtuvo un puntaje promedio en
2017 de 150 puntos, igual al afio anterior pero con una desviacién
estandar de 31,9. Los mejores puntajes los obtuvieron los NB de
Humanidades, Ciencias Naturales y Exactas, Medicina y Economia
(Figura 27); los de menores resultados en esta competencia los
presentaron Administracion y afines, Educacion, Contaduria y afines,
y Recreacién y Deportes. La tendencia de esta competencia es muy
similar en 2016 y 2017 en todos los grupos de referencia.

Los que obtuvieron mejores puntajes que el afio anterior son los
estudiantes de Bellas Artes y Disenio (1,5), Humanidades (1,7),
Ciencias Naturales y Exactas (2,4) y el maximo en Salud (3,3). El
puntaje de los GR de Recreacion y deporte bajaron su puntaje (-2,2),
Derecho (-2,2), Ciencias agropecuarias (-2,4) y Ciencias Militares y
Navales (-3,9).
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Figura 27. Comparacion grupos de referencia en el modulo de Lectura Critica,
examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases
de datos del ICFES 2017.

Para el caso del GR de Administracion y afines, se presenta una
disminucion de 1,4 puntos con respecto a 2016 donde el puntaje
promedio en 2017 fue 143 puntos para Lectura critica. Esta fue la
competencia que menos disminuy6 a nivel nacional.

Analizando el nivel de desempeno de cada NB en Comunicacion
escrita (Figura 28), los mejores se presentan en Humanidades,
Ciencias naturales y Medicina con 74%, 69% y 67% respectivamente
de los estudiantes en los niveles 3 y 4. Los desempenos mas bajos
los obtienen los estudiantes de Recreacion y deportes, Contaduria y
afines y Administracion, donde el 74%, 73% y 69% de sus estudiantes
respectivamente, tienen resultados que se encuentran en los niveles
1 y 2. Se observa, que de los estudiantes de Administracion, el 68%
se encuentran en los niveles 1 y 2 y solo el 3% logra llegar al nivel 4.
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Figura 28. Niveles de desemperio en el modulo de Comunicacion Escrita comparado
por grupos de referencia en examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los
autores a partir de las bases de datos del ICFES 2017.

Moddulo de Competencias Ciudadanas

En el caso de los puntajes del modulo Competencias Ciudadanas, se
muestra un descenso en todos los grupos de referencia con un puntaje
promedio de 142 puntos, es decir una disminucién con respecto al
ano 2016 de 8,5 puntos aproximadamente (Figura 29). Los mejores
resultados en la competencia los obtuvieron los grupos de referencia
de Humanidades, Economia y Medicina.

La tendencia de todos los GR es la misma. La disminuciéon mas leve
se produce en Ciencias sociales y Humanidades con 5,8 y 4,2 puntos
menos que el afio anterior respectivamente. Asi mismo, las mayores
variaciones en el puntaje con respecto al afio anterior se encuentran
en Psicologia (-9,8), Recreaciéon y Deporte (-9,8), Enfermeria (-10,4) y
Ciencias Militares y Navales (-10,4). Para el GR de Administracién y
afines, igual al resto de grupos disminuyd en su puntaje promedio al
obtener 9,3 puntos por debajo del puntaje del ano 2016 y tener como
resultado 137 puntos en el médulo de Competencias Ciudadanas.
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Conrespectoalosniveles de desempenio en elmddulo de Competencias
Ciudadanas (Figura 30), los resultados son preocupantes al ser la
competencia en la que los niveles de desempenio 1 y 2, en general,
superan el 60%, es decir un resultado muy deficiente en la mayoria
de los estudiantes del pais.
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Figura 29. Comparacion grupos de referencia en el modulo de Competencias
Ciudadanas, examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a partir

de las bases de datos del ICFES 2017.

Los mejores desempenos los presentan Humanidades, Economia y
Medicina. El 61%, 60% y 56% de sus estudiantes respectivamente,
logran estar en los niveles de desempefio 3 y 4, mas del 70% de
los alumnos de los grupos de Recreacion y Deportes, Educacion
Contaduria y afines, Enfermeria, Salud, Administracion y afines, y
Ciencias militares y Navales obtuvieron resultados en los niveles 1 y
2, es decir muy bajos con respecto a lo esperado.
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Figura 30. Niveles de desemperio en el modulo de Competencias Ciudadanas
comparado por grupos de referencia en examen Saber Pro 2017. Fuente:
elaboracion de los autores a partir de las bases de datos del ICFES 2017.

Modulo de Inglés

Para la competencia de Inglés existe una diferencia en cuanto a la
cantidad de niveles, ya que estos estan aproximados por definicién
segun el Marco Comun Europeo, en cinco niveles (-Al, Al, A2, B1,
B2). En esta competencia el promedio es de 150 puntos, igual al de
2016 (Figura 31), los mejores resultados los obtuvieron los grupos de
Humanidades, Bellas Artes y Diseno, y Ciencias naturales y Exactas.

La tendencia de los GR es similar a la del afio anterior, mejoraron
once de los veinte grupos y destacandose Humanidades (2,8 puntos) y
Ciencias militares y navales (5,0); nueve grupos redujeron su puntaje
promedio en la competencia, Educacién (-2,0) y Economia (-3,2)
presentan la mayor caida. En el caso del grupo de Administraciéon
y afines el puntaje es igual al obtenido en 2016, con 147 puntos,
valor cercano a la media nacional. Los estudiantes de Humanidades,
Bellas Artes y Diseno, y Ciencias Naturales y Exactas obtuvieron los
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mejores niveles de desempeiio en Inglés (Figura 32), con 62%, 55%
y 52% respectivamente, y alcanzaron los niveles B1 y B2. El 80%
de los estudiantes de Contaduria y Afines, Recreacién y Deporte,
Enfermeria, Educacion, Salud y Psicologia, e incluso un porcentaje
mayor, solo llegan a A2, es decir que el nivel es muy bajo.
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Figura 31. Comparacion grupos de referencia en el moédulo de Inglés, examen
Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos
del ICFES 2017.

En el caso del GR de Administracion y afines, el 21% de los estudiantes
logra superar los niveles B1 y B2 y el 58% estan en niveles Al y
A2, que son niveles muy bajos, pero muy cercano al nivel nacional,
ademas el 21% solo llega al nivel -Al, es decir que no se pueden
comunicar en inglés en ninguna forma.

Modulo de Comunicacion Escrita

En el mdédulo de Comunicacion Escrita el puntaje promedio fue
151, casi un punto superior al obtenido en 2016 (150,3). En esta
competencia los mejores puntajes los obtuvieron los GR de
Humanidades, Economia y Ciencias Sociales (Figura 33).
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Figura 32. Niveles de desempeiio en el modulo de Inglés comparado por grupos
de referencia en examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a

partir de las bases de datos del ICFES 2017.

En general la tendencia de los resultados en la prueba es similar, y
de los veinte grupos 16 obtuvieron un puntaje superior al obtenido
en 2016, destacandose Enfermeria y Salud que tuvieron una
variacion positiva de 3,3 y 3,5 puntos respectivamente. Los grupos
de Comunicacion, Periodismo y Publicidad, y Recreacion y Deportes
presentaron la mayor disminucién en el puntaje promedio con 1,2 y
1,5 puntos respectivamente.

En el caso del grupo de Administracién, Comunicacién Escrita,
es la Unica competencia en la que obtienen un puntaje promedio
ligeramente mayor al del ano anterior (0,3) al alcanzar 148,3; aunque
siguen estando entre los puntajes mas bajos en comparacion con los
otros GR.
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Figura 33. Comparacion grupos de referencia en el modulo de Comunicacion
Escrita, examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los autores a partir de
las bases de datos del ICFES 2017.

Con respecto a los niveles de desempefio en el mddulo de
Comunicacion Escrita (Figura 34), los mejores resultados se presentan
en Humanidades, Economia y Ciencias Sociales, el 64%, 63% y 57%
de sus estudiantes respectivamente, lograron ubicarse en los niveles
de desempeiio 3 y 4. Los estudiantes de los grupos de Recreacion y
Deportes, Ciencias Agropecuarias, Contaduria y afines, y Educacion,
obtuvieron la mayoria de sus puntajes en los niveles 1 y 2. Para el
grupo de Administracién, el 56% de los estudiantes se encuentran en
los niveles 1y 2, y solo 9% logra llegar al maximo nivel de desempeiio.
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Figura 34. Niveles de desempeinio en el modulo de Comunicacion Escrita comparado
por grupos de referencia en examen Saber Pro 2017. Fuente: elaboracion de los

autores a partir de las bases de datos del ICFES 2017.
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En el capitulo cuatro se hace el andlisis de los resultados de los
estudiantes en el examen Saber Pro comparando los resultados
nacionales, y segun la divisiéon regional de la Asociacién Colombiana
de Facultades de Administracién -ASCOLFA-. Se hace un anadlisis de
algunas caracteristicas de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) y toda la informacidén se toma a partir de las bases de datos de
los resultados del examen Saber Pro 2017 que se encuentran en el
FTP ICFES.

Caracteristicas del grupo de referencia de Administracion

El grupo de referencia de Administracion y afines esta compuesto por
los programas de pregrado del nivel universitario de Administracion
de Empresas, Comercio internacional, Negocios Internacionales,
Mercadeo, Administracién de  Negocios Internacionales,
Administracion de Hoteleria y Turismo y demads programas afines
(Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 3963 de 2009,
2009).

Tabla 3. Cantidad de estudiantes que presentaron el examen Saber Pro 2017 por
entidades territoriales del Colombia, del grupo de referencia de Administracion y

Afines.

Departamento Numero de % Departamento Numero de %
estudiantes estudiantes

Amazonas 12 0,02% | Huila 1.078 2,08%
Antioquia 6.643 12,84% | La Guajira 430 0,83%
Arauca 90 0,17% | Magdalena 838 1,62%
Atlantico 2.971 5,74% | Meta 1.157 2,24%
Bogota 16.304 31,51% | Narifio 905 1,75%
Bolivar 1.862 3,60% | N. Santander 1.304 2,52%
Boyacé 956 1,85% | Putumayo 167 0,32%
Caldas 840 1,62% | Quindio 511 0,99%
Caquetd 221 0,43% | Risaralda 1.149 2,22%
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Casanare 151 0,29% | Santander 1.902 3,68%
Cauca 672 1,30% | Sucre 562 1,09%
Cesar 472 0,91% | Tolima 1.179 2,28%
Choco 116 0,22% | Valle del Cauca 4.382 8,47%
Cordoba 1.385 2,68% | Vaupés 9 0,02%
Cundinamarca 3.377 6,53% | Vichada 19 0,04%
Guainia 10 0,02% | San Andrés 41 0,08%
Guaviare 27 0,05%

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos del ICFES 2017.

De 245.594 estudiantes que presentaron el Examen Saber Pro en
2017, el 21% (51.681) corresponden a estudiantes de este GR,
siendo el grupo de referencia mas grande en Colombia que presenta
el examen Saber Pro. Bogotd fue la entidad territorial con mayor
cantidad de estudiantes que presenté seguida de Antioquia, Valle,
Cundinamarca y Atlantico (Tabla 3).

Caracteristicas de las instituciones afiliadas a ASCOLFA

ASCOLFA cuenta con 152 instituciones afiliadas de 199 relacionadas
en el grupo de referencia de Administracion y afines; la asociacion se
encuentra dividida en seis capitulos regionales: Antioquia, Bogotad,
Centro, Costa Caribe, Oriente y Suroccidente (Figura 35). El capitulo
Bogota es en el que mas instituciones y estudiantes presentaron la
prueba, teniendo en cuenta que a él pertenecen las instituciones de
los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta y de la capital del
pais Bogota. Por cantidad de estudiantes en orden de mayor a menor
se encuentra los capitulos Costa caribe, Suroccidente, Antioquia,
Oriente y Centro. El 89,7% de los estudiantes que presentaron la
Prueba Saber Pro en 2017 del grupo de referencia de Administraciéon
y afines, pertenecen a las instituciones Asociadas a ASCOLFA.

El 63,4% de los estudiantes de estas IES son mujeres, mostrando
una brecha de género (Gender Gap) positiva en todas las regiones
(Figura 36), con un promedio de 1,73 es superior a la brecha de
género del pais de 1,16 (World Economic Forum, 2017).
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Capitulo
Cos

Capl’tul

Figura 35. Cantidad de estudiantes que presentaron el examen Saber Pro-2017
del grupo de referencia de Administracion y Afines por capitulo de ASCOLFA.

Resultados en las competencias genéricas de Saber
Pro 2017 ASCOLFA

Para el analisis se extrajo la base de IES que se encuentran afiliadas a
ASCOLFA5, a nivel nacional. Se tuvo en cuenta el departamento en el
que los estudiantes presentaron el examen (se extrajeron de la lista
los estudiantes que presentaron la prueba Saber Pro en el exterior),
ya que algunos estudiantes de una Universidad no necesariamente
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presentan el examen en el departamento en que esta inscrita la
misma ademads, se tomaron todas las instituciones afiliadas que se
encuentran en cada departamento, esto con el fin de no perder datos.
Adicionalmente se tuvieron en cuenta las diferentes metodologias
y sedes que tiene cada IES. Asi se pudo generar un panorama mas
real de cada uno de los Capitulos de ASCOLFA. Adicionalmente, y
teniendo en cuenta que algunas instituciones afiliadas tienen sedes
en departamentos que no estdn relacionados en los Capitulos de
ASCOLFA, fue creada una categoria con los estudiantes que se llama
OTRAS REGIONES.

2,0
7 18 18
I | I |

Brecha de género

EANTIOQUIA mBOGOTA mCOSTACARIBE mCENTRO MORIENTE ' SUROCCIDENTE

Figura 36. Brecha de Género de los estudiantes que presentaron el examen Saber
Pro 2017 por capitulos de ASCOLFA. Fuente: elaboracion de los autores a partir
de las bases de datos del ICFES 2017.

En cuanto a los resultados de las competencias genéricas de la
Prueba Saber Pro 2017, que consta de los mddulos de Razonamiento
Cuantitativo, Lectura Critica, Competencias Ciudadanas, Inglés
y Comunicacién Escrita, se presentan en la Tabla 4. Los puntajes
promedio nacionales en los médulos de competencias en Lectura
Critica, Inglés y Comunicacion Escrita son los Unicos que superaron
el puntaje promedio de 150 puntos de la prueba. El mddulo de
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Competencias Ciudadanas fue el que presentd mayor disminucion
en 2017 puesto que alcanzd en promedio solo 141,8 puntos. Asi
mismo, el puntaje global nacional también disminuy6 a 147 puntos.
Asi mismo se observa que las IES afiliadas a ASCOLFA tiene un
promedio superior que el grupo de referencia en Administraciéon y
afines, pero inferior al promedio nacional en cada uno de los médulos
de competencias. El mejor puntaje promedio ASCOLFA se presenta
en el modulo de Competencia de Comunicacion Escrita, seguido de
Inglés. El modulo con los resultados méas bajos es la de Competencias
Ciudadanas.

Tabla 4. Resultados de las competencias genéricas por capitulos de ASCOLFA del
examen Saber Pro 2017.

Razon. Lectura Comp. Comun. Puntaje
Cuantitativo = critica  Ciudadana escrita ~ global
Antioquia 148,3 147,5 141,3 152,7 151,2 147,0
Bogota 148,1 146,2 140,6 149,8 151,0 146,0
Costa Caribe 137,6 137,9 129,1 143,6 143,2 136,9
Centro 137,5 1344 1284 135,1 144,0 134,1
Oriente 142,6 139,3 132,5 142,6 145,9 139,2
Suroccidente 143,6 143,0 136,5 144,8 147,8 142,0
Otras Regiones 131,0 130,2 127,5 128,8 142,7 130,3
ASCOLFA Nacional 144,8 143,4 137,0 147,0 148,6 142,9
Grupo De Referencia 144,2 142,8 136,4 146,4 148,3 142,3
Promedio Nacional 148,4 150,0 141,8 150,1 151,0 147,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base de datos del FTP-ICFES.

Los capitulos de Antioquia y Bogotd son los inicos que presentan
puntajes promedio superiores a los que presenta el grupo de
referencia (Figura 37); los modulos de Ingles en el capitulo Antioquia y
Comunicacién Escrita en Antioquia y Bogotd tienen puntajes promedio
iguales o superiores a la media nacional. Solo Antioquia alcanza a
igualar al Promedio Nacional en el Puntaje global de la prueba. El
capitulo Suroccidente al igual que el afo anterior es el tercer grupo,
con puntajes promedio muy cercanos a la media nacional (Arias-

66



RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER PRO 2017 DE LOS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION POR REGIONES

Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018). El capitulo Costa
Caribe, mejoro su posicién, puesto que el afio anterior se encontraba
en casi todos los mddulos de competencias con los puntajes mas
bajos y el Capitulo Centro bajo en sus puntajes. Cabe indicar que los
estudiantes de los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,
Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés, organizados en OTRAS
REGIONES y de las IES afiliadas a ASCOLFA, obtienen los menores
resultados en todos los mddulos de competencias genéricas. Los
menores puntajes en todos los capitulos los obtienen el mddulo de

Competencias Ciudadanas.
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Figura 37. Puntaje promedio de los estudiantes en los modulos de competencias de
la prueba Saber Pro 2017 de IES pertenecientes a ASCOLFA. Fuente: elaboracion
propia a partir de los datos de la base de datos del FTP-ICFES.

Resultados en las competencias especificas de Saber
Pro 2017 ASCOLFA

Con respecto a los resultados en las pruebas especificas del grupo
de referencia de Administracion y afines (Formulacién, Evaluacion y
Gestion de Proyectos, Gestion de Organizaciones, Gestion Financiera),
se presentan que todos los modulos los puntajes promedio estan por
debajo de la media de la prueba (Tabla 5).
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Los valores promedio de las competencias de Gestion Financiera y
Gestion de Organizaciones se pudieron extraer de la misma forma
que las pruebas genéricas de los resultados del FTP-ICFES, utilizando
la ubicacién de presentacion de la prueba, para la competencia de
Formulacién, Evaluacion y Gestion de Organizaciones se obtuvo de
una forma diferente, ya que se utilizaron los resultados agregados por
Institucion, por lo que no se determina el resultado por estudiante,
si no el departamento donde se encuentra la institucion para su
resultado, esto puede hacer variar los resultados de esta prueba,
pero que en general se aproximan a los resultados reales.

Tabla 5. Resultados de las competencias especificas del Grupo de referencia de
Administracion y afines del examen Saber Pro 2017.

Gestién Financiera Ges’gién .de Formulacién, Eval Y
Organizaciones Gest De Proy. *
Antioquia 142,9 147,6 157,4
Bogota 141,9 143,0 148,7
Costa Caribe 132,5 135,7 148,4
Centro 130,9 129,9 154,2
Oriente 133,1 132,5 152,2
Suroccidente 137,8 141,7 154,5
Grupo de Referencia 138,7 140,6 149,9
ASCOLFA Nacional 139,1 141,2 150,4

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base de datos del FTP-ICFES.

En la Figura 38 se muestran los resultados de los mddulos especificos
del examen Saber Pro 2017 de Capitulos de ASCOLFA. Antioquia
es la Unica regional que obtiene resultados superiores al promedio
del grupo de referencia en los médulos de competencias especificas;
los resultados en Gestién Financiera solo para Bogota, en Gestidon
de Organizaciones solo Bogota y Suroccidente, en Formulaciéon
solo Suroccidente, Centro y Oriente, obtienen puntajes promedio
superiores al obtenido por el grupo de referencia. Unicamente el
capitulo Costa Caribe tiene resultados por debajo de la media del
grupo de referencia. Los resultados mas bajos en Gestion Financiera
y Gestién de Organizaciones los obtienen los estudiantes del capitulo
Centro, y en el caso de Formulacién, Evaluacion y Gestion de
Organizaciones lo obtienen los estudiantes del capitulo Costa Caribe.
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Figura 38. Puntaje promedio de los estudiantes en los modulos de Competencias
Especificas de los Capitulos de ASCOLFA, perteneciente al grupo de referencia de
Administracion y afines de la prueba Saber Pro-2017. Fuente: elaboracion propia
a partir de los datos de la base de datos del FTP-ICFES.
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En el quinto capitulo, se aborda el tema de los Graduados en Colombia,
a traves de un analisis de los graduados a nivel nacional en todas las
reas de conocimiento y posteriormente de los graduados del Area
de Economia, Administracion, Contaduria y afines, en cada uno de
sus nucleos basicos. En él se revisaran la cantidad de graduados
entre 2001 y 2017 por sector y por caracter de las Instituciones de
Educacion Superior (IES), metodologia y departamento de oferta
del programa de formacion y por ultimo el género. La informacién
proviene de las bases de datos del Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior (SNIES) del Ministerio de Educacion
Nacional®.

Graduados a nivel nacional 2001-2017

En Colombia de 2001 a 2017 se han graduado aproximadamente 2,2
millones de estudiantes en todas las Areas de Conocimiento (AC), en
carreras de pregrado en las IES en los diferentes departamentos del
pais.

La mayor cantidad de graduados se presentan en el AC de Economia,
Administracién, Contaduria y afines con cerca de 632.000, seguidos
de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines con 514.000, y
Ciencias Sociales y Humanas con 414.000 graduados (Figura 39).
Las de menor cantidad de graduados son en las AC de Bellas Artes
con 6.600, Matematicas y Ciencias Naturales 3.300 y Agronomia
veterinaria y afines 2.600. Las dos AC con mayor crecimiento de
graduadosdesde 2001 hansido Economia, Administracién, Contaduria
y afines con aproximadamente 2.600 graduados adicionales por
ano, y Ciencias Sociales y Humanas, con aproximadamente 1.700
graduados adicionales por afio. Al igual que en la matricula de primer
curso (Rincon-Baez & Becerra, 2018), las AC con menor crecimiento
en cantidad de nuevos graduados desde 2001 son Matematicas y
Ciencias Naturales con 123 graduados y Agronomia, Veterinaria y
afines, con apenas 99 graduados nuevos por afo. Si revisamos estas
mismas AC en los ultimos cinco afios, las de mayor crecimiento son
Economia, Administracion, Contaduria y afines, con cerca de 4.020

5 Para revisar las bases: https://www.mineducacion.gov.co/sistema-
sinfo/Informacion-a-la-mano/212400:Estadisticas
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graduados adicionales por cada ano, Ciencias Sociales y Humanas
con 3.060, e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines con cerca
de 3.040. Ciencias de la Educacion y Ciencias de la Salud presentan
890 y 870 graduados adicionales por afo.
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Ciencias Sociales y Humanas —>—Ciencias de la Educacion
Ciencias de la Salud Bellas Artes
—+— Matematicas y Ciencias naturales —e=— Agronomia, Veterinaria

Figura 39. Cantidad de graduados por Areas de Conocimiento en Colombia por
ano de 2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES.

Todas estas AC tienen un crecimiento mayor que el presentado desde
2001 hasta 2017. Al contrario, otras AC tienen crecimiento menor
del presentado antes de los ultimos cinco afios: Bellas Artes, con
190, Agronomia, Veterinaria y afines con aproximadamente 50 y
Matematicas y Ciencias Naturales con 48 graduados adicionales por
ano. Esto concuerda con la pérdida en la matricula en estas misma
AC en los ultimos afios.

En cuanto al Sector (Oficial/Privada) de IES, cerca del 39%
de los graduados en Colombia desde 2001 hasta 2017 son de
Instituciones Oficiales (Figura 40); estas ademas, gradian mas en
las AC de Agronomia, Veterinaria y afines, Ciencias de la Educacién
y Matematicas y ciencias naturales, mientras que las Instituciones
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Privadas lo hacen en Bellas Artes, Ciencias de la Salud, Ciencias
Sociales y Humanas , Economia, Administracion, Contaduria y afines,
e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.

Agronomia, Veterinaria 1% 0 1%
Bellas Artes 1% I 3%
Ciencias de la Educacion e 4%
Ciencias de la Salud B%M 7%
Ciencias Sociales y Humanas 5% 13%
Economia, Administracion, Contaduria % 20%
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo 0% 14%
Matematicas y Ciencias Naturales 1% 0%

m OFICIAL = PRIVADA

Figura 40. Porcentaje de graduados por Sector de las IES, por Areas de
conocimiento en Colombia de 2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir

de los datos del SPADIES.

Para los ultimos cinco afos, Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
y afines es la que presenta mayor crecimiento con cerca de 1.200
graduados nuevos por afio, mientras que los graduados de Ciencias
de la Educacién son casi cien menos por ano. En el caso de las
Instituciones Privadas la de mayor crecimiento de graduados en los
ultimos cinco afios es el AC de Economia, Administracién, Contaduria
y afines con cerca de 3.650 graduados mas por afio; los crecimientos
mas bajos se dan en Agronomia, Veterinaria y afines con cerca de
sesenta, y Matematicas y Ciencias Naturales con 56 graduados mas
por ano durante el mismo periodo.

El porcentaje de graduados es mayor en las IES con caracter de
Universidades (Figura 41), pero durante los ultimos cinco anos el
crecimiento mas alto en todas las areas de conocimiento a nivel
nacional, lo han tenido las Instituciones Universitarias/ Escuelas
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Tecnoldgicas, donde en promedio han crecido cerca de 7.000
nuevos cupos mas por aino, seguido de las Universidades con
aproximadamente 4.780; por ultimo las Instituciones Tecnoldgicas
con 230 y las Instituciones Técnicas Profesionales con cerca de
140 cupos nuevos mas por ano en los ultimos cinco afos. Para el
caso del AC de Economia, Administracién, Contaduria y afines, el
crecimiento desde 2001 ha sido positivo en los tres nucleos basicos;
en Administraciéon y Contaduria el crecimiento mas alto se presenta
en las Instituciones Universitarias/Escuelas Tecnologicas, pero en
Economia se presenta en las Universidades.

Institucién
tecnoldgica
0,5%

Universidad
77,8%

Institucién
técnica
profesional
1,0%

Institucién
universitaria/Esc
uela tecnoldgica

20,7%

Figura 41. Porcentaje de graduados segtn el cardcter de la IES en Colombia de
2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES.

Para las diferentes metodologias (Figura 42), se encuentra que la
de mayor crecimiento desde 2001 es Presencial con cerca de 5.700
graduados adicionales en promedio por afo, seguido de Distancia
tradicional con cerca de 1.600; en el caso de Distancia virtual solo
se tienen graduados desde 2014, con un crecimiento cercano a los
2.400 graduados adicionales por afo.

Aunque esto sucede en general en la metodologia, cuando revisamos
cada una de las AC, para Presencial la de la mayor crecimiento
corresponde a Ciencias Sociales y Humanas con un crecimiento de
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cerca de 1.530 graduados adicionales por ano desde 2001, seguida
de Economia, Administracién, Contaduria y afines e Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines con 1.450 y 1.360 graduados
adicionales por ano respectivamente; para Distancia tradicional el AC
con mayor crecimiento es Economia, Administracién, Contaduria y
afines con cerca de 1.000 graduados adicionales por afno desde 2001,
seguidos de Ciencias de la Educacion e Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines, ambas con cerca de 200 graduados adicionales
por afio (Figura 42) . Para el caso de la metodologia Distancia virtual
como solo existen datos de graduados desde 2014, es un poco mas
dificil revisar la tendencia, pero la que mas crecimiento tiene en este
sentido es Economia, Administracién, Contaduria y afines con cerca
de 1.400 graduados nuevos por afio. Las AC de menor crecimiento
son: en Presencial Agronomia, Veterinaria y afines; en Distancia
tradicional y Distancia virtual, Bellas Artes.
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—o0— DISTANCIA TRADICIONAL PRESENCIAL VIRTUAL
Figura 42. Cantidad de graduados por la Metodologia de los programas en

Colombia de 2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del
SPADIES.

En cuanto al crecimiento por género, en todas las AC ha existido
crecimiento tanto en hombres como en mujeres. El mayor aumento
en el caso de los varones es en Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
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y afines con cerca de 1.040 graduados mas por afio, seguido de
Economia, Administracion, Contaduria y afines con cerca de 880.
Para el caso de las mujeres, los mayores crecimientos se presentan
en Economia, Administraciéon, Contaduria y afines con cerca de 1.730
y Ciencias Humanas y Sociales con 1.070 graduados adicionales.
Las de menor crecimiento en ambos casos han sido Matematicas y
Ciencias Naturales con cerca de 60 graduados adicionales por ano
en ambos casos y Agronomia, Veterinaria y afines con 52 graduados
adicionales en el caso de los hombres y 46 en el caso de las mujeres.
Solo en los casos de Agronomia, Veterinaria y afines, Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines y Matematicas y Ciencias Naturales
han crecido mas el nimero de graduados adicionales en el caso de los
hombres que de las mujeres. En los tltimos cinco afios el crecimiento
ha sido mayor en el caso de las mujeres en casi todas las AC, excepto
en Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines y Matematicas y
ciencias naturales (Figura 43).

1% il 0,6% Agronomia, Veterinaria
2% 1,8% Bellas Artes
4%M 8,5% Ciencias de la Educacion
3% 7,5% Ciencias de la Salud
NN 11,9% Ciencias Sociales y Humanas
% 18,0% Economia, Administracion, Contaduria
B15%e 8,4% Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
1% 0 1,0% Matematicas y Ciencias Naturales

mHOMBRE =MUJER

Figura 43. Porcentaje de graduados por Género de las diferentes Areas de
Conocimiento en Colombia de 2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir

de los datos del SPADIES
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Para el caso de las caracteristicas de los graduados en cuanto
a su género, el 57,7% de los graduados del pais de 2001 a 2017
corresponde a mujeres y las tnicas AC en las cuales hay mayor
cantidad de hombres que de mujeres graduados son: Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines y Agronomia, Veterinaria y afines.

Nucleo basico de Economia, Administracion,
Contaduria y afines

Cuando revisamos los graduados en el AC, el mayor crecimiento se
presenta en el Nucleo basico de conocimiento (NB) de Administracion
concercade 1.650 graduados adicionales por afio desde 2001, seguido
de Contaduria con 750 y Economia con 180 aproximadamente (Figura
44), Para los ultimos cinco afnos este crecimiento ha sido de casi el
doble en el NB de Administracion con cerca de 2.950 graduados,
mientras que en Contaduria se llegé a un crecimiento de alrededor
de 880 graduados adicionales por ano. En el caso de Economia, no
existe un crecimiento en los ultimos cinco afios en la cantidad de
graduados.
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Figura 44. Cantidad de graduados por Nicleo Bésicos de Conocimiento del Area
de Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia de 2001 a 2017.
Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES
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Cuando se revisa el Sector de las IES del AC de Economia,
Administracion, Contaduria y afines en cada uno de los NB ha existido
incremento en los graduados, tanto en las instituciones Oficiales y
Privadas desde 2001 (Figura 45). En el caso de Administracién y
afines para el sector Oficial existe un crecimiento de 540 graduados
adicionales por afio desde 2001; para el caso de Contaduria y afines
ha sido de cerca de 220; mientras que en Economia y afines es cercano
a los 60 graduados. En el sector Privado, para Administracion se
duplica la cantidad de graduados adicionales por afo, con cerca
de 1.100; mientras que en Contaduria este valor es cercano a 530
graduados y aproximadamente 130 graduados.

3°/I 8% Economia
- 21% Contaduria publica
- 39% Administracion

m OFICIAL = PRIVADA

Figura 45. Porcentaje de graduados por Sector de los NB del AC de Economia,
Administracion, Contaduria y afines en Colombia de 2001 a 2017. Fuente:

elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES.

Estos valores han cambiado drasticamente en los ultimos cinco
anos. En el caso las IES del sector Oficial, para Administracion el
crecimiento ha disminuido a cerca de 400 graduados adicionales un
25% menos que el promedio desde 2001; para el caso de Contaduria,
en este periodo de cinco anos se han perdido en promedio 110
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graduados por afio; en el caso de Economia ha disminuido en este
mismo periodo a 33 graduados por ano, cerca del 40%. En las IES
privadas, durante los ultimos cinco anos, se presenté un crecimiento
de Administracion mucho mas alto que el promedio desde 2001, con
cerca 220% llegando a 2.580 graduados adicionales por ano; en
Contaduria el crecimiento es de casiel 190% llegando a 990 graduados
adicionales por afo. En Economia lo sucedido es lo contrario puesto
que se han graduado cerca del 25% menos que el promedio desde
2001, con una disminucién de cerca de treinta graduados por afio en
los ultimos cinco afos.

- 5218 Institucion Técnica Profesional
B 10.391
1.471 Institucion Tecnologica
| 2.652
|| 5.704

Institucion Universitaria/

55.484 Escuela Tecnolégica

D 121425

121.764 Universidad

I 25 52

m Economia Contaduria publica  mAdministracion

Figura 46. Cantidad de graduados segtiin el cardcter de las IES en los NB del area
de conocimiento de Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia de
2001 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES

Desde 2001 (Figura 46), en el caso del caracter de las IES, el mayor
crecimiento promedio en el NB de Administracion corresponde a
las Instituciones Universitarias/Escuelas Tecnologicas con cerca
de 870 graduados nuevos por afo, seguido de las Universidades
(610), Instituciones Técnicas Profesionales (182), y por ultimo,
Escuelas Tecnoldgicas (100). En el caso de Contaduria Publica el
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mayor crecimiento se encuentra en Instituciones Universitarias/
Escuelas Tecnoldgicas con cerca de 420 graduados adicionales por
ano, seguidos de las Universidades (230), Instituciones Técnicas
Profesionales (140) y por ultimo las Instituciones Tecnoldgicas
(70). En Economia el mayor crecimiento se ha presentado en las
Universidades con cerca de 160 graduados adicionales por afio y en
las Instituciones Universitarias/Escuelas Tecnologicas con cerca de
veinte graduados adicionales por ano.
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Figura 47.Crecimiento promedio por afio de graduados segiin la metodologia
de los programas de AC de Economia, Administracion, Contaduria y afines en
Colombia de 2013 a 2017 Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del
SPADIES

ParaelsectordelasIES, enlos ultimos cinco afios, para Administracion
el mayor crecimiento se presenta en las Instituciones Universitarias/
Escuelas Tecnoldgicas con cerca de 2.400 graduados mas por afo,
mientras que en las Universidades con cerca de 400 graduados
mas por ano; las Instituciones técnicas profesionales tienen un
crecimiento muy bajo de apenas doce graduados mas por ano y
las Instituciones Tecnoldgicas de 120. Para el caso de Contaduria,
en los ultimos cinco afos, el mayor crecimiento se presenta en las
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Instituciones Universitarias/Escuelas Tecnoldgicas donde ha crecido
el nimero de graduados aproximadamente a 980, las Instituciones
Tecnoldgicas Profesionales con cerca de ochenta graduados y las
Instituciones Tecnoldgicas de setenta. En el caso las Universidades
ha disminuido la cantidad de graduados en cerca de 250 por afo.
En Economia, el crecimiento es muy pequeno: las Universidades con
solo 25 graduados mas por afo y las Instituciones Universitarias/
Escuelas Tecnoldgicas se han perdido 26 graduados por afo.

Al analizar la Metodologia de cada uno de los nucleos basicos
(Figura 47), se encuentra que en todos ellos el mayor crecimiento se
presenta en el NB de Administracion y afines, donde en Presencial
desde 2001 ha crecido en promedio 870 graduados mas por afio y
en Distancia Tradicional aproximadamente 670; para el caso del
NB de Contaduria y afines el crecimiento en presencial ha sido de
aproximadamente 400 graduados mas por afio y en Distancia Virtual
de cerca de 330; en el NB de Economia y afines, el crecimiento en
Presencial ha sido de cerca de 180 graduados adicionales por ano y
en Distancia Tradicional ha sido de apenas dos graduados mas por
ano.

Para los ultimos cinco anos, en Metodologia Presencial, el tnico
NB que ha tenido crecimiento promedio mayor que desde 2001 es
Administracion de Empresas, con un promedio de aproximadamente
950 graduados méas por afno. En el caso de Contaduria este crecimiento
ha bajado a 240 graduados mas por afio. En Economia, el caso es
contrario: existe una pérdida de trece graduados por afo en los tltimos
cinco afios. Para el caso de Distancia Tradicional el crecimiento en
este mismo periodo ha sido casi del doble de presentado desde 2001,
llegando en promedio a 1.180 mas graduados por afio, mientras que
Contaduria se ha llegado a 420. En el caso de Economia sucede lo
mismo que en presencial ha disminuido en 13 graduados por afo.
En el caso de Distancia Virtual en los ultimos cuatro afios, desde
la aparicion de graduados el crecimiento en Administracion ha sido
de cerca de 1.050 adicionales por afio; para el caso de Contaduria
corresponde a cerca de 330 y en Economia de cerca de 35 graduados
adicionales por afio.
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Al analizar el Género de los graduados desde 2001 se presenta
crecimiento afio a ano. La participacion de las mujeres presentan
un mayor crecimiento que los hombres en todos los NB. En
Administracion la presencia de las mujeres ha tenido un crecimiento
promedio por afio de aproximadamente 1.050, mientras que de los
hombres es de casi 600 graduados adicionales por afio; para el caso
de Contaduria el crecimiento promedio por ano de graduados es
de 560 y en los hombres de 190 aproximadamente; en el caso de
Economia de aproximadamente 100 graduados adicionales por afio,
mientras que en los hombres este valor llega a cerca de 80.
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Figura 48. Crecimiento promedio por afio de graduados segiin la metodologia de
los programas de AC de Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colom-

bia de 2013 a 2017. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del SPADIES

Para los ultimos cinco anos (Figura 48), este crecimiento en el nime-
ro de graduados por ano para el caso de los hombres es positivo en
todos los NB, mientras que en el caso de las mujeres hay crecimiento
en el numero de graduados en Administracién y Contaduria, pero en
Economia al contrario ha caido la cantidad de graduados por afio.
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INGRESOS DE
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DE CONOCIMIENTO EN
COLOMBIA DE 2007-2016




Para el sexto capitulo de interpretan los datos de tasas de cotizacion
e ingresos de los graduados tomadas un afio después de su salida
de la institucion e inicio de su vinculacion laboral. Este analisis se
realiza inicialmente para todas las Areas de Conocimiento (AC),
por origen y caracter de la institucion, metodologia del programa,
género y region de los estudiantes; ademas se Compararan los tres
nucleos basicos (NB) de Administracion, Economia y Contaduria, en
estas mismas variables. Para lo anterior, se analizan los datos del
Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia (Colombia. Observatorio Laboral
para le Educacion, 2017).

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

El Observatorio Laboral para la Educacion del Ministerio de
Educacién (OLE) es un sistema de informacién que “busca mostrar
qué esta sucediendo con los graduados y su insercion en el mundo
laboral” (Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, 2018). E1 OLE
es una herramienta de informacién en la que se identifica la oferta
laboral y educativa que utiliza el Sistema Nacional de Informacién
de la Educaciéon Superior (SNIES), el Sistema de Informaciéon de
Educacion para el Trabajo (SIET), la Encuesta de Seguimiento a
Graduados, la Planilla Integrada de Liquidaciéon de Aportes (PILA)
del Ministerio de Salud y Protecciéon Social y la Unidad de Gestion
Pensional y Parafiscales (RUA). Ademas, desde el componente de la
demanda se utilizan encuestas a empleadores y estudios sectoriales.
Esta herramienta es clave tanto para los estudiantes y graduados
como para las Instituciones de Educacion Superior (IES) porque
apoyan a consolidar rutas de evaluacion de la pertinencia de los
programas académicos. También es ttil para el sector productivo, ya
que “muestra la oferta de graduados, en qué areas se formaron, las
regiones e Instituciones de Educacion Superior en las que estudiaron
y los salarios de enganche, entre otros datos” (Colombia. Ministerio
de Educacion Nacional, 2018).

6 Para revisar las bases de datos ingresar a http://www.graduadoscolombia.edu.
co/html/1732/w3-channel.html
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Tasa de Cotizacion e Ingresos de Graduados

La tasa de cotizacion es “la relacién porcentual entre el numero
de graduados que cotizan al sistema general de seguridad social
y el numero total de graduados” y se utiliza para conocer el nivel
de insercién de los graduados en el mercado laboral (Colombia.
Observatorio Laboral para le Educacion, 2017). Para el presente
analisis, se toma el ingreso econdmico de los graduados de los datos
del OLE al afio siguiente a su graduacion, o salario de enganche, en el
que se utiliza como indicador el Ingreso Base de Cotizacién (IBC) al
ano siguiente de su graduacién (lo cual permite contar también con
estabilidad en los datos). Ademas, este dato sirve para ser comparado
ano tras ano convirtiéndolo a valor presente, de acuerdo con el
aumento del salario minimo decretado por el Gobierno Nacional en
cada afo.

90%

70% a/___/Nv‘—.

60%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— Agronomia Veterinaria Bellas Artes

Ciencias de la Educacion —>—Ciencias de la Salud
—#~—Ciencias Sociales y Humanas Economia, Administracion, Contaduria
—+—Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo —=— Matematicas y Ciencias Naturales

Figura 49. Tasa de cotizacion de los egresados en las diferentes Areas de
Conocimiento en Colombia 2007-2015. Fuente: elaboracion propia a partir de los
datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018
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Realizando un andlisis en el periodo 2007-2016 de los graduados
en Colombia, estos presentan una Tasa Promedio de Cotizaciéon
del 76%, un ano después de su graduacion de pregrado (niveles de
formaciéon Técnica profesional, Tecnoldgica y Universitaria); en el
nivel Universitario esta tasa es cercana al 77%, la cual presenta una
tendencia pequena de aumento anual. Las Areas de Conocimiento (AC)
con mayores tasas de cotizacion en el mismo periodo corresponden
a: 1) Ciencias de la Salud, 2) Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines y 3) Economia, Administracion, Contaduria y afines. Las de
menor tasa de cotizacion fueron: 1) Bellas Artes y 2) Agronomia,
Veterinaria y afines (Figura 49). Asi mismo, Ciencias de la Salud es
el drea con mayor porcentaje de crecimiento, con aumento de 1,2%
anual promedio en la tasa de cotizacion. La de menor crecimiento
Ciencias de la Educacion con crecimiento anual promedio de apenas
0,4%.
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Figura 50. Salario promedio de enganche de los egresados en las diferentes Areas
de Conocimiento en Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de
los datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018
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En cuanto al ingreso promedio de enganche de los recién egresados,
se realizo el ejercicio de llevarlos a valor presente utilizando el por-
centaje de aumento del salario minimo en los afios evaluados. Los da-
tos de los resultados del IBC promedio de enganche de los egresados
se muestran en la Figura 50.

En promedio los mejores salarios de enganche los alcanzan los
egresados del AC de Ciencias de la Salud, seguida de Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismoy afines, y Matematicasy Ciencias Naturales.
Los de menores salarios promedio son las AC de Agronomia,
Veterinaria y afines y Ciencias de la Educacién. Al revisar esta misma
informacion y teniendo en cuenta que no se tienen completos los
datos de 2016, ya que en la pagina del OLE solo registra el primer
semestre, se hace la regresion lineal de los salarios de enganche
de cada una de las areas y se concluye que la unica AC que tiene
una crecimiento positivo en su salario es la de Ciencias de la Salud,
aunque en los ultimos tres afos se ve un caida en el mismo; el resto
de AC muestran una caida promedio en el salario de enganche.
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Figura 51. Tasa de cotizacion de los egresados en las diferentes dreas de
conocimiento por origen de la Institucion en Colombia 2007-2015. Fuente:

elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Laboral para la Educacion
2018
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El drea con menor caida en este sentido es la de Ciencias de la
Educacion, seguida de Ciencias Sociales y Humanas. Las areas
con mayor caida son Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines,
Economia, Administracién, Contaduria y afines y por ultimo Bellas
Artes que presenta el descenso mas considerable.

La tasa de cotizacion de los egresados un ano después de graduarse
es mas alta en las IES del sector privado que en el publico (Figura
51), donde la brecha entre los dos ha ido creciendo entre 2007 y
2015 con un minimo en el afio 2009 cuya diferencia fue de menos
del 0,05% y con un maximo en 2011 con una diferencia del 4,14%. El
crecimiento en el caso de las IES privadas es de aproximadamente
un 0,76% en promedio por afio, mientras que en las publicas solo
alcanza el 0,4% por ano.
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Figura 52. Salario promedio de enganche de los egresados en las diferentes Areas
de Conocimiento en Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de
los datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018

Al revisar por sector de las IES, los salarios de enganche de los
egresados presentan una disminucion al ser llevados a valor presente
en todas las AC (Figura 52), es decir se ha disminuido su poder
adquisitivo en aproximadamente 28500 pesos por ano para el caso de
las IES publicas, mientras que para las privadas esta disminucién ha
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sido de aproximadamente 31.600 pesos por ano. Se muestra que esta
disminucion ha sido mayor en los ultimos cinco afios, ademas una
brecha salarial en la que las IES publicas han recibido en promedio
250.000 pesos menos de salario de enganche, que los de las privadas.

Analisis por metodologia, género y region de los egresados
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Figura 53. Tasa de cotizacion de los egresados segiin la metodologia del programa
en Colombia 2007-2015 Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del
Observatorio Laboral para la Educacion 2018.

En Colombia, existen tres metodologias que se diferencian desde
los lineamientos de educacién superior (Colombia, Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2010). La primera es la Presencial, en la cual
la interaccion entre docente y estudiantes, asi como las actividades
de ensenanza y aprendizaje se ubican en un mismo espacio y tiempo
(Silvio, Rama, & Lago, 2004); la segunda, Distancia Tradicional,
utiliza diferentes estrategias, medios y actividades no presenciales
para acercar el conocimiento del estudiante y del docente, sin que
exista un mismo escenario para su proceso, pero donde existen
encuentros periddicos de manera presencial entre estos dos actores
(Escobar de S., Calle P, Castillo T., Jaramillo J., & Ochoa P, 2013;
Rincon-Baez & Arias-Velandia, 2017); por ultimo, la metodologia a
Distancia Virtual se da en interacciones entre estudiantes y docentes
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a través de escenarios virtuales o en linea (soportados en internet),
sin que existan lugares y tiempos comunes (Silvio, Rama, & Lago,
2004). Al analizar la tasa de cotizacion en estas metodologias (Figura
53), se encuentra que la tasa de cotizacidon de los individuos un afio
después de graduarse en el pais en la metodologia presencial y
distancia virtual es constante y cercana al 80% durante el periodo
2007-2015. Para la metodologia distancia virtual solo hay datos para
2014 y 2015, pero este dato es superior al de las otras metodologias,
llegando al 88%.
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Figura 54. Salario promedio de enganche de los egresados por metodologia del
programa en Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los
datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018.

Al analizar los sueldos de enganche de los egresados y teniendo
en cuenta solo la comparacion entre las metodologias distancia
tradicional y presencial (Figura 54), se encuentra que los salarios
promedio son mejores en presencial, pero estos caen mas
rapidamente perdiendo un valor de aproximadamente 29.000 pesos
por afio. También se muestra una caida mas pronunciada en el salario
de enganche en los ultimos afos, duplicando su valor promedio y
llegando a disminuir cerca de 58.000 pesos en el caso de distancia
tradicional y 75000 pesos en el caso de presencial por cada afo, en
el periodo comprendido entre 2013 y 2017.
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Figura 55. Tasa de cotizacion de los egresados por género en Colombia 2007-
2015. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Laboral
para la Educacion 2018.
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Figura 56. Salario promedio de enganche de los egresados por género en Colombia

2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio
Laboral para la Educacion 2018.
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Para el caso del género de los egresados, en el periodo 2007-2015,
se muestra un aumento en la tasa de cotizacién tanto de hombres
como de mujeres, con un aumento en el periodo de cerca del 4%
pasando de 76% a 80% en ambos casos (Figura 55). Se evidencia en
este aspecto una brecha salarial porque las egresadas reciben cerca
del 13% menos de salario, y se mantiene relativamente constante en
el periodo 2007-2016 (Figura 56). Sin embargo, los salarios de las
mujeres disminuyen cerca de 27.800 pesos por ano, mientras que
en el caso de los hombres esta disminucion es cercana a los 28.500
pesos anualmente. En los ultimos cinco afios esta caida afio a afo es
mas pronunciada y llegd a cerca de 63.500 pesos en el caso de las
mujeres y de 79.000 pesos en el caso de los hombres.
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Figura 57. Tasa de cotizacion de los egresados en las diferentes regiones de
Colombia 2007-2015. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del
Observatorio Laboral para la Educacion 2018.

Para la regionalizacidn se utilizaran las nueve regiones identificadas
en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del Departamento
Administrativo de Estadisticas (DANE)’. En este caso se encuentra

7 Se utilizan ocho de las nueve regiones, con sus respectivos departamentos:
Atlantica (Guajira, Cesar, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucrey Cérdoba), uniéndola
con San Andrés, Oriental (Norte de Santander, Santander, Boyacd, Cundinamarca
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que las menores tasas de cotizacion se presentan en las regiones
Atlantica y Pacifica, donde en promedio es menor al 70% en el periodo
de estudio (Figura 57). Asi mismo, las mayores tasas de cotizaciéon
se encuentran en las regiones de Antioquia y Bogotd, superando en
promedio el 82% en los graduados un afio después de salir de las IES.
Ademas, se destacan las regiones Central y Orinoquia-Amazonia las
cuales tienen tasas cercanas al 80% de sus egresados.
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Figura 58. Salario promedio de enganche de los egresados en las diferentes
regiones de Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos
del Observatorio Laboral para la Educacion 2018.

En el caso de los salarios de enganche de los egresados (Figura 58), se
encuentra que el salario promedio mas alto por regiéon en general en
todas las areas se presenta en Bogotd, seguido de Antioquia y Valle.
Los salarios mas bajos corresponden a las regiones Atlantica, Central
y Pacifica. La brecha salarial entre Bogota como mas alta y la region
Pacifica como la mas baja es de cerca del 24%. Todas las regiones
presentan una caida en el salario de enganche de 2006 a 2016. La
region cuya caida ha sido mas amplia es la Central con cerca de

y Meta), Central (Caldas, Quindio, Risaralda, Tolima, Huila y Caquetd), Pacifica
(Choco, Cauca y Narino), Bogotd, Antioquia, Valle, Orinoquia y Amazonia (Arauca,
Casanare, Vichada, Guainia, Guaviare, Vaupés, Amazonas y Putumayo).
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34.500 pesos menos cada afno, de igual forma Antioquia muy cercano
a este valor y el Valle cuya pérdida anual es de aproximadamente de
$30.500 por ano. La menor caida se presenta en la region Pacifica
con cerca de 6.000 pesos por afno. De todas maneras, si se revisan los
datos histéricos de ultimos cinco afios, es mucho mas preocupante la
caida, cambiando ademas el panorama regional: la regién Orinoquia-
Amazonia presenta la caida mds alta en sus salarios, con una perdida
superior a los 120.000 pesos por afio, seguida de Bogotd, cercana
a los 87.000 pesos y la regién Central cercana a 74.000 pesos; las
menores caidas se presentan en la region Pacifica y Valle con 39.000
pesos y 36.000 pesos, respectivamente.
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Figura 59. Tasa de cotizacion de los egresados en las diferentes en Ilos niicleos
bdsicos de Administracion, Contaduria y Economia en Colombia 2007-2015.
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Laboral para la
Educacion 2018

En la tasa de cotizacion de los graduados un ano después de la
salida de la universidad entre 2007 y 2015, el AC tiene en promedio
una mayor tasa que el promedio pais (Figura 59). El Nucleo Basico
(NB) de Contaduria y afines presenta la tasa mas alta del AC, con
promedio del 84% y un crecimiento de aproximadamente de 0,45%
por afo, valor por encima de la media del area de conocimiento y
con crecimiento en los ultimos afos. Los NB de Administracion y
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Economia muestran tasas de cotizacion muy similares en todo el
periodo, mostrando un cambio en la tendencia para los ultimos tres
anos, cuando se presenta una mejor tasa en el caso de Administracion.
Las tasas de cotizacion de Administracién y Economia tienen un valor
promedio de 79%, pero el crecimiento de esta tasa en el caso de
Administracién es mayor, llegando aproximadamente 0,5%, mientras
que en Economia es de apenas el 0,2%.

Para el Area de Conocimiento de Economia,Administracion,
Contaduria y afines
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Figura 60. Salario promedio de enganche de los egresados en las diferentes Areas

de Conocimiento en Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de
los datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018

Los salarios promedio de enganche para cada uno de los NB de
area de conocimiento sigue la misma tendencia de los salarios de
enganche de los egresados a nivel nacional, con una disminucion
en su valor, llevados a valor presente (Figura 60). El AC muestra
valores promedio inferiores a los de los salarios de enganche a nivel
nacional, con una brecha menor en los primeros anos de estudio y
que ha ido aumentando afio tras ano. En promedio, los salarios de
enganche de Administracion y Economia son mayores que los salarios
a nivel nacional; en el caso de Contaduria, el salario es menor al
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salario promedio nacional para este periodo en aproximadamente
270.000 pesos. Si revisamos los ultimos cinco anos, solamente el
NB de Administraciéon presenta un valor promedio mayor que el
salario promedio nacional de enganche en aproximadamente 13.000
pesos; en el caso del NB de Economia se encuentra por debajo en
aproximadamente 87.000 pesos y Contaduria en 300.000 pesos.
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Figura 61. Tasa de cotizacion de los egresados en las diferentes Areas de
Conocimiento en Colombia 2007-2015. Fuente: elaboracion propia a partir de los

datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018

La tasa de cotizaciéon de los egresados en el NB por sector de las
IES (Figura 61), muestra que las tasas mayores se presentan en los
egresados de todos los NB del sector privado, que, a su vez, son
mayores que la tasa promedio nacional de egresados. Se destaca
la tasa de cotizacién de Contaduria en instituciones privadas, que
se encuentra por encima del 85%. Los egresados del sector publico
tienen tasas de enganche menores en el caso de Administracién y
Economia, esta ultima con un promedio de tasa de cotizacion menor
al 75%.

En el caso de los salarios de enganche por sector de las IES por NB,
se presenta una disminucién en el periodo 2006-2016, al igual que el
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salario promedio de enganche a nivel nacional (Figura 62). Solo los
NB de Administraciéon y Economia del sector privado tienen salarios
superiores al promedio de enganche del AC y del pais.
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Figura 62. Salario promedio de enganche de los egresados en las diferentes Areas
de Conocimiento en Colombia 2006-2016. Fuente: ela8boracion propia a partir de

los datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018

El sector publico presenta en todos NB los valores de salario de
enganche mas bajos. En promedio el salario de enganche en el NB
de Administracién en el sector publico es el que menos pérdida
presenta con cerca de 17.000 pesos por afo, mientras que los
salarios de enganche de los NB de Economia de institucién publica
y Administracién de institucion privada son los que mayor pérdida
presentan, cercana a 50.000 pesos por ano. Los egresados de
Contaduria del sector publico presentan el menor salario de enganche
durante el periodo de estudio.
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INTELIGENCIA DE DATOS EN LA FORMACION EN ADMINISTRACION Y NEGOCIOS EN COLOMBIA 2018

Tasas de cotizacion de enganche de los egresados de los niicleos
de Administracion, Contaduria y Economia por regiones
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Figura 63. Tasa de cotizacion de los egresados de Administracion y afines por
regiones en Colombia 2007-2015 Fuente: elaboracion propia a partir de los datos
del Observatorio Laboral para la Educacion 2018

Al estudiar las tasas de cotizacion de los egresados un afio después de
su salida de las instituciones de educacion superior para los nucleos
de Administracion (Figura 63), Contaduria (Figura 64) y Economia
(Figura 65), se encuentra que la region con menor tasa de cotizacion
en todos los nucleos corresponde a la Pacifica con 68%, 74% y 66%
respectivamente, sequida muy de cerca por la region Atlantica con
70%, 76% y 69%, respectivamente, en cada nucleo. Las mayores tasas
se presentan en Antioquia en Administracién con un 84% y Bogota
en Contaduria y Economia con 91% y 83% respectivamente. Cabe
destacar que solo Antioquia y Bogota cuentan con tasas de cotizacion
en las tres areas por encima del 80%.
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Figura 64. Tasa de cotizacion de los egresados de Contaduria y afines por regiones
en Colombia 2007-2015. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del
Observatorio Laboral para la Educacion 2018
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Figura 65. Tasa de cotizacion de los egresados de Economia por regiones
en Colombia 2007-2015 Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del
Observatorio Laboral para la Educacion 2018
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Salarios de enganche de los egresados en los nicleos
de Administracion, Contaduria y Economia

Indagando los salarios de enganche de los egresados, en cada nucleo
el salario llevado a valor presente ha disminuido afno a afo. En el caso
del nicleo de Administracion y afines por regiones, se encuentra que
solo en las regiones de Antioquia y Bogotd, los egresados obtienen
salarios de enganche superiores a los de la media nacional entre
los anos 2006 y 2016 (Figura 66). Los salarios caen en promedio
$21.300 en el nucleo, siendo la caida mas pronunciada en el periodo
los salarios de enganche de la regiéon Antioquia con cerca de $41.100
por afo, seguido de Bogota con $30.200 y Valle $28.300, todos estos
por encima de la disminucién de $26.000 por afo en el periodo 2006-
2016. La menor caida se presenta en la region Orinoquia-Amazonia
con cerca de $7.000 de pérdida por ano. Si analizamos los tltimos
5 afios la caida es superior en cada una de las regiones con un
maximo de $112.300 en la Orinoquia-Amazonia, seguida de Bogota
con $81.100. La menor caida se presenta en la region Atlantica con
$30.700.
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Figura 66. Salario promedio de enganche de los egresados de Administracion por

regiones de Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos
del Observatorio Laboral para la Educacion 2018
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En el caso de los salarios promedio de enganche de los egresados del
nucleo de Contaduria (Figura 67), es visible que Bogota es la tnica
region cuyo salario promedio estd por encima del promedio nacional.
Ademas, presenta los salarios promedio mas bajos de enganche en
los tres nucleos en todas las regiones. Los salarios de enganche mas
bajos se encuentran en las regiones Central y Pacifica. La caida mas
amplia se presenta en la regién Orinoquia-Amazonia con cerca de
$92.000 por cada afio, seguida de la Atlantica con cerca de $43.700
por afio; la menor caida se presenta en la regiéon Central con cerca
de $18.200 de pérdida por afo. Si revisamos los ultimos cinco afos
ademas de la regiéon Orinoquia-Amazonia, se destaca que Bogota
sobrepasa en ambos casos los $81.000 de perdida por afio. La region
Central también en los ultimos cinco afos es la region Central.
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Figura 67. Salario promedio de enganche de los egresados de Contaduria y afines
por regiones de Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los
datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018.

En el nucleo de Economia (Figura 68), se presenta una situacion
similar a la presentada en Contaduria, la Unica regién cuyo salario
promedio de enganche se encuentra por encima del promedio
nacional corresponde a Bogotd, aunque Antioquia se acerca mucho
a la media y en algunos afios ha logrado sobrepasarla. Los menores
salarios se presentan en la region Orinoquia-Amazonia y Pacifica.
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La mayor disminucién en el salario de enganche en el periodo 2006-
2016 se presenta en la region Central con cerca de $65.000 de caida
por afio, seguido de la region Pacifica con cerca de $50.000 para
el mismo caso. Las menores caidas se dan en la region Atlantica y
Orinoquia-Amazonia. Para los ultimos cinco afos todas las regiones
presentan una caida mucho mdas pronunciada, donde la mayor
disminucién se presenta también en la regién Central con cerca de
$134.000 de caida por afo. La regién con menor caida en este mismo
periodo es la de Antioquia con cerca de $23.000.
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Figura 68. Salario promedio de enganche de los egresados de Fconomia y afines
por regiones de Colombia 2006-2016. Fuente: elaboracion propia a partir de los

datos del Observatorio Laboral para la Educacion 2018.
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DISCUSION Y
RECOMENDACIONE




En esta seccidn se discuten y se formulan algunas recomendaciones
basadas en lo desarrollado en los capitulos 1 al 6. Se presenta segun
los momentos de entrada de los estudiantes, de su permanencia en
los estudios, de los exdmenes de finalizacion y de graduados. A
continuacion, sigue la discusion del primero de estos aspectos.

Estudiantes que entran y matricula inicial

Como se muestra, el aumento en la matricula de estudiantes en
primer curso desde el ano 2000 hasta 2017 ha sido muy importante
en todas las areas de conocimiento en Colombia, mostrando
ademas que se ha ampliado la cobertura en la educacion Superior
Universitaria en pregrado, pero aun con una desigualdad muy amplia
(Melo, Ramos, & Hernandez, 2014), puesto que contintan siendo
las grandes urbes y departamentos como Bogotd y Antioquia en la
zona central, el Valle del Cauca en la zona del Pacifico y Atlantico en
la zona de la Costa Caribe (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, &
otros, 2018) las que mas estudiantes captan.

El crecimiento en la tasa de matriculados en la educacion superior
del sector privado se da desde la década de 1970 (Guevara, 2014;
Tellez & Guevara, 2016). Este crecimiento ha sido considerable
en los ultimos ocho anos en todas las dreas de conocimiento, y es
mayor en la de Economia, Administracion, Contabilidad y afines,
especialmente en el nicleo basico de Administracion y afines que
cuenta con las tasas de matricula en primer curso mas alta de los
ultimos tres afnos, con un crecimiento superior a 6.000 nuevos
cupos por ano. El crecimiento mas bajo lo presentan desde el 2000
en las areas de Agronomia, Veterinaria y afines, y en Matematicas
y Ciencias Naturales. Este ultimo factor se asocia o se correlaciona
con los bajos resultados obtenidos en estas areas en Colombia
(OREALC/UNESCO Santiago, 2016).

Las mujeres tienen una mayor participacion en la primera
matricula en la mayoria de las areas de conocimiento, excepto en
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, es decir la brecha
educativa de género ha sido positiva en los ultimos afios (World
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Economic Forum, 2017; Afanador Vargas, Cano Blanddn, Copete
Saldarriaga, Isaza Castro, & Ledn Rodriguez, 2003) . Este aumento
se nota mas en los ultimos anos (Papaddpulos & Radakovich, 2006;
Amaya, 2009; OCDE-Banco Mundial, 2012; Bitar, 2014). En el
area de Economia, Administracion, Contaduria y afines, en todos
los periodos de estudio, existe mayor cantidad de mujeres que de
hombres en Administracién y Contaduria, pero la brecha a favor de
las mujeres ha disminuido en los tltimos cinco afios (Rincén-Baez &
Arias-Velandia, en prensa). En el caso de Economia, hasta 2013 las
mujeres eran mayoria en todos los periodos, situacién que cambio
ya que en 2017 la brecha ha pasado a favor de los hombres (World
Economic Forum, 2017; Granja Escobar & Cano Quintero, 2018).

Las grandes regiones entre ellas Bogotd, Antioquia y el Valle
del Cauca presentan la mayor cantidad de estudiantes nuevos,
concentrando cerca de 57% de la matricula en este periodo de
estudio dado que las universidades publicas, llevan una gran carga
en las regiones, ya que hasta solo en los ultimos afios se ha logrado
mejorar la cobertura en regiones y departamentos apartados
(Maza Avila, Vergara Schmalbach, & Roman Romero, 2017; Granja
Escobar & Cano Quintero, 2018).

También se encontré que el crecimiento y la oferta en los
departamentos de Amazonas, Guainia, Guaviare Vaupés y Vichada
es muy baja o nula, a pesar de ser zonas muy necesitadas pero que
aun las IES, tanto publicas como privadas no tienen una cobertura
en ellas. Las metodologias distancia tradicional y distancia virtual
pueden entonces ser una puerta de entrada para estas regiones
a la educacion superior (Arias-Velandia, Rincon-Baez, & Cruz, en
sometimiento) y apoyo a estas instituciones desde los programas
de Centros Regionales de Educacién Superior (Ceres) y el proyecto
Acceso Con Calidad a la Educacién Superior (ACCES) del Ministerio
de Educacién.

Trabajo de los programas de Administracion y paso de los
estudiantes por ellos

El desempeno de los programas de Educacion Superior y el apoyo
que reciben de sus instituciones parece responder a una relacion
entre la capacidad institucional y el programa, acervo de sus
estudiantes, procesos y resultados (Gibson, Donnelly, Ivancevich,
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& Konopaske, 2006). Es, por lo tanto, una relacién entre actores
que interactdan, en este caso, el programa, junto con su institucion
(profesores, ambiente, recursos, canales de comunicacién), y lo
que los estudiantes ya “traen con ellos” (que incluye: su acervo
cultural, competencias, actitudes y expectativas de futuro con su
estudio). De dicha interaccion se generan dindmicas particulares
que llevan a unos determinados resultados de desempeno, y
también se generan procesos o formas de relacion y dindmica que
se consolidan, que siguen creciendo y elaborandose con el paso del
tiempo, que a su vez también siguen incidiendo en los resultados
de desempertio futuros (Gibson, Donnelly, Ivancevich, & Konopaske,
2006). Esto se ve reflejado en lo que significan los resultados, que
a continuacion se discuten.

El primer gran hallazgo de este analisis nos muestra que los
resultados de desempeno parecen relacionarse con las metas que se
proponenlos programas, lasinstituciones de Educacién Superior, sus
énfasis y dindmicas resultantes en la consolidacion de sus procesos.
Por lo tanto, de acuerdo con los resultados analizados, existen
diferentes esferas de funcionamiento, donde unas instituciones y
sus programas se situan de manera diferente al organizarlos de
mayor a menor, con respecto a como se ubican en otras esferas
de funcionamiento. En nuestros resultados, dichas esferas son
las siguientes: nimero de programas, numero de estudiantes,
produccion intelectual y talento humano, e internacionalizacion.
En ellas, parece haber diferentes procesos y énfasis de desarrollo
en las instituciones segin su enfoque. Esto parece relacionarse con
lo hallado en diferentes clasificaciones del funcionamiento de las
instituciones de educacion superior (Ortega, 2009).

A pesar de lo anterior, es posible que, en los enfoques de Maestria
y Doctorado, por su fortaleza alcanzada en la consolidacion de
capacidades y procesos de investigacién, logren un mayor impacto
en varias areas, por manejar procesos que pueden aportar a fines
de investigacion, de proyeccion social y de formacion (Acosta &
Celis, 2014). Estudios globales de la educacion superior como
Horizon Report, de Educause Learning Inititative (2018), muestran
reiterativamente que los espacios de actividad préctica dirigidos
al énfasis del ejercicio por cuenta propia, de manera individual y
grupal, junto con el trabajo de juicio critico sobre lo que se analiza,
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es beneficioso para el aprendizaje de los estudiantes, para el
diseno de espacios de ensehanza en los profesores, y para todos
los procesos de “indagacion critica”, es decir, espacios donde
surgen y se desarrollan proyectos de investigacién y proyeccion
social (Adams Becker, y otros, 2018). En coincidencia con esto, los
programas y sus instituciones de los enfoques Maestria y Doctorado
muestran mayor cantidad de programas con acreditacion de alta
calidad, que se relaciona con mas altos puntajes en pruebas (Arias-
Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018). Es posible que, en
este énfasis, una mayor masa critica en los recursos materiales y de
talento humano con los que cuentan los programas puedan aportar
mas a la formacion integral del estudiante (Acosta & Celis, 2014).

Otra esfera de funcionamiento que se observa es la de la dimension
de internacionalizacion. Como su medicién se relaciona con
los proceso de movilidad (que implican manejo de recursos de
instituciones y programas) y de puntuaciones en Inglés en Saber
Pro, es probable que dependan de manera muy fuerte de acciones
de la institucion y de quienes le sostienen, y de los conocimientos en
inglés, que a su vez, han mostrado una relacion fuerte con una gran
cantidad de factores de funcionamiento de la institucién y de acervo
cultural de sus estudiantes (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra,
& otros, 2018). Las investigaciones han mostrado también, con
respecto a este punto, que los estudiantes con conocimientos de
inglés y que participan en procesos de intercambio, especialmente
en investigacion, se convierten en un importante “puente” entre
los centros académicos reconocidos a nivel mundial, y los de sus
instituciones de origen (Altbach, 2016; Hormiga-Sanchez, Barbosa-
Chacon, Castaneda-Pena, & Marciales Vivas, 2014). Esto resulta
particularmente importante para los programas agrupados en el
Ntucleo Basico de Conocimiento de Administracién y afines, ya que
este, a pesar de mostrar mayor heterogeneidad en sus programas,
en el tipo de instituciones en los que se encuentran, y en las
caracteristicas de sus estudiantes, logra importantes avances en
conocimientos en inglés entre sus estudiantes a su paso por la
Educacién Superior (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra, & otros,
2018).

Por otra parte, si se revisa el numero de instituciones por sector
(oficial o privado) donde estan los programas de Administracion,
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y el porcentaje de estudiantes en diferentes metodologias
(Presencial, Distancia Tradicional y Distancia Virtual), se puede
inferir que en los programas de este nucleo coexisten patrones de
la organizacién tradicional de la educacién superior colombiana y
nuevos fendmenos de la misma. Asi, los resultados nos muestran que
hay mas instituciones privadas que oficiales, con un mayor nimero
de programas y de estudiantes en las primeras, y es mucho mayor
la cantidad de programas y estudiantes en programas presenciales
que en programas a distancia tradicional o virtual, lo cual ya es
tradicional en la educacion superior colombiana (Celis, Jiménez,
& Jaramillo, 2013; Ramirez-Torrado, 2014). Sin embargo, estos
resultados nos muestran también una tendencia a la reduccién
de la matricula en presencial y crecimiento de la matricula en
virtual (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, 2018; Arias-
Velandia, Rincon-Béaez, Becerra, & otros, 2018). Los programas de
Administracion parecen tener una importante participacion en este
fendmeno reciente.

Una recomendacion derivada de esto es el fortalecimiento del inglés
en uso y con prop051tos especificos, asi como el fortalecimiento
de espacios practicos y por proyectos que garanticen el uso del
conocimiento y que puedan articular procesos de formacidn,
investigacién y proyeccion social, incluyendo en ellos a estudiantes
procedentes de diferentes regiones y origenes sociales.

Productos y resultados de la formacion en programas de
Administracion

En general, ninguno de los grupos de referencia mejoré todas sus
competencias, pero se destacan Bellas Artes y Diseno, Ciencias
naturales y exactas, Ciencias Sociales, Contaduria y afines, y Salud
como los grupos que mejoraron sus puntajes en tres de las cinco
competencias. Asi mismo los grupos de Comunicacion, Periodismo
y Publicidad, y Derecho disminuyeron su puntaje promedio en todas
las competencias genéricas evaluadas en 2017. Los resultados de
la disminucién en tres puntos en promedio en el puntaje global a
nivel nacional se pueden explicar por la disminucion en todos los
grupos de referencia en el mdédulo de Competencias Ciudadanas.
Con respecto a los niveles de competencia, se encuentra que el
maximo alcanzado es muy deficiente puesto que solo el 3% del pais
llega al nivel 4. En el caso de Comunicacién Escrita se presentan
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los mejores resultados ya que el 14% de los estudiantes del pais
logra llegar al nivel maximo.

En el caso del nivel de desempefio més bajo, la competencia con
menor cantidad de estudiantes en este nivel es Comunicacion
Escrita con el 13%; la de mayor cantidad en el nivel mas bajo es
Competencias Ciudadanas donde el 31% de los estudiantes a nivel
nacional. El GR de Administracion tienen resultados muy bajos y
por lo general en el ltimo cuarto de puntajes en los diferentes GR.

En general los puntajes promedio de las IES afiliadas a ASCOLFA,
son superiores a los del Grupo de referencia de Administracion y
afines, en todos los mddulos de competencias tanto genéricas como
especificas para los estudiantes que presentaron la prueba Saber
Pro 2017. Para todo el grupo de referencia el puntaje promedio
es menor que el promedio nacional 2017. Al realizar el anadlisis
geolocalizado de los diferentes capitulos regionales de ASCOLFA,
se destacan los estudiantes de las Instituciones afiliadas de los
capitulos Antioquia y Bogotd, los cuales tienen puntajes promedio
superiores a los que obtiene el grupo de referencia, situacién que
se ha presentado en anos anteriores (Arias-Velandia, Rincon-Baez,
Becerra, & otros, 2018) y en la que se ve la superioridad de las IES
en estas regiones en cuanto a su educacion sobre regiones donde
existe menor cantidad de instituciones, lo que conlleva a menor
cantidad de medios. La competencia con mejores resultados para la
mayor parte de capitulos regionales corresponde a Comunicacion
Escrita y es la que mas se acerca al promedio nacional, y aunque
pareciera que el mdodulo de Competencias Ciudadanas es la mas
baja, no esta tan lejos de la media nacional como lo que se puede
ver con el moédulo de Lectura Critica.

Al revisar las instituciones afiliadas a ASCOLFA y haciendo una
pequeiia agrupacion de departamentos que no estan incluidos en
los capitulos regionales llamado Otras Regiones, se muestra que
tienen unos resultados promedio bastante bajos con respecto al
resto de capitulos y al promedio nacional, disminuyendo casi
en una desviacion estandar de la media de la prueba. Para las
competencias especificas de Gestion de Organizaciones y Gestion
Financiera, se encuentra que los mejores capitulos siguen siendo
Antioquia y Bogotd. Se nota una mejora significativa del capitulo
Costa Caribe que contrastan con los resultados muy bajos de los
capitulos Centro y Oriente.
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Estos resultados regionales, se deben revisar capitulo a capitulo,
en la busqueda de mejorar el resultado de las competencias tanto
genéricas como especificas de los estudiantes que presentan el
examen Saber Pro, ademads de revisar si es relevante en los casos
de los bajos resultados tiene relacion directa con los resultados
bajos en pruebas estandarizadas iniciales (Saber 11). Es importante
también desarrollar alli con mayor profundidad el posible impacto
positivo o los mejores resultados comparados, en tres escenarios
institucionales: estudiantes en universidades oficiales regionales,
en programas virtuales y a distancia en instituciones de alcance
nacional, y en programas virtuales y a distancia en instituciones de
alcance mas regional o local (Arias-Velandia, Rincon-Béaez, Becerra,
& otros, 2018).

Con respecto a la graduacion de las instituciones de educacion
superior, existe un mayor numero y crecimiento de graduados al
pasar de 2010 a 2017, especialmente en tres areas: Economia,
Administracion, Contaduria y Afines; Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y Afines; y Ciencias Sociales y Humanas, tendencia
que se ha mantenido (Melo-Becerra, Ramos-Forero, & Hernandez-
Santamaria, 2014). De 2012 a 2017, Ciencias Sociales y Humanas
pasa la segundo lugar e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines, al tercero. Como sefalan Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra-Plaza y otros (2018), los programas de Administracion y
sus estudiantes representan entre el 16% y 18% del total de la
matricula en la Educacién Superior Colombiana, y todo el ntcleo
junto con los programas de Economia y Contaduria, cerca del 26%
de la misma.

La mayor cantidad de graduados alcanzan su titulo en instituciones
de educacion superior privadas en todas las areas menos Ciencias
de la Educacién, donde hay mdas graduados de las instituciones de
educacion superior oficiales. La mayor cantidad de todos los que se
graduan de 2001 a 2017 lo hacen desde instituciones catalogadas
como Universidad, a pesar del gran crecimiento de graduados de
2012 a 2017 de Instituciones Universitarias, especialmente en
formaciones del area de Economia, Administracion, Contaduria y
afines. Por modalidad, presencial tiene mas graduados, seguida
de distancia tradicional (mas concentrados en las areas Economia,
Administracion, Contaduria y afines, Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines, y Ciencias de la Educacion), y de virtual
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(con mayor numero de graduados en Economia, Administracion,
Contaduria y afines). Esto coincide con las tendencias sefnaladas
del altisimo crecimiento de programas en Modalidad Virtual
(Norman-Acevedo & otros, 2018), el mayor aprovechamiento de
las posibilidades de formacién virtual y a distancia en la oferta
realizada desde instituciones privadas, especialmente instituciones
universitarias (Cardona-Roman, Sdnchez-Torres, & Acosta-Marquez,
2018; Arias-Velandia, Guarnizo-Mosquera, Ortiz-Romero, & Rojas-
Benavides, 2018) y con el hallazgo de que en los programas de
Administracion parece haber mayor inclusion por posibilidades que
dan a diversos grupos de estudiantes, especialmente en dreas como
el aprendizaje de inglés (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra, &
otros, 2018; Rodriguez Revilla & Lopez Cuevas, 2016).

Existe un mayor nimero de mujeres en los graduados de todas las
areas excepto en Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, en la
cual es mayor el numero de hombres en sus graduados. Dentro del
area Economia, Administracion, Contaduria y afines, Administracion
y Contaduria tienen mayor cantidad de graduados y aumentan el
numero de estos, mientras que Economia tiene menos graduados y
tiende a no aumentar su nimero de graduados, y tiene pocas mujeres
graduadas (Rincon-Béez & Arias-Velandia, en prensa; OCDE, 2015).

A pesar de no tener mayor nimero de graduados las modalidades
Distancia Tradicional y Virtual muestran un aumento enla cantidad de
graduados porafo en comparacion con Presencial. En Administracion
y Contaduria tienden ser muchos mas los estudiantes en Presencial,
con mayor presencia en ella de Instituciones Universitarias que de
Universidades. En las Instituciones Universitarias hay una mayor
presencia de programas virtuales y a distancia, en los cuales aumenta
mucho mas el numero de mujeres graduadas. Es significativamente
menor el nimero de graduados de Economia, que se concentran
mas en Universidades, en programas presenciales y en instituciones
privadas, en donde disminuye su nimero de graduados.

En relacion con esto, se reitera lo planteado en Arias-Velandia et.al.
(2018), los programas de Administracion estan dando oportunidad
de inclusién en educacién superior a mujeres, aunque estas
obtengan puntajes menores que los hombres en exdmenes finales
(World Economic Forum, 2017). Llama asi mismo la atencién que la
tendencia a tener menos mujeres estén en las areas de Ingenieria y
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Economia, lo cual coincide con la tendencia repetidamente reportada
de menor preparacién y esquemas de socializacién que comienzan
a separar a las mujeres desde pequenas de las formaciones con
orientacion cientifica (Arias-Velandia, Rincon-Baez, & Cruz, 2018;
Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018; OCDE, 2015;
Machin & MacNally, 2005; Marks, 2008; Morgan, Farkas, Hillemeier,
& Maczuga, 2016).

Es posible que las antiguas estrategias de inclusion desde
instituciones oficiales, combinadas o en alianza con el potencial
regional de las ofertas a distancia tradicional, y el potencial de
avance que dan las ofertas a distancia virtual, den un mayor avance
y posibilidades de éxito a una mayor cantidad de estudiantes.
Asi mismo, debe pensarse una politica de fortalecimiento de la
formacion y atractivo a la formacién en ciencias para las mujeres
desde la educacion basica.

Como se ha visto, uno de los indicadores de salida o impacto de
los estudios en educacion superior es el conjunto de resultados en
evaluaciones que tiene un estudiante. Sin embargo, también son
importantes los retornos de la educacion superior en términos de
vinculacion laboral y salarios (Urzua, 2012), porque, ademas de las
competencias del estudiante, también son indicador de la mayor o
menor equidad del sistema educativo y del paso de los estudiantes
por la educacién superior (Cuenca, 2016).

Los resultados de este andlisis nos muestran que hay en todas
las AC una tendencia a la disminucion de los salarios reales. Esta
inclinacién es general y ejercicios anteriores han dado cuenta de
ello (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018; Martinez
Zamora, 2015). Al respecto, nuestro analisis mostré mejores salarios
de enganche para graduados de las areas de Salud, Ingenieria y
Ciencias Naturales, y mucho menores para los de disciplinas del
Agro y de la Educacion, a pesar de que la menor caida en salario de
enganche se presenta en Educacién y Ciencias Sociales, y la mayor
en Ingenieria, Ciencias Economicas y Administrativas, y Artes.

En el AC de Economia, Administracién, Contaduria y afines, se
registra disminuciéon de salarios reales, aunque se mantienen
las tasas de cotizacion, especialmente altas en el caso del NB de
Contaduria y afines. De hecho, la mayor tasa de vinculacién parece
darse en los egresados de Contaduria tanto en las IES privadas
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como en las publicas, en comparacion con Administracién y
Economia en las mismas, mientras que los salarios de enganche de
los egresados son mas altos en Administracion del sector privado,
siendo ligeramente mejores que los de Economia del mismo sector
y notablemente superiores que los de Contaduria. Se destaca en
este panorama también el hecho de que los salarios de enganche
en los graduados de programas de Administracion son los mayores
de su AC y son cercanos al promedio nacional. Esto podria ser un
indicador de que la mayor vinculacién puede, al menos en algunos
casos, hacerse a costa de empleos con menor remuneracion o de
menor calidad, y que ciertas areas tienen preferencia sobre otras
al momento de asignar salarios, lo cual puede ser una traza de
inequidad manifestada en oportunidades de crecimiento profesional
de los graduados (Cuenca, 2016).

Lo anterior también parece manifestarse en la tendencia, tanto
general como del AC de Economia, Administracién, Contaduria
y afines, con respecto a la vinculacién y salarios de enganche de
los graduados de Instituciones Oficiales y Privadas, que siguen la
misma tendencia: area con mayor vinculacion es menor salario de
enganche, y es mas alto para todos los egresados de Instituciones
Privadas (Cuenca, 2016). Sin embargo, es destacable que los
programas de Administracién tengan los mejores indices de
salario de enganche, tanto en el sector oficial como en el privado,
a pesar de esta diferencia entre sectores: es significativo porque
esta drea comprende un mayor nimero de estudiantes desde hace
varios afios (Arias-Velandia, Rincon-Béez, Becerra, & otros, 2018)
y parece también dar mayores oportunidades a sus estudiantes en
aspectos como aprender inglés, con los cual es posible que esté
contribuyendo a una inclusion y mayor equidad en sus estudiantes
(Rodriguez Revilla & Lopez Cuevas, 2016).

En un analisis posterior resultard importante examinar algunas
caracteristicas como por ejemplo la modalidad o metodologia, dada
la tendencia a la disminucion de vinculacion y salarios en presencial
y distancia tradicional, aunada al aumento de estos dos indicadores
en los graduados de programas a distancia virtual (Arias-Velandia,
Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018).

Por otra parte, existe una tendencia nacional, regional y de
vinculacion laboral de los graduados segun algunas de sus
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caracteristicas. Estas afectan su desarrollo como estudiantes y
como egresados, bien por sus mismas caracteristicas, o bien por
aquello que les afectd como estudiantes y que pudo incidir en sus
oportunidades de vinculacion al graduarse (Cuenca, 2016).

Uno de estos hallazgos muestra mayor cotizacion a seguridad
social en virtual, lo cual coincide con estudios previos sobre el
nucleo de Administracion (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, &
otros, 2018). Esto parece ser importante, porque los estudiantes
de metodologia a distancia virtual parecen compartir muchas
caracteristicas con los de distancia tradicional (Rincén-Baez &
Arias-Velandia, 2017), a pesar de localizarse con mas frecuencia en
las grandes urbes (Norman-Acevedo & otros, 2018). Sin embargo,
es posible que dicha tendencia se mantenga por una tendencia
encontrada en varios estudiantes en metodologia a distancia
virtual: a estar vinculados, desde su etapa de estudio o antes, a
campos laborales relacionados con su area de formacién (Norman-
Acevedo & otros, 2018).

Otro de los fendmenos evidenciados en el analisis presentado en este
volumen se relaciona con la caida de salarios reales con el paso de
los anos. Dado que los estudios en Presencial tienden a concentrarse
muchomas enregiones centrales o donde tradicionalmente se ubican
una mayor cantidad de sedes de las Instituciones de Educacion
Superior, y los estudiantes en metodologia a Distancia Tradicional,
sobre todo en regiones por fuera de este nicleo geografico, la mayor
caida de salarios presenciales podria reflejar mayores habilidades
de los egresados en metodologias a distancia (sobre todo por su
tendencia a un perfil mas regional) (Rincén-Baez & Arias-Velandia,
2017), aunque también podria estar relacionada con situaciones
de posible empleo o vinculacion laboral u ocupacional que difiere
entre las regiones de Colombia (Rincén-Baez & Arias-Velandia,
2017; Centro Nacional de Consultoria, 2017).

Por otra parte, hombres y mujeres presentan una tasa de
vinculacidén similar, que coexiste con la presencia de Brecha Salarial
desfavorable a las mujeres, pero con tendencia a mayor caida
salarial en los hombres. Esto puede estar indicando que la inclusion
laboral de las mujeres va por buen camino en Colombia, como
parece evidenciar el indice de brecha salarial del World Economic
Forum (2017), aunque también podria estar enfrentando un efecto
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de “techo de cristal”, reflejado en la conjuncion de condiciones no
siempre evidentes que impiden el avance de carrera profesional de
varias mujeres, como cierta desventaja de base en conocimientos
fundamentales en ciencias y matematicas (OCDE, 2016; Rincon-
Baez & Arias-Velandia, en prensa; Arias-Velandia, Rincon-Baez, &
Cruz, 2018), y la responsabilidad de manutencion y dedicacién de
tiempo a los hijos, especialmente en el caso de madres solteras o
que tuvieron hijos siendo mas jévenes (Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra, & otros, 2018; Centro Nacional de Consultoria, 2017).

Asimismo, los salarios de enganche tienen la tendencia de favorecer
a los egresados en regiones mas pobladas y ligadas a la centralidad
de Colombia, como Bogota, Antioquia y Valle. Sin embargo, la caida
de salarios en graduados de formaciones en Economia, Contaduria
y Administraciéon se evidencia también con fuerza en dichas
regiones. Al igual que como se planted respecto a estudiantes en
diferentes metodologias, podria deberse a mayores habilidades de
los egresados en metodologias a distancia, que suelen provenir de
regiones menos centrales (Arias-Velandia, Rincén-Béaez, Becerra,
& otros, 2018), aunque también podria estar relacionada con
situaciones de posible empleo y vinculacién ocupacional variable
entre las regiones del pais (Centro Nacional de Consultoria, 2017).

En cuanto a la tasa de cotizacion, Antioquia y Bogota lideran en
los tres nucleos indagados: Antioquia y Bogota tienen los mejores
salarios promedio, por encima de la media nacional. En algunas
areas particulares como Economia y Contaduria, los mejores datos
son de Bogota y Antioquia, aunque, globalmente, la menor caida de
salarios se da en la regién Central. Ademas, es importante examinar
con mayor detalle estos datos en la Region Central, que abarca
departamentos que pueden tener diferentes caracteristicas: en sus
resultados educativos, en la Regién Central hay departamentos
como Caldas, Risaralda y Quindio, que registran mayor nimero de
estudiantes de educacion superior, mayor numero de graduados
de Instituciones de Educacion Superior (Arias-Velandia, Rincon-
Béez, Becerra, & otros, 2018), algunos de los mejores rendimientos
de estudiantes en Saber 11 al finalizar educacién basica y media
(Arias-Velandia N. , 2018b), algunos de los mejores resultados de
graduados en educacion superior en Saber Pro, y algo de reduccion
de brecha de resultados entre hombres y mujeres, junto con
Tolima y Huila, con resultados intermedios en estas evaluaciones,
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y con Caquetd, un departamento que con frecuencia tiene menos
estudiantes, menos graduados, y menores resultados de sus
estudiantes en Saber 11 y Saber Pro (Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra, & otros, 2018).

Resulta de particular importancia que las instituciones vinculen a
los estudiantes desde una etapa temprana a dindmicas laborales
de las regiones, y a focalizar su atencién en el desarrollo con los
estudiantes de proyectos para las necesidades de sus regiones. A
su vez, otras entidades estatales y empresas privadas comenzar a
trabajar con proyectos con estos estudiantes desde las regiones
para el avance de estas, con intercambios con otras donde estas
experiencias han sido méas exitosas.
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