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MISION E VISION

Por Acordo do Consello da Xunta de Galicia do 19 de decembro de 1997, adscrita & Conselleria de Sanidade, nace a
FEGAS como fundacién publica, cuxo obxecto é a docencia, formacién e investigacién en administraciéon e xestién
sanitaria, sociosanitaria, salde publica e asistencia sanitaria, atendendo sempre aos criterios de planificacién e s
directrices de cardcter xeral emanadas da Conselleria de Sanidade e do Servizo Galego de Salde no ambito das suas
respectivas competencias.

Polo tanto, a mision da Escola é o enriqguecemento do capital humano dos servizos sanitarios mediante a sta capa-
citacion a través da formacién, a innovacién e a excelencia, desenvolvendo un proceso continuo de actualizacién de
cofiecementos en resposta 4s variaciéns nas demandas sociais e & evolucién dos sistemas sanitarios.

Todo isto sustentado nuns valores que enmarcan toda a sta actividade e que son:

Xestion do cofiecemento en saude: definindo e desenvolvendo unha formacién centrada na xeracién, transmision e
xestién do cofiecemento coa finalidade de Iles engadir valor aos produtos e servizos.

Compromiso cos profesionais: na procura de ser un instrumento de motivacién e compromiso, de progreso persoal e
profesional, e de transmisién e actualizacién de cofiecementos dos profesionais da sanidade galega.

Innovacién constante: tanto tecnoléxica como metodoldxica, para consequir ser un espazo de intercambio de infor-
macién e transferencia de cofiecementos entre as instituciéons e os profesionais que integran o sistema publico de
salde de Galicia.

Calidade: o traballo en equipo é a base da organizacién. A través do seu sistema de xestién da calidade, establecido
segundo os requisitos da norma ISO 9001:2000, buscase a mellora integral na organizacién e a confianza no traballo
desenvolvido. Coa avaliaciéon constante dos cursos, pretendemos incorporar as stas demandas e ofrecer produtos
formativos de calidade e en permanente evolucién.
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> FINALIDADE

Os fins da FEGAS, recollidos nos seus estatutos, reflicten e desenvolven esta misién e se poden agrupar nos seguintes
apartados:

e Formacién continua:
Planificacién e provisiéon da formacién continua en materia de administracion e xestién sanitaria, sociosanitaria, satude
publica e asistencia sanitaria do persoal ao servizo da sanidade publica galega.

A programacioén e execucién de programas de docencia e formacién continua en colaboracién con entidades e institu-
cions publicas e privadas en materia de administracion e xestidn sanitaria, sociosanitaria, satde publica e asistencia
sanitaria.

e Avaliacion de novas tecnoloxias sanitarias
As actividades relacionadas coa avaliacién de novas tecnoloxias sanitarias nos termos que se convefian coa Conselleria
de Sanidade de conformidade coa sua planificacién e as suas directrices.

¢ Investigacion sanitaria
A execucion da actividade relacionada coa investigacion sanitaria nos termos que se convefian coa Conselleria de Sa-

nidade e co Servizo Galego de Saude de conformidade coa sua planificacién e as suas directrices.
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e Bolsas de estudos
Programacion e financiamento das actuaciéns, bolsas e axudas & formacion. O respecto aos principios de publicidade,
concorrencia, mérito e capacidade informard a politica de concesién de bolsas e axudas por parte da Escola.

* Asesoramento
0 asesoramento que lle sexa solicitado por calguera entidade ou institucién dependente das administraciéns publicas
sanitarias de Galicia, asi como por parte doutras entidades publicas ou privadas.

e Apoio
0 apoio as politicas que impulse a autoridade sanitaria galega, asi como a difusién do seu cofiecemento e a formacion
como instrumento da sta execucion.

e Publicacion
A edicidn, realizacion e difusién de estudos e traballos de cardcter cientifico e de toda clase de publicaciéns, periddicas

ou non.

e Fondo bibliografico
A creacion e xestion dun fondo bibliogrdfico e de documentacién especializada no sector sanitario.

e Colaboracion
A colaboracion con instituciéns pdblicas ou privadas sobre calquera materia relacionada coa saude, nos termos que se

establezan nos correspondentes acordos ou convenios de cooperacién.

* Reunions cientificas
A organizacién de congresos e reuniéns de cardcter cientifico e de especialistas no sector sanitario.

e Outros

Calquera outro relacionado coas finalidades citadas que acorde o seu padroado.

> AMBITO E BENEFICIARIOS

O dmbito territorial en que se desenvolven principalmente as suas actividades é o da Comunidade Auténoma de Galicia.

En canto ao ambito persoal, o sector de poboacién atendida, a actuacién da fundacién circunscribese ds persoas que
tefian interese na realizacién de actividades formativas que repercutan no desenvolvemento sanitario xeral de Galicia.

A escola dirixird as suas actividades de xeito principal e prioritario a todo o persoal ao servizo da sanidade publica
galega.
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1.1. ESTRUTURA: ORGANOS DE GOBERNO E XESTION, ORGANIZACION FUNCIONAL

A estrutura da Escola inclde 6rganos de goberno e xestion, asi como unha organizacién funcional en distintas unidades
segundo se recolle no sequinte organigrama.

Cadro 1.1
PADROADO 1 Estrutura orgdnica e fun-

cional da Escola Galega de
Administracién Sanitaria.

UNIDADE DE XESTION Fonte: F. P. Escola Galega
E APOIO TECNOLOXICO de Administracion Sani-
taria.
SECRETARIA 'DEPARTAMENTO DE
APOIO DIRECCION DE XESTION
DIRECCIGN ECONGMICA
DEPARTAMENTO DE
——P  XESTION
UNIDADE DE AOMINETRATE
DESENVOLVEMENTO Lokl
E INNOVACION
i { ] y o SoroRTE
4 . A / TECNOLOXICO
DEPARTAMENTO  DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENT!
DE _ DE KESTION  DE INFORMACION DE PROGRAMACION DE XESTI
CALIDADE - DE PROXECTOS EDOCUMENTACION E ACREDITACION DOCENTE

1.1.1. ORGANOS DE GOBERNO

O Padroado é o 6rgano de goberno da fundacién que asume a sua direccion e control.

1.1.1.1. Composicion

> Presidenta
Dna. Marfa José Rubio Vidal
Conselleira de Sanidade
Exerce a sua funcién por razén do seu cargo.

> Vicepresidenta
Dna. Pilar Ferndndez Romero
Secretaria xeral da Conselleria de Sanidade
Exerce a sUa funcién por razén do seu cargo.
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> Patréns natos
D. Ramdén Medina Gonzélez-Redondo
Director xeral de Saude Publica da Conselleria de Sanidade
Exerce a sua funcién por razén do seu cargo.

D. Julio Villar Barreiro
Director xeral da Divisién de Asistencia Sanitaria do Servizo Galego de Saude
Exerce a sta funcion por razén do seu cargo.

D. Francisco Lépez Pais
Director xeral da Divisién de Recursos Econémicos do Servizo Galego de Saude
Exerce a sUa funcién por razén do seu cargo.

D. Antonio José Fernandez Paniagua
Director xeral da Divisiéon de Recursos Humanos e Desenvolvemento Profesional do Servizo Galego de Saude
Exerce a sua funcién por razén do seu cargo.

Dna. Maria Ausencia Tomé Martinez de Rituerto
Delegada provincial da Conselleria de Sanidade da Corufia
Exerce a sta funciéon por razén do seu cargo.

D. Miguel Angel Rodriguez Lois
Delegado provincial da Conselleria de Sanidade de Lugo
Exerce a sUa funcién por razén do seu cargo.

D. Juan Monedero Aquilera
Delegado provincial da Conselleria de Sanidade de Ourense.
Exerce a sUa funcién por razén do seu cargo.

D. Juan Antonio Martin Tejedor
Delegado provincial da Conselleria de Sanidade de Pontevedra.
Exerce a sta funciéon por razén do seu cargo.

D. Salustiano Mato de la Iglesia
Director xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion da Conselleria de Innovacion e Industria
Exerce a sua funcién por razén do seu cargo.

D. Juan Jesus Gestal Otero

Catedratico de Medicina Preventiva e Saude Publica da Facultade de Medicina e Odontoloxia da Universidade de San-
tiago de Compostela

En representacién das universidades de Galicia.
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> Patréns electivos
D. Cayetano Rodriguez Escudero
Secretario xeral do Servizo Galego de Saude

D. German Gonzalez Pazé
Director xeral de Aseguramento e Planificacién Sanitaria da Conselleria de Sanidade

D. Victor Pedreira Crespo
Pertence a unidade do Plan de Galicia sobre Drogas

D. Carlos Sudrez-Mira Rodriguez

Director da Escola Galega de Administracién Publica (EGAP)

1.1.1.2. Relacién de padroados celebrados no ano 2008

Padroado extraordinario do 21 de maio de 2008

Padroado ordinario do 26 de xufio de 2008

Padroado extraordinario do 21 de outubro de 2008

1.1.2. ORGANO DE XESTION

Estd conformado pola directora da Escola Galega de Administracién Sanitaria.

Directora:

Dna. Maria Berta Rivera Castifieira
Foi nomeada por Acordo do Padroado do 3 de marzo de 2006.
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1.1.3. ORGANIZACION FUNCIONAL

Co obxectivo posto no cumprimento dos fins establecidos, a Escola sofre un cambio no seu organigrama en decembro
de 2007 no que se establecen tres unidades funcionais -Unidade de Formacién, Unidade de Xestién e Apoio Tecnoléxi-
co e Unidade de Desenvolvemento e Innovacién- que, baixo a dependencia orgdnica da Direccién da Escola, desenvol-

ven as sequintes funciéns:

> Direccién da Escola
* Directora
+ Apoio 4 direccién
+ Secretaria de direccién
+ Dotacién:
. dous auxiliares administrativos

> Unidade de Formacion
« Programacion dos plans de formacién continuada do persoal ao servizo da sanidade publica galega (AFCAP, PEF, CPM).
« Coordinacion da programacion dos citados plans coa Subdireccién de Docencia e Informacién Sanitaria.
« Coordinacién cos responsables de docencia dos distintos centros de xestiéon que desenvolven a actividade
descentralizada.
« Xestion na modalidade presencial das distintas actividades de formacién continuada (AFCAP, PEF, CPM e outros
convenios que a nivel puntual poida asinar a Escola con terceiros), impartidas pola Escola.
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+ Xestién da acreditacion da formacion.

+ Coordinacién do persoal de apoio FEGAS nos distintos centros de xestion que desenvolven a actividade descentralizada.
« Control e sequimento da correcta execucién da actividade docente programada.

+ Coordinacién e xestion da avaliaciéon da formacion continuada presencial impartida pola Escola.

Organizacion funcional
Para o desenvolvemento destas funciéns, a unidade dividese en dous departamentos: Departamento de Programacién
e Acreditacion e Departamento de Xestién Docente.

Dotacién:

Responsable da Unidade de formacién

Departamento de Programacion e Acreditacién: un técnico da Funcién Administrativa.
Departamento de Xestiéon Docente: seis auxiliares administrativos.

> Unidade de Xestion e Apoio Tecnoléxico
* Preparar estudos e informes técnicos sobre as materias propias da FEGAS.
+ Dar fe das resoluciéns e actos da escola, efectuar e custodiar as actas das reuniéns dos érganos colexiados.
« Tramitar as contrataciéns de obras, servizos e subministraciéns.
+ Executar a xestién econémica e orzamentaria.
» Tramitar os asuntos de persoal.
« Levar o rexistro xeral e arquivos de documentacion.
» Tramitar as reclamacions e recursos que se expofian.
« Coordinar as tarefas de mantemento e seqguridade das instalacions.
« Distribuir e controlar os asuntos xerais da Escola.
« Informar sobre a viabilidade legal e econdémica dos programas de actuaciéon en materia de investigaciéon e formacién.
» Tramitar as bolsas con cargo aos orzamentos para a promocién e desenvolvemento das actividades que lle son propias.
* Prestar apoio técnico e administrativo a direccién e dreas da Escola.

Organizacion funcional
Para o desenvolvemento destas funciéns a unidade dividese en tres departamentos: Departamento de Xestiéon Econé-
mica, Departamento de Xestién Administrativa e Departamento de Soporte Tecnoldxico.

Dotacion:

Responsable da Unidade de Xestién e Apoio Tecnoldxico

Xestiéon Econdmica: un técnico da Funcion Administrativa e dous administrativos.
Xestién Administrativa: un administrativo.

Soporte Tecnoldxico: un auxiliar administrativo e un técnico de mantemento.
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> Unidade de Desenvolvemento e Innovacion
« Promover, coordinar e desefiar e xestionar actividades de Formacién Especializada (mdster, expertos e diplomatura),
en colaboracién con instituciéns publicas e privadas no dmbito nacional e internacional.
+ Xestiéon na modalidade de teleformacién das distintas actividades de formacién impartidas pola Escola.
« Promover e coordinar a creacién dunha plataforma virtual da FEGAS que permita o desenvolvemento de programas
de formacién e-learning ou blended learning en funcién das necesidades demandadas.
« Promover e coordinar proxectos formativos de colaboracién con instituciéns publicas e privadas no &mbito nacional
e internacional (con especial orientacién cara a Portugal e Iberoamérica), fundamentalmente nos campos da saude
publica e a administracion sanitaria.
« Colaborar na andlise da situacion, a determinacién das politicas e o desenvolvemento das estratexias no dmbito da
investigacion sanitaria, en colaboracién coa Axencia de Avaliacion de Tecnoloxias Sanitarias.
« Xestionar a concesién de premios e bolsas.
* Mantemento e actualizacion do Sistema de Xestion de Calidade da FEGAS (realizacién de informes para a toma de
decisiéns por parte da drea de Formacion).
« Promover e coordinar un plan de comunicacién que permita unha maior divulgacién da FEGAS e da sla formacién a
nivel sanitario e social.

« Publicar estudos e investigacions cuxa difusion haxa que considerar de interese.
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« Crear e manter un fondo bibliogréfico que sirva de soporte documental na elaboracién de tese, teses de licenciatura, etc.

Organizacion funcional
Para o desenvolvemento destas funciéns, a unidade dividese en tres departamentos: Departamento de Calidade, De-
partamento de Xestion de Proxectos e Departamento de Informacion e Documentacion.

Dotacién

Responsable de Unidade de Desenvolvemento e Innovacion.

Departamento de Calidade: un auxiliar administrativo.

Departamento de Xestion de Proxectos: un técnico da Funciéon Administrativa.

> Infraestrutura
A Escola Galega de Administracién Sanitaria ten a sia sede no sequinte enderezo de Santiago de Compostela:

Avda. Fernando de Casas Novoa, Edificio CNL, n.° 37, 12 planta.
CP: 15707. San Lazaro - Santiago de Compostela (A Coruiia).

Teléfonos: 981 55 51 03 / 981 55 46 37
FAX: 98156 30 12 / 98155 48 24
e-mail: fegas@sergas.es

Paxina web : www.fegas.es
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A escola dispén tamén do uso temporal das aulas, saléns e outras infraestruturas docentes nas dependencias da
Conselleria de Sanidade e mais o Servizo Galego de Saude en Santiago de Compostela, nas das sdas delegaciéns e
direccidéns provinciais, e nas das instituciéns sanitarias de atencién primaria e atencién especializada da Conselleria de
Sanidade e do seu organismo.

Cémpre agradecerlles a todas as entidades, direcciéns e delegaciéns provinciais, asi como, moi especialmente, a todas
as instituciéns sanitarias pola sda cesién e a dispofiibilidade temporal da dita infraestrutura.

1.2. OBXECTIVOS DESTACADOS E LOGROS ACADADOS

Neste ano 2008, a FEGAS desenvolve a lifia estratéxica de formacién marcada pola Conselleria de Sanidade, na que se
parte dun enfoque global permitindo unha visién xeral e evitando carencias e duplicidades na oferta de formacion.

As lifias xerais e principais obxectivos que a escola intentou potenciar ao longo do ano 2008 centraronse en: avanzar
e mellorar a calidade das actividades, acadar o achegamento da formacién aos profesionais e na potenciacién e des-
envolvemento de modalidades de formacion con metodoloxias pedagéxicas avanzadas, conseguir que a formacion se
transforme nunha aprendizaxe que repercuta na prdctica profesional, e o fomento das relaciéns con outros sectores
como a universidade, instituciéns, sociedades cientificas ou escolas.

Por ultimo, unha das prioridades da escola foi e sequird sendo facilitarlles o acceso 4 informacién e a axilidade na xes-
tién aos potenciais alumnos ou usuarios.
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ACTIVIDADE DE FORMACION

Na FEGAS consideramos que o cofiecemento é un valor bdsico para unha organizacion sanitaria. A sda actualizacién é
imprescindible para acadar os obxectivos permanentes de eficiencia, equidade e modernizacién que se necesitan co fin
de cumprir cada vez mellor as demandas da sociedade e, como consecuencia, aumentar o nivel de salde dos cidadans
e cidadas.

Consideramos tamén que a mellora dos cofiecementos dunha organizacién radica fundamentalmente no feito de
aprender por riba do feito de ensinar. Entendemos que xestionar o cofiecemento non sé significa xestionar a formacién
-cantas mais actividades docentes mellor- nin dotarse de ferramentas avanzadas para esa xestion -ainda que estas
sexan facilitadoras da tarefa-; significa conseqguir que a organizacién aprenda cada dia e que grazas a esa aprendizaxe
sexa mais eficiente e efectiva.

Entendemos, asi mesmo, que somos o instrumento adecuado para responder s necesidades de formacién dos traba-
lladores e traballadoras ao servizo da sanidade publica de Galicia.

Tendo como referentes estes convencementos, os nosos obxectivos deste ano orientdronse cara a iniciar os procesos
necesarios para transformar un proxecto de Escola dedicado ata o de agora fundamentalmente & xestion da actividade
docente en si mesma, para convertelo nun proxecto formativo de futuro mais amplo e ambicioso, que englobe todos e
cada un dos aspectos que leva a xestion do cofiecemento, dirixido fundamentalmente a actualizar e avanzar nas com-
petencias dos e das profesionais da nosa sanidade e que se apoia nos sequintes principios reitores:

« Formacion orientada 4 adquisicion de cofiecementos, habilidades e actitudes para a mellora da préctica dos profesio-
nais da sanidade, desenvolvida a través da formacién recollida en distintos programas construidos atendendo 4s necesi-
dades demandadas: formacioén continua baseada en férmulas que fomenten a eficiencia da practica profesional.

- Desefio de itinerarios propios de formacién para a capacitacidn, baseados en necesidades detectadas na organiza-
cién, na procura da maior excelencia profesional.

- Formacion descentralizada e facilitadora da aprendizaxe utilizando as vantaxes que ofrece a teleformacién, construi-

da sobre distintas ferramentas pedagdxicas suficientemente contrastadas, para atender o demandado por unha parte
importante dos nosos usuarios.
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» Promocion da formacién baseada no intercambio, colaboracién e cooperacién entre os distintos profesionais usuarios
da escola e institucions dedicadas & formacién do persoal dos servizos de salde, para conseguir un maior intercambio

e difusién do cofiecemento xerado.

Todo isto, aproveitando as experiencias positivas extraidas da andlise das actividades e programas executados durante
os anos de percorrido desta institucion.

Sabemos que este ambicioso proxecto, como calquera proxecto de transformacién dunha institucién, precisa dun pe-
riodo de transicién mais ou menos longo que estd en funcién tanto da propia capacidade da institucién en asumir eses
cambios como das necesidades de prestacién de servizo demandadas polos profesionais e a propia Administracion

sanitaria neste caso.

22



ACTIVIDADE DE FORMACION

2.1. PLAN DE FORMACION 2008. ESCOLA GALEGA DE FORMACION SANITARIA
2.1.1. CARACTERISTICAS XERAIS

A actividade de formacion executada pola FEGAS en 2008 desenvélvese dentro dos ambitos da formacion conti-
nuada, da formacion de capacitacién e da teleformacioén, e xorde dun sistema aberto e multidisciplinario no que se
conta coa participacién activa tanto dos profesionais como dos responsables de formacién da Conselleria e do Servizo
Galego de Saude.

O Plan de formaciéon 2008 da Fundaciéon Publica Escola Galega de Administraciéon Sanitaria engloba o total da
actividade formativa a desenvolver en dito ano e é difundido nun documento publicado a tal fin.

O conxunto da actividade estd recollida en distintas areas tematicas que permiten estruturar a oferta formativa nos
seqguintes bloques de cofiecemento

> Area de Asistencia sanitaria: abarca a formacién orientada aos cofiecementos, habilidades e actitudes relacio-
nados cos procesos operativos de diagndstico, tratamento, rehabilitacién e de apoio para a recuperacion da sadde.
Inclie formacién dirixida tanto a profesionais sanitarios como non sanitarios, pero directamente vinculada & atencién
sanitaria dos usuarios. Esta drea representa o gran nucleo definitorio dunha organizacién sanitaria.

> Area de Prevencion e promocién da satde: inclte a formacién relacionada cos cofiecementos, habilidades e actitu-
des dirixidas & proteccién da salde. Integra actividades formativas orientadas tanto a profesionais da Administracion
sanitaria como a persoal das institucions e centros sanitarios.

> Area de Comunicacién e atencién ao usuario: abrangue toda a formacién relacionada cos sistemas, mecanismos e
habilidades necesarios na comunicacién interna e externa da organizacién sanitaria. Polo tanto, nela teran cabida to-
das as acciéns orientadas & comunicacién con usuarios externos e internos, tanto no contexto do eixo asistencial como
no da administracién e servizos xerais.

> Area de Administracién, xestion e direccién das organizaciéns: integra todas as actividades formativas orienta-
das & xestion da organizacién no seu sentido mais amplo. Inclde a formacién relacionada co desenvolvemento de habi-
lidades directivas (comunicacién, traballo en equipo, negociacién, etc.), asi como de cofiecementos propios do dmbito
da xestion de tipo transversal (xestién clinica, xestién da calidade, xestién por procesos, xestién econémico-financeira,
procedemento administrativo, lexislacién, normativa, etc.).

> Area de Xestion do cofiecemento da organizacién: abarca a formacién dirixida aos procesos de xeracién e trans-
ferencia do cofiecemento no &mbito da salde. Inclie actividades formativas de metodoloxia e xestién da docencia e da
investigacion sanitaria, metodoloxia de busca bibliogréafica, de lectura critica, da MBE (medicina baseada na evidencia
ou asistencia sanitaria baseada en probas), elaboracién de GPC, etc.
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> Area de Tecnoloxias: engloba todas as actividades formativas relacionadas co manexo tanto das tecnoloxfas da
informacién e comunicacion (TIC) como das tecnoloxias sanitarias.

Por outra banda, a efectos de financiamento e operatividade de xestién administrativa, as actividades de formacién
execUtanse a través de tres plans docentes diferenciados: Plan de formacién continuada do persoal de instituciéns
sanitarias do SERGAS (Plan AFCAP), Plan estratéxico de formacién dos traballadores ao servizo da sanidade publica
galega (PEF) e Plan de formacion para a calidade na prescriciéon de medicamentos (CPM), establecidos sequndo os
criterios definitorios que a continuacion se describen.

Plan AFCAP: incldense neste plan as actividades docentes que anualmente forman parte do Plan de Formacién Con-
tinuada do Persoal da Xunta de Galicia, no marco dos convenios de colaboracién subscritos entre o Ministerio para as
Administraciéns Publicas e as comunidades auténomas.

PEF: enmarcado no Convenio de colaboracién entre a Conselleria de Sanidade e o SERGAS, no que a Escola Galega de
Administracion Sanitaria ten como funcién desefiar conxuntamente e executar o plan de formacién e reciclaxe profe-
sional en materia de administracion e xestién sanitaria, sociosanitaria, salde publica e asistencia sanitaria de todos os
traballadores, tanto da Conselleria de Sanidade como do SERGAS.

CPM: responde e adapta ao dmbito sanitario galego as directrices recollidas no Programa de Formacién Continuada no
Uso Racional do Medicamento para Facultativos Médicos do Sistema Nacional de Salde, parte do Plan aprobado polo
Consello Interterritorial para o ano 2007.

Plan Carlos Ill: surxido da convocatoria correspondente ao ano 2008 de concesién de axudas da Accién Estratéxica
en Saude, no marco do Plan Nacional de I+D+1 2008-2011, destacan entre outros os cursos de Avaliacién de Tecnoloxias
Sanitarias, Busca de Informacion cientifica ou os obradoiros de escritura de artigos cientificos.

Unha grande parte destas actividades de formacién desenvélvense dun xeito descentralizado nas distintas provincias

galegas dado que o achegamento da oferta formativa aos traballadores para estimular e fomentar a sta participacion
nelas, foi unha aposta clara da Escola ao longo dos Ultimos anos.

2.1.2. RESUMO GLOBAL DE ACTIVIDADE

Para resumir a actividade desenvolvida neste plan de formacion, tanto globalmente como para cada unha das dreas temati-
cas nas gue se encadran as actividades, fixarémonos, fundamentalmente en tres pardmetros que a caracterizan e son:

> NUmero de actividades impartidas, que recolle un total de cursos programados incluindo todas as distintas ediciéns
executadas en cada un deles.
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> NUmero de horas lectivas impartidas, que estd en relacién co tipo de actividade desenvolvida.
> NUmero de certificados emitidos, que estd en relacién co correcto seguimento da actividade.

O total da actividade formativa desenvolvida pola Escola neste ano 2008 queda resumida na sequinte tdboa:

Plan de formacién 2008.
Resumo de actividade for-

mativa.
N©° de actividades formativas executadas 688
Fonte: Aplicacién de Xes-
tion Integral da F.P. Escola ~ N° de horas lectivas impartivas 10.285
Galega de Administracién
Sanitaria.  N° de solicitudes recibidas 53.460
N©° de sollcitudes admitidas 19.362
N© de certificados emitidos 14,920
Porcentaxe certificada 77,06
Grafica da execucién de 89 7
actividades totais.
760 4 755
740 | _
720 |
700 |
588
680 |
660 |
640 - .

Programada Executada
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Saolicitudes recibidas ’ Solicitudes admitidas Certificados expedidos

N de , N° de
actividades certific.
Asistencia sanitaria 202 2936 3.094 30,08 415 27,58
Comunicacién e atenclén ao usuario 69 10,03 887 8,62 1.052 7.05
Administracién, xestién e direccion das 0.5. 122 17,73 2.561 24,90 2.796 18,74
Xestién do cofiecemento na organizaciéon 38 552 826 8,03 642 4,30
Prevencion e promocion da salde 147 21,37 1.275 12,40 3.442 23,07
Tecneloxias 10 15,99 1.642 15,96 2.873 19,26
Outros 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 688 100,00 10.285 100,00 14.920 100,00

> Acreditacion

A garantia do recofiecemento da calidade da formacién impartida pola Escola é un dos nosos principios reitores, xa que
consideramos a formacién continuada como un elemento esencial para o desenvolvemento do profesional. A Admi-
nistraciéon, ademais de elaborar un plan de actividades acorde coas necesidades do persoal profesional e a sociedade,
deberd incidir na suda calidade. O sistema de acreditacién é o instrumento que garante a validez da formacién para todo
o Sistema Nacional de Saude.

As actividades de formacién continua, para o persoal incluido na Lei de ordenacién de profesidns sanitarias, estan acre-
ditadas na nosa Comunidade Auténoma polo sistema Acreditador da Formacién Continuada das Profesiéns Sanitarias

na Comunidade Auténoma de Galicia.

Pola contra, os cursos dirixidos ao persoal non incluido na dita Lei non poderdn ser acreditados polo sistema acredita-
dor . Non obstante, desde a Escola queremos ser garantes tamén desa formacion e asi, para este persoal esténdese un
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ACTIVIDADE DE FORMACION

certificado de asistencia ou aproveitamento onde se indica o nimero de horas, o contido, a data e o lugar. Asi mesmo,
as actividades da Escola estan consideradas de Interese sanitario referendadas pola Orde do 6 maio de 1998, pola que
se converte en garante da calidade da formacién.

Os datos especificos de acreditacién no ano 2008 reflicten 314 actividades acreditadas, o que significou un 90% das
actividades acreditables.

Actividades 688
Actividades acreditables 348
Porcentaxe acreditables 51,00
Actlvidades acreditadas 314
Porcentaxe acreditada 90,00
Créditos concedidos 898,40

E importante destacar a funcién da Escola en xestionar os créditos das actividades realizadas. Dos datos presentados
cabe sinalar que o ratio actividades acreditables / actividades acreditadas acadou un alto grao (cerca do 90%) na pro-
cura de organizar a formacién de calidade esixida polos nosos profesionais.

2.1.3. DISTRIBUCION XEOGRAFICA E POR CENTROS

Un dos obxectivos principais do plan de formacién é achegar e facilitar o acceso & formacién a todos e todas as
profesionais pertencentes ao sistema sanitario da Comunidade Auténoma de Galicia.

En virtude deste principio, a execucién do plan tivo unha alta porcentaxe de descentralizacién. Esta descentralizacién
-nun marco xeografico dividido por localidades e centros- queda reflectida nas seguintes taboas:
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Distribuciéon da actividade
por localidade.

A Coruiia 65 9,45 1.485 14,44 1.303 8,73  Fonte: aplicacion de Xestion
Integral da F.F.. Escplla
Burela 14 2,03 178 1,73 299 2,00 Galega de Administracion
Sanitaria.
Cee 4 0,58 68 0,66 83 0,56
Ferrol 33 480 419 4,07 676 453
Lugo 46 6,69 679 6,60 1.072 718
Monforte de Lemos 12 174 136 1,32 278 1,86
£ Barcs de Valdesras 13 189 151 147 280 188
Ourense 54 7.85 807 7.85 1124 7.53
Pontevedra 46 6,69 621 6,04 918 6,15
Ribeira 4 0,58 64 0,62 T 0,48
Santiago de Compostela 151 2195 3.294 32,02 4276 28,66
Verin 4 0,58 72 0,70 59 0,40
Vige 90 13,08 1.013 9,85 1.503 10,07
Vilagarcia de Arousa 4 0,58 72 0,70 63 0,42
Outros 148 21,51 1.227 1,93 2.915 19,54
Total 688 100,00 10.285 100,00 14.920 100,00
160 151 . Gréfica de distribucion de
actividades totais.
140 |
120 |
100 |
90
80 |
&5
60 | 54
46 46
40 33
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Distribucién da actividade

por centro. ; , N° de
. certif.
Centralizados para toda a comunidade 141 2049 2560 24,89 2827 1895
Complexo Hospitalario Universitario A Coruiia 36 523 589 573 786 527
= X.A.P. da Corufia-Ferrol (Area A Corufia) 24 3,49 317 3,08 385 2,58
§ Complexo Hospitalario Universitario de Santlago 40 5,81 393 3,82 898 6,02
O  Xerencia de Atencién Primaria de Santlago 4 0,58 68 0,66 83 0,56
< Complexo Hospitalario Arquitecto Marcide-Novoa Santos 4 0,58 64 0,62 T 0,48
Area sanitaria de Ferrol 32 4,65 419 4,07 0 000
Complexc Hospitalario Xeral-Cakle 27 3,92 382 3,52 563 377
§ Xerencla de Atenclén Primarla de Lugo 9 1,31 134 1,30 162 1,09
—1  Hospital da Costa 14 2,03 178 1,73 299 2,00
Hospital Comarcal de Monforte 13 1,89 136 1,32 278 1,86
@
g Complexo Hospitalario de Ourense i3 4.80 477 4,64 684 4,58
é Hospitai Comarcai de Vaideorras 13 1,89 151 1,47 280 1,88
@ Complexo Hospitalario de Pontevedra 22 3,20 382 3N 462 310
® | Xerencla de Atencién Primaria de Pontevedra 19 2,76 396 3,85 269 1,80
2 Complexc Hospitalario Universitario de Vigo 45 6,54 599 5,82 848 5,68
‘é Hospital Comarcal do Salnés 4 0,58 27 0,26 63 0,42
o Xerencia de Atencién Primaria de Vigo 3 4,51 382 3n 346 232
Outros 177 25,73 2.650 2577 5.616 37,64
Total 688 100,00 10.285 100,00 14,920 100,00

Como se pode apreciar na tdboa a porcentaxe de actividade descentralizada é do 80%. Este dato pon de relevo o es-
forzo que se fai por achegar a formacién ao profesional para facilitar, na medida do posible, 0 acceso & formacién de
cada un deles.

2.1.4. DISTRIBUCION POR MESES DO PLAN DE FORMACION 2008

Como se pode apreciar na sequinte tadboa, a escola desenvolve a sla actividade de formacién ao longo de todos os
meses do ano salvo os de xullo e agosto. Destes meses os que recollen a maior actividade son os de outubro, maio,
xufio e novembro sendo os de xaneiro e decembro os de menor actividade. Este dato pon de relevo o esforzo que se
fai por compatibilizar, na medida do posible, o acceso & formacién coas necesidades laborais dos profesionais e a ad-
ministracién sanitaria.

A mesma conclusions se deduce se analizamos as horas e os certificados emitidos en relacién coa distribuciéon tempo-
ral tal e como se recolle nos sequintes graficos:
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Xaneiro

Febreiro
Marzo
Abril

Maio
Xufio
Xullo
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Decembro
Total

103
105
96

57

100

18
688

103

2,79
4,85
7,20
15,12
15,42
14,10
0,15
015
8,37
14,54
14,68
2,64
100,00
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Gréfica da distribucién por 1800

meses de horas totais. .
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2.1.5. DISTRIBUCION POR INTERVALOS DE HORAS DO PLAN DE FORMACION 2008
A distribucion por intervalos de horas estd en relacion co tipo de actividade de formacién que se imparte.
No pasado ano 2007, a maior parte da actividade desenvolvida corresponde a actividade de formacién continuada polo
que estd nos intervalos de 0 a 9 horas lectivas (50%) e de 20 a 29 horas (33%), sendo s6 dun 0,88% a formacion que

supera as 100 horas lectivas e que esta relacionada coa formacién de capacitacién.

Esta tendencia corrixiuse no plan 2008 no que a formacién de capacitacién, desenvolvida a través de itinerarios pro-
pios de formacion, tendeu acadar unha maior presenza neles, sen por iso descoidar a formacién continuada.
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Intervalo horas

0-9 horas
10-19 horas
20-29 horas
30-59 horas
60-99 horas
»=100 horas
Total

0-9 horas

10-19 horas
30%

>=100 horas 60-99 horas
1% 1%

Total
258
205
178
20
10
9
680
30-59 horas
3%
|
20-29 horas
26%

%

37,94
3015
26,18
294
147
1,32
100,00

2.1.6. DISTRIBUCION POR NUMERO DE DESTINATARIOS DA ACTIVIDADE DO PLAN DE FORMACION

2008
A organizacién dos cursos procura o rendemento das actividades e do alumnado, e baséase en criterios de efectividade
en canto ao numero de alumnos aos que van dirixidos. Cando os medios de soporte técnico e o programa da actividade

o permiten, de media, a capacidade das actividades xira en torno a 30 participantes.

A maior parte das actividades de formacién do plan estdn destinadas a un nimero de alumnos entre 20 e 29, sequndo

queda recollido na sequinte taboa:
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Distribucién de activida-
des por nimero de desti-
natarios.

Gréfica da distribucion
porcentual de actividades
por nimero de destinata-

rios.

ACTIVIDADE DE FORMACION

N° destinatarios Actividades

0-19 121

20-29 439

30-39 40

40-59 69

»= 60 1l

Total 680
019

40-59
10%

30-39
6%

> RELATORES
A metodoloxia docente empregada na maioria das actividades é a da formacién presencial impartida por relatores
nomeados de acordo cos contidos programados, seguindo criterios de coflecemento e experiencia contrastada, e desen-

volvida a través de relatorios maxistrais ou obradoiros de traballo.

Na xestién da actividade do ano 2008, o nimero de relatores e relatorios programados en cémputo total e de media

foron:

Media de relatorios por Media de relatores por

N° de relatores N© de relatorios actividade formativa actividade formativa

1.983 2.045 2,97 2,88

No anexo 1 ofrecemos a relacién de colaboradores neste ano 2008. Vaia para todos eles o noso agradecemento.
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2.2. FORMACION CONTINUADA

As actividades de formacién continuada son aquelas destinadas a manter ou mellorar a competencia dos profesionais
sanitarios, unha vez obtida a titulacion basica ou a especialidade correspondente.

En 2008 as numerosas actividades desenvolvidas pola Fegas en materia de formacién continuada estiveron encamifia-
das a potenciar o desenvolvemento dos cofiecementos, actitudes e habilidades dos profesionais ao servizo da sanidade
publica de Galicia.

Neste apartado recéllense as actividades desenvolvidas en cada un dos plan estratéxicos de formacién na modalidade

presencial.

2.2.1. PLAN DE FORMACION CONTINUA DO PERSOAL DAS INSTITUCIONS SANITARIAS DO
SERGAS AFCAP

“Os cofiecementos e capacidades dos profesionais das institucions sanitarias do Servizo Galego de Saude determinan,
en gran medida, a calidade dos servizos sanitarios dispensados aos usuarios. Neste sentido, a formacidn continuada
amadsase como unha das ferramentas mdais axeitadas para mellorar e adecuar, pola via da capacitacion dos profesio-
nais, os servizos sanitarios ds demandas dos usuarios.”

Segundo o Convenio de colaboracién asinado entre o Servizo Galego de Saude e a Fundacién Publica Escola Galega de
Administracién Sanitaria (FEGAS), durante o ano 2008 & escola correspéndelle a organizacién, a xestion e a execucion
de toda a actividade docente incluida nos plans de formacién continua.

O plan vai dirixido ao persoal que presta servizos nas institucions sanitarias xestionadas polo Sergas, asi como tamén
nos servizos centrais e periféricos do citado organismo. Sequindo a lifia estratéxica dos ultimos anos, a actividade de
formacioén continuada acadou un alto grao de participacién e o obxectivo de Iles dar cobertura a todas as profesiéns

que desenvolven 0s seus servizos.

2.2.1.1. Resumo de actividade AFCAP
Como primeiro aspecto xeral cabe comentar que o ndmero de actividades desenvolvidas no Plan AFCAP foi de 307,

para un total de 4.195 horas de formacién, dato que segue a manter, con respecto a plans anteriores, unha evolucién
crecente.
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Esas 4.195 horas de actividade programada reflicten un incremento do 14% con respecto ao ano anterior. Significa un
aumento interanual estable na procura de aspectos mais cualitativos que cuantitativos do proxecto, no que o forte pulo

se produciu nos primeiros anos do convenio a partir de 1998.
O alto grao de interese e aceptaciéon do plan, por parte dos e das profesionais do sistema, demdstrase no nimero de
solicitudes de preinscricién recibidas e que ascenden a 21.729, seque, sen dubida, sendo unha cifra positiva pese a non

incrementar o dato no ano anterior (27.051)

As solicitudes admitidas representaron un 26,64% das solicitudes recibidas.

Solicitudes recibidas Solicitudes admitidas

AFCAP 21.729 7474

Nas 307 actividades executadas neste periodo, a escola achegoulles certificacions a 6.457 alumnos/as. O nivel de apro-
veitamento dos cursos garda relacién coas solicitudes admitidas no plan. Asi, a seguinte tdboa revela unha porcentaxe
do 86,39% certificada.

Solicitudes admitidas Certificados expedidos Porcentaxe certificada

AFCAP 7.474 6.457 86,39

> Distribucion por areas tematicas

A imbricacién da sociedade e a saude obriga a diagnosticar novos focos que precisen atencién e, polo tanto, a abrir
lifas programadticas na formacién que repercutan na especializacion do persoal que ten que enfrontarse con novas
decisions e tratamentos. Neste marco dindmico e dinamizador, as materias neste ano poderianse agrupar, de forma
esquematica, nos sequintes campos de actuacién sequndo os programas establecidos:

En canto 4 distribucién por dreas temdaticas cabe destacar que é a de asistencia sanitaria a que desenvolve un maior
volume de actividade, sequndo queda recollido na seguinte tdboa
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Actividade AFCAP por
dreas tematicas.

actividades
Asistencia sanitaria 121 39.41 1738 41,43 2.429 37,62
Comunicacién e atencién ao usuario 23 7,49 352 8,39 485 7,51
Administracién, xestién e direccion das 0.S. 45 14,66 624 14,87 1.051 16,28
Xestién do cofiecemento na organizacién 6 1,95 120 2,86 121 1,87
Prevencién e promocién da salde 77 2508 753 17,95 1.600 24,78
Tecnoloxias 35 1,40 608 14,49 m 1,94
Total 307 100,00 4195 100,00 6.457 100,00

O detalle das actividades de formacion impartidas neste programa recéllese, a modo informativo, nas sequintes lis-
taxes que quere ser un fiel reflexo dos focos de interese para os profesionais e a sUa actualizacién e modernizacién:

1. ASISTENCIA SANITARIA

Titulo

. A organizacién da atencién ds persoas con dependencia

. A préctica clinica en terapia ocupacional

. A xestion da dor en pacientes hospitalizados

. Abordaxe do tabaquismo en atencién primaria

. Actuacién do celador co enfermo psiquiatrico

. Actuacién do profesional sanitario ante un caso de malos tratos

. Aplicaciéns clinicas da mapa en atencién primaria

. Atencién ao paciente con deterioro cognitivo

. Atencién ao paciente pediatrico politraumatizado

. Atencién inicial ao paciente politraumatizado

. Atencién inicial ao paciente politraumatizado

. Atencién integral ao paciente e familia dende una perspectiva holistica
. Cirurxia menor avanzada

. Cirurxia menor en atencién primaria

. Coidados auxiliares de enfermaria ao paciente terminal

. Coidados basicos de auxiliares de enfermaria en pacientes psiquiatricos
. Coidados de enfermaria en pacientes con EPOC

. Coidados de enfermaria en cardioloxia

. Coidados de enfermaria no paciente sometido a ventilacion mecdnica
. Coidados de enfermaria en salide mental

. Coidados do paciente respiratorio. Técnicas de pneumoloxia

. Coidados paliativos e acompafiamento a procesos terminais
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. Como abordar ao paciente psiquidtrico dende a drea do traballo social
. Diagnéstico e abordaxe do tabaguismo. Consello breve

. Electrocardiografia para enfermaria

. Ergonomia e mobilizacién de pacientes nos coidados auxiliares de enfermaria
. Fisioterapia no paciente critico: UCI, REA

. Fisioterapia respiratoria

. Formacioén continuada en saude bucodental

. Humanizacién no dmbito sanitario

. Inducién miofascial

. Introducioén 4 fisioterapia respiratoria

. Manexo do paciente xeridtrico nas unidades de salde bucodental

. O celador nas emerxencias

. Obradoiro de diabete para enfermaria

. Obradoiro de exploracion oral para médicos de atencién primaria

. Obradoiro de nutricion

. Obradoiro de ostomias

. Obradoiro de vendaxes funcionais en atencion hospitalaria

. Obradoiro sobre a manipulacién do doente encamado

. Psicoxeriatria: programas e avaliacién cognitiva en pobacién maior
. Risco cardiovascular

. Soporte vital basico

. Soporte vital bdsico, primeiros auxilios e trauma

. Soporte vital avanzado
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. Soporte vital cardiovascular avanzado

. Taller de insulinoterapia nos adultos

. Técnicas de manexo e conducién de enseres dun traslado sanitario
. Triaxe nas urxencias extrahospitalarias

. Vendaxe funcional

2. PREVENCION E PROMOCION DA SAUDE

Titulo

. A seguridade no almacenamento de materiais e produtos

. Actualizacion en vacinas

. Atencién aos pacientes inmigrantes

. Condiciéns de seguridade no almacenamiento e movemento de materiais e produtos
. Danos & saude de orixe laboral: conceptos basicos e investigacién
. Desfibrilacion externa semiautomatica (DESA)

. Estrés, técnicas de relaxacién, motivacion e autoestima

. Factores de risco laboral de orixe psicosocial. Estrés

. Formacién para manipulacién de alimentos de alto risco - nivel |
. Formacién para manipulacién de alimentos de alto risco - nivel Il
. Obradoiro de nutricion e cocifia dietética

. Obradoiro de abordaxe ao alcoholismo

. Prevencion de riscos en quiréfanos

. Procesos de hixienizacion

. Puntos criticos no dia a dia para o programa de vacinaciéns

. Radioproteccién en quiréfano

. Riscos de sequridade en tarefas de mantemento

. Riscos hixiénicos en instituciéns sanitarias

. Riscos laborais da mobilizacién de pacientes e cargas

. Riscos laborais derivados das tarefas de asistencia sanitaria

. Riscos laborais en centros de atencién primaria

. Riscos laborais en cocifias hospitalarias

. Riscos laborais nas dreas administrativas

. Seqguridade vial e accidentes de circulacion

. Violencia no lugar de traballo, estratexias de prevencion

3. COMUNICACION E ATENCION AO USUARIO
Titulo

. A entrevista ao adolescente en atencién primaria
. Calidade na atencién telefénica
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ACTIVIDADE DE FORMACION

. Comunicacion e atencién ao usuario

. Comunicacién e traballo nun equipo multidisciplinar

. Entrevista motivacional

. Habilidades sociais para a calidade na atencién ao usuario: o enfermo e os seus familiares
. Obradoiro sobre o tratamento co doente violento. prevencién das condutas violentas

4. ADMINISTRACION, XESTION E DIRECCION DAS ORGANIZACIONS

Titulo

. Funcionamento e xestién dun servizo de farmacia hospitalaria

. Actualizacién do marco normativo

. Actualizacion en prestaciéns do Sergas

. Comunicacién escrita, elaboracién de informes

. Dereitos do paciente: unha atencién de calidade

. Dereitos e obrigas do paciente: informacién, intimidade, consentimento informado, historia e documentacién clinica
. Lexislacién especifica sobre cocifias hospitalarias

. Proteccién de datos e adaptacion & LOPD

. Técnicas de traballos administrativos

5. TECNOLOXIAS

Titulo
. Actuacién da lavandaria na hixienizacion do textil hospitalario

. Actuacién do celador no quiréfano
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. Citoloxia diagndstica

. Intranet, internet invisible e correo corporativo

. Laboratorio clinico: metodoloxia organizativa

. Limpeza en cocifias hospitalarias

. Limpeza, desinfeccidn e esterilizacién de material sanitario

. Mantemento hospitalario

. Mantenemento hospitalario: novas tendencias en instalaciéns eléctricas hospitalarias
. O sistema de informacién para a xestién dos pacientes (SIHGA)

. Obradoiro de espirometrias

. Producién industrial en cocifias hospitalarias

. Técnicas de bioloxia molecular
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ACTIVIDADE DE FORMACION

6. XESTION DO CONECEMENTO NA ORGANIZACION

Titulo

. Iniciacién & metodoloxia da investigacion cientifica

. Planificacion de coidados de enfermaria: diagndésticos e intervenciéns (NIC, NOC)

> Resumo de actividade AFCAP xeografica e por centros

Como queda reflectido nas sequintes tdboas, o Plan AFCAP estd totalmente decentralizado, as distintas actividades de

formacién impartense nos propios centros de traballo.

Distribucion de actividades

AFCAP por localidade. N° de N° de
I >ctividades [ % Bl hores |
A Coruia 47 14,78 629
Burela 1 3,46 134
Ferrol 20 7,38 309
Lugo 21 6,60 310
Monforte de Lemos 37 .64 328
O Barco de Vaideorras 10 3,14 it
Ourense 8 2,52 109
Pontevedra 37 1,64 543
Santiago de Compostela 52 16,35 654
Vigo 53 16,67 700
Outros 1 3,46 195
Total 307 100,00 4195
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L.ugo . A Coruiia

Ourense

Pontevedra

Centralizados para toda a comunidade

Complexo Hospitalario Unlversitario A Corufia

Xerencia de Atencién Primaria da Corufia

Xerencia de Atencién Primaria de Santiago

Area sanitaria de Ferrol

Complexo Hospitalario Xeral-Calde
Xerencia de Atencién Primaria de Lugo

e PVmoda
nospital gd Losid

Hospital Comarcal de Monforte

Complexeo Hospitalario de Ourense
Hospital Comarcal de Valdeorras

Xerencia de Atencion Primaria de Ourense

Complexo Hospitalario de Pontevedra
Xerencia de Atencién Primaria de Pontevedra
Complexo Hospitalario Universitario de Vigo

Xerencia de Atencién Primarla de Vige

Outros

Total

18

22

il
44
29

307

42

8,06
3,88
2,69

6,57
3,28
13,13
8,66

4,18
100,00

N de
horas

204

399
151
136

356

142
607
344

103
4,195

(YT, e . S
<

N¥ ae
actividades

_

4,64

9,07
3,43
3,09

8,09
323
13,79
7,82

2,34
100,00

Distribucion de actividades
AFCAP por centro.



> Resumo de actividade AFCAP por meses

ACTIVIDADE DE FORMACION

Un dos aspectos cualitativos no que se incidiu foi o da planificacién temporal, e dicir, a distribucién das actividades

no maior nimero de meses factible, de xeito que o calendario formativo acadase os principios de racionalidade e

eficacia.

Distribucién de actividades

N° de

AFCAP por meses.

Xaneiro
Febreiro
Marzo
Abril

Maio
Xuiio
Xullo
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro
Decembro
Total

0
0
19
51
54
57
0
0
32
48
46
0
307

il

0,00
0,00
6,19
16,61
17,59
18,57
0,00
0,00
10,42
15.64
14,98
0,00
100,00

N°® de
horas
0

0

252
624
8i
817

0

0

457
643
591

0
4195

|

0,00
0,00
6,01
14,87
19,33
19,48
0,00
0,00
10,89
15,33
14,09
0,00
100,00

Tendo en conta as ddas fases anuais de convocatoria e inscricién (febreiro e xufio) e os periodos vacacionais, a taboa

reflicte unha uniformidade mensual na oferta formativa, o que permite aos destinatarios unha mellor opcién de flexibi-

lidade, xa que integran un sector profesional con peculiaridades de dispofiibilidade.

Desde a perspectiva organizativa, a uniformidade amosa un uso racional dos medios tanto materiais como persoais.

> Distribucion por intervalos de horas do plan AFCAP

A asignacién por curso do nimero de horas ao longo do ano seria a que segue:
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0-9 horas 93
10-19 horas 121
20-29 horas 90
30-59 horas
60-99 horas
»=100 horas
Total 307

> Distribucion por nimero de destinatarios da actividade do plan AFCAP

A organizacién dos cursos procura o rendemento das actividades e do alumnado e baséase na efectividade; en canto ao
numero de alumnos aos que van dirixidos, 0s cursos organizanse tal como mostra a seqguinte taboa de datos:

0-19 21
20-29 266
30-39 19
40-59 1
»= 60 0
Total 307

As actividades poderianse agrupar xenericamente sequndo diferentes obxectivos e destinatarios en: formacioén para
grupos profesionais concretos; para atender grupos especiais de pacientes por razén social, epidemioléxica, etc.; for-
macién para procesos ou procedementos especificos de asistencia ou tratamento; atendendo ao funcionamento e
organizacién das institucions e implantacion e uso de aparellos tecnoldxicos ou tecnoloxias; por razén de seguridade
e prevencién de riscos laborais; ou actividades encamifiadas aos usuarios, de comunicacién e de administraciéon nos

servizos sanitarios.

A planificacion de actividades enmdrcase nas diferentes funciéns e reordenaciéns da organizacion do sistema publico
sanitario e a consecuente necesidade de prestar novos servizos nos diferentes tramos de atencién. O plan anual de
formacién trata de cubrir estas novas necesidades co fin ultimo de mellorar a atencién ao usuario e optimizar o fun-

cionamento das instituciéns sanitarias.
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ACTIVIDADE DE FORMACION

2.2.2. PLAN ESTRATEXICO DE FORMACION PEF

Nel desenvdlvense todas as actividades docentes incluidas dentro do Plan Estratéxico de Formacién (PEF) dos traba-
lladores e traballadoras ao servizo da sanidade publica galega.

2.2.2.1. Resumo de actividade PEF

A execucion do Plan PEF para o ano 2008 supuxo o desenvolvemento de 341 actividades que abrangueron un total de
5.602 horas lectivas.

A través deste plan, admitironse 10.957 solicitudes de inscricién das presentadas o que significa un incremento do
32,50% respecto as solicitudes admitidas neste plan respecto ao ano pasado.

Solicitudes recibidas Solicitudes admitidas

PEF 30.054 10.857

Os resultados desde a perspectiva de asistencia e superacién dos contidos dos cursos ao longo do ano, quedan reflec-
tidos no resumo dos certificados expedidos pola Escola tal como segue:

Solicitudes admitidas Certificados expedidos Porcentaxe certificada

PEF 10.957 7.841 7,50

> Distribucién por areas tematicas

Neste plan estratéxico, e sen ter en conta as diferentes ediciéns que se poidan realizar para cada curso, a distribuciéon
de actividades de formacién, horas e certificados nas distintas dreas tematicas quedan reflectidas na seguinte tdboa:
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Actividades PEF por areas

N° de ; o N° de W tematicas.
actividades . certific.
Aslistencia sanitarla 72 211 1.083 19,33 1.522 19,41
Comunicacién e atencidn ao usuario 3 9,09 452 8,07 73 0,93
Administraclén, xestién e direcclén das 0.5. 76 22,29 1.917 34,22 1.712 21,83
Xestion do cofiecemento na organizacién 15 4,40 439 7,84 236 3,01
Prevencién e promocién da salde 61 17.89 470 8,39 1.710 21,81
Tecnoioxias 65 19,06 1.034 8,46 2.i02 26,8i
QOutros 21 6,16 207 3,70 486 6,20
Total 341 100,00 5.602 100,00 7.841 100,00

Nos datos porcentuais, en canto a actividades realizadas durante o ano, se observa unha uniformidade nas distintas
areas que se axusta ao obxectivo do PEF.

O desglose das actividades de formacion impartidas neste plan recéllese, a modo informativo, na seguinte listaxe:

1. ASISTENCIA SANITARIA

Titulo

. A atencién ao parto e puerperio hospitalario

. A atencién ao puerperio en atencién primaria

. Atencién & muller no climaterio

. Atencién ao paciente con deterioro cognitivo

. Atencién aos pacientes inmigrantes

. Atencién inicial ao paciente politraumatizado

. Avanzado sobre a técnica da entrevista motivacional

. Basico sobre a técnica da entrevista motivacional

. Cirurxia menor avanzada

. Coidados de enfermaria en pacientes con EPOC

. Coidados de enfermaria en pacientes con efermidade pulmonar obstrutiva crénica
. Coidados de enfermaria en pacientes con EPOC

. D6, concepto, clinica, tratamento e enlace con primaria

. Educacién maternal

. Electrocardiografia para enfermaria

. A filosofia contempordnea ante o problema da mente

. Formacion tedrico-préctica en consulta preconcepcional e embarazo normal

. Manexo do paciente “medicamente comprometido” nas unidades de salde bucodental de atencién primaria
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ACTIVIDADE DE FORMACION

. Manifestaciéns orais das enfermidades sistémicas

. O paciente pediatrico nas unidades de saude bucodental de atencién primaria

. Obradoiro de diabete para enfermaria

. Obradoiro de intervencién logopédica a nenos xordos de 0-3 anos

. Programas preventivos en satide mental nos primeiros anos de vida

. Psicoterapias: terapia focal e breve. Sistémica

. Saude afectivo sexual da muller

. Seminario sobre instrumentos de avaliacién e psicodiagnéstico en trastornos adictivos. Nivel avanzado
. Soporte vital cardiovascular avanzado

. Trastorno mental grave en psicoxeriatria

. Trastornos da personalidade. Trastorno limite. Psicopatoloxia

. Tratamento comunitario. O trastorno mental severo, enfoque interdisciplinar na comunidade
. Tratamento integral de pacientes con trastornos da conduta alimentaria

. Inducién miofascial

. Habilidades de atencién en salde mental e drogodependencias

. Cirurxia menor en atencién primaria

. O proceso de doazdn e transplante

. Coidados de enfermaria en pacientes con EPOC

. Formacion para aspirantes a vinculacions temporais do Sergas

. Proxecto colaborativo en embarazo

. Formacién para aspirantes a vinculaciéns temporais do Sergas

. Actuacién xeral, diagndstico e tratamento de infecciéns de transmisién sexual (ITS)

. Anticoncepcion en atencion primaria

. Diagnéstico e tratamento das infeccidns de transmision sexual (ITS)

. Mellora da atencién sanitaria 4s patoloxias cardiovasculares nas mulleres

. Mellora de atencién sanitaria & muller con dor crénica musculoesquelética. Actualizacién en fibromialxia
. Psicoxeriatria: programas e avaliacién cognitiva en poboacién maior

. Xeracion contidos curso e-learning de primeros auxilios

2. PREVENCION E PROMOCION DA SAUDE

Titulo

. Estudo epidemioléxico sobre o consumo de drogas en Galicia

. Estudo epidemioléxico sobre motivaciéns, factores de risco e proteccion e outras cuestiéns relativas ao consumo de
drogas

. Habilidades persoais e sociais

. Prevencion do consumo de drogas en lugares de ocio

. Prevencion do consumo de drogas no dmbito laboral

. Criterios e bases para a intervencién preventiva con adolescentes en risco. Programa ODISEA

. Actividade fisica e salde
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. Avanzado de lactacién materna

. Basico de prevencién de riscos laborais

. lgualdade de oportunidades entre mulleres e homes

. Programa sanitario de vixilancia das augas de consumo humano e o SINAC
. Inspeccioén en industrias da carne

. Inspeccién en industrias da pesca

. Intervenciéns sobre coidadores de enfermos crénicos

. Muller e drogas: pautas de actuacién preventivas

. Prevencion e control da lexioneloxe

. Principios en prevencién de riscos laborais

. Proteccion da maternidade dende a prevencién de riscos laborais

. Xestion e mellora da sequridade de pacientes

. Xornada de investigacién de abrochos de enfermidade de orixe alimentaria
. Principios en prevencién de riscos laborais

. Danos & saude de orixe laboral: criterios

. Prevencioén doictus

. Xeracion de contidos de xestion en PRL

. Pildoras prevencion de riscos laborais- coffee learning

. Desenvolvemento trailer proxecto simulacién médica avanzada

BE
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ACTIVIDADE DE FORMACION

3. COMUNICACION E ATENCION AO USUARIO

Titulo

. Adestramento en counselling para persoal socio-sanitario, partindo do problema VIH/sida e tuberculose
. Comunicacién e atencién ao usuario

. Counselling avanzado en VIH/sida e tuberculose

.Inglés

. O sistema de xestion de reclamacions e suxestions para receptores
. O sistema de xestién de reclamacions e suxestiéns para xestores

. O sistema de xestion de reclamacions e suxestions

. O sistema de xestion de reclamacions e suxestions para xestores

. Tarxeta sanitaria e aseguramento: nivel bdsico

. Tarxeta sanitaria e aseguramento: nivel avanzado

. O sistema de xestion de reclamaciéns e suxestions

4. ADMINISTRACION, XESTION E DIRECCION DAS ORGANIZACIONS SANITARIAS

Titulo

. Direccién e organizacién de centros sanitariaos

. Adestramento para a realizacién de mamografias de cribado e control de calidade

. Contratacion de concertos de asistencia sanitaria

. Especializacién en xestién econémica e orzamentaria

. Introducién ao control financeiro

. Xestion econdémica e orzamentaria

. Xestién econdémica e orzamentaria para o persoal procedente das fundaciéns publicas sanitarias
. Auditores internos dos sistemas de calidade dos servizos de inspeccién de salde publica

. Auditoria dos prerrequisitos do sistema APPCC

. Xestién clinica aplicada ao funcionamento das comisiéns clinicas e dos equipos de mellora
. Como certificar a causa de defuncién

. Coordinacién de proxectos de mellora

. Coordinacién de proxectos de mellora

. Direccién e implantacién de sistemas de xestién da calidade en sistemas de informacién sanitaria
. Estandares de interoperabilidade sanitarios

. Estdndares de interoperabilidade sanitarios

. Goberno das TIC

. Inspeccion de piscinas

. Inspeccion en establecementos de obtencién de carnes frescas

.1SO 20000

. Direccién IT: soporte ao servizo

. Lexislacién informatica
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. Obradoiro de inspeccién de centros de bronceado e establecementos de tatuaxe, micropigmentacién e piercing
. Sistemas de informacién analiticos para a xestién sanitaria

. Xestién clinica para xefes dos SAP

. Xestion clinica para xefes dos SAP

. Avanzado de calidade no marco das normas ISO 9001:2000

. Avanzado de contratacién administrativa

. Basico de calidade no marco das normas ISO 9001:2000

. Catdlogo de produtos e provedores do servizo galego de salude

. Dereitos dos cidaddns en materia sanitaria: unha atencién de calidade

. Implantacién de sistemas de avaliacion de satisfaccién de clientes

. Instruciéns previas: tramitacion e rexistro

. 0 enfoque de xénero como ferramenta de traballo en salde

. Procedemento de contratacién e aplicacion informdatica de contratacién administrativa
. Sistema de negociacién con provedores

. Tarxeta chip: acreditacién profesionais e acceso a IANUS

. Xestion de depdsitos. Obradoiro prdctico

. Xestion e organizacién dos servizos de urxencias hospitalarios

. Xestiéns de almacéns de planta ou periféricos

. Obradorio de inspeccién de saude publica

. Obradoiro de planificacién territorial

. Introducién ao control financeiro

. Catdlogo de produtos e provedores do servizo galego de saude

. Basico de calidade

. O rexistro galego de instrucions previas: xestion e desenvolvemento

. Xestion orzamentaria no servizo galego de sadde

. Diplomado en sanidade

. Introducién & lei 30/2007 de contratos do sector publico

. Seminario experiencias en gestién sanitaria: historia clinica electrénica, confidencialidad y proteccién de la informcién
. Master en direccién e xestion de servizos sanitarios

. Basico de calidade no marco das normas ISO 9001:2000

. Xeracion de contidos diddcticos e-learning “calidade procesos e procedementos”

5. TECNOLOXIAS

Titulo

. Fundamentos de ITIL

. Os sistemas de informacién analitica nos procesos de xestién econémica: SIAC-recursos econémicos
. Acreditacién do cofiecemento da ferramenta de historia clinica electrénica (IANUS)

. Administracién do portal colaborativo

. Bdsico de excel
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ACTIVIDADE DE FORMACION

. Bdsico de correo electrénico

. Basico de powerpoint

. Basico de word

. Contabilizacién de expedientes no servizo galego de salde

. Director de instalaciéns de raios X

. Excel avanzado: aplicaciéns para as dreas de xestién econémica
. Fundamentos de ITIL

. Imaxe dixital

. Internet, intranet e redes de comunicaciéns

. Normas ISO no eido da seguridade dos sistemas de informacion : serie ISO 27000
. Sistema de almacenamento en rede

. Sistema electrénico de transmision de datos. Cédigos EAN/GST1.
. Utilizacién do portal colaborativo

. Virtualizacion de servidores

. Sistema electrénico de transmision de datos. Cédigos EAN/GS1
. Contabilizacién de expedientes no servizo galego de salde

. Imaxe dixital

6. XESTION DO CONECEMENTO NA ORGANIZACION

Titulo
. Foros de debate por un mundo mdis saudable

. Metodoloxia docente e avaliativa para titores de formacién especializada
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. Codificacién coa snomed CT

. Formacion continuada de traballadores sociais

. Avanzado de codificacién clinica CIE-9-MC, 62 edicion

. Cuestionarios sobre a calidade de vida: emprego na clinica e na avaliacién de tecnoloxias sanitarias
. Formador de teleformadores

. lll xornada autondémica de formacién especializada e pleno de REDEGA

. Xestion da formacién nas unidades docentes de medicina do traballo

. Dereito farmacéutico: normativa estatal e normativa europea.

> Resumo de actividade PEF xeografica e por centros

Resulta destacable a maior centralizacion das actividades formativas deste plan, con respecto ao programa AFCAP,
sustentada nas caracteristicas diferenciadoras do mesmo, tanto en obxectivos como en destinatarios da formacién.

Distribucién de actividades

N° de N° de PEF por localidade.
N octividades [ % Bl  horas |
A Coruia 17 5,38 7
Burela 3 0,95 44
Cee 3 0,95 48
Ferrol 9 2,85 101
Lugo 23 4.1 175
Monforte de Lemos 2 0,63 13
0 Barco de Valdeorras 3 0,95 28
Qurense 22 6,96 248
Pontevedra 20 36 291
Ribeira 3 0,85 44
Santlago de Compostela 126 39,87 2.270
Verin 3 0,95 52
Vigo 23 5,70 263
Vilagarcia de Arousa 2 0,63 32
Outros a2 25,95 1221
Total 341 100,00 5.554
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ACTIVIDADE DE FORMACION

Distribucién de actividades

[
PEF por centro. N° de N©° de
actividades % horas %

Centralizados para toda a comunidade 109 32,54 2.104 35,59

Complexeo Hospitalarie Universitario A Corufia 5 1,49 85 144
Xerencla de Atenclén Primaria da Corufia 6 1,79 127 215
§ Complexo Hospitalario Universitario de Santiago 2 0,60 3 0,52
t§ Xerencia de Atencién Primaria de Santiago 0 0,00 0 0,00
= Complexo Hospitalario Arquitecto Marclde-Novoa Santos 5 149 a7 0,79
Area sanitaria de Ferrol 0 0,00 0 0,00
. Complexo Hospitalario Xeral-Calde 1 0,30 20 0,34
g Xerencla de Atencién Primarla de Lugo 4 119 70 118
3
= Hospital da Costa 3 0,90 44 0,74
Hospital Comarcal de Monforte 2 0,60 i3 0,22
o Complexo Hospitalario de Ourense 9 1,79 86 1,45
g Hospital Comarcal de Valdeorras 3 0,90 28 0,47
3 Xerencia de Atencién Primaria de Ourense 0 0,00 0 0,00
m Complexo Hospitalario de Pontevedra 5 0,60 24 0,4
i
'§ Xerencia de Atencién Primaria de Pontevedra 1 0,30 8 0,14
"E Complexo Hospitalarlo Universitario de Vige 7 2,09 a7 1,64
& Xerencia de Atencién Primaria de Vigo 7 2,09 78 1,32
Qutros 172 51,34 2.700 51,59
Total 341 100,00 5602 100,00
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> Resumo de actividade PEF por meses

Excluindo os meses de veran, non hai un movemento significativo na estrutura temporal da planificacién das activida-

des PEF en canto ao niimero.

N° de
actividades
Xaneiro 13
Febreiro 21
Marzo 20
Abril 45
Maio 45
Xufio 36
Xullo
Agosto
Setembro 36
Outubre 53
Novembro 56
Decembro 16
Total 34

> Distribucion por intervalos de horas do plan PEF

A accioén formativa do plan concentra a duracién das actividades cara a dous intervalos diferenciados, como se pon de

3,81
6,16
5,87
13,20
13,20
10,56
0,00
0,00
10,56
15,54
16,42
4,69
100,00

N©° de
% certificados %
2,43 223 2,84
7,80 561 7,15
2,36 588 7,50
10,96 1154 14,72
1,75 1469 1873
1,32 768 9,79
0,00 0 0,00
0,00 14 0,18
16,85 454 579
18,74 1142 14,56
1,92 1182 15,07
5,87 286 3,65
100,00 7.841 100,00

manifesto na sequinte tdboa global de distribucién de horas; é dicir, cursos de ata 9 horas e de 20 a 29 horas.

Intervalo horas

0-9 horas
10-19 horas
20-29 horas
30-59 horas
60-99 horas
»=100 horas

Teadal
1vwail

PEF

147
74
93

[« LT

L
&
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ACTIVIDADE DE FORMACION

> Distribucion por nimero de destinatarios da actividade do plan PEF
Co interese de equilibrar a calidade na formacién a través dun nimero adecuado de alumnos/as e atender as altas

taxas de solicitudes de participacién, a distribucién das actividades en canto ao nimero de destinatarios resultou da

sequinte forma:

0-19 67
20-29 154
30-3% 44
40-59 65
»= 60 1
Total 341

2.2.3. PLAN DE FORMACION PARA A CALIDADE NA PRESCRICION DE MEDICAMENTOS CPM

Na actualidade é frecuente a dispofiibilidade de diversas alternativas farmacoterapéuticas para a resoluciéon dunha
mesma situacion clinica. Esta amplitude de medidas terapéuticas pode ser, por un lado, beneficiosa para axudar a
individualizar os tratamentos e pode ser un elemento adverso para a seleccién dos medicamentos. A variabilidade
na prescricién pode desencadear perdas de eficacia (non se conseguen os resultados esperados) ou de eficiencia (bo
resultado con custos elevados).

Por este motivo, a calidade na prescricion dos medicamentos constitie un elemento vital no sistema nacional de saude.
A mellora da calidade esixe a capacitacion continua e actualizada dos médicos na utilizacion dos recursos farmacote-
rapéuticos.

Para desenvolver unha estratexia formativa de cardcter integral, eficiente e capaz de lle dar cobertura a un colectivo
profesional de tal magnitude, o Consello Interterritorial do SNS destinou contribuciéns econémicas a todas as comu-
nidades auténomas, que son as responsables do desefio, o desenvolvemento e a avaliaciéon da formacién.

O plan de xestiéon implantado e xestionado a través da escola ten os sequintes principais obxectivos:

> Diminucién na variabilidade no tratamento de certas patoloxias, non xustificable pola incerteza terapéutica.

> Seleccién dos medicamentos na prdctica clinica baixo os criterios de evidencia cientifica: eficacia, sequridade,

pertinencia e custo.
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> Utilizacién adecuada dos novos principios activos.

> Fomento do uso dos medicamentos xenéricos.

O plan de formacién para a calidade na prescricién inclle tres grandes areas:
1. Actividades de formacion

2. Apoio 4 docencia

3. Apoio 4 prescricién

As actividades desenvolvidas pola Escola, en relacién a este plan, circuncribense estrictamente 4s actividades de for-

macion.

2.2.3.1. Resumo actividades de formacion CPM

0 cémputo total de cursos executados foi de 40. A sta planificacion realizouse nun total de 448 horas. A finalidade do
plan, en todo caso, é chegar ao maior nimero posible de destinatarios e ofrecer a formacién precisa para o desenvol-
vemento do plan de xestidn. A resposta 4 divulgacion e publicidade do novo plan de formacién transcendeu de forma
positiva:

CPM 1.677 878

m-



ACTIVIDADE DE FORMACION

O nivel de asistencia 4s actividades organizadas, en virtude dos certificados expedidos, (622) é dun 70%, unha impor-
tante e positiva taxa.

Solicitudes admitidas Certificados expedidos Porcentaxe certificada

CPM 878 622 78.84

En canto &s dreas tematicas, as actividades concéntranse en dous grandes apartados:

> Contidos xenéricos: centradas en aspectos metodoléxicos da seleccién e avaliacion de medicamentos.

> Contidos especificos: orientadas & actualizacién terapéutica nas patoloxias ou problemas de salde mais prevalentes.

Dentro da estrutura tematica da Escola, as areas e a sta distribucién de execucién quedan como seqgue:

- iNde % N de % N de %
actividades horas certific.

Asistencia sanitaria 10 25,00 72 14,75 164 26,37
Comunicacién e atencidn ao usuario 4 10,00 80 16,39 45 723
Administracién, xestién e direccién das 0.S. 1 2,50 20 410 45 7.23
Xestién do cofiecemento na organizacién 16 40,00 264 5410 236 37,94
Prevencidn e promocidn da salde 9 2250 52 10,66 132 2122
Tecnoloxias 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 40 100,00 448 100,00 622 100,00

Durante 0 ano 2008 as ediciéns do curso quedaron da seguinte forma, seqgundo os titulos dos temas que se trataron:

Curso

. Proxecto colaborativo en enfermos pluripatoléxicos

. Deteccion e tratamento da depresion en atencién primaria

. Farmacoloxia en odontoloxia

. Insuficiencia cardiaca

. Insuficiencia cardiaca

. Obradoiro de hipertensién arterial

. Psicoxeriatria: programas e avaliacién cognitiva en poboacién maior

. Xestién por procesos

. Bases do control da tuberculose: estdndares internacionais de diagnéstico e tratamento
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. Manexo da tuberculose resistente a fdrmacos

. Pautas curtas no tratamento da infeccién tuberculosa

. Urxencias toxicoldxicas

. Entrevista motivacional

. Actualizacién terapéutica en pediatria de atencién primaria

. Actualizacién terapéutica en pediatria de atencién primaria

. Actualizacién terapéutica en urxencias prehospitalarias de pediatria
. Analise e xestion do risco en farmacovixilancia

. Anadlise e xestién do risco en farmacovixilancia

. Andlise e xestién do risco en farmacovixilancia

. Atencién aos pacientes con adicciéons

. Farmacovixilancia

. Farmacovixilancia

. Introducién ao portfolio como ferramenta de avaliacién formativa
. Introducién ao portfolio como ferramenta de avaliacién formativa
. Manexo da dor

. Manexo do paciente con enfermidade celiaca
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ACTIVIDADE DE FORMACION

. Resistencias bacterianas asociadas a o uso de antibiéticos
. Resistencias bacterianas asociadas a o uso de antibiéticos
. Obradoiro de lectura critica de avaliaciéons econdémicas de tecnoloxias sanitarias

> Resumo de actividade CPM xeografica e por centros

Os datos reunidos sequintes sinalan a tendencia xeografica na execucién das actividades CPM coa concentracién cen-
tralizada para toda a Comunidade na sede da Escola.

Distribucién de actividades | m——

CPM por localidade. N° de N° de N° de

actividades % horas % certif. %
A Coruiia 5 12,50 48 9,84 39 6,27
Burela 0 0,00 0 0,00 4] 0,00
Cee 1 2,50 9 1,84 12 193
Ferroi 1 2,50 8 1,64 32 5,14
Luge 3 7,50 30 6,15 53 8,52
Monforte de Lemos 1 2,50 12 2,46 15 24
0 Barco de Valdeorras 2 5,00 14 2,87 26 4,18
OQurense 2 5,00 20 4,10 29 4,66
Pontevedra & 15,00 25 512 88 14,15
Ribeira 1 2,50 20 4,10 17 2,73
Santlago de Compostela 9 22,50 108 2213 167 26,85
Verin 1 2,50 20 4,10 6 0,96
Vigo 5 12,50 54 1,07 107 17,20
Vilagarcia de Arousa 1 2,50 40 8,20 17 2,73
Outros 2 5,00 80 16,39 14 2,25
Total 40 100,00 488 100,00 622 100,00
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Distribucién de actividades
CPM por centro.

Centralizados para toda a comunidade 9 22,50 96 19,67 134 21,54

C. Hospitalarlo Universitario A Corufia 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xerencla de Atencién Primaria da Corufia 0 0,00 0 0.00 0 0,00
'g C.H. Universitario de Santiago 0 0,00 0] 0,00 0 0,00
‘2 Xerencia de Atencién Primaria de Santiago 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.H. Arquitecto Marcide-Novoa Santos 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Area sanitaria de Ferrol 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Complexo Hospitalario Xeral-Calde 0 0,00 0 0,00 4] 0,00
S Xerencla de Atencién Primarla de Lugo 2 5,00 36 7.38 35 5,63
3 Hospital da Costa 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Hospital Comarcal de Monforte 4] 0,00 G 0,00 G 0,00
@ Complexo Hospitalario de Ourense 0 0,00 0 0,00 0 0,00
E Hospital Comarcal de Valdeorras 0 0,00 0 0,00 0] 0,00
g Xerencia de Atencién Primaria de Ourense 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- Complexo Hospitalario de Pontevedra 0 0,00 0 0,00 0 0,00
E Xerencia de Atencién Primaria de Pontevedra 0 0,00 0 0,00 0 0,00
@
‘é Complexo Hospitalario Universitario de Vigo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
% Xerencia de Atencién Primaria de Vigo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Outros 29 75,50 356 72,95 453 72,83
Total 40 100,00 488 100,00 622 100,00
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ACTIVIDADE DE FORMACION

> Resumo de actividade CPM por meses
A diferenza da programacion dos plans de formaciéon anteriores, CPM non se executa de xeito distributivo ao longo do

ano xa que o obxectivo é a formacién inmediata dos profesionais para a implantacién dun novo modelo de medicamen-
to e a sUa prescricion.

Distribucién de actividades

CPM por meses. N° de N° de N° de
I octividades i % B horas [ % [ certificados [ % |j
Xaneiro 1 2,50 4 0,82 0 0,00
Febreiro 5 12,50 106 21,72 168 27,01
Marzo 12 30,00 100 20,49 164 26,37
Abril 8 20,00 80 16,39 a5 15,27
Maio 6 15,00 76 15,57 100 16,08
Xufio 6 15,00 90 18,44 62 997
Xullo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Agestc 0 0,00 0 0,00 o] 0,00
Setembro 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Outubro 1 2,50 20 410 33 5,31
Novembro 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Decembro 1 2,50 12 246 0 0,00
Total 40 100,00 488 100,00 622 100,00

> Distribucion por intervalos de horas do plan CPM
En canto & distribucién do ndmero de receptores e a duracioén por cada curso, organizouse de forma que levase con-

sigo efectividade e axilidade na formacion; decidiuse programar as actividades nun ndmero de entre 0-20 persoas na
maioria dos cursos no que fose factible e cun intervalo de duracién amplamente dominante de 0-9 horas.
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(%]
n

0-9 horas
10-19 horas
20-29 horas
30-59 horas
&£0-99 horas
»= 100 horas
Total

> Distribucién por nimero de destinatarios da actividade do plan CPM

As actividades de formacion van dirixidas a:

> Médicos residentes.

> Médicos do Sergas, tanto de atencién especializada como de atencién primaria.

N° de destinatarios
|

0-19
20-29
30-39
40-59
»= 60
Total

62

18

;O o o~

(73]

40

CPM

18
19

40



ACTIVIDADE DE FORMACION

2.3. FORMACION DE CAPACITACION
Dende a Escola entendemos por formacién de capacitacién unha formaciéon que permita adquirir competencia pro-
fesional nunha drea de cofiecemento ou de investigacién. Polo tanto, as actividades que formen parte deste tipo de
formacién serdn as que habiliten en novidosas competencias profesionais, obrigando a promover unha formacién
destinada ao beneficio dos cidaddns e das organizaciéns sanitarias.
Necesariamente incluirdn no seu desefio curricular: relatorios teéricos e prdcticos, traballo individual, traballo en gru-
po, titorias individuais e proxectos de fin de estudos.

2.3.1. DIPLOMADO EN SANIDADE

Este ano 2008 celebrouse a 113 edicién do curso de Diplomado en Sanidade.

O obxectivo do curso é achegar aos profesionais sanitarios de Galicia ds diversas disciplinas da saude publica e as
técnicas necesarias para a deteccién, interpretacion, control e avaliacién dos problemas de salde da poboacion.

Os obxetivos especificos do curso Diplomado en Sanidade foron:
e Avaliar e analizar a repercusién dos problemas de salde da comunidade de Galicia.
e Adquirir unha visién global dos problemas de satde da comunidade de Galicia.
e Cofiecer a evolucién do concepto de saude e as actuais tendencias da demanda e a resposta organizada ante a mesma.
e Comprender os determinantes da salde no traballo dos distintos profesionais sanitarios.

e Valorar a repercusién dos problemas de salde e valorar aqueles aspectos dos mesmos que dependan do sistema

sanitario.
e Promover a integracion cientifico-técnica dos distintos profesionais que coexisten no sistema de sadde.
e Cofiecer a organizacioén da asistencia sanitaria de Galicia e a sUa resposta aos determinantes de saude.

e Cofiecer as estratexias e os programas desenvolvidos pola Direccién Xeral de Salde Publica e a sUa resposta aos

determinantes de saude.

e Cofiecer e analizar as fontes da informacién que permite valorar os problemas de salde e a influencia que tefien os

distintos servizos sanitarios na orixe de dita informacién.
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e Cofiecer e aplicar as principias técnicas para estudar e avaliar os problemas de salde.

e |dentificar os grupos de poboaciéon mais afectados por determinados problemas de satde.

O curso ten unha duracion de 250 horas acreditadas, das que 75 corresponden & elaboracién e exposicion dun traballo
practico.

Dos 36 interesados en cursar os estudos, nesta nova edicién accederon 25 persoas. A porcentaxe de certificacion foi
do 96%.

> Contido. Médulos

6 modulos temdaticos e un médulo practico.

. Mddulo I: demografia e sistemas de informacién sanitaria

. Mddulo 1I: métodos e técnicas para a realizacion de estudos epidemioldxicos
. Mddulo IlI: busca bibliografica e lectura critica de artigos cientificos

. Médulo 1V: planificacién e programacién sanitarias

. Médulo V: organizacién sanitaria e politicas de salde

. Mddulo VI: estratexias e programas de Saude Publica

. Médulo VII: traballo de campo
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ACTIVIDADE DE FORMACION

> Ficha técnica:

Lugar de celebracién FEGAS, Santiago de Compostela

Coordinador xeral do curso M2 Eugenia Lado Lema, Técnico superior do Servizo de
Seguridade Alimentaria

Coordinador docente do curso Xurxo Hervada Vidal, Subdirector Xeral de Epidemioloxia e
Sistemas de Informacidn

Organiza Fundacién Piblica Escola Galega de Administracién
Sanitaria, FEGAS

Conveniado a efectos de homologacién Escuela Nacional de Sanidad

2.3.2. MASTER EN ALTA DIRECCION SANITARIA

Destinado & capacitacion de xestores cun alto grao de responsabilidade na xestién xeral, profundo cofiecemento do
sector sanitario e as stas problemadticas especificas e familiarizados co manexo das habilidades directivas.

O curso dirixese tanto a directivos sanitarios en activo como a profesionais do sector con experiencia e ao cargo da
xestion de institutos, dreas de xestién ou servizos.

Realizado coa colaboracion da Universidade de Santiago de Compostela e desenvolvido a través do Instituto y Depen-
dencia SL., outorga o titulo de Master en Alta Direccién Sanitaria.

Ten unha duracién de 500 horas distribuidas ao longo do periodo lectivo 2007-2008, cunha metodoloxia de formacion
blended-learning, que combina sesiéns presenciais con teleformacion.

Participan un ndmero total de 38 alumnos.
> Bloques tematicos

. Blogue I: introduciéon metodoléxica

. Blogue Il: introducién 4 xestién

. Blogue IlI: o sector sanitario
. Blogue 1V: xestion asistencial
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. Blogue V: xestién dos servizos de soporte
. Blogue VI: temas emerxentes

. Bloque VII: calidade

. Bloque VIII: desenvolvemento directivo

> Ficha técnica

Sede Escola Galega de Administracién Sanitaria

Directores e Coordinadores cientificos Dna, Berta Rivera Castifieira,
Directora da Escola Galega de Administracion Sanitaria

D. Jesus Caramés Bouzan,
Director Xerente do Complexo Hospitalario Universitario de
Santiago de Compostela

D. José Marfa Fraga Bermtdez,

Decano da Facultade de Medicina e Odontoloxia da
Universidade de Santiago de Compostela

2.3.3. MASTER EN DIRECCION E XESTION DE SERVIZOS SANITARIOS
Master en colaboracién coa Escola para as Administraciéns Publicas de Caixanova. Edicion Pontevedra.

0 obxectivo fundamental do programa é o de contribuir & mellora da xestién sanitaria en Galicia a través da formacion
dos seus directivos e xestores actuais e potenciais.

E un programa pensado para profesionais da salide cunha metodoloxia activa e participativa orientada 4 consecucién
das competencias especificas de xestién: experiencias e benchmarking para cofiecer outros modos de xestién, casos de
estudo para mellorar na toma de decisions, traballo en equipo para compartir experiencias e adquirir a necesaria empa-
tia, proxectos para pér en prdctica os cofiecementos adquiridos e a aplicar nos propios servizos, e formaciéon outdoor
para lograr un ambiente de cooperacién na propia aula e lograr maiores niveis de aprendizaxe no persoal e humano.

Son destinatarios deste programa todos aqueles profesionais con titulacién universitaria que desexen afondar na
xestién no dmbito sanitario e sociosanitario.

O numero de admitidos na edicién de 2008 foi de 29 alumnos.
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A sla estrutura é modular e ten unha duracién total de 510 horas en sesiéons presenciais de 10 horas de duracién. Para
a obtencion do titulo é necesaria a elaboracion e presentacion dun proxecto final que garde relaciéon cos conceptos
xerados no curso adaptadas & realidade dunha organizacion ou servizo sanitario.

> Blogues tematicos

. Blogue I: experto en persoas no dmbito sanitario

. Blogue II: a xestién econémico-financeira e o control nos servizos sanitarios

. Blogue llI: direccién e organizacién de centros sanitarios

. Blogue IV: a xestién das operaciéns e a calidade nos servizos sanitarios

. Proxecto: diagndstico e desefio dun plan integral dun centro ou servizo sanitario

2.4. TELEFORMACION

A formacioén e a actualizaciéon de cofiecementos dos profesionais sanitarios configirase como imprescindible para
conseguir os obxectivos permanentes de eficiencia, equidade e modernizacién dos sistemas sanitarios. Hoxe en dia
esta necesidade faise mais imperiosa dada a rapida evolucion dos procedementos, a constante innovacién, mellora das
tecnoloxias e a evoluciéon das demandas sociais.

Baixo este marco, a utilizacién de novas modalidades de ensino, a potenciacién do acceso & informacién por medio das
tecnoloxias, a xeracién de contidos formativos, e en definitiva, o novo enfoque da formacién cara 4 optimizacién das
actividades ofrecidas aos traballadores e traballadoras do sistema publico de salde de Galicia, precisaron a implanta-
cién da nova E-aula virtual, encargada de xerar e xestionar esta formacién e cofiecemento.

- 4—1—‘:;,;"'

B--m  [ES WMIE2
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A teleformacién preséntase como unha alternativa didactica e pedagdxica na que destacan, entre outras, as sequintes
caracteristicas:

e Grande flexibilidade de tempo por parte do profesional.

e Non desvincula as persoas do seu dmbito laboral ou familiar.

e Enriquece a aprendizaxe coa convivencia electrénica de compafieiros situados en espazos fisicos diferentes.
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* Permite o desenvolvemento dun pensamento creativo e construtivo.
® Presenta o material estruturado segundo as necesidades dos participantes.
Tendo isto en conta, a Escola quere desenvolver unha maior actividade en teleformacion.

0 14 de xaneiro de 2008 publicouse no DOGA a resolucién conxunta do 3 de xaneiro de 2008, da Divisién de Recursos
Humanos e Desenvolvemento Profesional do Servizo Galego de Salde e da Escola Galega de Administracién Sanitaria,
pola que se convocan cursos de formacion continua para o persoal do Servizo Galego de Saude. Nesta resolucion resol-
vese facer publica a convocatoria para participar nos cursos que conforman o Plan de formacién continua do persoal
de instituciéns sanitarias dependentes do Servizo Galego de Saude para o ano 2008 e que se poderan descargar da
paxina web de escola (www.fegas.es)

Dentro deste plan a teleformacién supord no ano 2008 o 11% da actividade docente da Escola, o que supdn un impor-

tante incremento con respecto ao ano 2007 en actividades planificadas, horas, solicitudes e alumnos admitidos como
gueda reflectido nas sequintes tdboas.

2007 2008

Actividades executadas 855 688
% teleformacion 1,00 11,00
Horas totais 10.993 1136
% teleformacion 2,00 12,00

Profesionais formados 2008

4% 3% I Asistencia sanitaria (44%)

] Comunicacién e atencién ao usuario (45%)

| Administracién, xestién e direccién
das organizaciéns (4%)

] Xestién do cofiecemento (3%)

[ ] Prevencién e promocién da satde (1%)
B Tecnoloxias (19%)

I Vvarios (29%)
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> TELEFORMACION

Incremento
Nimere de actividades 10 78 68
Numero de horas 212 1136 924
Nimero de solicitudes 1.767 13.429 11.662
Namero de admitidos 900 3.997 3.097

Da andlise mais detallada dos datos, podemos deducir que existe unha demanda crecente de actividades de telefor-
macién xa que ao incremento substancial no nimero de solicitudes (660%) hai que engadir que a inscricién para as
actividades de teleformacién mdis demandadas estivo pechada, como consecuencia do grande volume de solicitudes
rexistradas (mdis de 7.000), dende a primeira semana de febreiro de 2008 ata finais do mesmo ano.

E importante apuntar ademais, que a teleformacién nos permite chegar a un maior nimero de profesionais cun menor
volume de actividades. Para o ano 2008 executdronse 78 actvidades que formaron mdis de 3.900 profesionais. Con
respecto 4 formacién presencial e para este mesmo periodo, programdronse 602 actividades que formaron aproxima-
damente 14.875 (cada actividade presencial conta cunha media de 25 alumnos). Polo tanto, cun 11% de actividade de
teleformacién formaronse o 21% dos alumnos.

Por todo isto, a Escola confia no desenvolvemento desta modalidade formativa coa que pretende dar unha resposta
mais acorde aos novos tempos e as necesidades de formacion dos traballadores e traballadoras do sistema sanitario

publico de salde de Galicia.

Distribucion de actividades de teleformacién 2008:

_ 2008

Asistencia sanitaria 0
Comunicacién e atencién ao usuario 5
Administracion, xestion e direccién 4
Xestion do cofiecemento 1
Prevencion e promocion da SAU 32
Tecnoloxias 36
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2.5. EVOLUCION DA ACTIVIDADE

Neste apartado preséntase a evolucién da Escola en canto &s actividades e aos pardmetros mais significativos, que
resaltamos de modo especifico para o ano 2008, en comparativa cos datos anteriores desde o ano 1998, momento de
posta en marcha da Escola.

2.5.1. EVOLUCION DA ACTIVIDADE DE FORMACION

EVOLUCION DAS ACTIVIDADES TOTAIS EVOLUCION DAS HORAS TOTAIS
800 - .

5.850

1998 ' 1999 ' 2000 = 2001 ' 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1998 ' 1999 ' 2000 = 2001 2002 2003 2004 2005 2006 = 2007 2008

No ano 2008 as actividades totais foron de 688, un lixeiro incremento no nimero de actividades, ademais o nimero
total de horas no ano anterior foi de 10.285, conservando a lifia do ano anterior.
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ACTIVIDADE DE FORMACION

E salientable no grafico de evolucién en canto ao niimero de actividades, o incremento sostido ao longo do tempo e o
repunte neste ano que nos ocupa. Comparando co gréafico de horas totais podemos extraer como primeira conclusién
que se optou por unha politica de maior nimero de actividades de menos horas de duracién.

A continuacién vexamos a evolucién dos certificados:

EVOLUCION DOS CERTIFICADOS TOTAIS
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No 2008 os certificados emitidos foron 14.920, un dato a considerar posto que sempre é positivo aumentar o nimero
de alumnos con certificacion.

2.5.2. EVOLUCION DA ACTIVIDADE DE FORMACION PLAN AFCAP

EVOLUCION DAS ACTIVIDADES AFCAP EVOLUCION DAS HORAS AFCAP
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Comparando con 2008, no que tivemos 307 actividades AFCAP e 4.195 horas, deducimos que o presente plan se estd
afianzando e que aumentaron os seus nimeros.

O numero de actividades desenvdlvese dentro dun entorno estable de crecemento nos Ultimos 5 anos. Sen embargo, o
ndmero de horas das actividades en cémputo global creceu en mdis de 100 horas, polo tanto pddese inferir a tendencia

a facer mdis amplos os cursos en ndmero de horas en detrimento de aumentar o nimero de actividades.

En 2008 mantivose a tendencia, tendo un total de 6457 certificados, que podemos comparar cos anteriores anos:

EVOLUCION DOS CERTIFICADOS DAS ACTIVIDADES DO AFCAP
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Ano Certificados AFCAP
1998 2.654
1999 2727
2000 3.834
2001 3.470
2002 4196
2003 3.892
2004 4,866
2005 6.398
2006 6.680
2007 5.997
2008 6457
Total 45174
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2.5.3. EVOLUCION DA ACTIVIDADE DE FORMACION PEF

EVOLUCION DAS ACTIVIDADES PEF EVOLUCION DAS HORAS PEF
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No ano 2008 o nimero de actividades PEF foi de 341, polo que tras un ano no que a actividade descendeu, este ano
temos un repunte, o que se traduciu tamén nun maior ndmero de horas, concretamente 5.602 en comparacién coas
5.514 do ano 2007.

EVOLUCION DOS CERTIFICADOS DAS ACTIVIDADES DO PEF
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O dato mais positivo do plan PEF é o considerable aumento de certificados, xa que no ano 2008 emitironse 7.841 cer-
tificados, en comparacién cos 6.427 do ano anterior.
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Ano Certificados PEF

1998 3477
1999 4109
2000 6.830
2001 6.251
2002 5.782
2003 8.493
2004 5.866
2005 4,672
2006 8.161
2007 6.427
2008 7.841
Total 72.252
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2.6. POLITICA DE CALIDADE

A Asociacién Espafiola de Normalizacion e Certificacion (AENOR) certifica que o Sistema de Xestion da Calidade adop-
tado pola FEGAS para a xestién da formacién do persoal da Conselleria de Sanidade e o SERGAS en materias de Saude
Publica e Administracién Sanitaria é conforme coas esixencias da Norma Espafiola UNE-EN ISO 9001:2000 Sistemas
de Xestién da Calidade

A politica de calidade vixente no ano 2008, de caracter publico, fai referencia aos seguintes principios:

Transcorridos mais de oito anos dende a creacién e posta en funcionamento da Escola e unha vez dimensionada a sua
actividade docente, a sua estrutura e os seus medios humanos e materiais, resulta ineludible definir e executar sen
mdis dilacién unha politica de calidade da Escola, sen que isto supofia admitir que toda a actividade docente e de publi-
cacions realizada ata agora estea falta dela; antes ao contrario, o que se pretende a partir de agora é definir, estruturar
e protocolizar unha politica de calidade que mellore o xa conseguido ao respecto ata agora. Todo o persoal da Escola
debe ser consciente de que para acadar o éxito e prestar un servizo axeitado ds necesidades dos participantes nas suas
actividades debe esforzarse continuamente. Para isto, establécense os seguintes principios de funcionamento sobre os
que vai xirar un Sistema de Xestion da Calidade:

> Ofrecer un produto formativo que responda ds esixencias da organizacion -Conselleria de Sanidade e SERGAS- e ds
necesidades de formacion dos seus traballadores, cofiecidas a través dos estudos realizados ao respecto.

> Prestar unha atencién axeitada aos participantes nas actividades docentes da Escola, establecendo as medidas orga-
nizativas que correspondan e dispofiendo da loxistica necesaria.

> Someter as publicacions, periddicas ou non, da Escola, aos estandares de calidade que rexen para a elaboracion e
difusién de publicaciéns cientificas e divulgativas.

> Fomentar a capacitacion do persoal da Escola e asegurar que execute o seu traballo sequndo os procedementos e
instrucions do sistema de xestién da calidade.
> QUE QUEREMOS CONSEGUIR
e A satisfaccion das necesidades e expectativas dos usuarios: non é sé cuestion de boa vontade, senén de super-
vivencia. O noso obxectivo é ser, na mente dos nosos usuarios, a mellor alternativa, e para logralo non basta con facer

ben as cousas; hai que facer as cousas que o usuario esixe e facelas como el espera, ou mellor.

e A obtencion dun persoal motivado e con sentido de pertenza & Escola. Hoxe en dia as técnicas, métodos e proce-
dementos son cada vez mdis accesibles e comuns. O Unico que diferenciard ds escolas de administracién no futuro serd
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a calidade das stas persoas, os medios postos ao seu alcance e a sla capacidade para xestionalos. Queremos constituir
un equipo capaz, cos medios mais avanzados e con sentido de pertencer a esta escola. Queremos trasladar esa imaxe
ao exterior, aos nosos usuarios, provedores, instituciéns e 4 sociedade en xeral.

> COMO O CONSEGUIREMOS
e A mellora continua da calidade dos nosos produtos e servizos: a mellora continua é un dos nosos obxectivos.
Cada novo logro é o chanzo no que nos apoiaremos para mellorar mais. Porque iso é o que 0s N0SOS usuarios esperan

e nés debemos tratar de conseguilo. O noso futuro estd enfocado & mellora continua de todas as areas da Escola:

. Temos que mellorar a calidade dos nosos servizos e produtos e as stas actividades e procesos, cometendo
menos erros e optimizando os nosos ciclos de actuacion.

. Temos que optimizar os nosos procesos claves, facelos mais eficaces e eficientes.
. Debemos mellorar nos resultados, facéndoo ben 4 primeira.
e A participacion activa é compromiso de todos: este proxecto non é soamente o dunha Direccién comprometida e

inspirada capaz de acadar por si mesma estes obxectivos tan ambiciosos. A Escola necesita o compromiso, a achega e
desempefio de responsabilidades por parte de todas as persoas, e para iso implantdronse as correspondentes vias de

comunicacioén e canles de participacién.
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e A incorporacion permanente de tecnoloxias, equipamento, cofiecementos e métodos de traballo, a través da
correspondente formacién: o noso compromiso coa innovacién forma tamén parte do noso cardcter como escola. Se
hai unha maneira mellor e mais eficiente de facer as cousas, investiremos os recursos necesarios en software, equipa-
mento e formacién para consequilo.

° O cumprimento dos obxectivos: 0 noso sistema de obxectivos engloba a toda a escola e compromete a todos os
seus integrantes, de tal maneira que os obxectivos duns se interrelacionan cos doutros e todos inciden nos obxectivos
comuns da escola. Consecuentemente, o fallo en consequir os obxectivos de calquera elemento da organizacion inflle
negativamente nos logros do resto e, finalmente, na consecucién dos obxectivos da escola.

O Sistema de Calidade da FEGAS aplicase a todos os procesos que intervefien na “Formacion e Perfeccionamento do

Persoal da Conselleria de Sanidade e do SERGAS en Materias de Salde Publica e Administracién Sanitaria”, e polo
tanto, afecta a toda persoa involucrada na organizacion e que desempefie calquera deses procesos.
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ACTIVIDADE DE APOIO E DIFUSION

Espazo aberto de intercambio e innovacién

A formacién permanente e a reciclaxe profesional non sé dependen de cursos e seminarios. Un labor formativo com-
pleto e competente necesita, ademais, pér en marcha outras actividades non menos importantes que constitéan un
espazo aberto de intercambio de informacién e transferencia de cofiecementos profesionais.

Dende a FEGAS entendemos por transferencia de cofiecemento a transmisién eficiente de ideas, resultados de inves-
tigacioén e distintas capacidades prdcticas, entre os distintos actores implicados no proceso -profesionais sanitarios,
organismos de investigacion, universidades e a propia sociedade-, que permita o desenvolvemento de novos produtos
e servizos que repercuten na mellora da calidade de vida e nos resultados en saude da poboacién. As actividades de
difusién e transferencia, respectivamente, alimentan e favorecen estes procesos de satde da cidadania.

Dada a complexidade do Sistema Sanitario Publico de Galicia, tanto polo nimero de profesionais que nel traballan
como polos distintos centros e institucidons que o compofien, resulta ds veces dificil intercambiar opiniéns e resultados
sobre todo o que se estd facendo a diario. Dende a FEGAS estamos en disposicién de posibilitar un espazo que permita
transferir ese cofiecemento xerado asi como recofiecer publicamente as achegas cara & mellora continua do sistema e
do servizo prestado & cidadania dos e das profesionais da nosa sanidade.

E todo iso sustentado nas distintas competencias outorgadas & Escola e recofiecidas nos seus fins, como son:

. 0 apoio & avaliacion de novas tecnoloxias.

. A realizacién de estudos sanitarios e a elaboracién de documentacion especializada.

. A creacién e difusién de publicaciéns e a xestion dun fondo bibliografico.

. 0 asesoramento e colaboracién con entidades publicas e privadas sobre calquera materia relacionada coa saude
. A creacion de bolsas e premios que axuden 4 difusiéon do cofiecemento.

. A organizacion de congresos e reunions de cardcter cientifico e de especialistas no sector sanitario.

Durante este ano 2008, a Escola marcouse como obxectivo fundamental a planificacién e desefio dese espazo de des-
envolvemento e innovacién establecendo tres lifias basicas de actuacién, a desenvolver ao longo dos vindeiros anos, asf
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como o inicio dalgunhas actuaciéns concretas que permitan a sda difusién entre os potenciais usuarios dela. Esas lifias
bdasicas de actuacion son as sequintes:

> ACTIVIDADES DE APOIO E INNOVACION

. Programa de estimulo & formacion e investigacion: co que se establecen os premios e bolsas FEGAS que recofiecen
a realizacion de actividades innovadoras no ambito da formacion continua, premian a publicacion en revistas cienti-
ficas de resultados de traballos de investigacion feitos en Galicia no campo da salde e apoian aquelas actividades de
participacién en congresos, xornadas e reuniéns de cardcter cientifico, nacionais e internacionais, nos que se presen-
ten resultados de estudos.

. Programa de estimulo a producioén cientifica: co que se establece a edicién dos Documentos de Traballo FEGAS para
ofrecer un espazo publico de colaboracién e didlogo, ademais dunha oportunidade para a difusién rdpida dos ultimos
avances en diferentes dreas da sanidade.

> ACTIVIDADES DE INTERCAMBIO E COLABORACION

. Foros de debate por un mundo mdis saudable: tefien como obxecto reunir personalidades de distintos ambitos para
crear un espazo de debate e reflexién sobre aspectos de interese no dmbito sanitario.

. Seminarios “Experiencias en xestién sanitaria”,
. Programa de participacion e colaboracion: promovendo e coordinando proxectos de colaboracién -formativos e de
difusién do cofiecemento- con instituciéns publicas e privadas no dmbito nacional e internacional fundamentalmente
nos campos da saude publica e a administracién sanitaria.

> ACTIVIDADES DE DIFUSION
. Plan editorial da Escola: co que se pretende recoller o cofiecemento e experiencia existentes no ambito das ciencias

da saude e transformalos nun activo intelectual dispofiible ao trasladar a soportes fisicos ou electrénicos aqueles con-
tidos de interese para os e as profesionais dos distintos &mbitos e sectores da sanidade.
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3.1. BIBLIOTECA VIRTUAL DA FEGAS

A nova Biblioteca Virtual da FEGAS, cofiecida como “Documentacion Dixital”, estivo en proceso de desenvolvemento
nos Ultimos meses do ano 2008 e hoxe en dia é toda unha realidade.

Paxina principal da Biblioteca:
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Imiciar Busc Lesters ¥ cuenia Ayuda
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A Biblioteca Virtual permite a todos os alumnos da Escola descargar a documentacion dos cursos que realicen, ou doutra
temadtica que lles interese, dende calquera lugar cunha conexion a Internet (dende a casa, unha aula de informatica...),
para poder almacenala no seu equipo ou imprimila.

Ademadis os profesores poden propocionarlles documentos aos alumnos en calquera momento, actualizar unha ponen-
cia, permitirlles descargar a sta presentacion da clase ou proporcionarlles exercicios de reforzo. Todo a calquera hora
e en calquera lugar.

A Biblioteca Virtual da FEGAS permite buscar os cursos por diferentes criterios, por nome de relator, titulo ou cédigo
do curso, materia do curso, ano no que se impartiu, e moitos outros, o usuario decidird ata qué punto quere afinar a

slia procura.

Exemplo de procura no OPAC da Biblioteca:
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Unha vez localizado, unha ficha catalografica proporcionaralle ao alumno mais informacién sobre o curso, e dun xeito
moi sinxelo (simplemente cun click de rato) poderd proceder a descargar a documentacién do curso.
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ngishn ﬁ
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A Biblioteca Virtual d& continuidade aos cambios que a Fundacién Publica Escola Galega de Administracion Sanitaria
estd a experimentar, encamifiados todos eles a conseguir a stia modernidade e aposta de futuro.

Entendemos que unha institucion destinada & formacién debe poder prestar un servizo integral aos seus usuarios. Ese
servizo pasa, sen ningunha dubida, por facilitar o acceso mdis amplo e répido & informacién e documentacién requirida

para abordar os distintos temas nos que se traballe.

Na actualidade a Escola desenvolve un gran volume de actividade formativa en distintas modalidades. Nesas activida-
des contamos coa participacién de profesionais, a gran maioria da nosa sanidade, de recofiecido prestixio nacional e in-
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ternacional e que achegan un valioso cofiecemento que se perde e non xera valor engadido ao non quedar recollido de
forma documental dun xeito accesible para todos os profesionais interesados nela. De todos é sabido que a visibilidade
da ciencia é fundamental para a sua difusién. A opacidade do saber cientifico xerado polos nosos profesionais, en cal-
quera dos seus dmbitos, é un luxo que como institucion adicada & xestién do cofiecemento non nos podemos permitir.

Pararesolver este importante problema de opacidade documental que ten a Escola, xorde a necesidade de desenvolver
unha Biblioteca que acolla, entre outros recursos, toda esta documentacién producida e que, ademais, presente esta

informacién de xeito estruturado e accesible para poder recuperala en calguera momento e dende calquera lugar.

Esta biblioteca recollerd colecciéns organizadas de contidos (de formatos tan variados como documentos de textos,
PDF, videos, etc...) previamente dixitalizados e postos a disposicién dos usuarios para:

> Servir documentos Utiles que permitan aos profesionais sanitarios o seu desenvolvemento profesional.

> Controlar de xeito efectivo a documentacién producida na Escola e mantela a disposicién da Instituciéon e os pro-
fesionais.

> Dotar a Escola dun sistema estandarizado e recofiecido internacionalmente de almacenamento e difusién da infor-
macion, que posibilite compartir recursos en colaboracién con outras bibliotecas de ciencias da saude.

Como importante complemento a esta fonte de informacidn propia, a biblioteca dotarase doutro tipo de recursos, de in-

dubidable interese para a consulta e desenvolvemento profesional dos seus usuarios, dispofiibles en distintos &mbitos,
transformando, deste xeito, a informacién dispersa nun activo intelectual que preste beneficios e se poida compartir.

3.2. ACTIVIDADES DE APOIO E COLABORACION

Un espazo facilitador e de recoiecemento do labor da comunidade cientifica

Como queda recollido nestas paxinas, a FEGAS conta entre os seus fins co de fomentar a formacién e a investigacion
no dmbito sanitario na Comunidade Auténoma de Galicia.

Tamén gueda sinalada a nosa misién como escola, que non é outra que a de contribuir dunha maneira activa ao enri-
guecemento do capital humano da nosa sanidade a través dun proceso de continua actualizacién de cofiecementos cos

que lles dar resposta ds demandas da sociedade e & evolucién dos sistemas sanitarios.

Neste contexto nacen os tres programas que a continuacién indicamos.
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3.2.1. PROGRAMA DE ESTIMULO A FORMACION E INVESTIGACION

3.2.1.1. Premios FEGAS

Como parte do programa de estimulo & formacién e investigacion estdn os Premios FEGAS, cuxa primeira convocatoria
foi realizada no 2007.

O seu obxectivo é recofiecer a realizaciéon de actividades innovadoras no dmbito da formacién continua, asi como
premiar a publicacién en revistas cientificas de resultados de traballos de investigacion feitos en Galicia no campo da
saude.

> Premios a artigos cientificos 2008

Modalidade Sadde Publica
. Maria Generosa Crespo Leiro; Complexo Hospitalario Universitario da Corufia, polo artigo “Malignancy after health
transplantation: incidence, prognosis and risk factors”, publicado na revista American Journal of Transplantation.

Modalidade Asistencia Sanitaria 1
. Miguel Antonio Lépez Pérez. Facultade de Medicina de Santiago, polo artigo “Hypothalamic fatty acid metabolism
mediates the orexigenic action of ghrelin” publicado na revista Cell Metabolism.

Modalidade Asistencia Sanitaria 2
. Olalla Bello Rodriguez. Universidade da Corufia, polo artigo “Treadmill walking in Parkinson's disease patients: adap-
tation and generalization effect”, publicado en Movement Disorders.

Modalidade Xestion e Servizos Xerais

. José Antonio Iglesias Vdzquez. Urxencias Sanitarias de Galicia, polo artigo “Cost-efficiency assessment of Advanced
Life Support (ALS) courses based on the comparison of advanced simulators with conventional manikins” publicado en
BMC Emergency Medicine.

> Premios a actividades formativas
Primeiro premio

. Maria José Ferndandez Dominguez. Xerencia de Atencién Primaria de Ourense, pola actividade “Estancias formativas
en formacion médica continuada en atencion primaria-rotacardio”.
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Segundo Premio

. Pedro Diz Dios. Universidade de Santiago de Compostela, pola actividade “Tratamento Odontoldxico do Paciente con
Patoloxia Sistémica”.

Terceiro Premio

. M@ José Alende Maceira, polo curso organizado pola Federacion de Sanidad y Sectores Sociosanitarios de CC.00.
“Codados auxiliares de enfermeria na drea de urxencias”.

3.3. ACTIVIDADE DE INTERCAMBIO E INNOVACION
Agora de sanidade

De todos é sabido que a Fegas estd a colaborar con distintas instituciéns de dmbito autonémico, estatal e internacional, para
favorecer o enriguecemento e a discusion cientifica entre os profesionais da nosa sanidade.

Con elas queremos contribuir & construcién dun espazo de colaboracién e transferencia de cofiecemento, unha dgora sanita-
ria na que os distintos profesionais poidan intercambiar ideas e experiencias innovadoras que contribdan & mellora da nosa

sanidade e polo tanto & mellora da satde dos nosos cidadans.

Para facer realidade esta dgora, a escola esta a desefiar distintos espazos de colaboracién e discusién como por exemplo:

3.3.1. FOROS DE DEBATE POR UN MUNDO MAIS SAUDABLE

A Escola Galega de Administracién Sanitaria, en colaboracién coa Fundacion Pfizer, organizou ao longo deste ano 2007
e 2008 unha serie de encontros denominados “Foros de debate por un mundo mais saudable".

Estes foros tefien como obxectivo reunir personalidades de distintos &mbitos para crear un dmbito de debate e re-
flexion sobre aspectos de interese no dmbito sanitario.

Ao longo do ano 2008 desenvolvéronse os seguintes:
""Uso racional de medicamentos e produtos sanitarios", celebrado na data de abril de 2008 en Santiago de Com-

postela, con Teresa Pagés Jiménez como relatora, directora xeral de Farmacia e Produtos Sanitarios do Ministerio de
Sanidade e Consumo.
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"Mobilidade de Pacientes e Carteira de Servizos Sanitarios", celebrado na cidade de Vigo en maio de 2008, con

Alfonso Jiménez Palacios, director xeral de Cohesién do Sistema Nacional de Satde e Alta Inspeccién.
""Habitos de Vida e Riscos Sanitarios: Tabaco e Saude", que se levou a cabo na Corufia, en xufio de 2008, con Manuel
Offorbe de Torre e Angel Lépez Nicolds como relatores, director xeral de Salde Publica do Ministerio de Sanidade e

Consumo e Doutor en Economia na Universidade de Murcia, respectivamente.

"0 impacto econémico do gasto sanitario: Un Investimento Produtivo”, realizado en Vigo, en outubro de 2008,
cuxo relator foi Alvaro Hidalgo Vega, Doutor en Economia da Universidade de Castilla La Mancha.

3.3.2. SEMINARIOS DE “EXPERIENCIAS EN GESTION SANITARIA"
Dirixidos a afondar e avanzar no desenvolvemento de experiencias en distintos temas de xestién sanitaria.
Historia Clinica Electrénica, confidencialidade e proteccion da informacién: un seminario que ten como obxectivo
identificar os principais conflitos relativos a informacién e a confidencialidade para intentar ofrecer ao profesional
criterios para o seu mellor manexo. Neste senso, realizaranse achegas intentando contextualizar a realidade das tec-

noloxias da informacién coa realidade da practica clinica.

Reuniéns cientificas. Desenvolvidas en colaboracién con universidades, sociedades cientificas e asociaciéns de pa-
cientes.
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3.4. PROGRAMA DE INTERCAMBIO E INNOVACION

A través del promdévense e/ou coordinanse proxectos de colaboracién, tanto formativos como de difusién do cofie-
cemento, con Institucidns publicas e privadas no dmbito autonémico, nacional e internacional fundamentalmente nos
campos da Saude Publica e a Administracion Sanitaria.

Ao longo do ano 2008 realizaronse distintos tipos de colaboraciéns:

Curso de (Re) Habilitacién en nenos con implante coclear. Habilitacién auditiva e terapia auditiva verbal, en cola-
boracién coa Asociaciéon de Implantados Cocleares de Galicia, un curso que ten o obxectivo de proporcionar as familias
e aos profesionais os fundamentos tedricos e prdcticos que lles permitan abordar con éxito a rehabilitacién dos nenos
deficientes auditivos.

Lesionado medular, mesa redonda da Sociedade Espafiola de Paraplexia, onde a FEGAS e a SEP, organizaron esta
mesa redonda co obxectivo de expofier aspectos organizativos dos servizos especializados desta patoloxia, analizar
os datos epidemioldxicos e sentar as bases dunha axeitada programacién da atencién ao lesionado medular no noso
pafs.
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3.4.1. COLABORACIONS E APOIO DA ESCOLA PARA A ORGANIZACION DE CONGRESOS E REUNIONS

CIENTIFICAS

No ano 2008 a Escola prestou apoio para a organizacion e xestién das sequintes actividades:

» Medio de linguaxe administrativa galega

« Comisién de expertos do plan de millora de AP (ano 2008)
* Reuniodn directores xerais e xerentes hospitalarios

« Curso de xestion por procesos e mellora continua

* Proyecto jornada secretario xeral Sergas

* Presentacién material diddctico prevencién drogas

* Reunion xefes zona veterinaria

|u

« Sesién xeral "marco xuridico do persoal estatutario”

« Reunién responsables de tabaco das delegaciéns provinciais
+ | xornadas de saude e comunicacion

« Acto de inauguracion actividades 2008

+ Reunién tribunais OPE 2006

+ Xornada sanitaria de Ourense

+ Reunioén valoracién oferta concurso imaxe corporativa
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» Grupo de traballo INTEGRACOM

» Seminario experiencias en gestion sanitaria: historia clinica electrénica, confidencialidad y proteccién de la
informacion

» Reunién Consello Galego de Saude

+ Grupo de traballo Rexistro Instruciéns Previas

* Reunién transplante renal

« Reunidén tecnoloxias obsoletas e monitorizacién de tecnoloxias

- Sistemas de avaliacién de unidades docentes de atencién primaria

» Grupo INTEGRACOM para o sequimento do concurso de absorbentes

» Reunién gufa prdctica clinica sobre a depresién no adolescente

* lanus

+ Reclamaciéns XAP Ourense

* Reunién grupo de traballo do plan de atencién integral & saiide da muller

* Plan funcional do CHUS

» Reunién grupo de traballo definiciéon novo Sl de AVALIA T

+ Rexistro Galego de Instruciéns Previas

» Reunién control financeiro

« lanus primaria para médicos

» Programa piloto do sistema de xestién de reclamaciéns e suxestiéns

» Reunién grupo alimentario do plan integral de atencién & muller

* Proxecto arquitecténico novo hospital de Vigo

« Pilotaxe programa “reclamaciéns”

« Central de cita previa do Sergas

« Celebracién exame escrito OPE

« Exame certificacién hl7

» Master economia da saude

+ Curso de formacién do programa de A4 de inventario para as XAP

* Firma POE

» Xornada sobre atencién ao parto normal

» Grupo de parto e puerperio do plan da muller

« Curso (subdir. x. saide mental e drogodependencias)

* Presentacién proxecto de carreira profesional

« INTEGRACOM

» Seguimento do proxecto lanus, planificacién 2008

* Curso POE

« lanus enfermaria

» Reunién grupo de traballo concurso compra centralizada agullas

» Reunién transplante cardiaco

« Presentacion programa de atencién integral aos transtornos afectivos
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« Xornada presentacién programa cambio de sentido

* | xornada da calidade

* Programa de atencién ao neno asmatico en Galicia

« Distribucién de axenda CIGAP

+ Reunidn da divisién de asistencia sanitaria coas xerencias de atencién primaria

+ Curso auditores internos de calidade

+ Sistema de informacién de xestién econémica FPH

« Inauguracion novas instalacions dispositivo asistencial de drogodependencias de Lugo
+ Curso impresoras epson

* Fase Ill CHUAC

* Curso lanus

« Xuntanza enquisa dieta de Galicia

« Reunidn directores prov, xerentes a. espec. e xerentes AP

« Sistema de andlise de tuberculose

» Sociedade Galega de Calidade Asistencial

+ Rehabilitacién en nenos con implante coclear habilitaciéon auditiva e terapia auditiva verbal
« Técnica de comunicacién para directivos

« Fase Il Hospital Universitario A Corufia

* Mesa redonda da sociedade espafiola de paraplexia (SEP)

* Reunién responsables de admision

« Taller de Ulceras de presién. Busca bibliografica
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* Presentacion plan tabaguismo

» Reunién coordinadores de saude mental

» Reunién xefes de servizo xinecélogos e matronas hospitais

+ Curso auditorias

+ Curso para inspectores médicos

» Presentacién proxectos a xerentes e directores provinciais

» Reunién cunha delegacién rusa sobre drogodependencias

» Programa de traballo VII. Programa MARCO

» Reunién delegados, xefes de servizo e xefes de zona

« Xornada formativa de manexo de equipos

* Presentacién proxectos a coordinadores de admisién e responsables de control de xestion
« Cursos de RCP

« Curso auditores internos calidade

» Reunién oficina virtual do provedor

« Curso formacién coordinadores estudo cocaina

* Presentacion POE 2009

* Presentacion bibliosaude

+ Curso formacién modelo EFQM de excelencia na xestion e avaliacién
+ Avaliacion de ensaios clinicos

* Preparacion proxectos investigaciéon para VII programa marco
« Curso de informatica de médicos de Valga, Pontecesures

» Reunién peche anual cos responsables TIC

« Taller de avaliacién da saude publica

» Asesoramento sobre enfermaria e lanus

« Sinatura protocolo FEGAMP

» Reunién asociacions de enfermos transplantados

3.5. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Con elas preténdese recoller o cofiecemento e experiencia existentes no dmbito das ciencias da salde e transformalos

nun activo intelectual dispofiible ao trasladar a soportes fisicos ou electrénicos aqueles contidos de interese para os

profesionais dos distintos dmbitos e sectores da sanidade.

3.5.1. PLAN EDITORIAL DA ESCOLA

Se ben a Escola desde o seus inicios vén desenvolvendo actividades de divulgacién, concretadas en distintas publica-

ciéns editadas, estas non estaban enmarcadas nunha lifia editorial definida, cuns obxectivos marcados en canto aos

seus contidos e unha pauta establecida en canto ao estilo e definicién.
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No novo marco conceptual no que nos estamos a mover na Escola, no que a difusiéon do cofiecemento xerado é unha
peza estratéxica clave para o proceso de aprender, consideramos fundamental o establecemento dunha lifia editorial
propia -que leve a edicién, producion e difusién de estudos e traballos de cardcter cientifico, documentacién docente e,
en xeral, de toda clase de publicaciéns relacionadas co dmbito sanitario-, coa finalidade de transmitir o cofiecemento
xerado e garantir a sda proteccion.

A lifia editorial estd estruturada en distintas coleccidns que contefien distintas series tematicas:

> Coleccion Analise/Estudos: recolle as series tematicas de monografias, estudos e informes, documentos técnicos,
libros de relatorios, etc.

> Coleccion Guias de actividade: recolle as series tematicas de guias, manuais, materiais de formacién.

> Colecciéon Memorias

> Coleccion Comunicacién/ mensaxes: recolle as series tematicas de informacion divulgativa.

> Publicaciéns periddicas: Boletin de actualidade

3.5.1.1. Publicacions 2008

En 2008 levaronse 4 edicién, producién e publicacién os produtos editoriais -en papel, dixitais e electrénicos-, enume-
rados a continuacién

Titulo: Planificacion sanitaria de la atencion al lesionado medular: modelos organizativos. Mesa redonda de la
Sociedad Espafiola de Paraplejia

Idioma: Casteldn

Numero de paxinas: 127

Libro de relatorios de la Mesa Redonda de la Sociedad Espafiola de Paraplejia

Titulo: 11l Congreso luso-galaico sobre Avances en drogodependencias: Encontros internacionais

Idioma: Galego

Ndmero de paxinas: 325

Libro que expdn o contido do Il Congreso luso-galaico sobre avances en drogodependencias, celebrado en Santiago de
Compostela entre os dias 24 e 26 de outubro de 2007
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Titulo: Historia clinica electrénica, confidencialidad y proteccién de la informacion. experiencias en Gestion Sanitaria
Idioma: Casteldn

Numero de paxinas: 182

Libro de relatorios do Seminario “Experiencias en Gestion Sanitaria” - Historia Clinica electrénica, confidencialidad y
proteccion de datos respectando os relatorios orixinais.

Titulo: Atencion sanitaria y nuevas necesidades poblacionales: inmigracion y demanda
Autor: Casal Rodriguez, Bruno; Burén Pust, Andrea; Cano Pérez, Juan Francisco; [et al.].
Idiomas: Casteldn

Numero de paxinas: 190

Monografia sobre a atencién sanitaria ao inmigrante

3.5.1.2. Boletin de actualidade|] 2008

E KLINT OE GALICIA ' - (

——
CInSEL EA s O San Db 36 s w ,
)
AN

\

l -[—
' l FEGAS
BOLETIN DE ACTUALIDADE tpely Bie

Publicacién electrénica, editada pola Fegas cunha periodicidade bimensual e distribucién gratuita, que informa das
actividades organizados pola Escola e outros organismos e asociaciéns e relacionadas coa formacion e a actualizacién
do cofiecemento no dmbito das ciencias da saude.

Para facilitar o rdpido acceso a esa informacion, estd dotado dunha sinxela estrutura de secciéns informativas, cun
desefio que pensamos que favorece a creaciéon dun dmbito visual amigable que invita & sUa lectura. As devanditas
seccidns tratan temas de actualidade, novidade, axenda, recensiéns de publicaciéns e incorporan ligazéns de interese
para os distintos grupos profesionais.

No pasado ano 2008 o boletin da escola continuou informando a miles de profesionais sobre as actividades da Escola,
asi coma outros datos relevantes sobre o cofiecemento no dmbito sanitario.
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ANEXO 1

> RELACION DE RELATORES

Abascal Sagredo, Carmen
Abdulkader Nallib, Ihab

Abeal Riveiros, José Angel
Abeledo Mdrquez, Maria del Carmen
Abelenda Garcia, Emma

Abella Lorenzo, Javier

Aboal Vifas, Jorge

Abraira Garcia, Luisa

Abuin Flores, José

Acosta Crespo, J. Ignacio

Acufia Fernandez, Adelaida
Agraz Pérez-Enriquez, Leopoldo
Aguado Ortega, Beatriz

Aguiar Ferndndez, Francisco Xabier
Aguilera Luque, José Manuel
Aguirre Sdnchez, Juan Luis
Agulla Budifio, José Andrés
Aliste Santos, Carlos

Almazan Ortega, Raquel

Alonso Equinoa, Miren Durne
Alonso Gémez, Abel

Alonso Gonzalez, Elena

Alonso Vence, Maria Pilar

Alvar Baltar, Ana

Alvarez Aragén, Francisco José
Alvarez Cortifias, Manuel
Alvarez Diéguez, Isabel

Alvarez Maquieira, Oscar
Alvarez Muifios, Alfredo
Alvarez Rodriguez, Teresa
Alvarez Romero, Enrique
Alvarez Vazquez, Marfa Jesus
Alvarez V4zquez, Marta
Alzueta Albo, Susana

Amado Nodar, José Luis
Amigo Quintana, Manuel
Andién Campos, Eladio
Anibarro Garcfa, Luis

Antlnez Lépez, José Ramén
Afiibarro Gutiérrez, Itziar
Aranaz Andrés, Jesus Maria
Arantén Areosa, Luis

Araujo Fernandez, Jose Esteban
Arcelay Salazar, Andoni
Arenillas Sanchez, Antonio
Arefias Gémez, Maria de Gracia
Argieso Armesto, Rosa

Arias Mourelle, Diego

Arias Souto, Francisco José
Arias Vazquez, Juan Manuel
Arnaiz Moreno, Margarita
Ascunce Saldafia, Maria del Pilar
Avila Alvarez, Adriana

Avila Gonzélez, Maria José
Aylcar Ruiz de Galarreta, Ana
Azuara Garcia, Maria Jesus
Balado Dacruz, Maria Consuelo
Ballesteros Dolzadelli, Bernabé
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Bamonde Rodriguez, Luis
Bande Rodriguez, Maria Concepcién
Bande Vazquez, Maria Luisa
Barba Queiruga, José Ramén
Barcia Valifias, Maria

Bardasco Alonso, Maria Luisa
Barén Duarte, Francisco Javier
Barreiro Conde, Jesus
Barreiro Diaz, José Maria
Barreiro Diaz, Maria Victoria
Barreiro Pérez, Flora

Barreiro Quinteiro, Carmen
Barreiro Sorrivas, Cesareo
Barreiro Touceda, Maria del Carmen
Bastida Dominguez, Maria

Baz Lépez, José Alberto
Beceiro Beceiro, Carlos Antonio
Bellido Guerrero, Diego

Bellver Moreira, Paloma
Benavent Areu, Jaume
Bermejo Gonzdlez, Maria Pilar
Bernabeu Lledd, Mercedes
Besteiro Equia, Ana
Beyebach, Mark

Blanco Barca, Manuel Oscar
Blanco Dominguez, José
Blanco Gonzdlez, Miguel
Blanco Gonzalez, Purificacién
Blanco Iglesias, Orlando
Blanco Martos, Ana Isabel
Blanco Pérez, Susana

Blanco Rodriguez, Ana Maria
Blanco Tato, Margarita
Bldzquez Pérez, Antonio
Bobadilla Pérez, Eva

Bolafio Pérez, Manuel

Bolimar Montrull, Francisco
Bonacho Paniagua, Isolina
Bonome Garrido, Alejandro

Boo Feijéo, Carmen

Boo Paradela, Maria Cristina
Borregén Martinez, Leonor
Botana Alb3, Carlos Manuel
Bouzada Diéguez, Juan Manuel
Bouzas Lépez, Maria Esther
Béveda Fontan, Julia

Bueno Iglesias, Antonio

Bugarin Gonzdlez, Rosendo

Busca Ostolaza, Pablo

Bustelo Cerqueiras, Victor Manuel
Caamafio Arcos, Marisol
Caamafio Martinez, Maria Dominga
Caamafio Pedrosa, Esperanza Maria
Cabaleiro Fabeiro, Luis Fernando
Cabanas Seijas, Carolina Juana
Cabanillas Moruno, Juan Luis
Cabo Del Riego, Julia Maria
Cabrera Pérez, Pedro

Calero Prado, Xerome

Calvifio Lépez, Daniel

Calvo Alvarez, Silvia

Calvo Gémez, Carlos

Calvo Lépez, Juan

Cambrén Infante, Ascension
Campillo Artero, Carlos

Campos Manivesa, Juan Manuel
Campos Rivas, Magdalena

Candia Bouso, Berta

Canle Cortifias, Maria Delia
Canosa Dominguez, Nereida Maria
Cantero Rivas, Roberto

Carballal Balsa, Marfa Consuelo
Carballeira Roca, Consuelo
Cardeso Martinez, Pilar

Carnicero Giménez De Azcédrate, Javier

Carpente Montero, Valentin
Carregal Rafid, Alfonso
Carrefio Minifio, Oscar

98



Carrera Machado, Indalecio

Carril Iglesias, Sonia

Carro Fernandez-Valmayor, Antonio
Carro Naveira, Maria José
Carvajal de La Torre, Ana Isabel
Casais Otero, Dolores

Casajuana Brunet, Josep

Casal Codesido, José Ramoén
Casal Lareo, Amparo

Casal Sdnchez, Antonio J.

Casal Sanchez, Purificacion
Casariego Vales, Emilio

Casas Requeiro, Esperanza
Castafieda Chamorro, Adolfo
Castellanos Tejer, Manuel

Castillo Martinez, Ménica Adriana
Castifieira Pérez, Maria del Carmen
Castro Balado, Eva Maria

Castro Calvo, Leonor

Castro Iglesias, Jesus Manuel
Castro Manzanares, Maria del Mar
Castro Paredes, José Manuel
Castro Pousada, Hugo Juan
Castro Villares, Manuel

Ceballos Hernansanz, Marifa de los Angeles
Cerdd Mota, Teresa

Cerdeira Caramés, Sara

Cereijo Fernandez, Javier

Cereijo Ferndndez, Javier
Cerqueiro Gonzalez, José Manuel
Chacén Lista, Juan Manuel
Chayén Zas, Angel

Chayéan Zas, Maria Luisa

Cibanal Juan, Manuel Luis
Cibeira Vazquez, Maria Alcira

Cid Lama, Ana

Cid Manzano, Manuel

Claveria Fontan, Ana

Combarro Mato, Jesus

Combo Garcia, Ramiro
Concheiro Guisan, Ana
Constenla Castro, Aurelia
Contel Sequra, Juan Carlos
Corbacho Fernandez, Manuel
Corbella Virds, Xavier

Cores Cobas, Camilo

Cores Cobas, Camilo

Cores Padin, Juan Antonio
Cortizas Rey, Juan Santiago
Corujo Quinteiro, Montserrat
Corzo Alvarez, Florinda

Costa Pérez, Juan Ignacio
Costa Ribas, Carmen

Cotovad Bellas, Laura

Couto Lorenzo, Luis Xabier
Crespo Diz, Carlos

Crespo Freire, Maria Luz
Crespo Iglesias, José Manuel
Crespo Sabaris, Juan José
Crespo Salgado, Juan José
Cruces Artero, Maria Jesus
Cruz Ferro, Elena

Cuevas Raposo, Alejandro
Cuevas Raposo, José

Daporta Padin, Patricia
Darriba Coufiago, Marfa
Darriba Fraga, Maria José
Davila Pousa, Maria del Carmen
Davins Miralles, Josep

De Castro Diaz, Elena

De Diego Suarez, Maria Soledad
De La Casa Almeida, Maria

De La Torre Nieto, José Luis
De Llano Agudin, José Manuel
De Matias Leralta, José Maria
De Toledo Heras, Paula

De Toro Santos, Francisco Javier
Del Alamo Jiménez, Cristina
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Del Castillo Lépez, Enrique

Del Rio Garma, Mercedes
Delgado Martin, José Luis

Diaz Abraira, Carlos

Diz Dios, Pedro

Diz Gémez, José Carlos
Doménech de Aspe, Carlos
Dominguez Arias, Marcos Jesus
Dominguez Sardifia, Manuel
Dopico Pita, Maria Julia

Dosil Caamafio, Alicia

Douglas Macdonald, Alastair John
Doval Conde, José Luis

Duran Castro, Elena

Duran Pereira, Maria Dolores
Eijo Alvarez, José Manuel

Eiras Bargiela, Emilio

Eiras Tasende, Bruno

Escudero Millos, Vanesa
Escuredo Cascén, Emilio
Esperdn Rodriguez, Irene
Espinosa | Fresnedo, Carme
Esquete Lopez, Casilda

Esteban Montero, Maria Dolores
Estévez Rial, Ernesto

Estévez Rodal, Maria Dolores
Estrada Sabadell, Maria Dolores
Estraviz Paz, Oscar

Etreros Huerta, Javier Juan
Facal Garcfa, Miguel

Facio Villanueva, Angel

Factor Rodriguez, José Luis
Falagdn Mota, José Antonio
Falagdn Seco, Alicia

Fandifio Orgeira, José Manuel
Faraldo Balado, Vicente
Ferndndez Agrafojo, Javier
Ferndndez Caamafio, Maria del Carmen
Ferndndez Castro, Ana Maria

Ferndndez Catalina, Pablo
Ferndndez Feijoo, Javier
Fernandez Fernandez, Carlos
Ferndndez Fernandez, José Manuel
Fernandez Fernandez, Maria Esther
Ferndndez Freijomil, Alberto
Ferndndez Garcia, Antén
Ferndndez Garcia, José Luis
Fernandez Garcia, Maria Adelina
Ferndndez Gavin, Rafael

Fernandez Hermida, Ana
Fernandez Hierro, Juan Luis
Ferndndez Jauregui, Manuel
Ferndndez Lamas, Sara

Fernandez Llanes, Ana Belén
Ferndndez Lépez, Elsa

Ferndndez Lépez, Jesus A. Abel
Ferndndez Lépez, Maria Teresa
Ferndndez L6pez, Maria Valentina
Ferndndez Lépez, Marta

Fernandez Loredo, Pilar Dolores
Ferndndez Mateo, Eva

Ferndandez Merino, Maria del Carmen
Fernandez Otero, Estefania
Ferndndez Otero, Rosa Maria
Ferndndez Paz, Maria

Fernandez Penedo, Maria José
Ferndndez Pérez, Ana

Ferndndez Redondo, Diego
Fernandez Rial, José Alvaro
Ferndndez Riveiro, Paula
Ferndndez Rodriguez, Marfa Angeles
Fernandez Rodriguez, Maria Teresa
Ferndndez Rodriguez, Teresa
Ferndndez Sastre, José Luis
Ferndndez Teijeiro, Marta
Ferndndez Vazquez, Maria Luisa

Ferndndez-Campa Garcia-Bernardo, Antonio

Ferreira Coufiago, Saturno
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Ferreiro Cajaraville, Carlos
Ferreras Granado, José

Ferrin Villarino, Juan Luis
Figueiras Guzman, Adolfo
Filgueira Pintos, David

Fiuza lglesias, Marta

Flores Arias, José Manuel

Flérez Menéndez, Gerardo
Fluiters Casado, Enrique

Folgar Galdn, Carmen Elvira
Folgueira Vazquez, Maria Carmen
Fontela Vivanco, Eva

Fontoira Ferndndez, José Carlos
Franco Hidalgo-Chacdn, Maria de las Mercedes
Freire Campo, José Manuel
Freire Cordero, Cristina

Freire Fojo, Angeles

Freire Ruafio, Alicia
Freire-Garabal Nufiez, Manuel Alejandro
Freiria Tato, Maria Jesus
Fuentes Varela, Arturo

Funes Morante, Yolanda
Furmanski, Hilda Maria

Fusté Peris, Anna

Fuster Sanjurjo, Lucia

Gallego Valdeiglesia, Andrea
Gamonal Garcfa, Antonio
Gandarillas Iglesias, Pedro
Garcia Alvarez, Miguel Anxo
Garcia Baltar, José Antonio
Garcia Blanco, Maria Jesus
Garcia Caeiro, Angela

Garcia Caeiro, Delfin José
Garcia Caeiro, Francisco Javier
Garcia Cancela, Xerman

Garcia Carballal, Alfonso

Garcfa Cardoner, Manuel Angel
Garcia Cedrén, Maria Montserrat
Garcia Conde, Roberto

Garcia Estraviz, Carlos
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Garcia Fernandez, Maria Teresa Montserrat

Garcia Garcia, Susana

Garcia Hermida, Aurora

Garcia Huete, Enrique

Garcia Moure, Xodn Manuel
Garcia Otero, Ana Isabel
Garcfa Pazos, Manuel Angel
Garcia Rivela, Odilo

Garcia Rodriguez, José Francisco
Garcia Rua, Maria Rosario
Garcia Sanz, Maria Teresa
Garcia Seara, Francisco Javier
Garcia Sexto, Maria José
Garcia Vazquez, Daniel

Garcfa Vega, Francisco Javier
Garcia Vicente, Maria Luisa
Garcia-arglelles Suarez, Carlos
Garnacho Gayarre, Nuria
Garnelo Sudrez, Luciano
Garrido Filgueiras, Maria Jesus
Garrido Sanjudn, Juan Antonio
Garrido Sanjudn, Juan Antonio
Génova Maleras, Ricard
Gervas Camacho, Juan

Getino Garcia, Maria Del Pilar
Gigirey Prieto, Luz Maria

Gil Campelo, Maria Angeles
Giraldez Garcia, Manuel Avelino
Girén Conde, Lucia

Gomariz Rego, Natalia

Gomez Barreiro, Sergio
Gomez Bouzamayor, Teresa
Goémez Cuquejo, Flora

Gomez Lorenzo, Antonio
Gémez Moreno, Carmen
Gdémez Otero, Inés

Gomez Pin, Victor

Gomez Piqueras, Cristina

FEGAS f FUNDACION POBLICA ESCOLA GALEGA DE ADMINISTRACION SANITARIA Meriola 2008

101



Goémez Tellado, Manuel

Goémez Vazquez, Eva

Gbémez Zunzunegui, Carlos Luis
Gdémez-Reino Rodriguez, Ignacio
Gontan Rodriguez, Maria Dolores
Gonzalez Abelleira, Oscar Manuel
Gonzdélez Aguado, Francisco
Gonzélez Alvarez, Teresa
Gonzdlez Amigo, Susana
Gonzdélez Aradjo, Antonia
Gonzdlez Bardanca, Maria Sonia
Gonzdlez Bellido, Elena Vanesa
Gonzalez Blanco, Maria Amparo
Gonzalez Carracedo, Alberto
Gonzdlez Casares, Nicolds
Gonzélez Conde, Dario Javier
Gonzalez Estévez, Maria José
Gonzalez Garcia, Amparo
Gonzdélez Garcia, Maria Isabel
Gonzalez Gémez, Amaya
Gonzdlez Gémez, Estrella
Gonzdlez Gonzdlez, Marina
Gonzalez Gutiérrez-Solana, Rosa
Gonzdlez Hermida, José Javier
Gonzélez Iglesias, Marta Clara
Gonzalez Juanatey, José Ramén
Gonzdlez Lameiro, Isabel
Gonzdlez Martinez, Juan
Gonzalez Nores, Maria

Gonzdlez Palanca, Sergio José
Gonzdélez Paradela, Concepcion
Gonzalez Patifio, Ezequiel
Gonzdlez Pérez, Juan Manuel
Gonzélez Pifieiro, Sara

Gonzalez Rodriguez, Maria
Gonzdlez Romeiro, Pablo
Gonzélez Sieiro, Maria Dolores
Gonzélez Torres, Miguel Angel
Gonzdlez Valerio, Niceto

Gonzdélvez Rey, Jaime

Gorjon Salvador, Maria Luisa

Gracia Gutiérrez, Nuria

Granda Vega, Enrique

Grande Freire, Jaime Miguel
Grande Santos, Ignacio Francisco
Grela Castro, Marfa Cruz

Guillén Garcia, Manuela

Guillén Sol3, Mireia

Gutiérrez Garcia, José Joaquin
Gutiérrez Macho, Joaquin

Gutiérrez Urbdn, José Maria
Guzmdn Boimorto, Secundino
Herndndez Arcia, Maria Nieve
Hernandez Gémez, Mercedes Adelaida
Herndndez Novoa, Cesdreo
Herndndez Vidal, Nuria

Herrero Hermida, Luis

Herrero Villanueva, José Antonio
Herva Iglesias, Gustavo

Hervada Vidal, Xurxo

Ichaso Hernandez-Rubio, Maria Santos
Iglesias Acevedo, Pilar

Iglesias Barreira, Rebeca

Iglesias Diz, José Luis

Iglesias Ferndndez, M@ José
Iglesias Gonzalez, Antonio

Iglesias Gonzdlez, Luz

Iglesias Neiro, Patricia

Iglesias Olleros, Marfa Alida

Iglesias Ramos, Fernando

Iglesias Santamaria, Araceli

Iglesias Vazquez, José Antonio
Iglesias Victor, Marfa Laura

Insua Esmoris-Recaman, Juan Francisco
Iruretagoyena Sdnchez, Maria Luisa
Jiménez Diaz, Ana Maria

Jodar Sola, Gloria

Jorge Rodriguez, Francisco José
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Juan Andrés, Concha

Ladrén de Cegama Escudero, Fuencisla

Lage Muifio, Manuel

Lago Canzobre, Santiago

Lago Deibe, Fernando Isidro
Lago Quinteiro, José Ramon
Lale Candal, Maria del Mar
Lameiro Ben, José Manuel
Lameiro Vilarifio, Maria del Carmen
Lamelas Gonzdlez, Maria Elisa
Lanza Gandara, Maria Mercedes
Lapuente Troncoso, Juan Luis
Larifio Noia, Sabela

Lasheras Goicoechea, Carmen
Leirés Dominguez, Marfa Luz
Lema Marquez, Carmen

Lema Mougan, Rogelio

Lence Paz, Adrian

Ledn Fuertes, Araceli

Limeres Posse, Jacobo

Lirola Delgado, Antonio

Lloria Bernacer, Margarita
Lloves Moratinos, Manuel Angel
Lobato Busto, Ramén

Lois Gonzdlez, Marta

Lomba Borrajo, José Maria
Longo Garcia-Pefiuela, Milagros
Lépez Abuin, José Manuel
Lépez Alvarez, Eva Maria
Lépez Alvarez, Xosé Luis

Lépez Aneiros, Flor Maria
Lépez Blanco, José Antonio
Lépez Calvete, Pablo

Lépez Calvete, Pablo

Lépez Corral, Maria José

Lépez de los Reyes, Ramén
Lépez del Rio, Ana

Lépez Diaz, Maria José

Lépez Duran, Ana

Lépez Garcia, Victor

Lépez Garcia, Maria Luisa
Lépez Gey, José Miguel

Lépez Gonzdlez, José Luis
Lépez Lago, Ana Maria

Lépez Lores, Maria Dolores
Ldépez Losada, Maria Cristina
Lépez Martinez, Luis

Lépez Medina, Antonio

Lépez Ozores, Yemina

Lépez Pérez, Mario

Lépez Prada, Maria Elena

Lépez Rodriguez, Inmaculada
Lépez Rois, Francisco

Lépez Vazquez, Manuel Angel
Lépez-Anddjar Aguiriano, Luis
Lépez-Dériga Alonso, Begofia
Lépez-Guerrero Vazquez, Pedro
Lépez-Pardo Y Pardo, Estrella
Lora Martinez, José Francisco
Lord Rodriguez, Maria Teresa
Lorea Conde, Ifiaki

Lorenzo Solar, Ménica

Lorenzo Tomé, Juan

Louro Castro, Joaquina

Lozano Verdejo, Maria del Mar
Luna Vega, Victor

Maestro Saavedra, Francisco Javier
Maiz Cal, Carlos

Malagén Luesma, Inmaculada
Malingre Marifio, Antonio
Malvido Pousada, Francisco José
Marcos Becerro, Juan Francisco
Marifias Castro, Maria José
Marifias Ddvila, Javier Jorge
Martin Garcia, Manuel

Martin Herrdnz, Isabel

Martin Hidalgo, Maria Luz
Martin Lancharro, Pablo
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Martin Morales, José Manuel
Martin Rodriguez, Maria Dolores
Martin Tejedor, Juan Antonio
Martincano Gémez, José
Martinez Anta, Francisco Javier
Martinez Bustelo, Sandra
Martinez Castro, Francisco José

Martinez Dominguez, Maria Concepcién

Martinez Fernandez, Maria Fernanda
Martinez Garnelo, Raquel
Martinez Gil, Maria Emilia
Martinez Lorente, Ana Maria
Martinez Lores, Francisco Javier
Martinez Maquieira, Alejandra
Martinez Mareque, Avelino
Martinez Martinez, Luciano
Martinez Otero, Francisco Manuel
Martinez Pérez, Luis Orlando
Martinez Rodriguez, Alicia
Martinez Romero, Maria Dolores
Martinez Suarez, Rubén

Martinez Varela, Flor

Martinez Vazquez, Maria José
Martinez Vilasanchez, Maria Berta
Mateos Pérez, Raul

Matesanz Barrios, Angeles

Mato Mato, José Antonio

Mato Naveira, Inés

Mayo Moldes, Ménica

Mayoral Cleries, Fermin
Mazarrasa Alvear, Lucia

Medin Guyatt, Dorotea Maria
Medina Gonzalez-Redondo, Ramén
Medina Jiménez, Emilio

Mejuto Marti, Teresa

Méndez Balifias, Julia Aida
Méndez Bustelo, Maria José
Méndez Casares, José Manuel
Menéndez Osorio, Federico

Miguel Arias, Domingo

Miguez Rey, Enrique

Miguélez Alonso, Santiago
Miralpeix Pomar, Gloria

Miraz Novas, Carolina
Modrofio Freire, Maria José
Monasterio Corral, Lydia
Monasterio Otero, Adolfo Alejandro
Montero Fernandez, Miguel
Montero Gémez, Angeles
Montero Torreiro, Maria Fe
Montes Martinez, Agustin
Montesino Semper, (fiigo Marfa
Mora Bermudez, Beatriz
Morafia Mondragén, Aurea Pilar
Moreira Guldris, Teresa
Moreno Arnedillo, Gorka
Moruno Miralles, Pedro
Mosquera Barreiro, Amelia
Mosquera Castro, Manuel
Mosquera Osés, Joaquin
Mosquera Sueiro, Javier
Mosquera Tenreiro, Carmen
Mosquera Vazquez, Ana Maria
Mosteiro Mosteiro, Laura
Mosteiro Pereira, Fernando
Moure Moure, Maria Rosa
Mourifio Sebio, Maria Begofia
Muifio Dominguez, Maria
Mufiiz Fernandez, Camino
Mufiiz Garcia, Javier

Mufiiz Rodriguez, Jacobo
Mufiiz Saborido, José Ramén
Mufioz Agius, Fernando
Mufioz Gonzalez, Maria Jesus
Mufioz Seco, Elena

Nartallo Penas, Maria Victoria
Nieto Martinez, Fuensanta
Nogué Xarau, Santiago
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Nogueira Dios, Jorge
Nogueira Farifia, Maria Concepcién
Nogueiras Fernandez, Luis
Nores Blanco, Bernardo
Novelle Diz, José Luis

Novo Rodriguez, Jesus Manuel
Novo Yafiez, Maria

Novoa Pérez, Carmen

Noya Liste, Pilar

NUfiez Fernandez, Maria del Mar
Oliva Moreno, Juan

Oliva Moreno, Juan

Ollero Baturone, Manuel
Olleros Gonzalez, Concepcion
Ortdn Rubio, Vicente

Otero Lépez, Maria José
Otero Manso, Maria del Mar
Otero Martinez, Carlos M.
Otero Pérez, Rosa Maria
Otero Requeijo, Miriam
Oubifia Gonzalez, Amalia
Padrén Rodriguez, Belén
Pallares Martinez, Eliseo
Pardo Caldeiro, Gloria

Pardo Silva, Alberto José
Parga Pérez, Lara Maria
Pastoriza Rivas, José Enrique
Patifio Vicente, Mercedes
Pavén Belinchén, Pilar

Paz Carreira, José Manuel
Paz-ares Rodriguez, Andrés
Pazo Vazquez, Ana Maria
Pazos Diaz, Nieves

Pazos Pita, José Manuel
Pedreira Pérez, Milagros
Pedreira Pernas, Maria
Pedrero Pérez, Eduardo José
Peind Garcia, Roberto

Pena Rodriguez, Santiago

Penas Truque, Antonio

Pefia-Rey Lorenzo, Isabel

Perdiz Alvarez, Maria Celsa
Pereira Alvarez, Marfa del Mar
Pereira Beceiro, Javier

Pereira Matalobos, Denis

Pereira Rodriguez, Maria José
Pereiro Gémez, César

Pereird Sanchez, José

Pérez Abuin, José Maria

Pérez Alvarellos, Luis Alberto
Pérez Blanco, Maria Carmen
Pérez Casar, Marfa Consuelo
Pérez Castro, José Carlos

Pérez Castro, Sonia

Pérez Dinamarca, Andrea del Pilar
Pérez Dinamarca, Claudia Alejandra
Pérez Garrido, Maria Isabel

Pérez Gémez, José Maria

Pérez Marcos, Maria Belén

Pérez Pacheco, Marina

Pérez Rios, Mdnica

Pérez Vences, José Antonio
Pérez-Aradros Garrido, Maria Isabel
Permuy Villanueva, Angel Pablo
Peteiro Rodriguez, Juan

Pichel Lépez, Maria

Picher Nufiez, Margarita

Pifieiro Corrales, Guadalupe
Pifieiro Lourido, Celestino

Piso Neira, Magali

Platas Ferreiro, Maria Lydia
Pombar Camedn, Miguel

Ponte Garcia, Maria Francisca
Porto Novo, Maria Del Pilar
Portugues de la Red, Maria del Mar
Posada Rivera, Maria Belén

Pose Nieto, Angel Dario

Pose Reino, Antonio D.
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Poses Sobral, Eugenio

Potel Alvarellos, Carmen
Pousa Ortega, Anxela

Prado Casal, Jorge

Prados Castillejo, José Antonio
Prados Sande, Carlos

Presas Lépez, José Antonio
Prieto Maradona, Miguel

Prieto Orzanco, Asuncién
Puime Montero, Paloma Maria
Pumar Cordero, Estefania
Quebrada Moure, Cristina
Queijeiro Presa, Ana Maria Inés
Quiles del Rio, Javier

Rajmil , Luis Alberto

Ramil Hermida, José Luis
Ramén Diez, Celia

Raposo Rodriguez, Maria Asuncién
Rasines Sisniega, Rosario
Rebagliato Ruso, Marisa
Rebolledo Salgado, Maria Consuelo
Reboredo Garcia, Silvia
Redondo Martinez, Maria Elva
Rego Romero, Maria Elena
Represa Veiga, Silvia

Represas Vazquez, Carlos
Repullo Labrador, José Ramén
Rey Garcia, Gloria Maria

Rey Serra, Teresa

Rial Verde, Consuelo

Ribadas Lépez, Amalia

Ricoy Gabaldén, Jorge

Ricoy Martinez, Enrique

Rios Rey, Maria Teresa
Ripplinger Morenza, Gabriela
Rivas Cid, Xodn

Rivas Souto, Graciela

Rivera Campos, Isidoro

Rivera Estévez, Maria Dolores

Rivero Velasco, Maria Carmen
Robla Santos, Diana

Robles Gémez, Teresa

Roca Pérez, José Joaquin
Rodriguez Arias, Natalia
Rodriguez Barreiro, Susana
Rodriguez Bello, Maria del Carmen
Rodriguez Blanco, Maria Aurea
Rodriguez Canal, Abel
Rodriguez Cerdeira, Carmen
Rodriguez Dacal, José Maria

Rodriguez Diaz, Maria de la Encarnacion

Rodriguez Dominguez, Francisco José
Rodriguez Estévez, César
Rodriguez Iglesias, Francisco Javier
Rodriguez Losada, Maria Isabel
Rodriguez Martinez, Guillermo
Rodriguez Miguez, Eva Maria
Rodriguez Muifios, Miguel Angel
Rodriguez Nespereira, Benjamin
Rodriguez Quirés, Julidn

Rodriguez Rodriguez, Alfredo
Rodriguez Rodriguez, Celia
Rodriguez Rodriguez, Luis
Rodriguez Rodriguez, Maria Pilar
Rodriguez Salas, Beatriz

Rodriguez Verdes, Victor
Rodriguez Yéfiez, Manuel

Rogero de Santos, Francisco Javier
Roman Caride, Manuel

Romani Fernandez, Dolores
Romera Gémez, Elena

Romero Rey, Isidoro

Romo Tejedor, Manuel

Rosende Seoane, José Manuel
Rosén Calvo, Benigno

Rozas Pichel, Miguel Angel

Rubio Arréniz, Anastasio

Rubio Larrosa, Vicente
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Ruiz Fontan, José

Ruiz Garcia, Fernando

Saborido Paz, Eva

Sdez Taboada, Carlos

Salazar Laya, Beatriz

Salcedo Aguilar, Fernando
Salgado Ferndndez, Manuel
Salgado Gonzalez, Estefania
Sampedro Campos, Manuel
Sampedro Diaz, Maria Rocio

San José Gonzalez, Miguel Angel
San Miguel Ojea, Francisco Javier
Sanchez Barral, Marfa del Carmen
Sanchez Barroso, Maria Teresa
Sdnchez Campos, David

Sanchez Caro, Francisco Javier
Sanchez Fernandez, Rafael
Sanchez Garcia, Manuel

Sanchez Lastres, Juan Manuel
Sanchez Lloria, Patricia

Sanchez Palacios, Oscar José
Sanchez Pardo, Lorenzo
Sanchez Sanjurjo, Abelardo
Sanchez Santos, Luis

Sanchez Vidal, Efren
Sanchez-Cabezudo Tirado, Gema
Sanlés Fernandez, Maria Azucena
Sans Corrales, Mireia

Santald Rios, José

Santiago Pérez, Maria Isolina
Santin Rivera, Angel

Santos Expdsito, Celia

Santos Garcia, Marcos

Sapia Rodriguez, Elisa Desiree
Sarrapio Casalderrey, Rocio
Secades Villa, Roberto

Seco Paz, Carlos

Seijas Pita, Angeles

Seijas Torres, Ana Maria

Seijo Garcia, Maria Jesus

Seijo Martinez, Bernardo

Sempere Serrano, Paloma

Sendén Del Rio, José Ramén
Seoane Diaz, Bernardo

Seoane Prado, Maria Celia

Seoane Yéfiez, Milagros

Serrulla Rech, Fernando

Sevilla Garcia, Ramén

Sevillano Gonzdlez, Celso

Sierra Queimadelos, Maria del Carmen
Sierra Vaquero, José Manuel

Silva Alonso, Telmo

Silva Couto, Oscar

Silveira Cancela, Dosinda

Simén Valero, Daniel

Smyth Chamosa, Ernesto

Soares de Melo, Raul Antonio
Sobrido Prieto, Maria

Soler Escobar, Isabel Maria

Soler Saez, Pilar

Solis Solis, Ana Cristina

Solla Camino, José Manuel Laureano
Somoza Argibay, Ivan

Somoza Varela, Sonia

Soriano Villarroel, Isabel

Soto Bua, Marcos

Soto Gonzalez, Alfonso

Soto Herrero, Trinidad

Soto Rodriguez, Antonio José
Souto Coello, Ana Belén

Souto Ramos, Ana Isabel

Sudrez Briones, Antonio Miguel
Sudrez Cunqueiro, Maria Mercedes
Sudrez Ferndndez, Juan

Sueiro Dominguez, Encarnacién
Taboada de Zufliga Romero, Isabel
Taboada Prado, Antonio

Taboada Rodriguez, José Antonio
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Tasende Souto, Margarita Mercedes
Teijeiro Barrenechea, Antonio
Teijeiro Garcia, Antonio G.
Teixeira Vila, José Ramén

Tohux Pena, Soledad Maria

Tomas Carmona, Inmaculada
Tomés Sanchez, Maria de los Angeles Inmaculada
Tomé Martinez de Rituerto, Marfa Ausencia
Torrado Fabregas, Maria José
Torralba Esteban, Jacinto Rafael
Torres Gonzalez, Dolores Maria
Trabadelo Iglesias, Ivan

Trevejo Herndndez, Alvaro

Tufez Bastida, Maria Victoria

Uzal Sanchez, Maria Elvira
Vaamonde Garcia, Pablo

Valdés Pons, Javier

Vale Iglesias, Maria Florentina
Valls Llobet, Carmen

Varea Cascallar, Maria Laura
Varela Garcia, Pablo Manuel
Varela Gestoso, Rodrigo

Varela Losada, Celia

Varela Pernas, José Ramén

Varela Roman, Alfonso
Varela-portas Marifio, Jacobo
Vasallo Vidal, Francisco José
Vazquez Abal, Bernardino Ramén
Vdzquez Barreiro, Luz

Vazquez Blanco, Manuel

Vazquez Campo, Miriam

Vazquez Corveiras, Camilo J.
Vdzquez Ferndndez, Maria Victoria
Vazquez Gallardo, Rafael

Vdzquez Garcia-serrano, Emilio
Vdazquez Lema, Maria del Carmen
Vazquez Lima, Manuel José
Vazquez Lépez, Cristina

Vazquez Pérez, Antonio

Vazquez Pumarifio, Teresa
Vazquez Rodriguez, José Andrés
Vazquez Vazquez, Maria del Sol
Vézquez Vazquez, Maria Isabel
Vazquez Ventoso, Carlos
Veiga Rodeiro, Sergio

Velasco Arias, Sara

Veleiro Tenreiro, Maria José
Vélez Regueiro, Maria del Mar
Verea Hernando, Héctor
Vesteiro Rivas, José Antonio
Viana Moldes, Inés

Viana Zulaica, Cristina

Vida Fernandez, José

Vidal Carreira, Juan José
Vidal Iglesias, Javier

Vila Iglesias, Isabel

Vila Pillado, Luis

Vilachdn Angueira, Lourdes
Vilar Lépez, Antonio

Vilarifio Besteiro, M@ Pilar
Vilasadnchez Rey, Marfa Amparo
Vilela Gonzdlez, Ana Begofia
Villarroya Lépez, Alberto
Villasenin Iglesias, Manuel
Villaverde Cabaleiro, Luis
Vilouta Romero, Martina
Vifiuela Rodriguez, José Angel
Vitaller Burillo, Julidn

Yafiez Blanco, Maria Teresa
Zarra Ferro, Irene

Zubizarreta Alberdi, Raquel
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