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PRESENTACION

La educacion superior contemporanea
atraviesa un momento de profunda e ineludible
redefinicibn de los fundamentos del
conocimiento. Los modelos universitarios
tradicionales, caracterizados por el aislamiento
academicista, la verticalidad pedagogica vy la
fragmentacion  del  conocimiento, han
demostrado su insuficiencia para responder a
las dinamicas complejas, cambiantes vy
desafiantes que experimentan las realidades
locales.

Frente a esta urgencia, surge la necesidad
imperativa de paradigmas socioeducativos
fundados en la horizontalidad, un proceso
colaborativo de generacion de saberes y la
corresponsabilidad comunitaria. En este
horizonte de refundacién institucional vy

compromiso ético se inscribe la presente obra.
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Fruto de un ejercicio de reflexion teorética
y sistematizacion de praxis socioeducativas
universitarias, ofrece una aproximacion
integradora acerca de como la interaccion entre
la universidad y la comunidad se constituyen en
motores neuralgicos para la emancipacion
cognitiva y el desarrollo endégeno sustentable
de la sociedad.

La obra postula que el aprendizaje florece
en la acciéon dialégica y transformadora que
tiene lugar en el seno del tejido comunitario. El
recorrido analitico se despliega a lo largo de
tres capitulos. ElI primero, Fundamentos vy
horizontes en la relacién universidad-
comunidad.

Seguidamente, el segundo titulado
Metodologias para la vinculacion
sociocomunitaria el cual aborda la dimension
institucional 'y  politico-operativa de la

transformacién universitaria. Por Ultimo, el
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tercero Co-creacion de saberes, el cual se

erige como la sintesis tedrica integradora de la
obra.

Por todo ello, se constituye en una abierta
e inspiradora invitacion a adentrarse en las
paginas de esta obray, sobre todo, a compartir
y divulgar en sus espacios académicos y

comunitarios.

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026)
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I. FUNDAMENTOS Y HORIZONTES DE LA
RELACION UNIVERSIDAD-COMUNIDAD
El estudio de la relacion entre la
universidad y la sociedad exige una revision
profunda de los paradigmas epistemologicos,
pedagogicos y politicos que han determinado la
praxis universitaria a lo largo del tiempo.
Historicamente, la educacion superior ha
oscilado entre el aislamiento académico y
enfoques de vinculacion asistencialistas que
reducen a la comunidad a un mero objeto de
estudio. Sin embargo, en el horizonte de la
refundacion institucional y el fortalecimiento del
Poder Popular en Venezuela, surge la
necesidad imperativa de erigir un nuevo
modelo de interaccién fundado en la
horizontalidad y la corresponsabilidad
El presente capitulo constituye la piedra
angular tedrica y conceptual de esta obra. Su

propdsito fundamental es desentranar los
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cimientos que sustentan la articulacién entre la
universidad y las comunidades de su entorno
sociocomunitario.

Para ello, el recorrido analitico se articula
en tres ejes epistémicos interconectados: en
primer lugar, se discute la urgente superacion
del extractivismo académico para dar paso a
una auténtica cocreacion de saberes.

En segundo lugar, se profundiza en el
paradigma de la interaccion sociocomunitaria
desde la perspectiva andragodgica; vy
finalmente, se deconstruye la génesis y
evolucion del concepto de cogestion como
modelo de gobernanza compartida vy

democratizacién del poder epistémico.

De la intervencion a la cocreacion de
saberes
La relacion histérica entre la universidad

y el entorno socioeducativo ha estado signada

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 10
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por modelos de intervencidon de caracter
colonial-moderno y eurocéntrico. Bajo este
esquema, actua el extractivismo académico, el
cual es asumido como una practica académica
e investigativa en que el conocimiento, las
experiencias y los saberes de las comunidades
marginadas son tratados como materiales para
ser extraidos, generalmente sin reciprocidad
hacia estas.

Desde tal \vision, investigadores o
instituciones universitarias acuden a las
comunidades Unicamente para recolectar
datos, testimonios o saberes populares para
luego procesarlos en los ambientes de
aprendizaje, redactar tesis o publicar articulos
académicos sin devolver ningun beneficio
tangible a la comunidad, ni hacerla participante
del proceso.

La universidad asume la posiciéon de un

sujeto epistemolégicamente superior. Esta

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 1
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practica, lejos de generar transformacion,
profundiza la brecha entre el conocimiento
académico institucionalizado y los saberes
populares acumulados en la sociedad. El
extractivismo académico convierte al actor
comunitario en un objeto despojado de su
capacidad creadora, reproduciendo la
colonialidad del saber en las propias dinamicas
universitarias.

Frente a esta vision asistencialista y
unidireccional, se posiciona la interaccion
sociocomunitaria desde una perspectiva
emancipadora. Inspirada en la pedagogia
critica latinoamericana, esta postura sostiene
que el conocimiento  verdaderamente
transformador se edifica con la comunidad, a
través de una rigurosa cocreacion de saberes.

En palabras del maestro Freire (1970) "la
educacion verdadera es praxis, reflexion y

accion del hombre sobre el mundo para

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 12
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transformarlo. Nadie educa a nadie, asi como

tampoco nadie se educa a si mismo, los
hombres se educan en  comunion,
mediatizados por el mundo" (p. 68).

Esta premisa freireana constituye el
nucleo ontolégico de la interaccion
sociocomunitaria, al desmontar la ilusion de la
ensefanza vertical y situar el aprendizaje en el
terreno de la reciprocidad.

En el ambito de la educacion superior
andragdgica, los facilitadores y participantes
universitarios estan llamados a actuar como
coinvestigadores que reconocen en los actores
comunitarios a sujetos histéricos con
capacidad analitica, critica y propositiva.

Esta perspectiva metodoldgica encuentra
su sustento epistemoldgico en la investigacion
accion participativa (IAP) desarrollada por Fals
(1981) quien sostiene que: "la investigacion

accion participativa busca romper con el

|
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monopolio del conocimiento y con la relacion
asimétrica sujeto-objeto, promoviendo una
relacion de sujeto a sujeto orientada a la
autogestion y a la autoliberacion colectiva de
las comunidades" (p. 42).

Esta aproximacién redimensiona el rol de
la universidad, al adoptar con los actores
sociales un dialogo horizontal donde el
conocimiento se construye en colectivo,
transformando la investigacion en un motor de
emancipacion, autogestion y soberania
comunitaria.

Asi, la cocreacion de saberes constituye
una postura ético-politica y ontoldégica. Como
sefala Rivera (2018) superar la légica colonial

universitaria implica entender que: "el
verdadero encuentro para la produccion de
conocimiento exige el reconocimiento de la
equidad epistemologica, donde la universidad

desaprende sus hegemonias para aprender a

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 14
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escuchar las sabidurias locales en un plano de

estricta reciprocidad" (p. 112).

De esta manera, la interaccion
sociocomunitaria  trasciende la  logica
extractivista para erigirse en un proceso donde
facilitadores, participantes y comunidades
definen de forma concertada sus propios
diagnosticos, horizontes de transformacion y
soluciones socioeducativas.

Interaccion sociocomunitaria y andragogia

En el contexto universitario andragdgico
representado de manera emblematica por la
Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez (UNESR), la interaccion
sociocomunitaria deja de ser una mera
actividad de extension académica para
convertirse en el eje transversal del proceso
educativo.

La andragogia, al concebir al participante

como un adulto autosuficiente, critico y

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 15
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poseedor de un bagaje vivencial
sociohistérico, exige que la formacion
universitaria se desarrolle en sintonia directa
con la realidad del entorno. Como lo establece
Adam (1977) pionero de la andragogia en
Ameérica Latina:

El adulto es un ser biologica,
psicologica y socialmente
desarrollado, sujeto de su propia
educacioén. El proceso andragogico
no es una transmision de
conocimientos, sino una interaccion
horizontal entre adultos donde la
experiencia previa y la realidad
socio-comunitaria constituyen el
nucleo dinamico del aprendizaje (p.
45).

Esta concepcion horizontal del
aprendizaje trasciende el aula tradicional e
inserta la accion educativa en el propio
territorio. Encuentra su raiz filoséfica en el

pensamiento  emancipador  de Simoén
Rodriguez (1828, 2008) referente fundador de

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 16
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la UNESR, quien sentencid con visidon
transformadora: "la educacioén social no se da
entre las cuatro paredes de un aula, sino en el
ejercicio vivo de la comunidad y del trabajo
productivo.

Aprender es hacer para transformar las
condiciones materiales y morales de la patria"
(p. 112). Bajo esta impronta epistémica, el
participante universitario asume el rol de sujeto
activo de su propio proceso formativo. En la
praxis robinsoniana, este paradigma se
operacionaliza a través de tres dimensiones
fundamentales de la participacion, orientadas a
la transformacion sociocomunitaria.

Las mencionadas dimensiones fueron
propuestas por Lanz (2005) al expresar que "la
interaccidon comunitaria universitaria debe
articularse en una triada transformadora: el
desarrollo humano-solidario, el ejercicio de la

soberania cognitiva y el fortalecimiento del

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 17
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poder popular organizado desde las bases
territoriales" (p. 78). Dichas dimensiones se
estructuran de la siguiente manera:

-Dimensién social y humana, fomenta la
corresponsabilidad, la empatia territorial y la
solidaridad en la resoluciéon de necesidades
colectivas cotidianas.

-Dimensién politica y ciudadana,
entiende la vinculacion universitaria como un
ejercicio pleno de la soberania popular y la
democratizacién del conocimiento académico.

-Dimensién comunitario-organizativa,
fortalece las estructuras de base tales como
consejos comunales, comunas y
organizaciones socio-productivas del estado,
insertando los ambientes de aprendizaje
directamente en la dinamica territorial.

Estas tres dimensiones constituyen un
entramado indisoluble donde la formacién del

adulto universitario cobra sentido en la accion

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 18
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concreta. Al articular la dimensiéon humana, la
postura ciudadana y el compromiso
organizativo, la praxis andragogica trasciende
el cumplimiento de un plan de estudios para
convertirse en una fuerza viva de emancipacion
local.

A, continuacion, en la figura 1 se ilustra de
forma esquematica la interrelacién y los
componentes centrales de este entramado

multidimensional:

DIMENSIONES DE INTERACCION SOCIOCOMUNITARIA

socio- itaria y

Dimensién

social y
humana anent:. la cnrralalpunsabilfd_acl wl:clll\;a en la resolucion
e

Dimensién Soberania popular y justicia cognitiva

politica y . " ” : . Yooy
cludadana Concibe la interaccion universitaria como un ejercicio pleno de
i del i
E i de las de base
Dimensién ul
comunitario-
o e Consolida comunales, ¥ i
organizativa : T
socio-productivas, integ el ap izaje en la
social

Figura 1. Dimensiones de interaccién sociocomunitaria
Fuente. Elaboracion propia (2026)
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Como se evidencia en la representacién
grafica anterior, la sinergia entre estos ejes
permite sintetizar el alcance del compromiso
educativo con el entorno. De este modo, la
interaccién sociocomunitaria consolida la
premisa de que la universidad debe integrarse
plenamente en la sociedad, garantizando que
el aprendizaje andragdgico sea un motor
permanente de soberania y desarrollo integral
en cada comunidad.

Génesis y evolucién conceptual de la
cogestidon universitaria

La cogestion, en su génesis historica,
surge en el ambito sociolaboral europeo como
un modelo de codecision paritaria entre
trabajadores y administradores para
democratizar la toma de decisiones.

Al trasladar este concepto al terreno de la
educacion superior venezolana, este principio

se ve respaldado por el marco de

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 20
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corresponsabilidad socioeconoémica del
Articulo 308 de la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999) lo que permite
redefinir el proceso de gestion en el seno de la
academia.

La cogestion adquiere una connotacion
politica e institucional orientada al poder
compartido entre la universidad y el poder
popular. En este marco, la cogestion trasciende
la mera administracién institucional para
articularse con la gobernanza publica inclusiva.

Como explican Espinoza y Pico (2025) la
integracion de los actores comunitarios en los
procesos de decision estatal y educativa
reconfigura el ejercicio democratico, ya que: "la
cooperaciéon  multisectorial entre actores
publicos, académicos y comunitarios fortalece
la gobernanza territorial, mejora la calidad de
las  politicas locales y promueve Ila

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 21
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sostenibilidad social y ambiental mediante la
toma de decisiones compartida" (p. 214).

En la praxis universitaria, la cogestion
trasciende los espacios con estructuras
burocraticas convencionales. Se define como
un modelo de gobernanza territorial donde los
facilitadores, participantes y lideres
comunitarios comparten la autoridad en la
planificacion, ejecucién y evaluacion de las
politicas socioeducativas y los proyectos socio
integradores.

Respecto a los procesos de gestidon en las
instituciones experimentales de educacion
superior venezolanas, Pérez y Mendoza (2022)
argumentan que: "la gestion universitaria
contemporanea requiere atemperarse a las
dinamicas  territoriales, transitando de
estructuras rigidas e instruccionales hacia

modelos horizontales de evaluacion,

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 22
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seguimiento y codecisiéon entre la comunidad

universitaria y los actores del entorno" (p. 54).

Esta transformaciéon promueve que la
gestion del conocimiento sea una herramienta
compartida orientada a resolver problemas
estructurales en la comunidad. Celis y Ribeiro
(2023) sefnalan que el conocimiento en la
educacion superior adquiere valor
transformador cuando: "se concibe como una
estrategia colectiva para responder a entornos
complejos y turbulentos, facilitando que la toma
de decisiones docentes y comunitarias se
fundamente en la cooperacion continua y la
retroalimentacién formativa" (p. 88).

De esta manera, la cogestion garantiza
que la universidad responda de forma
concertada al desarrollo integral de la region y
a las demandas de soberania cognitiva, es
decir, reconocer que las comunidades de base

son creadoras y duefias legitimas de sus

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 23
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saberes. Para sintetizar la articulacion de estos
pilares conceptuales y su evolucién practica, en
la figura 2 se proyecta la nueva dinamizacion

universidad-comunidad:

{ FUNDAMENTOS Y HORIZONTESDE LA ELACION UNVERSIDAD-COMUNIDAD

1. DE LA INTERVENCION A LA

I1. INTERACCION '
SOCIOCOMUNITARIA < | CONCEPTUAL DE LA CORESTION UNIVERSITARIA
Y ANDRAGOGIA o ;

7// f/‘,\"‘_ :»- 3
Figura 2. Relacion universidad-comunidad
Fuente. Elaboracion propia con apoyo en la IA Gemini (2026)

A partir del esquema visual expuesto, se
evidencia de manera clara la convergencia

sustantiva entre la produccion teédrica y el

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 24
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impacto territorial. En tal sentido, Ila
transformacién de la educacion superior
contemporanea exige trascender de forma
definitiva las practicas historicas  del
extractivismo académico.

La interaccion sociocomunitaria en el
marco de la praxis andragogica se erige en un
espacio de reciprocidad cognitiva y justicia
epistémica, lo que implica asumir una postura
eética de legitimacion de los saberes no
académicos. En esta dinamica, el aprendizaje
del participante se nutre del dialogo horizontal
entre la investigacion cientifica universitaria y el
acervo vivencial de la sociedad local.

Asimismo, la génesis y evolucion
conceptual de la cogestion universitaria
consolida el marco politico e institucional
indispensable para hacer Vviable esta

refundacién socioeducativa.
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Il. METOpOLOGiAS PARA LA
VINCULACION SOCIOCOMUNITARIA

La refundacion de la praxis universitaria
requiere de un andamiaje de postulados
tedricos, metodoldégicos y procedimentales
capaces de traducir los principios
emancipadores en acciones concretas dentro
de la sociedad. Tradicionalmente, la
investigacion y la extension universitaria han
operado bajo metodologias rigidas y verticales
que distancian a la academia de la vivencia
comunitaria.

Por el contrario, asumir la interaccion
sociocomunitaria como eje medular de la
educacion  superior andragdgica exige
desplegar dispositivos metodoldgicos
participativos, reflexivos y dinamicos que
promuevan la cocreacién del conocimiento en

los ambientes de aprendizaje.

|
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El capitulo aborda el plano metodoldgico

e instrumental que viabiliza la relacién entre la
universidad y las comunidades de su entorno.
El desarrollo conceptual se articula a través de
tres pilares fundamentales:

-En primer lugar, se examinan las fases
metodoldgicas secuenciales para el abordaje
comunitario y la cogestién en la planificacion
sociointegradora.

-Luego, se profundiza en la
sistematizacion de experiencias como una
praxis narrativa y critica de formacion e
integracion andragdgica.

-Finalmente, se reflexiona sobre los
sistemas de control de gestion, la formulacién
de indicadores participativos y la mediacién de
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas

compartida.

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 27



UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Cogestion y abordaje comunitario

La cogestién y el abordaje comunitario
constituyen una unidad indisoluble. Mientras la
primera, establece la base politica e
institucional para democratizar el poder y la
toma de decisiones. La segunda, representa el
despliegue metodoldgico que le otorga cuerpo,
pertinencia y validez en la localidad. De alli
que, para materializar esta sinergia, el proceso
de vinculacion se articula de manera metddica.

Como sefialan Rodriguez et al (2023) la
gestion universitaria contextualizada en la
localidad requiere de instrumentos operativos
claros que superen la mera intencion

asistencialista: "el abordaje comunitario
efectivo exige el despliegue de fases
metodoldgicas secuenciales donde el dialogo
horizontal entre la academia y |las
organizaciones de base garantice la cocreacion

de soluciones a problemas locales" (p. 112).
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Bajo este enfoque, la relacion entre la

universidad y el entorno sociocomunitario se
operacionaliza dinamicamente en tres fases
metodoldgicas clave:

1. Fase de investigacion y estudio. En esta
etapa se convocan y realizan asambleas
comunitarias paritarias entre participantes,
facilitadores y voceros de la localidad para
construir  diagnésticos  participativos.  Se
implementan la cartografia social y el arbol de
problemas, dispositivos pedagogicos mediante
los cuales la propia comunidad identifica,
analiza y jerarquiza sus prioridades.

Respecto a la validez de estas
metodologias de diagnostico participativo y
cocreacion inicial, Garcia y Lopez (2022)
afirman que: "la cartografia social y los
diagnosticos participativos no solo mapean
realidades fisicas, sino que develan las

dindamicas de poder, los saberes acumulados y
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las necesidades sentidas, convirtiendo a los

habitantes en verdaderos coinvestigadores de
su entorno" (p. 45).

2. Fase de planificacion e inversion. En
esta se estructuran y conforman comités de
gestion mixtos integrados por la comunidad
universitaria y los lideres locales. Se
distribuyen responsabilidades, tiempos vy
recursos, de manera equitativa, asegurando
tanto la factibilidad técnica como el
compromiso ético y sociocomunitario.

Sobre la importancia de la planificacién
compartida, Martinez (2024) sostiene que: "el
codisefo de proyectos socio integradores
actta como un puente entre la teoria
académica y la praxis comunitaria,
garantizando que los objetivos de formacion
universitaria coincidan con las demandas

reales de desarrollo endégeno” (p. 88).
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3. Fase de balance, control y correccion.

Finalmente, se constituyen y consolidan
espacios periodicos de contraloria social y
asambleas de balance donde se revisa y
monitorea el cumplimiento de las metas
socioeducativas, corrigiendo desviaciones en
tiempo real. Esta evaluacion formativa asegura
la transparencia en la ejecucién de los
proyectos y fortalece la confianza reciproca
entre la universidad y la sociedad.

En palabras de Mendoza y Silva (2025)
"la contraloria social y el seguimiento
participativo continuo garantizan la
sostenibilidad de los proyectos universitarios
en el territorio, transformando la evaluacion en
un proceso autocritico de aprendizaje mutuo y
rendicion de cuentas” (p. 67).

De alli que la contraloria social deba
entenderse como el catalizador ético que

consolida la corresponsabilidad entre la
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universidad y la localidad. A fin de ilustrar la
secuencia de estas etapas operativas, en la
figura 3 se sintetiza el flujo metddico propuesto
para el abordaje comunitario.

B A cecsnon
ABORDAJE COMUNITARIO.

GESTION Y ASIGNACION
DE RECURSDS
dentiiciciin defeiis do

manm,wz
uuhlu;hmm

Figura 3. Fases metodoldgicas para la cogestion
y el abordaje comunitario
Fuente. Elaboracion propia con apoyo en la IA Gemini (2026).

Como se puede apreciar en el esquema

anterior, la articulacion de estas tres fases
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garantiza la continuidad, coherencia vy
transparencia de la praxis. Esta dinamica
evaluativa y autocritica permite que los
participantes y los actores comunitarios
reajusten sus estrategias formativas en el
marco del proyecto, garantizando que cada
intervencién sociointegradora genere una
huella tangible de transformacion, cocreacion y
autogestion en el seno de la sociedad.
Sistematizacién de experiencias

La sistematizacibn de experiencias se
constituye en el instrumento metodoldgico por
excelencia de la educacion andragdgica para
recuperar, interpretar y conceptualizar los
aprendizajes emergentes de la interaccion
sociocomunitaria. Debido a que, invita a los
participantes y actores comunitarios a
reconstruir de forma critica su propio trayecto.
Como subraya Jara (2020) uno de los maximos

referentes en la materia:
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La sistematizacion es aquella
interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion,
descubre o explicita la légica del
proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como

se han relacionado entre si, y por

qué lo han hecho de ese modo (p.

18).

Bajo esta premisa, la praxis critica
conduce a la produccion de un conocimiento
situado desde y para la accion transformadora.
A través de la mediacién narrativa, los diarios
de campo reflexivos y los relatos colectivos, el
participante  universitario deconstruye su
practica comunitaria para identificar los
aciertos, nudos criticos y transformaciones
humanas logradas durante la ejecucion de los
proyectos socio integradores.

Es asi como, la sistematizacidon convierte

la vivencia en las comunidades en nuevo
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conocimiento tedrico-practico legitimado por
sus propios protagonistas, al analizar la funcion
pedagogica de este enfoque en los proyectos
socio integradores universitarios.

Ghiso (2022) argumenta que: "sistematizar
en la universidad implica desaprender las
l6gicas de la investigacion tradicional para
asumir que la verdadera integracion
comunitaria ocurre cuando los sujetos
comprenden las causas de sus realidades y
generan alternativas viables de emancipacion
socioeducativa" (p. 89).

En consecuencia, la sistematizacion de
experiencias deja de ser un requisito formal de
acreditacion para erigirse en el motor
pedagogico que nutre la identidad
transformadora del estudiante adulto.

Al teorizar sobre la propia practica en la
localidad, los participantes descubren la l6gica

profunda de sus logros vy dificultades,
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consolidando un saber popular y académico
que fortalece la autonomia local, la cocreacion
continua y la sostenibilidad de los proyectos
socio integradores en la sociedad.
Gestion participativa y mediacidon
tecnologica

El seguimiento y la sostenibilidad de la
interaccidon social y comunitaria exigen
herramientas de evaluacion adaptadas a la
naturaleza participativa y horizontal de Ila
educacion andragdégica. El control de gestidon
socioeducativo en los espacios universitarios
abandona los enfoques puramente
cuantitativos para adoptar un modelo
estratégico y participativo. Como sefala
Gomez (2020):

El control de gestion estratégico no
debe concebirse como un
instrumento de fiscalizacion
punitiva, sino como un sistema
dindmico de medicién y evaluacién
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continua que alinea los objetivos
institucionales con el impacto social
esperado y la satisfaccion de las
comunidades atendidas (p. 88).

Bajo esta perspectiva, los indicadores se
convierten en dispositivos de reflexion colectiva
construidos de manera concertada con los
actores comunitarios. Osorio (2021) afirma al
respecto que: "un sistema de indicadores
participativos permite visibilizar los aspectos
cualitativos y las transformaciones intangibles
del tejido comunitario, transformando la
evaluacion en una herramienta de
empoderamiento ciudadano y soberania del
conocimiento" (p. 104).

En la praxis universitaria, el control de
gestion se operacionaliza mediante tres
tipologias de indicadores participativos:

1.Indicadores de impacto social miden

la transformacion real de la problematica
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comunitaria atendida y el grado de

empoderamiento del poder popular
organizado.
2.Indicadores de pertinencia

andragodgica evaluan la coherencia entre las
competencias desarrolladas por los
participantes adultos y las exigencias reales de
la localidad.

3.Indicadores de gobernanza
cogestionada registran la efectividad, fluidez y
continuidad de los mecanismos de codecision
entre la universidad y la sociedad.

Estas dimensiones métricas funcionan
como un bucle pedagodgico donde Ia
universidad y la comunidad evaluan en
conjunto si el proceso formativo esta
respondiendo a las urgencias reales del
entorno local.

Asimismo, se incorpora la mediacién de las

Tecnologias de la Informacion vy |la
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Comunicacion (TIC) como catalizadores de
transparencia y democratizacién del
conocimiento.

La implementacion de plataformas abiertas,
repositorios digitales de proyectos
sociointegradores y canales comunitarios de
comunicacion permite socializar los avances y
los procesos de cocreacion en tiempo real. Al
analizar el papel de las tecnologias emergentes
en la gestiéon socioeducativa local, Rivas y
Delgado (2023) sostienen que:

La apropiacién social de las
tecnologias  digitales en las
universidades territoriales promueve
la transparencia algoritmica y
documental, faciltando que la
rendicion de cuentas compartida
deje de ser un requisito
administrativo y se transforme en
una practica de participacion publica
accesible (p. 62).
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En el contexto particular de Ia

investigacion sociointegradora y la divulgacién
académica abierta, Silva (2024) destaca la
relevancia de los entornos digitales
colaborativos al senalar que: "los repositorios y
entornos virtuales participativos democratizan
la ciencia al poner el conocimiento al alcance
de las comunidades de base, permitiendo que
las experiencias exitosas sean replicadas y
adaptadas en diversos contextos locales sin
mediaciones burocraticas" (p. 115).

Por consiguiente, la convergencia entre
indicadores  participativos 'y  mediacion
tecnoldgica en educacion superior consolida un
modelo de seguimiento caracterizado por la
corresponsabilidad y la visibilidad publica.

La tecnologia, puesta al servicio de la
cogestion y la cocreacién de saberes, rompe
las paredes del aula tradicional para entregar a

los voceros comunitarios y participantes las
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herramientas para monitorear el progreso de
sus proyectos sociointegradores.

Esto garantiza que el control de gestion
sea un ejercicio vivo de contraloria social,
retroalimentacion pedagdgica y réplica activa
de soluciones socioeducativas en toda la
sociedad. Como sintesis holistica de los
contenidos abordados en este apartado, en la
figura 4 se integran las metodologias y
herramientas que viabilizan la vinculacion

sociocomunitaria:

1. COGESTION Y ABORDAJE METODOLOGIAS PARA

LA VINCULACION
SOCIOCOMUNITARIA

Figura 4. Metodologias para la
vinculacién sociocomunitaria.
Fuente. Elaboracion propia con apoyo en la IA Gemini.
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A partir de la vision sintética que ofrece el
esquema conceptual presentado, se constata,
que la cogestion universitaria se convierte en
una practica cotidiana de codisefio y
codecision, donde el poder institucional se
comparte horizontalmente con las
organizaciones de base sociocomunitaria.

La integracion entre la cogestién y el
abordaje comunitario sienta las bases politicas
y técnicas para un despliegue metddico por
fases, donde la corresponsabilidad y el dialogo
horizontal garantizan la planificacion
compartida y la cocreacion de soluciones
efectivas frente a las necesidades locales.

Esta dinamica encuentra en |la
sistematizacién de experiencias su principal
dispositivo epistémico y evaluativo, donde el
accionar vivencial pasa a transformarse en un
proceso autogestionario de aprendizaje

continuo y produccion propia de conocimiento.

|
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A su vez, este entramado se consolida

estratégicamente mediante una gestidn
participativa y mediacion tecnolégica puesta al
servicio de la transparencia publica,
permitiendo la contraloria social del poder
popular y la comunidad universitaria.

De este modo, la convergencia entre el
abordaje  comunitario  estructurado, la
sistematizacion reflexiva de la praxis y la
mediacion tecnoldgica transparente erige un
marco metodoldgico soberano, autocritico y
profundamente comprometido  con la

emancipacion socioeducativa de la region.

|
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ll. COCREACION DE SABERES

El abordaje de las realidades
socioeducativas contemporaneas requiere
superar el aislamiento académico y la
fragmentacion del conocimiento que
historicamente han caracterizado a la
educacioén superior tradicional.

La complejidad sociocomunitaria de los
entornos locales exige una aproximacion
transdisciplinaria y horizontal, donde la
universidad se conciba como un nodo vivo
interconectado con la trama cultural, social y
productiva de las comunidades.

Desde esta perspectiva, el capitulo tiene
como propoésito analizar la co-creacion de
saberes. Para lo cual se despliega en tres ejes
cardinales: la cocreacion de saberes en la
praxis andragodgica; el facilitador como
cogestor; y la sintesis integradora a través del
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holograma para la transformacion integral de la

sociedad.
Cocreacion de saberes en la praxis
andragoégica

La cocreacibn de saberes en la
educacién superior andragogica es una
verdadera transformacién  ontologica vy
epistemologica. Mientras que los enfoques
tradicionales, conciben la transferencia del
conocimiento como un flujo unidireccional, la
praxis contextualizada en la comunidad exige
un espacio de reciprocidad cognitiva.

De acuerdo con Castro y Morales (2022)
"la cocreacion de saberes emerge cuando la
academia renuncia a su monopolio enunciativo
y reconoce en los actores comunitarios a
sujetos epistémicos capaces de teorizar sobre
su propia realidad material y cultural" (p. 45).

Bajo este prisma, el proceso formativo del

participante andragoégico en la Universidad

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 45



UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Nacional Experimental Siméon Rodriguez
(UNESR) trasciende la légica del aula formal.
La experiencia previa de los actores
comunitarios dialoga de forma continua con los
marcos conceptuales universitarios, generando
un conocimiento hibrido y situado.

Al respecto, Ramirez y Fernandez (2023)
afirman que: "el aprendizaje andragdgico en
contextos socio-comunitarios se operacionaliza
como un proceso dialégico de reconstruccion
continua, donde el bagaje vivencial del
estudiante adulto se convierte en la materia
prima para la resolucion colectiva de problemas
socioeducativos" (p. 112).

Esta dinamizacion del conocimiento
demanda que los espacios formativos se
deslocalicen del ambiente universitario
tradicional y se instalen en el tejido socio-
productivo de la localidad. La cocreacion exige

una ética de la corresponsabilidad epistémica
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donde se valore con igual rigurosidad el

método cientifico y la sabiduria popular
acumulada en la sociedad.

Gomez y Vargas (2021) destacan que:
"reconocer la validez de los saberes populares
no implica desestimar el rigor académico, sino
integrar multiples racionalidades en un dialogo
horizontal capaz de ofrecer respuestas
complejas a realidades sociales igualmente
complejas" (p. 78).

En consecuencia, los fundamentos
epistémicos de la cocreacion en la universidad
consolidadas en este paradigma demuestran
que el conocimiento se produce mediante la
investigacion y la praxis compartida. Esta
ecologia de saberes garantiza que la formacion
andragogica responda con pertinencia social,
soberania cognitiva y compromiso ético a las
dinamicas vivas de desarrollo socioeducativo

en las comunidades de la region.
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Facilitador como cogestor

La concretizacion de la cogestion en la
comunidad encuentra su eje dinamizador en la
reconfiguracion del rol del docente, quien en la
praxis andragogica trasciende la funcién
tradicional de transmisor de contenidos para
erigirse en un facilitador-cogestor.

Histéricamente, el cuerpo docente
universitario fue formado bajo esquemas de
neutralidad reflexiva y catedra vertical, lo cual
obstaculiz6 su insercion directa en las
dinamicas sociales. Frente a ello, la educacién
superior contextualizada exige un mediador
epistémico y politico capaz de articular las
demandas del entorno con los procesos
formativos institucionales.

Al respecto, Martinez y Alarcén (2024)
argumentan que: "el docente universitario en
los nuevos modelos territorializados asume una

funcidbn de bisagra estratégica, donde la
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facilitacion andragégica se funde con la
cogestion social, convirtiendo el
acompafamiento pedagogico en una praxis de
gobernanza compartida con la comunidad" (p.
64).

Asimismo, esta sinergia entre interaccion
sociocomunitaria 'y cogestion institucional
redefine el rol del facilitador universitario. El
docente abandona la postura tradicional del
catedratico para asumir la funcién de mediador
critico y coinvestigador en el seno de la
comunidad.

Al examinar el perfil transformador del
educador en escenarios de interaccion
comunitaria, Hernandez (2024) sostiene que:
"el docente-cogestor actua como un puente
metodologico que promueve la
autoorganizacion del aprendizaje, facilitando

que la universidad y la comunidad co-disefien
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alternativas viables de desarrollo enddgeno

sustentable" (p. 93).

Bajo esta perspectiva, el facilitador como
cogestor lidera los procesos desde la
mediacién horizontal. Su labor consiste en
tender puentes entre el conocimiento cientifico
e institucional y el saber popular acumulado por
los actores comunitarios. Esta redefinicion del
perfil docente implica el desarrollo de
competencias politicas, pedagodgicas,
relacionales y dialogicas.

De acuerdo con las aproximaciones de
Morales et al (2023) sobre la practica docente
en escenarios sociales: "la cogestion docente
exige desaprender la autoridad jerarquica para
asumir una postura de coinvestigador y
codisefador de proyectos sociointegradores,
donde la evaluacion y la planificacion se
construyen paritariamente con los voceros

territoriales" (p. 142).
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Asimismo, el facilitador como cogestor

garantiza la viabilidad técnica y la legitimidad
social de la interaccion sociocomunitaria. Es el
encargado de orientar la investigacion accion
participativa de los participantes adultos,
asegurando que las intervenciones no incurran
en el asistencialismo ni en el extractivismo
académico.

Finalmente, asumir la cogestion como
dimension constitutiva de la labor docente
exige superar las rigideces normativas e
institucionales que evaluan la productividad
académica mediante criterios cuantitativos
aislados. El trabajo de campo, la facilitacion de
asambleas comunitarias y la gestion
sociointegradora deben ser reconocidos como
funciones sustantivas de la praxis universitaria.

Prieto y Colina (2022) aseveran que: "el
facilitador-cogestor encarna la dimension

humana de la universidad territorializada,
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puesto que su compromiso ético y
metodolégico en el territorio transforma la
gestion académica en un ejercicio continuo de
democratizacion del conocimiento” (p. 98).

En consecuencia, el rol del facilitador
como cogestor consolida el eslabon operativo
entre la universidad y el poder popular. Al
asumir la mediacién andragégica como un acto
de acompanamiento critico y horizontal, el
docente dinamiza la gobernanza en la
localidad, garantizando que los proyectos
sociointegradores sean verdaderos motores de
emancipacion, soberania cognitiva y desarrollo
socioeducativo en la region.

Holograma de transformacién social

La fundamentacién de un holograma
epistémico integrador sobre la interaccion
sociocomunitaria y la cogestion universitaria,
encuentra en el pensamiento complejo su

horizonte conceptual mas fecundo. Desde la
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perspectiva de Morin (2000) el principio

hologramatico establece que no solo la parte
esta en el todo, sino que el todo esta inscrito en
la parte.

Trasladado al ambito de la educacion
superior, el holograma epistémico demuestra
que cada proyecto sociointegrador local, cada
ambiente de aprendizaje y cada asamblea
comunitaria en el estado contiene en su seno
la totalidad del proyecto de refundacién
universitaria y transformacién socioeducativa
del pais.

Al respecto, Morin (2000) expresa que: "el
principio hologramatico nos muestra que en un
organismo biolégico o socio-cultural, cada
célula o cada sujeto contiene la totalidad de la
informacion del todo del que forma parte,
existiendo una recursividad continua entre la
parte y la totalidad" (p. 105).
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Bajo esta mirada holistica, la interaccion
sociocomunitaria rompe con la simplificacion
que separaba a la universidad de la sociedad.
La comunidad universitaria y los actores
locales se constituyen en un sistema auto-
organizado y recursivo.

Al respecto, Maldonado (2022) destaca
que: "los sistemas sociales y socioeducativos
no responden a modelos lineales de causa y
efecto; se caracterizan por la autoorganizacion
y la emergencia de nuevos saberes a partir de
la interaccién continua entre los diversos nodos
que integran la red territorial" (p. 88).

En el contexto universitario, el holograma
epistémico se operacionaliza mediante la
interconexién indivisible entre tres dimensiones
cardinales: la cocreacion de saberes,
dimension cognitiva, la gobernanza

cogestionada, dimension institucional-politica y

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 54



UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

el desarrollo endégeno sustentable, dimension
socio-productiva local.

Ninguna de estas dimensiones puede
explicarse o existir sin las otras. Sobre la
importancia de concebir la extension e
interaccion universitaria desde paradigmas
complejos e integradores, Lépez y Salazar
(2023) sostienen que:

La verdadera transformacion
territorial  ocurre  cuando la
educaciéon  superior articula la
investigacion, la docencia y la
gestion en un mismo bucle
recursivo, donde el territorio educa a
la universidad al mismo tiempo que
la universidad contribuye a la
emancipacion socio-productiva del
territorio (p. 114).

Asimismo, este holograma garantiza la
sostenibilidad y resiliencia de las praxis

socioeducativas en la region. La universidad no

desciende a la comunidad a llevar soluciones
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preconcebidas, ni la comunidad se limita a

recibir asistencia; ambas co-evolucionan.

Bricefio y Vivas (2025) aseveran que: "el
holograma de la interaccion sociocomunitaria
visibiliza que cada accion formativa local es
reflejo de la politica universitaria global,
garantizando que el conocimiento producido
mantenga su pertinencia ética, pertinencia
social y soberania epistemoldgica" (p. 52).

Para expresar de forma grafica esta
recursividad y red de relaciones complejas, en
la figura 5 se esquematiza el holograma de
transformacion social.

Como se desprende de la imagen
integrada, el holograma visibiliza Ila
multidimensionalidad de las fuerzas que
convergen en la  comunidad. Esta
representacion demuestra que la relacién entre

la universidad y las comunidades es un tejido
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de  co-creacion, corresponsabilidad y

emancipacion.

HOLOGRAMA DE TRANSFORMACIGN SOCIAL
ot mmmﬂnumms

Figura 5. Holograma de transformacion social.
Fuente: Elaboracion propia con apoyo en la IA Gemini.

Al concebir a la universidad y a la sociedad
como partes indisolubles de una misma totalidad
transformadora, se garantiza que la cogestién erija

a la educacion superior andragogica en la fuerza
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motriz del desarrollo integral, soberano y sostenible
de la region.

En concordancia con esta vision integradora, la
figura 6 sintetiza los ejes estructurantes de la
cocreacion de saberes y su articulaciéon con la praxis

andragogica y el facilitador como cogestor.

0" COCREACION 2%
), DE SABERES

1 -+\ AN :

Figura 6. Cocreacion de saberes.
Fuente. Elaboracion propia con apoyo en la IA Gemini.

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 58



UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y

COCREACION DE SABERES

A partir de las relaciones y fundamentos
plasmados en el esquema anterior, se
evidencia que la co-creacidn de saberes en la
praxis andragdgica trasciende, para fundar una
auténtica ecologia de conocimientos donde la
sabiduria  popular acumulada en las
comunidades y el rigor cientifico universitario,
co-evolucionan en un plano de estricta igualdad
epistémica.

Esta dinamica se operacionaliza gracias a
la reconfiguracion del docente universitario
como facilitador-cogestor, quien, asume la
mediacion critica, la co-investigacion y el
acompanamiento  horizontal como las
verdaderas funciones sustantivas de la
educacion superior.

Asimismo, la  representacion  del
holograma  epistémico revela que Ila
transformaciéon socioeducativa responde a un

bucle complejo y recursivo donde cada
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ambiente de aprendizaje y cada proyecto socio
integrador local, contiene la totalidad de la
propuesta de refundacion universitaria vy
soberania nacional.

En consecuencia, la convergencia entre la
justicia cognitiva, la gobernanza docente, el
pensamiento complejo 'y la praxis
sistematizadora garantiza que la universidad
Nacional Experimental Siméon Rodriguez
(UNESR) erija su gestion socioeducativa en la
fuerza motriz del desarrollo endogeno, la
autonomia comunitaria y la emancipacion

integral de la sociedad.

Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 60



UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

REFERENCIAS

Adam, F. (1977). Andragogia: Ciencia de la
educacion de adultos. Universidad Nacional
Experimental Simon Rodriguez.

Bricefio, M & Vivas, C. (2025). Pensamiento
complejo y redes de investigacion socioeducativa
en la educacion superior. Revista Arbitrada de
Ciencias Sociales y Humanidades, 17(1), 45-60.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=S0798-10152026000200209

Castro, A & Morales, E. (2022). Epistemologias del
sur y cocreacion de conocimientos en la
educaciéon superior. Revista Iberoamericana de
Educacioén Superior, 13(36), 38-54.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S2007-28722022000100038

Celis, M & Ribeiro, A. (2023). Gestién del
conocimiento y su impacto en las instituciones de
educacion superior. Revista de Ciencias Sociales,
29(3), 83-97.
https://www.redalyc.org/journal/280/2806351901
3/28063519013.pdf

Espinoza, R & Pico, J. (2025). Cooperacion
multisectorial y gobernanza territorial en la
gestion publica. Revista Arbitrada Venezolana de

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 61


https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722022000100038
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722022000100038
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Ciencias Sociales, 32(1), 205-220.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=S0798-10152026000200209

Fals Borda, O. (1981). La ciencia y el pueblo:
Nuevas reflexiones sobre la investigacion-accion.

https://es.scribd.com/document/347716263/Fals-
Borda-0O-1981-La-Ciencia-y-El-Pueblo-Nuevas-
Reflexiones-Sobre-La-Investigacion-Accion

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.

Garcia, M & Loépez, J. (2022). Cartografia social y
metodologias participativas en el abordaje
territorial. Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades, 15(1), 38-52.
https://www.redalyc.org/journal/280/2806351901
3/28063519013.pdf

Ghiso, A. M. (2022). De la practica a la teoria: La
sistematizacion de experiencias como praxis
investigativa y emancipadora en la universidad.
Revista  Latinoamericana  de  Educacion
Comparada, 13(20), 82-96.
https://www.redalyc.org/journal/280/2806351901
3/28063519013.pdf

Gbémez, R & Vargas, L. (2021). Ecologia de saberes
y didlogo horizontal en la praxis universitaria.
Revista Electronica Educare, 25(2), 70-89.

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 62


https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://es.scribd.com/document/347716263/Fals-Borda-O-1981-La-Ciencia-y-El-Pueblo-Nuevas-Reflexiones-Sobre-La-Investigacion-Accion
https://es.scribd.com/document/347716263/Fals-Borda-O-1981-La-Ciencia-y-El-Pueblo-Nuevas-Reflexiones-Sobre-La-Investigacion-Accion
https://es.scribd.com/document/347716263/Fals-Borda-O-1981-La-Ciencia-y-El-Pueblo-Nuevas-Reflexiones-Sobre-La-Investigacion-Accion
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci art

text&pid=S1409-42582021000200070

Hernandez, M. (2024). ElI docente-cogestor:
mediacién andragdgica e interaccion comunitaria.
Revista Venezolana de Educacion, 28(84), 88—
102.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&
pid=S1316-49102024000100088

Jara, O. (2020). La sistematizacion de experiencias:
Préactica y teoria para transformar la realidad (2.2
ed.). Centro de Estudios y Publicaciones Alforja;
Inter-Redes.
https://www.cepalforja.org/sistematizacion/public
aciones/la_sistematizacion_de_experiencias_jar
a.pdf

Lanz Rodriguez, C. (2005). El desarrollo endégeno
y la gestion comunitaria. Ediciones del Ministerio
de Educacioén Superior.

Lopez, E & Salazar, R. (2023). El principio
hologramatico y la transformacion universitaria
territorial. Revista Iberoamericana de Educacion y
Complejidad, 11(2), 102-118.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S2007-28722022000100038

Maldonado, C. E. (2022). Complejidad de los
sistemas sociales y ciencias de la complejidad.

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 63


https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-42582021000200070
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-42582021000200070
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-49102024000100088
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-49102024000100088
https://www.cepalforja.org/sistematizacion/publicaciones/la_sistematizacion_de_experiencias_jara.pdf
https://www.cepalforja.org/sistematizacion/publicaciones/la_sistematizacion_de_experiencias_jara.pdf
https://www.cepalforja.org/sistematizacion/publicaciones/la_sistematizacion_de_experiencias_jara.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722022000100038
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722022000100038

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

https://www.redalyc.org/journal/280/2806351901
3/28063519013.pdf

Martinez, C. (2024). El co-disefio sociointegrador
como estrategia de vinculacién universitaria.
Revista Arbitrada de Educacion Superior, 19(2),
80-95.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=S0798-10152026000200209

Martinez, R & Alarcén, F. (2024). Gobernanza
participativa y transformacion territorial en las
universidades publicas. 593 Digital Publisher

CEIT, 9(1), 746-761.
https://www.revistaespacios.com/ojs/index.php/e
spacios/article/view/66

Mendoza, E & Silva, R. (2025). Contraloria social y
evaluacién continua en la gestion comunitaria.
Revista Venezolana de Gerencia y Gobernanza,
30(3), 60-74.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&
pid=S2665-01692024000100089

Morales, J., Chirinos, E & Silva, H. (2023). La
dimension institucional de la cogestion en la
educacion superior venezolana. Revista de
Ciencias Sociales, 29(4), 135-150.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&
pid=S2665-01692025000300144

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 64


https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://www.revistaespacios.com/ojs/index.php/espacios/article/view/66
https://www.revistaespacios.com/ojs/index.php/espacios/article/view/66
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692025000300144
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692025000300144

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Morin, E. (2000). Los siete saberes necesarios para
la educacion del futuro. UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf000011
7740 spa

Osorio, C. (2021). Indicadores participativos y
evaluacion de impacto social en proyectos
comunitarios. Trillas.
https://www.redalyc.org/journal/280/2806351901
3/28063519013.pdf

Pérez, R & Mendoza, L. (2022). Una gestion
educativa diferente atemperada a la universidad
contemporanea. Revista de Desarrollo
Sustentable, Negocios, Emprendimiento y
Educacion (RILCO DS), 30, 50-60.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&
pid=S2665-01692024000100089

Prieto, A & Colina, L. (2022). Gobernanza de la
ciencia, tecnologia e innovacidn universitaria en
el marco de la cooperacion territorial. Telos:
Revista de Estudios Interdisciplinarios en

Ciencias Sociales, 24(3), 90-105.
https://ojs.urbe.edu/index.php/telos/es/article/vie
w/2950/4610

Ramirez, C & Fernandez, J. (2023). Praxis
andragogica y desarrollo territorial en las
universidades experimentales. Revista de

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 65


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000117740_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000117740_spa
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
https://www.redalyc.org/journal/280/28063519013/28063519013.pdf
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089
https://ojs.urbe.edu/index.php/telos/es/article/view/2950/4610
https://ojs.urbe.edu/index.php/telos/es/article/view/2950/4610

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Ciencias Sociales, 29(1), 105-120.
https://www.redalyc.org/journal/280/2807484600
8/

Rivas, M & Delgado, J. (2023). Mediacion
tecnolégica y gobernanza transparente en las
instituciones educativas. Revista de Tecnologia y
Sociedad, 12(2), 55-70.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=S0798-10152026000200209

Rivera, L. (2018). Descolonizaciéon del saber y
dialogo de saberes en la educacion superior
latinoamericana. CLACSO.

Rodriguez, P., Fernandez, A & Morales, H. (2023).
Gestion territorializada e interaccién comunitaria
en las universidades publicas. Revista Pedagogia
y Sociedad, 26(2), 105-120.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=S0798-10152026000200209

Rodriguez, S. (2008). Obras completas (Tomo I).
Fundacion Biblioteca Ayacucho. (Obra original
publicada en 1828)

Serna Gomez, H. (2020). Gerencia estratégica:
teoria, metodologia, alineamiento,
implementacion y  mapas de  gestion.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/79663
16.pdf

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 66


https://www.redalyc.org/journal/280/28074846008/
https://www.redalyc.org/journal/280/28074846008/
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-10152026000200209
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7966316.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7966316.pdf

UNIVERSIDAD, COMUNIDAD Y
COCREACION DE SABERES

Silva-Garcia, P. (2024). Repositorios digitales y
democratizacion del conocimiento en la
educacion superior territorial. Revista Electronica
Calidad en la Educacion Superior, 15(1), 108—
122.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&
pid=S2665-01692024000100089

|
Maria Gabriela Tovar Guerra (2026) 67


http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2665-01692024000100089

Maria Gabriela -.
Tovar Guerra UNIVERSIDAD,

COM
Y CO-CREACION p g:ﬁﬁs
Docente UNESR Maria Ga B
Nicleo Apure-Venezuela briela Yovar Gyeqr

https :fforcid.org/0009-0008 47 369688 \

La universidad y la comunidad son espacios vivos en
constante dialogo y transformacién mutua. Esta obra
aborda como la interaccién sociocomunitaria y la
cogestion universitaria se convierten en motores
fundamentales para la democratizacion de la educacion
y la produccion compartida del conocimiento.




