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PRESENTACION

Las miradas a la formacion docente en el
camino recorrido, lleva a reconocer en relato
retrospectivo una trayectoria con un cumulo de
vivencias; por lo que el texto que hoy se
presenta sistematiza los aprendizajes vy
experiencias en la formacion y gestién docente.

Es un registro de vida que conecta la
trayectoria profesional con la formacion
docente, donde converge la continua reflexion
en el aprendizaje en la vida cotidiana y el
humanismo presente en cuatro momentos
importantes de mi experiencia docente.

El libro representa el transito desde el
escenario principal, la calurosa ciudad de
Puerto Ordaz estado Bolivar, donde se
compartieron vivencias durante 21 afos, desde
el 2000 al 2021 hasta Altagracia de Orituco en
el estado Guarico.
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Se organiza en cuatro capitulos. El
primero, Miradas y compromisos en la
formacion docente, donde se conceptualiza
desde la miradas de autores importantes.
Seguidamente, se presenta el compromiso del
Estado en la formacion permanente del
docente y algunas reflexiones acerca de la
realidad encontrada.

En el segundo, Marcando el camino
desde la gestion educativa, donde se relata
la vivencia, estudio y trabajo en la praxis
directiva en educacion, asi como una
experiencia de gestion educativa participativa y
sociocomunitaria.

En el tercero, Educar en ciencia, un relato
de la experiencia en el retorno al aula de
educacién, un espacio que atrapa en la
formacién y transformacién de la practica
docente en los profesores de educacion media

en ciencias naturales.
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En el cuarto, Huellas hacia nuevos
horizontes, con el fin de abrir caminos de
oportunidades en la docencia, en busca de
fortalecer el proceso educativo. En esta misma
linea argumental surge, Metamorfosis hacia la
didactica critica, dejando huellas para
fortalecer los procesos de formacién de
colegas que buscan un rumbo inacabado.
Seguido de la prospectiva “El camino abre las
oportunidades 'y horizontes” donde se
identifican los elementos que caracterizan un
nuevo sendero.

La vida es como una bicicleta: si quieres
mantener el equilibrio, pedalea hacia delante.
Albert Einstein
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I. MIRADAS Y COMPROMISOS EN EL
INICIO DE LA FORMACION DOCENTE

En este recorrido en la formacion
permanente del docentes, se conjuga el
pensamiento propio con el de autores como:
Morin (2010), Bigott (2011) Imbernén (2009)
Prieto Figueroa en Rodriguez et al (2002) y
Freire (1970), entre otros. Es oportuno referir
algunos que influenciaron mi practica.

Bajo este argumento, los procesos
formativos de los docentes quienes han
ocupado un lugar especial para transformar las
realidades educativas, de las instituciones y de
los territorios, en los cuales he tenido
experiencias en educacion.

Miradas conceptuales en la formacién
docente

Al respecto, pedagogos de trayectoria
permiten una conceptualizacion de la

formacién docente. Es relevante concebirla
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como un trayecto de vida profesional que
demanda pertinencia. En este sentido, Morin
(1999) sefala que “hay que ubicar ... los
elementos en su contexto para que adquieran
sentido” (p. 15).

Esta perspectiva, de acuerdo con Morin,
1999, p.57) surge la necesidad de comprender
al docente como un ser que requiere una
‘reforma de las mentalidades” para que la
comprensién emerja como un nuevo saber
compartido.

Esta metamorfosis del saber no es un acto
individual, sino un proceso dialégico, como
sostiene Freire (1970, p.50) la educacion es un
camino de libertad donde “nadie educa a nadie,
asi como tampoco nadie se educa a si mismo,
los hombres se educan en comunion vy
mediados por el mundo”.

En este sentido, las huellas que deja el

docente son el resultado de un encuentro
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critico con su realidad y con sus estudiantes. Al
respecto, Bigott (2011, p.60) advierte sobre la
necesidad de superar la figura del “educador
neocolonizado”, para que ocurra una verdadera
transformacioén en la formacion docente.

Por lo tanto, el maestro debe convertirse
en un investigador de su propia practica, un
“agitador de saberes” docente que no solo
repita manuales, sino que produzca
conocimiento desde su territorio y su cultura.
Bajo esta mirada, se hace imperativo rescatar
la postura del autor que senala que la
formacion docente debe romper con las
estructuras del pensamiento colonizado.

En contraste con el pensamiento de
Bigott, la verdadera “metamorfosis” del saber
ocurre cuando el educador se asume como un
investigador social que reconoce las huellas de
su contexto local para transformarlas en

curriculo vivo.
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De igual manera, es oportuno referir a
Imbernén (2009, p.32) quien deslinda términos
que suelen generar confusién. El autor postula
que, si bien “la formacion permanente es un
elemento del desarrollo profesional, no es el
unico ni necesariamente el decisivo”.

Bajo este prisma analitico, es un proceso
complejo que integra elementos diversos,
prevaleciendo la formacion como desarrollo
profesional, que abarca procesos que mejoran
la situacién laboral y las competencias de todo
el colectivo institucional.

Propone el desarrollo profesional, del
docente en formacion y de todo el colectivo que
se involucra, es un proceso que fortalece las
relaciones personales.

En una visibn mas reciente, Imbernon
(2012, p.2) sostiene que “la formacién se
legitima unicamente cuando contribuye al

desarrollo profesional en el ambito laboral y a
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formaciéon no es un fin en si misma, sino el
medio para que las huellas de la practica
docente se transformen en una mejora real del
acto educativo.
Compromiso del Estado en la formacion
permanente del docente

Otro aspecto que es de suma importancia
en la formacion permanente de los docentes,
son los aspectos normativos que fundamentan
la formacion del docente en Venezuela y su
vinculacion con el Estado. Asi pues, los
compromisos del Estado con la educacion se
remontan a los planteamientos de Prieto
Figueroa, citado en Carvajal (2021; p. 169)
quien durante su gestion como Ministro de
Educacion, revolucion¢ el sector educativo.

Prieto, citado por Rodriguez et al (2006)
considera que el valor de sus obras radica en la

reivindicacion del derecho a aprender, como
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valor intrinseco a la persona, que es
irrenunciable porque garantiza el avance de la
colectividad y la estabilidad democratica.

En ese contexto, se establece que la
educacion es funcion esencial del Estado, el
cual estara en la obligacion de crear y sostener
instituciones y servicios suficientes para atender
las necesidades educacionales del pais y
proporcionar al pueblo venezolano los medios
indispensables para su superacion. En la
Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (ANC, 1999, p.107) el articulo 102,
sostiene:

La educacion es un derecho
humano y un deber social
fundamental, es  democratica,
gratuita y obligatoria... es un servicio
publico y esta fundamentada en el
respeto a todas las corrientes del
pensamiento, con la finalidad de
desarrollar el potencial creativo de
cada ser humano y el pleno ejercicio
de su personalidad.
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En esta perspectiva, el Estado asume el
servicio a la educacion, con la participacion de
la familia y la sociedad, con el fin de promover
los procesos de formacion ciudadana.

De igual manera, en el articulo 103
Asamblea Nacional Constituyente (1999, p.109)
se contempla el derecho que tiene toda persona
a una educacion integral, de calidad vy
permanente. Asi se establece, que:

Toda persona tiene derecho a una
educacion integral, de calidad,
permanente, en igualdad de
condiciones y oportunidades, sin
mas limitaciones que las derivadas
de sus aptitudes, vocacion vy
aspiraciones... el Estado creara y
sostendra instituciones y servicios
suficientemente  dotados  para
asegurar el acceso, permanencia y
culminacion en el sistema educativo.

De esta manera el Estado, en garantia de
la educacion de calidad realizara inversiones
prioritarias, en  conformidad con lo

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026) 14



recomendado por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU)

El articulo 104 de la Asamblea Nacional
Constituyente (1999, p.111) postula el aspecto
ético para el ejercicio de la profesion docente.
De esta manera, plantea: “La educacion estara
a cargo de personas de reconocida moralidad
y de comprobada idoneidad académica. El
Estado estimulara su actualizacién permanente
y les garantizara la estabilidad en el ejercicio de
la carrera docente, bien sea publica o privada”.

Dejando plasmado, que la docencia debe
ser impartida por profesionales que posean
tanto una ética intachable como una formacion
académica demostrable. Por su parte, el
Estado tiene el deber de fomentar su formacién
continua y permanente, asegurar su seguridad
laboral, independientemente de si ejercen en
instituciones del sector oficial o particular.

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)
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En esta misma linea argumental, en la Ley
Organica de Educacion (ANRBV, 2009, p.3) en
el articulo 6, se establecen las competencias
del Estado en materia educativa. “El Estado, a
través de los odrganos nacionales con
competencia en materia educativa, ejercera la
rectoria en el Sistema Educativo”.

Con este articulo, el Estado representado
por el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion, garantiza la educacion, regula,
supervisa y controla, planifica, ejecuta,
coordina politicas y programas, promueve,
integra y facilita la participacion social, por
ultimo promueve la integracion cultural y
educativa regional y universal.

Asi, se indica la obligatoriedad de la
educacion y el establecimiento de mecanismos
para exigir a las comunidades, familias, padres,
madres 'y otros corresponsables el

cumplimiento del deber social de la educacion.
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De igual manera, en el articulo 14 reconoce
“la educacion como un derecho humano y un
deber social fundamental” (p.9). Con este
articulo se promueve la construccion social del
conocimiento y la formacion. Todo esto, con el
fin de lograr la participacion activa, consciente
y solidaria en los procesos de transformacion
individual y social, en los que el docente juega
un rol fundamental.

La formacién permanente del docente se
contempla en el articulo 37 de la LOE (2009,
p.19) en cuyo seno se define el objeto y el
proposito de la formacion permanente del
docente.

Es funcion indeclinable del Estado la
formulacion, regulacion,
seguimiento y control de gestion de
las politicas de formacién docente a
través del 6érgano con competencia
en materia de Educacién
Universitaria, en atencién al perfil
requerido por los niveles y
modalidades del Sistema Educativo

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026) 17
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y en correspondencia con las
politicas, planes, programas vy
proyectos educativos emanados del
organo con competencia en materia
de educacion basica, en el marco
del desarrollo humano, endogeno y
soberano del pais.

La formacién docente se presenta como
un proceso bajo tutela del Estado, el cual
vincula dos sectores clave: el dérgano
universitario encargado de la ejecucion y
control de las politicas de formacion y el de
educacion basica, encargado de definir el perfil
que el pais necesita. Bajo esta vertiente
analitica, el articulo 38 de la ANRBV (2009,
p.20):

La formacion permanente es un
proceso integral continuo que,
mediante politicas, planes,
programas y proyectos, actualiza y
mejora el nivel de conocimientos y
desempefio de los responsables de
la formacién de los... ciudadanos...
La formacién permanente debera
garantizar el fortalecimiento de una

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)
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sociedad critica, reflexiva vy

participativa en el desarrollo y

transformacién social que exige el

pais.

La formacibn permanente es un
aprendizaje que nunca termina. Su objetivo en
los educadores es que mejoren
constantemente sus conocimientos para
formar personas criticas y comprometidas. De
esta manera, la educacion se convierte en el
motor necesario para transformar la sociedad y
fortalecer el pais.

En la normativa sehalada le otorgan al
Ministerio del Poder Popular para la Educacion
(MPPE) unas responsabilidades bastante
significativas ajustadas a las normas juridicas
establecidas en la Ley Organica de Educacion
(ANRBV, 2009) particularmente en el articulos
6, numeral 2,3 literal d, el cual precisa “que el
estado docente, planifica, ejecuta, coordina
politicas y programas”; vinculando con el

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026) 19



articulo 15, los fines de la educacion y se
declara las potencialidades a desarrollar en el
sistema educativo.

Por lo que, es necesario que los profesores
encuentren la esencia pedagogica y humana
de la practica docente; desde la reflexion
critica. Para ello, se propone el intercambio
cooperativo y colaborativo de saberes vy
haceres; articulando el aprender a ser, a
conocer, a hacer y a convivir; superando la
fragmentacién y la atomizacion del saber,
aplicando nuevas formas de integracion.
Realidad de la formacion docente

En el desarrollo de la experiencia como
coordinadora de investigaciéon y formacion
permanente del municipio Caroni en el estado
Bolivar; se orientd a los directores en los
proyectos educativos integrales comunitarios

(PEIC). En ese momento, en el pais se
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educativo:

1. Se promovia los colectivos de formacion
e investigacion del subsistema de educacion
basica, referidos en MPPE (2012).

2. Se aplicaba la consulta por la calidad
educativa en el territorio nacional, segun el
MPPE (2014a).

3. Se impulsaba el lanzamiento del
programa nacional de formacion para
profesores de educacion media (PNF-PEM) en
Biologia, Fisica, Quimica, segun el MPPE;
(2014c). Este ultimo, requeria de profesores
con titulos en el area de ciencias naturales para
incorporarlos como docentes facilitadores del
programa.

Situacion un poco compleja en el estado
Bolivar, ya que no se contaba con muchos

profesionales con el perfil docente. En esa

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)

HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

perfilaban cambios significativos en el sistema

21



HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

oportunidad toco motivar y convencer a los

pocos encontrados.

Como consecuencia de esta situacion, me
postulé como facilitadora de biologia para el
PNF- PEM, la tarea fue complicada, inicié en el
municipio Caroni y luego tuve que atender el
colectivo del municipio Piar.

Al principio creia que era un plan mas de
la formacion permanente y después de varios
encuentros con el colectivo de tutores de
ciencias naturales, comprendi el fin formativo
del programa de la micromision Simon
Rodriguez (MMSR).

El desarrollo del curso introductorio del
PNF- PEM, era un proceso de innovacion y de
una nueva forma de organizar el territorio en la
formacion e investigaciéon. Se construian
proyectos desde el Ministerio del Poder
Popular para la educacién (MPPE, 2014a)

entre estos las 10 banderas por la Calidad de
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la educacion (MPPE, 2014a) y los procesos de
transformacién Curricular de la educacion
media (MPPE; 2016a)

La necesidad de un cambio de funciones
obliga a regresar a la funciéon de origen con el
MPPE. Un giro en el recorrido dirige a la UEN
Oscar Luis Perfetti en Puerto Ordaz, donde se
inicié el proceso de transformacién curricular
de la educacién media en esta institucion, para
continuar avanzando en la inclusion, la
igualdad en condiciones y oportunidades y en
la justicia social.

Desde esta perspectiva en este
documento del MPPE (20162, p.23) senala la
necesidad de:

...reflexionar, revisar, problematizar
y cuestionar la practica educativa
tradicional en la cual el profesor y la
profesora reducen las clases a
‘pasar contenidos” y “cubrir los
objetivos del programa”, olvidando
muchas veces la importancia de
planificar creando las condiciones y

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)
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construyendo las estrategias para
que los y las adolescentes ...puedan
vivir a plenitud la vida del liceo en el
presente, en lo cotidiano, en el dia a
dia y, como producto de este
proceso genuino de vida, |la
formacion para su vida adulta.

Asumir este postulado, en la praxis como
supervisora, implica la generacion de espacios
de formacion permanente destinados a
subvertir esa realidad mecanica y construir en
su lugar, procesos investigativos que
transformaran la educacion media desde su
nucleo.

En este orden de ideas, se planted
dinamizar, junto al departamento de evaluacion
la elaboracidén, de los proyectos de aprendizaje
interdisciplinarios. Esta iniciativa, encontré su
firmeza en las politicas educativas
emancipadoras del momento.

El despliegue de estas acciones se centro

en dos frentes estratégicos:
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redaccion de propésitos e intenciones en
coherencia con la didactica vivida.

-La resignificacion de la valoracion del
aprendizaje a través de técnicas e instrumentos
de evaluacion cualitativos.

Con ello, se buscé transitar de la simple
calificacion a una verdadera pedagogia del
acompafamiento, donde el saber cientifico y
humano, que convergen en la transformacién

del liceo.
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I.LMARCANDO EL CAMINO DESDE LA
GESTION EDUCATIVA

Asumir la direccion de una institucion
educativa no ha significado el abandono de la
pedagogia, sino su expansién hacia una
dimensién donde la gestion se convierte en un
acto politico y profundamente humano. De ahi
que el propdsito del capitulo, la sistematizacion
de una metamorfosis, donde se hace presente
el transito de una gestion tradicional hacia una
praxis directiva participativa y protagonica.

El caminar en la funcion directiva ha
estado marcado por un dialogo constante entre
la accion y la reflexion. Este proceso se nutre
de dos vertientes académicas que han
reconfigurado la mirada: La maestria en
gerencia  educativa, que brindd las
herramientas para comprender la organizacion
desde su complejidad y  potencial

transformador.
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Asi como, la Especializacion en Direccion

y Supervisién, que reafirmé el compromiso con
la educacion emancipadora y el liderazgo
comunal. Entrelazar estas potencialidades
permite hoy describir una gestion que prioriza
el trabajo socio comunitario y el reconocimiento
del otro.

Es una narrativa que busca visibilizar
como, desde la direccion, es posible tejer redes
de participacidon donde cada actor docente,
estudiante, representante y comunidad se
convierta en protagonista de su propio proceso
educativo.

Aqui se despliega el relato de una gestion
que se piensa y se siente desde el territorio,
marcando un camino donde el saber
administrativo cede el paso al saber convivir y

transformar.
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en educacion

Un nuevo reto es la funcién directiva de la
UEN Oscar Luis Perfetti, en el afio 2016, con
esta se puso en practica algunos avances de
la transformacion docente, entre estos los
colectivos de formacion con referentes de
pedagogia critica, planificacion y evaluacion
de los aprendizajes.

Los procesos de formacion abren
espacios para la socializacién de orientaciones
pedagogicas y resoluciones que regula la
creacion, organizacion y funcionamiento de los
circuitos educativos del subsistema de la
educacion basica. Una forma de
reorganizacion territorial, que para el MPPE
(2016b, p.1) su:

...conformacion... forma parte del
proceso de transformacién
institucional, su  objetivo es
consolidar el protagonismo y la
union de las  comunidades
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Formacién y trabajo en la praxis directiva

28



educativas; es una estrategia

politica organizacional de la gestion

escolar en funcion del poder
popular.

Representa en esencia, una estrategia de
gestion orientada a consolidar la unién
comunitaria y el protagonismo popular,
constituyéndose en un motor vital para el
cambio y la democratizacion de las
instituciones.

En la praxis directiva, asumir esta vision
organizativa implicé el quiebre de viejos
paradigmas, se dejo de ver a la escuela como
una isla para entenderla como un nodo vital
dentro de wuna red territorial, donde el
intercambio y la solidaridad comunal son los
verdaderos ejes de la transformacion.

Bajo este enfoque, la conformacion de los
consejos de directores y de participacion

circuital logré materializar un espacio genuino
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problematicas comunes.

Por lo tanto, no se traté solo de gestionar
administrativamente, sino de dar vida a una
agenda compartida que se manifesté en
carnavales educativos, acciones territoriales en
materia ambiental, jornadas de salud integral y
esfuerzos conjuntos para garantizar la inclusion
y prosecucion de estudios de los jovenes.

Fue precisamente en este clima de
efervescencia organizativa cuando, al inicio del
afo escolar 2018, se presentd un nuevo
horizonte de crecimiento, la invitacion a cursar
el Diplomado de Direccién y Supervision.

Fue asi, como me integré a la comunidad
de aprendizaje de la parroquia Cachamay, en
el municipio Caroni del estado Bolivar; justo en
el momento en que se institucionalizaba la
micromision  Simén Rodriguez como la

metamorfosis naciente de la Universidad

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)

HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

para el didlogo y la reflexion critica sobre las

30



HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

Nacional Experimental del Magisterio Samuel
Robinson (UNEM).

Asi, la practica territorial se entrelazé con
los estudios de educacion avanzada, iniciando
la especializacion que no solo brind6
herramientas técnicas, sino permitié compartir
con profesionales de alta calidad humana y un
profundo sentido ético, cuyas huellas
terminaron de dar forma a una vision de la
gerencia emancipadora.

Gestion educativa participativa y
sociocomunitaria

Me formaba profesionalmente, pero las
realidades sociales del pais con problemas
econdmicos y politicos; desmejoro el poder
adquisitivo de la familia, solicitando traslado
para otra institucion mas cercana a la
residencia.

Posteriormente para el afio escolar 2018-

2019, se asumié la direccibn del Liceo
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Nacional Hugo Chavez), ubicado en Puerto
Ordaz, especificamente en la urbanizacion
Gran Sabana, parroquia Unare del Municipio
Caroni.

Institucion que abre sus puertas en el afio
2018, como un proyecto de la Alcaldia
Municipal con el nombre de Liceo Nacional
Hugo Chavez, segun El Diario de Guayana,
(2018). Para responder a las necesidades de
una comunidad con carencias econdémicas,
pero con una poblaciéon de gran sentido
humanista, dispuestos y comprometidos por el
trabajo en educacion.

Esta reubicacién de las funciones directiva
trajo el debate y dialogo para poder cambiar el
nombre, habia otra institucion con el mismo
epdénimo a pocos metros de su ubicacion.
Después de un proceso participativo y

comunitario se modific6 su nombre a Liceo
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sociales y estudiantes, aprobado en el mismo
afo por el MPPE.

La gestidon educativa cambio el panorama
de compartir con otros directivos del mismo
nivel educativo, educacion media, me encontré
inmersa en un grupo de directores de
educacion inicial y primaria; lo que desmotivé
por un momento, sin embargo, Ila
autorreflexion hizo posible retomar la
formacién de la especializaciéon en direccion y
supervision.

Desde aqui, comprendi que el profesional
se puede transformar partiendo del
aprendizaje auto reflexivo de su practica, ser
critica con fundamentos para lo positivo.

Asi se logré entender a los profesores en
funcion directiva; al inicio con muchas

dificultades para adaptarse al grupo, por
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continuos conflictos y discusiones, que era la
pauta en cada encuentro.

Ante esta situacidn, se propone revisar
el programa sindptico del PNFA Direccién vy
Supervision, reflexionando sobre la
importancia de prepararse tedricamente con
las lecturas previas y luego reflexionar con
dialogo participativo de respeto y tolerancia.

De &esta manera, la mirada de
transformacién se centré6 partiendo de la
preparacion previa de los referentes tedricos y
practicos de las unidades curriculares, todos
como responsables del proceso formativo.

Se requiere, reflexionar y revisar
continuamente el campo problematico de la
direccion y supervisidn; para observar la praxis
desarrollada y plantearse inquietudes, como:
¢ Qué trasformar de la practica desarrollada?,
lo que llevo a la integracion de las dimensiones

socio-educativa, socio-comunitaria y socio-
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productiva; para luego aplicar investigacion,
fundamentado en Kemmis y Mc Taggart (1992,
p.9) que plantea que:

...la investigacion acciéon es una
forma de indagacion colectiva
emprendida por participantes en
situaciones sociales con objeto de
mejorar la racionalidad y la justicia

de sus practicas sociales o

educativas, asi como su

comprension de esas practicas y de

las situaciones en que estas tienen

lugar.

Ver las practicas como seres humanos en
la sociedad, no es facil; a pesar de conocer las
realidades institucionales, se requiere de
posturas tedricas que oriente lo que debemos
transformar.

Sin embargo, interpretando en el eje de
investigar para transformar la practica del
PNFA Direccién y supervision, se encuentra
que Kemmis y Mc Taggart (1992, p.22)

proponen:
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...cambios en tres aspectos
diferentes del trabajo individual y
de la cultura del grupo:... en la
utilizacion del lenguaje y los
discursos... en sus actividades y
las practicas... cambios en las
relaciones y en las organizacion
sociales, en los modos en que las
personas se relacionan en el
proceso de la educacion.

Partiendo de estos autores, se organizo
algunas herramientas aplicadas en el
programa nacional de formacién avanzada en
educacion en ciencias naturales;
especificamente la tabla de acciones de las
dimensiones de la practica docente.

Se incorpor6 a las unidades curriculares
de los ejes de reflexion pedagogica y en los
seminarios de investigar para transformar la
practica del PNFA Direccion y Supervision. Al
integrar las unidades curriculares, pedagogia
del amor, clima escolar, estudiante, escuela

familia y comunidad; repensando la direccién y
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momento investigativo, se logré visualizar las
acciones requeridas para transformar la
practica directiva.

Esta experiencia aplicando la
metodologia de la investigacion accion
participativa y transformadora, se llamé: Una
mirada en la transformacion de la practica
directiva participativa y protagonica.

Por lo tanto, el amor al ser humano,
entender y comprender el estilo de vida de
cada comunidad se ha convertido en el
compromiso para la convivencia sana, con
principios y valores que responden a los
ideales de un pueblo solidario.

Esto siguiendo la vision integradora de la
gestion educativa, con la articulacién del
consejo educativo y la participacién de todos
los actores sociales del circuito que hacen vida

en la institucion.
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hicieron muchas actividades, entre estas, el
acercamiento de los directores con intereses
comunes, el compartir durante dos dias de la
semana, lo que ocupo tiempo, que ahora
conceptualizo como: “hacer ciencia desde la
experiencia”.

En esta experiencia investigativa, se
transitd por el reconocimiento del territorio
comunitario y la caracterizacion de la
comunidad aplicando la técnica de |la
cartografia local. Esta técnica, permite la
vinculacion de elementos del entorno con el
fortalecimiento de los procesos educativos;
aplicando el diagnéstico participativo.

Es de aqui que surge, el Proyecto
Educativo Integral Comunitario (PEIC) “Desde
mi plantel un compromiso con el agua y el
ambiente”, el cual articul6 las dimensiones de

la gestion educativa de la direccion
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participativa y protagdnica en las acciones

transformadoras que cambiaria la realidad de
la institucion. Realidades que abren paso a la
organizacion de los proyectos de aprendizajes
con multidisciplinar, interdisciplinar vy
transdisciplinar con visién integradora.

Otro aspecto relevante, es la integracion
social de organizaciones locales en la puesta
en practica de la corresponsabilidad en
educacion; entre estas: Hidrobolivar,
Corpoelec, CVG, Sidor, Venalum, Alcaldia de
Caroni, Gobernacion del estado Bolivar,
Empresa recicladora Santos Duque, Consejos
comunales, Centros de Diagnésticos Integrales
(CDI y Modulo Barrio Adentro), Misién Arbol,
Ministerio del Ambiente entre otros)

En lo socio productivo se implementaron
proyectos vinculados con el programas todos
manos a la siembra con el fin de iniciar la

transformacién y cambio del espacio educativo
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con terreno aridos y secos, en un punto verde
en la localidad.

Este suefio que ocupo dos anos permitié
deshojar las margaritas, enamorada de la
oportunidad para convertir esta institucion en
un modelo en la implementacion de las
politicas publicas educativas con integracion
comunitaria, estableciendo redes de saberes y
haceres lugarizados.

Sin embargo, la tarea quedo inconclusa en
esta institucion; los momentos historicos que el
pais estaba viviendo en el 2020, demandaba
proteccion y aislamiento social en pandemia.
La familia, también, requeria de atencion; un
nuevo camino a transitar, el traslade al estado

Guarico.
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lll. EDUCAR EN CIENCIA

Habitar el aula de ciencias hoy requiere
una ruptura definitiva con la herencia
positivista que ha fragmentado el conocimiento
en compartimentos estancos y desarticulados.
En este capitulo, nos adentramos en la génesis
de una metamorfosis pedagdgica: el transito
de una "biologia de pizarrén", técnica y neutral,
hacia una pedagogia de la vida que se nutre
del territorio y la soberania.

A la luz del pensamiento emancipador de
Simdn Rodriguez y la praxis transformadora de
Paulo Freire, se exploramos como la formacién
docente en la UNEM y la MMSR se convierte
en un acto de insurgencia creativa. Aqui, la
ciencia no se descubre en el aislamiento, sino
en la comunalizacion del saber.

A través de Ila sistematizacion de
experiencias, entendida como propone Jara
(1993) como una interpretacién critica de la
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realidad, el docente deja de ser un ejecutor de
programas para transformarse en un
investigador de su propia practica.

A lo largo de estas paginas, el lector
encontrara el despliegue de una formacion
integral que vincula el laboratorio con la
empresa estratégica, y el contenido bioldgico
con el impacto ambiental y el ecosocialismo.
Desde la planificacion de proyectos
interdisciplinarios hasta la socializacion
mediante el "Cono de Accion".

Este capitulo es un testimonio de como la
reflexion critica y el didlogo de saberes
permiten que el conocimiento cientifico
recupere su proposito originario de ser una
herramienta para la libertad, el amor a la
naturaleza y la transformacién efectiva del

mundo.
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Retorno al aula de ciencias naturales

Comprender esa dinamica de la vida
cotidiana, en el andar y devenir del PNF-PEM
ciencias naturales dejo marcado el interés
profesional en mejorar y/o transformar la
practica profesional de los profesores de
educacion media.

De manera que, resultd interesante ser
facilitadora, tutora regional y/o nacional; con el
aprendizaje recibido de Ila mano de
profesionales expertos en el area, participe en
distintas jornadas de formacion junto a los
tutores y tutoras nacionales o colectivo
nacional de la coleccidn Bicentenario, quienes
coordinan los programas de formacion inicial y
de avanzada en la MMSR y en la UNEM.

Entre los aprendizajes, se destacd el
pensamiento critico reflexivo por una
educacion de calidad, en la formacién de las

ciencias naturales con multiples formas de
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cada disciplina de las ciencias naturales.

El pensamiento reflexivo, combinado con
la pedagogia y las ciencias naturales, proyecta
un proceso educativo de calidad en busqueda
de mejores formas de vida, con pensamiento
ambientalista, productivos, ecosocialista vy
sustentable en un pais que posee todas las
condiciones para ser mejores cada dia.

Partiendo de estas reflexiones, se transita
el pensamiento de Simon Rodriguez, citado en
Ocampo (2007, p.120) que sehala que “La
impotencia mental somete, la impotencia fisica
esclaviza. El hombre ignorante no sabe
gobernarse, ni el miserable puede
defenderse”. Se requiere formacién con
pensamiento emancipador; para ello, hay que
aprender a pensar y reflexionar.

También es oportuno, citar a Freire (2005,

p.51) cuando plantea que “La educacién
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hombre sobre el mundo para transformarlo. El
autor propone aplicar técnicas de reflexidon
continua sobre la practica docente que se
desarrolla.

Por lo que, se generd una proyeccion de
lo realizado diariamente, con registros en
cuaderno de notas bitacora. En él se revisan
las acciones constantemente, para orientar los
procesos de manera participativa vy
colaborativa.

Ademas, en el compartir con profesores
de algunos estados en las jornadas regionales,
da la oportunidad de ver el panorama un poco
mas amplio, interpretar las distintas
situaciones, comparar con las propias
apreciaciones, no variaba mucho.

Cada estado con sus potencialidades y
desafios por mejorar. Pero en estos

encuentros, se reflejaba el mismo entusiasmo
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de continuar los procesos y apoyar sin recibir
nada a cambio, solo la satisfaccion de realizar
aportes al sistema educativo venezolano.

En consecuencia, la practica docente
continua de la educacion en ciencias naturales
inspira a vincular el amor a la naturaleza y el
pensamiento critico, argumentando en Freire
(1970) citado en Davini (2015, p.13) quien dice:

La teoria en si misma no transforma
el mundo. Puede contribuir para su
transformacioén, pero para eso tiene
que salirse de si misma y tiene que
ser asimilada y reelaborada por
aquellos que van a causar con sus
acciones reales y efectivas esa
transformacion.

Este postulado de Freire invita a repensar
en la transformacién de la accion docente, vista
desde el area de ciencias naturales, situacion
que se convirtio en parte de la cotidianidad.

De igual manera, en el fundamento de
Sanchez (2022, p.36) “... la realidad humana
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solo se afirma enriqueciendo sus relaciones

con el mundo para satisfacer sus multiples
necesidades humanas”. En reconocimiento de
estas necesidades como seres humanos, se
presenta la educacion en ciencias naturales
con el desarrollo del PNF Biologia en la MMSR.

Programa que responde a una necesidad
de formacion de docentes de la educacién
media, lo que abre paso al decreto presidencial
segun la Gaceta Oficial N° 41.515 (2018, p. 2-
8) para la creacion de la UNEM.

De esta manera, el Estado cumple con la
institucionalizacion de los estudios de PNF y
PNFA en educacion, los cuales nacen de las
entrafias del estado docente venezolano, con
la MMSR. Estos espacios de educacion
universitaria dan respuesta a los procesos de
docencia y aprendizaje de los profesores, con
un modelo pedagdgico que aplica el dialogo

reflexivo, la auto reflexion de la praxis, la
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vinculacidon contextualizada de los saberes

disciplinares, integrando el conocimiento
ancestral y popular.

La formacion en los programas de la
UNEM se encuentra orientados por elementos
de gestion y de la propuesta pedagdgica,
sefalados en el documento Rector de la UNEM
(2019, p.9):

Tiene un enfoque transformador que
da vida y relevancia a la accién
pedagogica desde la vinculacion
entre la educacion y trabajo que sea
utii a la practica educativa, que
oriente en los fines fundamentales
de la educacion considerando los
referentes éticos, procesos y temas
indispensables para el logro de
estos fines con el cual docente y
estudiante dan muestra de lo que
viven, sienten, reflexionan vy
construyen colectivamente en el
quehacer educativo.

La UNEM (2019, p.47) “propone ejes de

integracion de la formaciéon y la practica
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socioeducativa en los cuales los diferentes
problemas aparecen interrelacionados vy
contextualizados”. Asi pues, los colectivos de
tutoras y tutores de PNF.PEM y PNFAE en
ciencias naturales - UNEM (2018) lo describen
a través del campo problematico del programa
de formacion avanzada educacion en ciencias
naturales.

El programa parte, de la vision positivista
que genero una tradicion en las practicas
educativas, que piensa a las ciencias naturales
como un conjunto de verdades absolutas, libres
de cualquier influencia politica, religiosa,
economica, social o personal, y que los
cientificos trabajan de forma individual y
aislada; aplicando rigurosamente el método
cientifico.

Esto se traduce, segun Goncalves et al
(2010) citado por el MPPE (2018, p.378) en:

“...que en lo psicolégico se proyecta desde el
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conductismo y en lo didactico con el modelo de
trasmision- recepcidn centrada en la exposicion
de contenidos y el aprendizaje como recepcion
y almacenamiento de estos”. Es decir, en una
educacion de las ciencias naturales
fragmentada, desarticulada.

La formacién de docentes en el area de
ciencias naturales se ha desarrollado
fundamentalmente a través de programas
separados en biologia, fisica, quimica y
ciencias de la tierra, con una falta de conexion
entre estos y en algunos pocos casos,
planteando fusiones de disciplinas: biologia-
quimica o fisica-matematica, manteniendo la
fragmentacién entre los saberes de estas
disciplinas y sus didacticas especificas.

Siendo comprensible observar falta de
autonomia y de reflexion critica en los docentes
formados dentro de los modelos disciplinares

tedricos y desintegrados que se han mantenido
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en el tiempo. Lo anteriormente expuesto ha
generado preocupacion en muchos docentes;
lo que llevo a motivarlos para organizarse en
colectivos de investigadores.

La intencién colaborativa es la expresion
del poder popular, juntar voluntades,
compromisos,  experiencias, teorias vy
metodologias, asumiendo en todo momento
una postura critica que trasciende al modelo
positivista de la educacion de las ciencias
naturales.

Los resultados de estas reflexiones,
practicas y experiencias han sido utilizados
para promover en el subsistema de educacion
media la realizacion de diversos proyectos con
una vision humanistica de la educacion en
ciencias naturales, desde una concepcion

popular, critica y emancipadora.
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Educacion integral en ciencias naturales

Desde la perspectiva que se ha venido
desarrollando, se plante6 el area de
especializacion  Educacidon en  ciencias
naturales, del Programa Nacional de
Formacion Avanzada (PNFA) del magisterio
venezolano, como espacio de formacion
integral (multidisciplinaria, interdisciplinaria y
transdisciplinaria) para ampliar y profundizar
sus saberes a través de cuatro estrategias
curriculares fundamentales:

1. Desarrollar unidades curriculares en
torno a temas indispensables.

Entre los temas indispensables
propuestos se encuentran: el planeta Tierra, la
biodiversidad, el agua, el petréleo, la energia
eléctrica, entre otros, con sus respectivos
contenidos formativos vinculados a la realidad
cientifica, tecnoldgica, social y productiva del

pais. Para ello, se organizaron los profesores
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planificar ~ proyectos de aprendizajes,
desarrollar potencialidades e intencionalidades
curriculares.

Intencionalidades, que permiten la
implementacion de procesos didacticos en la
educacion en ciencias naturales, de dos tipos:
epistémicos y curriculares.

-Procesos didacticos epistémicos, se
aplica en la conceptualizacién, construccion
tedrica y procesos de creacion, investigacion e
innovacion.

-Procesos didacticos curriculares, se
encuentran en su relacion con la lugarizacion
del saber, entre estos: la resolucién de
problemas, la contextualizacién critica
liberadora y la participacion comunitaria.

2. Organizar colectivos de formacion en

torno a lineas de investigacion accion
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docentes.

En este orden de ideas, con el fin de
poner en practica la investigacion accion se
revisa los contextos reales de su aplicacion,
siguiendo las orientaciones e intenciones de los
seminarios de investigar para transformar la
practica, donde fue importante revisar las
teorias que sustenta el paradigma socio critico
y su metodologia, el método y las técnicas e
instrumentos.

En el segundo trayecto se reviso las
dimensiones de la practica docente, utilizando
la experiencia de Fierro et al (1999, p.17) “con
el tiempo, los pueblos Cambian y se
desarrollan y las necesidades de la sociedad
cambian también”.

Este planteamiento ratifica la necesidad,
también, de cambio de la practica del docente.

Para ello se requiere comprender en que
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participativa y transformadora de las practicas
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(1999, p.20) argumentan que “...la practica
docente trasciende la concepcion técnica de
quien solo se ocupa de aplicar técnicas... en el
salén de clases. El trabajo del maestro esta
situado al punto en que se encuentra el sistema
escolar”.

En esta perspectiva, las distintas
condiciones del trabajo y de los agentes
sociales, hace que la practica se encuentra
expuesta a distintas complejidades. Esto hace
del quehacer un entramado de relaciones con
diversa naturaleza. Para, Fierro et al (1999,
p.21):

Entendemos la practica docente
Como una praxis social, objetiva e
intencional en la que intervienen
los significados, las percepciones
y las acciones de los agentes
implicados en el proceso,
maestros, alumnos, autoridades
educativas, padres de familia, asi
como los aspectos politicos
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institucionales, administrativos y
normativas, segun el proyecto
educativo de cada pais.

En el accionar docente se encuentran
inmersas las relaciones entre personas, desde
el vinculo con el estudiante se entrelazan
estrechamente todos los aspectos de la vida
humana y sus valores tanto personales,
sociales, como institucionales.

Un profesor que reflexiones criticamente
sobre su practica, no se puede mantener al
margen de las ideas, conceptos y experiencias
educativas de otros. Este proceso genera
transformaciones de la practica cotidiana; a
partir de lo cual se produce el crecimiento
personal y profesional.

En este recorrido, se fundamentd el
método, para comprender y poner en practica
las técnicas investigativas- Al respecto, Capo y

et al (2010, p.17) sehalan que: “...desde la

sistematizacion de la experiencia, la practica se
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convierte en una fuente inagotable de
aprendizajes, que deben ser construido
socialmente a través de la participacion
protagdnica del equipo de sistematizacion”.

Esta premisa recuerda que la escuela es
un laboratorio de saberes. Por lo tanto, las
experiencias son procesos historicos y sociales
dinamicos, que estan en permanente cambio y
movimiento. En correspondencia, Jara (1994,
p.4) sefala que “La sistematizacion es aquella
interpretacion critica de wuna o varias
experiencias que a partir de su ordenamiento y
reconstruccion descubre o explicita la l6gica del
proceso vivido en ellas.”

Por tanto, la sistematizacion en la
formacion de docentes de biologia permite que
el profesor no solo comunique contenidos
cientificos, sino que reflexione sobre cémo lo
hace y para qué, en su contexto local. El

concepto de sistematizaciéon, utilizado en

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)

HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

57



HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

diversas disciplinas comparten lo expresado

por Jara (1994, p.3) cuando refiere que:

...Clasificar, ordenar o catalogar
datos e informaciones, a ponerlos en
sistema... Sin embargo, en el campo
de la educacion popular y de
trabajos en procesos sociales, lo
utilizamos en un sentido mas amplio,
referido no sdélo a datos o
informaciones que se recogen y

ordenan,  sino a obtener
aprendizajes criticos de nuestras
experiencias.

Como facilitadora del Programa Nacional
de Formacion Avanzada (PNFA) en ciencias
naturales, la vision de Jara se vuelve vital.
Formar docentes en ciencias naturales bajo un
enfoque emancipador implica que los
participantes no solo se apropien del saber
cientifico, sino que sistematicen su propia
practica de aula. Al hacer este proceso, el

profesor de biologia deja de ser un ejecutor de
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de su propia realidad pedagogica.

Bajo esta perspectiva, la sistematizacion
de experiencia en el PNFA permitid en los
docentes en formacién lo siguiente:

-Reflexionar sobre la educacién de las
ciencias, transformando la clase de biologia
tradicional en un espacio de investigacion-
creacion e innovacion.

-Valorar el saber local, integrando los
conocimientos de la comunidad y el entorno
ecosistémico al curriculo formal.

-Generar teoria desde la practica,
entendiendo que el laboratorio mas importante
no es el que tiene tubos de ensayo, sino el
territorio donde se hace vida pedagogica.

De esta manera, la sistematizacion
propuesta por Jara (1994) se convierte en el
puente que da paso a los profesores de

ciencias naturales para transitar de una
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biologia de pizarrén hacia una pedagogia de la
vida, donde la reflexion critica sobre lo vivido en
el aula es la que verdaderamente genera
ciencia y conciencia.

Los profesores inmersos en este
proceso se convierten en equipos de
sistematizacion, donde el trabajo participativo,
cooperativo y colaborativo; se hace presente
en la implementacion de la técnica de
sistematizacion de la experiencia. Estos
nuevos aprendizajes estaran al servicio de la
transformacién de la realidad de todos los
docentes involucrados, protagonistas de esta
experiencia de la UNEM

3. Realizar experiencias formativas -
investigativas indispensables en forma de
talleres, laboratorios, trabajos de campo, visitas
técnicas, entre otras. Entre los talleres
desarrollados, se realizd el de procesos
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didacticos, donde se utilizé distintos textos de

ciencias naturales.

Entre estos la Coleccion Bicentenario de
ciencias naturales, MPPE (2014b) con el fin de
identificar los procesos didacticos de las
ciencias naturales y construir un cuadro
comparativo.

Esta experiencia se complementa con el
video de la coleccidén Bicentenario de Azuaje
(2014) quien explica la ruta utilizada para crear
los textos de ciencias naturales, con
participacion de los maestros del pueblo
venezolano.

Entre los trabajos de campo realizados,
se encuentra la visita a ambientes naturales,
tales como: el Parque Cachamay, La Llovizna
en el estado Bolivar; la Cueva del Guacharo y
las puertas de Miraflores en el estado
Monagas, entre otros.
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Estos trabajos de campo tenian como fin
la vinculacion de los saberes de las ciencias
naturales con el entorno; ese saber de las
distintas disciplinas reconocido en las
realidades ambientales del contexto social en
el territorio.

En este orden de procesos, también se
organizaron los laboratorios integradores, con
demostraciones; para ello se utilizaron los kits
de laboratorios portatiles del sistema de
recursos del MPPE. De igual manera, se
realizaron visitas técnicas a empresas
estratégicas del Estado bajo el modelo de
produccion social, tales como: Alcasa,
Ferrominera del Orinoco y Sidor, entre otras.

En las visitas a las distintas empresas, con
fines educativos, se vincula lo social,
tecnoldégico, la productividad, lo cultural,
economico, entre las distintas intenciones que

se pueden lograr en el area para desarrollar el
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potencial creativo del ser humano del colectivo
docente.

Los docentes de ciencias al visitar estas
organizaciones, puedes enfocar los saberes
desde tres ejes integradores:

-Impacto ambiental y ecosistemas. El
estudio de los efluentes, las emisiones y la
recuperacion de areas degradadas por la
actividad minera/industrial.

-Procesos quimicos y biologicos. La
relacion entre la extraccion de materia prima y
los ciclos biogeoquimicos.

-Soberania cientifico-tecnolégica. Como la
ciencia que en las aulas se conecta con la
produccion real del pais.

4.Socializar la praxis investigativa,
organizando permanentemente espacios para
el intercambio de saberes. En este proceso se
organizan espacios en forma de jornadas,

encuentros, congresos, entre otras formas de
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nacional e internacional.

Para ello, el colectivo nacional de tutores
y tutoras de ciencias naturales MMSR (2016)
referido por Ceballos (2026) donde se propone
utilizar el método del “Cono de Accion”, el cual
inicialmente fue asumido como un modelo
teérico y metodoldgico para sistematizar y
socializar la investigacion accion.

El cono de acciones es visto como un
organizador grafico que vincula lo heuristico de
la V de Gowin de Novax y Gowin (1988) y la
vision critica del espiral de accion de Carr y
Kemmis (1988) donde evidencia los momentos
de la investigacion accion participativa y

transformadora.

Bislenia Ramona Ceballos Hernandez (2026)

HUELLAS QUE TRANSFORMAN. METAMORFOSIS DEL SABER
EN FORMACION DOCENTE

organizacion de caracter, local, regional,

64



Secrwnanos de

< discusin sockali-
2315 @ Investiga-
on documental
TRagrasticos de
ta nddaiad ndacr
e
Punccen te
.l
v

Figura 1. Modelo tedrico y metodolégicos Cono de
Accién.

Fuente: Colectivo nacional de tutoras y tutores de
ciencias naturales MMSR (2016).

Nota: La figura representa el modelo tedrico y
metodolégico “Cono de Accion” utilizado para
sistematizar y socializar la PD-IAPT.

El Modelo se implementd, para socializar
los avances de la sistematizacion de la
experiencia, desde las reflexiones iniciales,
donde se describe el contexto social, las
potencialidades y las situaciones
problematizadas con las preguntas
generadoras que dan paso a los propdsitos de

accion transformadores.
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sistematiza los fundamentos tedricos, practicos
y juridicos; en el disefio metodologico, se
describe la propuesta transformadora, el plan
de accioén, las tareas investigativas y los
resultados del analisis critico de la propuesta.

Por ultimo, se realizan reflexiones
criticas, argumentada de los avances, logros y
dificultades, que dan respuesta a las
interrogantes planteadas; lograr la
transformacion de la practica docente, en los
profesores de educacion media en ciencias

naturales.
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IV. LA HUELLA QUE PERMANECE HACIA
NUEVOS HORIZONTES

"Si pudiéramos cambiarnos a nosotros mismos, las
tendencias en el mundo también cambiarian. Asi como
un hombre cambia su propia naturaleza, también
cambia la actitud del mundo hacia él... No necesitamos
esperar a ver qué hacen los demas”.

(Mahatma Gandhi,1913)

Iniciar este apartado con las palabras de
Gandhi (1913) no es un acto azaroso, es el
reconocimiento de que la transformacion de la
educaciéon venezolana comienza en la revision
profunda y honesta de la propia piel docente.

Tras recorrer un camino de sistematizacién
e investigacion, este capitulo constituye el
espacio donde los pasos, a veces firmes y otras
veces inconclusos, encuentran un nuevo
sentido bajo el cielo del Municipio José Tadeo
Monagas, en Altagracia de Orituco.

Dejar "Huellas que transforman™ ha
sido el norte de una trayectoria de 34 afos de

servicio, una metamorfosis que comenzé en el
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seno de una familia trabajadora y se consolido
en las aulas de biologia, las direcciones de
planteles y la tutoria regional de la UNEM. Sin
embargo, el saber no es estatico.

Como senala Bigott (2010, p.67) ‘“el
educador debe transformarse en un educador
investigador agitador, pasar de la fase de
educador en si a la fase de educador para si...”
Un investigador agitador que no solo educa,
sino que moviliza conciencias. En este nuevo
horizonte, la practica docente en ciencias
naturales se desprende de los laboratorios
convencionales para lugarizarse y
comunalizarse.

El retorno a Guarico en 2021 no fue solo
un cambio de residencia, sino una oportunidad
donde se aplicé la cartografia social y el dialogo
de saberes en el reconocimiento de un territorio
que me vio crecer. Como bellamente relata

Galeano (1993, p.230) aunque el horizonte de
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la utopia parezca inalcanzable, su verdadera
funcién es servirnos para seguir caminando.

A través de las siguientes paginas, se
presenta la cimiente de una labor que une la
didactica critica con el amor por la naturaleza.
Es el registro de una docente que, frente a las
dificultades y los cambios curriculares, decide
seguir marcando el camino, convencida de que
la educacion en ciencias es, ante todo, un
compromiso ético con la vida, la soberania y la
esperanza de un pais que se construye desde
lo local.

Metamorfosis hacia la didactica critica

Entre los primeros aportes, producto de la
interpretacion desde lo personal y profesional,
en la trayectoria de vida, en el transcurrir de 34
afos al servicio de la educacion venezolana, los
primeros aprendizajes son los adquiridos en
familia, siendo el ejemplo de los padres, los

primeros valores para ser personas humildes
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hijas.

Seguidamente los estudios iniciales,
Bachiller en Ciencias, Profesor en Ciencias
Naturales, mencion Biologia; Magister en
Ciencias de la Educacion, mencion Gerencia
Educativa y continuando la formacion en la
UNEM los estudios del PNFA Direccion y
Supervision y a la vez en los estudios de la
Cohorte especial en el PNFA Doctoral en
Educacién

Asi pues, estos créditos educativos
sumergen los pasos en el campo en las distintas
instituciones, donde se ejerci6 como profesora
de biologia o docente con funcién administrativa:
coordinadora de control de estudios, directora,
supervisora, coordinadora de formacion
permanente e investigacion municipal,
facilitadora (PNF-PEM Biologia en la MMSR),

docente investigadora (PNFAE ciencias
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naturales en la UNEM.

Todo un recorrido en experiencia y
aprendizajes; por lo tanto, al implementar las
politicas  publicas educativas amplié el
panorama, en el seguimiento de los cambios y
transformacién curricular en la educacién media
técnica y en media general.

Mas alla, de ser profesora en ciencias
naturales, con preocupacion acerca de la calidad
de la educacion, en un aprendizaje para el
desarrollo de potencialidades en el ser creativo,
con pensamiento critico; me centro en la
formacion permanente de los colectivos de
docentes, en buscar nuevas formas para
organizar los proyectos de aprendizaje y socio
productivos; asi como en los métodos y técnicas
de la didactica para mayor aprendizaje.

Es oportuno, participar en los programas de

formacion de profesores de educacién media en
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ciencias naturales (PNF-PEM Biologia Fisica y
Quimica) donde el estudio y trabajo se hicieron
presente; apropiarse de la pedagogia critica, la
investigacion accion participativa y
transformadora junto a la didactica de ciencias
naturales en sus disciplinas.

Pensar y repensar la educacion en
ciencias, con didactica critica, aplicando el
dialogo de saberes y construir ciencia desde la
experiencia; con procesos didacticos en
educacién que responda a las realidades local,
regional y nacional.

Sin embargo, también pude percibir la
amargura de las dificultades en las relaciones
sociales con los responsables de la educacién
en el estado Bolivar, sin decaer en las
responsabilidades en el proyecto de MMSR.

Hoy en el estado Guarico desde el 2021, en
las funciones sefialadas en la ULGU del

municipio José Tadeo Monagas de Altagracia de
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Orituco, lleva a contrastar el panorama

investigativo para lograr transformar la practica
de los docentes de educacién media en ciencias
naturales.

Camino a las oportunidades y horizontes

De esta manera, el camino abre las
oportunidades de identificar los elementos que
caracteriza el contexto social, para conocer la
realidad de un nuevo sendero. En este marco,
como profesora, tutora regional del area de
ciencias naturales, se requiere comprender la
realidad local.

Por lo tanto, una mirada investigativa para
ese reconocimiento permite identificar algunos
elementos geograficos, historicos, culturales,
econdmicos, politicos y sociales del Municipio
José Tadeo Monagas, con su capital:
Altagracia de Orituco, un pueblo que me vio

crecer durante la infancia y adolescencia.
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vividos, los intereses son otros. Pero, en esta
oportunidad, nueva etapa de la vida se requiere
apropiarse del territorio, con fines de
crecimiento personal y profesional.

Asi pues, los primeros pasos en un nuevo
horizonte se inician con una caracterizaciéon
geo-historica del contexto, donde se recorre el
territorio en el reconocimiento de este,
apoyandose en las herramientas aprendidas en
el seminario de investigacion para transformar
las practicas, se aplico la técnica de la
cartografia social y dibujo en el territorio
algunos elementos. ElI camino es el horizonte,
como lo planteaba Galeano, citado por Guerri
(2023, p.4):

La utopia estd en el horizonte.
Camino dos pasos, ella se aleja dos
pasos. Camino diez pasos y el
horizonte se corre diez pasos mas
alla. Por mucho que camino nunca la
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alcanzaré. ; Entonces para qué sirve

...7 Para eso, sirve para caminar’.

El autor sitta en una dimension ética
fundamental para la formacion docente. A
menudo, en el ejercicio de la docencia y la
investigacion, invade la frustracion al sentir que
los cambios estructurales que se persiguen,
como una educacioén plenamente
emancipadora, una ciencia sin fragmentacion o
una justicia social absoluta; se mantienen
distantes, como ese horizonte que retrocede a
cada paso.

Sin embargo, la sabiduria de Galeano en
Guerri (2023) invita a desplazar el foco del
destino hacia el recorrido. En el contexto de las
huellas que transforman, la utopia no es un
lugar al que se llega, sino la fuerza que impide
que el docente se detenga o se rinda ante el
burocratismo y la apatia.
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Un camino recorrido, en el cual se ha
dejado huellas que transforman, inspirada en el
amor a la naturaleza, a la educacion y al pais;
con pensamiento en la pedagogia y didactica
critica, en el humanismo social, en la educacion
popular con calidad educativa en las ciencias
naturales, no importando que el horizonte sea
una utopia inalcanzable, se seguiran dejando
huellas.

Metamorfosis del saber y huellas docentes

La praxis pedagogica de la experiencia
docente no puede entenderse como una simple
cronologia administrativa, sino como una
cartografia vital de resistencia y
transformacién. La trayectoria ha sido una
metamorfosis constante: desde el aula de
biologia hasta la supervision y la tutoria
regional de la Universidad Nacional
Experimental del Magisterio (UNEM).
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Este recorrido hunde sus raices en la
ética del hogar, donde la humildad y la
laboriosidad de padres trabajadores sembraron
la semilla de wuna responsabilidad que
trasciende el deber laboral para convertirse en
compromiso militante.

El camino, que late entre los 21 afios de
vivencias en la calurosa Puerto Ordaz y el
retorno dialéctico a los origenes en Altagracia
de Orituco, se enmarca en la maxima de Albert
Einstein: "La vida es como una bicicleta: si
quieres mantener el equilibrio, pedalea hacia
delante".

Este pedaleo no ha sido lineal; ha sido un
proceso de busqueda de equilibrio entre el rigor
cientifico y la sensibilidad humanista, una
transicion necesaria para dejar huellas
profundas en la construccion de una educacién
que emancipa y reconoce al otro en su

territorio.
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sobre un tripode de pensamiento critico que
desafia la educacion bancaria y desarticulada y
la transformacion del saber, se apoya en un
andamiaje juridico que consagra la educacién
como un derecho humano irrenunciable y una
funcién estratégica del Estado venezolano para
Su soberania.

La metamorfosis alcanzd un punto de
quiebre cuando la gestion dej6 de ser un
ejercicio burocratico para convertirse en una
trinchera territorial y la propuesta pedagogica
para las ciencias naturales surge como una
insurgencia frente a la "biologia de pizarrén”,
ese modelo positivista y fragmentado que
reduce la vida a la memorizacion de
contenidos.

Por lo que se propone educar
integralmente en ciencia que integre el saber

cientifico con el ecosocialismo y la soberania
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El sustento tedrico de esta obra se erige
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nacional, utilizando el Cono de Accién como
brujula metodoldgica.

El cierre de esta sistematizacion marca un
retorno dialéctico al origen. Este no es una
jubilacién del pensamiento, sino una nueva
etapa de territorializacion donde la cartografia
social se convierte en la herramienta principal
para reconocer la geografia, la historia y la
cultura de Altagracia de Orituco, el pueblo que

la vio crecer.

Huellas que Transforman

Figura 2. Infografia de las huellas que transforman
Fuente: Elaboracion propia con apoyo de IA
NotebookLM.
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Nota: las huellas que transforman son el testimonio
de una vida dedicada a la educacién popular y la
didactica critica.

Este compromiso ético, inacabado por
definicion, sostiene que la verdadera ciencia es
aquella que se construye con amor a la
naturaleza y esperanza en la soberania,
reafirmando que el docente, como agitador de
saberes, nunca deja de pedalear hacia el

horizonte de la emancipacion.
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