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PRESENTACION

En un momento determinante para Ia
sostenibilidad global, la educacion ambiental se
alza como un pilar fundamental en la construccién
de un futuro mas resilientes. Es en ese contexto de
urgencia y compromiso que se celebro el i
Congreso Internacional de Educacién
Ambiental: Un Desafio para la Educacion de
Latinoamérica y el Caribe, bajo el inspirador lema
"Educar para un futuro verde".

El evento fue organizado por la Academia
Alma Mater con sede en Ecuador, especificamente
bajo la coordinacion de la Linea de Investigacion
Medio Ambiente, Agronomia y Alimentos, del 4 al 6
de junio de 2025. La pertinencia de sus tematicas
fue evidente por el entusiasmo unanime con que
fue recibido.

Fue un espacio significativo para el dialogo y
el intercambio de ideas, con el objetivo primordial
de promover una ciudadania ambientalmente

responsable en la region. La convocatoria supero
|
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las expectativas, alcanzando una participacion
nacional e internacional significativa al reunir a
profesionales, investigadores y estudiantes de
paises como Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador,
México, Republica Dominicana y Venezuela, entre
otros.

La modalidad virtual fue clave para lograr este
amplio alcance geografico, democratizando el
acceso al conocimiento y enriqueciendo el dialogo
con una multiplicidad de perspectivas. Mas alla de
las cifras de asistencia, el congreso generd una
resonancia palpable en la comunidad académica y
cientifica.

La retroalimentacion fue positiva, destacando
el compartir de saberes y la calidad de las
ponencias, un entusiasmo que reafirma tanto la
efectividad de la organizacién del evento, el cual
foment6 un ambiente de colaboracion genuina entre

los participantes de toda la region.

]
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El programa se articulé en torno a cuatro
areas tematicas interconectadas que posibilitaron
una exploracién integral de la educacion ambiental.

La Conciencia Ambiental se centrdo en la
reflexion inherente a la relacién del ser humano con
su entorno, promoviendo una comprension activa
de los desafios ecoldgicos contemporaneos.

Esta base se complementdé con el area de
Educacion Ambiental, que profundiz6 en la
necesidad de incorporar la sostenibilidad como eje
transversal en Ila formacibn académica vy
profesional.

Siguiendo un enfoque practico y didactico, la
Pedagogia Ambiental, analizd6 metodologias
innovadoras para la docencia y el aprendizaje,
destacando la importancia de estrategias didacticas
efectivas que impulsen la innovacion.

Finalmente, el area de Ambiente, Tecnologia
y Empresa cerr6 el ciclo, explorando Ila
determinante interseccion entre la sostenibilidad y

el desarrollo econdmico y tecnoldgico, ilustrando
I —
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asi sus aplicaciones practicas dentro del sector
productivo.

Desde esas miradas, las Memorias se
constituyen en un fiel reflejo del conocimiento
construido y las ideas compartidas durante el
congreso.

A ese tenor, se organizan cinco volumenes
que permiten navegar por los contenidos
desarrollados y profundizar en los hallazgos de
cada area tematica. Por otra parte, los capitulos
que componen esta obra son piezas del mosaico
académico ambiental que se construyéo en el
congreso, un testimonio del compromiso de la
comunidad académica con un futuro sostenible
para Latinoamérica y el Caribe.

Este volumen se concentra en los estudios
que abordan temas inherentes a la Pedagogia
Ambiental como una praxis transformadora capaz
de integrar la ética y el liderazgo en la formacién
humana, mediante metodologias innovadoras y el

uso de herramientas tecnoldgicas que empoderen a
I —
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las comunidades para que asuman un rol
protagdénico en la conservacion de la biodiversidad
y el desarrollo sostenible regional.

Esta obra se estructura en siete capitulos. El
primero, titulado Poder blando y educacion
ambiental: habilidades humanas para el
liderazgo eco social, cuya autoria corresponde a
Claudia Zuriaga Bravo, sienta las bases de esta
obra al proponer que las competencias humanas y
la persuasion son motores esenciales para
movilizar a la sociedad hacia la sostenibilidad.

En continuidad con esta vision, Dulce Maria
Guerra Rincén, Pedro Luis Bracho-Fuenmayor y
Jacqueline Coromoto Guillén de Romero,
escriben en el segundo, acerca del Liderazgo
transformacional para la formacién del talento
humano en educacioén ambiental y
sostenibilidad, en el que profundizan la necesidad
de los gestores educativos asuman un rol inspirador
que trascienda la administracion convencional para

promover una ética ambiental sélida.
|
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En el tercero, Familia e identidad cultural en
la primera infancia para un desarrollo
sostenible, Edenia Gonzalez Reyes, Aliuza
Lauzerique Rodriguez y Carmen Zita Danta
Iglesias, explican cédmo el nucleo familiar y el
reconocimiento de las raices culturales constituyen
el primer y mas determinante eslabén en la
formacion de ciudadanos responsables.

En el cuarto Epistemia didactico-
metodoldgica de la diversidad de
conocimientos: inclusién transdisciplinar
holistica del ambiente, Guillermo Calixto
Gonzalez Labrada, propone un marco integrador
que permite armonizar diferentes saberes para
abordar la complejidad ecoldgica desde la
docencia.

Esta perspectiva se complementa en el quinto,
Plan formativo en TIC para fortalecimiento de la
educacion ambiental, de Carmen Teresa
Zambrano y Ezequiel Rangel Zambrano, quienes

destacan la importancia de las herramientas
|

Alma Mater- Escriba (2026) 14



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

digitales para potenciar el alcance de la educacion
ambiental en la actualidad.

Por ultimo, el sexto, presenta una mirada
hacia la accion territorial a través de los trabajos de
Yusmaika Piedra Gonzalez y José Ernesto
Fernandez Aguiar, titulado La educacion
ambiental comunitaria para conservar la
biodiversidad.

Estos trabajos fomentan un dialogo productivo
acerca del modo en que la pedagogia ambiental
puede transformarse en una herramienta esencial
para el cambio social y la mejora de la calidad de
vida a través de la formacion integral.

Por consiguiente, sus aportes se consideran
de gran valor para la formulacién de programas,
proyectos y estrategias que impulsen el desarrollo y
la  consolidacion de  modelos  educativos
innovadores en las instituciones de Latinoamérica y
el Caribe. Bajo esa mirada, la obra trasciende la
teoria para convertirse en una guia practica que

orienta la labor docente y comunitaria hacia una
I —
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verdadera cultura de sostenibilidad y respeto por el
entorno natural.

Dra. Maria Teresa Hernandez

|
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|. PODER BLANDO Y EDUCACION AMBIENTAL:

HABILIDADES HUMANAS PARA EL LIDERAZGO
ECO SOCIAL

Claudia Zuriaga Bravo'

El siglo XXI exige una nueva forma de
liderazgo capaz de responder a los desafios
ambientales, sociales y éticos de un mundo
interconectado y en constante transformacion. La
crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y las
profundas desigualdades han puesto en evidencia
los limites de los modelos de desarrollo
tradicionales, impulsando la urgencia de promover
una educacion centrada en la sostenibilidad, la
empatia y la cooperacion.

En ese contexto, el poder blando (soft
power), concebido por Joseph Nye (1990) como la
capacidad de influir mediante la persuasion, la
comunicacion y el ejemplo, se convierte en una

herramienta central para el liderazgo ecosocial.

"Doctora en Ciencias de la Educacion. Coordinadora de Posgrados (Direccién General del Investigacion
y Posgrado. Universidad Internacional del Ecuador: Quito, Pichincha, EC cezuriaga@puce.edu.ec.

httis:llorcid.0rﬁ/0000-0002—1411-2949
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De ahi que el objetivo de la ponencia es
analizar la relacion entre el poder blando y la
educacion ambiental, destacando que las
habilidades humanas, como I|la empatia, Ila
comunicacion asertiva, la inteligencia emocional y
la cooperacidn, se constituyen en catalizadores
para la formacion de lideres capaces de inspirar
cambios sostenibles desde sus comunidades.

A diferencia del liderazgo coercitivo, el
ecosocial se fundamenta en la influencia positiva, la
confianza y la motivacion compartida, elementos
que permiten movilizar acciones colectivas hacia la
conservacion del entorno natural.

La relevancia de este enfoque radica en que la
educacion ambiental no se limita a la transmision
de conocimientos ecoldgicos, sino que impulsa un
proceso transformador de pensamiento y accion,
fortaleciendo habilidades que fomentan una cultura
del cuidado donde la sostenibilidad se entiende

como una practica cotidiana.

]
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Este vinculo entre educacion y liderazgo
refuerza la idea de que los cambios mas duraderos
provienen de la conciencia, la sensibilidad y la
colaboracion entre las personas. En sintesis, se
busca demostrar que formar lideres eco sociales
implica no solo educar sobre el medio ambiente,
sino también cultivar la capacidad de inspirar,
movilizar y construir esperanza contribuyendo, asi,
a una ciudadania ambiental activa y comprometida
con la vida.

Métodos

La ponencia se sustenta en un analisis
documental, con base a una hermeneusis de los
principales aportes académicos inherentes al
liderazgo, poder blando y educacién ambiental. La
revision se complementd con la identificacion vy
analisis de experiencias formativas y casos
educativos en América Latina que ilustran la
aplicaciéon de habilidades blandas en contextos

educativos y comunitarios.

]
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Se utilizaron fuentes primarias de autores
fundacionales del concepto (Nye, Goleman, Morin,
Sauvé) y documentos institucionales clave de
organismos internacionales (ONU, UNESCO,
CEPAL, PNUMA, IPCC, OCDE).

La interpretacién de contenido se enfoco en
identificar las convergencias conceptuales entre el
soft power y la pedagogia ambiental, extrayendo las
implicaciones éticas y practicas que orientan la
formacién de lideres eco sociales.

Resultados

El analisis de la literatura y las practicas
educativas permite sintetizar los hallazgos
tematicos inherentes a la relacion poder blando y
educacion ambiental.

El poder blando como capacidad de influir
mediante la atraccion, la persuasion y la legitimidad
moral, cobra una nueva pertinencia en el ambito
educativo-ambiental (Nye,1990, 2021).

Desde una perspectiva ecosocial, se vincula

estrechamente con las habilidades humanas o soft
]
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skills: empatia, comunicacion efectiva, cooperacion,
pensamiento critico, que permiten conectar con las
emociones y motivaciones de las personas
(UNESCO, 2022).

El liderazgo ecosocial no se impone, sino que
se inspira, promoviendo un  aprendizaje
transformador que conecta al individuo con su
comunidad y el entorno natural (Goleman y Senge,
2023). En la practica, el poder blando se traduce en
docentes y directivos que influyen mediante el
ejemplo, la coherencia y el dialogo, fortaleciendo
las capacidades de adaptacion climatica y cohesion
social en las comunidades (CEPAL, 2023).

Este liderazgo se nutre de la escucha activa y
la construccion de vinculos, respondiendo al
llamado de construir liderazgos empaticos capaces
de guiar la transicion hacia economias verdes e
inclusivas (PNUD, 2022).

La educacién ambiental ha dejado de ser un
componente marginal para convertirse en un eje

transversal, que debe superar el paradigma
|

Alma Mater- Escriba (2026) 21



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

instrumental para ser un proceso emancipador y
transformador, donde los individuos asuman una
ética del cuidado (Sauvé, 2020).

La sostenibilidad requiere una educacion
regenerativa que inspire a reconstruir las
relaciones entre las personas y los ecosistemas,
fomentando la creatividad y la responsabilidad
(Sterling, 2022). En ese sentido, la educacion
ambiental, al integrar el conocimiento cientifico con
los saberes locales, potencia la autonomia y la
innovacion.

Las soluciones a la crisis climatica requieren
un enfoque educativo integral que fortalezca las
capacidades comunitarias y la resiliencia social,
haciendo de la accidon colectiva un eje central
(PNUMA, 2023; IPCC, 2023).

Experiencias practicas del liderazgo eco
social. En América Latina, la educacion ambiental
encuentra en el poder blando una via para articular

sensibilizacién y transformacion social. Las

]
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siguientes experiencias reflejan la efectividad de
este enfoque:

Programa de Huertos Escolares. Unidad
Educativa Nuestro Mundo Eco Rio, Ecuador.
Promueve la responsabilidad y la cooperacion a
través del aprendizaje vivencial (siembra, cosecha),
donde los docentes actuan como facilitadores. La
participacion familiar y comunitaria genera redes de
apoyo y una cultura ambiental compartida (ONU,
2015).

Mural Ambiental. Unidad Educativa Monte
Roraima, Venezuela. Utiliza el arte y la estética
para la sensibilizacion y la participacion
colectiva. El mural, elaborado con la comunidad,
se convierte en una herramienta pedagdgica que
combina identidad cultural y conciencia ecoldgica,
demostrando que la creatividad moviliza el
compromiso (Capra, 2020).

Escuelas Agroecolégicas Lideradas por
Mujeres. Ecuador. El liderazgo femenino en estos

espacios impulsa la educacion ambiental
|
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inclusiva y transformadora, basada en la ética del
cuidado y la cooperacion. Estas lideres, al combinar
conocimiento ancestral con practicas sostenibles,
fortalecen la soberania alimentaria y la resiliencia
comunitaria (PNUMA, 2023).

El liderazgo eco social representa una
respuesta ética a la crisis ambiental. Se distingue
de los modelos coercitivos tradicionales porque su
fundamento reside en la ética del cuidado,
entendida como la capacidad de atender vy
responsabilizarse del otro y del entorno
(Morin,2021).

La inteligencia emocional es el nucleo de este
liderazgo transformador (Goleman, 2023). La
educacion debe centrarse en cultivar la compasion
y la sensibilidad moral como pilares de una
ciudadania global responsable (Nussbaum, 2022).
Esta vision se complementa al sostener que la
sostenibilidad exige una nueva conciencia de

interconexién, demostrando que el equilibrio vital

]
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depende de la cooperacion, no de la competencia
(Capra, 2020).

El poder blando, en este contexto, es una
herramienta que promueve el cambio desde la
conviccion y la inspiracién. El liderazgo eco
social, al abandonar las logicas individualistas, se
convierte en un paradigma que teje vinculos
humanos y utiliza la persuasién para movilizar
conciencia colectiva.

Asi, el poder blando se consolida como el
mecanismo operativo que permite traducir la ética
del cuidado en accidén sostenible, trascendiendo
estructuras  jerarquicas y fomentando el
compromiso a nivel comunitario, escolar y global
(UNESCO, 2022; OCDE, 2023).

Conclusiones

Se concluye que el desarrollo de un liderazgo
eco social efectivo no depende de modelos
autoritarios, sino de la capacidad de influir e inspirar
desde la ética y la conexion humana. Este principio

consolida la pertinencia del articulo dentro del
|
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campo de la pedagogia ambiental, demuestra que
la sostenibilidad es, fundamentalmente, un proceso
de mediacion de aprendizaje centrado en la
persona.

La pedagogia ambiental se convierte en el
vehiculo para cultivar las habilidades humanas
(empatia, cooperacibn y comunicacion) que
constituyen el nucleo del poder blando. Se instituye
que educar para la sostenibilidad implica transitar
de la mera transmision de conocimientos
ecolégicos a una practica transformadora que
moldea la conciencia y la accion.

Los ejemplos latinoamericanos, como los
huertos escolares y los murales ecologicos, son la
evidencia metodoldgica de que esta pedagogia
activa y vivencial es viable y genera resultados de
cambio colectivo. En sintesis, el liderazgo ecosocial
es el producto final deseado de una pedagogia que
utiliza el poder blando como herramienta de

influencia no coercitiva.

]
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Ese liderazgo representa la ética del cuidado y
la cooperacion, proponiendo un paradigma
educativo en el que el individuo se reconoce como
parte interdependiente del ecosistema. Por lo tanto,
el trabajo establece el marco tedrico-metodoldgico
para una educacion que tiene la capacidad de
regenerar la vida al inspirar ciudadanos sensibles,
comprometidos y activos.

A ese tenor, el poder blando y las habilidades
humanas son esenciales para el desarrollo de un
liderazgo ecosocial efectivo, el cual no nace del
poder que controla, sino del poder que conecta e
inspira, transformando la educacion ambiental en
un proceso de humanizacion donde aprender y
cuidar se entrelazan.

Las experiencias latinoamericanas evidencian
que la transformacion sostenible florece cuando la
educacion se articula con la vida real y la
participacion, promoviendo la solidaridad y la
esperanza activa. El liderazgo ecosocial es, en

ultima instancia, una sintesis entre conocimiento,
]
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sensibilidad y accién, cimentado en la coherencia
ética.

Desde esa mirada, se recomienda que la
educacion ambiental, basada en el desarrollo de
habilidades humanas, se convierta en un proceso
continuo y sistémico que articule la escuela, la
familia, la universidad y la comunidad, superando la
limitacion de ser un contenido curricular aislado.

Es necesario fortalecer la capacitacion de
docentes y lideres comunitarios en competencias
de soft power (empatia, mediacién de conflictos,
comunicacion asertiva), para que actuen como
verdaderos catalizadores del cambio, capaces de
inspirar a otros a actuar desde la conviccion y no
desde la obligacion.

Asimismo, impulsar proyectos de investigacion-
accion que evaluen el impacto de las habilidades
humanas en la resiliencia comunitaria y la
capacidad de adaptacion climatica, para generar
modelos pedagdgicos replicables basados en el

éxito de la colaboracién y la ética del cuidado. Asi,
I —
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formar lideres eco sociales no significa preparar
figuras de autoridad, sino sembrar conciencia y
esperanza.

Es impulsar una generacion de educadores,
estudiantes y ciudadanos que comprendan que
cada decision, por pequefa que parezca, tiene el
poder de regenerar o deteriorar la vida. Liderar
desde el cuidado es hacerlo desde el amor, uno
que no se reduce a la emocion, sino que se traduce
en accion consciente, en compromiso colectivo y en
respeto por todo lo que vive.

En conclusién, el liderazgo del siglo XXI no
nace del poder que controla, sino del que conecta.
Es el poder de quienes creen que un mundo mas
humano y ecolégico es posible y que, como
semillas que florecen, inspiran a otros a cuidar el
planeta para que también este viva.
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En el aula contemporanea, el docente se
asume como un lider transformacional, cuya
funcion trasciende la mera transmisién de
conocimiento. Esta figura influye, convence vy
persuade mediante la congruencia entre lo que dice
y lo que hace, sirviendo de modelo para sus
estudiantes.

El liderazgo transformacional constituye una
opcion de gestion enfocada en generar cambios en
beneficio de la institucién, procurando superar las

monotonias y elevar la calidad de los servicios

2Doctora en Ciencias de la Educacion. Profesora e Investigadora, Universidad Rafael Urdaneta
(Venezuela), dulcemariagr55@gmail.com. https://orcid.org/0000-0003-3158-1090
3 Magister Scientarum en Ciencias Penales y Criminolégicas y en Derecho. Profesor Titular de la

Escuela de Derecho, Universidad Tecnolégica Metropolitana, Chile. pbracho@utem.cl.
https://orcid.org/0000-0003-3899-8163

4 Doctora en Ciencias Juridicas. Profesora de la Universidad Técnica de Manabi, Carrera de Trabajo
Social, Portoviejo, Ecuador. jacqueline.guillen@utm.edu.ec. https://orcid.org/0000-0002-9112-1910

Alma Mater- Escriba (2026) 33



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

educativos (Escanio, 2023). Una gestién educativa
eficaz esta intrinsecamente ligada a los resultados
escolares; una gerencia eficiente se traduce en
servicios educativos que responden a las
exigencias de los usuarios.

Los docentes que ejercen este liderazgo se
caracterizan por su orientacion hacia la
implementacion de cambios significativos en la
gestion de recursos y la adopcion de posturas
innovadoras buscan mejorar constantemente los
procesos, promueven una cultura de innovacién y
se mantienen actualizados en tecnologia y las
demandas sociales (Posso et al., 2021).

Mas alla del aula, estos docentes lideres
estdn comprometidos con el desarrollo y
crecimiento integral de sus colaboradores vy
estudiantes, brindando apoyo para mejorar
habilidades pedagdgicas e implementar proyectos
educativos avanzados. Su responsabilidad abarca
la formacion integral de los estudiantes, no solo en

el saber, sino también en el hacer, el ser y el
______________________________________________________________________|
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convivir, resonando con los pilares fundamentales
de la educacién (Delors, 1996).

El lider transformacional estimula, incentiva y
motiva a los estudiantes a tomar conciencia de la
mision y visidbn colectiva (Guerra, 2012). Su
actividad se dirige en cuatro aspectos esenciales: la
creatividad, la estimulacion intelectual, la capacidad
de inspirar a sus seguidores mas alla de las
expectativas, y la consideracion individual,
preocupandose por las necesidades y el
crecimiento personal en un ambiente de armonia y
empatia.

El docente lider se forma para formar,
buscando la transformacién del talento humano
(colegas y estudiantes) para que adquieran las
competencias necesarias en su desempefo. La
gestion del talento humano forma parte de la
estrategia institucional (Guerra, 2024).

En este sentido, la formacién es
determinante cuando se busca un cambio integral

en los aspectos cognitivos, afectivos y sociales en
______________________________________________________________________|
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relacion con la naturaleza y la sostenibilidad. Un
liderazgo transformacional esta dispuesto a
formarse y a formar a su equipo, valorando los
logros, motivando a través de su carisma y
utiizando la  comunicacibn como  medio
fundamental para el entendimiento (Bracho-
Fuenmayor, 2023).

En este marco, la educacién ambiental se
considera una forma determinante para propiciar
procesos de cambio hacia la sostenibilidad,
desempefiando un papel transformador en
respuesta a los desafios actuales (Jickling et al.,
2018).

La educacion ambiental debe ser vista de
manera integral, holistica y sistémica, enmarcada
en las realidades planetarias. Es la base que
permite comprender las complejas relaciones del
entorno, fomentando Ila participacion y la
responsabilidad de las personas, lo que impulsa
una transformacion personal y un cambio en la

visién del mundo (Alcantara Rubio et al.,2022).
______________________________________________________________________|
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El desarrollo de un proceso integral de
educacion ambiental promueve la competencia de
accion, despertando el activismo eco-social y el
compromiso politico para alcanzar la
sostenibilidad (Mufioz-Garcia et al., 2025).

Basado en estos postulados, el estudio se
propuso analizar la actuacion del docente en su
accion como lider transformacional para la
formacion del talento humano en educacion
ambiental y sostenibilidad, ofreciendo un analisis
tedrico-practico desde la integralidad.

Métodologia

El estudio se abordé bajo el paradigma
interpretativo, desde un enfoque cualitativo. Se
emple6é el método fenomenoldgico hermenéutico,
orientado a la comprension e interpretacion
profunda de las experiencias y perspectivas de los
participantes.

Para la recoleccion de datos, se consideraron
10 docentes de diferentes niveles educativos

(Preescolar, Primaria, Media  General vy
I —
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Universitaria) de instituciones educativas publicas y
privadas del municipio Maracaibo, estado Zulia,
Venezuela, seleccionados mediante un muestreo
no probabilistico intencional.

La técnica de recoleccién de datos empleada
fue la entrevista en profundidad, disefada para
abordar las percepciones de los informantes clave
sobre cédmo forman y se orienta para el desarrollo
de la educacién ambiental y la sostenibilidad en su
practica como lideres.

La informacion obtenidas fue interpretada
posteriormente mediante el método hermenéutico,
permitiendo la emergencia de categorias y la
articulacion  de  significados para  generar
conocimiento tedrico-practico.

Resultados y discusién

Luego de entrevistar al grupo de 10 docentes,
se interpretaron sus posiciones acerca de su rol
como lideres transformacionales en relacién con la
educacion ambiental y la sostenibilidad. El corpus

de la informacién obtenida muestra las opiniones de
|
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los docentes sobre estimulos, actividades,
transversalidad y colaboraciéon comunitaria.

La interpretacion hermenéutica permitid la
emergencia de cuatro categorias centrales que
articulan el rol del docente como lider
transformacional en educacion ambiental.

La primera categoria, Practica pedagégica
carismatica con enfoque ecosistémica, reveld
que los docentes utilizan el modelaje conductual
para generar identificacion ambiental, demostrando
habitos sostenibles; emplean estrategias de
persuasion mediante narrativas ecologicas locales y
articulan la vision institucional con las problematicas
ambientales comunitarias.

Esta interpretacion coincide con la "influencia
idealizada" (Guerra, 2012), donde el liderazgo se
ejerce a través de la coherencia entre el discurso y
la accion ambiental, siendo esencial para el
reforzamiento de valores ecoldgicos (Fiestas Mejia,
2024).

]
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La segunda categoria Estimulacién
intelectual para el activismo eco-social, se
manifiesta en la implementacion de metodologias
activas como el aprendizaje-servicio aplicado a
diagndsticos ambientales. Los docentes promueven
el pensamiento critico mediante el analisis de
conflictos ecoldgicos reales y fomentan el disefio
participativo de proyectos de innovacion sostenible.

Estas practicas estan alineadas con el
desarrollo de competencias de accion politica
(Mufoz-Garcia et al., 2025) y la necesidad de
desarrollar el pensamiento critico utilizando
problemas ambientales locales como eje (Torres,
2019).

La tercera categoria es la Gestidon
colaborativa de talentos ambientales, donde se
identifican las competencias verdes en el equipo
docente a través de diagnosticos, se utilizan
sistemas de mentoria entre pares para la

transferencia de buenas practicas ambientales y se

]
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implementan mecanismos para reconocer
innovaciones sostenibles.

Esta categoria refleja el principio de sinergia
de talentos (Guerra et al., 2024) donde los lideres
implementan programas de formacion ambiental en
cascada, promoviendo la motivacion por la
conservacion de la biodiversidad y el desarrollo del
pensamiento critico (Bueno et al., 2023).

Finalmente, la cuarta categoria es Ila
Evaluacion transformadora de impactos
sostenibles. Los docentes utilizan indicadores de
cambio actitudinal ambiental y documentan el
proceso a través de portafolios ecolégicos con
evidencias de reduccion de la huella ambiental.
Implementan, ademas, métodos participativos de
autoevaluacién comunitaria.

Esos procesos se centran en la agencia eco-
social mas que en logros meramente cuantitativos,
respondiendo al modelo integral propuesto
(Alcantara Rubio et al., 2022). Las respuestas de

los docentes resaltaron la interdisciplinariedad
|
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como un nodo que articula contenidos de distintas
disciplinas (ciencia, tecnologia, sociedad vy
ambiente), ofreciendo una visién integradora.

La implementacion de Proyectos
ambientales escolares (PRAE) centrados en
problemas comunitarios (ej. reciclaje, ecoauditorias)
y la transversalizaciéon del curriculo son las
estrategias  metodoldgicas  principales  para
incorporar la dimension ambiental.

Se evidencido, de forma determinante, la
necesidad y participacidn en cursos y talleres para
adquirir las competencias necesarias para
promover aprendizajes significativos en desarrollo
sostenible.

Los hallazgos confirman el papel
determinante del docente como catalizador de
transicion ecoldgica (Jickling et al., 2018). Esto al
integrar intencionalmente el liderazgo pedagogico
con la educacion ambiental. El analisis revela que
los docentes lideres operan en cinco dimensiones

clave: cognitiva (andlisis de casos), afectiva
I —
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(juegos de rol), conductual (proyectos aplicados),
comunitaria (mapeos participativos) y sistémica
(modelado de escenarios).

El liderazgo transformacional en el ambito
educativo se manifiesta de manera efectiva a través
de la coherencia del modelaje y la estimulacion
intelectual de los estudiantes para la accién. Al
utilizar metodologias activas y proyectos de
aprendizaje-servicio, se logra impulsar el activismo
eco-social y el compromiso con la sostenibilidad.

La interpretacion fenomenolégica demostro
que la influencia idealizada del lider, basada en el
carisma y la ética, es el motor para el desarrollo de
las competencias de accién. Sin embargo, se
observo una limitacién determinante en la brecha
entre el alto compromiso individual de los docentes
y las estructuras institucionales.

Solo el 35% de los casos reporté contar con
estructuras organizacionales plenamente alineadas
y facilitadoras de sus practicas ambientales, lo que

sugiere una falta de apoyo sistémico para el
I —
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despliegue completo del potencial transformador de
estos lideres.

Esto sefala que, si bien la pedagogia
ambiental esta siendo aplicada por los lideres a
nivel micro, la gerencia educativa no siempre
garantiza la alineacion organizacional para un
impacto sostenible a nivel macro. Superar esta
brecha es esencial para maximizar la efectividad
de la gestion colaborativa del talento humano.
Conclusiones

El estudio concluye que el docente actua
como un lider transformacional al emplear la
influencia idealizada (carisma, modelaje) y la
motivacién inspiradora para despertar la conciencia
y la accién ambiental en los estudiantes.

La educacion ambiental es integral vy
transversal en el curriculo, principalmente a través
de la interdisciplinariedad y el desarrollo de
Proyectos ambientales escolares (PRAE) que
vinculan el aula con la realidad socioambiental de la

comunidad.
]
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Existe una necesidad determinante de que las
instituciones educativas refuercen la alineacion
organizacional con las practicas de sostenibilidad
para maximizar el impacto de la gestion
colaborativa del talento humano y superar la
limitacion de la brecha individual-institucional. Se
confirma la riqueza de la practica docente en
Maracaibo como un motor de cambio hacia la
sostenibilidad.
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de la sociedad de Ila informacion vy las

comunicaciones, cuya influencia es mas marcada
en sectores vulnerables como la nifiez.

En un mundo globalizado, donde la era de la
informatizacion y la inteligencia artificial recobran
auge, resulta un imperativo apremiante fortalecer la
identidad cultural en las nuevas generaciones, que,
por encontrarse en proceso de formacion,
representan la poblacion mas vulnerable.

La primera infancia, especificamente, es

reconocida como una etapa esencial en el
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desarrollo humano, su curiosidad e imaginacién
ofrecen una oportunidad invaluable para cultivar el
amor y el respeto por la cultura y raices, elementos
que marcan las posibilidades de transformacion
hacia un mundo mas prospero y sostenible.

La identidad cultural permite definir quiénes, lo
que implica las creencias que generan la unidad de
un grupo social y les genera sentimientos de
pertenencia. Cuba, al igual que otros paises, traza
politicas que protegen y enriquecen la cultura
nacional basadas en el conocimiento de su historia,
costumbres y tradiciones desde las edades mas
tempranas, promoviendo la formacién de valores
desde el seno familiar.

Es en el seno familiar donde el nifio recibe las
primeras influencias educativas y se apropia de
conocimientos, habitos, costumbres, creencias y
tradiciones. La familia, como portadora de una
vasta cultura transmitida de generacion en

generacion, se convierte en una impronta que

]
Alma Mater- Escriba (2026) 49



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

acompanfara al nifio a lo largo de su vida, nutriendo
una responsabilidad inherente hacia el planeta.

El contexto sociodemografico de Caibarién se
enriquece con un creciente proceso migratorio
impulsado por el desarrollo turistico, lo que ha
propiciado una interesante interaccion intercultural
en comunidades como el Reparto Van Troi Il. Esta
diversidad plantea desafios para la construccién de
una identidad compartida que valore y proteja el
patrimonio local.

Desde una observacion cuidadosa de esta
realidad local y la conviccidn de la riqueza histérica
de Caibarién, se percibe una oportunidad para
fortalecer la conexién explicita entre su historia y la
formacion de la identidad cultural, desde la familia
en la primera infancia.

El proyecto de desarrollo local Raices
Profundas, gestado en el Centro Universitario
Municipal de Caibarién, abraza ese proposito.
Dentro de ese marco, la obra del maestro Marcos

Urbay emerge como un legado de identidad y
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conexion con el espiritu comunitario, ofreciendo un
crisol de elementos para fomentar el amor y el
respeto por el medio ambiente, la musica y las
tradiciones locales.

Abordar los desafios del milenio para lograr la
sostenibilidad ambiental y la identidad -cultural
resulta esencial y se materializa en la estrategia de
desarrollo local. La Agenda 2030 traza los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), comprometiendo a
la sociedad en su conjunto, donde la atencién
integral a la primera infancia constituye una
prioridad.

Esta realidad concreta motiva a preguntarse
¢, Coémo favorecer la identidad cultural desde el seno
familiar en la primera infancia para un desarrollo
sostenible? Responder estas interrogantes para
proponer acciones socioculturales que favorecen la
identidad cultural desde el seno familiar en la
primera infancia para un desarrollo sostenible, se

conformé en el objetivo del estudio.
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Metodologia

El estudio se llevd a cabo mediante una
investigacion accion-participacion (IAP), un enfoque
que facilité la intervencidn directa en el contexto
local del Reparto Vantroi II, municipio Caibarién,
durante el periodo de enero de 2024 a abril de
2025.

Se centr6 en una muestra de 40 familias
residentes en esa comunidad, que en un 87% son
migrantes, lo que justificd la urgencia de trabajar la
identidad cultural local en sus hijos de primera
infancia (5 a 6 afios). Para la obtencion de
informacion y la fundamentacién del proceso se
emplearon métodos tedricos: historico-légico,
anadlisis-sintesis, con base a wuna revision
documental y empiricos, mediante la aplicacion de
la técnica de la encuesta a la muestra de la familia,
para diagnosticar su conocimiento inicial sobre el
patrimonio local.

Finalmente, la técnica de participacion de lo

positivo, negativo e interesante se aplicO para
|
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evaluar la efectividad de las acciones
socioculturales disefiadas e implementadas.
Resultados

Los resultados se estructuran en tres
segmentos: fundamentacion, acciones
socioculturales disefiadas e implementadas vy
logros.

En la fundamentacion teodrica, la identidad
cultural es un concepto complejo que se refiere al
"estudio de las formas simbdlicas... donde los rasgos
espirituales, materiales, intelectuales y emocionales se
visibilizan a través del arte, las letras, estilos de vida... y
tradiciones" (Thompsom, 2002 citado por Delgado
Cabrera M & Rizo Rabelo, 2023).

La familia es el entorno mas cercano y el
primer agente educativo, su dimension cultural y su
influencia positiva en los nifios de la primera
infancia, fortalece el desarrollo de la identidad
cultural y forma ciudadanos comprometidos con el
desarrollo prospero y sostenible del pais
(Espronceda-Amor, 2011).
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La familia y la identidad cultural se convierten
en pilares esenciales para el desarrollo sostenible a
través de la educacion y desarrollo de una
conciencia cultural, las politicas inclusivas y la
participacion comunitaria.

Propuesta de acciones socioculturales.

Se disefiaron acciones socioculturales que
favorecen la identidad cultural y la educacion
ambiental en niflos de la primera infancia,
inspiradas en el legado del maestro Marcos Antonio
Urbay Serafin. La familia Urbay es reconocida
como un modelo que transmitié valores, tradicion
musical y sentido de pertenencia.

Las acciones realizadas se enfocaron en:
promocionar la vida y labor de Marcos Urbay,
rescatar el interés por la historia musical, fomentar
las bases de la proxima generacion de musicos y
preparar a las familias para trabajar la identidad

cultural. Las acciones especificas incluyeron:
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-Conversatorio con la familia. Dirigido a
promover la obra de Marcos Urbay como patrimonio
y como trabajarla con la primera infancia.

-Proyeccion del documental Homenaje a
Marcos Urbay en Caibarién con participacion de
nifios y familias.

-Taller de creacion artistica. Con nifios y
familias, para crear instrumentos musicales con
materiales de la naturaleza, reconociendo la
importancia de la interaccion hombre-naturaleza.

-Audiciones del repertorio musical del
maestro Marcos Antonio Urbay, con el objetivo de
analizar el contenido de su musica, como Las
Cubanitas, conectando con las raices cubanas vy el
medio circundante.

Excursion al parque de Caibarién. Para
reconocer la glorieta como escenario histérico,
fomentando la relacién entre patrimonio cultural y
educacion ambiental enfocado al cuidado y la

preservacion.
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-Reflexiones personales. Para escuchar las
opiniones de nifios y familias sobre lo aprendido. Al
respecto, se propone una serie de
recomendaciones didactico-metodoldogicas para
integrar la vida y obra del Maestro Marcos Antonio
Urbay en la educacion ambiental de la primera
infancia, basadas en la metodologia de Blanco
(Concepcion & Estrada, 2021).

Impacto de las acciones socioculturales

El resultado fue de gran impacto, logrando
avances significativos en la preparacion de la
familia. (antes y después) evidenciando el progreso
en indicadores como: conocimiento sobre Urbay,
relacion entre educacion ambiental y patrimonio
cultural y contribucion desde el hogar a la
educacion ambiental.

Los resultados positivos alcanzados incluyen:
activa participaciéon familiar, elevacioén de la cultura
general integral, conocimiento de la historia y la
cultura de Caibarién; modelacion de acciones

cotidianas que muestran una actitud responsable al
I —
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interactuar con el entorno, reconocimiento de la
familia como agente socializador y de las
potencialidades de la primera infancia.

A continuacion, en el grafico 1, se muestra los
resultados alcanzados antes y después de aplicada

la propuesta de solucion.
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Grafico 1. Resultados

El grafico evidencia el impacto positivo y
significativo de las acciones socioculturales en la
preparacion de las familias para fomentar la
identidad cultural y la educacién ambiental en la
primera infancia. Se observa una mejora constante
y robusta en todos los indicadores evaluados, lo
cual se refleja que los resultados favorables supera

consistentemente y por amplio margen en cada una
I
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de las categorias después de las acciones
realizadas.

Este patron general confirma la efectividad de
la investigacion-accion-participacion realizada y el
modelo pedagdgico utilizado, mostrando que las
acciones socioculturales fueron particularmente
efectivas en generar conocimiento especifico,
fundamentalmente, en provocar un cambio de
percepcion y rol, al lograr que las familias
identifiquen y valoren su papel como promotores de
la identidad cultural y la educacion ambiental en la
primera infancia.

El estudio realizado en Caibarién confirma que
la familia y la identidad cultural no son meros
aspectos complementarios, sino pilares esenciales
que garantizan la sostenibilidad.

La investigacion accion-participacion fue el
método idéneo para transformar el contexto,
demostrando que, al involucrar activamente a la

familia, incluso a las migrantes, se logra la cohesion
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social y el sentido de pertenencia que la
globalizacién amenaza.

La eleccion de la figura de Marcos Urbay vy la
integracion de su legado musical con actividades
practicas (como la creacién de instrumentos con
materiales naturales y la excursion a lugares
histéricos) comprueba la efectividad de la
pedagogia ambiental basada en el contexto
cultural.

Al conectar la historia y el patrimonio con el
entorno natural, la investigacion logré tocar el alma
de los infantes, elevando la conciencia cultural y
modelando una actitud responsable ante el medio.

Este enfoque, al integrar la educacién y el
desarrollo de una conciencia cultural con la
participacion comunitaria, refuerza la idea de que la
responsabilidad social y la sostenibilidad comienzan
en el micromundo familiar, alineandose
directamente con las metas de la agenda 2030 para

un desarrollo préspero y resiliente.
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Conclusiones

El estudio concluye que la familia actua como
el agente socializador principal y la primera
institucion  educativa, cuya influencia es
determinante en la formacion integral de la primera
infancia. La identidad cultural, basada en el
conocimiento y la valoracion del patrimonio histérico
y artistico local (ejemplo, la obra de Marcos Urbay)
es un pilar esencial para encauzar estrategias que
promuevan una cultura de paz y una sociedad mas
resiliente.

Las acciones socioculturales basada en el
proyecto Raices Profundas demostré ser un
mecanismo  efectivo para lograr cambios
significativos en la comunidad, al modelar valores y
tradiciones, y modelar practicas sostenibles que
garantizan el futuro de las nuevas generaciones.
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IV.EPISTEMIA DIDACTICO-METODOLOGICA DE

DIVERSIDAD DE CONOCIMIENTOS. INCLUSION
TRANSDISCIPLINAR DEL AMBIENTE

Guillermo Calixto Gonzalez Labrada®

La realidad circundante constituye un entorno
interconectado donde los seres humanos reflejan y
despliegan acciones de vinculo con el ambiente
que son correspondientes a su eticidad, armonia y
fines. Este entorno de composiciéon
multidimensional y plural (Gonzalez, 2021, 2023,
20232, 2025, 2025?) es abordado por otros autores,
como transrelacién con la bondad y el mal que
refleja el ser humano (Acarin, 2017).

La conexion hombre-naturaleza se remonta a
la prehistoria, poseyendo evidencia en estudios
antropoldégicos y arqueolégicos, en los que se
afirma que el conocimiento, el ambiente y las
emociones estan interconectados.

Por ello, la neurociencia, de aplicacion en la

neuroeducacion, vincula el aprendizaje y las

8
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emociones en un sistema relacional multiple sobre
la base de la sintaxis que producen las neuronas
(Mora, 2014). Lo cual complementa la teoria
histérico-sociocultural acerca el rol paradigmatico
del ser humano en la actividad cognoscitiva
(Vygotsky, 1982, 1989).

En el racionalismo clasico del siglo XIX que
privilegiaba lo cognitivo de forma unilateral,
pensadores como Locke ya consideraban la
diversidad como transversal en la formacién del
conocimiento humano (Locke, 2005).

El propio Marx reclamé la interrelacién de lo
cognitivo con las emociones para construir un
conocimiento reflejo de la complejidad humana, al
afirmar que desde un nodo comun se producen
manifestaciones plurales heterogéneas diversas
(Marx, 1973, 2002).

De manera similar, José Marti defini6 educar
como hacer al ser humano interconectando la
causalidad en textos rigidos con la realidad

circundante y la vida (Marti, 1975, 2016).
______________________________________________________________________|
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El enlace multiple de estas ideas sustenta el
objetivo de la ponencia, en cuanto a argumentar
que los procesos de transformaciones que se
producen en la formacién son susceptibles de
admitir mediaciones de interinfluencias multiples
provenientes de la diversidad de conocimientos, en
la cual confluyen el ambiente, ecosistemas
emergentes y la cultura, con revelacion de la
eticidad y la manera de armonizar con el entorno.
Metodologia

El estudio se sustenta en el método
hermenéutico a lo largo del proceso, con un
momento inicial de investigacion-accion y final de
sistematizacion.

El camino metodoldgico seguido implico: la
revision histérica y filoséfica (Marx, Marti, Vygotsky)
para ubicar la interconexién entre lo cognitivo, lo
emocional y lo material como precursores de la
complejidad. Asi como la sistematizacion de
experiencias pedagdgicas, particularmente en el

grupo de la ruralidad que subraya lo ancestral,
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autéctono vy los vinculos cotidianos afectivos con la
naturaleza, lo que constituye un escenario ideal
para estimular acciones socioeducativas.

Finalmente, el método de combinacion de
conocimientos (Gonzéalez, 2006) fue empleado
como la légica organizativa para dinamizar las
relaciones interdisciplinares y transdisciplinares, lo
cual es de importancia para la transepistemia
multimetddica.
Resultados y discusion

La sistematizacion del estudio aportdé la
evidencia para desmoronar la relacion grupal
clasica que ubica a la escuela y al grado escolar
como universal y, en su lugar, posicionar como
universal al grupo sociocultural diverso, para
garantizar la sostenibilidad de la polirrelacion
diversa.

Este reordenamiento se explica a travées de la
ruralidad, la cual reveld posibilidades autoctonas

para la direccion pedagdgica de la diversidad, como
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es el caso de la etnomatematica (Antunez, 2013;
Reynaldo, 2016).

El estudio concluyé que la diversidad de
conocimientos es una cualidad inherente a la
condicion humana en interinfluencias con el
ambiente, ecosistemas plurales y la cultura, desde
una situacion historico-sociocultural ambiental
concreta, donde es revelada la eticidad y armonia
con el entorno de los sujetos implicados.

Este concepto se materializd en la
conceptualizacion de los grupos clases multigrado y
el desarrollo del conocimiento cultural difuso, una
sintesis de nuevo tipo, que, en la sinergia de
interinfluencias sefaladas, los sistemas de ideas y
conceptos emergen en tiempo presente, en
concatenacion individual-grupal y autogestora.

La admision de interinfluencias multiples es
vinculante a un sistema de  sistemas
polirrelacionales que se suceden en la actividad
humana en interaccion con el ambiente vy

ecosistemas emergentes, que es compatible con
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los postulados de la complejidad (Morin, 1994,
1999) y la transcomplejidad (Villegas y Schavino,
2014).

La figura 1, seguidamente, revela las
interrelaciones expuestas y el reordenamiento
introducido por el autor en nexo con lo que
acontece entre el sujeto de problematizacion, la
diversidad de conocimientos y la admision de

mediaciones plurales.

Desmonte de mitos ... diversidad de conocimientos
relaciones inversas

Figura 1. Reordenamiento de las relaciones pedagégicas
del grupo sociocultural diverso
Fuente: Elaboracién propia.

La figura presenta un diagrama con circulos
conceéntricos que muestran la inversion de las

relaciones, donde el grupo sociocultural diverso se
I —
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coloca como el circulo mas amplio y universal,
abarcando a los grupos multigrado y finalmente a
los grupos clases de grados escolares.

A su derecha, se detalla la nueva relacion
sujeto de problematizacién interactuando con la
realidad circundante (transobjetos, interobjetos,
objetos disciplinares), mediada por un eje inclinado
de mediadores  interinfluyentes  (ambiente,
ecosistemas, cultura).

La reconceptualizacion de la epistemia
didactico-metodolégica de la diversidad de
conocimientos se discute a partir de la nueva
relacion sujeto de problematizacion-diversidad de
conocimientos (objeto emergente), la cual ya no se
reduce al nexo sujeto-objeto (disciplinar cognitivo)
clasico. Esta polirrelacion multilineal, que incluye lo
lineal, interconceptual y no lineal, es compatible con
el nucleo organizacional que ubica al grupo
sociocultural diverso como eslabon universal.

La clave de la reconceptualizacion es la

aplicacion de esta légica a los componentes
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didacticos tradicionales. Estos en la perspectiva
didactico-metodoldégica de la diversidad de
conocimientos, no es mas que el conjunto de
elementos que interactuan entre si para que los
procesos de docencia y aprendizaje sean
coherentes, pero con la particularidad de que
respeta e integra diferentes tipos de saberes
(cientificos, locales, ancestrales y cotidianos). Lo

planteado se muestra en la figura 2, seguidamente.
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Figura 2. Sistemas de componentes didacticos en la
perspectiva de la diversidad de conocimientos
Fuente: Elaboracién propia.

La figura 2 ilustra el sistema de componentes,
donde el problema (realidad circundante) se
conecta con el objetivo (transformacion). Este, a su
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vez, se vincula con la evaluacion (coevaluacion,
autoevaluacion, interevaluacion).

El contenido diverso esta en interconexion
directa con la forma organizacional (grupo
sociocultural diverso) y los métodos en la diversidad
(l6bgica ignota a lo ignoto), incluyendo las
tecnologias digitales. la figura muestra flechas
bidireccionales de  relacion  universal en
complemento entre todos los componentes.

La disciplinariedad excluyente de lo ambiental
ahora resulta combinada y complementada. Esto
irrumpe en la seleccion cultural de la transmision
intergeneracional y, por la incidencia del sujeto de
problematizacion, resulta en tiempo real vy
prospeccion, habiltando roles y funciones
simultaneos de sujeto problematizador,
problematizado, mediador y complementario.

La nueva lbégica del sistema didactico
reformula los componentes de la siguiente manera:
el problema se incorpora para simbolizar la

complejidad y es el pretexto practico para la
|
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vinculacién, permitiendo la incorporacién de
interinfluencias  del  ambiente, ecosistemas
emergentes y la cultura.

El objetivo se completa con la transformacion
del problema mediante el sistema conceptual y su
eco en competencias, resguardando la
multidimensionalidad del escenario, resultando en
un objetivo-problema en lo diverso.

El contenido es referencial, pero debe ser
combinado y complementado con el conocimiento
en desarrollo y digital, lo que introduce una
alfabetizacion digital personalizada.

El método debe considerar la ldgica
metodolégica de la diversidad de conocimientos,
que ratifica la composicion multidimensional. Debe
ir mas alld de la lectura cerrada de un método,
abrazando una perspectiva que, a la par, puede ser
deductiva, inductiva, analitica, transdisciplinar,
holistica y compleja, garantizando que el proceso

sea un eco tangible de la interaccion entre la
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sostenibilidad, condicion humana y la
sustentabilidad, naturaleza Gonzalez, 2023).

La trilogia es reformulada en un sistema
primario del proceso de mediacion de aprendizaje
en la diversidad, al que se subordina un subsistema
de componentes didacticos que incluye una
evaluacion con énfasis en la coevaluacion,
autoevaluacion e interevaluacion.

El contenido diverso sustenta la forma
organizacional, cuyo nucleo es el grupo
sociocultural  diverso como estrategia de
concatenacion entre la autogestion, las relaciones
sociales y la dinamica grupal.

Conclusiones

El estudio realizado logra fundamentar una
epistemia didactico-metodoldgica para la inclusién
transdisciplinar del ambiente, cuyo logro esencial es
la inversion de la relacion clasica entre
universalidad y particularidad, posicionando al
grupo sociocultural diverso y a la diversidad de

conocimientos como nucleo de la formacion.
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La tesis de la diversidad de conocimientos se
establece como un sistema de sistemas
polirrelacionales, que situa al ambiente, los
ecosistemas emergentes y la cultura como
componentes integrantes de la relacion educativa,
superando la reduccion a la disciplinariedad
cognitiva.

Existe la necesidad de reconceptualizar los
componentes didacticos tradicionales, el proceso se
transforma en una dinamica de objetivo-problema
en lo diverso que exige la combinacion y el
complemento del contenido diverso bajo la logica
metodolégica de la  polirrelacion 'y la
transcomplejidad.

Sostenibilidad y praxis, la garantia de esta
variante radica en su capacidad para lograr la
concrecion personalizada y descentralizada, lo que
dota al proceso de atributos en tiempo real y
espacios virtuales, asegurando la sostenibilidad de

una formacién que es un reflejo de la eticidad y
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armonia del sujeto de problematizacién con su
entorno.

La epistemia didactico-metodologica de la
diversidad de conocimientos es un movilizador
fundamental de la subjetividad en dialéctica con lo
material, resignificando el proceso ambiental como
un encadenamiento de progresivos eslabones
emergentes y multidireccionales.

Ello implica un enfoque en la inclusién de
saberes (conocimiento tradicional, local, cientifico),
lo cual es una caracteristica esencial de la
pedagogia ambiental contemporanea, que busca
superar la vision eurocéntrica de la ciencia.
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V.PLAN FORMATIVO EN TIC PARA
FORTALECER LA EDUCACION AMBIENTAL

Carmen Teresa Zambrano Quintero®
Ezequiel José Rangel Zambrano'®

La educacion ambiental (EA) se concibe como
un proceso inherentemente interdisciplinario que
busca la formaciéon integral de la ciudadania
mediante el desarrollo de conceptos, valores y
actitudes fundamentales para la gestion sostenible
del entorno.

En la contemporaneidad, la integracion de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) representa un imperativo pedagodgico
indispensable para dinamizar la docencia vy
fomentar una participacion comunitaria de alcance
global. Bajo esta premisa, se aborda la realidad del
Eje Farinachi, en el Municipio Santiago Marifio,

donde la comuna Un Lider por Siempre Jairo Tejera

°Ingeniero Agrénomo. Diplomado en formacion docente. Diplomado
Agroecologia. Docente UBA, IUTAR.

1"Psicélogo. Diﬁlomado en Aeronautica.
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enfrenta conflictos ambientales que requieren de
estrategias didacticas innovadoras para su
resolucion.

El diagndstico inicial en la zona reveldé una
insuficiencia en la aplicacion sistematica de las
herramientas tecnoldgicas por parte de los
facilitadores, lo cual restringe el potencial formativo
y la capacidad de respuesta de la comunidad ante
sus problematicas socio-ecologicas.

Con el propésito de superar esta brecha, el
estudio se orientd hacia la creacion de una
herramienta de capacitacion pedagdgica disefiada
para caracterizar el uso de las TIC en la educacién
ambiental y validar soluciones efectivas para la
problematica identificada.

Para alcanzar este fin, se sistematizaron los
antecedentes tecnoldgicos del area, se diagnostico
el estado actual de su aplicacién y se diseiid un
plan formativo integral cuya validacion permite
fortalecer la praxis docente en beneficio del

entorno.
]
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Metodologia

El estudio se abordd bajo una metodologia de
tipo descriptiva, con un enfoque cualitativo y una
aproximacion dialéctica del objeto de estudio. La
investigacion se enfocd en el diagndstico de la
problematica ambiental y pedagdgica del sector Eje
Farinachi, asi como en la revision de las
intervenciones socioambientales realizadas
previamente. Se trabajé con una muestra
intencional de 10 sujetos (docentes y facilitadores
de la comuna) que sirvieron como informantes
clave para la recoleccion de datos.

El principal instrumento utilizado fue Ila
entrevista, con la que se recabd la informacién
necesaria para el diagndstico. El procedimiento se
centré en tres fases: diagndstico, disefio del plan
formativo y la validacion de la propuesta mediante
talleres de capacitacion.

Resultados y discusion
La fase conclusiva de este estudio arroja luz

sobre la viabilidad y urgencia de transformar la
I —
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praxis pedagdgica mediante la innovacion
tecnolégica en contextos comunitarios. El
diagndstico realizado, de confirmd la subutilizaciéon
de las tecnologias de informacién y la consecuente
necesidad de un recurso pedagdgico que capitalice
estas herramientas para resolver los conflictos
ambientales en la comunidad estudiada.

Como respuesta directa a este hallazgo, se
disefié y validé un plan formativo en TIC para
fortalecer la educacion ambiental, una propuesta
estratégica dirigida especificamente a los diez
docentes de la comuna.

Este recurso no solo busca cerrar la brecha
digital en el ambito educativo local, sino que se
erige como un motor de cambio social que faculta a
los educadores para liderar procesos de gestion
ambiental mas eficientes, participativos y adaptados
a las exigencias contemporaneas de la sociedad.
Plan formativo Eco-Didactica

El plan formativo se estructuré en cuatro

modulos interconectados con un enfoque practico,
|
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de 40

transformar la educacion ambiental en un proceso

horas académicas, orientandose a

activo y mediado tecnolégicamente. En la tabla 1,

puede evidenciarse a continuacion, el

estructural del plan formativo

disefio

Tabla 1. Plan Formativo Eco-Didactica Digital
Objetivo

especifico

Contenidos
centrales

Herramientas
TIC clave

Diagnéstico Caracterizar conflictos Identificacion de Google Earth/Maps/mapeo
ambiental digital socio conflictos locales de conflictos. Google
ambientales del caso (residuos, agua). Forms/SurveyMonkey/
con herramientas Uso de datos de recoleccién de datos y
geogréficas y de geolocalizacion encuestas digitales.
datos abiertos para mapeo
Didactica Disefiar actividades Principios de la Plataformas LMS
colaborativa de EA que fomenten pedagogia ambiental. (Moodle/Classroom) /
con TIC el pensamiento critico disefio de aprendizaje gestién de recursos y
y la participacion basado en problemas tareas. Kahoot! /Quizizz/
utilizando plataformas (ABP) mediado por gamificacién de conceptos
digitales. tecnologia. ambientales.
Produccion Desarrollar recursos Guionismo ambiental. Canval/ disefio de recursos
multimedia multimedia efectivos Creacioén de visuales y fichas
eco-social para la difusién de infografias, videos informativas
soluciones y cortos y podcasts CapCut/InShot/edicion de
sensibilizacion sobre soluciones videos y testimonios
comunitaria. locales y buenas comunitarios
practicas.

Evaluacion y Utilizar plataformas Indicadores de Redes sociales
monitoreo digitales para el gestiéon ambiental comunitarias/difusién y
sostenible seguimiento de comunal. Uso de feedback de iniciativas.

iniciativas ambientales redes sociales para Hojas de calculo digitales
y la evaluacién del movilizacion y debate (Sheets/Excel)
impacto comunitario. ciudadano. /Seguimiento de
indicadores de cambio.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede evidenciar en la tabla anterior,
el plan presenta una estrategia pedagogica modular
disefiada para fortalecer la educacién ambiental

(EA) comunitaria mediante la integracion
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sistematica de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC). La estructura se divide en
cuatro fases interconectadas que guian a los
participantes, con un enfoque practico, desde el
diagndstico hasta el monitoreo del impacto local.

La validacion se realizé mediante la aplicacion
de talleres practicos con los 10 sujetos. Los
resultados cualitativos de esta fase confirmaron que
las estrategias didacticas propuestas, producto de
la utilizacion de las TIC, fueron consideradas
pertinentes, aplicables y altamente motivadoras.

Los participantes lograron disefiar y simular la
aplicacion de una sesion de clase digitalizada,
demostrando la adquisicion de las competencias
tecnolégicas necesarias para abordar los
problemas ambientales de su comuna.

La interpretacion de los hallazgos revela que
la subutilizacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion en el Eje Farinachi

es un reflejo de la brecha digital que aun persiste

]
Alma Mater- Escriba (2026) 84



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

en los procesos de educacion ambiental
comunitaria.

Al contrastar estos resultados con la
necesidad de una formacion integral, se evidencia
que la carencia de estrategias tecnoldgicas limita la
capacidad de los facilitadores para gestionar los
conflictos ecoldgicos locales de manera efectiva.

En este sentido, la creacién del plan formativo
en TIC surge como una respuesta critica que
trasciende la alfabetizacion digital, posicionandose
como una herramienta de empoderamiento social
que permite a la comuna Un Lider por Siempre
Jairo Tejera transitar hacia una gestion ambiental
mas dinamica y participativa.

Este enfoque pedagdgico sugiere que la
integracion tecnolégica debe ser entendida como
un eje transversal que potencia los valores y
actitudes hacia la sostenibilidad, permitiendo que el
conocimiento cientifico se democratice y se adapte

a las realidades del municipio Santiago Marifio.
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Por consiguiente, la validacién de este plan no
solo resuelve una deficiencia técnica identificada en
el diagnostico, sino que abre un debate necesario
sobre la wurgencia de actualizar los marcos
metodolégicos en la educacién no formal. La
discusion final enfatiza que el éxito de este recurso
dependera de su implementacion sostenida, lo cual
garantiza que los docentes se conviertan en
agentes de cambio capaces de utilizar la innovacion
tecnoléogica como un puente entre la teoria
ambiental y la conservacion tangible de su entorno
territorial.

No solo se verificé la magnitud del problema,
sino que exigid una respuesta rigurosa que se
materializé en el plan formativo titulado Eco-
Didactica Digital. Este se erige como la herramienta
clave para cerrar la brecha entre la urgencia de la
problematica ambiental y las limitaciones didacticas
previamente existentes, alineandose con Ila

evolucion de la pedagogia ambiental que postula
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una formacion activa, critica y profundamente
contextualizada.

Al integrar modulos estratégicos que utilizan
Google Earth para mapear conflictos locales o
Canva para la creacién de materiales de difusion, la
propuesta traslada la educacion ambiental del plano
puramente tedérico hacia una intervencién
comunitaria practica y tangible. De esta manera, se
dota a los docentes de la comuna de las
competencias necesarias para transformar la
informacion en accion, un aspecto esencial para
alcanzar el desarrollo sostenible en la region.
Conclusién

En dltima instancia, la validacion exitosa de
este plan confirma que la integracion intencional de
las TIC no representa un fin en si mismo, sino el
medio catalizador que potencia la
interdisciplinariedad, empoderando a los actores
locales para que trasciendan la recepcion de
informacion y asuman un rol de liderazgo activo en

la gestion de soluciones para su comuna.
I —
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Lo planteado demuestra que la integracion
intencional de las TIC es el camino mas expedito
para potenciar la interdisciplinariedad de Ia
educacion ambiental y movilizar a la comuna,
garantizando una formacion mas efectiva vy
relevante.
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VI.EDUCACION AMBIENTAL COMUNITARIA
PARA CONSERVAR LA BIODIVERSIDAD

Yusmaika Piedra Gonzalez'
José Ernesto Fernandez Aguiar'?

Un elemento natural destacado (END) es una
categoria de area protegida o un sitio de alto valor
ecoldgico que, aunque quizas no sea tan grande
como un Parque Nacional, posee caracteristicas
geoldgicas, biolégicas o paisajisticas unicas que
requieren proteccion especial (ej. lomas, cuevas,
canones, areas de anidaciéon o la zona de las
Lomas de la Canoa — Cueva la Chucha).

Desde esa perspectiva, el insuficiente
conocimiento sobre la flora autéctona en el
elemento natural destacado (END) Lomas de la
Canoa — Cueva la Chucha y la imperiosa necesidad
de conservarla, fue la principal motivacién para
desarrollar un estudio en la comunidad El Bafio de
Mayajigua, enfocandose en el disefio de una

" Magister en Gestién del Desarrollo Local. Instructora de arte, Cuba. https://orcid.org/0009-0003-2354-
6655

12 inieniero industrial. httﬁs:/lorcid.ori/0009-0000-6129-0644
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propuesta de estrategia de educacion ambiental
comunitaria (EAC).

Se fundamenta en la metodologia de
autodesarrollo comunitario (MAC), con el fin de
promover el desarrollo local basado en la
participacion y el trabajo en equipo. Para ello, se
diagnosticé y caracterizé el area de estudio. Se
centra en el disefio y la implementacién de
estrategias educativas adaptadas al contexto,
entendiendo que la conservacion de la
biodiversidad en un espacio natural especifico
depende directamente de la  articulacion
metodoldgica entre el conocimiento cientifico y los
saberes comunitarios.

Al priorizar la modalidad comunitaria, el
trabajo subraya la necesidad de procesos de
docencia y aprendizaje participativos y localizados,
donde las dinamicas sociales y culturales se
convierten en el eje de la accion educativa.

El analisis se orienta a determinar cémo las

técnicas didacticas y los mecanismos de
I —

Alma Mater- Escriba (2026) 91



RAICES HIBRIDAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN
UN MARCO COMUNITARIO

participacion logran transformar la relacion de la
comunidad con el ecosistema, asegurando que la
gestion de la biodiversidad se internalice como una
practica socialmente construida y sostenible en el
tiempo.

Finalmente, el dialogo con los principales
lideres locales respecto a la propuesta de acciones
disefada, develd que el disefio efectivo de estas
acciones contribuye significativamente a la
educacién ciudadana en la conservacion de la
diversidad vegetal cubana y genera un compromiso
necesario para establecer un equilibrio armonico
entre la naturaleza y el hombre.

El problema ambiental, aunque no resulta
distante de las percepciones humanas, rara vez
motiva transformaciones en el accionar cotidiano.
En Cuba, a pesar de la existencia de leyes y
programas como la Ley 150 del Sistema de los
Recursos Naturales y el Medio Ambiente
(Asamblea Nacional del Poder, 2022), Ila

sensibilizacion y ética ambiental necesarias no se
______________________________________________________________________|
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han alcanzado plenamente en las personas, lo que
se traduce en una creciente degradacion del medio
ambiente a nivel local.

La educacion ambiental (EA) definida como un
proceso continuo y permanente orientado a la
gestion del conocimiento y la formacion de valores
en favor de la integridad del medio ambiente, cobra
aqui una gran importancia. No obstante, su estudio
debe vincularse estrechamente con el desarrollo
local (Martin et al., 2021). Se convierte, asi, en una
educacion permanente orientada a la comprensiéon
y solucion de los problemas particulares de la
comunidad (Alegre, 2010).

Se hizo evidente que los pobladores de la
comunidad El Bafio, ubicada dentro del area
protegida elemento natural destacado (END) Lomas
de la Canoa - Cueva la Chucha, carecen de
conocimientos sobre la importancia de la zona, lo
que se manifiesta en practicas insostenibles como
la extraccion de flora ornamental (orquideas,

bromelias) y la tala de arboles para hornos de
I —
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carbén, acciones que atentan contra Ia
conservacion de la biodiversidad (Falcén et al.,
2015).

La comunidad El Bafio ha sido objeto de
investigaciones previas, pero nunca se habia
abordado la problematica desde la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario (MAC). Reconocida por
ser la mas pertinente para la transformacion,
promueve la participacion en la conservacion del
patrimonio natural, la innovacién comunitaria y el
empoderamiento de los ciudadanos (Acevedo
Rodriguez et al., 2019).

Este estudio, parte de los problemas
referenciados en el Plan de Manejo del END Lomas
de la Canoa — Cueva La Chucha (Agroforestal,
2022), se justifica en la necesidad de formar valores
ambientales y promover practicas sostenibles en
armonia con el medio ambiente.

La comunidad ElI Bafo, perteneciente al
Consejo Popular de Mayajigua, Yaguajay, es un

area atendida como Plan Turquino |. Se encuentra
|
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ubicada en el Circuito Norte, abarcando una
extension territorial de 11.4 km2. Se caracteriza por
un relieve montafioso y una flora abundante,
categorizada como elemento natural destacado
(E.N.D.). Su actividad econémica fundamental es la
agricultura.

Metodologia

El estudio se desarrollé6 bajo la Metodologia
de Autodesarrollo Comunitario (MAC), la cual se
encuentra en sus etapas iniciales de intercambio
inicial y exploracién del escenario y formulacion del
prediagnostico. Se emplearon técnicas cualitativas
para la obtencion y analisis de los resultados,
mediante la observacion participante.

Lo que permiti6 observar la realidad y las
practicas de los pobladores que atentan contra la
conservacion (tala, caza, pastoreo, descuido de
plantas exdticas, incendios forestales) y las
entrevistas aplicadas a los lideres y a las mujeres
seleccionadas, permiti6 conocer el nivel de

conocimientos sobre el END.
]
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Resultados y Discusion

La MAC, desarrollada desde el Centro de
Estudios Comunitarios de la UCLV, se asume por
su correspondencia con el estudio, ya que facilita la
gestion de proyectos comunitarios guiados a
transformar realidades, promoviendo el
protagonismo local y la autogestion (Acevedo
Rodriguez et al., 2019).

Las caracteristicas clave consideradas para
este estudio son: ubicar las necesidades sociales
como centro, concebir la autogestion y la
sostenibilidad y promover la gestaciéon de lo
comunitario a través de lo grupal. A través de la
observacion y las entrevistas, se constatdo que los
pobladores carecen de conocimientos acerca de la
riqueza floristica de la zona y sobre la propia
categoria de manejo del END.

1.Prevalecen modos de actuacion que atentan
contra las normativas vigentes, como: tala

incontrolada para carbdén y reparaciones, caza de
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aves, extraccion de plantas ornamentales, pastoreo
ilegal y desinterés por la flora autdctona.

2.Los lideres entrevistados reconocen la
importancia de la investigacion como una
necesidad comunitaria para elevar la calidad de
vida y proteger las especies autoctonas, pero las
actividades para fomentar la EAC y el desarrollo
local son escasas.

Esta situacién confirma la necesidad de una
intervencidon pedagogica estratégica y participativa,
para lo cual se disefid un plan de accién con e
objetivo que al ser implementado suscite la
participacion activa de la comunidad en el
aprendizaje y el desarrollo de un sistema de gestion
ambiental.

El plan de actividades se fundamenta en la
MAC y el binomio MAC-EAC para favorecer la
conciencia critica. A continuacion, en la siguiente
tabla 2 se presenta detalladamente la planificacion
de acciones de educacion ambiental comunitaria

disenada.
]
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Tabla 2. Estrategia en plan de acciéon educativa
comunitaria (EAC

Formacion y | Contribuir a la EAC, aplicar | Especialistas del CITMA,
Capacitacion buenas practicas y | JBSy Artes Plasticas.
sensibilizar a lideres locales.
Promocion y | Estimular la creatividad, el | Coordinacion comunitaria
Sensibilizacién reciclaje y la valoracion de la | y actores locales.
biodiversidad local.
Aprendizaje Fomentar el contacto directo | Guias locales y expertos
Experiencial con el entorno y el cultivo de | ambientales.

plantas autéctonas.
Accion Practica | Mejorar el entorno mediante | Voluntariado local vy
e Intervencion el mantenimiento, la | comunidad.

sostenibilidad y el
emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla, las
acciones educativas desarrolladas permiten un
abordaje integral que combina la teoria, la practica
vivencial 'y el compromiso  comunitario,
consolidando la gestion ambiental sostenible
mediante el trabajo colaborativo.

Conclusiones

La comunidad El Bafio presenta deficiencias
notables en cuanto a los aspectos
medioambientales, principalmente en la
conservacion de la biodiversidad floristica. La

carencia de conocimientos sobre la riqueza natural
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del END Lomas de la Canoa y Cueva la Chucha
provoca un desequilibrio entre la naturaleza, el
hombre y la sociedad.

La educacion ambiental comunitaria (EAC),
como herramienta de cambio, resulté ser esencial
para trabajar desde la base, estimulando Ia
participacion y promoviendo una sostenibilidad
armoniosa acorde a las leyes ambientales cubanas.

La implementacibn de Ila metodologia de
autodesarrollo comunitario (MAC) demostré ser
confiable y viable para promover practicas
saludables y un enfoque participativo, facilitando el
disefio e implementacion de un plan de actividades
que ofrece soluciones directas a las principales
problematicas ambientales y a las necesidades
planteadas en el plan de manejo. Desde esas
perspectivas se recomienda:

-Continuar con las etapas de proceso en si del
diagndstico y busqueda de soluciones y evaluacion
de la MAC, para medir el impacto transformador de

las acciones implementadas.
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-Documentar detalladamente la fase de
sistematizacion para generar producciones teéricas
replicables a otros contextos de areas protegidas
con problematicas similares.

-Formalizar la capacitacion de los lideres
locales como gestores comunitarios ambientales
para asegurar la sostenibilidad del plan de acciones
a largo plazo, mas alla del periodo de la

investigacion.
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Esta obra aborda la Pedagogia
Ambiental como una praxis
transformadora que integra |la
ética, el liderazgo y la tecnologia
para impulsar el desarrollo
sostenible. A travées de sus
diversos capitulos, el libro propone
que la formacion humana debe
evolucionar mediante el “"poder
blando" y el liderazgo
transformacional, vinculando |la
identidad cultural desde la infancia
con marcos didacticos
transdisciplinares que permitan
comprender la complejidad
ecologica actual. Asimismo, el
texto destaca el papel crucial de
las herramientas digitales (TIC) y
la accion comunitaria en la
proteccion de la biodiversidad. Al
enfocarse en estrategias de
pedagogia participativa y
educacion territorial, los autores
demuestran como el
empoderamiento de las
sociedades locales es la clave
definitiva para la conservacion de
los ecosistemas y la mejora de Ia
calidad de vida a través de una
formacion integral y comprometida.
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