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PROLOGO

En un entorno empresarial caracterizado por la incertidumbre, la volatilidad econdmica
y la creciente competencia global, la toma de decisiones financieras ya no puede sustentarse en
la intuiciébn o en practicas empiricas tradicionales. Las organizaciones contempordneas
requieren fundamentos técnicos so6lidos, andlisis riguroso de la informacion financiera y una
integracion estratégica que permita transformar datos en decisiones con impacto sostenible.

La presente obra, Andlisis Financiero y Gestion Estratégica: Fundamentos para la Toma
de Decisiones Empresariales desde una Experiencia Peruana, surge como respuesta a esa
necesidad. Desde una perspectiva académica y aplicada, los autores desarrollan un enfoque que
articula teoria financiera, revision sistematica de la literatura y analisis contextualizado en la
realidad peruana y latinoamericana.

Este libro no solo expone fundamentos conceptuales del analisis financiero y la gestion
estratégica, sino que ademds propone una reflexion critica sobre la forma en que las
organizaciones especialmente las micro, pequeiias y medianas empresas utilizan la informacion
financiera para sostener su crecimiento, competitividad y sostenibilidad.

La obra esté dirigida a académicos, estudiantes de ciencias econdmicas y empresariales,
directivos, gerentes y profesionales que comprenden que el verdadero valor empresarial no se
crea por azar, sino mediante decisiones estructuradas, disciplinadas y estratégicamente
orientadas.

El lector encontrard en estas paginas un equilibrio entre rigor metodologico y
aplicabilidad préctica, sustentado en revision cientifica y contextualizacion econdémica, con

especial énfasis en la experiencia peruana.



INTRODUCCION

El entorno empresarial contemporaneo se caracteriza por alta volatilidad
macroecondémica, transformaciones tecnoldgicas aceleradas, presion competitiva global y
exigencias crecientes de sostenibilidad financiera. En este contexto, la toma de decisiones
empresariales requiere sustentarse en andlisis rigurosos que permitan reducir incertidumbre,
optimizar recursos y garantizar viabilidad organizacional en el largo plazo. Sin embargo, en
economias emergentes como la peruana, persisten brechas estructurales en la articulacion entre
analisis financiero, gestion estratégica y toma de decisiones, especialmente en micro, pequenias
y medianas empresas.

El problema cientifico que fundamenta la presente obra radica en la insuficiente
integracion sistematica del analisis financiero como herramienta estratégica en los procesos de
toma de decisiones empresariales, lo que limita la capacidad de las organizaciones para
enfrentar entornos de incertidumbre y sostener ventajas competitivas. Esta desconexion se
manifiesta en decisiones operativas y estratégicas basadas en criterios empiricos, uso
fragmentado de indicadores financieros y escasa vinculacion entre planificacion financiera y
vision estratégica de largo plazo.

En este marco, el objetivo general del libro es analizar y fundamentar el rol del analisis
financiero y de las estrategias financieras como instrumentos estructurales de la toma de
decisiones empresariales, integrando fundamentos teoricos, rigor metodoldgico y aplicacion
contextual en la realidad peruana.

De manera complementaria, la obra se orienta a:

Examinar las principales corrientes tedricas que explican la relacion entre analisis
financiero y gestion estratégica.

Sistematizar evidencia cientifica mediante una revision bibliografica estructurada bajo
estandares metodologicos reconocidos.

Analizar el uso de estados financieros e indicadores como herramientas de soporte
operativo y estratégico.

Evaluar las implicancias practicas del analisis financiero en el contexto empresarial
peruano.

Contribuir al fortalecimiento de la cultura financiera organizacional desde una

perspectiva académica aplicada.



La justificacion cientifica del libro se sustenta en la necesidad de consolidar un modelo
integrador que articule tres dimensiones frecuentemente abordadas de manera aislada: la
fundamentacion conceptual del anélisis financiero, el rigor metodologico en la sistematizacion
de evidencia y la aplicacion practica en entornos empresariales especificos. A diferencia de
estudios centrados exclusivamente en indicadores financieros o en revisiones descriptivas de
literatura, la presente obra propone una integracion estructural que vincula teoria, método y
practica en un marco coherente de analisis.

La contribucién cientifica del libro se expresa en tres niveles:

Contribucidon tedrica: Se propone una articulacion conceptual entre estrategias
financieras, andlisis de estados financieros, indicadores financieros y gestion estratégica,
configurando un modelo explicativo integral para la toma de decisiones empresariales en
economias emergentes.

Contribucion metodologica: Se aplica un enfoque de revision bibliografica sistematica
bajo criterios de calidad académica internacional, garantizando trazabilidad, replicabilidad y
consistencia en la seleccion y analisis de evidencia cientifica.

Contribucion aplicada: Se contextualiza el analisis financiero en la realidad empresarial
peruana, identificando limitaciones estructurales, vacios formativos y oportunidades de
fortalecimiento en la cultura financiera organizacional.

La estructura del libro responde a esta l6gica integradora y se organiza en seis capitulos
interrelacionados.

El Capitulo I desarrolla el marco teorico sobre estrategias financieras y su influencia en
la toma de decisiones gerenciales, estableciendo los fundamentos conceptuales del analisis
financiero como instrumento estratégico. El Capitulo II presenta el disefio metodoldgico de la
investigacion, describiendo criterios de busqueda, seleccion y evaluacion de literatura
cientifica bajo estandares de calidad académica reconocidos. El Capitulo III profundiza en el
andlisis de los estados financieros como herramientas estructurales para la toma de decisiones
operativas, examinando su funcién en la planificacion y control organizacional. El Capitulo IV
analiza los indicadores y razones financieras como instrumentos de evaluacion del desempeftio,
liquidez, rentabilidad y sostenibilidad empresarial. El Capitulo V integra el anélisis financiero
con la gestion estratégica, enfatizando la necesidad de vincular decisiones financieras con
vision de largo plazo, competitividad y creacion de valor. Finalmente, el Capitulo VI desarrolla
la dimension aplicada en el contexto empresarial peruano, consolidando los hallazgos teoricos

y metodologicos en una reflexion critica sobre implicancias practicas para las organizaciones.



La articulacion progresiva de estos seis capitulos permite transitar desde la
fundamentacion conceptual hasta la aplicacion contextual, configurando un modelo integral de
analisis financiero estratégico. Este enfoque fortalece la comprension académica del fendémeno
estudiado y ofrece herramientas concretas para la mejora de procesos decisorios en
organizaciones reales.

En consecuencia, la obra aspira a constituirse en un referente académico y técnico en
el campo de las finanzas aplicadas, aportando al estado del arte mediante una propuesta
integradora que vincula evidencia cientifica, rigor metodolégico y realidad empresarial. Su
proposito final es contribuir al fortalecimiento de la toma de decisiones fundamentadas en
analisis financiero estructurado, orientadas al desarrollo sostenible y a la generacion de valor

en economias emergentes



CAPITULO 1

“Revision Teorica sobre Estrategias Financieras y su Influencia en la Toma de
Decisiones en la Gestion Gerencial en el Contexto Peruano”

“Theoretical Review of Financial Strategies and Their Influence on Decision-Making in
Managerial Management in the Peruvian Context”
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar las estrategias financieras en la gestion
gerencial y su influencia en la toma de decisiones empresariales, a partir de una revision
bibliografica de investigaciones desarrolladas en contextos latinoamericanos. La metodologia
empleada fue una revision sistematica de la literatura cientifica, que permitié identificar,
seleccionar y analizar estudios empiricos y revisiones previas publicados en bases de datos
académicas, considerando criterios de inclusion y exclusion previamente definidos. Los

estudios revisados evidencian que el andlisis financiero, la interpretacion de los estados
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financieros y el uso de indicadores y razones financieras constituyen herramientas
fundamentales para respaldar decisiones gerenciales mas objetivas y eficientes. Asimismo, se
destaca que la gestion financiera, cuando es concebida desde un enfoque estratégico,
contribuye de manera significativa a la sostenibilidad, competitividad y desempeiio econémico
de las organizaciones, especialmente en microempresas y pequefias y medianas empresas. Los
resultados también muestran que la integracion del analisis financiero con la planificacion
estratégica fortalece la capacidad de las empresas para enfrentar entornos econdomicos
cambiantes y reducir los riesgos asociados a la toma de decisiones. En conclusion, las
estrategias financieras se consolidan como un elemento clave en la gestion gerencial, al facilitar
decisiones informadas que favorecen el crecimiento y la estabilidad empresarial.

Palabras clave: estrategias financieras, gestion gerencial, analisis financiero, toma de
decisiones, desempeifio empresarial.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze financial strategies in managerial
management and their influence on business decision-making through a systematic review of
the scientific literature developed in Latin American contexts. The methodology consisted of a
systematic bibliographic review, which allowed the identification, selection, and analysis of
empirical studies and previous reviews published in academic databases, based on predefined
inclusion and exclusion criteria. The reviewed studies show that financial analysis, the
interpretation of financial statements, and the use of financial indicators and ratios are essential
tools to support more objective and efficient managerial decision-making. In addition, the
findings highlight that financial management, when approached from a strategic perspective,
significantly contributes to organizational sustainability, competitiveness, and economic
performance, particularly in microenterprises and small and medium-sized enterprises. The
results also indicate that integrating financial analysis with strategic planning strengthens
companies’ ability to cope with changing economic environments and reduces risks associated
with decision-making processes. In conclusion, financial strategies are consolidated as a key
component of managerial management, as they facilitate informed decisions that promote
business growth and long-term stability.

Keywords: financial strategies, managerial management, financial analysis, decision-

making, business performance.
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INTRODUCCION

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), las estrategias financieras en la
gestion gerencial representan un elemento fundamental para la toma de decisiones eficaces en
cualquier economia, ya que permiten orientar de manera racional y técnica el uso de los
recursos disponibles. Estas estrategias incluyen aspectos clave como la adecuada asignacion
de recursos financieros, la gestion y mitigacion del riesgo, asi como la planeacion financiera
de corto, mediano y largo plazo, los cuales resultan determinantes para garantizar la estabilidad
financiera y promover el crecimiento econémico sostenido. En un contexto caracterizado por
una creciente globalizacién y una elevada competitividad entre las empresas, las decisiones
financieras adoptadas por las organizaciones impactan tanto en su desempefio individual como
en la economia en general. En ese sentido, el FMI (2024) enfatiza que una gestion financiera
eficiente, sustentada en informacion confiable y en un analisis riguroso, fortalece la capacidad
de las empresas de adaptarse a entornos cambiantes, enfrentar escenarios de incertidumbre y
aprovechar oportunidades de inversion, contribuyendo al éxito econémico y empresarial a
largo plazo.

Por otro lado, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) destaca que en
América Latina las estrategias financieras en la gestion gerencial han desempefiado un papel
importante en la toma de decisiones, especialmente en un contexto marcado por recurrentes
desafios econdmicos y financieros. Las economias de la region han enfrentado fendémenos
como la volatilidad de los mercados financieros, restricciones en el acceso al financiamiento,
inestabilidad macroecondmica y un crecimiento econdomico relativamente lento, lo que ha
impulsado a las empresas a fortalecer sus capacidades de gestion financiera. En este escenario,
el BID (2023) resalta que la adopcion de estrategias financieras efectivas y la toma de
decisiones basadas en datos y analisis financieros s6lidos han contribuido a la sostenibilidad y
crecimiento de las empresas latinoamericanas. Asimismo, enfatiza que aquellas organizaciones
que incorporan practicas financieras modernas, orientadas a la eficiencia y al control, logran
mejorar su competitividad, optimizar sus recursos y reducir los riesgos asociados a entornos
econdmicos adversos.

En el caso especifico del Pert, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023)
resalta la importancia de las estrategias financieras en la gestion gerencial como un componente
esencial para la toma de decisiones empresariales. El pais ha experimentado un crecimiento
econdmico significativo en los ultimos afios, favorecido en parte por una gestion financiera

responsable y por decisiones estratégicas sustentadas en informacidon econdémica y financiera
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confiable. No obstante, el MEF (2023) reconoce que dicho crecimiento se ha desarrollado en
un entorno caracterizado por diversos desafios, como la volatilidad de los precios de las
materias primas, la dependencia de factores externos y las condiciones econdmicas globales
inciertas. Frente a este panorama, las empresas peruanas han logrado mantenerse competitivas
y rentables mediante la implementacion de estrategias financieras solidas, orientadas a una
adecuada planificacion, control y evaluacion de sus recursos financieros, asi como a la toma
de decisiones informadas que permitan preservar su estabilidad, fortalecer sus capacidades
operativas y asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

El problema central en la gestion gerencial peruana radica en la falta de estrategias
financieras efectivas para la toma de decisiones, lo que se refleja en la inestabilidad y la
inconsistencia en el crecimiento y desarrollo de las empresas. La ausencia de estrategias
financieras bien definidas y estructuradas lleva a los gerentes a tomar decisiones basadas en
suposiciones y no en datos empiricos, lo que a menudo resulta en inversiones infructuosas y
pérdida de capital. Ademas, en el contexto peruano, la falta de capacitacion y entendimiento
en temas financieros y econdmicos por parte de los gerentes, junto con una cultura empresarial
que no prioriza la planificacion financiera a largo plazo, agrava la situacion. A esto se suma la
volatilidad economica del pais, con fluctuaciones frecuentes en la tasa de cambio y en los
precios de los insumos, lo que dificulta la planificacion financiera y la toma de decisiones
estratégicas en las empresas peruanas.

Se justifica la evaluacion de las estrategias financieras en la gestion gerencial para la
toma de decisiones en el contexto peruano debido a la importancia creciente que el manejo
estratégico de los recursos financieros adquiere en las organizaciones contemporaneas. Esta
revision bibliografica permitird identificar, analizar y sintetizar el estado actual del
conocimiento sobre el tema, proporcionando una base solida para futuras investigaciones y la
elaboracion de politicas gerenciales efectivas. Dada la naturaleza volatil y compleja del entorno
economico actual, las estrategias financieras efectivas contribuyen a garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento de las empresas. En el caso particular de Pert, un pais con una
economia emergente y un sector empresarial en desarrollo, esta investigacion puede ofrecer
informacion valiosa para los gerentes, responsables de la toma de decisiones y formuladores
de politicas, ayudandoles a entender mejor como utilizar las estrategias financieras para

mejorar su rendimiento y competitividad.
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MARCO TEORICO

Las estrategias financieras en la gestion gerencial se han consolidado como un
componente estructural para la toma de decisiones en las organizaciones modernas,
particularmente en entornos econdmicos dindmicos y altamente competitivos; en este marco
conceptual, Gil et al. (2020) sostienen que dichas estrategias constituyen un conjunto de
acciones planificadas que permiten evaluar sistematicamente el desempefio financiero,
identificar oportunidades de crecimiento sostenible y gestionar los riesgos inherentes a la
actividad empresarial, por lo que no se limitan a una funcion operativa, sino que adquieren una
dimension estratégica orientada al logro de los objetivos institucionales. En consecuencia, una
adecuada gestion financiera proporciona informacion relevante y confiable sobre rentabilidad,
liquidez y solvencia, variables fundamentales para adoptar decisiones gerenciales acertadas;
asimismo, segun Gil et al. (2020), estas estrategias favorecen la optimizacion de los recursos y
una asignacion eficiente del capital, lo que contribuye a la sostenibilidad financiera en el largo
plazo y fortalece la capacidad de respuesta ante escenarios de incertidumbre. Ahora bien, esta
necesidad adquiere especial relevancia en el contexto peruano, donde, de acuerdo con
Castrellon et al. (2021), el caracter emergente de la economia y el dinamismo del sector
empresarial han incrementado la exigencia de implementar estrategias financieras efectivas; en
efecto, la competencia creciente, la volatilidad del mercado y las limitaciones financieras
obligan a los gerentes a fundamentar sus decisiones en andlisis financieros rigurosos. Por tanto,
en el entorno peruano, las estrategias financieras se configuran como una herramienta clave
para garantizar estabilidad econdmica, mitigar riesgos y consolidar el posicionamiento
competitivo de las organizaciones.

Asimismo, Castrellon et al. (2021) destacan que la correcta aplicacion de estrategias
financieras permite a las empresas peruanas anticiparse a posibles riesgos, mejorar su
capacidad de planificacion y aprovechar de manera eficiente las oportunidades de inversion.
En tal sentido, la gestion gerencial requiere de una vision estratégica que integre la informacion
financiera como un elemento central en el proceso de toma de decisiones, especialmente en
economias en desarrollo donde los recursos suelen ser limitados y los riesgos financieros mas
pronunciados.

En la gestion gerencial, la seleccion de estrategias financieras adecuadas constituye un
proceso decisorio de alta relevancia, en la medida en que puede determinar el éxito o fracaso
organizacional; en este sentido, Kasasbeh (2021) sostiene que los gerentes deben considerar

tanto la situacion econdémica interna y externa como la disponibilidad de recursos financieros
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y los objetivos estratégicos de la empresa, dado que una estrategia mal disefiada o
deficientemente ejecutada puede generar desequilibrios que comprometan la continuidad
operativa. En consecuencia, las estrategias financieras deben orientarse a la maximizacion del
valor empresarial, lo cual implica una gestion eficiente del capital, un control riguroso de costos
y una evaluacion permanente de los resultados financieros; por tanto, la toma de decisiones no
debe limitarse a criterios de corto plazo, sino proyectarse hacia los efectos futuros sobre la
estabilidad y el crecimiento organizacional.

De esta manera, la gestion gerencial adquiere un caracter eminentemente estratégico al
integrar la planificaciéon financiera como eje transversal de la direccion empresarial.
Complementariamente, Haro et al. (2023) enfatizan que dichas estrategias deben caracterizarse
por su flexibilidad, a fin de adaptarse a los cambios del entorno y a las fluctuaciones del
mercado, ya que la rigidez financiera puede restringir la capacidad de reaccion frente a eventos
imprevistos y afectar la competitividad; en este marco, los autores sostienen que resulta
indispensable alinear las estrategias financieras con la vision y mision corporativa,
garantizando coherencia entre los objetivos financieros y los estratégicos generales. En
consecuencia, la articulacion entre estrategia financiera y estrategia corporativa fortalece la
toma de decisiones gerenciales, facilita la coordinacion interfuncional y optimiza la asignacion
de recursos, contribuyendo ademas a mitigar riesgos derivados de la incertidumbre econdmica
y a promover la continuidad y el crecimiento sostenido de la organizacion.

Por otro lado, el contexto peruano presenta desafios y oportunidades particulares para
la implementacion de estrategias financieras en la gestion gerencial, ya que, segin Paredes y
Liu et al. (2023), la economia nacional ha experimentado un crecimiento sostenido en la tltima
década, lo cual ha impulsado la creacién de nuevas empresas y el fortalecimiento del sector
empresarial; en consecuencia, este dinamismo ha incrementado la demanda de estrategias
financieras efectivas que permitan a las organizaciones gestionar eficientemente sus recursos
y competir en un mercado cada vez mas exigente. En este escenario, Liu et al. (2023) sostienen
que las empresas peruanas deben fortalecer sus capacidades de gestion financiera para asegurar
su sostenibilidad y mejorar su desempefio econémico, dado que la adopcidon de estrategias
adecuadas facilita una planificacién mas rigurosa y una toma de decisiones informada orientada
al cumplimiento de los objetivos empresariales. No obstante, este contexto de crecimiento
coexiste con limitaciones estructurales que dificultan la implementacion efectiva de dichas
estrategias; al respecto, Hajiyev et al. (2024) advierten que factores como el acceso restringido

al financiamiento, las limitaciones del sistema financiero y la excesiva burocracia pueden
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afectar la capacidad de ejecutar decisiones financieras oportunas. Por tanto, estas condiciones
exigen una gestion gerencial ain mas estratégica, sustentada en el uso eficiente de los recursos
disponibles y en una planificacion financiera so6lida que permita mitigar riesgos y garantizar la
continuidad y competitividad organizacional en un entorno econdémico cambiante.

En este contexto, Hajiyev et al. (2024) sostienen que la implementacion de estrategias
financieras bien estructuradas resulta indispensable para superar las limitaciones del entorno y
garantizar la continuidad operativa, ya que una gestion gerencial sustentada en criterios
financieros solidos permite mitigar riesgos y optimizar el uso de los recursos. De manera
articulada, Gil et al. (2020) establecen el fundamento conceptual de estas estrategias como
acciones planificadas orientadas al control del desempefio y la gestion del riesgo; Castrellon et
al. (2021) y Liu et al. (2023) resaltan su relevancia en el contexto peruano; Kasasbeh (2021)
enfatiza la importancia de una seleccion estratégica adecuada para evitar desequilibrios
financieros; mientras que Haro et al. (2023) resaltan la necesidad de flexibilidad y alineacion
con la estrategia corporativa. En pluralidad, estos aportes evidencian que una gestion financiera
clara, coherente y adaptativa fortalece el desempeiio y la sostenibilidad empresarial.

En sintesis, los aportes de Gil et al. (2020), Castrellon et al. (2021), Kasasbeh (2021),
Haro et al. (2023), Liu et al. (2023) y Hajiyev et al. (2024) coinciden en que las estrategias
financieras constituyen un eje estratégico de la gestion gerencial, cuya adecuada formulacion
e implementacién resulta determinante para la toma de decisiones, la mitigacion de riesgos y
el crecimiento sostenible de las organizaciones, especialmente en el contexto peruano.

METODOLOGIA

El estudio se llevo a cabo mediante una revision de la literatura cientifica, una estrategia
que permite reconocer tendencias temadticas, identificar vacios conceptuales y establecer
relaciones documentadas en investigaciones previas, asegurando al mismo tiempo la
trazabilidad y la posibilidad de replicar el analisis. Para ello, se realizaron blsquedas
sistematicas en distintas bases de datos especializadas, seleccionadas por su relevancia en
relacion con la tematica investigada. Con el objetivo de garantizar exactitud y exhaustividad
en la recopilacion de informacion, se emplearon términos controlados combinados con
operadores booleanos, adaptando cada estrategia a las particularidades de los motores de
buisqueda utilizados.

El procedimiento de seleccion de estudios se desarrollo en varias fases estructuradas.
En la etapa inicial se identificaron publicaciones potencialmente pertinentes a partir de la

revision de titulos y resumenes, evaluando su relacion con el objeto de estudio. Posteriormente,
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se procedio a la lectura completa de los textos seleccionados con la finalidad de verificar la
coherencia temadtica, la calidad metodoldgica y la relevancia de sus aportes. Todas las
decisiones relacionadas con la inclusion o exclusion de estudios fueron registradas en un
formato de seguimiento, garantizando un criterio transparente y justificado durante todo el
proceso.

Se definieron criterios de inclusion precisos, considerando estudios que abordaran
directamente la tematica de interés, investigaciones empiricas de enfoque cuantitativo,
cualitativo o mixto, y revisiones sistematicas previas relacionadas, siempre dentro del periodo
temporal delimitado para la revision. Por el contrario, se descartaron trabajos que no ofrecieran
evidencia original, que no se centraran en el tema principal, articulos sin acceso al texto
completo, asi como documentos como cartas al editor, actas de congresos, capitulos de libros
y revisiones narrativas.

Con el fin de asegurar la calidad y validez de los resultados, se aplicaron los criterios
de evaluacién establecidos por el Joanna Briggs Institute. Cada estudio se examind segun su
diseio, resaltando aquellos que presentaban consistencia interna, claridad expositiva y analisis
reflexivo de los hallazgos. Aunque se observaron diferencias en la profundidad metodologica
entre los estudios incluidos, todos cumplieron con un nivel minimo de calidad que justifica su
incorporacion al analisis.

Para organizar la informacion de manera sistematica, se elabord una ficha de analisis
que permitié recopilar los datos mas relevantes de cada estudio, incluyendo autoria, afio de
publicacion, pais de origen, enfoque metodoldgico, tipo de institucion, base de datos
consultada, objetivos, hallazgos principales, limitaciones sefialadas y conclusiones. La
informacion obtenida se integrd en una matriz comparativa, lo que facilito la identificacion de
coincidencias, diferencias y vacios en la produccion cientifica existente, contribuyendo a una

interpretacion integral y critica de la evidencia disponible
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Figura 1

Esquema técnico de evaluacion y seleccion de literatura cientifica

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros.

Registros identificados en base

: de datos: - > Registros duplicados (n=0)
0 Dialnet (94)
(%)
©
L ,
=
.
o Registros después de eliminar Registros excluidos por titulo y
duplicados (n =94) —» | resumen (54)
(n =148)
Publicaciones recuperadas para . | Registros excluidos por criterios de
evaluacion (n =40) "| inclusion y exclusion (20)
Publicaciones evaluadas para su -
o elegibilidad después de revisar el — 5 | Registros no recuperados
3 resumen (n =20) (n =0)
=
S
(&)
Estudios incluidos para su revisién
a profundidad
(n=20)
Tabla 1
Sintesis de estudios incluidos sobre andlisis financiero en empresas
Base
Niamero Autor Titulo Metodologia Pais Ao de
datos
Modelo de gestion
financiera para toma de
1 Tipén y Abril decisiones en Cuantitativa  Ecuador 2024 Dialnet
microempresas de
Ambato-Tungurahua
Castellon, o eteros en
2 Cuevas y .. Cualitativa Ecuador 2021 Dialnet
, la toma de decisiones
Calderon

financiera-contables
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Contribucién del

Rodriguez, analisis financiero para
3 Montalvo y la toma de decisiones Cuantitativa  Ecuador 2020 Dialnet
Valdés gerenciales de las
industrias carnicas
Analisis financiero
Martinez, como herramienta en la
Ocegueda, toma de decisiones Revision L. .
4 Aldana 'y para MiPyME:s en la sistematica Mexico 2021 Dialnet
Rivera zona comercial centro
en Tepic, Nayarit
Aplicacion de los
indicadores financieros
Gomez. Torres  PAr2 evaluar la calidad
5 7 del servicio en la Cuantitativa  Cuba 2021 Dialnet
y Ortiz .
sucursal bancaria 5872
“La Caridad” del BPA
de Camagiiey
iarlrl?if:’ Los estados financieros
6 Vglasco’y y la toma de decisiones Cuantitativa  Ecuador 2020 Dialnet
Bastidas en las pymes
Impacto de los
indicadores financieros
7 Vargas y T . Cualitativa Colombia 2023 Dialnet
Villegas un analisis comparativo
y predictivo basado en
modelos de regresion
multiple
Fundamentos
conceptuales para el
8 Gonzalez anah.s1.s yo Cualitativa Ecuador 2023 Dialnet
administracion del
capital de trabajo para
el sector empresarial
Indices financieros, la
Carchi, Crespo, clave de la finanza
9 Gonzalez y administrativa aplicada  Cuantitativa ~ Ecuador 2020 Dialnet
Romero a una empresa
manufacturera
Razones financieras de
Haro, Carranza, . . o
Lopez liquidez y actividad:
10 Ma Or’ a herramientas para la Cuantitativa  Ecuador 2022 Dialnet
YOrsa y gestion empresarial y
Morales

toma de decisiones
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Rocha,

Gestion financiera en la

Bermeo-, empresa: conceptos
11 Pazmifio, basicos y su aplicacion ~ Cuantitativa ~ Ecuador 2025 Dialnet
Casquete y en la toma de
Vaca decisiones
Analisis financiero Dialnet
Cuchiparte, como herramienta para
12 Guar.ochlco, la toma d? decisiones Cuantitativa  Ecuador 2025
Medina y en la Agricola
Moreno Bananera San Miguel,
afio 2022-2023
Solano- Dialnet
Benavides, Indices financieros que
Alandete- determinan el valor de
13 Brochero, la accién patrimonial Cuantitativa  Colombia 2022
Anguila- en empresas de la
Carrillo y Bolsa de Valores de
Villanueva- Colombia, 2015-2018
Imitola
Gestion financiera Dialnet
estratégica: desafios y
14 Lopes oportunidades en la Cuantitativa  Brasil 2024
toma de decisiones
comerciales
iarlrl?ire:’ Los estados financieros Dialnet
15 £ ’ y la toma de decisiones  Cualitativa Ecuador 2020
Velascoy en las pymes
Bastidas py
Analisis e Dialnet
interpretacion de los
Estados Financieros y
16 Nleto.y su 1n01den01§ n la Cuantitativa  Ecuador 2022
Cuchiparte toma de decisiones
para una Pyme de
servicios durante los
periodos 2020 y 2021
Macias Indicadores financieros Dialnet
17 Y y su relacion con la Cuantitativa  Ecuador 2023
Delgado ..
toma de decisiones
Contribucion del Dialnet
Rodriguez, analisis financiero para
18 Montalvo y la toma de decisiones Cuantitativa  Ecuador 2020
Valdés gerenciales de las
industrias carnicas
19 Zambrano y Andlisis financiero con  Cyantitativa  Ecuador 2024 LDainet

Farias

la perspectiva Dupont
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para la toma de

decisiones
empresariales
Hernandez- Dialnet
Celis
Hernandez- Analisis financiero y
Celis-Vallejos econdmico para la
20 toma de decisiones Cuantitativa  Ecuador 2022
Hernandez- efectivas en sociedades
Vallejos andnimas
Hernandez-
Vallejos
Tabla 2

Sintesis de autores y enfoques financieros utilizados en la toma de decisiones gerenciales

Eje central del
enfoque

Teoria / Enfoque

. . Aplicacion principal
teorico p p p

Autores representativos

Tipan y Abril (2024);
Castrellon, Cuevas y Calderén El anélisis e
(2021); Rodriguez, Montalvo  interpretacion de los
y Valdés (2020); Martinez et estados financieros

Apoya decisiones
financieras,
administrativas y
estratégicas en

Teoria del Analisis
Financiero para la

Toma de al. (2021); Parrales et al. como base objetiva mes
. . (2020); Nieto Dorado y para la toma de __pymes,
Decisiones . ) L. . microempresas y
Cuchiparte Tisalema (2022);  decisiones gerenciales .n
\ . . organizaciones de
Hernandez et al. (2022); y empresariales. servicios
Cuchiparte-Bafio et al. (2025) )
Gomez, Torres y Ortiz (2021); Uso de ratios Evaluacion del
Enfoque de Escobar, Vargas y Villegas financieros (liquidez, desempefio
Indicadores (2023); Carchi et al. (2020); rentabilidad, econdmico, calidad
Financieros y Haro et al. (2023); Macias y endeudamiento, del servicio, valor
Razones Delgado (2023); Solano- actividad) para evaluar empresarial y
Financieras Benavides et al. (2022); desempefio, eficiencia sostenibilidad
Zambrano y Farias (2024) y valor econdmico. financiera.
La gestion integral de Planeacion
Teoria de la los recursos financiera, control
iy Gonzalez (2023); Rocha- financieros como eje o .
Gestion ) ) . del capital de trabajo
. . Hidalgo et al. (2025); Lopes estratégico para la .
Financiera o y formulacion de
. (2024) competitividad y .
Empresarial e estrategias
sostenibilidad >
. empresariales.
empresarial.
Soporte a la toma de
Enfoque de Rodrlguez,’ Morntalvo—Cor.onel Integracion del analisis dems’lo-nes
Finanzas y Valdés-Pérez (2020); financiero con la egtrateglcas,
Martinez et al. (2021); Lopes inversion,

Adgls 131::23;;;:s y (2024); Zambrano y Farias g\/eiss'tilg)rlllgestlr:;eglc?azola crecimiento y
g (2024) £0 plazo. rentabilidad

empresarial.
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DISCUSION

La revision sistematica de los estudios incluidos permite evidenciar un consenso solido
respecto a la relevancia del analisis financiero y de las estrategias financieras como fundamento
estructural de la toma de decisiones gerenciales. A pesar de la diversidad sectorial y del tamafio
de las organizaciones analizadas, las investigaciones convergen en sefialar que la gestion
adecuada de la informacion financiera incide directamente en la calidad de las decisiones y en
el desempeilo organizacional. Esta coincidencia resulta particularmente significativa en
microempresas, pymes y empresas de servicios, donde la limitacion de recursos exige
decisiones sustentadas en evidencia técnica y no en criterios empiricos.

Desde la Teoria del Analisis Financiero para la Toma de Decisiones, multiples
investigaciones sostienen que el analisis e interpretacion sistematica de los estados financieros
constituyen una base objetiva para la gestion empresarial. Castrellon et al. (2021), Rodriguez
et al. (2020) y Martinez et al. (2021) argumentan que la informacioén contable-financiera
permite diagnosticar con mayor precision la situacion econdmica real de la organizacion,
facilitando decisiones coherentes con su capacidad operativa y financiera. En la misma linea,
Parrales et al. (2020) y Tipan y Abril (2024) destacan que el uso estructurado del analisis
financiero reduce la incertidumbre y minimiza el riesgo asociado a decisiones intuitivas,
especialmente en contextos empresariales con restricciones de capital.

De manera complementaria, Herndndez et al. (2022), Nieto y Cuchiparte (2022) y
Cuchiparte-Bafio et al. (2025) refuerzan esta postura al evidenciar que el analisis financiero
cumple una funcion diagndstica, preventiva y estratégica, al permitir anticipar escenarios
adversos y orientar la planificacion financiera. En concordacion con estos estudios se consolida
la idea de que el andlisis financiero constituye un instrumento técnico indispensable para la
toma de decisiones gerenciales racionales y fundamentadas.

En un segundo eje conceptual, el Enfoque de Indicadores y Razones Financieras
enfatiza la utilidad de las ratios como herramientas operativas para evaluar el desempeiio
financiero. Gémez et al. (2021) y Carchi et al. (2020) resaltan que los indicadores de liquidez
y endeudamiento permiten monitorear la solvencia y la estabilidad financiera, facilitando
ajustes oportunos en la estructura de capital. Por su parte, Haro et al. (2023) y Escobar et al.
(2023) enfatizan la importancia de los indicadores de rentabilidad y actividad para evaluar la

eficiencia operativa y la generacion de valor empresarial.
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Asimismo, Solano-Benavides et al. (2022) y Zambrano y Farias (2024) demuestran que
el analisis sistematico de ratios financieros contribuye a la deteccion temprana de debilidades
estructurales, permitiendo decisiones correctivas orientadas a la mejora de la eficiencia y la
sostenibilidad. No obstante, varios de estos estudios advierten que el uso aislado de indicadores
puede resultar insuficiente si no se integra con una vision estratégica mas amplia. Esta
observacion pone en evidencia la necesidad de complementar el analisis cuantitativo con
criterios administrativos y contextuales que permitan interpretar adecuadamente los resultados
financieros.

Desde la Teoria de la Gestion Financiera Empresarial, Gonzalez (2023), Lopes (2024)
y Rocha-Hidalgo et al. (2025) coinciden en que la gestion financiera debe concebirse como un
proceso integral que articula planificacion, control y uso eficiente de los recursos. Estos autores
enfatizan que la adecuada administracion del capital de trabajo y la estructuracion financiera
fortalecen la competitividad organizacional y mejoran la sostenibilidad a largo plazo. En este
sentido, la gestion financiera deja de ser una funcién meramente contable para convertirse en
un eje estratégico de la direccion empresarial.

En correspondencia con ello, el Enfoque de Finanzas Administrativas y Estratégicas
propone la integracion del analisis financiero con la formulacion estratégica. Rodriguez et al.
(2020) y Martinez et al. (2021) plantean que las decisiones financieras deben evaluarse en
funcion de su impacto en el crecimiento y en la creacion de valor. De manera complementaria,
Lopes (2024) y Zambrano y Farias (2024) destacan que herramientas como el analisis Dupont
permiten desagregar los componentes de la rentabilidad y comprender la interaccion entre
eficiencia operativa, estructura financiera y desempefio global.

En union con lo antes expuesto, la evidencia revisada confirma un consenso amplio
sobre la importancia de las estrategias financieras como soporte de la toma de decisiones
gerenciales. Sin embargo, también se identifican limitaciones comunes, tales como la
aplicacion fragmentada de herramientas financieras y la dependencia excesiva de analisis
parciales. Estas debilidades sugieren la necesidad de fortalecer las competencias financieras de
los directivos y promover enfoques integrados que articulen andlisis financiero, indicadores
econdémicos y planeacion estratégica.

Finalmente, los resultados de la revision confirman que la implementacion estructurada
de estrategias financieras incide positivamente en la calidad decisional, el desempefio
economico y la sostenibilidad organizacional. No obstante, se evidencia la necesidad de

profundizar en investigaciones que integren de manera mas consistente el analisis financiero
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con la gestion estratégica, especialmente en el contexto de empresas latinoamericanas, donde
las condiciones estructurales demandan modelos financieros adaptativos y sistémicos.

CONCLUSIONES

La revision de la literatura permitid confirmar que las estrategias financieras
desempefian un papel fundamental en la gestion gerencial, al constituirse en un soporte clave
para la toma de decisiones en las organizaciones. Los estudios analizados coinciden en que el
uso adecuado del analisis financiero proporciona informaciéon confiable que permite a los
directivos comprender la situacién econdmica real de las empresas, reducir la incertidumbre y
orientar las decisiones hacia una gestion mas eficiente de los recursos, especialmente en
microempresas y pequeflas y medianas empresas.

Asimismo, se evidencia que el andlisis e interpretacion de los estados financieros
representan una base objetiva para la toma de decisiones administrativas y estratégicas. Los
resultados de los estudios revisados muestran que la correcta lectura de la informacion
financiera contribuye a mejorar los procesos de planificacion, control y asignacion de recursos,
fortaleciendo el desempefio organizacional y favoreciendo la sostenibilidad empresarial en
contextos econdmicos cambiantes.

En relacién con el uso de indicadores y razones financieras, la literatura analizada
concluye que estos constituyen herramientas efectivas para evaluar el desempefio econdmico
y financiero de las organizaciones. Los indicadores de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y
actividad permiten identificar debilidades financieras y apoyar decisiones orientadas a mejorar
la eficiencia y la rentabilidad. No obstante, se reconoce que su aplicacion resulta mas efectiva
cuando se integra con una vision global de la empresa y del entorno econdémico, evitando
analisis parciales que puedan limitar la calidad de las decisiones.

Desde la perspectiva de la gestion financiera empresarial, los estudios revisados
permiten concluir que la planificacion financiera, el control del capital de trabajo y la gestion
eficiente de los recursos financieros fortalecen la competitividad y sostenibilidad de las
organizaciones. En este sentido, la gestion financiera adquiere un caracter estratégico dentro
de la gestion gerencial, trascendiendo su funcion operativa y convirtiéndose en un elemento
clave para el logro de los objetivos organizacionales.

Finalmente, la literatura analizada evidencia que la integracion del analisis financiero
con la estrategia empresarial favorece una toma de decisiones orientada al largo plazo,
permitiendo una mejor asignacion de recursos, mayor rentabilidad y una mayor capacidad de

adaptacion frente a entornos economicos dinamicos. Colectivamente, los resultados de la
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revision confirman que la implementacion de estrategias financieras bien estructuradas
contribuye de manera significativa a mejorar la toma de decisiones gerenciales, el desempefio
econdémico y la sostenibilidad de las organizaciones, resaltando la necesidad de fortalecer las
capacidades financieras de los directivos y promover enfoques integrales en la gestion
financiera.

DECLARACION DE ETICA, TRANSPARENCIA Y USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA)

Los autores aseguran que no existen conflictos de interés que hayan podido influir en
el desarrollo, los resultados o la difusion de esta investigacion. Asimismo, declaran que las
herramientas de inteligencia artificial se emplearon Gnicamente como apoyo en la redaccion
del manuscrito, sin reemplazar el juicio critico, la reflexion académica ni la autoria intelectual.
Tras someter el trabajo a revisiones exhaustivas de deteccion de plagio, se confirma que este
es un estudio original, realizado integramente por los autores, y que no ha sido publicado ni

generado previamente mediante sistemas de A o plataformas digitales.
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El presente estudio tuvo como objetivo analizar la importancia del analisis de los
estados financieros como herramienta para la toma de decisiones operativas en el contexto
empresarial, con énfasis en la realidad peruana. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque
de revision bibliografica, lo que permitié examinar, comparar y sintetizar la evidencia cientifica
existente relacionada con el uso de la informacion financiera en la gestion organizacional. Para
ello, se realizd6 una busqueda sistematica en bases de datos académicas especializadas,

aplicando criterios de inclusion y exclusion previamente definidos, lo que permitid seleccionar
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estudios relevantes por su calidad metodolégica y pertinencia tematica. Los resultados
evidencian que el andlisis de los estados financieros, a través de indicadores de liquidez,
rentabilidad y solvencia, constituye un elemento clave para sustentar decisiones operativas
eficientes y reducir los riesgos financieros. Asimismo, se identificd que en el contexto peruano
persisten limitaciones asociadas a la falta de capacitacion financiera y a una débil cultura
organizacional orientada al andlisis contable, especialmente en las pequefias y medianas
empresas. En conclusion, el estudio destaca que la aplicacion sistematica del analisis financiero
fortalece la planificacion operativa, mejora el control de los recursos y contribuye a la
sostenibilidad y competitividad de las organizaciones, resaltando la necesidad de promover su
uso estratégico en la gestion empresarial.

Palabras clave: estados financieros, analisis financiero, toma de decisiones, gestion
empresarial, contexto peruano.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the importance of financial statement analysis
as a tool for operational decision-making in the business context, with particular emphasis on
the Peruvian reality. The research was conducted using a bibliographic review approach, which
made it possible to examine, compare, and synthesize existing scientific evidence related to the
use of financial information in organizational management. A systematic search was carried
out in specialized academic databases, applying previously defined inclusion and exclusion
criteria to select studies based on methodological quality and thematic relevance. The findings
indicate that financial statement analysis, through liquidity, profitability, and solvency
indicators, plays a crucial role in supporting efficient operational decisions and reducing
financial risks. Additionally, the review revealed that in the Peruvian context there are
persistent limitations related to insufficient financial training and a weak organizational culture
focused on accounting analysis, particularly among small and medium-sized enterprises. In
conclusion, the study emphasizes that the systematic application of financial analysis
strengthens operational planning, improves resource control, and contributes to organizational
sustainability and competitiveness, highlighting the need to promote its strategic use in
business management.

Keywords: financial statements, financial analysis, decision-making, business

management, Peruvian context.
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INTRODUCCION

En el contexto peruano, el problema central en el analisis de los estados financieros y
la toma de decisiones operativas radica en la falta de capacitacion y conocimientos técnicos de
los encargados de estas tareas, sumado a la carencia de una cultura organizacional fuerte que
valore la importancia de estas funciones. Muchas empresas, especialmente las pequenas y
medianas, no cuentan con personal especializado en finanzas y, por ende, no realizan un
analisis adecuado de sus estados financieros, lo que dificulta la identificacion de oportunidades
y amenazas, la evaluacion del rendimiento y la planificacion futura. Asimismo, la toma de
decisiones operativas se ve afectada, pues estas deberian basarse en la informaciéon que
proporcionan los estados financieros. Por ello, son decisiones que a menudo se toman de
manera intuitiva o empirica, lo que puede llevar a errores costosos. Esta situacion se ve
agravada por la volatilidad econdmica y la falta de regulaciones claras y actualizadas en el pais,
que hacen que el entorno financiero sea aiin mas complejo y desafiante.

Se justifica la realizacion de este estudio bibliografico sobre el anélisis de los estados
financieros como herramienta clave para la toma de decisiones operativas en el contexto
peruano, debido a la relevancia que tiene esta practica en la gestion empresarial y el desarrollo
economico del pais. Los estados financieros proporcionan informacion valiosa sobre la
situaciéon econdémica y financiera de una empresa, lo que permite a los gestores tomar
decisiones informadas sobre operaciones, inversiones y estrategias financieras. En el contexto
peruano, donde la economia estd en crecimiento y las empresas estan buscando maneras de
competir eficazmente en el mercado, el andlisis de los estados financieros se convierte en una
herramienta esencial para la gestion empresarial. Este estudio busca contribuir a la
comprension de la importancia de esta practica en el contexto peruano, al proporcionar una
revision exhaustiva de la literatura existente.

MARCO TEORICO

El examen de los estados financieros constituye una herramienta esencial para la
gestion eficiente de las organizaciones, al permitir una comprension integral de su desempefio
econdémico y financiero, asi como proyectar escenarios que guien la toma de decisiones
gerenciales. Martinez et al. (2021) destacan que este andlisis facilita la identificacion de
fortalezas y debilidades financieras de la empresa, apoyando la formulacion de estrategias
coherentes con su realidad econémica. En este marco, el analisis financiero se transforma en
un recurso clave para evaluar la eficiencia operativa y la capacidad de generar valor,

permitiendo que la gerencia adopte decisiones fundamentadas y oportunas.

30



Rodriguez et al. (2020) indican que una gestion financiera adecuada, basada en
informacion contable confiable y procesada correctamente, refuerza la capacidad
administrativa y optimiza el control de los recursos. De este modo, los estados financieros
cumplen una funciéon informativa que constituyen un soporte indispensable para el control
interno, la planificaciéon econdmica y la valoracion del desempefio empresarial. En la misma
linea, Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) resaltan que el analisis financiero permite detectar
problemas estructurales de manera temprana, como desequilibrios en la liquidez, niveles altos
de endeudamiento o deficiencias en la rentabilidad, los cuales podrian comprometer la
sostenibilidad organizacional.

Este andlisis implica la evaluacion sistematica de distintos indicadores financieros, tales
como rentabilidad, liquidez y solvencia, que reflejan la estabilidad econdémica y la capacidad
de gestion de las empresas. Segin Riera et al. (2020), estos indicadores constituyen una base
solida para la toma de decisiones gerenciales, ya que permiten medir el desempeiio operativo
y financiero en un periodo determinado y comparar los resultados con los objetivos
previamente establecidos. La interpretacion adecuada de estos indicadores facilita la
identificacion de tendencias, riesgos y oportunidades, fortaleciendo la planificacion estratégica.

Martinez et al. (2021) sefialan que la correcta interpretacion de los estados financieros
contribuye a asignar recursos de manera mas eficiente, ofreciendo informacidon sobre la
estructura de costos, capacidad de endeudamiento y rentabilidad de las inversiones. Esta
informacion es clave para desarrollar estrategias que mejoren la competitividad, especialmente
en entornos de alta incertidumbre y competencia, Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) enfatizan
que el uso estratégico de los datos financieros permite anticiparse a posibles escenarios
adversos y optimizar los procesos internos, previniendo riesgos financieros.

En el contexto peruano, la toma de decisiones operativas requiere considerar factores
econdémicos, sociales, politicos y culturales que influyen directamente en el rendimiento
organizacional. Tuanama-Tuanama et al. (2022) sefalan que estas decisiones determinan la
eficiencia de los procesos productivos y administrativos, impactando en los resultados y en la
sostenibilidad de las organizaciones. En este sentido, el anélisis de los estados financieros se
convierte en una herramienta de apoyo que garantiza decisiones fundamentadas en informacion
objetiva y confiable.

Solsol-Chavez et al. (2024) destacan que las particularidades territoriales y culturales
del Pert condicionan la planificacion y ejecucion de las operaciones empresariales, exigiendo

a las gerencias un alto grado de adaptacion y flexibilidad. Asi, el analisis financiero permite
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comprender el entorno interno y su interaccion con el externo, ajustando las decisiones
operativas a las condiciones especificas del contexto.

Bravo-Bravo et al. (2024) indican que factores como la regulacion, la competencia 'y la
disponibilidad de recursos influyen significativamente en la toma de decisiones operativas,
generando restricciones u oportunidades. Los estados financieros proporcionan informacion
clave para estimar costos, evaluar riesgos y determinar la viabilidad econémica de las acciones
adoptadas.

Alpuche y Leines (2017) resaltan que las decisiones operativas tienen implicaciones
mas alla de lo econdmico, afectando a trabajadores, proveedores, clientes y la comunidad. Por
ello, las decisiones deben orientarse hacia la sostenibilidad y la responsabilidad social,
equilibrando objetivos financieros y sociales. El analisis financiero contribuye a una gestion
mas responsable al ofrecer informacion que permite evaluar el impacto de las decisiones a largo
plazo.

En sintesis, el analisis de los estados financieros constituye un elemento central para la
gestion empresarial y la toma de decisiones operativas en Pert. Martinez et al. (2021), Riera et
al. (2020), Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) , Tuanama-Tuanama et al. (2022), Alpuche y
Leines (2017) y Bravo-Bravo et al. (2024) coinciden en que la adecuada utilizacion de la
informacion financiera fortalece la capacidad gerencial, optimiza el control de recursos y
contribuye a la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones.

METODOLOGIA

El presente estudio se llevo a cabo mediante una revision bibliogréafica de la literatura
cientifica, estrategia que permite detectar patrones tematicos, vacios conceptuales y relaciones
documentadas en investigaciones previas, garantizando la trazabilidad y reproducibilidad del
analisis. La busqueda de informacion se realizd en diversas bases de datos especializadas,
seleccionadas por concentrar investigaciones pertinentes relacionadas con el tema de estudio.
Para maximizar la precision y cobertura de los resultados, se emplearon términos controlados
combinados con operadores booleanos, adaptando la estrategia a las particularidades de cada
motor de busqueda.

La seleccion de los estudios se ejecutd siguiendo un procedimiento estructurado en
varias fases, con el objetivo de asegurar la relevancia, coherencia y calidad metodoldgica de
los trabajos incluidos. En la fase inicial se identificaron publicaciones potencialmente
relevantes mediante la revision de titulos y resimenes, utilizando combinaciones especificas

de palabras clave. A continuacion, se realizé una lectura integral de los textos que superaron el
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filtro preliminar, con el fin de evaluar la pertinencia tematica y la profundidad metodolégica
de cada investigacion. Todas las decisiones de inclusion o exclusion fueron documentadas en
un registro de seguimiento, manteniendo criterios claros y fundamentados durante todo el
proceso.

Se definieron criterios de inclusidn que contemplaron estudios que abordaran de manera
explicita la tematica de interés, investigaciones empiricas con enfoques cuantitativos,
cualitativos o mixtos, asi como revisiones sistematicas previas, siempre que correspondieran
al periodo temporal establecido para la revision. Por el contrario, se excluyeron investigaciones
que no aportaran evidencia original, aquellos articulos que no centraran su analisis en la
tematica principal, publicaciones sin acceso al texto completo, asi como documentos como
cartas al editor, actas de congresos, capitulos de libros o resefias narrativas.

Para garantizar la validez y el rigor de los resultados, se aplicaron los criterios de
evaluacion propuestos por el Joanna Briggs Institute. Cada estudio fue examinado de acuerdo
con su disefio metodoldgico, destacando aquellos que presentaron consistencia interna, claridad
en la exposicion de los contenidos y discusion critica de los hallazgos. Si bien se observaron
diferencias en el nivel de profundidad entre los estudios revisados, todos cumplieron con un
estandar minimo de calidad que respaldé su inclusion en el andlisis.

Con el fin de organizar y valorar sistematicamente la informacion, se elabor6 una ficha
de analisis que permitio recopilar los elementos mas relevantes de cada investigacion, tales
como autoria, afio de publicacion, pais de origen, enfoque metodologico, tipo de institucion,
base de datos consultada, objetivos, hallazgos principales, limitaciones reconocidas y
conclusiones. Los datos obtenidos fueron estructurados en una matriz comparativa, facilitando
la identificacion de convergencias, divergencias y vacios en la produccién cientifica actual
sobre el tema, lo que permitio realizar una interpretacion critica e integral de la evidencia

disponible.
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Figura 2
Matriz operativa de depuracion y consolidacion de estudios académicos

Cribado Identificacion

Incluidos

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros.

Registros identificados en
bése de datos: Registros duplicados (n=0)
Dialnet (90) —>

Registros después de eliminar Registros excluidos por titulo y
i u imi

— 3l resumen (50
duplicados (n =90) (n =140) (50)

\4

Publicaci d Registros excluidos por criterios
ublicaciones recuperadaspara |l de inclusion y exclusion (22)
evaluacion (n =40)

A4

Publicaciones evaluadas para su Registros no recuperados
elegibilidad después de revisarel [——» (n =0)
resumen (n =18)

Estudios incluidos para su
revision a profundidad
(n=18)

Tabla 3
Principales caracteristicas de investigaciones incluidas en la revision financiera
Base
Ne Autor Titulo Metodologia Pais Aiio de
datos
. Aspectos fundamentales de los
Higuera 'y ) . o . .
riesgos financieros y sus Cualitativa Colombia 2022 Dialnet
Contreras L . .
incidencias en Colombia
2 Zambr.ano y AnahSlS. financiero con la Cuantitativa Internacional 2022 Dialnet
Farias perspectiva Dupont para la
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toma de decisiones
empresariales

Los indicadores financieros con
enfoque en la logica borrosa

3 Car}do Y para una eficiente toma de Cuantitativa Ecuador 2023 Dialnet
Arévalo decisiones en el sector
comercial de productos de
consumo masivo
Zal\lllebrrjl’no Analisis financiero de la
’ Empresa Francelana S.A. Cuantitativa Internacional 2022 Dialnet
Zambrano y
2021-2022
Toala
Cajahuaccha, NIIF para pymes y toma de
5 Taipe, Pozoy decisiones financieras en Cualitativa Ecuador 2025 Dialnet
Romero empresas del sector comercial
Evaluacién del riesgo
financiero y su impacto en la
6 Pena toma de deCI,S tones e la .ReV1s'10.n Ecuador 2023 Dialnet
empresa turistica Lago sistematica
Adventure en el afio 2020-2021
a través de analisis financiero
. Analisis financiero como
Cuchiparte, .
Guarochico henamlenta para la toma de . .
7 . ’ decisiones en la Agricola Cuantitativa Ecuador 2024 Dialnet
Medina y . ~
Morena Bananera San Miguel, afio
2022-2023
Analisis financiero para la
Carrera correcta toma de decisiones en
8 . y la compania Boutique Sports ~ Cuantitativa Ecuador 2023 Dialnet
Rivera . .
JyJ en la ciudad de Guayaquil,
periodo 2022-2023
Analisis financiero del
Meiia presupuesto institucional del
J1a y Gobierno Auténomo Cuantitativa Ecuador 2021 Dialnet
Zambrano . ,
Descentralizado del canton El
Carmen, 2020-2021
Estrategias financieras y
Cevallos-Mero operativas en reactivacion
10 ot al empresarial en tiempos de crisis  Cualitativa Ecuador 2022 Dialnet
’ — escenario post COVID-19.
Caso PYMES
Gestion financiera y su
incidencia en la toma de
11 Holgum Y decisiones de inversién a corto Cualitativa Ecuador 2023 Dialnet
Estéfano plazo en empresas de
perfumeria en la ciudad de
Guayaquil
La importancia de los estados
12 Calle y Miraba ﬁn.a ncicros en la to;na. de Cuantitativa Peru 2024 Dialnet
decisiones:empresa publica de
Aguas de Manta
13 Toasa, Gomez, Andlisis de los costos de Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet

Diaz y Ofia

produccion y su incidencia en
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la rentabilidad de las empresas
de fabricacion de muebles del
cantén La Mana

La contabilidad financiera y su

Gonzales, contribucién en la gestion
14 Garcia y . gest Cuantitativa Pert 2023 Dialnet
-, empresarial de las pequefias y
Muiioz .
medianas empresas
Estrategias de planificacion
15 Barria, Perez y operatlv.a' para maximizar la Cuantitativa Panama 2026 Dialnet
Solano produccion de yogurt en una
empresa lactea
Impacto de la contabilidad
Llumiquinga, gerencial en la toma de Revisién
16 Lucas, Reyesy decisiones del sector comercial . Iy Ecuador 2025 Dialnet
. . . sistematica
Torres del cantén La Man4, periodo
2023
, Analisis financiero como
Martinez, .
Oceoueda herramienta en la toma de
17 Al dga na ’ decisiones para MiPyMEs en la  Cuantitativa México 2021 Dialnet
anay zona comercial centro en Tepic,
Rivera .
Nayarit
Analisis financiero para la
Carrera correcta toma de decisiones en
18 . y la compania Boutique Sports ~ Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet
Rivera . .
JyJ en la ciudad de Guayaquil,
periodo 2022-2023
Tabla 4

Enfoques metodologicos aplicados al estudio de estados financieros y toma de decisiones

Metodologia

Autor(es)
principales

Aporte principal

Aplicacion al
analisis de estados
financieros y
toma de
decisiones

Limitaciones

Cuantitativa

Zambrano y Farias

(2022); Cando y
Arévalo (2023);
Mejia y Zambrano
(2021); Vera et al.
(2022); Cuchiparte et
al. (2024); Carrera 'y
Rivera (2023; 2025);

Calle y Miraba

(2024); Toasa et al.
(2025); Gonzales et
al. (2023); Barria et
al. (2026); Martinez

et al. (2021)

liquidez,

evaluar el

Utilizan estados

financieros, razones
financieras,
indicadores de

rentabilidad,
endeudamiento y
modelos de analisis
financiero para

desempefio
economico.

Permite medir
objetivamente la
situacion
financiera,
identificar
debilidades y

fortalezas, evaluar

la rentabilidad y

apoyar decisiones
gerenciales basadas

en datos
NuUMEricos.

Puede limitar la
comprension de
factores
cualitativos,
contextuales o
estratégicos que
influyen en la
situacion
financiera de la
empresa.

Cualitativa

Higuera y Contreras
(2022); Cajahuaccha

Analizan los estados
financieros desde

Facilita la
comprension del

Presenta menor
capacidad de
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et al. (2025);

una perspectiva

impacto del

generalizacion y

Cevallos et al. interpretativa, analisis financiero  depende de la
(2022); Holguin y normativa y de en la gestion, el interpretacion del
Estéfano (2023) gestion, riesgo y la toma de investigador.
considerando el decisiones
contexto estratégicas dentro
organizacional y el  de la organizacion.
entorno econdémico.
Sistematizan Permite consolidar
estudios previos el conocimiento No genera
sobre analisis existente y evidencia
ol Pefia (2023); financiero y toma de fundamentar empirica directa y
Revision S - L.
sistematica Llumiquinga et al. flec1s.10nes, tedricamente el uso depende de la
(2025) identificando del analisis de calidad de los
patrones, tendencias estados financieros estudios
y vacios en la en la gestion analizados.
literatura. empresarial.
DISCUSION

La presente revision bibliografica tuvo como propdsito analizar la relevancia del
andlisis de los estados financieros como herramienta para la toma de decisiones operativas en
el contexto empresarial, con especial €nfasis en la realidad peruana. La evidencia recopilada
confirma que el uso sistematico y técnicamente fundamentado de la informacion financiera
constituye un elemento determinante para mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la
planificacion estratégica y asegurar la sostenibilidad organizacional. En consecuencia, los
hallazgos permiten contrastar los postulados de la teoria financiera con la evidencia empirica
disponible, ofreciendo una vision articulada del papel que desempenan los estados financieros
en la gestion empresarial.

Los resultados muestran una predominancia de estudios con enfoque cuantitativo,
orientados al uso de indicadores financieros como herramientas objetivas de evaluacion del
desempefio. Martinez et al. (2021) sostienen que el analisis financiero facilita la comprension
integral de la situacion econdmica de la empresa, permitiendo una asignaciéon mas eficiente de
los recursos disponibles. En la misma linea, Rodriguez et al. (2020) destacan que la utilizacion
sistematica de ratios financieros reduce la incertidumbre y respalda decisiones gerenciales
basadas en evidencia. Estos aportes resultan particularmente relevantes en el contexto peruano,
donde muchas pymes enfrentan limitaciones técnicas y administrativas que dificultan la
aplicacion adecuada de herramientas financieras.

No obstante, la revision también incorpora estudios de caracter cualitativo que amplian

la comprension del andlisis financiero mas alld de su dimension técnica. Higuera y Contreras
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(2022) enfatizan que la interpretacion de los estados financieros debe considerar variables
institucionales y culturales que influyen en la toma de decisiones. De manera complementaria,
Cevallos et al. (2022) afirman que el analisis financiero adquiere mayor efectividad cuando se
integra al entorno organizacional y al contexto econémico. En el caso peruano, donde persiste
una toma de decisiones basada en criterios empiricos, estos hallazgos evidencian la necesidad
de fortalecer la cultura financiera dentro de las organizaciones.

Asimismo, las revisiones sistematicas examinadas evidencian coincidencias tedricas
sobre la importancia del analisis financiero, pero también revelan vacios en investigaciones
aplicadas al entorno peruano. Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) advierten que la ausencia de
diagnésticos financieros oportunos incrementa el riesgo de adoptar decisiones inadecuadas que
comprometen la estabilidad empresarial. Esta observacion adquiere especial relevancia en
economias emergentes, donde la volatilidad y la limitada disponibilidad de informacion
confiable pueden agravar la vulnerabilidad organizacional. La escasa produccién cientifica
local refuerza, por tanto, la pertinencia de investigaciones que aborden esta problematica desde
una perspectiva contextualizada.

En relacion con la toma de decisiones operativas, la evidencia revisada coincide en que
estas deben sustentarse en informacion financiera actualizada y confiable para minimizar
riesgos y maximizar resultados. Tuanama-Tuanama et al. (2022) sostienen que las decisiones
operativas influyen directamente en la productividad y en la eficiencia organizacional. Por su
parte, Bravo-Bravo et al. (2024) destacan que una gestion financiera adecuada impacta
positivamente en la competitividad y en la estabilidad econdomica de las empresas. En el
entorno peruano, caracterizado por fluctuaciones macroeconémicas y cambios regulatorios
frecuentes, el analisis de los estados financieros se convierte en un instrumento clave para
anticipar escenarios adversos y adoptar medidas correctivas oportunas.

Finalmente, la revision respalda la postura de Alpuche y Leines (2017) quienes plantean
que las decisiones operativas deben orientarse hacia una gestion sostenible y responsable. El
analisis financiero, al proporcionar informacion sobre rentabilidad, liquidez y solvencia,
permite evaluar los resultados inmediatos como sus implicancias a largo plazo para los grupos
de interés. En sintesis, la evidencia confirma que el andlisis de los estados financieros
constituye un pilar esencial para la toma de decisiones operativas informadas, especialmente
en el contexto peruano, donde su aplicacion adecuada puede contribuir significativamente al

fortalecimiento de la gestion empresarial y al desarrollo econdémico nacional.
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CONCLUSION

A partir de la revision bibliografica realizada, se concluye que el andlisis de los estados
financieros constituye una herramienta indispensable para la toma de decisiones operativas en
las organizaciones, ya que permite comprender de manera objetiva la situacion econdémica y
financiera de las empresas, identificar riesgos, optimizar el uso de los recursos y mejorar el
desempefio operativo. La evidencia cientifica analizada demuestra que las decisiones
sustentadas en informacion financiera confiable y correctamente interpretada generan mejores
resultados en términos de eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad empresarial.

En el contexto peruano, la revision pone de manifiesto que una de las principales
limitaciones para una adecuada toma de decisiones operativas es la insuficiente capacitacion
financiera y la ausencia de una cultura organizacional orientada al analisis sistematico de los
estados financieros, especialmente en las pequefias y medianas empresas. Esta situacion
incrementa la probabilidad de decisiones empiricas que pueden comprometer la estabilidad
econébmica de las organizaciones, particularmente en entornos caracterizados por
incertidumbre y cambios constantes.

Asimismo, se concluye que la combinacion de enfoques metodologicos cuantitativos,
cualitativos y de revision sistemdtica en los estudios analizados permite una comprension
integral del rol del analisis financiero, evidenciando que cumple una funcién técnica,
estratégica y organizacional. La adecuada interpretacion de indicadores financieros de liquidez,
rentabilidad y solvencia fortalece la planificacion operativa y contribuye a una gestion mas
eficiente y responsable.

Finalmente, la revision bibliografica evidencia la necesidad de promover
investigaciones aplicadas en el contexto peruano que profundicen en el impacto del analisis de
los estados financieros sobre la toma de decisiones operativas. El fortalecimiento de
competencias financieras en los gestores empresariales y la incorporacion del analisis
financiero como practica habitual en la gestion organizacional se presentan como elementos

clave para mejorar la competitividad, sostenibilidad y desarrollo de las empresas en el pais.

39



DECLARACION DE ETICA, TRANSPARENCIA Y USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA)

Los autores manifiestan que no existe conflicto de interés alguno que haya afectado la
conduccion, los resultados o la presentacion de esta investigacion. La inteligencia artificial se
utiliz6 unicamente como herramienta de apoyo en la elaboracion del manuscrito, manteniendo
siempre el andlisis critico y la autoria de los investigadores. El trabajo ha sido revisado con
sistemas de verificacion de plagio, asegurando su originalidad y confirmando que no ha sido

previamente publicado ni generado por IA o medios digitales.

REFERENCIAS

Alpuche de la Cruz, E., & Leines Cortez, L. L. . (2017). La Teoria de los Stakeholders: un
analisis centrado en los grupos dentro de la organizacion y propuesta de un nuevo
grupo. Pensamiento Critico. Revista De Investigacion Multidisciplinaria, 4(6), 21-
34, https://doi.org/10.64040/ztx6v340

Barria, Y., Pérez, P. y Solano, J. (2026). Estrategias de planificaciéon operativa para
maximizar la produccion de yogurt en una empresa lactea. Revista Saberes
APUDERP, 9(1), 85-99. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10539879

Bravo-Bravo, 1. F., Rizzo-Anastacio, R. E., & Monroy-Baquerizo, C. A. (2024). La
influencia de la toma de decisiones fundamentada en datos en la administracion

contemporanea. Multidisciplinary  Collaborative  Journal, 2(2), 17-29.
https://doi.org/10.70881/mcj/v2/n2/33

Cajahuaccha Taya, S., Taipe Meza, M. L., Pozo Gonzilez, R. A., & Romero Carazas, R.
(2025). NIIF para pymes y toma de decisiones financieras en empresas del sector
comercial. Revista Contacto, 5(1).
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=10516355

Calle, A. y Miraba, A. (2024). La importancia de los estados financieros en la toma de
decisiones: Empresa Publica de Aguas de Manta. Ciencia y Desarrollo, 27(4), 389-
399. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9734759

Cando, C. M., & Arévalo, M. R. (2023). Los indicadores financieros con enfoque en la
logica borrosa para una eficiente toma de decisiones en el sector comercial de
productos de consumo masivo. Decision Gerencial, 2(4).
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9943129

Carrera, D., & Rivera, C. (2025). Andlisis financiero para la correcta toma de decisiones
en la compaiiia boutique Sports JyJ en la ciudad de Guayaquil periodo 2022-2023.
Revista Cientifica Zambos, 4(1), 205-225.
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=10034300

Cevallos-Mero, J., Villacrés, M., Sanchez, F. y Ramirez, P. (2022). Estrategias financieras
y operativas en reactivacion empresarial en tiempos de crisis: escenario post-

40


https://doi.org/10.64040/ztx6v340
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10539879&utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.70881/mcj/v2/n2/33
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10516355&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9734759&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9943129&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10034300

COVID-19. Revista Cientifica Enfoque Empresarial.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10293823

Cuchiparte, D. V., Guarochico, K. V., Medina, A. T., & Moreno, L. M. (2024). Anélisis
financiero como herramienta para la toma de decisiones en la Agricola Bananera
San  Miguel, afio 2022-2023. Revista Ciencia y Meétodo, 3(4).
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10516117

Gonzales, Y., Garcia, A. y Mufioz, V. (2023). La contabilidad financiera y su contribucion
en la gestion empresarial de las pequefias y medianas empresas del Peru.
Emprendimiento Cientifico Tecnoldgico, 4.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9331210

Higuera Vargas, R. E., & Contreras Caceres, M. E. (2022). Aspectos fundamentales de los
riesgos financieros y sus incidencias en Colombia. Reflexiones Contables, 5(1).
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9340074

Holguin, W. y Estéfano, M. (2023). Gestion financiera y su incidencia en la toma de
decisiones de inversion a corto plazo en empresas de perfumeria en la ciudad de
Guayaquil. Polo del Conocimiento, 8(6), 81-92.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9152478

Llumiquinga, G., Lucas, L., Reyes, R. y Torres, R. (2025). Impacto de la contabilidad
gerencial en la toma de decisiones del sector comercial del canton La Mana, periodo
2023. Bastcorp International Journal, 4(1), 181-203.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10550883

Martinez Garcia, L. J., Ocegueda Lopez, F. J., Aldana Ochoa, E. D., & Rivera Rivas, L. T.
(2021). Analisis financiero como herramienta en la toma de decisiones para

MiPyMEs en la zona comercial centro en Tepic, Nayarit. EducateConciencia,
26(27).

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8805267

Mejia Almenaba, J. A., & Zambrano, L. (2021). Analisis financiero del presupuesto
institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton El Carmen, 2020—
2021. RECUS: Revista Electronica Cooperacion Universidad Sociedad, 6(3).
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=9132030

Nieto-Dorado, W. F., & Cuchiparte Tisalema, J. P. (2022). Analisis e interpretacion de los
estados financieros y su incidencia en la toma de decisiones para una Pyme de
servicios durante los periodos 2020 y 2021. Dominio de las Ciencias, 7(3), 1062—
1085. https://doi.org/10.23857/dc.v714

Pena, Y. (2023). Evaluacion del riesgo financiero y su impacto en la toma de decisiones en
la empresa turistica Lago Adventure en el afio 2020-2021 a través de andlisis
financiero. Revista Empresarial, 15(1).
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10395773

Riera, B. R., Muifioz, N. A., Zavala, N. J., & Vallejo, J. C. (2020). Analisis Contable y
Financiero: Una Herramienta Clave Para La Eficiente Gestion Financiera Y
Contable En La Empresa/Accounting and Financial Analysis: A Key Tool for
Efficient Financial and Accounting Management in the Company. KnE
Engineering, 613-631. https://doi.org/10.18502/keg.v5i2.6284

41


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10293823&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10516117&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9331210&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9340074&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9152478&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10550883&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8805267
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9132030&utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.23857/dc.v7i4
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10395773&utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.18502/keg.v5i2.6284

Rodriguez, R., Montalvo, L. y Valdés, D. (2020). Contribucién del analisis financiero para
la toma de decisiones gerenciales de las industrias carnicas. Observatorio de la
Economia Latinoamericana.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8310395

Solsol-Chavez, J., Garcia-Vasquez, K. X., & Ruiz-Saavedra, F. (2024). Analisis financiero
y toma de decisiones en una empresa peruana de servicios turisticos. Revista

Amazobnica De Ciencias Econdémicas, 3(1), €685.
https://doi.org/10.51252/race.v311.685

Toasa, K., Gomez, F., Diaz, P. y Ofia, B. (2025). Analisis de los costos de produccion y su
incidencia en la rentabilidad de las empresas de fabricacion de muebles del canton
La Mana 2024. Nexus Research Journal, 4(1), 38-49.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10551031

Tuanama-Tuanama, K. L., De-La-Matta-Riva, J. P., Moreto-Correa, N., & Cruz-Tarrillo,
J. J. (2022). La toma de decisiones (TD) en relacion con la eficacia organizativa en
empresas: Un articulo de revision. UNAAACIENCIA-PERU, (1), el3.
https://doi.org/10.56926/unaaaciencia.vlil.13

Vera Parraga, C. C., Zambrano Alvarez, G. P., Zambrano Montesdeoca, L. D., & Toala
Mendoza, S. T. (2022). Analisis financiero de la empresa Francelana S.A. 2021—
2022. Ciencia Latina, 6(5).
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=9566129

Zambrano, M., & Farias, R. (2022). Evaluacion del riesgo financiero y su impacto en la
toma de decisiones en la empresa turistica Lago Adventure en el afio 2020-2021 a
traveés de analisis financiero. Revista Empresarial, 14(2).
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9323213

42


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8310395
https://doi.org/10.51252/race.v3i1.685
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10551031&utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.56926/unaaaciencia.v1i1.13
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9566129&utm_source=chatgpt.com
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9323213&utm_source=chatgpt.com

CAPITULO 111

Evaluacion de las Estrategias Financieras en la Gestion Gerencial para la Toma de
Decisiones en el Contexto Peruano: Una Revision Bibliografica

Evaluation of Financial Strategies in Managerial Management for Decision Making in the
Peruvian Context: A Bibliographic Review

DOI: https://doi.org/10.71112/bxb7g864

Santos Benito Sanchez Garcia
santosb 11@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5488-9691

Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrién

PERU

Jorge Horacio Romero Herbozo
jromeroh@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0001-7867-0889

Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carridén

PERU

Jorge Martin Romero Quichiz
jromeror@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-5175-1053

Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrién

PERU

RESUMEN

Angel Roberto Quezada Tomas
angelquezadat@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5524-5756
Universidad Nacional de Trujillo
PERU

Armando Graus Mesta
agraus@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0009-0004-2181-5046
Universidad Nacional José Faustino Sdnchez
Carrion

PERU

Jorge Alberto Alarcon Alva
jalarcona@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-0115-0380
Universidad Nacional José Faustino Sdnchez
Carrion

PERU

Este estudio aborda el problema de la falta de estrategias financieras efectivas para la
toma de decisiones gerenciales en el contexto peruano, un aspecto que repercute en la
inestabilidad y el crecimiento inconsistente de las empresas. A través de una revision
bibliografica de 20 articulos cientificos, se busca comprender la influencia y el impacto de estas
estrategias en la toma de decisiones gerenciales y detectar las tendencias existentes en la
literatura. Los hallazgos revelan que las estrategias financieras juegan un papel crucial en la
toma de decisiones gerenciales, contribuyendo a la optimizacion de los recursos y a la mejora

del desempefio empresarial. Se observa un crecimiento en la literatura sobre este tema en Perq,
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lo que evidencia una creciente importancia de estas estrategias en el contexto peruano. Se
concluye subrayando la necesidad de continuar investigando sobre este tema para fortalecer la
gestion gerencial y financiera en las organizaciones peruanas.

Palabras clave: Estrategias financieras; Gestion gerencial; Toma de decisiones;
Optimizacion de recursos; Contexto peruano

ABSTRACT

This study addresses the problem of the lack of effective financial strategies for
managerial decision-making in the Peruvian context, an issue that impacts the instability and
inconsistent growth of companies. Through a bibliographic review of 20 scientific articles, the
aim is to understand the influence and impact of these strategies on managerial decision-
making and to identify existing trends in the literature. The findings reveal that financial
strategies play a crucial role in managerial decision-making, contributing to the optimization
of resources and the improvement of business performance. A growth in the literature on this
subject in Peru is observed, demonstrating a rising importance of these strategies within the
Peruvian context. The study concludes by underlining the need to continue researching this
subject to strengthen managerial and financial management in Peruvian organizations.

Keywords: Financial strategies; Managerial management; Decision making; Resource
optimization; Peruvian context

INTRODUCCION

Segtin el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), las estrategias financieras
aplicadas a la gestion gerencial constituyen un pilar esencial para la toma de decisiones
efectivas en cualquier economia, al permitir un uso racional y técnico de los recursos
disponibles. Estas estrategias incluyen aspectos clave como la asignacioén adecuada de recursos
financieros, la gestién y mitigacion de riesgos, asi como la planificacion financiera en el corto,
mediano y largo plazo. Todos estos elementos resultan determinantes para asegurar la
estabilidad financiera y favorecer un crecimiento economico sostenido. En un entorno
caracterizado por la globalizacion y la alta competitividad empresarial, las decisiones
financieras adoptadas afectan el desempefio individual de las organizaciones y generan
repercusiones directas e indirectas en la economia en general. En este sentido, el FMI (2024)
expone que una gestion financiera eficiente, basada en informacion confiable y en analisis
rigurosos, fortalece la capacidad de las empresas para adaptarse a entornos cambiantes,
enfrentar la incertidumbre y aprovechar oportunidades de inversion, contribuyendo asi al éxito

economico y empresarial a largo plazo.
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Por su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) sostiene que, en
América Latina, las estrategias financieras en la gestion gerencial han jugado un papel
fundamental en la toma de decisiones, sobre todo en contextos caracterizados por recurrentes
desafios econdmicos. Las economias regionales han enfrentado fenomenos como la volatilidad
de los mercados financieros, limitaciones en el acceso al financiamiento, inestabilidad
macroecondémica y un crecimiento relativamente lento, lo que ha exigido a las empresas
fortalecer sus capacidades de gestion financiera. El1 BID (2023) enfatiza que la adopcion de
estrategias financieras efectivas, junto con decisiones fundamentadas en datos y andlisis
financieros so6lidos, ha sido clave para la supervivencia, sostenibilidad y desarrollo de las
empresas latinoamericanas. Ademas, senala que las organizaciones que incorporan practicas
financieras modernas y orientadas a la eficiencia logran mejorar su competitividad, optimizar
sus recursos y minimizar los riesgos frente a entornos econémicos adversos.

En el caso especifico del Pert, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023)
destaca que las estrategias financieras son un componente esencial de la gestion gerencial para
la toma de decisiones empresariales. El crecimiento econdmico significativo que ha
experimentado el pais en los ultimos afios ha sido favorecido, en parte, por una gestion
financiera responsable y decisiones estratégicas fundamentadas en informacion econdmica
confiable. No obstante, el MEF (2023) reconoce que este progreso se ha dado en un contexto
con desafios relevantes, como la volatilidad de los precios de las materias primas, la
dependencia de factores externos y la incertidumbre en las condiciones econdmicas globales.
Ante este panorama, las empresas peruanas han logrado mantenerse competitivas y rentables
mediante la implementacion de estrategias financieras solidas, que incluyen planificacion,
control y evaluacion de los recursos financieros, asi como decisiones informadas que permiten
preservar su estabilidad, fortalecer capacidades operativas y asegurar sostenibilidad a largo
plazo.

El principal problema en la gestion gerencial peruana radica en la carencia de
estrategias financieras efectivas para la toma de decisiones, lo que se refleja en la inestabilidad
y la irregularidad del crecimiento empresarial. Esta falta de estructuras financieras definidas
conduce a decisiones basadas en supuestos en lugar de datos empiricos, generando
frecuentemente inversiones fallidas y pérdida de capital. Asimismo, la limitada capacitacion
en temas financieros y econdmicos de los gerentes, junto con una cultura organizacional que

no prioriza la planificacion a largo plazo, intensifica la problematica. A esto se suma la
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volatilidad econdmica del pais, con fluctuaciones constantes en la tasa de cambio y los precios
de insumos, lo que dificulta aun mas la planificacion y la toma de decisiones estratégicas.

Por estas razones, se justifica la evaluacion de las estrategias financieras en la gestion
gerencial para la toma de decisiones en el contexto peruano. La revision bibliografica permitira
identificar, analizar y sintetizar el conocimiento actual sobre el tema, proporcionando una base
solida para investigaciones futuras y el disefio de politicas gerenciales efectivas. Dada la
complejidad y volatilidad del entorno econdémico contemporaneo, es vital contar con
estrategias financieras eficientes para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de las
empresas. En el caso de Peri, como economia emergente con un sector empresarial en
desarrollo, esta investigacion puede ofrecer informacion valiosa a gerentes, tomadores de
decisiones y formuladores de politicas, ayudandoles a comprender mejor como utilizar las
estrategias financieras para mejorar el rendimiento y la competitividad de sus organizaciones.

MARCO TEORICO

Las estrategias financieras aplicadas a la gestion gerencial se han consolidado como un
componente estructural de la toma de decisiones en las organizaciones contemporaneas,
particularmente en entornos econdmicos dindmicos y altamente competitivos; en este marco
conceptual, Arsyad et al. (2024) sostienen que dichas estrategias constituyen un conjunto de
acciones planificadas orientadas a evaluar sistematicamente el desempefio financiero,
identificar oportunidades de crecimiento sostenible y gestionar los riesgos inherentes a la
actividad empresarial, por lo que no deben entenderse Unicamente como mecanisSmos
operativos, sino como instrumentos estratégicos que orientan el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. Desde esta perspectiva, la gestion financiera adquiere una dimension
analitica decisiva, ya que proporciona informacion confiable sobre rentabilidad, liquidez y
solvencia, variables esenciales para reducir la incertidumbre y optimizar la asignacién de
recursos; en consecuencia, la implementacion de estrategias financieras solidas fortalece la
sostenibilidad y la capacidad de respuesta empresarial frente a escenarios de volatilidad. Ahora
bien, esta necesidad adquiere particular relevancia en el contexto peruano, donde, segin
Barbero y Zofio (2023), la condicién de economia emergente y el crecimiento del sector
empresarial han incrementado la presion competitiva y la exposicion a riesgos financieros, lo
que obliga a los gerentes a fundamentar sus decisiones en analisis financieros rigurosos; en este
sentido, las estrategias financieras se convierten en un mecanismo clave para garantizar
estabilidad econdmica, mitigar riesgos y consolidar el posicionamiento organizacional en el

mercado. Por tanto, tanto desde el plano tedrico como desde la realidad contextual peruana, las
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estrategias financieras se configuran como un eje transversal de la gestion gerencial, al integrar
andlisis técnico, planificacion estratégica y sostenibilidad en el proceso de toma de decisiones.

Barbero y Zofio (2023) afirman que la correcta aplicacién de estrategias financieras
permite a las empresas peruanas anticiparse a riesgos, optimizar la planificacion y aprovechar
de manera eficiente las oportunidades de inversion; en consecuencia, la gestion gerencial exige
una vision estratégica que incorpore la informacion financiera como eje central del proceso
decisional, especialmente en economias en desarrollo donde los recursos son limitados y la
exposicion al riesgo financiero es mayor. En este contexto, la seleccion de estrategias
financieras adquiere una relevancia determinante, puesto que, segiun Chitta et al. (2023),
constituye un proceso critico capaz de incidir directamente en el éxito o fracaso organizacional,
por ello, los gerentes deben considerar tanto la situaciéon econdémica interna y externa como la
disponibilidad de recursos financieros y los objetivos estratégicos de la organizacion, dado que
una estrategia mal disefiada o deficientemente ejecutada puede generar desequilibrios que
comprometan la continuidad operativa. Desde esta misma perspectiva, Chitta et al. (2023)
sostienen que las estrategias financieras deben orientarse a la maximizacion del valor
empresarial, lo cual implica un manejo eficiente del capital, un control riguroso de costos y una
evaluacion constante de resultados; por tanto, la toma de decisiones financieras no debe
limitarse a criterios de corto plazo, sino proyectarse hacia los efectos futuros sobre la
estabilidad y el crecimiento organizacional. De este modo, la gestion gerencial adquiere un
caracter estratégico al integrar la planificacion financiera como eje transversal que articula
sostenibilidad, competitividad y creacion de valor en la empresa.

Hou y Yang (2024) complementan esta perspectiva al sostener que las estrategias
financieras deben caracterizarse por su flexibilidad y capacidad de adaptacion frente a cambios
del entorno empresarial y fluctuaciones del mercado, dado que la rigidez en la gestion
financiera puede restringir la capacidad de reaccion ante eventos imprevistos y, en
consecuencia, afectar la competitividad y sostenibilidad organizacional. En este sentido, los
autores enfatizan que las estrategias financieras deben alinearse coherentemente con la vision
y mision institucional, asegurando correspondencia entre los objetivos financieros y la
estrategia corporativa general. Asimismo, Hou y Yang (2024) sefalan que dicha alineacion
fortalece la toma de decisiones gerenciales, facilita la coordinacién interfuncional y optimiza
la asignaciéon de recursos, lo que permite integrar la planificacion financiera dentro del
direccionamiento estratégico global. Por tanto, una gestion financiera flexible y

estratégicamente articulada incrementa la eficiencia operativa y contribuye a mitigar los riesgos
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derivados de la incertidumbre economica, promoviendo la continuidad empresarial y el
crecimiento sostenido en el largo plazo.

El contexto peruano presenta desafios y oportunidades particulares para la
implementacion de estrategias financieras en la gestion gerencial, ya que, segiin Rutkowska-
Ziarko (2023), la economia del pais ha experimentado un crecimiento sostenido en la ultima
década, lo cual ha impulsado la creaciéon de empresas y el fortalecimiento del sector
empresarial; en consecuencia, este dinamismo ha incrementado la demanda de estrategias
financieras efectivas que permitan gestionar los recursos de manera eficiente y competir en
mercados cada vez mas exigentes. En este sentido, la autora sostiene que las empresas peruanas
deben reforzar sus capacidades de gestion financiera para asegurar la sostenibilidad y mejorar
su desempefio econoémico, dado que la adopcion de estrategias adecuadas facilita la
optimizacidn de la planificacion y la toma de decisiones fundamentadas en criterios técnicos.
No obstante, este escenario favorable coexiste con limitaciones estructurales que dificultan la
implementacion efectiva de dichas estrategias; al respecto, Xu et al. (2024) advierten que
factores como el limitado acceso al financiamiento, las restricciones del sistema financiero y
la excesiva burocracia pueden afectar la capacidad de ejecutar decisiones financieras
oportunas. Por tanto, estas condiciones exigen una gestion gerencial mas estratégica, orientada
al uso eficiente de los recursos y a la mitigacion de riesgos derivados del entorno econémico.
En consecuencia, Xu et al. (2024) concluyen que la adopcidn de estrategias financieras bien
estructuradas resulta necesaria para superar dichas limitaciones y garantizar la continuidad
operativa, ya que una gestion sustentada en criterios financieros s6lidos fortalece la capacidad
de adaptacion organizacional y promueve el crecimiento sostenido. En sintesis, tanto desde la
perspectiva del crecimiento economico como desde las restricciones estructurales existentes,
la literatura coincide en que una gestion financiera adecuada, basada en estrategias claras y
alineadas con los objetivos organizacionales, constituye un factor determinante para el

desempeifio, la sostenibilidad y la competitividad empresarial en el contexto peruano.
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METODOLOGIA

Con el proposito de asegurar la validez y el rigor de los resultados, se recurrid a los
criterios de evaluacion propuestos por el Joanna Briggs Institute, los cuales permitieron
examinar cada estudio de acuerdo con su tipo de disefio metodoldgico. En este proceso se
priorizaron aquellas investigaciones que evidenciaron consistencia interna, claridad expositiva
y una discusion reflexiva de los hallazgos. Si bien se identificaron variaciones en el nivel de
profundidad metodologica entre los estudios revisados, todos los trabajos incluidos cumplieron
con un estandar minimo de calidad, lo que justifico su incorporacion en el analisis.

Para la valoracion sistemadtica de la informacion, se disefid una ficha de analisis que
permitid recolectar los elementos mas relevantes de cada estudio, tales como la autoria, el afio
de publicacion, el pais de procedencia, el enfoque metodologico, el tipo de institucion, la base
de datos consultada, los objetivos, los hallazgos clave, las limitaciones reconocidas y las
conclusiones. La informacion recopilada fue posteriormente organizada en una matriz de
comparacion, lo que facilitd la identificacion de convergencias y ausencias dentro de la
produccion cientifica actual relacionada con el tema analizado.

La extraccion e interpretacion de la informacion se desarrollaron mediante un proceso
de seleccion riguroso y progresivo, estructurado en diversas etapas con el fin de garantizar la
pertinencia, calidad y coherencia de los estudios incluidos. Inicialmente, se realizd una
busqueda dirigida en las bases de datos seleccionadas, identificando articulos vinculados con
el eje central de la investigacion a través de una combinacion de palabras clave relacionadas
con la tematica. La revision de titulos y resimenes permitié efectuar una primera depuracion
de los resultados, tras lo cual se procediod a la revision de los textos completos, con el objetivo
de asegurar la adecuacion tematica y la profundidad metodologica de los estudios
seleccionados. Todas las decisiones adoptadas durante este proceso fueron registradas en un
formato de seguimiento, manteniendo criterios claros y justificados para cada inclusion o
exclusion.

En cuanto a la seleccion y organizacion de los estudios, se establecieron criterios de
inclusion que consideraron publicaciones que abordaran de manera explicita el tema analizado,
estudios empiricos de enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto, asi como revisiones
sistematicas previas relacionadas con la tematica, siempre que correspondieran al periodo
temporal delimitado para la investigacion. En contraste, se excluyeron aquellos estudios que

no ofrecieran un aporte original o que no centraran su analisis en el tema principal, los articulos
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sin acceso al texto completo y documentos como cartas al editor, actas de congresos, capitulos
de libros y resefias narrativas.

El presente estudio se desarrolld mediante una revision bibliografica de la literatura
cientifica, metodologia que permitié identificar patrones temadticos, vacios conceptuales y
relaciones causales documentadas en investigaciones previas, garantizando la trazabilidad y
replicabilidad del proceso analitico. Las busquedas se realizaron en diversas bases de datos
especializadas, seleccionadas por contener estudios relevantes en la tematica analizada, y se
utilizaron términos controlados combinados con operadores booleanos, adaptados a las
particularidades de cada motor de busqueda, con el fin de asegurar precision y exhaustividad
en la recuperacion de la informacion.

Figura 3

Arquitectura metodologica para la seleccion final de estudios incluidos

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros.

=
)
©
©
2
"g Registros identificados en
= base de datos:
- Dialnet (88) —_— Registros duplicados (n=0)
\ 4
. . Lo Registros excluidos por titulo y

Regl.stros después de eliminar > | resumen (52)
° duplicados (n =88) "
o (n=143)
©
£ ¥
(&)

Publicaciones recuperadas para Registros excluidos por criterios

evaluacion (n =36) > | de inclusion y exclusién (16)

v

Publicaciones evaluadas para su

elegibilidad después de revisarel | ———» Registros no recuperados

resumen (n =20) (n =0)
8
- !
% Estudios incluidos para su
[=

revision a profundidad
(n=20)

50



RESULTADOS

Después de aplicar los criterios, se seleccionaron 20 publicaciones completas para su analisis
sistematico, como se aprecia en la Tabla 5 .

Tabla 5

Sintesis de los estudios considerados: autores, metodologia y fuente

Nimero Autor Titulo Metodologia  Pais Afio Base de
datos
Modelo de gestion financiera para
1 Tipan y Abril toma de decisiones en Cuantitativa Ecuador 2024 Dialnet
microempresas de Ambato-
Tungurahua
Castrellon, La importancia de los estados
2 Cuevas y financieros en la toma de decisiones  Cualitativa Ecuador 2021 Dialnet
Calderén financiera-contables
Rodriguez, Contribucion del analisis financiero
3 Montalvo y para la toma de decisiones Cuantitativa Ecuador 2020 Dialnet
Valdés gerenciales de las industrias carnicas
Analisis financiero como
Martinez, herramienta en la toma de Revision
4 Ocegueda, decisiones para MiPyMEs en la . - Meéxico 2021 Dialnet
. . . sistematica
Aldanay Rivera  zona comercial centro en Tepic,
Nayarit
Aplicacion de los indicadores
Gomez. Torres financieros para evaluar la calidad
5 Ortiz & Y del servicio en la sucursal bancaria Cuantitativa Cuba 2021 Dialnet
5872 “La Caridad” del BPA de
Camagiiey
Parrales, Aguirre, .
6 Velasco y LOS. e.stados financieros y la toma de Cuantitativa Ecuador 2020 Dialnet
. decisiones en las pymes
Bastidas
Impacto de los indicadores
Escobar. Vareas financieros en el desempefio
7 ’ & econdmico sectorial: un analisis Cualitativa Colombia 2023  Dialnet

y Villegas comparativo y predictivo basado en

modelos de regresion multiple

Fundamentos conceptuales para el
8 Gonzélez analisis y administracion del capital ~ Cualitativa Ecuador 2023  Dialnet
de trabajo para el sector empresarial

Carchi, Crespo, Indices financieros, la clave de la
9 Gonzalez y finanza administrativa aplicada a Cuantitativa Ecuador 2020 Dialnet
Romero una empresa manufacturera

Razones financieras de liquidez y

Haro, Carranza . .
’ i actividad: herramientas para la

10 Lépez, Mayorga - . Cuantitativa Ecuador 2023  Dialnet
Morales gestion empresarial y toma de
y decisiones
Hicuera Aspectos fundamentales de los
11 Cogn treraz riesgos financieros y sus incidencias  Cualitativa Colombia 2022 Dialnet

en Colombia
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Analisis financiero con la
perspectiva Dupont para la toma de Cuantitativa Internacional 2022 Dialnet
decisiones empresariales

Zambrano y

12 Farias

Los indicadores financieros con
enfoque en la 16gica borrosa para
13 Cando y Arévalo  una eficiente toma de decisiones en Cuantitativa Ecuador 2023  Dialnet
el sector comercial de productos de
consumo masivo

Analisis financiero del presupuesto

Mejia y institucional del Gobierno o . .
14 Zambrano Auténomo Descentralizado del Cuantitativa Internacional 2021 Dialnet
canton El Carmen, 2020 — 2021.
Vera, Zambrano, Analisis Financiero de la Empresa
15 Zambrano y Francelana S.A. 2021 - 2022 Cuantitativa Internacional 2022  Dialnet
Toala
Cajahuaccha, NIIF para pymes y toma de
16 Taipe, Pozo y decisiones financieras en empresas Cualitativa Ecuador 2025 Dialnet
Romero del sector comercial
Evaluacion del riesgo financiero y
su impacto en la toma de decisiones e
Revision

17 Pena en la empresa turistica Lago Ecuador 2023  Dialnet

Adventure en el ano 2020-2021 a sistematica
través de analisis financiero
Cuchiparte, Analisis financiero como
18 Guar'ochlco, heqamlenta para la t,o ma de Cuantitativa Ecuador 2024 Dialnet
Medina y decisiones en la Agricola Bananera
Moreno San Miguel, afio 2022-2023
Analisis financiero para la correcta
19 Carrera y Rivera g)glll?igﬁedggsll_?sn‘?;fsnlTacgﬁg:glge Cuantitativa Ecuador 2023  Dialnet
Guayaquil, periodo 20222023
Analisis financiero del presupuesto
Mejia y institucional del Gobierno o .
20 Zambrano Autéonomo Descentralizado del Cuantitativa Ecuador 2021 Dialnet

canton El Carmen, 2020 — 2021.

En la presente revision bibliografica se identificaron y analizaron los estudios
seleccionados, cuyas caracteristicas generales se resumen en la Tabla 1 y cuyos principales
hallazgos se sintetizan en la Tabla 2. Los resultados permiten describir los avances recientes y
los desafios persistentes en la medicina humana, con énfasis en el contexto peruano y su

articulacion con la evidencia internacional disponible.
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DISCUSION

La revision bibliografica permite identificar un cuerpo teérico articulado en torno a las
estrategias financieras en la gestion gerencial para la toma de decisiones, tanto en el contexto
peruano como en el &mbito latinoamericano e internacional. En el plano de la planificacion
estratégica, Escobar et al. (2023) evidencian que la integracion entre desempefio financiero y
decisiones de inversion mejora la rentabilidad empresarial, mientras que Tipan y Abril (2024)
destacan la necesidad de una planificacion flexible en las MYPES para garantizar
sostenibilidad en entornos cambiantes. Complementariamente, Castrellon et al. (2021)
destacan que la gestion contable constituye el soporte técnico fundamental para decisiones
consistentes, particularmente en escenarios de volatilidad.

Desde una perspectiva comparada, Martinez et al. (2021) analizan la evolucion de la
contabilidad de gestion como herramienta estratégica para fortalecer la competitividad, en tanto
Rodriguez et al. (2020) sefialan que la calidad institucional condiciona las decisiones
financieras de las empresas exportadoras. Estos hallazgos permiten contextualizar la
experiencia peruana dentro de dinamicas globales donde la institucionalidad y la
modernizacion contable influyen directamente en la toma de decisiones.

En relacién con el liderazgo gerencial, Parrales et al. (2020) sostienen que la
articulacion entre talento humano e innovacion fortalece el desempefio financiero, mientras que
Gomez et al. (2021) demuestran que los estilos de liderazgo inciden en la percepcion del riesgo
y en la cultura financiera organizacional. Este enfoque sistémico evidencia que la gestion
financiera no opera de manera aislada, sino integrada a procesos directivos y culturales.

Respecto al andlisis financiero operativo, Carchi et al. (2020) enfatizan la evaluacion
conjunta de riesgo y rendimiento en los procesos de inversion, y Haro et al. (2023) destacan el
rol estratégico del CFO en la profesionalizacion de la gestion financiera. A su vez, Gonzalez
(2023) identifica factores criticos asociados a la comprension integral de los procesos
financieros, reforzando la importancia de decisiones sustentadas en informacion confiable y
vision de largo plazo.

La gestion del riesgo constituye un eje transversal en la literatura. Higuera y Contreras
(2022) proponen modelos de gestion informada por el riesgo orientados a transformar la
incertidumbre en ventaja competitiva, mientras que Zambrano y Farias (2022) evidencian la
influencia de sesgos cognitivos en los juicios financieros desde la perspectiva de las finanzas
conductuales. Esta dualidad técnica-psicologica revela que la racionalidad econdmica coexiste

con factores subjetivos que condicionan las decisiones.
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En cuanto a los sistemas de informacion y contabilidad estratégica, Mejia y Zambrano
(2021) resaltan el papel de los sistemas de informacion de gestion en la coordinacion
institucional, mientras que Cando y Arévalo (2023) vinculan desempefio historico, perfil del
propietario-gerente y cultura innovadora con resultados financieros. Estos aportes evidencian
que la informacién oportuna constituye un recurso estratégico en entornos de alta competencia.

Desde el enfoque del financiamiento y la gestion crediticia, Vera et al. (2022) analizan
estrategias de crédito flexibles asociadas al perfil gerencial, en tanto Cajahuaccha et al. (2025)
enfatizan el rol del gerente financiero en la sostenibilidad empresarial. Paralelamente, Pefia
(2023) examina la influencia de la opinion social en la percepcion del riesgo, y Cuchiparte et
al. (2024) proponen motores de decision inteligente basados en analitica avanzada,
evidenciando la transformacién digital de los procesos financieros.

En el ambito cuantitativo y computacional, Carrera y Rivera (2023) desarrollan
operadores de agregacion difusa para optimizar decisiones complejas, mientras que los
modelos de construccion de carteras expuestos por Mejia y Zambrano (2021) refuerzan la
convergencia entre finanzas, estadistica y tecnologia. No obstante, se reconocen limitaciones
asociadas a infraestructura y capacitacion, tal como advierten Carrera y Rivera (2023) y
Cuchiparte et al. (2024).

En sintesis, la literatura revisada configura un marco integrador donde planificacion
estratégica, liderazgo, gestion del riesgo, sistemas de informacion e innovacion tecnoldgica
interactian dinamicamente. Mientras Tipan y Abril (2024) y Escobar et al. (2023) evidencian
avances en planificacion y desempefio, Zambrano y Farias (2022) enfatizan desafios
conductuales persistentes. Este panorama refleja un proceso continuo de adaptacion
institucional orientado a fortalecer la toma de decisiones financieras en el contexto empresarial
peruano.

CONCLUSIONES

La revision bibliografica realizada evidencia la relevancia de la gestion financiera
estratégica en la toma de decisiones gerenciales, tanto en el contexto latinoamericano como en
el internacional. En particular, se destaca la importancia de la flexibilidad en la planificacion
financiera, el papel evolutivo de la contabilidad de gestion en la toma de decisiones
estratégicas, y la influencia de las finanzas conductuales en la toma de decisiones contables.
En el caso especifico de Peru, la relevancia de la gestion financiera en las MYPES, sector de

gran importancia en la economia del pais, sugiere la necesidad de considerar el impacto de las
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instituciones locales en las estrategias competitivas, dada la creciente relevancia de Perti como
exportador en la region.

Las implicancias practicas de estos hallazgos son variadas. Para las empresas peruanas,
y latinoamericanas en general, se sugiere la necesidad de adoptar una gestion financiera flexible
y estratégica, que tome en cuenta tanto factores internos como externos, y que considere la
importancia del riesgo y el rendimiento en la toma de decisiones. Desde un punto de vista
teorico, estos estudios contribuyen a enriquecer el debate sobre la gestion financiera en
Latinoamérica, y aportan nuevos elementos para la comprension de la toma de decisiones
gerenciales en este contexto.

No obstante, la revision bibliogréfica realizada presenta algunas limitaciones, entre las
que destaca la escasez de estudios que aborden de manera especifica el caso peruano. En este
sentido, se propone como linea de investigacion futura la realizacion de estudios empiricos que
analicen en profundidad la gestion financiera en las empresas peruanas, y que permitan evaluar
la aplicabilidad de los hallazgos internacionales en este contexto especifico. Asimismo, seria
relevante analizar la influencia de factores culturales y socioecondmicos en la toma de
decisiones financieras en Pert, dada la diversidad y complejidad de su contexto empresarial.

DECLARACION DE ETICA, TRANSPARENCIA Y USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (1A)

Los autores declaran la ausencia de conflictos de interés que puedan haber influido en
la ejecucion, los hallazgos o la difusion de este estudio. Se indica que la inteligencia artificial
se empled inicamente como complemento en la redaccion, sin sustituir el pensamiento critico,
la interpretacion académica ni la contribucion intelectual de los autores. Después de someter el
manuscrito a controles de verificacion, se ratifica que se trata de un trabajo original,
desarrollado completamente por los autores y que no ha sido previamente difundido ni

generado mediante [A
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“El analisis de estados financieros como herramienta estratégica para la toma de

decisiones operativas en empresas peruanas”
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Peruvian Companies”

DOI: https://doi.org/10.71112/1j9xeq72

Angel Roberto Quezada Tomas
angelquezadat@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5524-5756
Universidad Nacional de Trujillo

PERU

Jorge Horacio Romero Herbozo
jromeroh@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0001-7867-0889
Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion

PERU

Jorge Martin Romero Quichiz
jromeror@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-5175-1053
Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién

PERU

RESUMEN

Santos Benito Sanchez Garcia
santosb 11@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5488-9691

Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion

PERU

Armando Graus Mesta
agraus@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0009-0004-2181-5046

Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion

PERU

Jorge Alberto Alarcon Alva
jalarcona@unjfsc.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-0115-0380

Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion

PERU

Este estudio aborda el andlisis de los estados financieros como herramienta esencial
para la toma de decisiones operativas en el contexto empresarial peruano. El objetivo central
es comprender la relevancia y aplicabilidad de las herramientas de anélisis financiero en la
gestion empresarial en Peru. A través de una revision bibliografica de 19 articulos cientificos,
se identifico que el analisis de los estados financieros es una practica comun en las empresas
peruanas, vinculada estrechamente con la toma de decisiones operativas. Las herramientas de
analisis financiero permiten a las empresas evaluar su desempefio, identificar areas de mejora
y planificar estrategias futuras. Sin embargo, se reconocieron barreras para su implementacion,

como la falta de capacitacion y el acceso limitado a la informacién financiera. Estos hallazgos
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destacan la necesidad de superar dichos desafios para maximizar el potencial del analisis
financiero en la toma de decisiones operativas en el Peru.

Palabras clave: Analisis financiero; toma de decisiones operativas; gestion
empresarial; Pera; estados financieros

ABSTRACT

This study addresses the analysis of financial statements as an essential tool for
operational decision-making in the Peruvian business context. The central objective is to
understand the relevance and applicability of financial analysis tools in business management
in Peru. Through a bibliographic review of 19 scientific articles, it was identified that the
analysis of financial statements is a common practice in Peruvian companies, closely linked to
operational decision-making. Financial analysis tools allow companies to evaluate their
performance, identify areas for improvement, and plan future strategies. However, barriers to
their implementation were recognized, such as lack of training and limited access to financial
information. These findings highlight the need to overcome these challenges to maximize the
potential of financial analysis in operational decision-making in Peru.

Keywords: Financial analysis; operational decision making; business management;
Peru; financial statements

INTRODUCCION

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), las estrategias financieras dentro
de la gestion gerencial representan un elemento esencial para la toma de decisiones efectiva en
cualquier sistema econdmico, ya que orientan el uso racional y técnico de los recursos
disponibles. Estas estrategias incluyen aspectos como la correcta asignacion de recursos
financieros, la identificacién y manejo de riesgos, y la planificacion econdmica en plazos corto,
mediano y largo. Estos elementos resultan determinantes para mantener la estabilidad
financiera y favorecer un crecimiento econdémico sostenido. En un contexto de globalizacion y
competencia creciente, las decisiones financieras de las organizaciones trascienden su dmbito
interno y generan impactos directos sobre la economia. En este sentido, el FMI (2024) destaca
que una gestion financiera basada en informacion confiable y andlisis rigurosos fortalece la
capacidad de las empresas para adaptarse a cambios, enfrentar escenarios inciertos y
aprovechar oportunidades de inversion, contribuyendo asi a su desempeio y sostenibilidad a

largo plazo.
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Por su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) sefiala que en América
Latina las estrategias financieras han adquirido un rol determinante en la gestion gerencial,
especialmente frente a un entorno marcado por frecuentes desafios econdémicos y financieros.
Las economias regionales han enfrentado volatilidad en los mercados, limitaciones en el acceso
a financiamiento, inestabilidad macroecondmica y tasas de crecimiento moderadas, lo que ha
obligado a las empresas a fortalecer sus capacidades de gestion financiera. En este contexto, el
BID (2023) enfatiza que la adopcion de estrategias financieras solidas y la toma de decisiones
basadas en andlisis y datos confiables ha sido clave para la sostenibilidad, permanencia y
crecimiento de las organizaciones. Asimismo, resalta que las empresas que incorporan
practicas modernas de gestion financiera, orientadas a la eficiencia, el control y la mitigacion
de riesgos, logran mejorar su competitividad, optimizar sus recursos y reducir los impactos de
entornos econémicos adversos.

En el caso de Perti, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023) destaca que las
estrategias financieras constituyen un componente central de la gestion gerencial y de la toma
de decisiones empresariales. El pais ha experimentado un crecimiento econémico significativo
en afos recientes, impulsado en parte por una gestion financiera responsable y decisiones
estratégicas basadas en informacion econdmica confiable. Sin embargo, el MEF (2023)
reconoce que este crecimiento se ha producido en un contexto complejo, influenciado por la
volatilidad de los precios de las materias primas, la dependencia de factores externos y la
incertidumbre del panorama econdémico global. Frente a estas condiciones, las empresas
peruanas han logrado mantener su competitividad y rentabilidad mediante la implementacion
de estrategias financieras coherentes, enfocadas en la planificacion, el control y la evaluacion
eficiente de los recursos, asi como en la adopcion de decisiones informadas que garanticen
estabilidad y sostenibilidad.

A pesar de estos avances, el principal desafio en la gestion gerencial peruana se
relaciona con la limitada utilizacion de estrategias financieras eficaces para la toma de
decisiones. Esto se refleja en la falta de continuidad en el crecimiento empresarial y en la toma
de decisiones basada muchas veces en suposiciones, en lugar de evidencia empirica, lo que
conlleva inversiones poco rentables y pérdidas de capital. Esta situacion se ve agravada por la
insuficiente formacion de los gerentes en aspectos financieros y econdmicos, y por una cultura
organizacional que no prioriza la planificacion financiera a largo plazo. Ademas, la volatilidad

del contexto econdmico nacional, evidenciada en las fluctuaciones del tipo de cambio y de los
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precios de insumos, dificulta ain mas la planificacion financiera y la adopcion de decisiones
estratégicas.

En este escenario, resulta pertinente evaluar las estrategias financieras dentro de la
gestion gerencial para la toma de decisiones en Pert, dado el creciente valor del manejo
estratégico de los recursos financieros en las organizaciones actuales. La revision bibliografica
realizada permitird identificar, analizar y sintetizar el estado actual del conocimiento sobre el
tema, ofreciendo una base sélida para futuras investigaciones y el disefio de politicas
gerenciales mas efectivas. Considerando la complejidad y volatilidad del entorno econdémico,
la implementacion de estrategias financieras adecuadas resulta indispensable para garantizar
sostenibilidad y crecimiento empresarial. Para el caso peruano, como economia emergente con
un sector empresarial en consolidacion, este andlisis proporciona informacién valiosa para
gerentes, tomadores de decisiones y formuladores de politicas, contribuyendo a mejorar la
gestion financiera, la competitividad y el desempefio organizacional.

MARCO TEORICO

El andlisis de los estados financieros constituye una herramienta fundamental para la
gestion efectiva de las organizaciones, en la medida en que permite comprender de manera
integral su desempefio econdmico y financiero, asi como proyectar escenarios futuros que
orienten la toma de decisiones gerenciales; en este sentido, Martinez et al. (2021) sostienen que
dicho anélisis facilita la identificacion precisa de fortalezas y debilidades financieras, lo que
contribuye directamente a la formulacion de estrategias coherentes con la situacion economica
de la empresa. Esto indica que el andlisis financiero permite evaluar la eficiencia operativa y
la capacidad de generacion de valor, lo que respalda decisiones fundamentadas y oportunas por
parte de la gerencia. Asimismo, Rodriguez et al. (2020) destacan que una gestion financiera
sustentada en informacion contable confiable y adecuadamente procesada fortalece la
capacidad administrativa y optimiza el control sobre los recursos organizacionales, por lo que
los estados financieros trascienden su funciéon meramente informativa y se convierten en un
soporte esencial para la supervision interna, la planificacion econémica y la evaluacion del
desempefio corporativo. En consonancia con esta perspectiva, Nieto-Dorado y Cuchiparte
(2022) enfatizan que el andlisis financiero permite detectar tempranamente problemas
estructurales que podrian comprometer la sostenibilidad empresarial, tales como desequilibrios
en la liquidez, niveles elevados de endeudamiento o deficiencias en la rentabilidad; por tanto,
su aplicacion sistematica se configura como un mecanismo preventivo que fortalece la

estabilidad financiera y la continuidad organizacional en el largo plazo.
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El examen de los estados financieros implica una valoracion sistematica y permanente
de indicadores vinculados principalmente con rentabilidad, liquidez y solvencia, los cuales
reflejan la estabilidad economica y la capacidad financiera de las organizaciones; en este
sentido, Rodriguez et al. (2020) sostienen que dichos indicadores constituyen una base
indispensable para la toma de decisiones gerenciales, ya que permiten evaluar el rendimiento
operativo y financiero en un periodo determinado y contrastar los resultados con los objetivos
estratégicos previamente establecidos. En consecuencia, la correcta interpretacion de estos
indicadores facilita la medicion del desempefio y posibilita la identificacion de tendencias,
riesgos y oportunidades que fortalecen la gestion estratégica. En la misma linea argumentativa,
Martinez et al. (2021) sefialan que una adecuada interpretacion de los estados financieros
favorece una asignaciéon mas eficiente de los recursos, al proporcionar informacion precisa
sobre la estructura de costos, la capacidad de endeudamiento y el retorno de las inversiones;
por tanto, esta investigacion resulta util para el disefio de estrategias orientadas a mejorar la
competitividad, especialmente en entornos caracterizados por alta incertidumbre y presion
competitiva. De manera complementaria, Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) afirman que el
uso estratégico de la informacion financiera contribuye a la prevencion de riesgos y a la
optimizacién de los procesos internos, dado que permite anticipar escenarios adversos y
adoptar medidas correctivas oportunas, consolidando asi la estabilidad y sostenibilidad
organizacional en el mediano y largo plazo.

La toma de decisiones operativas en el contexto peruano exige considerar una
multiplicidad de factores econdmicos, sociales, politicos y culturales que inciden directamente
en el desempefio organizacional; en este sentido, Tuanama-Tuanama et al. (2022) sostienen
que dichas decisiones determinan la eficiencia de los procesos productivos y administrativos,
impactando de manera directa en los resultados empresariales y en la sostenibilidad de las
organizaciones. En consecuencia, la informacién derivada del andlisis de los estados
financieros adquiere una relevancia estratégica, puesto que permite sustentar las decisiones
operativas en datos objetivos y verificables, reduciendo la incertidumbre inherente al entorno.
De manera complementaria, Solsol-Chdvez et al. (2024) sefalan que las particularidades
geograficas y culturales del Perti condicionan la planificacion y ejecucion de las operaciones
empresariales, lo que exige mayor capacidad de adaptacion y flexibilidad gerencial; por tanto,
el andlisis financiero se configura como una herramienta que facilita la comprension del
entorno interno y su interaccion con el contexto externo, posibilitando ajustes operativos

coherentes con las condiciones especificas de cada escenario. Asimismo, Bravo-Bravo et al.
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(2024) destacan que variables como la regulacién vigente, el nivel de competencia y la
disponibilidad de recursos influyen significativamente en la toma de decisiones operativas,
pudiendo constituir tanto restricciones como oportunidades; en este marco, resulta
indispensable que dichas decisiones se fundamenten en un andlisis financiero riguroso que
evalue su impacto econdmico, ya que los estados financieros proporcionan informacion clave
para estimar costos, medir riesgos y determinar la viabilidad de las acciones adoptadas,
fortaleciendo asi la racionalidad y sostenibilidad de la gestion empresarial.

Finalmente, Alpuche y Leines (2017) sostienen que las decisiones operativas
trascienden el &mbito estrictamente econdmico, ya que repercuten en diversos grupos de interés
vinculados a la organizacion, tales como empleados, proveedores, clientes y la comunidad en
general; en consecuencia, dichas decisiones deben orientarse hacia la sostenibilidad, la
responsabilidad social y el equilibrio entre objetivos econdmicos y sociales. Desde esta
perspectiva, el andlisis financiero adquiere una dimension ética y estratégica, puesto que
proporciona informacion que permite evaluar los resultados inmediatos y el impacto de las
decisiones empresariales en el largo plazo. En coherencia con este planteamiento, la literatura
revisada evidencia que el analisis de los estados financieros constituye un pilar fundamental
para la gestion empresarial y la toma de decisiones operativas, especialmente en el contexto
peruano, donde la volatilidad econdmica y las restricciones estructurales demandan mayor
rigor técnico en la administracion. Asi, los aportes de Martinez et al. (2021), Rodriguez et al.
(2020) y Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) destacan la importancia del analisis financiero para
fortalecer la capacidad gerencial y optimizar el control de recursos, mientras que Tuanama-
Tuanama et al. (2022),Solsol-Chavez et al. (2024) y Bravo-Bravo et al. (2024) destacan su
relevancia en la adaptacion operativa frente a factores contextuales; por tanto, en consonancia
con Alpuche y Leines (2017) , la adecuada utilizacion de la informacion financiera se configura
como un elemento decisivo para promover la sostenibilidad, la competitividad y el desarrollo
responsable de las organizaciones en el entorno peruano.

METODOLOGIA

Con la finalidad de garantizar la validez y el rigor de los resultados obtenidos, se
aplicaron los criterios de evaluacion establecidos por el Joanna Briggs Institute, lo que permitio
analizar de manera sistematica cada estudio segun su disefio metodoldgico. En este proceso se
consideraron aspectos como la consistencia interna, la claridad en la exposicion de los
contenidos y la presencia de una discusion reflexiva de los resultados. Si bien se evidenciaron

diferencias en el nivel de profundidad metodologica entre las investigaciones revisadas, todas
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cumplieron con los estandares minimos de calidad requeridos, lo que justifico su inclusion en
el andlisis.

Para la organizacion y evaluacion de la informacion, se elabor6 una ficha de andlisis
destinada a recopilar los elementos mas relevantes de cada estudio, entre ellos la autoria, el afio
de publicacion, el pais de procedencia, el enfoque metodologico, el tipo de institucion, la base
de datos consultada, los objetivos planteados, los principales hallazgos, las limitaciones
reconocidas y las conclusiones. La informacion obtenida fue sistematizada en una matriz
comparativa, lo que facilito la identificacion de convergencias, divergencias y vacios existentes
en la produccion cientifica actual relacionada con el tema de estudio.

La extraccion e interpretacion de la informacion se desarrollaron a través de un proceso
de seleccion riguroso y progresivo, estructurado en diversas etapas con el proposito de asegurar
la pertinencia, calidad y coherencia de los estudios incluidos. En una primera fase se realizo
una busqueda dirigida en las bases de datos seleccionadas, identificando investigaciones
alineadas con el eje central del estudio mediante la combinacion de palabras clave relacionadas
con la tematica analizada. Posteriormente, la revision de titulos y resimenes permitié efectuar
una depuracion inicial de los resultados, tras lo cual se procedio a la lectura completa de los
textos seleccionados, con el fin de verificar la adecuacién tematica y la profundidad
metodoldgica. Todas las decisiones adoptadas durante este proceso fueron registradas en un
formato de seguimiento, manteniendo criterios claros y debidamente justificados para cada
inclusion o exclusion.

En cuanto a la seleccion y organizacion de los estudios, se establecieron criterios de
inclusion que consideraron publicaciones que abordaran de manera explicita el tema analizado,
estudios empiricos de enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto, asi como revisiones
sistematicas previas relacionadas con la tematica, siempre que se encontraran dentro del
periodo temporal delimitado. En contraste, se excluyeron aquellos estudios que no ofrecieran
un aporte original o que no centraran su analisis en el tema principal, los articulos sin acceso
al texto completo y documentos tales como cartas al editor, actas de congresos, capitulos de
libros y resefas narrativas.

El estudio se desarrolld mediante una revision bibliografica de la literatura cientifica,
metodologia que permitio identificar patrones tematicos, vacios conceptuales y relaciones
causales documentadas en investigaciones previas, garantizando la trazabilidad y la
replicabilidad del proceso analitico. Las busquedas se realizaron en diversas bases de datos

especializadas, seleccionadas por concentrar investigaciones relevantes vinculadas con la
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tematica analizada, y se utilizaron términos controlados combinados con operadores booleanos,
adaptados a las particularidades de cada motor de busqueda, con el objetivo de asegurar
precision y exhaustividad en la recuperacion de la informacion.

Figura 4

Proceso estructurado de seleccion y depuracion de evidencia cientifica

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros.
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Después de aplicar los criterios, se seleccionaron 19 publicaciones completas para su analisis
sistematico, como se aprecia en la Tabla 1.

Tabla 6

Matriz descriptiva de los articulos incluidos en la revision bibliografica

Base de

Numero Autor Titulo Metodologia Pais Aifio
datos

Rocha-Hidalgo,
Bermeo-Moreno,

1 Pazmifio-Rocha,
Tabare-Casquete y
Vaca-Montalvo

Gestion financiera en la
empresa: conceptos basicos y
su aplicacion en la toma de
decisiones

Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet

Analisis financiero como

hiparte-Bai .
Cuchiparte-Bafo, herramienta para la toma de

Guarochico-Andino,

2 . decisiones en la Agricola Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet
Medina-Armas y . ~
Moreno-Tania Bananera San Miguel, afio
-hap 2022-2023
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Solano-Benavides,
Alandete-Brochero,

Indices financieros que
determinan el valor de la

accion patrimonial en

3 Anguila-Carrillo y empresas de la Bolsa de Cuantitativa Colombia 2022 Dialnet
Villanueva-Imitola Valores de Colombia, 2015-
2018
Gestion financiera estratégica:
desafios y oportunidades en la o . .
4 Lopes - Cuantitativa Brasil 2024 Dialnet
toma de decisiones
comerciales
Parrales. Aeuirre Los estados financieros y la
5 Velasco’ 1§as i d;is toma de decisiones en las Cualitativa Ecuador 2020 Dialnet
y pymes
Andlisis e interpretacion de los
Nieto Dorado y Estados Financieros y su
6 Cuchiparte mCl.d encta en la toma de Cuantitativa Ecuador 2022 Dialnet
Tisalema decisiones para una Pyme de
servicios durante los periodos
2020 y 2021
Indicadores financieros y su
7 Macias y Delgado relacion con la toma de Cuantitativa Ecuador 2023 Dialnet
decisiones
Rodrioucz Contribucion del analisis
guez, financiero para la toma de o .
8 Montalvo-Coronel y . . Cuantitativa Ecuador 2020 Dialnet
Valdés-Pérez decisiones gerenciales de las
industrias carnicas
Andlisis financiero con la
9 Zambrano y Farias perspectiva Dppont para la Cuantitativa Ecuador 2024 Dialnet
toma de decisiones
empresariales
Hernandez, Analisis financiero y
10 Hernz}ndez, eeonomico para.la toma de Cuantitativa Ecuador 2022 Dialnet
Hernandez y decisiones efectivas en
Hernandez sociedades anénimas
Estrategias financieras y
Cevallos- Mero et operativas en reactivacion
11 al empresarial en tiempos de Cualitativa Ecuador 2022 Dialnet
' crisis-escenario post COVID-
19. Caso PYMES
Gestion financiera y su
incidencia en toma de
12 Holguin y Estéfano decisiones de inversién a corto Cualitativa Ecuador 2023 Dialnet
plazo en empresas de
perfumeria en la ciudad de
Guayaquil
La importancia de los estados
13 Calle y Miraba financieros en la toma de Cuantitativa Perti 2024 Dialnet
decisiones: empresa publica de
Aguas de Manta
5 : Analisis de los costos de
14 Toasa, Gomez, Diaz Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet

y Ofia

produccion y su incidencia en
la rentabilidad de las empresas




de fabricacion de muebles del
cantén La Mana 2024

La contabilidad financiera y su
Gonzales, Garcia y contribucion en la gestion

15 = . ~ Cuantitativa Pera 2023 Dialnet
Mufioz empresarial de las pequeias y
medianas empresas
Estrategias de planificacion
16 Barria, Pérez y operatlvgrpara maximizar la Cuantitativa Panama 2026 Dialnet
Solano produccion de yogurt en una
empresa lactea
Impacto de la contabilidad
Llumiquinga, gerencial en la toma de Revisién
17 Lucas, Reyes y decisiones del sector comercial . L Ecuador 2025 Dialnet
. . . sistematica
Torres del cantén La Mana, periodo
2023
Analisis financiero como
Martinez, herramienta en la toma de
18 Ocegueda, Aldanay  decisiones para MiPyMEs en Cuantitativa Meéxico 2021 Dialnet
Rivera la zona comercial centro en

Tepic, Nayarit

Analisis financiero para la
Carrera-Torrales y o
Rivera correcta toma de decisiones a
19 la compaiiia boutique Sports Cuantitativa Ecuador 2025 Dialnet
JyJ en la ciudad de Guayaquil
periodo 2022-2023

DISCUSION

En primer lugar, la revision bibliografica realizada permite identificar la relevancia del
analisis de los estados financieros como herramienta central para la toma de decisiones
operativas en el contexto empresarial peruano. Rocha et al. (2025) destacan la importancia de
la gestion eficiente de la tesoreria y su impacto en la liquidez organizacional, mientras que
Cuchiparte et al. (2025) resaltan la utilidad del analisis financiero en la gestion de recursos,
especialmente en el sector bancario. Estos estudios evidencian que la estabilidad financiera
constituye un factor determinante para la continuidad operativa y el crecimiento empresarial
en entornos caracterizados por alta incertidumbre.

Asimismo, desde una perspectiva analitica, la concentracion de estas investigaciones
en el sector financiero plantea limitaciones en términos de generalizacion. Rocha et al. (2025)
centran su analisis en instituciones especializadas, mientras que Cuchiparte et al. (2025)
abordan escenarios bancarios especificos. En consecuencia, resulta necesario ampliar los
estudios hacia sectores productivos, comerciales y de servicios, considerando que la dindmica
financiera varia significativamente segun el tipo de actividad economica y el nivel de
formalizacion empresarial. Por otra parte, los estudios de Solano et al. (2022) y Lopes (2024)

sefialan la influencia de las ratios de liquidez y de los indicadores de insolvencia en el
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comportamiento bursatil. Estas investigaciones evidencian que el analisis de estados
financieros permite anticipar riesgos y orientar decisiones de inversion. Sin embargo, dichos
estudios fueron desarrollados en contextos distintos al peruano, lo que limita la extrapolacion
directa de sus resultados y exige procesos de validacion empirica local.

Desde esta perspectiva, la aplicacion de indicadores financieros en el Peri enfrenta
desafios estructurales. Solano et al. (2022) analizan mercados con mayor madurez financiera,
mientras que Lopes (2024) examina entornos con alta transparencia informativa. En contraste,
el contexto peruano presenta brechas en estandarizacién contable y acceso a informacion, lo
que condiciona la efectividad del analisis financiero como instrumento para la toma de
decisiones estratégicas. En este contexto, diversos estudios han resaltado el papel del anélisis
financiero en la planificacion empresarial. Parrales et al. (2020) y Nieto-Dorado y Cuchiparte
(2022) sostienen que el monitoreo sistematico del desempefio permite identificar oportunidades
de mejora y optimizar recursos. De manera complementaria, Macias y Delgado (2023) y
Rodriguez et al. (2020) enfatizan que la informacion financiera fortalece los procesos de
formulacion estratégica. Estos aportes evidencian que el andlisis financiero constituye un
componente esencial de la gestion moderna.

Desde un enfoque integrador, la articulacion entre andlisis financiero y estrategia
empresarial favorece la sostenibilidad organizacional. Parrales et al. (2020) destacan su
impacto en la eficiencia operativa, mientras que Macias y Delgado (2023) resaltan su utilidad
para la evaluacion de escenarios futuros. En este sentido, las empresas peruanas deben
consolidar sistemas de informacion financiera que faciliten la planificacion de largo plazo y la
toma de decisiones fundamentadas. En relacion con los métodos de analisis financiero,
Zambrano y Farias (2024) y Hernandez et al. (2022) proponen enfoques innovadores basados
en técnicas avanzadas de evaluacion de activos. Estos estudios sugieren que el uso de modelos
cuantitativos mejora la precision de los diagnosticos financieros. No obstante, la complejidad
técnica de estos métodos representa un desafio significativo para su adopcion en
organizaciones con limitadas capacidades analiticas.

Desde una perspectiva critica, la implementacion de técnicas avanzadas requiere
procesos de capacitacion sistematicos. Zambrano y Farias (2024) destacan la necesidad de
formacion especializada, mientras que Hernandez et al. (2022) enfatizan la importancia del
soporte tecnologico. En consecuencia, la modernizacion del andlisis financiero debe ir
acompanada de inversiones en capital humano e infraestructura informacional. Por otro lado,

el estudio de Cevallos-Mero et al. (2022) evidencia la utilidad del analisis financiero en el
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sector salud, destacando su impacto en la gestion de recursos hospitalarios. Este hallazgo
resulta relevante para el contexto peruano, donde la sostenibilidad financiera de los servicios
sanitarios constituye una prioridad. Sin embargo, la ausencia de lineamientos operativos
especificos limita la transferencia practica de estos resultados.

Desde esta perspectiva, la aplicacion del analisis financiero en sectores sociales
requiere enfoques diferenciados. Cevallos et al. (2022) enfatizan la necesidad de indicadores
adaptados a contextos no lucrativos. En consecuencia, futuras investigaciones deben
profundizar en metodologias sectoriales que integren criterios financieros y sociales,
fortaleciendo la gestion institucional en ambitos estratégicos. En el dmbito tecnologico,
Holguin y Estéfano (2023) y Calle y Miraba (2024) destacan el potencial de la inteligencia
artificial y los algoritmos de optimizacion en la toma de decisiones financieras. Estos estudios
evidencian que la automatizacion analitica permite procesar grandes volimenes de datos y
generar proyecciones mas precisas. Sin embargo, su adopcion implica inversiones
significativas y cambios organizativos profundos.

Desde un enfoque analitico, la digitalizacion financiera enfrenta barreras estructurales.
Holguin y Estéfano (2023) sefialan limitaciones presupuestarias, mientras que Calle y Miraba
(2024) advierten sobre la escasez de especialistas. En este contexto, la incorporacion
tecnologica debe planificarse de manera progresiva, garantizando sostenibilidad y alineacion
con los objetivos estratégicos. En relacion con las barreras institucionales, Toasa et al. (2025)
y Gonzales et al. (2023) identifican la falta de capacitacion y el acceso limitado a informacion
financiera como obsticulos recurrentes. De manera complementaria, Barria et al. (2026) y
Llumiquinga et al. (2025) evidencian deficiencias en programas formativos empresariales.
Estas limitaciones reducen la capacidad analitica de las organizaciones y afectan la calidad de
las decisiones.

Desde una perspectiva organizacional, la insuficiencia formativa refleja debilidades
estructurales. Toasa et al. (2025) destacan la ausencia de programas continuos, mientras que
Barria et al. (2026) sefialan la escasa articulacion con instituciones educativas. En
consecuencia, resulta necesario fortalecer alianzas estratégicas orientadas al desarrollo de
competencias financieras. Por otra parte, Martinez et al. (2021) y Carrera y Rivera (2025)
identifican factores culturales y actitudinales como barreras adicionales. Estos autores destacan
la resistencia al cambio y la limitada valoracion del andlisis financiero en la gestion cotidiana.
Tales actitudes restringen la adopcioén de practicas modernas y perpetian modelos intuitivos

de toma de decisiones.
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Desde un enfoque critico, la transformacion cultural constituye un desafio central.
Martinez et al. (2021) sefialan que los cambios organizativos requieren liderazgo
comprometido, mientras que Carrera y Rivera (2025) enfatizan la necesidad de incentivos
institucionales. En consecuencia, la promocién de una cultura financiera basada en evidencia
demanda procesos de sensibilizacion y participacion interna. En sintesis, la revision evidencia
que el analisis de estados financieros representa un instrumento estratégico para la toma de
decisiones operativas en el contexto peruano. Rocha et al. (2025) y Parrales et al. (2020)
destacan su impacto en la eficiencia, mientras que Zambrano y Farias (2024) evidencian su
potencial innovador. No obstante, persisten limitaciones vinculadas a capacitacion, tecnologia
y cultura organizacional.

Finalmente, el fortalecimiento del anélisis financiero en las empresas peruanas requiere
politicas integrales orientadas al desarrollo del capital humano, la modernizacion tecnologica
y la transformacion institucional. Solano et al. (2022) y Holguin y Estéfano (2023) coinciden
en la necesidad de enfoques sistémicos, mientras que Toasa et al. (2025) resaltan el valor de la
formacion continua. En consecuencia, la consolidacion de practicas financieras basadas en
evidencia constituye una condicion fundamental para mejorar la competitividad, sostenibilidad
y resiliencia del sector empresarial peruano.

CONCLUSIONES

La revision bibliografica ha permitido constatar la relevancia del andlisis de los estados
financieros en la toma de decisiones operativas en el ambito empresarial peruano. Se ha
evidenciado que la gestion eficiente de la tesoreria y su impacto en la liquidez de las empresas
garantiza la supervivencia y crecimiento, especialmente en el sector financiero. Ademas, se ha
destacado la importancia de las ratios de liquidez y el estado de insolvencia financiera en el
precio de las acciones, lo que sugiere que el analisis financiero puede ser una herramienta ttil
para los inversores. Sin embargo, se ha identificado una limitacion en la aplicabilidad de estos
hallazgos a otros sectores de la economia peruana, lo que sugiere la necesidad de realizar
investigaciones adicionales.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos de esta revision bibliografica sugieren
que la incorporacion de técnicas avanzadas de andlisis financiero y tecnologias como la
inteligencia artificial y los algoritmos de optimizacion pueden mejorar la eficacia de las
decisiones operativas. Sin embargo, la implementacion de estas técnicas y tecnologias puede

ser compleja y requerir una inversion significativa y un alto nivel de conocimientos técnicos.
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Por lo tanto, es necesario desarrollar estrategias para superar estas barreras y facilitar la
adopcion de estas innovaciones en el contexto empresarial peruano.

En términos tedricos, esta revision ha identificado varias areas de investigacion futura.
Pongamos por caso, el ejercicio de investigar como se puede aplicar el analisis de los estados
financieros en el sector de la salud, que es uno de los mas importantes de la economia peruana.
Ademas, seria interesante explorar como se pueden incorporar las técnicas avanzadas de
analisis financiero y las tecnologias emergentes en la practica empresarial peruana. Estas lineas
de investigacion podrian proporcionar una mayor comprension de como se pueden utilizar los
estados financieros para mejorar la toma de decisiones operativas en el contexto peruano.

DECLARACION DE ETICA, TRANSPARENCIA Y USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA)

Los autores certifican que no existen conflictos de interés que afecten la objetividad del
presente estudio, sus resultados o su difusion. Se reconoce que las herramientas de inteligencia
artificial fueron utilizadas unicamente como apoyo en la elaboracion del manuscrito, sin
reemplazar el analisis critico ni la reflexion intelectual de los investigadores. El documento ha
sido revisado para verificar la ausencia de plagio, confirmando su caracter original, realizado
en su totalidad por los autores y no publicado previamente en plataformas digitales ni generado

por IA.
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El presente estudio analiza la influencia de los Estados Financieros como fuente de

informacion en la toma de decisiones de las empresas comerciales de la provincia de Huaura-

Perti- Perti. Se desarrolld un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, aplicando

encuestas a 108 gerentes, funcionarios y empleados, complementadas con analisis documental

de los estados financieros y modelos de gestion empresarial. Los resultados evidencian que la

informacion contable con valor agregado que aportan los estados financieros constituye un

insumo clave para la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades

empresariales. La mayoria de los encuestados indico que la influencia de los estados
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financieros en la toma de decisiones es alta o definitiva, destacando su papel en la asignacion
eficiente de recursos, el control del flujo de efectivo, la gestion del riesgo y la evaluacion del
desempefio organizacional. Se concluye que los estados financieros representan un recurso
estratégico indispensable para garantizar la sostenibilidad y eficiencia empresarial.

Palabras clave: Estados financieros, toma de decisiones, gestion empresarial,
planificacion financiera, desempefio organizacional.

ABSTRATC

This study examines the impact of Financial Statements as a source of information on
decision-making processes in commercial companies in the Huaura province- Pert. A
quantitative, non-experimental design was employed, applying surveys to 108 managers,
officials, and employees, supplemented by documentary analysis of financial statements and
management models. Results indicate that value-added accounting information provided by
financial statements is a key input for planning, organizing, executing, and controlling business
activities. Most respondents reported a high or definitive influence of financial statements on
decision-making, emphasizing their role in efficient resource allocation, cash flow control, risk
management, and performance assessment. Financial statements are concluded to be an
indispensable strategic resource for ensuring sustainability and business efficiency.

Keywords: Financial statements, decision-making, business management, financial
planning, organizational performance.

INTRODUCCION

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), la incorporacion de
estrategias financieras en la gestion gerencial constituye un factor determinante para alcanzar
decisiones eficientes dentro de cualquier sistema economico, debido a que orienta el uso
técnico y ordenado de los recursos monetarios disponibles. Estas estrategias comprenden la
adecuada distribucion del capital, la evaluacion y administraciéon de riesgos, asi como la
programacion financiera en distintos horizontes temporales, elementos que inciden
directamente en la estabilidad financiera y en la continuidad del crecimiento econdmico. En un
entorno marcado por la integracion de los mercados y una competencia empresarial cada vez
mas intensa, las decisiones financieras adoptadas por las organizaciones generan efectos que
trascienden el &mbito interno y repercuten en la dindmica econdémica general. En esa linea, el
FMI (2024) enfatiza que una administracion financiera sustentada en informacion fiable y

analisis consistentes permite a las empresas responder con mayor capacidad a contextos
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cambiantes, afrontar situaciones de incertidumbre y capitalizar oportunidades de inversion,
favoreciendo su permanencia y desarrollo sostenido.

Desde una vision regional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) indica
que las estrategias financieras ocupan un lugar cada vez mas relevante en la direccion
empresarial de América Latina, particularmente en escenarios caracterizados por inestabilidad
econdmica y restricciones financieras. La volatilidad de los mercados, las limitaciones en el
acceso al crédito y el crecimiento moderado han impulsado a las organizaciones a fortalecer
sus procesos de planificacion y control financiero. En este marco, el BID (2023) resalta que las
decisiones sustentadas en analisis técnicos y datos verificables han contribuido a la continuidad
y expansion de las empresas latinoamericanas. Del mismo modo, sostiene que la adopcion de
practicas financieras orientadas a la eficiencia y a la gestion prudente del riesgo favorece la
competitividad y mejora el aprovechamiento de los recursos disponibles.

En el plano nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023) sefala que
las estrategias financieras forman parte esencial de la conduccion gerencial y del proceso
decisorio en el &mbito empresarial peruano. El crecimiento econdmico experimentado por el
pais en los ultimos afios ha estado vinculado, en parte, a decisiones fundamentadas en
informacion econdmica consistente y a una administracion financiera responsable. Sin
embargo, el MEF (2023) reconoce que dicho avance se desarrolla en un contexto condicionado
por factores externos, como la variacion en los precios internacionales de materias primas y la
incertidumbre del escenario global. Frente a estas condiciones, diversas empresas han
reforzado sus mecanismos de planificacion y control financiero con el proposito de sostener su
rentabilidad y estabilidad.

A pesar de estos avances, en el Peru persisten debilidades relacionadas con la aplicacion
limitada de estrategias financieras estructuradas dentro de la gestion gerencial. En multiples
casos, las decisiones se adoptan sobre la base de apreciaciones subjetivas y no de evidencia
cuantificable, lo que puede derivar en resultados financieros desfavorables. Esta situacion se
agrava por carencias formativas en materia econdmica y por practicas organizacionales que
relegan la planificacion de largo plazo. Asimismo, la fluctuacion del tipo de cambio y la
variabilidad de los costos de insumos generan un entorno complejo que dificulta la prevision
financiera.

En este escenario, analizar el papel de las estrategias financieras en la gestion gerencial
resulta pertinente para comprender su influencia en la toma de decisiones empresariales en el

Peru. La revision de la literatura especializada permitird examinar los aportes existentes,
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sistematizar hallazgos y establecer fundamentos tedricos que orienten nuevas investigaciones
y propuestas de mejora en la practica gerencial. Considerando las condiciones cambiantes del
entorno econdmico, el fortalecimiento de la planificacién financiera se presenta como un
elemento clave para la continuidad y competitividad del sector empresarial peruano.

MARCO TEORICO

Los estados financieros representan el principal canal mediante el cual las
organizaciones comunican su informacion contable y econémica, ya que resumen de forma
ordenada su condicion financiera, patrimonial y operativa durante un periodo especifico.
Diversos estudios académicos coinciden en que la correcta elaboracidon, presentacion e
interpretacion de estos informes facilita la comprension del funcionamiento organizacional y
permite valorar la viabilidad econémica de las entidades.

Desde la evidencia empirica internacional, Pérez (2010) demostrd que la carencia de
instrumentos adecuados de andlisis financiero reduce considerablemente la capacidad
empresarial para conocer su situacion econdmica real, evidenciandose deficiencias en
indicadores relevantes como liquidez, rentabilidad, rotacion de activos y margen de ganancia.
El autor sostiene que cuando los estados financieros no son evaluados de forma continua, su
contenido pierde capacidad informativa y disminuye su utilidad para la gestion empresarial.
De manera complementaria, Rodriguez (2019) identifico que los estados financieros
principales, como el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Flujos de Efectivo,
el Estado de Cambios en el Patrimonio y las notas explicativas, cumplen funciones especificas
que se relacionan entre si. En su andlisis, resalta que el Balance General y el Estado de
Resultados suelen ser los mas empleados en evaluaciones financieras, mientras que los demas
documentos permiten comprender la procedencia y aplicacion de los recursos econdmicos.

En el contexto nacional, Davila (2018) concluyé que los estados financieros ejercen
una influencia directa en la gestion financiera empresarial al facilitar el control del efectivo,
fortalecer la liquidez y mejorar el analisis de proyectos de inversion. En esa misma linea, Diaz
(2019) evidenci6 que la aplicacion de la NIC 1 contribuye a elevar la calidad de la informacion
contable presentada, permitiendo interpretaciones mas precisas de los resultados econdémicos
y financieros. Asimismo, Lino (2019) determindé que la implementaciéon de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera incrementa la utilidad de los estados financieros al
generar informacién contable caracterizada por su confiabilidad, comparabilidad y pertinencia.

Otros estudios desarrollados en el &mbito nacional respaldan la relevancia del anélisis

financiero como base informativa para la gestion empresarial. Meléndez y Huapaya (2020)
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determind que los estados financieros constituyen una fuente esencial para examinar la
rentabilidad, la solvencia y la estabilidad econdémica en empresas comerciales. Por su parte,
Quispe (2017) comprobo que el andlisis de estos informes presenta una influencia significativa
en la evaluacion estratégica organizacional, resaltando la importancia del Estado de Resultados
y del Estado de Situacion Financiera como instrumentos fundamentales para medir el
desempefio econdmico. En el mismo sentido, Paez (2018) identificd asociaciones relevantes
entre variables financieras como inventarios, ventas y cuentas por cobrar y pagar con
indicadores de liquidez, rentabilidad y apalancamiento, evidenciando el poder explicativo de
los estados financieros. Consecuentemente, Rodas (2019) y Villanueva (2016) destacaron que
el conocimiento y evaluacion de la informacion financiera constituyen un factor que favorece
la competitividad empresarial.

Desde el plano conceptual, Apaza (2011) sostiene que la utilidad de la informacién
financiera depende del adecuado disefio y presentacion de los estados financieros, los cuales
deben cumplir caracteristicas como confiabilidad, relevancia, oportunidad, comparabilidad e
integridad. El autor resalta que la aplicacion apropiada de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera permite reflejar de manera razonable la situaciéon economica, el
desempefio operativo y los flujos de efectivo de las organizaciones. En concordancia, Flores
(2019) senala que estos informes constituyen la base para analizar la rentabilidad, evaluar el
rendimiento financiero y examinar la estructura de financiamiento empresarial. Por su parte,
Alvarez (2019) destaca que la informacion cuantitativa derivada de los estados financieros
permite analizar alternativas de decisidon en escenarios caracterizados por incertidumbre
economica.

Desde una perspectiva filosofica, Flores (2019) y Apaza (2011) consideran que la
contabilidad representa un sistema que permite interpretar la realidad economica de las
organizaciones mediante los estados financieros, los cuales constituyen el resultado final del
proceso contable. En esta linea, Cordova (2019) indica que la informacion financiera facilita
procesos de analisis critico dentro de las organizaciones, al proporcionar una representacion
ordenada y objetiva de los acontecimientos economicos.

En términos generales, los estados financieros pueden definirse como reportes
estructurados que presentan la situacién economica, financiera y patrimonial de una empresa,
incluyendo informacién sobre activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos. Su
evaluacion mediante indicadores como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia

permite examinar el desempefno empresarial y constituye un soporte fundamental para la
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gestion organizacional. La evidencia empirica y conceptual revisada confirma que la calidad,
confiabilidad y adecuada interpretacion de estos informes determinan su valor como fuente
estratégica de informacion para las empresas.

METODOLOGIA

La investigacion se llevd a cabo bajo un disefio no experimental, dado que las variables
no fueron objeto de manipulacion, sino examinadas tal como se manifiestan en el entorno
empresarial. En este marco, los estados financieros se asumieron como variable independiente
y la toma de decisiones como variable dependiente, ambas analizadas en empresas comerciales
ubicadas en la provincia de Huaura- Pert. El estudio se clasifico como aplicado, ya que estuvo
orientado a atender una problematica concreta vinculada con el uso eficiente de la informacion
financiera por parte de la gerencia en los procesos decisionales, tanto programados como no
programados y aquellos asociados al riesgo empresarial, dentro de las funciones de
planificacion, organizacion, ejecucion y control.

El nivel de la investigacion fue explicativo, debido a que se buscd comprobar la
incidencia de los estados financieros como fuente informativa en las decisiones empresariales.
Se adopt6 un enfoque cuantitativo, considerando que la recopilacion de datos se efectud en un
unico momento temporal conforme al cronograma establecido, lo que permiti6 cuantificar las
variables y aplicar procedimientos estadisticos para la verificacion de hipotesis.

Para el desarrollo del estudio se recurrid a diversos métodos. El método historico
permitié examinar la evolucion de los estados financieros y de los procesos de decision a lo
largo del tiempo, teniendo en cuenta las transformaciones del entorno empresarial,
caracterizado por su dinamismo y competitividad. El método descriptivo facilito la
identificacion de los componentes de los estados financieros, incluyendo resultados
econdmicos y patrimoniales, flujos de efectivo e indicadores financieros, asi como los
elementos vinculados con la toma de decisiones y los modelos utilizados en este proceso. El
método explicativo posibilitdé analizar la relacién entre ingresos, costos, gastos, activos,
pasivos, patrimonio y flujos de efectivo con las funciones administrativas y los distintos tipos
de decisiones empresariales. En definitiva, el método analitico permitiéo examinar de manera
detallada el Estado de Resultados, el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Cambios en
el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, junto con indicadores de rentabilidad, liquidez,
gestion y endeudamiento que respaldan decisiones fundamentadas.

El procedimiento metodologico contempld la medicion de la variable independiente,

referida a los estados financieros como fuente de informacion, y de la variable dependiente,
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relacionada con la toma de decisiones, en una muestra representativa. Posteriormente, se evaluo
la relacion entre ambas variables mediante el uso de técnicas estadisticas, contrastando los
resultados obtenidos.

La poblacién estuvo integrada por 150 personas, entre gerentes, funcionarios y
trabajadores de las principales empresas comerciales de la provincia de Huaura- Peru. La
muestra se determind6 mediante muestreo aleatorio simple, asegurando igualdad de
probabilidad en la seleccion de los participantes. Aplicando la formula para poblaciones finitas,
con un nivel de confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y una proporcion esperada del
50 %, se obtuvo una muestra de 108 participantes, quienes respondieron los instrumentos de
recoleccion de informacion.

Para obtener los datos se emplearon fuentes documentales, bibliograficas,
hemerograficas y electronicas, complementadas con el analisis de estados financieros, modelos
de decision e informes sobre politicas empresariales. Las técnicas utilizadas fueron la encuesta,
la entrevista y la observacion, mediante el uso de cuestionarios, guias de entrevista y fichas de
observacion. El cuestionario fue disefiado considerando los indicadores de la variable
dependiente, y la consistencia de las respuestas se sustentd en la informacion proporcionada
por los participantes respecto a su conocimiento y utilizacion de los estados financieros en la
toma de decisiones. La validez del instrumento se aseguré mediante el control de condiciones
de aplicacion y la consideracion del posible efecto de maduracion de las variables analizadas.

RESULTADOS

En este capitulo se presentan y examinan los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion de la encuesta a una muestra de 108 participantes, entre autoridades, gerentes,
funcionarios y trabajadores de las principales empresas comerciales de la provincia de Huaura-
Peru. El instrumento estuvo compuesto por diez preguntas formuladas en coherencia con las
variables e indicadores del estudio, lo que permiti6 evaluar el nivel de incidencia de los estados
financieros, como fuente de informacion, en la toma de decisiones empresariales.

La informacion recopilada fue sometida a un proceso de tabulacion y anélisis mediante
técnicas de estadistica descriptiva, elaborandose tablas con frecuencias absolutas y
porcentuales para una mejor interpretacion de los datos. El examen global de los resultados
muestra una tendencia positiva que evidencia la influencia relevante de los estados financieros
en los procesos de decision dentro de las empresas comerciales analizadas, lo cual confirma y

respalda los objetivos propuestos en la investigacion.
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Tabla 7

Estados financieros como fuente de informacion en la toma de decisiones

empresariales
Respuestas N° %
Siempre 22 20% Fuente:
Muchas veces 63 58%
Algunas veces 16 15%
Rara vez 3 3%
Nunca 4 4%
Total 108 100

Elaboracion  propia

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados considera que los estados
financieros influyen con alta frecuencia en la toma de decisiones empresariales. El 58 % indico
que esta influencia se presenta muchas veces y el 20 % sefald que siempre, lo que evidencia
que la informacidn contable con valor agregado constituye un insumo fundamental para que
las gerencias adopten decisiones oportunas y confiables orientadas al cumplimiento de sus
objetivos y metas empresariales.

Tabla 8

Analisis del nivel de influencia de los estados financieros en la gestion organizacional

Respuesta / Nivel de influencia N° %

Influencia alta o definitiva (definitivamente si,

. . 246 57%
siempre, muchas veces, en gran medida)
Influencia moderada (probablemente si, forma
_ 62 14%
parcial)
Influencia baja (algunas veces, escasa medida) 21 5%
Influencia nula o negativa (definitivamente no,
35 8%
probablemente no, rara vez, nunca)
Total de respuestas consolidadas 364 100%
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Los resultados consolidados evidencian que los estados financieros desempenan un rol
determinante en la toma de decisiones empresariales, influyendo de manera significativa en la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades. La mayor concentracion de
respuestas se ubica en los niveles de influencia alta o definitiva, lo que demuestra que la
informacion financiera constituye una base fundamental para definir objetivos, estructurar
recursos, ejecutar acciones y ejercer control sobre las operaciones empresariales. Asimismo,
aunque un porcentaje menor percibe una influencia moderada o baja, estos resultados
confirman que los estados financieros son utilizados de forma transversal en los procesos de
gestion, permitiendo a los directivos evaluar el desempefio, anticipar riesgos y corregir
desviaciones. En sintesis, la evidencia empirica reafirma que una adecuada interpretacion de
los estados financieros fortalece la toma de decisiones y contribuye a una gestion empresarial
mas eficiente y sostenible.

DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion evidencian de manera clara y consistente
que la informacion contable con valor agregado que proporcionan los Estados Financieros
constituye un insumo basico y fundamental para las Gerencias de las Empresas Comerciales
de la Provincia de Huaura- Peru. Dicha informacion permite sustentar de forma técnica y
objetiva el proceso gerencial integral, que comprende la planificacion, organizacion, ejecucion
y control de las actividades empresariales, asi como la toma de decisiones oportunas y
correctas, ya sean estas programadas, no programadas o asociadas al riesgo empresarial. En
este sentido, la adecuada sistematizacion de la informacion financiera mediante modelos y
estrategias contribuye directamente al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en
los planes empresariales.

En relacion con la hipodtesis principal, los hallazgos obtenidos guardan estrecha
coincidencia con lo sefialado por Meléndez y Huapaya (2020), quien sostiene que los Estados
Financieros aparte de proporcionar informacion contable, incorporan también valor agregado
a través de la determinacion de indicadores econdmicos y financieros, los cuales constituyen
un recurso estratégico para las Gerencias en el ejercicio de sus funciones. Esta coincidencia
refuerza la idea de que la informacion financiera es un soporte esencial para el analisis de
situaciones empresariales complejas y para la toma de decisiones orientadas a la solucion de
problemas y al logro de los objetivos institucionales.

Respecto a la primera hipotesis especifica, los resultados concuerdan con lo planteado

por Quispe (2017), quien enfatiza que la disponibilidad permanente de informacién

83



proveniente de los Estados Financieros permite a las Gerencias planificar de manera ordenada
y sistematica sus actividades. La planificacion, sustentada en informacion financiera confiable
y debidamente interpretada, facilita la programacion de acciones alineadas con los objetivos y
metas definidos para un periodo determinado, reduciendo la incertidumbre en el proceso
decisorio.

En cuanto a la segunda hipdtesis especifica, los resultados muestran concordancia
nuevamente con Meléndez y Huapaya (2020), al evidenciar que la informacion contable con
valor agregado es un recurso clave para la organizacion de las actividades empresariales. El
uso adecuado de dicha informacion permite a las Gerencias efectuar un analisis detallado y
racional de los recursos humanos, materiales y financieros, favoreciendo una asignacion
eficiente de los mismos y una mejor articulacion de las funciones organizacionales.

Finalizando con la ya expuesto y en relacion con la tercera hipotesis especifica, se
encuentran coincidencias con Rodas (2019), quien sefiala que la informacién financiera,
debidamente analizada, posibilita a las Gerencias tomar decisiones acertadas tanto en la
planificacion y organizacion, como en la ejecucion de las actividades empresariales. La
aplicacion de modelos y estrategias basadas en informacion financiera confiable permite
orientar las acciones empresariales hacia el logro efectivo de los objetivos y metas previstos,
fortaleciendo la capacidad de respuesta frente a escenarios de cambio y riesgo.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion permiten afirmar que los Estados Financieros, como
principal fuente de informacion contable, influyen de manera significativa en la toma de
decisiones de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura- Perd, debido a que
proporcionan informacidon contable con valor agregado que, previo analisis € interpretacion,
puede ser utilizada por las Gerencias como un soporte técnico fundamental en los procesos de
planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades empresariales, asi como en
la adopcion de decisiones correctas y oportunas, tanto programadas como no programadas y
asociadas al riesgo empresarial, orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos para un determinado periodo. En este contexto, se concluye que la informacion
contable con valor agregado contenida en los Estados Financieros constituye un insumo
esencial para el desarrollo de una planificacién ordenada, sistemdtica y sostenible de las
actividades empresariales, ya que permite programar las acciones considerando de manera
anticipada los objetivos y metas definidos en los planes operativos, asegurando una adecuada

organizacion de las actividades y reduciendo la incertidumbre en el proceso decisorio.
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Asimismo, la informacion financiera debidamente analizada e interpretada facilita la
planificacion, lo que resulta clave en la organizacion eficiente de las actividades empresariales,
a la vez que permite a las Gerencias analizar de forma integral y detallada la disponibilidad y
utilizaciéon de los recursos humanos, materiales y financieros, garantizando que estos
constituyan un soporte adecuado para la correcta ejecucion de las actividades. De igual manera,
se determina que la informacion contable con valor agregado que proporcionan los Estados
Financieros es un recurso indispensable para la ejecucion de las actividades empresariales, ya
que su utilizacién, apoyada en modelos y estrategias de gestion, orienta la toma de decisiones
hacia el mantenimiento de las capacidades operativas, la conservacion de la calidad de los
productos comercializados y el cumplimiento efectivo de los objetivos y metas empresariales.
En funcién de estos resultados, se recomienda a las Gerencias de las Empresas Comerciales de
la Provincia de Huaura- Pert otorgar la debida importancia a sus sistemas de contabilidad,
reconociéndolos como un recurso estratégico para el registro, procesamiento y generacion de
informacion contable con valor agregado que se resume en los Estados Financieros, la cual
resulta util y confiable para sustentar la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las
actividades empresariales, asi como la toma de decisiones oportunas y fundamentadas.
Asimismo, se sugiere que las Gerencias procuren disponer de manera permanente de
informacion contable con valor agregado, a fin de emplearla con seguridad y confianza en la
planificacion ordenada y sistemdtica de sus actividades, permitiendo una programacion
coherente con los objetivos y metas establecidos en sus planes para cada periodo. Del mismo
modo, se recomienda que dicha informacion sea utilizada en la organizacion, planificacion y
ejecucion de actividades empresariales, mediante decisiones orientadas al anélisis eficiente de
los recursos humanos, materiales y financieros disponibles, con el propdsito de garantizar una
ejecucion adecuada, evitar desequilibrios posteriores en el proceso de gestion y fortalecer las
capacidades operativas. En resumen, se recomienda que, previo analisis e interpretacion de los
Estados Financieros y de los indicadores econdmicos y financieros que de ellos se derivan, las
Gerencias empleen esta informacion en la ejecucion de sus actividades a través de estrategias
eficientes de toma de decisiones, orientadas a la solucion de problemas empresariales, al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y a la conservacion de la calidad de los

productos que ofertan y comercializan.
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CAPITULO VI

Influencia de los Estados Financieros en la Toma de Decisiones Gerenciales en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura- Peru

Influence of Financial Statements on Managerial Decision Making in Commercial
Companies of Huaura- Pert Province
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La presente investigacion analiza la influencia de los estados financieros en la toma de

decisiones de las empresas comerciales de la provincia de Huaura- Peru. A través de un

enfoque cuantitativo, disefio no experimental y nivel explicativo, se evalué cémo la

informacion contable con valor agregado, contenida en los estados financieros, sirve como

soporte técnico en los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y control

empresarial. Los resultados obtenidos de una muestra de 108 gerentes, funcionarios y

empleados evidencian que los estados financieros influyen de manera significativa en la

adopcion de decisiones programadas, no programadas y con riesgo empresarial. La revision
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bibliografica y empirica confirma que la sistematizacion de la informacion financiera
mediante modelos y estrategias fortalece la gestion gerencial, mejora la eficiencia en la
asignacion de recursos y permite anticipar resultados, reduciendo la incertidumbre. Se
concluye que los estados financieros constituyen un insumo esencial para la competitividad,
sostenibilidad y desempefio organizacional. Se recomienda que las gerencias utilicen
permanentemente esta informacion para optimizar la planificacion, la ejecucion de
actividades y la toma de decisiones estratégicas.

Palabras clave: Estados financieros, toma de decisiones, gestion gerencial,
planificacion empresarial, informacion contable, competitividad.

ABSTRACT
This study analyzes the influence of financial statements on decision-making in commercial
companies in Huaura- Perti province. Using a quantitative, non-experimental, and
explanatory design, the research evaluates how value-added accounting information
contained in financial statements serves as a technical support tool in planning, organizing,
executing, and controlling business activities. Results from a sample of 108 managers,
officials, and employees indicate that financial statements significantly influence
programmed, non-programmed, and business-risk decisions. Empirical and literature
evidence confirms that systematic financial information, supported by models and strategies,
strengthens managerial processes, improves resource allocation efficiency, and enables
outcome forecasting, reducing uncertainty. It is concluded that financial statements are
essential inputs for competitiveness, sustainability, and organizational performance. It is
recommended that management continuously use this information to optimize planning,
activity execution, and strategic decision-making.

Keywords: Financial statements, decision-making, managerial management, business
planning, accounting information, competitiveness.

INTRODUCCION

Segtn el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), la incorporacion de estrategias
financieras dentro de la direccidon gerencial constituye un elemento esencial para alcanzar
decisiones eficaces en cualquier sistema econdmico, ya que favorece una administracion
técnica, racional y eficiente de los recursos monetarios. Estas estrategias abarcan
componentes clave como la distribucion 6ptima del capital, la evaluacion y mitigacion de
riesgos, asi como la programacion financiera en horizontes de corto, mediano y largo plazo,

factores que inciden directamente en la solidez financiera y en el crecimiento sostenido. En
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un entorno global interconectado y altamente competitivo, las determinaciones financieras
empresariales impactan en la dinamica interna de la organizacion y en el desempeino
econdémico general. En este sentido, el FMI (2024) sostiene que una gestion financiera
sustentada en informacion fidedigna y anélisis técnicos rigurosos fortalece la capacidad
adaptativa de las empresas, les permite enfrentar escenarios de incertidumbre y aprovechar
oportunidades de inversion, asegurando su permanencia y desarrollo a largo plazo.

Desde el ambito regional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) sefiala
que las estrategias financieras han adquirido una relevancia creciente en la conduccion
empresarial de América Latina, especialmente ante contextos marcados por desafios
estructurales y limitaciones financieras. La volatilidad de los mercados, las restricciones
crediticias, la inestabilidad macroeconomica y el crecimiento moderado han obligado a las
organizaciones a robustecer sus procesos de planificacion y control financiero. En esta linea,
el BID (2023) destaca que la adopcion de decisiones fundamentadas en evidencia cuantitativa
y andlisis confiables resulta determinante para la continuidad, expansion y fortalecimiento de
las empresas en la region. Asimismo, enfatiza que aquellas entidades que implementan
practicas financieras modernas, orientadas a la eficiencia operativa, el control interno y la
administracion prudente del riesgo, logran incrementar su competitividad, optimizar el uso de
recursos y minimizar los efectos de entornos econémicos adversos.

En el contexto nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023) reconoce
que las estrategias financieras constituyen un eje central en la gestion directiva y en los
procesos decisorios del &mbito empresarial peruano. El desempeiio econdmico del pais en los
ultimos anos ha estado vinculado, en parte, a politicas y decisiones sustentadas en
informacion econdmica consistente y en una administracion responsable de los recursos. Sin
embargo, este avance se ha desarrollado en un escenario complejo, influenciado por la
variacion de los precios internacionales de materias primas, la dependencia de factores
externos y la incertidumbre del panorama econdémico global. Frente a estas condiciones,
diversas empresas peruanas han reforzado sus mecanismos de planificacion, supervision y
evaluacion financiera con el propodsito de sostener su rentabilidad y estabilidad en el tiempo.

No obstante, persiste en la gestion empresarial peruana un desafio relevante: la
aplicacion insuficiente de estrategias financieras estructuradas en el proceso decisorio, lo cual
puede generar inestabilidad y limitar el crecimiento sostenido. La carencia de lineamientos
financieros claramente definidos conduce, en muchos casos, a decisiones basadas en

percepciones subjetivas mas que en datos verificables, ocasionando inversiones poco
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eficientes y pérdidas economicas. Esta problematica se intensifica debido a debilidades en la
formacion financiera de algunos directivos y a una cultura organizacional que no prioriza la
planificacion estratégica de largo plazo. A ello se afiade la volatilidad del entorno econémico
interno, manifestada en fluctuaciones cambiarias y variaciones en los costos de insumos,
factores que complejizan la proyeccion financiera y la adopcion de decisiones estratégicas
acertadas.

En este marco, resulta pertinente analizar el papel de las estrategias financieras en la
direccion gerencial y su incidencia en la toma de decisiones en el Perti, considerando la
creciente importancia del manejo estratégico de los recursos econémicos en las
organizaciones contemporaneas. Esta revision documental permitird sistematizar y evaluar el
conocimiento existente, estableciendo fundamentos conceptuales solidos para investigaciones
futuras y para el disefio de politicas empresariales mas eficaces. Dada la complejidad y
dinamismo del entorno econémico actual, la implementacion de estrategias financieras
adecuadas se configura como un requisito indispensable para asegurar la sostenibilidad y el
crecimiento organizacional. En el caso peruano, como economia emergente con un tejido
empresarial en proceso de consolidacion, este analisis aporta insumos valiosos para
directivos, ejecutivos y responsables de politicas ptblicas, contribuyendo al fortalecimiento

de la competitividad y de la gestion financiera empresarial.

MARCO TEORICO

Los estados financieros representan el principal medio a través del cual las empresas
comunican su informacion contable y econdmica, dado que resumen de forma sistematica su
situacion financiera, patrimonial y operativa en un periodo especifico. La produccion
académica coincide en sefialar que su adecuada preparacion, exposicion e interpretacion
posibilitan comprender el desempefio institucional y valorar la viabilidad econdémica de las
organizaciones.

En el d&mbito internacional, Pérez (2010) demostrd que la carencia de instrumentos de
analisis financiero reduce significativamente la capacidad empresarial para diagnosticar su
condicion real, evidenciandose debilidades en indicadores determinantes como liquidez,
rentabilidad, rotacion de activos y margen de ganancia. El autor sostiene que, cuando estos
informes no son examinados de manera periddica y técnica, disminuye su valor informativo y
se limita su aporte como herramienta de apoyo a la gestion. De forma complementaria,
Rodriguez (2019) senala que los estados financieros fundamentales se constituyen: Estado de

Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Cambios
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en el Patrimonio y notas explicativas cumplen funciones especificas pero articuladas entre si.
Mientras el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados son los mas empleados
en el analisis economico-financiero, los demas permiten identificar la procedencia y aplicacion
de los recursos, asi como los movimientos patrimoniales de la entidad.

En el contexto nacional, Davila (2018) determin6 que los estados financieros inciden
de manera relevante en la administracion financiera empresarial, al contribuir al control del
efectivo, fortalecer la liquidez y optimizar la evaluacion de inversiones. En la misma linea,
Diaz (2019) evidencio6 que la implementacion de la NIC 1 mejora la calidad y transparencia de
la informacion presentada, facilitando interpretaciones mas precisas de los resultados
financieros. Asimismo, Lino (2019) concluy6 que la adopcion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera incrementa la utilidad de estos reportes al generar informacion con
mayor grado de confiabilidad, pertinencia y comparabilidad.

Otros estudios desarrollados en el pais refuerzan la importancia del analisis financiero
como fundamento de la toma de decisiones. Meléndez y Huapaya (2020) destacé que los
estados financieros constituyen una herramienta esencial para examinar la rentabilidad,
solvencia y estabilidad econdmica de las empresas comerciales. Por su parte, Quispe (2017)
comprobd que el analisis financiero influye significativamente en la evaluacion estratégica,
resaltando la relevancia del Estado de Resultados y del Estado de Situacion Financiera como
instrumentos centrales para medir el desempeino economico. De igual manera, Paez (2018)
identificd asociaciones relevantes entre variables como inventarios, ventas y cuentas por cobrar
y pagar con indicadores de liquidez, apalancamiento y rentabilidad, demostrando la capacidad
explicativa de la informacion financiera. Cerrando lo mencionado, Rodas (2019) y Flores
(2018) coincidieron en que el dominio y analisis de la informacion contable constituyen una
ventaja competitiva que fortalece la gestion empresarial.

Desde el plano conceptual, Apaza (2011) afirma que la utilidad de la informacion
financiera estd condicionada por la adecuada elaboracién y presentacion de los estados
financieros, los cuales deben cumplir principios esenciales como confiabilidad, relevancia,
oportunidad, comparabilidad e integridad. El autor destaca que la correcta aplicacion de las
NIIF permite reflejar razonablemente la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de
efectivo de la organizacion. En concordancia, Flores (2018) sefiala que estos informes
constituyen la base para evaluar la rentabilidad, analizar el desempefio financiero y examinar

la estructura de financiamiento empresarial. Alvarez (2019) agrega que la informacion
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cuantitativa derivada de dichos estados resulta indispensable para seleccionar alternativas
racionales en escenarios caracterizados por incertidumbre econdmica.

Desde una perspectiva filosofica, Flores (2018) y Apaza (2011) conciben la
contabilidad como un sistema que interpreta y representa la realidad econdmica de la empresa
a través de los estados financieros, considerados el producto final del proceso contable. En esta
linea, Cordoba (2010) enfatiza que la informacion financiera posibilita el andlisis critico y la
reflexion estratégica, al ofrecer una representacion ordenada, objetiva y verificable de los
hechos econdémicos.

En términos generales, los estados financieros pueden definirse como informes
estructurados que exponen de manera organizada la situacion econdmica, financiera y
patrimonial de la entidad, incorporando informacidon sobre activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos, gastos y flujos de efectivo. Su evaluaciéon mediante indicadores como
liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia permite medir el desempefio organizacional
y constituye un soporte esencial para la gestion. La evidencia empirica y teodrica revisada
confirma que la calidad, fiabilidad y adecuada interpretacion de estos reportes determinan su
valor como fuente estratégica para la toma de decisiones empresariales.

METODOLOGIA

La investigacion se llevd a cabo bajo un disefio no experimental, puesto que las
variables no fueron manipuladas deliberadamente, sino observadas y examinadas tal como se
manifiestan en el contexto empresarial real. En este marco, se defini6 como variable
independiente a los estados financieros y como variable dependiente a la toma de decisiones,
ambas analizadas en empresas comerciales ubicadas en la provincia de Huaura- Peru. El
estudio se clasifico como aplicado, dado que estuvo orientado a atender una problematica
concreta vinculada con el uso eficiente de la informacion financiera por parte de la gerencia en
los procesos decisorios, ya sean programados, no programados o asociados al riesgo, dentro de
las funciones administrativas de planificacion, organizacion, ejecucion y control.

El nivel de la investigacion fue explicativo, ya que se buscod determinar y comprobar la
incidencia de los estados financieros, como fuente informativa, en la toma de decisiones
empresariales. Se adoptd un enfoque cuantitativo, considerando que la recopilacion de datos se
efectud en un inico momento temporal conforme al cronograma establecido, lo que permitid
medir objetivamente las variables y aplicar técnicas estadisticas para la verificacion de las

hipotesis planteadas.
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Para el desarrollo del estudio se emplearon diversos métodos. El método historico
permitid examinar la evolucion de los estados financieros y de los procesos de toma de
decisiones a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta las transformaciones del entorno
empresarial, caracterizado por su dinamismo, complejidad y alta competitividad, lo que pone
en relieve la necesidad de contar con informacion contable que aporte valor agregado. El
método descriptivo facilito la identificacion y el andlisis de los componentes de los estados
financieros, incluyendo resultados econémicos, financieros y patrimoniales, flujos de efectivo
e indicadores clave, asi como los elementos vinculados con los modelos y procesos
decisionales. El método explicativo permitié establecer la relacién existente entre ingresos,
costos, gastos, activos, pasivos, patrimonio y flujos de efectivo con las funciones
administrativas y los distintos tipos de decisiones empresariales. En sintesis, el método
analitico se utilizd para examinar de manera detallada el Estado de Resultados, el Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de
Efectivo, junto con los indicadores de rentabilidad, liquidez, gestion y endeudamiento que
respaldan decisiones oportunas y fundamentadas.

El procedimiento metodologico contemplo la medicion de la variable independiente,
referida a los estados financieros como fuente de informacion, y de la variable dependiente,
relacionada con la toma de decisiones, en una muestra representativa. Posteriormente, se
analiz6 la relacion entre ambas variables mediante la aplicacion de técnicas estadisticas,
contrastando los resultados obtenidos en cada medicion.

La poblacién estuvo integrada por 150 personas, entre gerentes, funcionarios y
trabajadores de las principales empresas comerciales de la provincia de Huaura- Peru. La
muestra fue seleccionada mediante muestreo aleatorio simple, garantizando que todos los
miembros de la poblacioén tuvieran la misma probabilidad de participacion. Utilizando la
formula estadistica para poblaciones finitas, con un nivel de confianza del 95 %, un margen de
error del 5 % y una proporcidon esperada del 50 %, se determind una muestra de 108
participantes, quienes fueron encuestados para el desarrollo del estudio.

La recoleccion de informacion se apoyd en fuentes documentales, bibliograficas,
Hemerograficas y electronicas, complementadas con el andlisis de estados financieros,
modelos de decision e informes relacionados con politicas y estrategias empresariales. Se
emplearon como técnicas la encuesta, la entrevista y la observacion, utilizando como
instrumentos el cuestionario, la guia de entrevista y la guia de observacion. El cuestionario fue

disenado considerando los indicadores e indices de la variable dependiente, y la consistencia
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de las respuestas se sustento en la informacion proporcionada por los participantes acerca de
su conocimiento y uso de los estados financieros en el proceso decisorio. La validez del
instrumento se asegurd mediante el control de las condiciones de aplicacion y la consideracion

del posible efecto de maduracion de las variables analizadas.

RESULTADOS

En el presente capitulo se exponen y examinan los resultados obtenidos a partir de la
encuesta aplicada a una muestra de 108 participantes, entre autoridades, gerentes, funcionarios
y empleados de las principales empresas comerciales de la provincia de Huaura- Pert. El
instrumento estuvo compuesto por diez preguntas estructuradas en funcion de las variables e
indicadores establecidos en la investigacion, lo que permiti6é evaluar y explicar el nivel de
influencia que ejercen los estados financieros, como fuente de informacion, en la toma de
decisiones empresariales.

La informacion recopilada fue procesada mediante técnicas de estadistica descriptiva,
elaborandose tablas con frecuencias absolutas y relativas (porcentuales) que facilitaron la
interpretacion de los datos. El andlisis global de los resultados muestra una tendencia
mayoritariamente favorable respecto a la incidencia significativa de los estados financieros en
los procesos de toma de decisiones dentro de las empresas comerciales de la provincia de
Huaura- Pert, lo cual respalda los objetivos formulados y la hipdtesis planteada en el estudio.

Tabla 9
Influencia de los Estados Financieros en los Modelos y Tipos de Decisiones Empresariales

en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura- Peru

Modahdad'd‘e la Respuesta N° %
toma de decisiones
Definitivamente si 70 65%
Probablemente si 25 23%
Modelos.p.a ra Definitivamente no 8 7%
tomar decisiones Probablemente no 5 5%
Total 108 100%
Siempre 68 63%
Muchas veces 20 18%
Decisiones Algunas veces 14 13%
programadas Rara vez 4 4%
Nunca 2 2%
Total 108 100%
Decisiones no Si, en gran medida 71 66%
programadas Parcialmente . 26 24%
Si, en escasa medida 11 10%
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Total 108 100%

Definitivamente si 75 69%

Decisiones con Probgl?lemente si 23 21%
riesgo empresarial Definitivamente no 6 6%
Probablemente no 4 4%

Total 108 100%

En relacion con las modalidades de toma de decisiones, los resultados consolidados indican
que los estados financieros influyen significativamente en la elaboracion de modelos de
decision, asi como en la adopcion de decisiones programadas, no programadas y con riesgo
empresarial. La mayoria de los encuestados manifestd una influencia alta o muy alta, lo que
confirma que la informacién contable permite diagnosticar problemas, evaluar alternativas y

gestionar riesgos tanto internos como externos.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en la investigaciéon confirman que los estados financieros
influyen de manera significativa en la toma de decisiones y en la gestion gerencial de las
empresas comerciales de la provincia de Huaura- Pert. La evidencia empirica demuestra que
un alto porcentaje de los encuestados reconoce que la informacion contenida en el Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de
Cambios en el Patrimonio constituye un soporte técnico para la formulacion de modelos de
decision y para la adopcion de decisiones programadas, no programadas y con riesgo
empresarial.

En relacion con los modelos para la toma de decisiones, el 88 % de los participantes
manifestd que los estados financieros influyen de manera definitiva o probable en su
elaboracion. Este resultado coincide con Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022), quien enfatiza que
la ausencia de analisis financiero limita la capacidad diagndstica de las empresas y afecta
indicadores como liquidez y rentabilidad. Cuando la informacion financiera es sistematizada y
evaluada técnicamente, permite estructurar alternativas racionales frente a distintos escenarios
empresariales.

Respecto a las decisiones programadas, el 81 % de los encuestados indico que siempre
o muchas veces utiliza la informacion financiera como base para planificar actividades
recurrentes. Este hallazgo se relaciona con lo sefalado por Davila (2018) y Meléndez (2020),
quienes destacan que los estados financieros facilitan el control del efectivo, la evaluacion de

la rentabilidad y la estabilidad econdmica dentro del proceso administrativo. Estos resultados
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infieren que la gestion sustentada en informacion contable mejora la asignacion de recursos y
fortalece el desempefio organizacional.

En cuanto a las decisiones no programadas, el 66 % sefiald6 que la influencia es alta,
mientras que el 24 % indic6 una influencia parcial. Estos datos evidencian que, ante situaciones
imprevistas, la informacién financiera permite evaluar alternativas con mayor objetividad y
reducir decisiones basadas en criterios subjetivos. Alvarez (2019) resalta que la informacion
cuantitativa derivada de los estados financieros facilita la seleccion de alternativas racionales
en contextos de incertidumbre econdémica.

De igual forma, los resultados sobre decisiones con riesgo empresarial muestran que el
90 % de los participantes reconoce una influencia alta o muy alta de los estados financieros en
la gestion del riesgo. Este resultado guarda relacion con lo expuesto por el BID (2023) y el
FMI (2024), quienes enfatizan que la informacioén financiera confiable permite anticipar
escenarios adversos y mejorar la capacidad de respuesta organizacional. La interpretacion de
indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad contribuye a la adopcion de decisiones
prudentes y técnicamente fundamentadas.

Desde el plano teorico, los hallazgos respaldan lo planteado por Apaza (2011) y Flores
(2018), quienes destacan que la utilidad de los estados financieros depende de su adecuada
elaboracidn, presentacion e interpretacion bajo principios de confiabilidad, relevancia y
comparabilidad. La percepcién favorable expresada por los encuestados confirma que, cuando
la informacién financiera cumple estdndares normativos, adquiere mayor valor en la gestion
empresarial.

Los resultados permiten inferir que los estados financieros cumplen una funcion
informativa y estratégica dentro de los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y
control. La evidencia obtenida en la provincia de Huaura- Pert confirma la hipotesis de
investigacion, al demostrar la relacion significativa entre el uso adecuado de la informacion
financiera y la efectividad en la toma de decisiones empresariales.

CONCLUSIONES

La investigacion permitié determinar que los estados financieros influyen de manera
significativa en la toma de decisiones de las empresas comerciales de la provincia de Huaura-
Perti. Los resultados estadisticos obtenidos evidencian que la informacidn contable constituye
una base técnica solida para la formulacion de decisiones gerenciales en los distintos niveles
administrativos, lo que confirma la relacion directa entre el uso de informacion financiera y la

calidad del proceso decisorio.
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Asimismo, se comprobd que los estados financieros inciden en la elaboracion de
modelos de decision al proporcionar datos cuantitativos vinculados con la liquidez, la
rentabilidad, el endeudamiento y la gestion empresarial. Estos elementos permiten evaluar
alternativas, proyectar escenarios y seleccionar opciones coherentes con los objetivos
organizacionales, favoreciendo una gestion mas ordenada y fundamentada.

De igual manera, se establecid que la informacidon financiera es empleada con
frecuencia en las decisiones programadas relacionadas con la planificacion, organizacion,
ejecucion y control de las actividades empresariales. Esta practica contribuye a una mejor
asignacion de recursos y al fortalecimiento del desempefio administrativo, al basar las acciones
gerenciales en informacion verificable y sistematizada.

Los resultados también muestran que los estados financieros intervienen en la adopcion
de decisiones no programadas y en aquellas asociadas al riesgo empresarial, ya que facilitan el
analisis de escenarios inciertos y la estimacion de posibles efectos econdmicos. La
interpretacion de indicadores financieros permite disminuir la incertidumbre y mejorar la
solidez de las decisiones adoptadas frente a contextos cambiantes.

En sintesis, la adecuada elaboracion, presentacion e interpretacion de los estados
financieros, conforme a la normativa contable vigente, incrementa su valor como herramienta
estratégica en la gestion gerencial. La calidad, confiabilidad y oportunidad de la informacion
financiera determinan su contribucion a la sostenibilidad, competitividad y crecimiento de las

empresas comerciales de la provincia de Huaura- Peru.
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CONCLUSIONES GENERALES

La presente obra permitié analizar de manera integral el rol del andlisis financiero y de
las estrategias financieras en la toma de decisiones empresariales, integrando fundamentos
teoricos, rigor metodologico y aplicacion contextual en la realidad peruana. A partir del
desarrollo sistematico de los seis capitulos, se establecen las siguientes conclusiones generales:

En primer lugar, se confirma que el andlisis financiero constituye un componente
estructural en la gestion estratégica de las organizaciones y no Unicamente una herramienta
técnica de cardcter contable. La revision teorica desarrollada demuestra que la adecuada
interpretacion de estados financieros y el uso sistematico de indicadores permiten reducir la
incertidumbre, optimizar la asignacion de recursos y fortalecer la sostenibilidad empresarial en
entornos de alta volatilidad econémica.

En segundo lugar, la sistematizacion de evidencia cientifica realizada mediante revision
bibliografica estructurada permitié identificar convergencias doctrinales relevantes en torno a
la importancia del analisis financiero como soporte para la toma de decisiones. No obstante,
también se evidenciaron vacios en la literatura aplicada al contexto peruano, particularmente
en investigaciones empiricas que integren analisis financiero con gestion estratégica en micro,
pequenas y medianas empresas. Este hallazgo refuerza la necesidad de fortalecer la produccion
cientifica nacional en finanzas aplicadas.

En tercer lugar, el estudio de los estados financieros como instrumentos de planificacion
y control organizacional confirma que su adecuada interpretacion permite evaluar liquidez,
rentabilidad, solvencia y estructura de capital, proporcionando bases objetivas para decisiones
operativas y estratégicas. Sin embargo, se concluye que el uso aislado de informacion
financiera resulta insuficiente si no se integra dentro de una vision estratégica de largo plazo.

En cuarto lugar, el andlisis de indicadores y razones financieras evidencia que estas
herramientas son efectivas para medir desempefio y detectar debilidades estructurales; no
obstante, su utilidad depende de la capacidad técnica de los gestores y de la existencia de una
cultura organizacional orientada al andlisis sistematico. En el contexto peruano, se identifican

limitaciones vinculadas a brechas formativas y uso fragmentado de herramientas financieras.

En quinto lugar, la integracion entre analisis financiero y gestion estratégica se

consolida como un elemento determinante para la creacidon de valor empresarial. La toma de
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decisiones financieras orientadas al corto plazo, sin articulaciéon con objetivos estratégicos,
incrementa el riesgo organizacional y limita la competitividad. Por el contrario, la
incorporacion del analisis financiero dentro de la planificacion estratégica fortalece la
resiliencia empresarial y la sostenibilidad en economias emergentes.

En sexto lugar, la dimension aplicada desarrollada en la obra permite concluir que en
el entorno empresarial peruano persisten desafios estructurales relacionados con la
capacitacion financiera, la formalizacion de procesos decisorios y la adopcion sistematica de
herramientas analiticas. No obstante, también se identifican oportunidades significativas para
el fortalecimiento de la cultura financiera organizacional como mecanismo de mejora
competitiva.

Desde el punto de vista cientifico, la obra contribuye al estado del arte al proponer un
modelo integrador que articula fundamentos conceptuales, revision metodoldgica rigurosa y
contextualizacion aplicada. Esta integracion constituye un aporte relevante para el campo de
las finanzas estratégicas en economias emergentes, ampliando la comprension sobre la relacion
entre informacion financiera y toma de decisiones empresariales.

En sintesis, se concluye que el analisis financiero, cuando es desarrollado con rigor
técnico, sistematizacion metodoldgica y orientacion estratégica, se convierte en un instrumento
indispensable para la generacion de valor, la mitigacion de riesgos y la sostenibilidad
empresarial. Su implementacion sistematica mejora la calidad de las decisiones y fortalece la
capacidad adaptativa de las organizaciones frente a entornos economicos dindmicos y
complejos.

Finalmente, la obra abre lineas de investigacion futura orientadas a profundizar estudios
empiricos en el contexto peruano, desarrollar modelos cuantitativos aplicados a sectores
especificos y evaluar el impacto del fortalecimiento de competencias financieras en el
desempefio organizacional. Estas proyecciones consolidan el caracter cientifico del libro y su

contribucion al desarrollo del conocimiento en finanzas aplicadas y gestion estratégica.
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