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PRESENTACION

En el contexto actual, caracterizado por
transformaciones sociales, culturales y
organizacionales aceleradas, el liderazgo se
configura como un proceso ético y formativo que
trasciende la mera gestion administrativa. Liderar
implica orientar acciones, influir con coherencia y
asumir responsabilidades que Impactan
directamente en el desarrollo humano y colectivo.

En este marco, la obra Liderazgo con
propésito: una vision integral para el cambio ofrece
una reflexién sistematica y fundamentada sobre el
sentido y la practica del liderazgo contemporaneo. El
autor propone una concepcion integral del liderazgo,
sustentada en la articulacion de dimensiones
espirituales, personales e intelectuales, las cuales
permiten una gestién equilibrada, consciente y
orientada al bien comun.

Desde esta perspectiva, el liderazgo no se
reduce al ejercicio del poder o a la ocupacién de
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cargos jerarquicos, sino que se entiende como una
competencia ética que se fortalece mediante la
formacion continua, el autoconocimiento, la
inteligencia emocional y la coherencia entre valores
y acciones.

Alo largo de la obra, la cual esta estructurada
en seis capitulos de manera enlazada que nos
sumergen en el desarrollo de fundamentos tedricos
y reflexiones practicas que evidencian como el
liderazgo con propdsito actia como un factor de
transformacion en los &mbitos: educativo, social,
institucional y organizacional. El autor enfatiza que
los resultados del liderazgo no deben evaluarse
Gnicamente por su eficacia operativa, sino también
por la legitimidad de los medios empleados y por el
impacto humano generado en los individuos y en las
comunidades.

En fin, este libro constituye un aporte
relevante para el andlisis y la comprensién del
liderazgo desde una vision ética, formativa y
transformadora. De este modo, esta dirigido a
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directivos, docentes, gestores, lideres comunitarios
y a toda persona interesada en ejercer un liderazgo
responsable, capaz de generar cambios sostenibles
y de contribuir al fortalecimiento de una sociedad
mAas justa, consciente y comprometida con el

desarrollo integral.

Dr. Emmanuel Lisandro Romero Santana

https://orcid.org/0009-0009-2331-8357
manuelromerosantana@gmail.com
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I. EL LIDERAZGO

El liderazgo es una de las cualidades mas
importantes en la vida personal, social y profesional
del ser humano. A través del tiempo las instituciones
y la sociedad han mostrado avance gracias a
personas decididas en aportar positivamente para
tomar decisiones responsables y guiar grupos hacia
criterios u objetivos comunes. Aunque en ocasiones
o circunstancias se vincula el liderazgo con el poder
o la superioridad, en realidad es mas complejo y
fascinante: implica valores, entrega, habilidades,
compromiso y un grado de responsabilidad basado
en la ética.

De esta forma, el liderazgo no es solo una
definicion, sino una competencia que puede
afianzarse y fortalecerse con el transcurrir del
tiempo; lo que lo hace merecedor de ser un motor de
cambio (Haro Esquivel et al., 2025). Tal como se
detalla en la tabla 1, donde se estructuran los pilares

de esta competencia.
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Un principio elemental en beneficio del
liderazgo es su rol como motor de cambio y
transformacién social. Un lider es quien identifica el
problema, se asocia, plantea soluciones y motiva a
otros a actuar. Cuando hay carencia de liderazgo las
agrupaciones o instituciones tienden a estancarse, a
sabiendas que no hay una direccion ni vision clara.
El lider genera e inspira confianza, logrando la
unificacién conjunta de su equipo (Carrillo Vargas et

al., 2025).
Tabla 1
Pilares del Liderazgo
Pilar Atributos Resultado
) Clave
Etica y | Honestidad, Cultura de
Valores Equidad, integridad y
Justicia, confianza.
Respeto.
Resiliencia | Gestion de | Firmeza, empatia
crisis, conflictos | y prevencion
y desastres. futura.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 12
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Accioén Identificacion Movilizacion del

Motora de problemas y | equipo y cambio.
soluciones.

Vision Unificacion, Superacion  del

Grupal direccion y | estancamiento.
motivacion.

Fuente. Elaboracion propia (2026)

El verdadero liderazgo se fortalece en medio
de crisis emocionales y situaciones como conflictos
sociales, problemas econdémicos, desmotivaciones
grupales o desastres naturales, donde se requieren
personas en capacidad de mantener la calma, tomar
decisiones acertadas y guiar a otros con firmeza y
empatia (Castro Luna et al., 2024). Este lider no solo
se enfoca en buscar soluciones, sino también en
buscar métodos viables para prevenir en situaciones
futuras.

Otro aspecto elemental es que el liderazgo
debe estar basado en valores éticos. Un verdadero
lider no busca beneficiarse ni vanagloriarse, sino que

Ledwin Inocencio Santana (2026) 13
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practica y asume el bienestar colectivo por medio de
valores éticos como la honestidad, la
responsabilidad, la equidad el respeto y la justicia,
los cuales son cualidades esenciales que
enriquecen el potencial entre el lider y su equipo. La
actuacion del lider por medio de la integridad hara
posible la ejecucion y la promocion de una cultura
cargada de valores positivos (Caballero Vilchez,
2024).

Contrario a lo anterior, la carencia de valores
positivos facilitara el camino para generar
situaciones negativas cargadas de desigualdad,
apatia, corrupcion, abuso de poder y destruccion.
Aqui queda evidenciado que el liderazgo se
complementa no solo por los resultados obtenido por
el lider y el equipo, sino por los canales y medios
utilizados para alcanzarlo. Un liderazgo basado en la
ética construye sociedades y agrupaciones mas
justas, donde el individuo se siente valorado y

escuchado.
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El liderazgo es una habilidad que se puede
fortalecer

Estoy seguro de que has escuchado decir o
creer que los lideres nacen, no se hacen. Sin
embargo, esta tesis ha sido sumamente debatida y
analizada. Es l6gico que muchas personas suelen
tener o nacer con ciertas habilidades naturales para
liderar, pero se requiere de mas cualidades a traves
del estudio, la educacion, el analisis, la reflexion
experiencia y la practica (Haro Esquivel et al., 2025).
Se ha comprobado que, por medio de la preparacion,
del analisis y la practica se afianza el conocimiento y
se logran los objetivos propuestos y por ende, el lider
se hace mas efectivo y con la experiencia y
habilidades necesarias para la perfeccion.

Otro aspecto para destacar es que el entorno,
la familia y la escuela son parte que juegan su rol en
la formacién del lider. Estas le brindan la oportunidad
de convivir y compartir con sus semejantes, le
fomentan la participacién, partiendo de sus dotes,
habilidades y cualidades y a su vez le sirven de base

Ledwin Inocencio Santana (2026) 15
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para que por medio de la socializacion, el estudio y
la practica puedan destacarse como lideres (Amazo-
Velasco, F., y Suarez-Molina, 2023).

El liderazgo como fuente de fortalecimiento en el
ambito educativo y laboral

En el &mbito educativo, el liderazgo es clave
para el éxito de toda la comunidad educativa (Ayala,
2024). La motivacion del director a su equipo y la
motivacion del profesor a los estudiantes, mejoran el
clima escolar y promueven una educacion de
calidad. En ese mismo ambiente, los estudiantes se
motivan y se convierten en aportadores e imitadores
claves para fortalecer, no solo el liderazgo de
quienes dirigen, sino que desarrollan un potencial
adecuado para asumir responsabilidades, trabajar
en equipo y expresar sus ideas con respeto.

En el espacio de lo laboral, el liderazgo
impacta directamente en la forma y el desempefio en
realizar una funcion para mejora y productividad de
las instituciones (Garcia-Salirrosas et al.,2025). Un

lider productivo sabe escuchar a su equipo,
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reconoce sus esfuerzos y lo guia hacia el
cumplimiento normas y metas. Esto propicia un
ambiente laboral saludable, donde el actor se siente
identificado, motivado y comprometido con cada
oficio o funcion a realizar. En la tabla 2 se sintetizan

los elementos clave de este impacto en el entorno de

trabajo.
Tabla 2
El liderazgo como impulsor de la productividad y el
clima laboral
Dimensién Acciones Impacto en
del Lider | la Institucion
Productivo
Escucha Aumento de
Gestion de activa y | la motivacién
Equipo reconocimie |y sentido de
nto del | pertenencia.
esfuerzo.
Guia clara | Optimizacion
Direccion hacia el | del
Estratégica cumplimient | desempefio vy
o de normas | la
y metas. productividad
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Promocién Generacion
Cultura de un | de
Organizacional | ambiente identificacion

laboral y compromiso

saludable. del actor.

Alineacion Mejora
Resultados de funciones | continua vy

individuales | eficiencia

con operativa.

objetivos

instituciona-

les.

Fuente. Elaboracion propia (2026)

Liderazgo y la responsabilidad social

No podemos dejar de un lado de que el
liderazgo implica un alto grado de responsabilidad
con lo social. Un lider debe mostrar la capacidad de
influir en las decisiones y comportamiento de los
demas. Un liderazgo responsable, se compromete
con la sociedad, sin obviar el compromiso con la
inclusion, el respeto por la diversidad y el desarrollo
sostenible.

En nuestra realidad, el mundo enfrenta
grandes desafios como la desforestacion,

calentamiento global, desnutricion, contaminacion y
e

Ledwin Inocencio Santana (2026) 18



LIDERAZGO CON PROPOSITO:

UNA VISION INTEGRAL PARA EL CAMBIO

desigualdad social. Para erradicar estas
problematicas se necesitan lideres con vision global
y con alto nivel de sensibilidad humana. Este lider no
solo se limita a servir, sino que asume el servicio y el
bien comin como una marca o sello de su
personalidad (Rodriguez-Araneda & Livacic-Rojas,
2025).

La figura 1, pagina siguiente, muestra las
principales dimensiones del liderazgo responsable y
su nivel de impacto social. Se observa que la
influencia social, los valores éticos y el desarrollo
sostenible presentan un impacto alto, mientras que
la inclusion, diversidad y el compromiso colectivo
mantienen un impacto significativo, lo que confirma
el papel del liderazgo como agente de
transformacion social.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 19
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Compromiso colectivo ‘
0 1 2 3 4 5 5
Nivel de impacto

Figura 1. Dimensiones del liderazgo y su impacto en
la responsabilidad social
Fuente. Elaboracién propia (2026)

En definitiva, el liderazgo es una herramienta
gue facilita el desarrollo individual y colectivo. Su
impacto radica en su capacidad para generar
cambios positivos, promover valores éticos,
fortalecer el trabajo en equipo y asumir

responsabilidades sociales.
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No se limita exclusivamente a personalidades
o logros individuales, es una cualidad de valores,
identidad, preparacion, desarrollo, entrega, esfuerzo
y compromiso que al final provocara cambios y

progreso colectivo.
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Il. TIPOLOGIA DEL LIDERAZGO

El liderazgo efectivo trasciende las
estructuras tradicionales de poder y se ancla en
dimensiones espirituales, emocionales e
intelectuales que fomentan la armonia, la resiliencia
y la innovacion en entornos educativos, familiares o
empresariales. Un lider espiritual reconoce la paz
interior y la grandeza divina como pilares para una
gestibn respetuosa y adaptativa, promoviendo
tranquilidad entre dirigidos y directores (Northouse,
2022). Esta perspectiva se alinea con estudios que
destacan como el liderazgo espiritual mejora el clima
organizacional al integrar valores éticos vy
trascendentales, reduciendo conflictos y elevando la

motivacion colectiva (Reave, 2005).

El equilibrio emocional complementa esta
vision, definiendo al lider como aquel que maneja
temperamento y emociones con cordialidad y
firmeza, evitando resentimientos que erosionan

relaciones (Goleman et al.,, 2013). Investigaciones
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empiricas confirman que lideres con alta inteligencia
emocional logran mejor planificacion y resolucion de
problemas, transformando debilidades en fortalezas
organizacionales (Walter et al., 2011).

En suma, el lider intelectual se capacita
continuamente para responder a su equipo y a un
mundo globalizado y tecnolégico, donde el
conocimiento constante es clave para la innovacion
y el cambio (Bass & Riggio, 2006). Este capitulo
tiene como objetivo analizar la tipologia del liderazgo
espiritual, equilibrado e intelectual, identificando sus
caracteristicas clave y estrategias practicas para su
aplicacion en contextos organizacionales, con
énfasis en la transformacion de debilidades en
fortalezas.

Lider espiritual

Este lider valora que la paz interior consigo
mismo, con Dios y con los demés promueve un clima
de tranquilidad y armonia entre el que dirige y los
dirigidos. Ademas, reconoce a Dios, su grandeza y
sabiduria como punta de lanza para una gestion

Ledwin Inocencio Santana (2026) 23
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eficaz y respetuosa, pero sobre todo se enfoca en
creer en lo divino como enigma de perdon y de
aceptacion del ser humano, obviando el rencor, lo
punible y la denigracién.

Este lider fomenta el amor, valora la vida, cree
de manera incondicional en un ser superior. Esta
forma de accionar por medio de lo espiritual reafirma
qgue la grandeza y el conocimiento vienen de Dios,

(proverbio 2-6). Véase la figura explicativa 2.
[ e — —— = |

LIDERAZGO ESPIRITUAL: GESTIéN RASADA EN LA SABIDURIA DIVINA

b Clima de Armaria

(Respetucsa, Adoptoda)
L Autoridod vs. Ubertingje
(Balanza) \

[, MVERTENCA: | RESULTADOS
Emido, Tmas+Frocaso . (Prosperidod, Justicia, Berectar)

— B lon i

Figura 2. Liderazgo Espiritual.

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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Este modelo de liderazgo espiritual presenta
una gestion centrada en la sabiduria de Dios para
desarrollar un guia que posea paz interior, vision y
equilibrio. Este se afianzara en cuatro pilares
fundamentales, la paz para crear armonia, la fijacion
de objetivos claros para convertir debilidades en
fortalezas, una gestion eficaz que equilibre la
autoridad y los resultados enfocados en el bienestar
comun, el lider logra el éxito colectivo.

Por el contrario, se advierte que factores
negativos como la envidia y las tramas corruptas
conducen inevitablemente al fracaso, resaltando la
necesidad de actuar con integridad para alcanzar la
prosperidad y la justicia.

Si se mira al pasado, podremos conocer la
historia y la vida de prosperidad o de fracaso que han
obtenido algunos lideres, unos por reconocer la
grandeza de Dios y otros por creerse superiores y
gque toda gira a su alrededor. Aqui se puede
mencionar la historia de Aman y Mardoqueo en el
libro de Esther en la santa Biblia, donde el malvado

Ledwin Inocencio Santana (2026) 25
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Aman por medio de sus propias maquinaciones y el
ego pretende eliminar fisica y moralmente a
Mardoqueo, pero la fe, la creencia en Dios y en lo
espiritual de Mardoqueo es fundamental para que las
patrafias orquestadas en su contra se revirtieran
hacia el opresor que queria verlo caer.

Bajo ninguna razén, motivo o circunstancia
organice una trama en contra de sus semejantes 0
de las personas que creen en Dios y que estan
actuando de manera justa y sincera, porque todo el
mal que maquine volvera a ti.

Un lider gestor que maneje lo espiritual y que
sea equilibrado, estara en condiciones de tener sus
objetivos claros para identificar situaciones de
grandeza o debilidad dentro de su equipo, proyecto
0 empresa. Este no reconoce el retroceso como via
de solucibn ante los escollo o debilidades
encontrada en el camino, solo cree y reafirma que
cuando se tiene a Dios como guia no se duda de que
al final se cumplira cada propdsito establecido en él;
ahora bien, esto no significa que usted no va a

Ledwin Inocencio Santana (2026) 26
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encontrar situaciones por corregir, lo que estamos
tratando de aclarar es que se debe tener la creencia,
la paz interior y sabiduria para lidiar con cada

situacidon encontrada.

Recuerde que lo espiritual es algo no material,
sino sentimientos y valores profundos ligados al
conocimiento, donde se relaciona lo transcendente,
Dios, naturaleza, universo y lo divino. En tal sentido,
es una condicidén superior a lo material, donde se
mira a profundidad la importancia de una vida
cargada de paz, amor, comprension, armonia y
ausencia de sufrimiento.

Lider equilibrado

Un lider equilibrado es aquel que maneja su
temperamento, actitudes y emociones; esta consono
con su espiritu y su personalidad, sabes manejar
situaciones y dar respuestas en cualquier
circunstancia, sin entrar en el irrespeto y sin perder
la cordialidad con su grupo. Cuando hay un buen
manejo de emociones, indica que hay una buena

planificacion para el logro de la meta u objetivos
e
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trazados, ya que en numerosas ocasiones una mala
planificacion o falta de vision incurre en el desaliento,
el desanimo o la improvisacion, causa esta que
conlleva al deterioro del funcionamiento y las
relaciones del que lidera y de los que estan siendo
dirigido.

Partiendo de estas caracteristicas y actitudes,
podemos palpar que un guia equilibrado maneja sus
emociones y no alberga ni da paso al resentimiento,
reconociendo que el resentimiento es un inquilino
gue devora, destroza y envenena a quien lo alberga.
En la pagina siguiente, la figura 3 esquematiza lo
antes planteado.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 28
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—  Autocontrol

— Resiliencia

Manejo social

No al
resentimiento

Lider equilibrado

Vision y
planificacion

Figura 3. Liderazgo equilibrado.
Fuente: Elaboracién propia (2026).

El perfil del lider equilibrado se fundamenta en
dimensiones esenciales como el autocontrol, la
resiliencia, el manejo social, vision y planificacion.
Para alcanzar el éxito y evitar el fracaso, es crucial
rechazar categéricamente el resentimiento y alejarse
de actitudes negativas.

En tu larga o corta existencia habras
observado o escuchado que, en los senderos de la
vida, del trabajo y hasta de los parientes mas
cercanos no todo sera como se desea 0 se espera,
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encontraras admiradores, adversarios, SsocCios,
comparieros de viajes, pero pocos amigos. De esta
cantidad o conglomerado de seres vivientes, no
todos estaran cénsonos con tus ideas vy
pensamientos, por lo que, desde ahi empezara la
diferencia en las acciones; y fruto de esas
diferencias, surgiran ideas o estrategias, a veces no
muy sinceras, con la intension de imponerse uno
sobre el otro, esto llevaria a crear ciertas heridas,
celos y distancias que marcaran la division entre
iguales.

Esta distancia puede abrir el camino hacia el
resentimiento, donde es necesario estar firme y
decidido en no dejarlo entrar en ti y asi no sirvan de
tropiezo en la continuidad de tus planes, metas y
proyectos en pos del futuro. Si lo dejas entrar estara
sentenciado al odio, a la destruccion, a la infelicidad
y al ahogo en tu propio veneno. En consonancia con
lo expresado, se puede interpretar y argumentar con
firmeza, de que; quien manda o comanda, no le abre
las puertas ni espacio al resentimiento.
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Lider intelectual

Es aquel que entiende y reconoce que los
conocimientos son fundamentales para dar al traste
con el logro de los objetivos y metas trazadas, ya sea
en la elaboracién de un proyecto o en la organizacion
de una institucion. Sabemos y estamos claro que las
metas y exigencias del mundo en que vivimos
requieren de preparacion y competencias para poder
dirigir y liderar, vivimos en un mundo con seres
humanos que cada dia requieren de un personal con
capacidad de dar respuestas a sus exigencias y
necesidades.

Un lider o gestor que no se involucre en la
capacitacibn  constante 'y continua, estara
condenado a la desilusion o al fracaso. Las
circunstancias y el mundo que nos ha tocado vivir
requieren de un modelo de familia, escuela o
empresa en capacidad de crear las condiciones, las
herramientas y los individuos que den respuestas a
las exigencias de un mundo cada dia mas tecnélogo

y globalizado.
|
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No basta con lo que nos brinda el Estado o
sistema que gobierna o impera en nuestro espacio
de vida; se requiere de una motivacion constante y
desafiante para romper con aquellas tradiciones o
dogma que en numerosas ocasiones nos sumergen
en el deterioro y atraso, se necesita ser valiente,
persistente y constante con lo que hemos trazado
para lograr los cambios enriquecedores, que a su
vez evolucionaran lo que hemos encontrado.

Por medio del conocimiento, la motivacion y la
preparacion se pude cambiar, sofiar y construir un
mundo mejor. Un lider que no se involucre en el
mundo del saber y del conocimiento es como un
capitan de barco que no conoce las cartas nauticas.

Imagina un barco navegando en aguas
desconocidas, sin rumbo ni direccién, a merced de
las corrientes y los vientos. El capitan, confiado en
su instinto, se niega a consultar las cartas nauticas o
a escuchar los consejos de sus navegantes

experimentados. ¢ Cudl es el resultado? El barco se
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pierde en el mar, sin saber hacia donde va ni cdmo
llegar a su destino.

De la misma manera, un lider que no se
involucra en el mundo del saber y del conocimiento
es como ese capitan. No tiene una vision clara para
Su equipo, no sabe como navegar por los desafios y
oportunidades que se presentan, y se deja llevar por

las circunstancias en lugar de tomar el control.

Un lider debe ser como un faro que ilumina el
camino, guiando a su pueblo hacia un futuro
brillante. Para hacer eso, necesita estar
constantemente  aprendiendo, creciendo vy
actualizdndose en el mundo del saber y del
conocimiento. La preparacion y el conocimiento son
fundamentales para la mejora personal y colectiva,
Winston Churchill, sostenia que “El progreso radica
en el cambio y la perfeccion en cambiar con

frecuencia.

Es necesario encaminarse a la mejora

constante por medio de la evolucion y asi presentar
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una imagen renovada y acorde en cada
circunstancia. Recordemos a Oscar Wilde cuando
dijo: Si usted me conoce basado en lo que yo era
hace un afio, ya no me conoce, mi evolucion es
constante, permitame presentarme de nuevo. A
continuacion, se presenta la tabla 3 de la tipologia de

lideres que ilustran estas dimensiones:

Tabla 3
Tipologia de lideres

Tipo de Lider | Caracteristicas Principales

- Reconoce la grandeza de

Lider )
Dios.
Espiritual
P - Cree en principios divinos.
- Confia en la guia espiritual.
- Buen manejo emocional y
Lider -
espiritual.
Equilibrado

- Respeto a todos |los
miembros.

- Cordialidad en interacciones.

- Firmeza sin autoritarismo.
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- Entiende profundamente su
Lider

Conocedor

rol.

- Se estudia y actualiza
continuamente.

- Reconoce y cree en el
conocimiento divino.

- Se capacita de forma

constante.

Fuente. Elaboracion propia (2026)

Partiendo de lo anterior, un lider con objetivos
claros se caracteriza por la valentia y determinacion
para enfrentar desafios organizacionales. Posee la
capacidad estratégica para identificar problemas,
implementar soluciones y potenciar a su equipo,
integrando principios espirituales con practicas
efectivas de gestion. Este lider demuestra
"suficientes agallas" (coraje resuelto) mediante las
siguientes acciones clave:

e Identificar causas y consecuencias de los

problemas.
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e Presentar planes o estrategias de mejora
concretas.

o Facilitar capacitaciones 'y  desarrollo
profesional.

e lIdentificar e involucrar a las personas clave
del equipo.

e Delegar responsabilidades, escuchar
activamente y confiar en los demas.

e Proporcionar recursos y oportunidades de
crecimiento.

o Mantener credibilidad y legitimidad en su
liderazgo.

o Conocerse a si mismo y comprender a su
equipo.

« Negociar efectivamente para resolver
conflictos.

e Permanecer motivado y motivar a otros.

En fin, esta vision holistica equipa al lider para
diagnosticar debilidades organizacionales, rechazar
resentimientos y corrupciones mediante la paz divina
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y el autocontrol emocional, y potenciar fortalezas a
través de la capacitacion continua y la valentia

estratégica.

Asi, el gestor no solo sobrevive en un mundo
globalizado y tecnoldgico, sino que revoluciona su
entorno con integridad, motivaciéon colectiva y
acciones concretas como la incorporacion
responsable, la negociacibn en conflictos y el
fomento de la innovacion ética, convirtiendo desafios

en prosperidad compartida.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 37



LIDERAZGO CON PROPOSITO:

UNA VISION INTEGRAL PARA EL CAMBIO

[ll. FUNDAMENTOS D,EL LIDERAZGO
CON PROPOSITO

El liderazgo con proposito trasciende el
ejercicio tradicional de autoridad y se configura como
una orientacion ética y transformadora la cual traza
acciones individuales con impactos colectivos
significativos. En contexto actual, los lideres
efectivos se guian por principios fundamentales que
impulsan no solo resultados tangibles, sino también
inspiracion, desarrollo humano y sostenibilidad a
largo plazo.

Un lider con propdsito se caracteriza por una
vision clara que establece direccion y propésito,
guiando al equipo hacia metas compartidas;
autenticidad que fomenta transparencia y confianza
genuina; empatia para comprender emociones y
perspectivas ajenas; integridad que alinea acciones
éticas con valores profundos; desarrollo de otros
mediante el fomento del crecimiento colectivo;
resiliencia para superar adversidades; comunicacion

efectiva que facilita intercambio de ideas vy
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retroalimentacion; orientacion al resultado centrada
en logros concretos; compromiso con la comunidad
para contribuir al bienestar social; y flexibilidad para
adaptarse a cambios imprevistos (Kouzes & Posner,
2017).

El objetivo de este capitulo es profundizar en
la conceptualizacién del liderazgo con proposito,
analizando como este enfoque trasciende la mera
autoridad para convertirse en una orientacion ética y
transformadora. Se busca desentrafiar como los
lideres efectivos utilizan principios fundamentales no
solo para lograr resultados tangibles, sino también
para inspirar, fomentar el desarrollo humano y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Este andlisis se sustenta en marcos tedricos
como el liderazgo transformacional de Burns (1976)
y se enriquece con el modelo de servicio de
Jesucristo presentado en los Evangelios. Véase la

figura 4, seguidamente.
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PILARES DEL LIDERAZGO

Comunicacidn

Onentacion

efectiva

Compromiso

Figura 4. Diez pilares del liderazgo.
Fuente: Adaptado de Kouzes & Posner (2017).

La figura 4 representa un modelo circular que
integra diez componentes interrelacionados del

liderazgo efectivo.
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El camino del Lider: vocacion, llamado y sentido
de la mision

Nuestra marcha por la vida estd compuesta
por distintas etapas, las cuales embellecemos de
manera genuina por medio de actitudes y acciones.
Desde nifios y jovenes actuabamos como tal, ahora
como adultos debe ser distinto, ya que la forma de
hacer o realizar algo debe ser apegada al camulo de
conocimientos y experiencias vivida, lo que significa
gue lo que hacemos sera el reflejo de nuestra
personalidad.

Sin la intension de equivocarme, confirmo
que, con el desarrollo de los afios, se ha podido
descifrar que un buen manejo y desempefio
espiritual, personal e intelectual, es clave vy
fundamental para el logro de las pautas y objetivos
trazados por cada individuo en condicion de ocupar
una funcidon de mando o que se caracteriza como
gestor (Saputri et al., 2025).

Desde esta comprensién y como se muestra

en la figura 5, en la pagina siguiente, una gestion
|
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basada en un manejo equilibrado es aquella donde
quien esta llamado al mando distingue y acepta a
cada uno de sus subditos, sin discriminacion,
etiquetas ni maltratos.

Es elemental reconocer que quienes estan
llamados a liderar y a dirigir, como el redentor en el
desierto; deben pasar por periodo, espacios y
procesos, basados en conocimientos y pruebas, los
cuales son imprescindibles para la obtencion de
resultados afables y de convencimiento para si
mismo y para quienes han caminado junto a fi
(Espejo-Pereda et al., 2025).
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Fuente: inteligencia artificial (Gemini).

La figura 5 presenta el modelo de gestion
equilibrada, en el cual se destacan los pilares
espiritual, personal e intelectual como fundamentos
esenciales del liderazgo. En la imagen, el lider se
sitla en el centro, sostenido por tres columnas
clasicas que representan dichas dimensiones,
evidenciando su interdependencia para el de un
liderazgo integral.

A partir de estos fundamentos, el liderazgo

con proposito no puede entenderse Unicamente
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como el ejercicio de autoridad o la ocupacion de un
cargo, Sino como una respuesta consciente a una
vocacion que se manifiesta en el servicio y en el
compromiso con los demas. El llamado al liderazgo
implica asumir responsabilidades éticas y humanas
qgue trascienden el interés personal, orientandose
hacia el bien comun y el desarrollo integral de
quienes conforman el equipo o la comunidad.

En este sentido, liderar supone claridad de
mision, capacidad de discernimiento y una profunda
coherencia entre los valores personales y las
acciones cotidianas, ya que el impacto del lider se
mide no solo por los resultados alcanzados, sino
también por la forma en que estos se logran.

Asimismo, un liderazgo con propoésito se
fortalece cuando el lider comprende que su
crecimiento es permanente y que cada etapa vivida
aporta aprendizajes esenciales para su desempefio.
Las experiencias, tanto favorables como adversas,

se convierten en oportunidades de formacion que
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consolidan el caracter, la empatia y la toma de
decisiones responsables.

De este modo, el liderazgo auténtico se
construye desde la reflexion, la autocritica y la
mejora continua, permitiendo que el lider inspire
confianza, motive a otros y genere transformaciones
sostenibles. Asi, el propdsito se convierte en el eje
que orienta la gestién, da sentido a la misién y
legitima el ejercicio del liderazgo en cualquier
contexto (Ganga-Contreras et al., 2017).

Este lider en multiples momentos, como
Jesucristo, serd procesado bajo el celo, la
templanza, la amenaza y la codicia, donde muchos
o la mayoria de quienes les rodean se convertirdn en
barreras con intensiones malsanas para tratar de
empanfar o entorpecer su llamado o gestion.

Ante este escenario, dejarse manipular o
abandonar tu barco o tarea, no es la mejor opcion, ni
las caracteristicas de un lider; el lider se detiene,
analiza, se fortalece y contindia. No importa si quien
va a tu lado intenta obedecer otras voces; las pautas
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la determinas usted. Esta resiliencia se refleja en las
dimensiones del liderazgo renovador, el cual asume
la continuidad de los procesos hasta el logro de las
metas y objetivos trazados. El lider que no se detiene
ante las circunstancias adversa, asume los desafios
como puentes o peldafos hacia el éxito.

Tabla 4

Areas de influencia del liderazgo de Jesucristo

Dimensién Descripcion
Corazén Transformacion de la
(motivacion interna) | motivacion y las

intenciones profundas de
las personas.

Cabeza (sistema de | Formacién de valores,
creencias) principios y creencias

que orientan la conducta.

Manos (conducta y | Coherencia entre

acciones) pensamiento y accion a
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través de obras

concretas.

Habitos (renovacion | Practicas constantes que
diaria) consolidan el cambio

personal y espiritual.

Fuente: Adaptacion Santana (2025)

Desde esta perspectiva, afirmar que el lider es
comparable con el redentor en el desierto, implica
reconocer que, aun en medio de las penumbras,
obstaculos y resistencias, no existe tropiezo capaz
de anular el legado ni el llamado que Dios ha
depositado en la persona. Este llamado trasciende lo
individual y se manifiesta en la capacidad de generar
transformaciones significativas y dignas de
admiracién en la gestion, asi como en los ambitos
familiar, social, empresarial y politico. Sostén con
firmeza que cuando Dios envia, también respalda,
sostiene y recompensa.

Jesus fue tentado, calumniado, vituperado y

humillado; sin embargo, estas adversidades no
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desviaron su enfoque ni su proyecto de
transformacion de la humanidad. Por el contrario,
reafirmaron un modelo de liderazgo sustentado en el
amor, la justicia, la verdad y el ejemplo. Desde esta
perspectiva surge la pregunta: ¢como lograr una
buena gestion? La respuesta se encuentra en la
coherencia entre el discurso y la accién, expresada
a través del ejemplo, la ejecutoria, el accionar, el

sentir y la conviccion personal.

Esta congruencia resulta vital para que otros
sigan al lider de manera legitima y con respeto, pues
el liderazgo auténtico se construye cuando lo que se
predica se refleja en la practica. En este sentido, se
hace honor a lo expresado en la Biblia: “por sus
frutos los conoceréis” (Biblia, Reina-Valera 1960,
Mateo 7:16).

Un lider de servicio entiende que el servir es un
arte
Un lider de servicio comprende que servir es

un arte que se encarna en una visiéon clara y una

misién bien definida, orientadas al bienestar de los
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demas. Asume el servicio como un acto de honor y
justicia, el cual exige administrar con equidad los
recursos personales, institucionales y
empresariales, ya sea en el &mbito familiar, social,
laboral, espiritual o intelectual.

En su rol de gestor, es consciente de que se
convierte en un referente puablico, objeto de
observacion constante por parte de la comunidad,
donde coexisten personas malintencionadas que
magnifican errores y buscan llevarte al descredito;
aungque hay otros que confian, se inspiran en tu
ejemplo y estan dispuestos a acompaniarle de forma
firme y desinteresada.

Por ello, debe ejercer un discernimiento
cuidadoso para saber cdmo actla, saber elegir en
quién confia y con quién comparte su proyecto,
preservando la coherencia entre su mensaje, sus
decisiones y su comportamiento cotidiano.

El servicio es clave en el liderazgo, se vincula
también con una dimensién espiritual que orienta las
motivaciones profundas del sujeto que lidera. En la
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tradicion cristiana, el modelo se expresa en las
palabras de Jesus: “el Hijo del hombre no vino para
ser servido, sino para servir’ (Mateo 20:28),
recordandonos que la auténtica autoridad se legitima
en la capacidad de ponerse al servicio de los demas.

Esta ensefianza interpela al lider a revisar si
sus acciones se realizan desde el corazéon y de
manera desinteresada, o si, por el contrario, se ha
instalado en la comodidad de su posicion buscando
beneficios personales y olvidando su mision ética de
cuidado y justicia hacia los demas y a su rol de
servidor.

De ahi que el liderazgo de servicio demanda
entrega, eficiencia y desinterés, sin discriminaciéon
por ideologia, credo, origen o condicién social,
reconociendo en cada persona la dignidad propia del
ser humano.

La experiencia de Nelson Mandela, Maria
Teresa de Calcuta, Ernesto Che Guevara o el papa
Francisco ilustra que servir implica asumir sacrificios,

incomprensiones y, en ocasiones, traiciones; sin
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embargo, estas adversidades no deben desviar la
vocacion de acompariar, proteger y empoderar a
otros.

En toda su trayectoria, el lider servidor
entiende que los cargos sin servicios terminan
invalidando a quien los ocupa, mientras que una vida
centrada en el servicio deja un legado de sentido,
esperanza y transformacién colectiva. Véase la

figura 6, a continuacion.
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Figura 6. Figuras referentes del servicio.

Fuente: IA Gemini

La imagen 6 muestra a Nelson Mandela,
Maria Teresa de Calcuta, Ernesto Che Guevara y el
papa Francisco como lideres con proposito. Su
liderazgo se fundamenta en una vision clara,
principios éticos y un profundo compromiso con el
servicio a los demas.

El liderazgo con propoésito trasciende el
ejercicio de la autoridad para convertirse en una
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orientacion ética centrada en el servicio y la
transformacién  colectiva. Al integrar pilares
espirituales, personales e intelectuales, el lider
auténtico logra alinear sus valores con acciones que
inspiran confianza y promueven el desarrollo
humano.

Esta gestion equilibrada, probada a menudo
en la adversidad y la resiliencia, demuestra que el
impacto real no reside en la ocupacién de un cargo,

sino en la coherencia entre el discurso y la practica.
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IV. UN LIDER O GESTOR QUE CONOCE

Un lider o gestor que conoce ha de enfocarse
de primer orden en conocerse asi mismo,
comprendiendo que el verdadero liderazgo inicia en
el autoconocimiento y en el manejo de fuentes y
medios nutritivos para obtener las informaciones
requeridas en su trayecto, proyecto o gestiéon (De
Fonseca et al., 2022). Este gestor sabe que por
medio del conocimiento estara en mejores
condiciones para la comprensién de los semejantes
y en el entendimiento del contexto cultural y social
gue lo rodea; conocerse a si mismo permite
identificar metas, fortalezas y limites.

Luego de conocerse a si mismo el lider
reconoce a Dios y sabe como anda su relacién con
él. Actla y trata a los demas como quiere ser tratado,
con humildad y direccion ética. Otro criterio de
fortaleza que muestra el lider o gestor es conocer a
los demés, donde viendo sus fortalezas posibilita la
empatia, la correcta valoracion de talentos y la
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construccion de equipos nutridos con sensibilidad,
paciencia y ecuanimidad frente al cambio (Paredes
Avila & Martinez Arriaza, 2023). Véase la figura 7.

W

Fey Espiritialidad = Volerss y Etia

Humidad

 El Lider que
Conoce

Y | s

Rasade il Comamienty Adsetabilidad

Gut«on [hcm Transfomndon s
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Rmolucion
& Conflictos de Pmom Trmnden(es

Figura 7. Componente de un lider que conoce
Fuente: Imagen disefiada con Canva. Santana (2026)

La figura 7 muestra en el nacleo del diagrama
un sol dorado titulado "El Lider que se Conoce", con
ramas que se extienden hacia seis dimensiones
clave del liderazgo auténtico. Estas incluyen

autoconocimiento y mision-vision (hacia "A Si
|
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Mismo"), fe-espiritual y valores-éticos (hacia "Al
Creador"), y elementos como empatia, trabajo en
equipo y liderazgo basado en conocimiento (hacia
"Los Seguidos").

En este sentido, la intenciéon de este enfoque
es analizar la importancia del conocimiento integral
del lider, personal, espiritual, humano y contextual,
como base para una gestion eficaz, transformadora
y orientada a la resolucién de conflictos, al desarrollo
de las personas y al logro de propdésitos colectivos
con sentido trascendente.

Conocerte a ti mismo

Quien se conoce a si mismo, sabes hacia
donde va y de donde viene. Como seres humanos
en busca de aceptacién y conocimientos, hemos
podido notar y afianzar aquella sabia y atinada frase
que reza “El conocimiento es poder. Estoy
totalmente convencido de que cuando nos
conocemos a Nosotros mismos, conocemos algo o a
alguien, estamos en condiciones de dar respuesta a
cualquier situacion propia de la cotidianidad, pero
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sobre todo, a ser ente de resolucion de
problematicas y conflictos en nuestro espacio y
entorno. En fin, conocerse, reconocer y conocer
ayuda a tu visién y mision para la vida y la eternidad.
Véase la figura 8.

‘Condcete a Ti Mismo|
_Q:;;ema;;;. .
sshe hacia dénde va y de dande v
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Cambios Logro
deAvance  de Objetivos

Figura 8. Condcete a ti mismo.
Fuente: Imagen disefiada con Canva. Santana (2026)

La figura 8 despliega el tema “Condcete a ti
mismo” como un proceso integral de desarrollo

personal. En el centro aparece una persona
|
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caminando hacia un horizonte luminoso, lo que
simboliza que el autoconocimiento es un camino de
crecimiento y sentido de vida. La idea principal es
que quien se conoce a si mismo puede tomar
mejores decisiones, porque entiende de dénde

viene, qué quiere y hacia donde se dirige.

El individuo que es capaz de descifrarse a si
mismo, es aquel que esta en condiciones y
capacidad de identificar sus metas y objetivos, los
espacios que debes frecuentar, saber seleccionar a
las personas que te acompafaran, es saber qué y a
qué hora comer; incluso, es hasta saber identificar a
tus enemigos y con quien enfrenta una batalla
(Blazquez Carbonell, 2021).

Con esto no decimos que debes de tirar la
toalla o abandonar tu mision en el campo de batalla,
sino que debes planificar y ser cauto con tus metas
y estrategias. Una lucha o batalla no se gana con
medir fuerza e ignorando la capacidad e incapacidad

de tu adversario; sino contando con tu potencial y la
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estructura basica para ganar terreno y espacio. Eres
conocedor y sabes que no puedes dejarte persuadir
ni convencer del detractor, porque si bajas a su
terreno de ignorancia, perderas por inexperiencia.

A tu creador

Acuérdate de tu creador en los dias de tu
juventud, antes que vengan los dias malos, y lleguen
los afios de los cuales digas: No tengo en ellos
contentamiento; Eclés 12:1.

Tus obras hablaran por ti, “De tal palo, tal
astilla” estas expresiones nos refleja y conlleva a la
interpretacion de que un hijo es semejante y con
caracteristicas similares a su padre, guia o creador;
donde no se pierden sus genes, origenes, actitudes
y cualidades. Un lider que conoce a Dios, ¢sabe
como?, ¢cuando? y ¢a qué hora actuar?, sin dejarse
llevar de la altivez ni de la arrogancia. De nada sirve
conocer al producto si no se conoce al fabricante, es
necesario reconocerlo, practicarlo, amarlo y llevarlo

en tu corazon.
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Este sera tu y nuestro mayor legado

Conociendo la historia del Rey David es de
gran significado, ya que en ella vamos a ver a dos
personajes muy importantes, los cuales nos haran
interpretar con mayor claridad el reconocimiento a la
grandeza y mandato de nuestro creador (Gomez
Sanchez, 2022). Por un lado veremos cémo Sadul, el
cual aun conociendo a Dios, no dio seguimiento al
mandato y objetivo por el cual fue ungido y
nombrado para guiar a su pueblo y a su maquinaria
de trabajo, donde su arrogancia y desviamiento lo
llevaron al deterioro y fracaso; mientras que por otro
lado vemos a David, el cual conocié y crey6 en los

preceptos y voluntad de Dios.

El rey David antes de ser rey y desde su
adolescencia interpreto que; conociendo a Dios y
llevarlo dentro de su ser, era la mejor forma de vivir
una vida plena en abundancia y triunfos (Gémez
Sanchez, 2022). Mientras que Saul era débil sin
Dios y creyéndose grande por medio de la altivez y
de una corona, el sefior guiaba a David por medio de
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la humildad sin ninguna corona, lo cual nos hace
entender que nuestra intimidad con el Salvador sera

mas grande que cualquier reinado o posicion.

No quiero dejar de recordarte la historia de

Job, la cual estaba cargada de pena, desgracias y
desilusiones, donde lo perdio6 todo; pero Job no dejo
de creer en el Dios que él habia conocido, lo cual le
ayudo para resurgir desde las cenizas y recuperar
mas de lo que habia perdido. Ninguna casa,
institucion, proyecto o empresa prospera Si no
reconoce al creador como principal via o fuente de lo
gue se requiere.
A tus semejantes

Cuando conoce a tus iguales, te da el privilegio
de escudrifiar vivencias, emociones, caracteristicas
culturales y generacionales, conocer a tu préjimo es
como leer un libro del cual extraera lo bueno y
esencial para fortalecer tu vida y la de ellos, también
te servira para corregir acciones y actitudes que de
nada le sirven a tu forjamiento y legado.
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Por nada ignores la existencia de aquellos que
estan llamado a convivir junto a ti, estos seran claves
para abrir la puerta al corazén de aquel nifio que
fuimos y al hermano y padre que hoy somos. No
olvides ni dejes de lado que conservando el nifio que
fuiste, dara facilidad a que otros penetren en ti y ta

en ellos. Eso se llama empatia. Véase la figura 9.
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Figura 9. A tus semejantes.
Fuente: Imagen disefiada en Canva. Santana (2026)

La figura anterior simboliza la importancia de

conocer, comprender y valorar a los demas como
base de la convivenciay la construccion social. En el
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centro se observa un grupo de personas
socializando, lo que simboliza la interaccién, el
respeto y la cooperacion como pilares de las

relaciones humanas.

Conocer a los demas no solo te dara la
oportunidad de ver su forma de actuar y muchas
veces hasta de pensar, sino que también podras ver
sus necesidades, debilidades y fortalezas, lo cual te
abrirds las puertas por medio de tu sapiencia y
solidaridad de lider para entrar en accion; y de paso
ayudar en allanar y facilitar el camino de esa
persona, donde le forjara una vida mas viable y
comoda (Alatrista Oblitas, 2020).

Un buen manager selecciona sus jugadores
mMAs activos para entrar en la batalla en el campo de
juego; y es precisamente conociendo sus fortalezas
gue este manayer sabe en cual posicion este jugador
sera clave para la obtencion de la victoria.

Por ende, conociendo a tus semejantes y su
potencial, sera fenomenal para saber ubicar, mover
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y reconocer que con tus mejores miembros
obtendras el galardén de ser un triunfador en los
propdésitos y campeonato de la vida; esto reafirma
que: Conocer y unificar talentos transformas los
suefios en triunfos compartidos y admirables.

Lo cultural y el entorno

Para dar solucion a un problema se debe
conocer las causas y consecuencias, las cuales van
a depender del modo de preparacion, de actuar y
pensar de los individuos que convergen en su equipo
a dirigir. Usted no debe ni puede querer cambiar el
entorno y buscar solucién a una problematica, sin
antes conocer los detalles o medios que estan
causando el desequilibrio de una agrupaciéon. Aqui
sera clave identificar lo religioso, valores, estatus
social, preparacién académica y hasta la forma de
vestir de cada individuo que este a la vanguardia
para entrar o pertenecer a su grupo.

Como ciudadanos y como buenos
dominicanos hemos escuchados en mudltiples

ocasiones, “QUE LA CULTURA HACE LEY”, aqui
|
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quiero enfatizar sobre lo cotidiano que cada persona
viene realizando, y que en ninguna circunstancia
quiere cambiar, aunque sus costumbres no sean
idoneas para la ocasion, son consideradas como
propia de su personalidad. No creas que de la noche
a la mafana usted lograra provocar un cambio
verdadero, sin antes haber estudiado el entorno y lo
cultural de su equipo. Recuerda lo anterior, el
conocimiento y el manejo de informaciones es

fundamental para una direccion eficaz en tu equipo.

Es de gran valia saber que como seres
humanos se tiende a creer y reafirmar por medio de
la ley de la cultura a aquellos dichos populares de
origen campesinos y llanos que rezan “A loro viejo
nadie lo ensefia hablar’ o “Mi padre me ensefid asi,
y asi lo seguiré haciendo”; aqui nos encontramos
con una resistencia muy radical al cambio, lo cual
nos indica que no sera facil persuadir a tu
interlocutor. Todo dependera desde el angulo o

espacio que veas 0 manejes la situacién, la cual
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debe de estar cargada de ecuanimidad, paciencia y

tolerancia.

Cuidate al hablar y actuar cuando te
corresponda tratar a aquellos individuos que por
siglos han sido adoctrinados en algunas religiones o
creencias; aqui hallaras una ceguera creada sin la
mas minima conciencia de quienes la padecen;
estos seran radicales y cuando intentes convencerlo
de la realidad o mal que padecen, te enfrentaran de
manera rabiosa y con argumentos erréneos, propio
de su ignorancia.

Evita el juego de lo religioso; solo usa la
verdad; y si te toca, hablale de la vida de Jesus, de
sus obras; total, de nada te sirve mezclar tu enfoque

con lo religioso, pero debes estar preparado.
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V. UN LIDER O GESTOR QUE ACTUA

La motivaciéon es el motor que nos impulsa y
nos sirve de correa transmisora para alcanzar
nuevas metas y el logro de nuestros objetivos
(Penafiel ET A., 2022). Aquel que esta resuelto a
emprender para asumir una postura de fuerza y
decision para triunfar, no se detiene ni se entretiene
con los obstaculos y vicisitudes que le brinda el
medio y los iguales que les rodean. Asume que,
aunque intenten apagar y detener sus suefios y
decisiones a base de mentiras, no se apaga ni se
detiene, Continua.

Tu carga no podras ser la mas ligera o la mas
liviana, pero es tu carga; nadie la cargara por ti,
debes fabricar fuerza para sobrellevar el peso de ella
y el peso que tu le agregas cuando crees que no
puedes. Tu motivacion, firmeza y decisibn seran
fundamentales para lidiar con tu peso. Debes asumir
gue tu creador, no pones mas de lo que puedas
llevar y resolver. No cuestione el porqué de tus

Ledwin Inocencio Santana (2026) 67



LIDERAZGO CON PROPOSITO:

UNA VISION INTEGRAL PARA EL CAMBIO

cargas, solo trazate el camino que va a recorrer y las
estrategias a utilizar para ser puntero y triunfante, sin

importar cuan pesadas sean tus cargas.

Tus estrategias y motivacion han de confirmar
por medio de tus logros y triunfos de que el ser
humano que camina con dignidad y entrega en el
sendero de batalla, sin doblar la humildad y la
esencia de la virtud, se ha ganado la gloria de
renacer. A partir de lo expuesto, se sintetizan en la
tabla 5 las principales caracteristicas que definen a

un lider o gestor que actua.
Tabla 5

Caracteristicas del lider o gestor que actua

Eje Descripciéon resumida

Motivacion Impulsa al lider a avanzar

pese a las dificultades.

Decision y | Mantiene el rumbo sin

firmeza detenerse ante la adversidad.

Responsabilidad | Asume su carga y actua con

personal compromiso.
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Estrategia Define acciones claras para

lograr sus metas.

Autonomia Toma decisiones sin depender
de otros.
Perseverancia Insiste y continua aun sin

reconocimiento.

Humildad Conserva la ética y la sencillez

ante los logros.

Fuente. Elaboracion propia (2026)

En consonancia con lo anterior, estara claro y
consciente de que no puedes abandonar tu barco,
aunque quien este a tu lado escuche a los vientos.
Asi que:

e Aungue intenten apagar las llamas de tu
corazén, no te detengas; enciéndelas.

e Aungue te quieran dividir sin base, Unete; no
desmayes.

Recuerda, tu eres el arquitecto de tu vida y de

tu destino; no permitas que otros decidan por ti.
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e Atrévete a insistir por lo que consideras
justo y necesario.

e Insiste por lo que quieres, lucha por lo que
Ama.

e Asume que, la vida es para lo que creemos
en lo justo, aun cuando tenemos que romper
con nuestro confort.

e Decidete, aunque tengas que decirle que no
a tus seres queridos o a los que te rodean;
eres y debes ser duefio de tus decisiones.

e Aunque no reconozcan tu valor y esencia,
demuéstrala.

Y al final, cuando sientas que tu figura cause
impacto; se humilde, recuerda que el conocimiento
viene de Dios. Aunque te critiquen y quieran
desconocer o desaparecer tus logros, no te rindas;
continda.

Ser Justo y Correcto
Es un mandato divino estar del lado del bien,

lo justo y lo correcto. Por ninguna, razén o motivo
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debes apartarte o dejar de lado esta encomienda,
Dios en su justa dimensién y misericordia es el

primero que nos llama a ser justos.

Hacer el bien e identificarse de manera
correcta con las necesidades y desigualdades
ajenas, esto nos da la satisfaccion de saber que
vamos por el camino correcto, donde por una razon

viable tratamos de hacer justicia.

Usted como autoridad y guia de una
institucién es parte del propésito de Dios, el cual va
encaminado a actuar de manera justa y correcta con
sus iguales, dando a cada uno la oportunidad de
crecer y desarrollar sus ideas y metas. Practicar la
justicia en tu gestion y en tu vida personal, es llamar
cada cosa por su nombre, es reconocer el valor y
potencial de cada individuo, es mantenerse de parte
de la verdad aunque te critiguen y traten de
destruirte.

Si eres justo y correcto estara en capacidad
de embellecer tu legado y en reconocer los méritos
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ajenos. Quien anda en correccion y justicia asume
gue cuando se camina en claridad es porque ha sido
necesario vencer la oscuridad. El justo es aquel que
no se deja lisonjear, es quien sabes distinguir los
aplausos del puesto en comparacion de los aplausos
verdaderos y legitimos. En fin, es quien reconoce a
los demés, sin importar la posicion que ejerza en la
empresa o intuicion que dirija.

Desde la antigiedad, el termino justicia se
asumia como un simbolo de virtud esencial para
organizar los grupos y la sociedad en sentido
general. Alli podremos ver la historia de las dos
madres, cuando se disputaban el derecho de tener
al nifio como hijo de sus entrafias y como el Rey
sabio Salomén actué apegado a la sabiduria para
hacer valer y hacer honor a la justicia (Amna Ali et
al., 2023). Reyes 3:16-28. Oiras hablar de justicia
desde el estado, grupos religiosos, sociales y hasta
desde la familia, porque se entiende que por medio
de la justicia se anda en integridad y en paz con Dios,

contigo mismo y con los demas.
|
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Si nos detenemos un minuto para analizar a
Juan Pablo Duarte, principal ideb6logo de la
independencia de la Republica Dominicana,
podremos notar que su accionar e ideas, fueron a la
par con practicar la justicia, donde propugnaba la
existencia de igualdad de condiciones en un estado
de derecho justo y transparente. Este personaje
histérico y liberador practico la justicia como un
simbolo de paz y liberacion; ya lo expreso en una de
sus frases cuando dijo “Ser justo es lo primero, si
queréis ser felices”

Estoy convencido que cuando te ha
correspondido organizar y participar en una
institucion para plasmar su misién, vision, objetivos
y valores; no habr4d dejado de lado el valor
JUSTICIA. Esto no es fortuito, esto es saber
distinguir y seleccionar el término adecuado para dar
al traste con la grandeza y lo correcto.

Si practica la justicia y haces el bien de

manera correcta, sin mirar obstaculos ni fronteras,
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sentiras la satisfaccion de haber vivido para servir.
Ser justo es mejor que ser bueno.

Sea solidario aunque duela

Practicar y ser solidario es una forma de
agradar y sentirse ente de solucion de las
necesidades de los demas, un lider o gestor solidario
busca la causa y penumbras que aquejan a los
demas; para desde su Optica y potencial buscar una

salida o solucién a la situacion (Pansini et al., 2024).

La solidaridad es el valor mas idéneo para
identificarse con el dolor ajeno, a través de ella se
asume una causa de respeto y responsabilidad de
ser imitadores de Jesus Cristo, el cual siendo amo,
rey y sefior del universo fue capaz de abandonar su
zona de confort y estabilidad para venir en auxilio de
los necesitados y de la humanidad en sentido
general.

Cuando eres solidario tienes la virtud y
agallas de desprenderte de lo que tienes, sin mirar
atrds y sin pensar en que mafana sentiras
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necesidad de lo que te ha desprendido o has cedido
a los demas; practicar este valor sera fenomenal
para mostrar tu ligereza y amor dentro de tu ambito
gerencial (Sunder Ramachandran et al., 2023).

No creas que esta forma peculiar y
enaltecedora de un lider o gestor de identificarte con
el dolor ajeno, sera suficiente para que los
beneficiados sean agradecidos; no sefior, usted
sentiras el trago amargo de la tentacion de
desilusionarse; ya que la inconformidad y la avaricia
de quienes no son agradecidos, seran utilizadas en

tu contra.

Unos te crucificaran porque entienden que tu
lado amable y solidario no fue suficiente para
satisfacer sus necesidades; otros te murmuraran
porque no le atendiste al tiempo que ellos creyeron
prudente, algunos te abofetearan porque han creido
que tienes favoritismo o porgue es una obligacion de
tu parte resolver cada problema o necesidad que le

agueje.
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Lo mas o casi seguro sera que a quienes has
servido o posicionado en un puesto claves de
relevancia a tu lado, seran los primeros que
magquinaran para organizar una conspiracion en tu
gestion o en tu contra; estas acciones seran
cruciales y amargas para provocar o promover algin
tipo de desanimo en ti, donde sentiras la pufialada
de la traicion de quifiles mas has ayudado; pero
tenga mucho cuidado y procure no caer en este
juego detractor y cargado de desilusion; recuerde
que “el aves aunque este o se sienta triste, no deja
de volar” ; tu lado solidario no depende de la forma
de pensary de actuar de aquellos a los cuales te toco
dirigir.

Bajo estas penumbras y circunstancias, en
vez de entristecer y poner un stop a tu vuelo, debes
de analizar y estar apto y dispuesto en sacar el mejor
de los provechos de cada situacion para reconocer
que eres distinto; y que no todos estaran a la altura
de manejar la gratitud como fuente de grandeza.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 76



LIDERAZGO CON PROPOSITO:

UNA VISION INTEGRAL PARA EL CAMBIO

Tu llamado a ser solidario depende de tu
sentir y de lo que Dios ha puesto en tu corazén; por
tal motivo y por ninguna razén, la indelicadeza
humana puede intervenir para arrancar aquella
virtud que solo un lider diligente y preocupado puede
presentar. Para afianzar tus acciones y sendero
solidario te invito a ver la historia de Moiseés, el cual
asumié una causa en defensa de su pueblo, donde
el aislamiento y el sacrificio no fueron suficiente para
gue ese mismo pueblo, incluyendo sus propios
hermanos fueran pioneros en conspirar y adversarle

en cada oportunidad presentada.

No puedo decir con certeza si estas acciones
fueron suficientes para desanimar o detener a
Moisés, solo puedo interpretar y compartir contigo,
que las traiciones duelen y hieren a profundidad y
mas cuando vienen de aquellos que te rodean, de
quienes mas se ha servido de tu virtud y muchas
veces de tus propios hermanos y familiares. Aun asi
y aunque duela, lleva a la practica la solidaridad, sin
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importar quienes sean los servidos, porque la
solidaridad es encontrar el camino hacia Dios.

No te rindas ante las crisis, aprende de ellas

Es de seguro que no llegaras a la cima sin
ante encontrar crisis en tu trajinar por los senderos y
compromisos que te corresponda enfrentar. Ningun
inicio es y sera facil, ya que esto significa romper con
lo acostumbrado para entrar a algo nuevo o
desconocido, donde tu adaptacion y las de los
demas requieren de tiempo, preparacion,
comprension y entrega. Debes estar listo para saber
gue toda crisis se supera con entusiasmo, firmezay

con pasos de gigantes.

En cada crisis encontrada se requiere de
estar con cabeza fria para no utilizar la ligereza en
las tomas de decisiones; recuerda que hasta los
vientos necesitan de una pausa para cambiar de
posicion, pero tampoco se debes ser muy pausado
para buscar las causas motivadoras de la crisis.
Debes de haber un equilibrio, donde la prisa ni las
pausas sean obstaculos para salvar la situacion.
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No hay que ser muy o demasiado sabio para
interpretar que cada crisis grupal, personal o
institucional tiene una salida o solucion, una fecha de
caducidad y un adiestramiento para la vida;
aprendas de ella, supérelay continie como el aguila,
la cual no se detiene en su vuelo hasta lograr su
objetivo y cazar la presa. Este debe ser tu enfoque,
un enfoque basado en vencer adversidades, sin

importar vientos y mareas.

Un &guila no espera que le lleven la presa o
su alimentacion al nido, esta no piensa en que el
clima esta adecuado para salir a buscar el sustento
de sus polluelos, esta se levanta, afilas sus garras,
prepara sus alas y emprende el vuelo; asi un lider o
gestor empoderado empufia sus mejores armas,
enciende las llamas de sus conocimientos, enfrenta
las crisis y también emprende el vuelo para alimentar

y enriguecer su labor e institucion.

Cuando esta presto a sacar la mayor ventaja
a cada crisis encontrada o creada dentro de tu

institucion, estard listo para vivir y saborear la
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experiencia de aquella sabia frase de Aristoteles, la
cual reza “Ningun mar en calma hizo experto a un
marinero”. Esto nos refleja que las crisis en
ocasiones son necesarias, porque por medio de ellas
podras mostrar tus destrezas y agallas para
soportarlas, digerirlas, vencerlas y ser un ente de
solucion de conflictos en tu institucion o vida

personal.

Cuando en su gestion o institucion todo
parezca en calma bajo el silencio y la tranquilidad,
tengas cuidado, porque en ocasiones si Su equipo no
acciona, reacciona y conversa, esto puedes ser
motivo de inconformidad; en situaciones como estas
es necesario generar 0 provocar una pequia crisis
para poder dar al traste con lo que se esta tejiendo
bajo el silencio y bajo la mesa. Con esto no te
recomiendo que seas conflictivo o que las crisis son

buenas, pero en ocasiones son necesarias.

Las crisis nacen de las diferencias de ideas,
de la forma de pensar, de la forma de vestir, de la
forma de actuar y hasta de la forma de como tu
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dirige; esto refleja y confirma que tendras muchas
gentes a tu lado y alrededor, pero pocas de tu lado,
entendiendo que en un conglomerado de personas
no todos estan llamados a coincidir con las mismas
formas y costumbres (Pascal et al., 2023). Esto
también es necesario para saber el como y la forma

de vencer y aprender de la crisis.

Debes mantener la calma ante cualquier
circunstancia. Cuando hay crisis, las personas te
observan como lider y guia para saber como
reaccionar; si t0 mantienes la calma, los demas
también mantendran la calma. Como lider debes
respirar y hacer pausas breves antes de tomar
cualquier decisién, ti no puedes cambiar la crisis
externa, pero si como respondes ante ella. Las crisis
son terreno de utilidad para aprender; cada error o

dificultad te ensefa algo valioso.

Un lider habil y preparado no es el que
aparenta saberlo todo, sino el que sabe escuchar,
preguntar, dar respuesta y saber unir al equipo
(Sharief, 2024). Estas caracteristicas te desnudan
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COMO una persona empatica, capaz de conocer y
aceptar a tu interlocutor, sin importar cuan errado y
dificil sea su pensamiento y su forma de actuar.
Sacudete en vez de rendirte o tirar la toalla.

En ese escenario no se trata de que resista,
aunque te quiebre, sino que sea resiliente, que
cambie de estrategias y fortalezca tu plan de accién.
Las crisis no solo prueban tu temple o valor; te
permiten sustituir lo que no es util y construir algo
mejor. Un lider que no se rinde ante la crisis:

* Se mantiene firme y sereno.

* Toma decisiones sobre lo controlable.
 Aprende de los obstaculos.

« Comunica con empatia.

» Se adapta sin apego.

+ Usa la crisis como fuente de crecimiento.

Cuando el actual presidente del Salvador
Nayib Bukele lleg6 al poder, el 1 de junio de 2019,
encontrd una nacién sumergida en una crisis y caos
generado por las depravadas e inconscientes maras
o pandillas; esto no fue un caso distractor para que
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este lider latinoamericano siguiera su enfoque de
enfrentar con agallas la situacion generada por dicha
crisis; con su accionar y el pasar de los afios hemos
podidos ver como el Salvador se ha convertido en el
pais mas seguro de Latinoamérica.

Como resultado de esta accion, su presidente
aument6 su popularidad y sirve de paradigma, no
solo en su pais, sino en todos los presidentes y
lideres mundiales que entienden que enfrentando la
crisis se obtienen nuevos, buenos y mejores
resultados.

Use el poder, sin romper las reglas

Sé que en multiples momentos has escuchado
aguellas frases que dice que el poder es para usarlo,
también sé que lo has creido, pues, por medio de tu
jerarquia, poder o posicion ha sido necesario tomar
una decisién para disponer de algun personal bajo tu
mando, ya sea para aceptarlo o ascenderlo en un
puesto de relevancia dentro de tu entorno o
institucién, lo cual te convierte y te fortalece como un
lider compensatorio; o en el lado contrario para
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prescindir de sus servicios o0 presencia. Esto suele
ser normal dentro de un conglomerado de personas,

donde existen divergencias en roles e ideas.

Dentro o bajo esta situacion usted debes
mostrar o tomar una decision, no solo basada en su
poder, sino basada en ecuanimidad y criterios
viables que no ostenten contra la dignidad humana,
sin permitir que una decision suya denigre la parte
humana de su equipo; demuestre que usted es un
lider que actia con cabeza fria y decisiones bien
calculadas y definidas; no actué como el jefe o lider
autocratico que solo sabe hablar duro y actuar bajo
la presion de sentirse con poder o superioridad ante

los demas.

El verdadero y unico poder de un lider o
gestor legitimo, es aquel que se aprecia sin maltratos
ni humillaciones y lo aceptan de manera natural, es
cuando usted no le hace a los demas lo que no
quisieran que le hagan (Nufiez-Barahona &
Espinosa-Cristia, 2024). Quien ejerce el poder bajo
insultos y humillaciones esta rompiendo las reglas;
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aqui solo demuestra que es un cobarde que se
esconde en un puesto o posicidn, con el objetivo de
ignorar su debilidad y vacio de paz interior. El poder
es un equilibrio el cual se debe ejercer en dos
vertientes, una para ayudar al méas débil o
necesitado y otra para defenderte y combatir al mas
fuerte. El poder del liderazgo significa defender y
apoyar al préjimo, pero también significa aplastar al
enemigo.
Sé cuidadoso con los halagos

El lider o cabeza de un grupo determinado,
jamas estard exento ni escaso de halagos, ni
muchos menos de aquellos colaboradores que se
dedican a contarle y a mantenerlo informado de las
MAs mininas acciones y acontecimientos acaecidos
en la institucion; se entiende que este tipo de
actitudes ocurre con normalidad donde existe un
nivel de competencias, donde unos brillan por su
buena labor y otros tratan de brillar alabando y
lamiéndole las botas a quien dirige; sea cuidadoso a
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creerse imprescindible por medios de los halagos,
aplausos y cuentos (Fujiwara et al., 2023).

Hay que saber distinguir cuando los aplausos
son suyos o cuando son del puesto o la funcion que
usted ocupa. Los aplausos que son para usted se lo
dardn sus mejores aliados cuando le sigan de
manera sana Yy sincera, haciendo una labor
encomiable basada a las caracteristicas, mision y
vision de la institucion que usted dirige. A eso yo le
llamo lealtad y legitimidad.

Los aplausos que son del puesto nada tienen
que ver con su personalidad; ellos le aplaudiran sin
mirar cual equivocado o errado usted este; solo
buscaran confundirlo a base de chantaje y elogios.
Quienes aplauden al puesto, solo seran fieles al
superior de turno; y cuando a usted le corresponda
ausentarse o a retirarse del puesto; solo lo veran
como a un iluso que cayoé en la trampa de sentirse
superior porque le contaban y lo halagaban.

Es obvio que quien llegue a sustituirle recibira
aquellos elogios que usted crey0 ser duefio de ellos.
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Los aduladores solo buscan mofarse de tus bienes y
favores cuando usted les hace caso a sus halagos.

En una de las fabulas de Esopo se dice que
cierto dia un zorro astuto logra quitarle un pedazo de
queso a un cuervo que, anteriormente, este le habia
arrebatado; el cuervo se creia triunfante y seguro en
la rama de un arbol con el pedazo de queso en su
pico, el zorro astuto motiva al cuervo por medio de
halagos para que este empezara a cantar.

Logra consumar su plan para que el cuervo
empiece a cantar, cuando el cuervo inicia el canto
deja caer el queso que tenia en su pico y el zorro
termina apoderandose del queso. Aqui vemos que la
intension del zorro era hacer que el cuervo abriera

su pico de iluso y asi soltar el queso.
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Tabla 6
Halago interesado vs. Lealtad auténtica en el
liderazgo
Criterio Halago Lealtad
interesado auténtica
Intencién Busca Procura el
beneficio bien
personal o | institucional y
manipulacion. | colectivo.
Enfoque Elogia al cargo | Reconoce el
o al poder, no a | esfuerzo y la
la persona. gestion  real
del lider.
Conducta Confunde con | Acompafa
aplausos, con trabajo
cuentos y | sincero y
adulacion. compromiso.
Permanencia | Cambia segun | Se mantiene
quien ocupe el |aun en la
puesto. dificultad.
Impacto Genera Fortalece la
errores, toma de
vanidad Y | decisiones y
falsas . la confianza.
percepciones.
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Valor para la | Debilita el | Consolida
gestion liderazgo. una gestion
ética y eficaz.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Tal y como muestra la tabla 6, quien te halaga
y te cuenta, solo busca apoderase o quitarte los
bienes o dotes que posees; 0 en otras palabras,
quien acaricia o encilla el caballo, es para montarlo.
Al final, lograrés erradicar o estar blindado de estos
argumentos malintencionado cuando seas capaz de
no permitir que se acerguen a ti solo para hablarte

de tu personalidad o de los errores de los demas.

Un verdadero gestor no les abre el oido a
palabras baladies que en nada ayudan a
engrandecer su empresa o gestion. Solo dediquese
a observar lo que hacen sus colaboradores, no creas
en lo que le dicen, sino valérelo por lo que ellos
hacen; felicitelo pablicamente cuando sea necesario

y corrija su forma errénea en privado.

Usted debe mostrarse diferente y demostrar

que tiene el control y est4 al tanto de lo mas minimos
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detalles, sin tener la necesidad de que sean ellos
quienes le cuenten. Demuéstrale que tu maximo
interés es trabajar de la mano de quienes se
esfuerzan con las manos, la cabeza y el corazon
para que tu gestién y su labor puedan construir una

mejor institucién y un mundo mejor.

Actua con la verdad, respetando laregla del sio
el no
Actuar bajo los criterios de la verdad es un

insumo que nos lleva a estar del lado de la libertad y
el decoro, decir la verdad es saber darle el nombre y
lugar a cada situacion y persona, es reconocer
cuando y cuanto nos hayamos equivocado (Sellés,
2020). No mentir serd sinbnimo de grandeza en
nuestro diario vivir, en nuestra vida personal, en

nuestro trabajo y en nuestra institucion.

Aungue sabemos y reconocemos que decir la
verdad nos engrandece; también hemos de
reconocer que actuar con ella y por medio de ella
sera motivo para acrecentar problemas,
enemistades y pérdidas materiales; ya que
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encontraras personajes y supuestas amistades que
seran aludidas y perjudicadas cuando haga valer y
sentir que la verdad ha de estar por encima de
cualquier interés personal, individual o grupal. No
importa en quienes puedas despertar o causar
heridas; asumala como un sello o simbolo de
identidad para su legado dentro de la institucion que

le ha correspondido dirigir.

Existiran momentos que por su cabeza
cruzara la idea de que una mentira piadosa no
importa si es para hacer sentir bien a alguien; tenga
cuidado, porque si permite o realiza esta accion; es
probable que la convierta como un habito del cual
estoy seguro lo perjudicara a gran manera y escala;
el mismo terminara envolviéndolo en su propia red y
permitiendo que sus subditos desconfien y ya no
crean en usted. Una mentira por pequefa o piadosa
gue la consideres, sigue siendo una mentira; la cual
aunqgue ayude a alguien, es de seguro que perjudica
a otro.
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Un gestor que se guie en la verdad es aquel
que actia de manera impecable. Sabemos que
cuando nos corresponde dirigir en una sociedad, a
veces con actores de diferentes etapas, edades,
preparacion y con intereses diversos; se hace casi
imposible tomar decisiones; pero su conocimiento,
informacion y verdad sera clave para que los demas
entiendan que hay que decidir sin mentir y sin perder
el norte de la realidad (Yépez Herrera et al., 2019).

La verdad, el SI o el NO duele cuando
sentimos que no se nos ha favorecido con lo que
gueremos lograr o escuchar, pero son realidades
gue las intenciones no pueden cambiar; estos
criterios son como una marca o sello, lo cual, si se le

cambia su originalidad, pierde su esencia y garantia.

Cuidate de aquellos que no quieren escuchar
la verdad, por temor a ser descubiertos o al dolor que
en ocasiones provoca, estos haran hasta lo
imposible para torcer la realidad de la situacion, es
ahi donde tu debes mostrar por medio de tus
actuaciones y argumentos que cuando se dice Sl o
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NO con la verdad, el dolor sera momentaneo y no
tardara en erradicarse. Demuéstrale que la verdad
es el alivio o antidoto para entender el porqué de

cada situacion
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VI. CUANDO EL LIDER AMA LO QUE HACE

Si amas lo que haces embellecera tu gestion,
tu trabajo y tus acciones, porque tu amor hara
placentero y diferente las formas de hacer las cosas.
La mejor forma de amar lo que haces es realizar
cada labor de forma impecable y bien hecha; si en tu
empresa o entorno te corresponde realizar una labor
de jerarquia o una labor que consideres simple, trate
de hacerla como un profesional para que su trabajo
hable de la calidad de persona que es usted a la hora

de tomar decisiones o aportar a su labor.

Dentro del ajedrez, el pebn no pierde su
importancia ni deja de cumplir con su rol ni inmutarse
ante las funciones de las torres, el rey o lareina; este
asume su puesto como relevante para aportar,

moverse sigilosamente y ganar la partida.

Su funcién por insignificante que parezca o
gue puedan mirarla sus adversarios 0 comparieros,
sera significativa para romper este mito o concepto,
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partiendo del cardcter y actitud utilizada por usted

para cumplir con su papel.

En numerosas ocasiones siente que el agobio
te vence o que te lleva al colapso por las situaciones
gue surgen y se materializan durante tu labor o
funcién, donde los colaboradores o compafieros no
hacen su labor como usted deseas que se realicen o
como deben ser realizadas; estoy mas que
convencido que tu entrega y amor han sido mas
fuertes y convincentes para dar al traste y lograr los

objetivos esperados.

Mi o una recomendacion sincera es que
asegure y elija con certeza el trabajo o funcion a
realizar, porque la vida no avanza ni se trata de irnos
gquejando de Ilo que hacemos o0 nos has
correspondido vivir; la vida se trata de saber elegir e
identificar la funcion que realizaremos con amor por

y para nosotros mismos y para los demas.

No hay mayor placer y satisfaccion para un

equipo ver en su lider o gestor una persona
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planificada, amorosa y consciente de las mejores
causas que posees y quiere para el triunfo de su
equipo. Si eliges con cautela tu trabajo y de camino
amas lo que haces, sentirds ufanidad de tu labor,
estara feliz de tu funcion y estards seguro de ti
mismo y del trabajo que elegiste. Ya lo dijo Confucio:
“Elige un trabajo que ames y no tendra que trabajar

ni un solo dia de tu vida”.

No habréa logros en ninguna funcion si no hay
una pisca de amor de por medio. Los grandes lideres
gue han cambiado y evolucionado a la sociedad, no
solo lo han logrado por sus conocimientos, ha sido
necesario su identidad y amor por lo que quieren y

por lo que hacen.

Si las intenciones de Dios para enviar a Jesus
no hubieran sido por amor a la humanidad, no
hubiera estado dispuesto a permitir que su unigénito
pasara por tanos sufrimientos y maltratos
provocados por aquellos a quienes vino a serviry a

salvar.
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Amando lo que haces, no existiran nubes
grises que te apaguen el animo para hacer florecer
tu labor, no habra odios ni rencores hacia aquellos
gue, marcados por la intolerancia y la envidia, te han
juzgado cuando no son favorecidos con tus buenas
y sanas decisiones. Solo el amor a lo que haces sera
capaz de resarcir y convertir las desilusiones en

esperanzas.

Bien lo confirma la biblia en 1 Corintios 13:4-
8 con estos versiculos cuando se refiere a amor: El
amor es sufrido, es benigno; el amor no tiene
envidia, el amor no es jactancioso, no se envanece;
no hace nada indebido, no busca lo suyo, no se irrita,
no guarda rencor; no se goza de la injusticia, mas se
goza de la verdad.

Todo lo sufre, todo lo cree, todo lo espera,
todo lo soporta. El amor nunca deja de ser; pero las
profecias se acabaran, y cesaran las lenguas, y la
ciencia acabara.
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Lucha sin perder la humildad

Ta eres un propoésito de Dios, el cual naciste
para amar, luchar, perseverar y seguir su ejemplo.
Desde el apareamiento de nuestros progenitores se
desarrolla una lucha de supervivencia por medio de
los espermas, donde por medio de la lucha el mas
agil 'y persistente logra su cometido de
supervivencia; luego conocemos todo el proceso de
formacion, etapa y desarrollo, el cual no queda

exento de una lucha constante para su crecimiento.

Ya consumado este proceso y agotado el
tiempo para el nacimiento, es necesario abandonar
la zona de confort, la calentura y proteccion del
liguido amnidtico para llegar a un mundo
desconocido, donde la lucha constante es necesaria
para romper y vencer los obstaculos que se

presentaran en nuestro trajinar.

La primera sefial de dureza que recibiras al
nacer para que llores, es una nalgada del médico o
enfermera de cabecera; lo que por légica nos dice
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que hemos abandonado un mundo cémodo y
tranquilo, donde nuestras necesidades eran suplidas
sin muchos esfuerzos ni preocupaciones, para luego
entrar a un mundo desconocido con cargas Yy

compromisos por asumir.

Ya sabes que no todo serd como un jardin o
un cuento de Hadas, donde todo es felicidad; no
sefior, habrd momentos y ocasiones que te sentirs
inutil, avergonzado de tu vida y de tu cotidianidad; es
aqui donde tu impetu de supervivencia debe entrar
en accion y luchar con todas tus fuerzas y energia,

hasta vencer lo que te ata o impide avanzar.

Por medio de tus luchas y a la medida que
vayas venciendo y conquistando, podras notar lo
gratificante que seran tus logros por medio del
esfuerzo y tus propios sacrificios; ya que estaras en
condiciones de reconocer que, si no te esfuerzas y
luchas por tus batallas, nadie, absolutamente nadie,
lo hara por ti.

Ledwin Inocencio Santana (2026) 99



LIDERAZGO CON PROPOSITO:

UNA VISION INTEGRAL PARA EL CAMBIO

Que no importe cuantos obstaculos debas
vencer, no olvides que cuando se camina con
humildad y en claridad es porque ha sido necesario
vencer la soberbia, la altivez y la oscuridad. Tu y yo
sabemos que encontraras quien trate de destruirte a
base de odio, rencor, mentiras y egoismo, pero la
humildad que muestres y apliques serd capaz de

vencer esos sentimientos malsanos e incoherentes.

La humildad no debe quedar ajena ni
desaparecer por ninguna razon en tus luchas y
batallas, esta sera vista como grandeza y fortaleza.
Un lider humilde muestra y demuestra que mediante
la lucha se conquista sin humillar ni despreciar las
cualidades humanas de los demas. Este asume que
en ocasiones el obstaculo y las personas que
aparecen en su vida, son necesarias para forjar y
fortalecer su liderazgo y mision.

Tu capacidad de adaptacion y supervivencia
deberas mostrarlo por medio de tus luchas y agallas;
pero sobre todo con la chispa, la energia y el amor
gue muestre a tus ejecuciones. Cuando se lucha por
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una causa, sin obviar la coherencia y la humildad, se
valora por quien, por qué y para que estemos
luchando; lo cual es una de las cualidades humanas
necesarias e indispensables para afianzar y
fortalecer la supervivencia armoénica y saludable de

nuestros pares e iguales.

No olvides y ten pendiente que las luchas no
son para dividir, sino para unir y triunfar; nadie gana
batallas ni fortalece una institucion si aumenta su
namero de adversarios 0 enemigos; las mejores
batallas de saborear seran aquellas donde por medio
de tu lucha pueda conquistar a los adversarios
acérrimos y logre unirlo a tu equipo. Es mejor vencer
a tus enemigos haciéndolos tus amigos, en vez de

aniquilarlos.

Se dice gue en cierta ocasiéon en medio de la
guerra de secesion en los Estados Unidos de
América, en una de las batallas liderada por Abrahan
Lincoln, éste logr6 acorralar a uno de sus
adversarios, accion esta que conllevd a que sus

seguidores lo motivaran para que éste aniquilara a
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dicho adversario, pero su capacidad de lucha y de
conquista lo llevé a pensar y expresarle a sus
seguidores; “Acaso no logro vencer a este enemigo
haciéndolo mi amigo” Aqui vemos como la
capacidad de lucha planificada ayuda a lograr
triunfos y batallas sin derramar sangre y sin avasallar

a los demas.

Concluyo motivandote a demostrar por medio
de tus triunfos, que el lider se forma y fortalece a
través del fragor de la lucha, el medio y las
circunstancias que le ha correspondido vivir; es bajo
los lineamientos de estos criterios que adquiere
mayor conocimiento y sabiduria. La lucha para el
lider es como la terminacion de un producto, el cual
nace, crece y necesita un procesamiento para lograr
su mayor esplendor.

Se adapta a las exigencias y a los nuevos
tiempos

iA un nuevo amanecer, una nueva cara!, esta
expresion es oportuna y apropiada para quienes
saben que cada dia se requiere de nuevas metas y
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energia como sinénimo de renovacion y adaptacion
a los cambios y exigencias que demanda nuestro
compromiso con el entorno y el equipo bajo nuestras
riendas.

Las demandas adoptadas por quienes trazan
las normas y las formas dentro de las politicas
locales y la geopolitica requieren de individuos
dispuestos a asumir su rol y retos para adaptarse a
las exigencias de un mundo insaciable y en
crecimiento global.

Es su compromiso estar a la vanguardia de la
adaptabilidad y del conocimiento para guiar a su
equipo de forma segura y consiente para reconocer
y provocar los cambios que requiere la sociedad
como simbolo de innovacion y crecimiento.

La adaptacion de un lider a las exigencias de
los nuevos tiempos requiere una serie de habilidades
y competencias clave. A continuacion, se muestran
algunas orientaciones de adaptacion a los cambios

y desafios actuales:
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1. Desarrollar una mentalidad de crecimiento:
Un lider debe estar dispuesto a aprender y
adaptarse continuamente. Esto implica estar
abierto a nuevas ideas, tecnologias vy
perspectivas.

2. Fomentar la innovacion y la creatividad: Los
lideres deben crear un entorno que fomente
la innovacion y la creatividad en su equipo.
Esto puede incluir la implementacion de
metodologias agiles, la experimentacion y la
toma de riesgos calculados.

3. Desarrollar habilidades de comunicacion
efectiva: La comunicacibn es clave en
cualquier liderazgo. Los lideres deben ser
capaces de comunicarse de manera clara y
efectiva con su equipo, stakeholders vy
clientes.

4. Liderar con empatia y compasion: Los lideres
deben ser capaces de entender y responder a
las necesidades emocionales de su equipo.
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Esto implica ser empatico, compasivo y
autéentico.

5. Fomentar la diversidad y la inclusion: Los
lideres deben crear un entorno que valore la
diversidad y promueva la inclusién. Esto
puede incluir la implementacién de politicas y
practicas que fomenten la igualdad de
oportunidades.

6. Desarrollar habilidades de liderazgo digital:
Los lideres deben estar familiarizados con las
tecnologias digitales y ser capaces de
aprovecharlas para mejorar la eficiencia y la
productividad de su equipo.

7. Fomentar la resiliencia y la adaptabilidad: Los
lideres deben ser capaces de adaptarse a los
cambios y desafios inesperados. Esto implica
ser resiliente, flexible y capaz de pivotar
cuando sea necesario.

8. Desarrollar habilidades de coaching vy
mentoring: Los lideres deben ser capaces de

desarrollar y apoyar a su equipo. Esto implica
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ser un coach y mentor efectivo, capaz de

ayudar a los miembros del equipo a crecer y

desarrollarse.

9. Fomentar la transparencia y la rendicion de
cuentas: Los lideres deben ser transparentes
en sus decisiones y acciones, y ser capaces
de rendir cuentas por sus resultados.

10. Aprender de los errores: Los lideres deben
ser capaces de aprender de sus errores y
utilizarlos como oportunidades para crecer y
mejorar.

Al seguir estas orientaciones, un lider puede
adaptarse a las exigencias de los nuevos tiempos y
liderar de manera efectiva en un entorno en
constante cambio.

En fin, el liderazgo con propdésito invita a
comprender el liderazgo como una vocacion ética y
transformadora que se construye desde el
autoconocimiento, el servicio y la coherencia entre

valores y acciones.
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A lo largo de la obra se evidencia que liderar
no es ejercer poder, sino asumir con responsabilidad
el compromiso de influir positivamente en los demas,
promoviendo el desarrollo humano, la justicia social
y el bien comun.

En un mundo marcado por la incertidumbre y
el cambio constante, este enfoque de liderazgo se
presenta como una via necesaria para generar
transformaciones sostenibles, fortalecer
comunidades y dejar un legado basado en la

integridad, la fe, el conocimiento y el amor al projimo.
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En este libro se aborda el liderazgo con proposito como
una forma de guiar basada en valores éticos,
espirituales e intelectuales, orientada al servicio y al
bien comun. Ademas, se plantea que el liderazgo es un
motor de cambio que se construye con formacion,
autoconocimiento, equilibrio emocional y compromiso
social, destacando que un lider auténtico inspira,
transforma, enfrenta crisis con resiliencia y actua con
coherencia entre lo que dice y lo que hace para generar
impacto positivo en las personas y en la sociedad.




