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PRESENTACION

La presente obra, titulada Liderazgo ético y
transcomplejidad en la gestidén de proyectos, es
el resultado de una investigacion gestada en el
marco del seminario "Gestion de Proyectos de
Investigacion" del Postdoctorado en Ciencias,
mencion Investigacidn Avanzada.

A través de sus paginas, las autoras proponen
un cambio de paradigma en la administracién de
proyectos, transitando desde la rigidez mecanicista
hacia una vision integradora donde la investigacion,
la gestion y la ética convergen para dar respuesta a
la realidad contemporanea.

Este libro nace del convencimiento de que
gestionar proyectos trasciende el mero cumplimiento
de plazos y presupuestos; es, en esencia, un
ejercicio de acompafiamiento a los métodos
humanos en contextos inciertos. La obra invita a
comprender la realidad en su multidimensionalidad,

no a simplificarla.
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Para ello, se traza un recorrido que va desde el

enfoque cientifico de Taylor y Fayol hasta el
pensamiento complejo de Edgar Morin, buscando
dar respuesta a interrogantes que siguen vigentes:
¢Como dirigir sin controlar? ;Como orientar sin
imponer? Bajo esta premisa, la incertidumbre deja
de ser una adversidad por vencer para convertirse
en una circunstancia con la que debemos aprender
a convivir.

La obra se estructura en cuatro capitulos
fundamentales que delinean esta nueva ruta del
pensamiento:

El primer capitulo, Gestion de proyectos en
contextos de incertidumbre, establece las bases
tedricas para abordar la multiplicidad de problemas
contextuales bajo el sustento de Miranda (2023). Se
validan procesos criticos como la pre-inversion vy el
analisis, rescatando el valor de la ética como eje
transversal.

En el segundo capitulo, La ética en el

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 8
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liderazgo, se profundiza en las raices del
pensamiento cientifico, analizando las visiones de
Descartes y Newton como marcos que han permitido
la participacion social en la administracion. Se
propone un rol de toma de decisiones sustentado en
el co-liderazgo, donde la ética orienta la mejora
continua.

El tercer capitulo, Gestion transdisciplinaria
de proyecto, combina una mirada sistémica vy
practica de la gestion con la necesidad filoséfica de
fundamentar el hacer. Las autoras advierten que la
aplicacion de estos conceptos varia segun los
propositos especificos de cada disciplina, punto
donde emerge la transdisciplinariedad como
necesidad vital. Apoyandose en la logica del
tercero incluido, el capitulo promueve una gestion
capaz de transformar la realidad circundante y
enriquecer los saberes en un tejido de relaciones
humanas y cientificas.

Se presentan aqui siete elementos de analisis

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 9
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para la indagacion proyectual: desde la idea que

nace de la imaginacion y el encuentro con la realidad
social, pasando por un diagndstico que prioriza lo
humano sobre lo material, hasta la incorporacion de
saberes ancestrales. Este proceso garantiza que la
investigacion derive en acciones concretas bajo
tratamientos cualitativos, cuantitativos, criticos y
complejos.

El cuarto capitulo, Liderazgo y gestion de
proyectos en la transcomplejidad, aborda la
planificacion frente a la insuficiencia de los enfoques
tradicionales. Se propone una metodologia operativa
apoyada en autores como Valencia y Taboada
(2022) la cual se desarrolla en ocho pasos: la idea,
el perfil, la prefactibilidad, la factibilidad, el diseno, la
ejecucion y la operacion.

Este abordaje trasciende el diagndstico
estatico para alcanzar una contextualizacion
hologramatica y una planificacion recursiva. Se

introduce la transcomplejidad en sintonia con

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 10
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Villegas (2025) como una nueva forma de habitar la

realidad a través de la complementariedad de
paradigmas, uniendo lo divergente y lo convergente
en la construccion de una nueva ciencia.

Esta obra constituye una invitacion a gestionar
con la certeza de que no tenemos todas las
respuestas, pero si el compromiso de que nuestras
preguntas sean honestas y las decisiones éticas. Es
una propuesta que cabe tanto en una oficina de
planificacion como en una comunidad que discute su
futuro, proyectando alternativas que reflejen el
verdadero sentir de la humanidad en un escenario
planetario en constante transformacion.

Aida Oropeza
Yasmilys Briceno

.
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I. GESTION DE PROYECTOS
EN CONTEXTO DE INCERTIDUMBRE

El propésito de este capitulo es analizar la
gestion de proyectos en contextos de incertidumbre.
En tal sentido, aqui se presentan seis tipos de
incertidumbre identificados en la investigacion. Estas
categorias no  pretenden  circunscribir lo
impredecible, sino dotar al lider de instrumentos para
nombrarlo y franquearlo, delineando un camino
donde se renueva la gestion de proyecto.

Por su parte, la gestion de proyectos se enfoca
en la eficiencia y eficacia como soporte econémico-
social, y connota la relacion Investigacion
(I)+Desarrollo (D) la cual es basica para hace crecer
la economia e implementacién de acciones en
contextos glocales.

La incertidumbre en la gestion de proyectos

Las organizaciones actuales se ven

sumergidas en un proceso de globalizacion, que deja

ver que las simplicidades quedaron atras. Por esto,

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 12
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los conocimientos, las estrategias adecuadas, el
lider flexible e innovador, permitirda manejar el
entorno de toma decisiones y los métodos de forma
pertinente. En consecuencia, la incertidumbre no es
incidencia del proyecto es una contingencia.

La incertidumbre trasciende su caracter de
obstaculo para surgir como un vigorizador del
liderazgo gerencial transcomplejo y posicionarse
como desafio del escenario de accion responsable.
Se puede considerar seis tipos:

1.Epistemoldgica, menciona el desconocimiento
de datos, informacién tecnoldgica, aspectos
referidos a la organizacién y al personal.

2.Temporal, no se tiene claro en qué tiempo
abordar las etapas del proyecto y tampoco cuando
finalizar el mismo.

3.Comprension, se les dificulta entender los
aspectos que debe enfocar el proyecto o la
organizacion.

4.Complejidad, al dificultarse la compresion, la

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 13
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complejidad esta mas alla de los parametros en que
se plantea el liderazgo y la organizacion.

5.Entorno, el abordaje de aspectos, sociales,
legales de un proyecto.

6.Ambiguedades, condiciones desconocidas del
entorno, el inicio y la finalizacién de un proyecto.

Cabe mencionar, que la incertidumbre envuelve
contradicciones para desafiar el conocimiento de
quienes guian y ejecutan los proyectos. En estos
escenarios, lejos de ser obstaculos, la incertidumbre,
se reconoce como una oportunidad de crecimiento
cientifico y curiosidad para transformar las
coyunturas en éxito proyectual. A continuacién, se
presenta la tabla 1, que resume lo expuesto.

Tabla 1.
Clasificacion de Ila incertidumbre en Ilos
proyectos

Tipo de Descripcion del desafio para el lider
Incertidumbre

Epistemoldgica Desconocimiento de datos, falta de
informacion tecnoldgica o vacios sobre
el personal y la organizacion.

Temporal Falta de claridad sobre los tiempos para
abordar las etapas del proyecto o

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 14
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cuando finalizara el mismo.

De comprensiéon | Dificultad para entender los aspectos
profundos que debe abordar el
proyecto o la dinamica organizacional.

De complejidad La situacién supera los parametros
tradicionales de la gestion; lo enredado
o inextricable.

Del entorno Variables desconocidas en aspectos
sociales y legales externos al proyecto.

Ambigiiedades Condiciones desconocidas generales
sobre el inicio, desarrollo y cierre del
proyecto.

Fuente: Elaboracién propia (Oropeza, 2026)

Gestion de proyecto
La base de la gestion de proyectos se muestra

en la figura 1, seguidamente.

GESTION DE PROYECTOS

RECURSOS isend
Humanas, materals, Aeaklisic

Administraciin de los
financieros, de Infraes-

Potencial creatvo
tructura, tecnologicos | Ejercicio dei ¥derazgo
transcomplejo

Mentificackn, seleccon, : Desarrolo de operaciones
formugacion y evaluacion del Econdmicos, financieros,

idicos. Adminstracon de &
prodilema. Jur y politicos. AT

| PREINVERSION ( ANALISIS | INVERSION |

&

Figura 1. Bases para la gestion de proyectos
Fuente: Miranda (2023). Adaptado por Bricefio (2026)

.
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La figura 1 esquematiza la gestién de proyectos

(GP) integrando la administracion de diversos
recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos) con
un liderazgo creativo para generar soluciones
efectivas.

Estructura el ciclo de vida en una secuencia de
cinco pasos agrupados en tres fases fundamentales:
preinversion (identificacion y formulacion del
problema), analisis (estudios de viabilidad
econdmica y politica) e Inversion (ejecucién y
administracién operativa), ilustrando un flujo
continuo desde la planeacidon estratégica hasta la
accién concreta.

La ética consiste, segun Martinez (2024, p.7)
“(...) en los conocimientos filoséficamente practicos
necesarios para orientar la conducta humana hacia
el bieny ... que humanizan al hombre...”. Se explica
en la cita que la ética es un conocimiento que llevado

a la practica permite a la persona o lider conducirse

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 16
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por el camino correcto.

Morin (2004, p.57) pregunta “;No existe en
adelante un antagonismo entre la ética del
conocimiento que prescribe conocer por conocer sin
preocuparse por las consecuencias y la ética de
proteccion humana que exige un control de las
utilizaciones de las ciencias? En este particular,
Mata (2023, p.6) expone que las organizaciones:

Se dedican mundialmente a promover

estandares de buenas practicas en

gestion de proyectos, reconocen a la ética

como un eje transversal y al pensamiento

ético como una habilidad blanda, esencial

para la toma de decisiones balanceadas

la construccion del liderazgo del director

del proyecto.

En la cita previa se aprecia, que la ética ayuda
a la toma de decisiones pues es un eje y
pensamiento que promueve una buena practica
gestora en los proyectos y contribuye al liderazgo
dentro de la organizacién. La ética juega un papel

preponderante en la gestion, esto visto, desde toda

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 17
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la amplitud del ambito donde se ejerza.

A continuacion, se presenta en la tabla 2, que
resume los conceptos fundamentales de la nueva

gestion, resaltando elementos de importancia para el

analisis y la interpretacion.

Tabla 2.

Conceptos fundamentales de la nueva gestion
Concepto Clave Enfoque / Definicion Referencia

| Autor
Base Econoémica Relacion Investigacion (1) Miranda
+ Desarrollo (D). Se (2023)
enfoca en el crecimiento
econémico e
implementacion en
contextos glocales.
Transdisciplinariedad | Unidon de lo que existe Del Valle
"entre, a través y mas (2025)
alld" de las disciplinas
para  comprender el
mundo contemporaneo.
Transcomplejidad Alternativa que invita a Salazar
entender el mundo en su (2025)
diversidad mediante
didlogos
transdisciplinarios y
conceptos alternativos.
Gestion de Proyectos | Artifice del éxito del Villegas
liderazgo definido como (2018) /
un campo Figura 1
transformacional; integra
recursos (humanos,
financieros) con liderazgo
creativo.
Fuente. Elaboracién propia, Bricefo (2026)

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 18
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Il. LA ETICA EN EL LIDERAZGO

La gestion gerencial a lo largo de la historia ha

sido influida por la teoria dominante del contexto
donde se ejerza. Se suma a todos estos, procesos
histéricos y aportes importantes de personajes
como: los principios cientificos de Descartes y
Newton; luego, para el siglo XX Taylor y Fayol que
tenian como objetivo la eficiencia organizacional y
administrativa.

Seguidamente en XX se tiene Ludwing Von
Bertalanffy con la teoria general de los sistemas.
Asimismo, ya para finales del siglo XXy principio del
XXI, con la evolucion paradigmatica emergerte figura
prominente del pensamiento es: Edgar Morin, el cual
propuso el paradigma de la complejidad,
aventajando al reduccionismo y el determinismo. En
esta época trascendental, también integrando temas
como: el caos, la incertidumbre y el desorden para
tener una vision amplia, multidimensional y holistica.

Asi mismo, el pensamiento y las ideas de

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 19
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gerencia y la administracion ha evolucionado con el
tiempo. Las organizaciones han implementado
procesos mas amplios flexibles y holisticos. Este
acontecimiento se inici6 al principio XX, con las ideas
de la organizacion cientifica del trabajo y su
precursor fue Frederik Taylor, este daba importancia
a la gerencia cientifica.

Por ello, da importancia a los factores que reune
realizar un proyecto, desde una amplia gama de
matices, que va de lo social hasta lo productivo.
Afirma Taylor (1973, p.43) “los gerentes asumen
nuevas cargas, nuevos deberes y responsabilidades
nunca sofadas en el pasado".

En el siglo XXI, se impulsa un cambio
paradigmatico en la gerencia por la complejidad de
los factores que envuelve cada proyecto y la
necesidad de ir acorde a la globalizaciéon y la
tecnologia, que segun Chiavenato (2000, p.580)
implica “...un cambio organizacional...representado

por un conjunto de alteraciones, tanto estructurales

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 20
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como de comportamiento...”.
Liderazgo y ética

Paralelo al avance de la gerencia se produce el
liderazgo, que se plantea como amplio, flexible,
adaptable al universo de alternativa, que en el caso
de la gestiéon de proyecto se propone que sea un
liderazgo transcomplejo.

En este transitar histérico, la ética no ha dejado
de estar inmersa en cada uno de estos momentos.
Promueve la sostenibilidad y credibilidad de un
proyecto, manteniéndolo en el tiempo garantizando
su ejecucion. Asimismo, creando entornos laborales
de respecto y responsabilidad, donde todos sean
escuchados y atendidos. También evita o resuelve
conflictos internos y externos para la ejecucion del
trabajo.

Cabe mencionar a Drucker (2006, p.58) que
“predice una economia distinta en el futuro que va a
exigir una gerencia renovada”; a la que se debe
agregar, una gestion altamente ética que avale la

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 21
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ejecucion del cualquier proyecto.

Es asi, como en un mundo altamente
competitivo, como el actual, se requieren lideres que
sobresalgan llevando sus proyectos y
organizaciones a alto rendimiento, asi como
altamente pertinentes; entendiendo sus realidades y
sus entornos. Comprende aspectos sociales
econdmico y culturales, entre otros, con estrategias
bien disefadas que abordan desde lo intrinseco
hasta lo extrinseco de un proyecto. Al respecto,
senala Grosso & Moscato (2003, p.67) que:

..la transformacioén o] cambio
organizacional tendria lugar en el
momento de la creacion de una
organizacion, en el redimensionamiento
de esta por medio de elementos
creadores, o cuando se reorganizan los
sistemas como consecuencia del caos, el
desorden, las incertidumbres e
irregularidades del entorno, que la hacen
proclive al cambio.

Entendiendo, la gerencia desde el liderazgo

ético, se aborda la incertidumbre de manera mas

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 22
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acertada. El gestor de proyecto debe mantener un
liderazgo con habilidades de andlisis, relaciones
humanas y comunicacion, que faciliten y cimienten
su direccion de forma transformacional vy
transaccional, que encausen a sus equipos en los
objetivos pautados.
Fundamentos para un liderazgo distinto

El pensamiento complejo integra al universo
como todo, por encima de sus partes y la union del
todo, forma un nuevo conocimiento. El paradigma de
la complejidad excluye lo simple y formula el
principio de conectar y comprende. Propone, Morin
(2021) tres pilares: el principio dialéctico, todo
fendémeno contiene su contrario (orden < desorden).
El principio hologramatico, la parte esta en el todo y
el todo en la parte. El principio recursivo, producto y
productor se influyen mutuamente (causacién
circular).

Resalta en la anterior cita, que en los proyectos

no existe un problema aislado, ni una solucion unica,

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 23
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ademas cualquier intervencion produce efecto que
nutre el sistema organizativo. La complejidad denota
procesos cognitivos novedosos que influye en la
colectividad, es decir, en las unidades basicas de
una organizacion.

Asi mismo, la complejidad demuestra que
pequeias variaciones iniciales que segun Lorenz
(1963) pueden producir efectos desproporcionados,
esto es conocido como efecto mariposa. Es por esto,
que los proyectos vistos desde complejidad pasan
por la incertidumbre, la no linealidad y emergencia,
es decir, éstos no predicen, sino preparan a la
organizacion para lo inadvertido.

De cualquier forma, este paradigma complejo
gestiona la forma de administrar la incertidumbre en
vez de omitirla o apartarla, permite desafiar la
gestion elevando sus niveles. Esto exige segun
Argyris & Schon (1996, p.56) las siguientes
requerimientos:

1. Pasos de exploracién permanentes:

ciclos cortos de accion-reflexion

Aida Oropeza y Yasmilys Bricefio (2026) 24
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(metodologias agiles).

2. Redundancia de informacion: canales
formales e informales que alerten
tempranamente.

3. Liderazgo distribuido: multiples nodos
de decision para responder rapido.
4.Evaluacion en tiempo real: indicadores
cualitativos 'y cuantitativos que se
actualizan cada iteracion.

5.Aprendizaje doble: modificar no solo las
tacticas sino también los marcos de
referencia.

A propodsito de lo anterior, la compresion
cognitiva organizacional es un proceso reactivo,
incorporando saberes para hacer posible una nueva
gestion y por ende un cambio en el liderazgo, como
se muestra en la figura 2, seguidamente.

Todo proyecto transita por un proceso de
incertidumbre en cada una sus etapas, puede existir
niveles diferentes, que disminuye o se elimina a
medida que se realiza la construccion de este. El
factor mas importante para que exista es la

desinformacion.
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COLUMNA A COLUMNA B
GESTION TRADICIONAL GESTION COMPLEJA
SECUENCIA LINEAL CICLOS RECURSIVOS

—> o
L < I.>
PREDICCION CENTRAL

ESCENARIOS MULTIPLES

PREDICCION . =
CENTRAL & e e
.

CONTROL TOP DOWM

A 4

INDICADORES FIJOS

RED DE DECISIONES

CE

INDICADORES DINAMICOS

> L ‘ " " Titulo del grafico
° >~

Figura 2. De la tradicional a una nueva gestion
Fuente: Elaboracion propia con base en Morin (1998) y Argyris
& Schon (1996).

= Serie 1 mSeie 2 » Serie 3 I

mRNWaN®

Cuando no se esta seguro de la informacion se
recurre a una forma probabilistica, con la cual se
tendrian dos puntos de vista: segun Kosko (1995,
p.45) “la informacién es borrosa o incierta; el

probabilista sefalaria la informacién es inexacta o
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riesgosa”. Sin embargo, no es el unico aspecto que
aborda la incertidumbre, pero si, la mas importante.

Asi, también, un proyecto que lleve implicito la
transcomplejidad, implica preparase para innovar,
por esto, el lider debe promover la capacitacion del
personal y de él mismo para el desafio de una
gestion de proyecto transcompleja. También,
innovar significa transformar y para esto, se requiere
no solo capacitacion, sino, disciplina e ideas bien
elaboradas.

El liderazgo, segun Bass (1990, p.11) se

concibe como “el proceso de conducir las
actividades de un grupo e influir sobre las conductas
que estos desarrollen”. El lider debe ser capaz debe
reunir competencias blandas de comunicacion,
motivacion y una légica multiples. Ademas, de
claridad y transparencia de los resultados, facilitando

también una toma asertiva de decisiones del lider.
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Tabla 3.
Evolucion del liderazg
Etapa / era Representante Enfoque principal Caracteristicas de la
clave gestion
Cientifica Descartes Eficiencia Enfasis en la estructura,
Clasica Newton organizacional y tiempos y movimientos.
Taylor administrativa Gerencia cientifica simple
Fayol Reduccionismo
Sistémica Bertalanffy Teoria General de Vision de la organizacion
Siglo XX Sistemas. como un sistema
interconectado.
Complejidad Morin Paradigma de la Visién multidimensional y
Siglo XXI Complejidad (Caos, holistica. Se integra la
orden, desorden). incertidumbre y el azar.
Transcompleja Salazar Transcomplejidad Gestién amplia, flexible,
Actualidad adaptable a la globalizacién

y tecnologia (BANI).
Fuente: Elaboracion propia (Oropeza, 2026)

Por otra parte, la ética es un soporte
fundamental para apoyar la incertidumbre, pues
permite afrontar las circunstancias, de manera
idénea, que beneficie la organizacion y el proyecto
en ejecucion. El formar parte de un equipo dirigido
por un lider con soporte en transcomplejidad y
altamente ético, garantiza un éxito en la finalizacion
de un proyecto en cualquier area.

En un escenario transcomplejo, el soporte ético
le da cimiento de credibilidad, sostenibilidad y
compromiso a los proyectos. El lider innovador,
capacitado, disciplinado y con una vision

multidimensional fomenta valores que van mas alla
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del resultado esperado, emergiendo como una
herramienta estratégica de gestiéon, que mitigue
cualquier conflicto o situaciones adversas que

ocurran. Lo planteado, se puede ver en figura 3.
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Figura 3. Situaciones inciertas
Fuente: Elaboracién propia (Oropeza, 2026)

Se observa que una gestion altamente ética y
calificada reduce significativamente la incertidumbre
y produce confianza en el proyecto a realizar. Los
lideres deben mantener un perfil de equidad,
honestidad, justicia y valores resaltantes, que
afianza su ejercicio en el proyecto a realizar. Otras
apreciaciones éticas para los lideres de proyectos

incluyen: promover un clima y una cultura
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organizacional justa y transparente.

Asi como promover la diversidad e inclusion,
asumir la responsabilidad de sus decisiones, integrar
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.
Asimismo, evitar conflictos de interés, gestionar
clara y transparentemente de las partes interesadas;

ademas cumplir con leyes y regulaciones.

.
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lIl. GESTION TRANSDISCIPLINARIA
DE PROYECTOS

El objetivo de este capitulo es caracterizar la
gestion transdisciplinaria de proyecto, que articula
principios rectores, dimensiones interdependientes y
herramientas sistémicas disefiadas para proyectos.
La transdisciplinariedad implica conjugar varias
disciplinas para abordar problemas complejos de
forma holistica.
Desde la disciplina a la transdisciplinariedad

En el siglo XXI, la gestidn, segun Pohl & Hadon
(2022) enfrenta desafios que vulnera los limites
disciplinarios, son denominados “problemas
hibridos”, realidades complejas, inciertas y cargadas
de valores. En ese momento historico, emerge la
transdisciplinariedad, como un enfoque de co-
creacion y discernimiento de saberes cientificos,
experiencias, demandas politicas-sociales en un
proceso complejo y completo.

La disciplina constituye segun Klein (2017) un
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area cognitiva en las cuales se encuentran las reglas

internas: codigos vy filtros propios. En cuanto a la
coexistencia de varias disciplinas, sin relacion real,
se habla de multidisciplinariedad. Pero cuando se
crea sinergia conceptual o metodologica surge
segun Choi & Pak (2021) la interdisciplinaridad.

En este sentido, para Pohl & Hadon (2022) la
transdisciplinariedad aventaja a ambas,
caracterizando de la siguiente forma:

1.Transcienden los limites del ambito
acadeémico y su entorno externo.

2.Cocrea los epistemes necesarios para lo
cientifico, lo social y los aspectos que el ambito de
abordaje requiera.

3.Asume la complejidad y la incertidumbre
como condiciones de trabajo.

Es por esto, que la transdisciplinariedad no
puede ser vista uUnicamente para el ambito
administrativo, pues implica toda la organizacion.
Segun Nicolescu (1996, p.37): "La
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transdisciplinariedad no busca el dominio de varias
disciplinas, sino la apertura de todas las disciplinas
a lo que las atraviesa y las trasciende".

La transdisciplinariedad se propone como el
punto neuralgico para reconocer y gestionar
organizaciones como sistemas complejos y
gestiones multidimensionales. Para ello, existen
principios que son fundamentales, como lo indican,
Pohl & Hadorn (2022, p.75):

(a)integracion  cognitiva,  traduccién
reciproca de lenguajes y construccion
conjunta de conceptos-hibrido; (b)
reflexividad continua, examen critico de
supuestos propios y ajenos mediante
diarios de campo y sesiones “mirror”; (c)
contextualizad  situada, ajuste de
objetivos y métodos a la cultura, la historia
y el poder local.

Estos principios trabajan simultaneamente
para realizar una retroaccidn con soporte de
reflexibilidad. Cabe mencionar que existen

dimensiones de este modelo, segun Pohl & Hadorn

(2022, p. 74). Estas son: “cognitiva, relacional,
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procedimental y ética”. Las dimensiones se agilizan

para transformar la integracion en
transdisciplinariedad operativa.

Asimismo, existe un ciclo de vida que se divide
en cuatro fases, indican Ramirez & Lizcano (2020, p.
92): “pre-configuracion, co-diseno, co-ejecucion y
co-evaluacién” que, al cerrarse en espiral,
garantizan la mejora continua del proyecto. En este
sentido, la transdisciplinariedad contempla aspectos
basicos para ser tomados en cuenta en su ejecucion,
estos son:

1.De los investigadores, gerentes, directores
de proyectos, profesionales y ciudadanos que
asuman su rol en la toma de decisiones, en
condiciones y funciones equitativas; situacion casi
imposible en los esquemas tradicionales.

En este sentido, Pearce (2004) distingue entre
liderazgo vertical (top-down) y liderazgo distribuido
(shared leadership), donde el rol de direccion rota

segun la fase y la experticia requerida. Cualquier
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miembro puede guiar, liderando con sus

conocimientos, complementando lo cientifico con la
experiencia misma.

Cabe resaltar, que el papel del lider-facilitador
cuyas funciones estan: convocar, compendiar,
aprobar y validar acuerdos, entre otros. La persona
que asume el rol de co-lider representa a la
comunidad, tiene la voz social del proyecto
ocupando un espacio de liderazgo en la
organizacion. La gestion de proyectos desde esta
visidn contempla los siguientes aspectos:

1.El consentimiento informado, como practica
ética y de responsabilidad con el entorno, permite
evolucionar en el modelo transdisciplinario en cada
paso del proyecto volviendose dinamico. Esto con la
finalidad de ir actualizando. Segun Pohl & Hadorn
(2022, p. 83) se define como: “proceso de re-
negociacion activa cada vez que surge un cambio
sustancial”.

2.El diario visualizar el campo es necesario para
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todos los que estan inmersos en el proyecto. Es por

esto, que cada co-lider requiere registrar lo que en
su consideracion es relevante y desecha lo que no lo
es, tomando imagen fotografica para un registro mas
exacto.

Asi se presenta una vision multidimensional del
trabajo y genera datos valiosos para la construccion
requerida. Por lo anterior, se produce un mapa:
sistema visual que conjugan estos aspectos de un

modelo transdiciplinario de gestién (MTG).

| uderazgo distribuida |

/’/ \\\
/i >\

[ Fase O: Fase 1: \
/ Preparacion fnmuorsion ‘\
\
|
\ /
ate /"

\ o <————> I = /’

Oiario Visual N Fase 3; Fase 2: S Consentimiento
W -Sistematizacion Conv«gencu e dindmico

Leyenda inferior: Color azul « hesvamientas de gobernanga; of g is = Lases Jdo! conacin

Figura 4. Gestion transdlsmpllnarla de proyecto
Fuente Elaboracién propia con ayuda de Al con base en
Pearce (2004), Pohl & Hadorn (2022) y Torres & Rivas (2022)

Aida Oropeza y Yasmilys Briceno (2026) 36



LIDERAZGO ETICO’Y TRANSCOMPLEJIDAD
EN LA GESTION DE PROYECTOS

El liderazgo distribuido, integra saberes

mediante una narrativa de imagen fotografica. Todo
esto realizado en el ciclo de vida de un proyecto. Asi
esta activado simultdneamente y garantiza la
gobernanza compartida y la adaptacion a los
problemas complejos e hibridos.

De esta manera, el MGT articula principios con
dimensiones operativas, orienta de manera ciclica la
vida del proyecto para generar una espiral de
conocimiento de mejora continua a la organizacion.

Asi mismo, habilita el conocimiento hibrido,
fortifica la resiliencia y posiciona los equipos de
trabajo. De esta forma, la transdisciplinariedad
redefine la gestion de proyecto y brinda una base
solida epistemolodgica que responde adecuadamente
a los desafios del siglo XXI.

El liderazgo para la gestion de proyectos

La gestidén de proyectos de investigacion desde

la perspectiva transcompleja, permite el encuentro

en diversas areas de trabajo de acuerdo con la
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realidad que se investiga y por ende de varios lideres

o de especialistas.

El término de lider de acuerdo con Ginebra
(1997, p.4) “etimologicamente proviene del inglés “to
lead”, que se relaciona con conduccion, direccion o
mando”. En este marco, expresa Mata (2023, p.11)
“es posible hablar de un conjunto de conocimientos,
habilidades y aptitudes”.

La manifestacién de habilidades, capacidades y
destrezas para el desarrollo de un trabajo que
implique esfuerzo individual o colectivo, traza una
accion de trabajo que se perfecciona mediante la
indagacion y el espiritu de curiosidad cientifica. La
manifestacion de una practica se enfoca en unos
elementos. En el caso del modelo de la gestion
transdisciplinaria de proyectos son descritos
seguidamente.

1.La idea o manifestacion de la realidad social.
Nace con la imaginacion y el pensamiento. Define la

expresion mas sublime del acontecer mental. La
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configuracion de sinapsis y conexiones cerebrales y

nerviosas se entrecruzan y circundan la cosmovision
de una realidad transformada.

Ello significa, el enlace entre lo tangible
(percepcion de nuestros sentidos) y lo intangible (la
intuicion, lo inmaterial), el sentido de curiosidad
innato, lo que es aprehendido y encontrado un
significado que se comparte y es base para la
dialéctica en publico.

Afirma Habermas (1999, p.15) “puede incluso
decirse que el pensamiento filoséfico nace de la
reflexivizacion de la razén encarnada en el
conocimiento, en el habla y en las acciones”. En este
punto, la idea de realidad social depende del
conocimiento, el habla y la accion.

Manifiesta Abreu et al (2025, p.42) “La idea inicia
la  investigacion  abordando un  recorrido
metodoldgico partiendo de la revision documental, la
observacion y la adopcion de métodos de

investigacion que permitan una comprension mas
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profunda de las realidades estudiadas”.

2.La nocion de vivencia o trasfondo profundo que
emerge del fendmeno. El enfoque para el abordaje
de una investigacion se transforma en el medio o
instrumentacion del que se apoya el investigador. La
comprension de los significados, el entramado de
ideas, la resignificacion de cada palabra en su
esencia forja el camino para el entendimiento
comun.

Es la via para la exploracion o el descubrimiento
y figuran las conexiones de lo que es considerado
real. En palabras de Descartes, Kant y Hegel esta
realidad es para el primero es una res externa
(materia) y res cogitas (el pensamiento), para el
segundo, se parte de la experiencia concreta y se
piensa transcendente. Para el tercero se entiende
que es el ser en tres concepciones: en, para y entre
las dos.

3.El diagnéstico. Entender el origen de las

necesidades en la comunidad o contexto es priorizar
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lo humano antes que lo material. La manifestacion

del universo del saber en el que se situa el
conocimiento no es facil de dilucidar. En el espacio
transcomplejo converge lo referencial: lo econémico,
matematico y biologico; historico, social y politico;
asi como lo filoséfico, ético y lo espiritual.

Para Aristoteles, segun Zaa (2018, p.58) “el
hombre esta hecho para la ciencia, la cual consiste
en un conjunto de afirmaciones necesarias,
inmutables y eternas”. En cada escenario, se
protagoniza el humanismo que profundiza en el
conocimiento que modela una accion humana.

4.El objetivo desde la incertidumbre y la
transcomplejidad. Avanzar en la direccion deseada
garantiza el éxito del proyecto. En este propdsito, se
concreta todo lo planificado en el que se situan los
métodos, técnicas, instrumentos, recursos,
procedimientos y las responsabilidades de cada
miembro del equipo de investigadores.

Abreu et al (2025, p.38) sefiala que “la
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transcomplejidad demandaba abrazar
contradicciones: ¢;cdémo validar lo cientifico sin
invalidar lo empirico?”. La gestion responde a un
deber ser que se perfila al logro de las fases y etapas
proyectadas en un comun denominador: como es la
satisfaccion de las necesidades.

El contexto donde se desarrolla esta accion es la
ventana para un estudio de las factibilidades
analizadas; asi como la concrecién de ideales en el
marco de la cosmovision y donde se integra el saber
como la base de la gestion en incertidumbre, que
segun Salcedo (2018, p.51) ha presentado un
tratamiento probabilistico y exponencial, con mayor
auge desde el siglo pasado hacia 1970 y se ha
enfocado “en el modelaje del conocimiento logico”.

En este particular, autores como Hernandez et al
(2014) situan el eje de la accion en conjunto, lo que
significa que se articula conexiones entre el sujeto-
sujeto, sujeto-objeto en un campo amplio del saber.
De alli, que se construye un proceso en sinergia y se
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puntualiza en el logro del proyecto segun los

requerimientos.

5.La necesidad vista como parte de un todo
estructural y complejo. Entender de qué manera
emerge el sentido comun desde un campo abierto
sintetiza motivaciones, deseos ocultos, crea
percepciones y el intento de expresar de acuerdo
con un elemento ya sea estructural en el que el todo
es la fuente de inspiracion y lo complejo, la sutilidad
de una emergencia social que interactua con
elementos cadticos y de incertidumbre.

En el multiverso relacional se establecen
interacciones directas con el fendmeno y se
establecen limites. En este sentido, se define un
significado del hacer contextual en un marco para la
divergencia y la exploracion como via para explicar
el acontecer proyectado de la investigacion.

En esta linea, se delinea un trabajo que
comienza a ofrecer resultados-hallazgos plausibles,

y al mismo tiempo es el terreno fecundo para la
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expresion de la creatividad y el desarrollo desde una
multidimensionalidad paradigmatica, como lo es, por
ejemplo, el pensamiento transcomplejo. Martin del
Campo (2025, p.4) afirma que “es un puente
epistemologico para la transformacion del mundo
actual y la construccion de realidades edificantes
puestas en el presente continuo”.

6.La multidimensionalidad en el escenario
planetario. Estar consciente de la dimension del
sujeto es una concepcion que desde los
presocraticos y socraticos pasando por el helenismo
y aterrizando en el analisis l6gico, forja un camino
para la exploracién de causas triviales y elementos
que se integran gracias a la significacién otorgada,
ya sea de tipo fenomenoménico como etnografico.

En este aspecto, se resalta la importancia de la
dimension multiple pues los referenciales bioldgicos,
tecnolégicos, econdmicos, politicos, histdricos,
sociales, psicoldgicos, filosoficos y espirituales estan
presentes.
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La era planetaria es concebida por Morin (1991),

como una etapa civilizatoria en la cual la humanidad,
se reconoce como una comunidad destino, es decir,
que enfrenta problemas y desafios globales. Para
ello se requiere una ciudadania planetaria, que
promueva una conciencia global para enfrentar la
incertidumbre.

7.La indagacion como resultado de elementos
no disciplinarios o saberes ancestrales. Destaca
Morin (2011, p.22) “la pérdida de un porvenir
asegurado unida a la precariedad y a las angustias
del presente engendra reflejos hacia el pasado, es
decir hacia las raices culturales, étnicas, religiosas y
nacionales”.

Esto es un cumulo cultural, un fecundo
conocimiento puesto a prueba a través de los siglos,
de generacidén en generacion, particularmente por
los indigenas en areas diversas como agricultura,
medicina, clima, sostenibilidad, resiliencia y

espiritualidad. Esto es muchas veces desconocido
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por la ciencia, porque escapa de la conciencia de la
l6gica lineal.

Aqui se menciona la loégica difusa, aquella que
no es entendida sino a través de un proceso de
imprecision de datos y de vaguedad en el
razonamiento. Entender que no hay una unica
verdad, llama la atencién sobre la otredad de Jean
Paul Sartre o principio probabilistico de la
indeterminacién de Heisenberg. A continuacion, se
presenta la tabla 4 acerca de los elementos de
analisis para la indagacion proyectual.

Tabla 4.
Los 7 elementos de analisis para la indagaciéon
proyectual

N.° Elemento para el Descripcion explicativa

analisis
1 La idea / realidad Nace de la imaginaciéon y el
social pensamiento. Es el enlace

entre lo tangible (sentidos) y lo
intangible (intuicion).

2 Nocion de vivencia El trasfondo profundo. La
comprension de los
significados y la resignificacion
de la palabra para el
entendimiento comun.

3 Diagnostico Priorizar lo humano antes que
lo material. Entender el origen
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de las necesidades en la
comunidad (histérico-social).
4 Objetivo o propdsito | Avanzar en la direccién
deseada garantizando el éxito.
Concrecion de ideales
integrando el saber y la
gestion en incertidumbre.
5 Necesidad Entender el proyecto como
estructural parte de un todo complejo.
Interaccion con elementos
cadticos y de emergencia
social.
6 Multidimensionalidad | Visién planetaria. Integracién
de dimensiones politicas,
economicas, espirituales y

ecolégicas (comunidad
destino).

7 Saberes ancestrales | Indagacion de elementos no
disciplinarios.

Valoracion de conocimientos
culturales/indigenas
Légica difusa.

Fuente. Elaboracion propia (Bricefio y Oropeza, 2026)

Para el desarrollo de una gestién de proyectos
en la transcomplejidad se parte de la realidad y se
culmina en una complementariedad de la teoria y la

practica de manera integral.
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IV. LIDERAZGO Y GESTION DE PROYECTOS
DESDE UNA VISION TRANSCOMPLEJA

La gestion de proyectos, como disciplina, ha
estado histéricamente anclada en wuna vision
mecanicista y positivista de la realidad. Bajo los
estandares tradicionales, como los propuestos
inicialmente por el Project Management Institute
(PMI), un proyecto se concibe como una linea recta:
una secuencia ordenada de eventos predecibles
donde la planificacién rigurosa, el control de tiempos
y la gestion de costos garantizan el éxito.

Esta vision, heredera del pensamiento
newtoniano y cartesiano, asume que el todo es igual
a la suma de sus partes y que, al dividir un problema
complejo en tareas pequefias, se obtiene control
absoluto sobre el resultado.

Sin embargo, el siglo XXI ha revelado la
insuficiencia de este enfoque. Vivimos segun Bayon
(2021, p.4) “en un entorno volatil, incierto, complejo

y ambiguo (VUCA)”, donde las variables no son
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lineales y donde la interconexion global hace que el

aleteo de una mariposa en Asia provoque un
huracan organizacional en Ameérica. Por su parte,
Cascio (2020) acuiio el termino de BANI (Fragil,
Ansioso, No lineal, Incomprensible) para referirse a
un mundo de sistemas quebradizos, ansiedad
emocional y causalidad impredecible, impulsado por
IA 'y pandemias.

Por lo que de acuerdo con diversas fuentes
gerenciales (Forbes, Urbanity, Perceptiv Group vy
Executive Academy, 2025) BANI supera a VUCA en
el liderazgo al capturar un mundo mas fragil,
ansioso, no lineal e incomprensible, superando la
mera volatilidad e incertidumbre predecible del
modelo anterior. Mientras VUCA exigia agilidad y
analisis racional, BANI exige resiliencia emocional,
empatia e iteracion constante para gestionar la
ansiedad colectiva y rupturas imprevisibles, como
las provocadas por |IA y crisis globales. Asi, los
lideres evolucionan de planificadores estratégicos a
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facilitadores de creatividad y aprendizaje continuo en

entornos caoticos.

Es en este escenario de insuficiencia
paradigmatica donde emerge la transcomplejidad,
como una cosmovision de complementariedad
paradigmatica, que no busca simplificar la realidad,
sino comprenderla en su tejido multidimensional,
que reconoce que la incertidumbre no es un error,
sino una condicién intrinseca de la realidad.

En tal sentido, es una cosmovision adecuada
para esbozar una metodologia transcompleja para el
abordaje de la gestion de proyectos, que considere
la complementariedad de lo mejor de la légica del
control rigido con aspectos de una légica de la
navegacion, la adaptabilidad y la integracion de
saberes heterogéneos.

Para proponer una nueva metodologia, primero
hay que entender por qué el modelo actual falla en
entornos de alta complejidad. La gestion de

proyectos clasica opera segun Project Management
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Institute (2021) bajo la logica de la "caja negra": se

introducen insumos, se procesan y se obtiene un
producto. Se asume que el entorno es estatico o que
sus cambios pueden ser mitigados mediante la
gestion de riesgos.

Sin embargo, en la transcomplejidad, los
proyectos son sistemas vivos, segun Varela &
Maturana (2004). Interactuan con sistemas sociales,
politicos, ecoldgicos y tecnolégicos que estan en
constante mutacién. Este enfoque invita a mirar mas
alla de la disciplina unica.

En un proyecto de infraestructura, por ejemplo,
no basta con la ingenieria (disciplina técnica); se
requiere entender la sociologia de la comunidad
afectada, la ética ambiental, la economia politica y
hasta la psicologia del equipo de trabajo.

La metodologia transcompleja, segun Schavino
& Villegas (2010) rompe las barreras entre sujeto y
objeto. El gestor de proyectos ya no es un

observador externo que manipula recursos, sino un
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actor inmerso en el sistema que intenta transformar,

y que a su vez es transformado por el proyecto.
Metodologia para la gestion de proyectos en la
transcomplejidad

Una metodologia para la gestién de proyectos
en la transcomplejidad seria gradual, es decir desde
etapas sencillas hasta las de mayor dificultad. En
todo caso es posible coexistir varias metodologias
con la finalidad de alcanzar el objetivo. Para la
gestion de proyectos, se parte del elemento
normativo/creativo y se fomenta la integracion
potencial de todos los recursos disponibles.

Valencia & Taboada (2022, p.13) afirman que:
‘las actuales metodologias y marcos de
conocimiento en gestion de proyectos, aplicadas
como unica opcién a proyectos cientificos, no son
completamente funcionales”. No hay una respuesta
a una unica interrogante, sino que emergen mas a
través del tiempo. A continuacion, se presenta la

figura 5.
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Figura 5. Metodologia para la gestion de proyectos
Fuente: Miranda (2023). Adaptacion de Bricefio (2026)

Una explicacién de lo previsto en la figura 5, se
manifiesta asi: primero y necesario es la idea ;Qué
se quiere? y ¢ para qué?, este primer criterio situa al
investigador en el mundo del espectador. El peffil.
Aqui se enumera cuales serian los criterios para el
desarrollo de la investigacion, especificamente se
analiza la problematica y se enumeran los recursos
necesarios.

La prefactibilidad es un esquema de proyeccion
previa antes de avanzar de lleno en la gestion. Se
evallan y se consideran pros y contras. La
factibilidad es ;Qué posibilidades hay de aplicar

estos recursos e inversion y cual es el tiempo para
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lograrlo?

El disefio es la seleccion de una metodologia
de trabajo en equipo en la que se distribuya de
manera eficiente los roles. ElI trabajo es
interdisciplinario, fecundo y complejo. Se establecen
las fases metodoldégicas de acuerdo con un plan
preestablecido. Todo con la garantia de definir el
camino a seguir. La ejecucion es el desarrollo de
todas las etapas prefijadas y se evalua el marco
operacional para el funcionamiento y el logro de la
operacion como ultimo paso.

Una metodologia para la gestion de proyectos
en la transcomplejidad no puede ser rigida, pues eso
seria recaer en el reduccionismo. Mas bien, se debe
estructurar sobre principios heuristicos y estrategias
de accion. Tal como lo describe la matriz de
complejidad de Stacey (2011) cuando Ia
incertidumbre es alta, los métodos de control
tradicionales pierden validez frente a estrategias de
adaptacion. A continuacién, en la figura 6, se
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proponen tres pilares fundamentales que

constituyen el cuerpo de este abordaje.
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Figura 6. Pilares para una metodologia de la gestion de
proyectos en la transcomplejidad

Fuente. Elaboracion propia (Briceio, 2026)

1. Del diagndstico estatico a la contextualizacion
hologramatica. En lugar de un acta de constitucion
estatica, el inicio de un proyecto transcomplejo
requiere una inmersién hologramatica. Segun este
principio planteado por Morin (1994) la parte esta en
el todo y el todo estda en la parte.
Metodoldgicamente, esto implica que la definicién
del alcance no puede hacerse solo desde la cupula
directiva. Se requiere un dialogo de saberes que

incluya a los stakeholders no solo como clientes,

.
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sino como constructores de conocimiento.

El abordaje metodoldgico emplea herramientas
de la investigacion-accion participativa. El gestor
mapea no solo los requisitos técnicos, sino las redes
de relaciones, las tensiones politicas y los valores
culturales que atraviesan el proyecto. El objetivo no
es congelar el alcance, sino comprender las
dinamicas del ecosistema donde el proyecto se
desarrollara.

2. La planificaciéon recursiva y el bucle de
retroalimentacion. La metodologia tradicional utiliza
el diagrama de Gantt como una verdad inmutable. La
transcomplejidad de acuerdo con Villegas (2012)
propone una planificacion recursiva.

El principio de recursividad organizacional
establece que los productos y los efectos son, al
mismo tiempo, causas y productores de aquello que
los produce. En la practica, esto significa adoptar
ciclos iterativos, similares a las metodologias agiles,
pero con una profundidad epistemoldgica mayor.
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La planificacion se convierte en una estrategia
de navegacion. El equipo de proyecto, segun Senge
(2005) debe establecer hitos de sentido, no solo
temporales. En cada etapa, se debe reevaluar no
solo si se cumplié la tarea, sino si ésta sigue
teniendo sentido en el contexto cambiante.

La metodologia ha de incorporar espacios
formales de reflexividad donde se cuestione la propia
direccion del proyecto ante la emergencia de nuevas
variables. Aqui, el error no se castiga; se analiza
como informacién vital sobre la realidad del sistema.

3. Transdisciplinariedad y la légica del tercero
incluido. Quizas el desafio metodoldgico mas grande
es la gestion del conocimiento de
complementariedad paradigmatica y el trabajo en
equipo. La légica clasica es binaria: verdadero/falso,
exito/fracaso. La transcomplejidad opera bajo la
l6gica del "tercero incluido”, que segun Nicolescu
(1996) permite la coexistencia de contradicciones.

En un proyecto transcomplejo, es posible que
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una solucion sea técnicamente viable pero

socialmente inaceptable. Esta metodologia no elige
una sobre la otra mediante la fuerza, sino que busca
un nuevo nivel de realidad donde ambas puedan
complementarse.

Para lograr esto, el gestor de proyectos debe
facilitar zonas de traduccion donde ingenieros,
sociblogos, financieros y usuarios finales dialoguen.
No se trata de buscar un consenso mediocre, sino
de construir una inteligencia colectiva. Las reuniones
de seguimiento dejan de ser reportes de estatus para
convertirse en mesas de sintesis transdisciplinar,
donde se integran datos duros (cuantitativos) con
percepciones, intuiciones y narrativas (cualitativos).

Esta metodologia exige un nuevo perfil
profesional. ElI gestor de proyectos en la
transcomplejidad haria énfasis en una ecologia de la
accién. Ser capaz de tolerar la ambiguedad vy
gestionar la ansiedad del equipo ante la falta de
certezas absolutas. Las habilidades duras y blandas
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se complementan.

La ética también juega un papel metodoldgico
central. Dado que la transcomplejidad asume la
interconexién de todo, el proyecto no puede
desentenderse de sus externalidades. La
sostenibilidad y la responsabilidad social no son
modulos afiadidos, sino que forman parte del ADN
de la toma de decisiones diaria.

El método de gestion incluye evaluaciones de
impacto sistémico continuas, asegurando que la
soluciéon de un problema local no genere un desastre
global. A continuacion, se presenta la tabla 5 con las
ideas resumidas de los tres pilares de la metodologia
transcompleja.

La transicion hacia una metodologia de gestidn
de proyectos basada en la transcomplejidad no es
un lujo tedrico, sino una necesidad pragmatica ante
la crisis de los modelos lineales en un mundo

interconectado.
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Tabla 5. Los tres pilares de la metodologia
transcompleja

Pilar Enfoque Propuesta Accion  del
metodoldgico tradicional transcompleja lider
Contextualizacion Acta de @ Principio Mapear redes

hologramatica constitucion hologramatico (la de relaciones,
estatica y parte esta en el tensiones
rigida. todo). Inmersiéon @ politicas y
total en el | valores, no
ecosistema. solo requisitos
técnicos.
Planificacion Diagrama de | Ciclos iterativos y | Establecer
recursiva Gantt bucles de | hitos de
inmutable retroalimentacion. | sentido en
(linea recta). Los productos | lugar de solo
son causas Yy | hitos
efectos a la vez temporales
Reevaluar la
direccion
constantemen
te
Transdisciplinariedad = Logica binaria | Logica del tercero = Facilitar zonas
éxito/fracaso incluido de traduccion
Coexistencia de @ entre
contradicciones disciplinas.
Integrar datos
duros/
intuiciones y
narrativas

Fuente: Elaboracion propia (Bricefio, 2026)

El enfoque tradicional, centrado en el control y
la prediccidon, es insuficiente para abordar la
naturaleza multidimensional de los problemas
actuales. La propuesta metodoldgica aqui esbozada
se aleja de los dogmas del micro-management para

abrazar una postura de orquestacion sistémica. A
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través de la contextualizacion hologramatica, la

planificacion recursiva y el dialogo transdisciplinar,
es posible navegar la incertidumbre sin perder el
rumbo.

La vinculacion entre la ética y la incertidumbre
constituye el eje conductor de la gestion de
proyectos transcompleja; mostrandose en
insuficiencia epistémica e integral en los modelos
clasicos, siendo esto, unicamente determinado por
el tecnicismo y la neutralidad.

En los actuales momentos, resalta la ética
desde una vision ontoldégica, que cuida la
responsabilidad epistemoldgica de la
transcomplejidad, transfiriendo codigos normativos
que dan responsabilidad a nivel social, politico y
proyectual.

De manera que, en el caso de la incertidumbre
deja de ser un dato estadistico o desenfocado, para
convertirse en otra manifestacion ontolégica,

permitiendo la aplicacién de los avances cientificos,
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tecnoldgicos, lo existencial y lo humano, emergiendo

un nuevo contexto multidimensional que enriquece
los saberes, y las personas que posean un objetivo
comun en el disefio de trabajo.

Gestionar proyectos desde la transcomplejidad
es un acto de humildad intelectual. Requiere aceptar
que no se pueden controlar todas las variables, pero
si influir en las dinamicas del sistema a través de una
accién consciente, reflexiva y ética. El proyecto deja
de ser un simple entregable para convertirse en un
proceso de transformacion de la realidad, donde el
éxito no se mide solo en tiempo y costo, sino en la
capacidad de generar valor sostenible en un tejido

de relaciones complejas.
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Esta obra constituye una invitacion a gestionar con la certeza de
que no tenemos todas las respuestas, pero si el compromiso de
que nuestras preguntas sean honestas y las decisiones éticas. Es
una propuesta que cabe tanto en una oficina de planificacion como
en una comunidad que discute su futuro, proyectando alternativas
que reflejen el verdadero sentir de la humanidad en un escenario
planetario en constante transformacion.




