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Prologo

Durante 2024 el Centro de Investigacion Aplicada Multidisciplinar del Vino y de la
Agroalimentacion (CIVA) ha desarrollado distintas actividades centradas en el andlisis de las
tendencias en vino y agroalimentaciéon. Dado el interés de las temadticas abordadas se ha
contactado con investigadores y profesionales del sector con el objetivo de hacer posible la
presente publicacion. Por otra parte, los miembros del Centro tienen una dilatada trayectoria en
el campo del vino y la agroalimentacion, parte de sus investigaciones quedan plasmadas en el
presente libro.

El CIVA se constituye como Centro Propio de Investigacién de la Universidad de La Rioja, cuya
finalidad es fomentar la investigacion en cuestiones relacionadas con el “vino y la
agroalimentacion” en particular en sus aspectos juridicos, econdémicos, tecnoldgicos,
nutricionales, industriales, histdricos, geograficos, turisticos, lingiiisticos, literarios y artisticos,
asi como el asesoramiento técnico y la difusién del conocimiento en estas materias, mediante
equipos multidisciplinares y de excelencia que desarrollen en la UR investigacion basica y
aplicada.

Sus objetivos son:

a) Lainvestigacion en todas las lineas o areas que desarrolla el Centro o en aquellas otras que
sean de interés y pudiera llegar a desarrollar.

b) La formacién permanente de docentes e investigadores, asi como del personal de
organismos tanto publicos como privados, que soliciten esa colaboracidn del Centro, de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la UR.

c) Laaplicacion de los resultados obtenidos.
d) Lapublicaciéon de los resultados obtenidos.

e) Elasesoramiento técnico en el ambito de sus competencias tanto a instituciones publicas
como privadas.

f) Desarrollar acciones de cooperacion universitaria al desarrollo que asuman los objetivos
anteriormente descritos.

El Centro de Investigacidon Aplicada Multidisciplinar del Vino y de la Agroalimentacién pretende:

1. Potenciar la colaboraciéon en la formacién cientifica con estudios tecnolégicos, histéricos,
geograficos, culturales, lingiiisticos, literarios, artisticos, econémicos, empresariales,
industriales, turisticos, juridicos, medioambientales y de seguridad alimentaria, en
relacion con la vifia, el vino y la agroalimentacion.
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2. Serreferente, en la Universidad de La Rioja y fuera de ella, de actividades de investigacidon
en los susodichos ambitos en relacion con la vifia, el vino y la agroalimentacion, sirviendo
como enlace en el intercambio de conocimientos y tecnologias con otros centros de
investigacién regionales, nacionales e internacionales.

En este contexto la presente publicacion tiene como objetivo difundir las actividades desarrollas
por los miembros del CIVA, asi como recoger tematicas de interés en el sector agroalimentario y
que son cuidadosamente seleccionadas cada afio en las Jornadas del Centro.

Los editores

Prof. Dra. Elena Gonzalez Fandos
Catedratica de Tecnologia de los Alimentos
Secretaria del CIVA

Universidad de La Rioja

Prof. Dr. Angel Sanchez Hernandez
Catedratico de Derecho Civil
Director del CIVA

Universidad de La Rioja
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La incidencia de las politicas dirigidas a la
sostenibilidad agraria derivadas de las ODS y de las
COPS. Sus efectos en la agricultura familiar

Maria Jesus Cazorla Gonzalez

Universidad de Almeria

RESUMEN. El objetivo de este trabajo se centra analiza los objetivos de la Agenda 2030 y los
acuerdos de la COP 28 y 29 con relacién con el cambio climatico, destacando el papel clave de la
agricultura familiar en el cumplimiento de los ODS. Se aborda la responsabilidad de los sistemas
de produccion en la justicia climatica, promoviendo la equidad y la transparencia para medir el
progreso climatico, reducir emisiones y adaptarse al calentamiento global. Finalmente, se
proponen reflexiones orientadas al disefio de politicas ambientales donde la agricultura familiar
es un actor fundamental.

PALABRAS CLAVE: COP, ODS, agricultura familiar, sostenibilidad ambiental, justicia climatica.

1. Evolucion de las estrategias europeas: desde la agenda 2030 y la
COP29 hacia la restauracion de la naturaleza

La agricultura es una actividad econdmica intrinsecamente ligada a la biodiversidad, y en este
contexto se publicé el afio pasado el Reglamento (UE) 2024/1991 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 24 de junio de 2024, relativo a la restauracion de la naturaleza y por el que se modifica
el Reglamento (UE) 2022/8691.

Fue en el Marco Mundial de Biodiversidad, concretamente en la decimoquinta reunién de la
Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de los dias 7 a 19 de
diciembre de 2022, donde se establecen las metas globales orientadas a la accién con medidas
urgentes a lo largo de la década hasta 20302, cuya meta 1 establece como objetivo el garantizar
que todas las zonas estén sujetas a planificacién espacial participativa integrada que tenga en
cuenta la biodiversidad y/o procesos de gestion eficaces que aborden el cambio en el uso de la
tierra y los océanos, a fin de que la pérdida de zonas de suma importancia para la biodiversidad,

1 DOUE» num. 1991, de 29 de julio de 2024, paginas 1 a 93. DOUE-L-2024-81191. Vid. Garcia Ureta, A.
(2025), Comentarios sobre algunos aspectos del Reglamento de la Unién Europea relativo a la restauraciéon
de la naturaleza, Actualidad Juridica Ambiental, 1 abril.

2 SORO MATEQ, B., “Déficits y retos de la red Natura 2000 en el contexto de la Estrategia europea de
biodiversidad 2030”, en GARCIA URETA, A. (dir.) y SARASIBAR IRIARTE, M., (coord.), La estrategia de
biodiversidad de la Unidon Europea 2030. Aspectos juridicos (Marcial Pons, 2022), pp. 67-116.
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incluidos los ecosistemas de gran integridad ecolédgica, se acerque a cero para 2030. Ahadiendo
en la meta 11 el objetivo de restaurar, mantener y mejorar las contribuciones de la naturaleza a
las personas, entre ellas las funciones y los servicios de los ecosistemas, tales como la regulacién
del aire, el agua y el clima, la salud de los suelos, la polinizacién y la reduccién del riesgo de
enfermedades, asi como la proteccién frente a peligros y desastres naturales, mediante soluciones
basadas en la naturaleza y/o enfoques basados en los ecosistemas en beneficio de todas las
personas y la naturaleza. El Marco Mundial de Biodiversidad va a permitir avanzar hacia la
consecucion de los objetivos orientados a los resultados para 2050.

Los objetivos de las diferentes COP vienen centrados en el cambio climatico, y van en relacién
directa con el ODS13, e indirectamente, con todos los demas. De ahi la importancia de relacionar
sus objetivos y metas con los derechos y obligaciones de las partes implicadas3, centrando este
trabajo en el sector agricola (el 10,6% con especial atencion en la agricultura en el contexto
europeo?, donde la produccién alimentaria representa el 26 % de las emisiones mundiales de
gases de efecto invernadero®. Es por ello, que la UE asign6 mas de 100 000 millones de euros (més
de un cuarto del presupuesto total de la PAC) a la mitigacién del cambio climatico y adaptacidn al
mismo, sin embargo, las acciones y financiaciéon de la PAC 2014-2020 no contribuyeron a
disminuir las emisiones procedentes del sector agricola.

Teniendo en cuenta los datos publicados por el Parlamento europeo a 3 de diciembre de 20245,
donde los porcentajes de aportacion de gases invernadero por sector son: suministro energético
con un 31%, el transporte con un 27,4%, la cadena de suministro un 23,8%, industria un 20,3%,
residenciales y comerciales 11,9% y agricultura 10,8%. No nos parece que, bajo la aplicacién de
principio de proporcionalidad y del de equidad, las recomendaciones provenientes del Tribunal
de cuentas tengan muy presente a todos los sectores por igual. Si a esto afiadimos, el incremento
de las obligaciones y responsabilidad de los productores y de la familia agraria derivados de la
implementacion de la Agenda 2030, de las diferentes Conferencias de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (COP)?, obtenemos unas recomendaciones lejos de unas politicas de justicia

3 MORENO MOLINA, A. M,, (2023), El derecho del cambio climatico, Tirant lo blanch, Valencia, 587 paginas.
4 Informe especial 16/2021: La politica agricola comtin (PAC) y el clima. 2021. https://op.europa.eu/
webpub/eca/special-reports/cap-and-climate-16-2021/es/#A1 De otra parte, en la web de la Comision
europea, se ha publicado que las principales causas del aumento de las emisiones de gases invernadero son:
- la combustiéon de carbdn, petréleo y gas produce diéxido de carbono y éxido nitroso
- lataladebosques (deforestacion). Los arboles absorben CO2 de la atmédsfera y de ese modo ayudan
aregular el clima. Cuando se talan, ese efecto beneficioso se pierde y el carbono almacenado en los
arboles se libera en la atmdsfera agravando el efecto invernadero.
- Eldesarrollo de la ganaderia. Las vacas y las ovejas producen una gran cantidad de metano durante
la digestion.
- Los fertilizantes que contienen nitrégeno producen emisiones de 6xido nitroso.
- Los gases fluorados emitidos por los aparatos y productos que utilizan estos gases. Estas emisiones
tienen un potente efecto de calentamiento, hasta 23 000 veces superior al producido por el CO2.
5 POORE, ]J. Y NEMECEK, T., (2018), Reducing food’s environmental impacts through producers and
consumers, Science Journal, 360(6392): 987-992
6 https://www.europarl.europa.eu/topics/es/article/20180301ST098928/emisiones-de-gases-de-efecto-
invernadero-por-pais-y-sector-infografia#:~:text=Emisiones%20de%20gases%20de%?20efecto%20
invernadero%20por%20sector%20en%20la%20UE&text=Estas%20actividades%20incluyen%2C%Z20po
r%20ejemplo,la%20deforestacion%20y%20la%20agricultura
7 MARTIN-SAEZ, J. L., LOZANO-LOPEZ, M. E. Y ORTIZ DE GUINEA, Y. (2025). La cobertura informativa de la
COP28 en los diarios El Mundo, El Espafiol y El Pais [Information coverage of COP28 in the newspapers El
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LA INCIDENCIA DE LAS POLITICAS DIRIGIDAS A LA SOSTENIBILIDAD AGRARIA DERIVADAS DE LAS ODS Y DE LAS
COPS. SUS EFECTOS EN LA AGRICULTURA FAMILIAR

climatica adecuadas. Es mas, nos parecen mas bien, proclives a generar un marco normativo con
desigualdades en las responsabilidades entre los diferentes sectores econémicos y sociales, asi
como asimétricas en el respeto a los derechos humanos, cuando fijamos como objetivo en la UE
alcanzar la justicia climatica.

1.1. La implementacion de la Agenda 2030 y su incidencia

En el contexto y aplicacion del Reglamento del 1307 /2013 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 17 de diciembre de 2013, se fomentan las garantias para el establecimiento de las superficies
de interés ecoldgico de una manera eficiente y coherente, desde el respeto a las caracteristicas
especificas de los Estados miembros, con el fin de establecer criterios adicionales para la
calificacion de las superficies de interés ecolédgico, y asi contribuir a la implementacién de la
Agenda 2030 en lo que a la diversidad de los sistemas agricolas y sus practicas de ecologizaciéon
se refiere el presente Reglamento, que encuentra afios después, en junio de 2017, el compromiso
de la UE con la coherencia de las politicas en favor del desarrollo y lo calificé como un elemento
crucial de la estrategia para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible dentro de la UE,
subrayando la necesidad de aplicarse en todas las politicas y &mbitos cubiertos por la Agenda
2030, y prestando especial atencién al comercio, las finanzas, el medio ambiente y el cambio
climatico, la seguridad alimentaria, la migracién y la seguridad, porque estdbamos ante una
Agenda con caracter transformador, integrador e innovador.

En consecuencia, la implementacion de la Agenda 2030 incidiria en la PAC, donde el objetivo de
proteccion estd en garantizar el suministro estable de alimentos a precios asequibles, proteger los
ingresos de los agricultores y mantener el dinamismo de las zonas rurales. Intereses para proteger
bajo la PAC que consideramos se desequilibran desproporcionalmente bajo las politicas de la
Unidon Europea en materia de agricultura y desarrollo rural, por ser las que constituyen una parte
importante de su contribucidén positiva a la realizacién de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible.

1.2. La implementacion de la Agenda 2030 en Espafia con datos del INE de abril
2024

Los datos del INE nos muestran que Espafia esta lejos de conseguir cumplir los objetivos y metas
de la Agenda8. Actualmente se considera que sufren pobreza extrema las personas que viven con
menos de 1,25 doélares, y aunque avanzamos en el pago mejorando este objetivo a nivel global
desde 2021, lo cierto es que hay un leve retroceso en los datos relativos a los dafios personales y
econdmicos derivados de desastres naturales, unido a la reducciéon del gasto publico total que se
dedica a proteccion social (ODS 1,11 y 13); disminuye el volumen de produccién por unidad de
trabajo desglosado por tamafio y tipo de explotacion (agropecuaria/ganadera/forestal) y en
consecuencia, lamedia de ingreso de los productores (0DS2); se mejora en la proporcién de paises
cuyo ordenamiento juridico (incluido el derecho consuetudinario) que garantiza la igualdad de
derechos de la mujer a la propiedad o el control de las tierra (ODS5), aunque aumenta la violencia

Mundo, El Espafiol and El Pais]. European Public & Social Innovation Review, 10, 1-18.
https://doi.org/10.31637 /epsir-2025-433

8 Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, abril 2024. INE. Madrid. ISSN: 2792-630.
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/ENV_2024_Anexo_l1I_Anexo_Estadistico
_indicadores_ODS_INE.pdf
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sobre ellas; empeoramos en la meta de lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un
precio asequible (ODS6).

Mejoramos en el cumplimiento de las metas del ODS7, garantizando el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos; asi como en el ODS8, si bien en este
empeoramos notablemente en el aumento de lesiones ocupacionales mortales y no mortales en el
trabajo de las mujeres, cuya tasa de accidentes aumenta frente a la de los hombres que disminuye
considerablemente; aunque mejoramos en algunas metas del ODS12, no se logra la gestion
ecolégicamente racional de los productos quimicos y desechos a lo largo de su ciclo de vida, a fin
de minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente; lo que se empeora
cuando los datos del ODS13 en una de sus metas, nos indica que total de emisiones de gases efecto
invernadero per capita retroceden; si bien Espafia va mejor en el cumplimiento del ODS14
referido a la utilizacién sostenible de mares y océanos, muestra un leve retroceso en los datos
obtenidos sobre la acidez media del mar (pH) en las aguas territoriales espafolas; lo que no
sucede respecto al cumplimiento del ODS15, cuyos sub-indicadores, muestran su cumplimiento
solo al 50%. Finalmente, el ODS16 y 17, referidos el primero al acceso a la justicia y el segundo a
las alianzas, los datos muestran un aumento en la proporcién de la poblacidén que declara haberse
sentido personalmente discriminada asi como una disminucidon total de los fondos destinados a
los paises en desarrollo o a la cooperacidon Norte-Sur.

Pues bien, a seis afos para llegar a 2030, es una evidencia que para alcanzar los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, debemos
partir del ambito global del planeta, y preguntarnos ;cumplimos o no los ODS para el 20237 La
respuesta es evidente, en Espafia no los vamos a cumplir. Porque no se trata del porcentaje que
cada pais cumpla o de si esta arriba o abajo en la tabla porcentual de cumplimiento, no es una
competicion estatal, es un logro o un fracaso global, y la economia de cada territorio es diferente;
tal y como apreciamos en los monitoreos e informes que la FAO nos va proporcionando de cada
territorio?, asi como en las acciones que en cada COP se acuerdan para dar soluciones concretas y
frenar el cambio climatico. Concretamente, en la COP28, se hizo un llamamiento a “alejarse” de los
combustibles fésiles y se realizan declaraciones en favor de la contribuciéon de la agricultura
familiar a la lucha contra el cambio climatico.

2. Implementacion de la agenda 2030 en la UE dentro del contexto
internacional

La integracion de la accion en favor de la biodiversidad de los ecosistemas, que queda integrada
en la Agenda 2030, encuentra aplicacion bajo el régimen de la condicionalidad en el Reglamento
(UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021, por el que se
establecen normas en relacién con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los
Estados miembros en el marco de la politica agricola comun. Es aqui donde los sistemas de
proteccién y la tutela al medio ambiente conectan con la actividad agricola, surgiendo en
ocasiones la necesidad de integrar la politica ambiental en la politica agraria, si bien, desde
nuestro punto de vista, armonizar bajo el principio de proporcionalidad es adecuado, pero
implementar politicas ambientales atribuyendo las obligaciones a los productores, es inadecuado
e inaceptable porque genera desequilibrios en las relaciones juridicas de la cadena alimentaria.

9 SACHS, ].D., LAFORTUNE, G., FULLER, G., DRUMM, E. (2023). Implementing the SDG Stimulus. Sustainable
Development Report 2023, Paris: SDSN, Dublin: Dublin University Press, 10.25546/102924. Mapa
interactivo del mundo sobre los 17 ODS: su clasificacién y tendencias por cada Estado y por ODS:
https://dashboards.sdgindex.org/map/goals/SDG1
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La UE es el tercer mayor emisor de gases efecto invernadero (GEI) detras de China y Estados
Unidos, seguido de India y Rusia. Estos GEI permanecen en la atmoésfera por periodos que van
desde algunos afios hasta miles de afios y tienen ademas un impacto mundial, sin importar dénde
fueron emitidos por primera vez. Atendiendo al sexto informe de evaluaciéon del Panel
Intergubernamental de Expertos en Cambio Climéatico (IPCC)10, las emisiones de gases de efecto
invernadero provienen de las actividades humanas como, por ejemplo, la quema de carbdn,
petréleo y gas, la deforestacion y la agricultura., olvidandose de la industria, el transporte y otros
sectores econdmicos, que luego en su infografia muestra y explica que las emisiones de gases de
efecto invernadero en la UE en 2022 desglosadas por principales sectores de origen. Afiadiendo
en sus conclusiones que el uso de la tierra y su cambio, ayudan a reducir las emisiones, ya que las
plantas absorben diéxido de carbono, por ejemplo. Y aporta como dato de impacto positivo, que
este sector contribuyd a descender las GEI en un 7% de las emisiones totales. Ademas, hay que
relacionar la PAC con la Agenda 2030 con la Agenda 2063, con la que guarda relacién y que recoge
la visién estratégica de la Unién Africana orientada a una Africa préspera y pacificall.

De otra parte, en Espaiia, el Consejo de ministros aprob6 el 3 de noviembre de 2020 la Estrategia
a Largo Plazo para una Economia Espafiola Moderna, Competitiva y Climaticamente Neutra para
2050, con el propédsito de alcanzar las emisiones cero en el aio 2050. En la misma se identifican
los sectores en los que se debe intervenir para lograr dicho objetivo y los ambitos que se veran
directamente favorecidos, entre los que se sitiian: el ahorro y la eficiencia energética, el empleo y
la inversion, la adaptacion al cambio climatico?!?, el sistema eléctrico, la movilidad sostenible, la
edificacion, la industria, la agricultura y los residuos.

Como vemos, no siempre las iniciativas dan el resultado esperado, al igual que el indice de
cumplimiento no va ligado a la economia del pais, pues el grado de cumplimiento de paises que
integran el G7 nos muestra que Alemania cumple en un 80,5% y el Reino Unido en un 78,1%
colocandose entre los 10 mejores paises en el cumplimiento de los ODS. Por el contrario, Estados
Unidos esta en el puesto 25 del indice, mientras que los puestos 30,47 y 76 corresponden a Espafia
(72,2%), la Federacion de Rusia (66,4%) y China (59,1%)13. De otra parte, los paises que estan

10 AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023. The IPCC finalized the Synthesis Report for the Sixth
Assessment Report during the Panel's 58th Session held in Interlaken, Switzerland from 13 - 19 March 2023.
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/

11 En Africa, los ODS estan en consonancia directa con la Agenda 2063 de la Unién africana, aprobada en el
afio 2013. La Agenda 2063 es el plan de desarrollo del continente africano para lograr un desarrollo
socioeconémico inclusivo y sostenible en un periodo de 50 afios. El continente pretende alcanzar este
objetivo mediante la realizacién de cinco planes decenales de aplicacién. El primer plan decenal de
aplicacion de la Agenda 2063, que abarca de 2014 a 2023, esboza un conjunto de objetivos, areas
prioritarias y metas que el continente pretende alcanzar a nivel nacional, regional y continental.

12 Libro Blanco “Adaptacién al cambio climatico: hacia un marco europeo de actuacién”, DCOM (2009) 147
final, Bruselas, 1.04.2009.

13ISHII, N., LAFORTUNE, G., ESTY, D., BERTHET, E,, FULLER, G., KAWASAK]I, A, BERMONT-DIAZ, L.y ALLALI,
S. (2024), Global Commons Stewardship Index 2024. SDSN, Yale Center for Environmental Law & Policy,
and Center for Global Commons at the University of Tokyo. Paris; New Haven, CT; and Tokyo, Global
Commons Stewardship Index, Mar 22, https://sdgtransformationcenter.org/reports/global-commons-
stewardship-index-2024 Esta informacion la se amplia en Sustainable Development Solutions Network
(SDSN) de Naciones Unidas y la Fundacién Bertelsmann quienes elaboraron un trabajo que mide por
primera vez, a nivel nacional, cémo estan todos los paises del mundo en relacién con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El informe se hizo publico en el marco del Foro Politico de Alto Nivel (HLPF
2016), la plataforma de seguimiento de la Agenda 2030 y de los ODS, que se reunid este mes de julio en
Nueva York, un afio después de la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Titulado SDG
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mas cerca de cumplir los ODS son naciones con una economia desarrollada pero
comparativamente pequefias como Suecia (84,5 %), Dinamarca (83,9%) y Noruega (82.3%).

Con lo expuesto, manifestamos la segunda conclusién: la Agenda 2030 se plantea y desarrolla en
un contexto que va mas alla del Derecho nacional, situdndose a partir del marco normativo de
cada Estado en un ambito supranacional y universal de unificaciéon del derecho a nivel de planeta;
donde el punto de partida varia pero el objetivo es comun: llegar a alcanzar prosperidad
econdmica compartida que permita el desarrollo social, desde el respeto y la proteccién al medio
ambiente para todos los paises. Y para ello se apoya un instrumento juridico de naturaleza
universal, la Declaracion Universal de Derechos Humanos o la Carta de las Naciones Unidas, que
todos los Estados tienen la responsabilidad de respetar, proteger y promover los derechos
humanos y las libertades fundamentales de todas las personas, sin hacer distincién alguna por
motivos de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra indole, origen
nacional o social, posicién econémica, nacimiento, discapacidad o cualquier otra condicion” 14.

3. Cambio climatico y derechos humanos: sentencia del Tribunal
Europeo de Derechos Humanos, de 9 de abril de 2024

El siglo XXI ha comenzado con importantes catastrofes naturales relacionadas con el cambio
climatico que son una amenaza para la humanidad: sequias implacables, inundaciones
desoladoras, incendios forestales devastadores, huracanes intensificados, pérdida acelerada de
biodiversidad, desplazamientos masivos de poblacion, y el crecimiento incesante de la pobreza y
las desigualdades, que ha derivado nuevas acciones de emprendimiento por parte de la

Index and Dashboards (Indice y Panel de los ODS), fue elaborado mediante un proceso de consulta y
asesoramiento de los miembros del Consejo de Liderazgo de SDSN, un centenar de lideres mundiales en
desarrollo sostenible; y sus resultados se presentan a través de dos herramientas muy visuales, por un lado,
un ranking con 149 paises y, por otro, un panel donde se presenta el grado de cumplimento de cada objetivo
mediante codigos de color (verde, amarillo y rojo).

14 UBAJOA FIERRO, N.C. (2024), Derechos humanos y refugio ;se puede reconocer legalmente a los
refugiados climaticos? Derecho Comparado: Espafia- Italia, Revista de Derecho Migratorio y Extranjeria, 66:
12-22, Segundo cuatrimestre. Enumera la autora los diferentes términos: “refugiado climatico”, “refugiado
ambiental”, “desplazado ambiental” o incluso “desplazados por motivos ambientales”, y que, al no tener una
figura legal concreta, la denominacion adoptada tiene consecuencias en el estatuto juridico de las personas
afectadas y en las obligaciones de los Estados. Segtin su perspectiva, el término desde un analisis de la
movilidad humana que tenga en cuenta el enfoque basado en Derechos Humanos el término méas adecuado
es el de “refugiado climatico”. MCKINLEY, B. Conference on Climate Change, Environmental Degradation
and Migration: Addressing Vulnerabilities and Harnessing Opportunities, Ginebra, 2008, 108 paginas.
Sefialé como director general que la OIM los define asi: “por migrantes por causas ambientales se entienden
las personas o grupos de personas que por culpa de cambios medioambientales ineludibles, stubitos o
progresivos, que afectan de forma negativa sus vidas o sus condiciones de vida, se ven obligadas a dejar sus
hogares habituales, o deciden hacerlo voluntariamente”, extrayendo de ahi la nocién de migrante forzoso
por motivos climaticos y siendo consciente de que no es un término pacifico a nivel internacional.
universalmente reconocido. El autor recoge que la Organizacidn Internacional para las Migraciones - OIM,
prefiere por el contrario utilizar el término “migrante forzoso por motivos climatico”. Vid. SOLANES, A.
(2021), Desplazados y refugiados climaticos. La necesidad de proteccién por causas ambientales, Anales de
la Catedra Francisco Suarez, 55: 433-434. DURAN RUIZ, F.J. (2023), Limites y exclusiones la proteccion
internacional en la regulacion de la migracion y el asilo en la Unién Europea, en La necesaria reconfiguracion
del Derecho de Asilo. Entre la dimensién interna y externa de la politica migratoria de la UE, FAGGIAN],
VALENTINA (dir.) y GARRIDO CARRILLO, FRANCISCO JAVIER (coord.), Aranzadi, Madrid, pp. 83-116.
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comunidad internacional, en permanente busqueda de medidas y compromisos que permitan
frenar el calentamiento global y adaptarse a las consecuencias inevitables. Lo que esta en la linea
de cumplimiento del OSD 13 y con el Acuerdo de Dubai, suscrito durante la COP28 celebrada en
noviembre de 2023, donde se establecen metas, que al igual que el ODS 13, y que buscan reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero!s, medidas para ir eliminando progresivamente el
uso de combustibles fésiles, impulsar el desarrollo de fuentes de energia renovable, respaldar a
las naciones mas vulnerables y fomentar la cooperacién internacional y la transparencia, bajo la
participacion activa de la sociedad civils,

En este contexto, encontramos la sentencia del Tribunal Europeo de Derechos Humanos, de 9 de
abril de 202417, donde se indica la necesidad de apoyo a las poblaciones y las prioridades locales
y esta impulsada por ellos, tanto la adecuaciéon como la eficacia de las medidas con el objetivo de
promover una adaptacién transformadora; evitando minimizar las pérdidas y los dafios derivados
de laimplementacion de las politicas climaticas y de desarrollo para gestionar los riesgos de forma
integral y proporcionar apoyo a las comunidades afectadas, que pasa por dar apoyo a la
adaptacion y los acuerdos de financiacion.

En esta sentencia, recoge que el Primer Balance Global de la COP28, apoyandose en la calidad de
la Conferencia de las Partes del Acuerdo de Paris, recordando que en el articulo 2.1 tiene por
objeto fortalecer la respuesta mundial a la amenaza del cambio climatico, en el contexto del
desarrollo sostenible y de los esfuerzos para erradicar la pobreza; y afladiendo en el art. 2.218, que
la aplicacién se realizara bajo la equidad y el principio de las responsabilidades comunes, pero
diferenciadas y las capacidades respectivas, a la luz de las diferentes circunstancias, que
recordemos establece el objetivo de mantener el calentamiento global por debajo de los 2 °C a

15 Tribunal Supremo, Sala Tercera, de lo Contencioso-administrativo, Seccién 52, Sentencia 1079/2023 de
4]Jul.2023,Rec. 162/2021. ECLI: ES:TS:2023:3556. En este procedimiento Greenpeace Espaiia solicito6: “19.-
DECLARE que el Gobierno del Estado Espafiol debe revisar los objetivos de mitigacion establecidos en el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima de manera acorde con los compromisos asumidos con la
ratificacion del Acuerdo de Paris y las recomendaciones cientificas del Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico (IPCC) para no superar 1,5 °C de incremento de temperatura global, en ningin caso inferiores al
55% en 2030 respecto a 1990, garantizando a este respecto los derechos humanos y el derecho a un medio
ambiente adecuado de las generaciones presentes y futuras, o SUBSIDIARIAMENTE DECLARE LA NULIDAD
oanuley deje en todo caso sin efecto el PNIEC objeto de recurso, asi como la de cuantos actos y disposiciones
se dictaran en su ejecucion o desarrollo 22.- CONDENE a la administracién demandada a estar y pasar por
tal declaracion, procediendo con caracter inmediato a la aprobacién y promulgacion del instrumento
juridico sefialado anteriormente, y 32.- CONDENE en costas ...". Frente a lo que el TS fallé desestimando
porque el debate debe vincularse a la pretendida afeccidn a los derechos fundamentales que se invocan en
la demanda y porque el TS considera que la lucha contra el cambio climatico debe ser una actuacién
conjunta de todos los Estados que suscribieron el Convenio, entre los que esta Espafia, que ha ejercicio sus
actuaciones con instrumentos de planificacion, para configurar a nivel nacional su compromiso como
Estado, en un objetivo dltimo (sin plazo expreso, debe recordar). Es por ello, que el Alto Tribunal entiende
que la necesidad de adoptar medidas de mitigacion de efectos del cambio climatico con amplia
discrecionalidad. En concreto, con una reduccion -no concretada- de emisiones de GEI.

16 Andaluz, ]J., Rodrigo Blanca, Bourehiyi, S., Fernandez, S., Martin, P., Rubiera, 1. (2023), Miembros de la
delegacidon de Ecologistas en Accion en la COP28. Revista Ecologista n® 118.

17 Tribunal Europeo de Derechos Humanos, Sala Grand Chamber, Sentencia de 9 Abr. 2024, Rec. 53600/20.
ECLI: CE:ECHR:2024:0409JUD005360020

18 WOOD, R.,, MONTT G., BONNET, A, S. WIEBE, K., SIMAS, M., HARSDORFF, M. (2018), ;La accidn climatica
destruye empleos? Efectos del objetivo de los 2 °C del Acuerdo de Paris en el empleo, Revista Internacional
del Trabajo, 137(4): 567-607.
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partir de los niveles preindustriales, lo que puede lograrse aumentando la proporcién de energias
renovables y la eficiencia energética.

En suma, el cumplimiento de los objetivos de la COP28 asi como los de la COP29, se apoyan
fundamentalmente en la voluntad politica, la cooperacién internacional y la movilizacién activa
de la sociedad civil emergen como factores cruciales. Fortaleza para unos, que nosotros
consideramos una debilidad, ante la falta de acuerdos de la mayor parte de paises firmantes,
porque atendiendo al principio pacta sunt servanda, adquiere relevancia los tratados celebrados
por escrito, para la lucha contra el cambio climatico entre Estados y regidos por el derecho
internacional, que se caracterizan por su necesidad de participaciéon y cumplimiento universal
para alcanzar sus objetivos.

4. La agricultura familiar como destinataria de las politicas nacionales
e internacionales

4.1. La familia agraria como sujeto pasivo de los objetivos del desarrollo
sostenible y de los acuerdos de las diferentes COP

El afio 2014 fue declarado el afio de la agricultura familiar por la FAO!° y tuvo como objetivo
aumentar la visibilidad de la agricultura familiar y la agricultura a pequena escala al centrar la
atencién mundial sobre su importante papel en la lucha por la erradicaciéon del hambre y la
pobreza, la seguridad alimentaria y la nutricién, para mejorar los medios de vida, la gestién de los
recursos naturales, la protecciéon del medio ambiente y lograr el desarrollo sostenible, en
particular en zonas rurales29, aportando a la consecucién de los ODS 5, 10, 11, 13 y 15.

Asi, las actividades agricolas de base familiar relacionada con el desarrollo rural se centran en
incrementar la productividad agricola y rural, asi como la seguridad alimentaria, y ayudar a
reducir los niveles de pobreza en sus comunidades??, contribuyendo al cumplimiento de los ODS
1y 2. Si bien, debemos ser conscientes que, en la actualidad, el mundo en desarrollo se encuentra
afectado de manera severa por esta ausencia de inversidn en los profesionales agrarios de forma
individual, familiar o colaborativa, sin tener en cuenta las diferencias atendiendo al territorio,
pues la cuota de participacion de los productores de alimentos a pequefia escala en los paises de
Africa, Asia y América Latina varia entre el 40% y el 85%, frente al 10% en Europa.

En este contexto, la persona como sujeto de toda relacién juridica y social??, se convierte en
consecuencia en destinatario de las politicas y acuerdos estatales nacionales e internacionales,
algunas de las cuales no entran a considerar la problematica de sectores mas débiles de la

19 PEREZ VALLEJO, A.M. (2013), “La titularidad compartida de las explotaciones agrarias. Analisis desde la
perspectiva de género”. RDAA. Julio-Diciembre. 2013. pp. 178 y ss.

20 http://www.fao.org/family-farming-2014 /home/what-is-family-farming/es/

La meta del AIAF 2014 es reposicionar la agricultura familiar en el centro de las politicas agricolas,
ambientales y sociales en las agendas nacionales, identificando lagunas y oportunidades para promover un
cambio hacia un desarrollo mas equitativo y equilibrado. E1 AIAF 2014 promovera la cooperacién para
ayudar a identificar formas eficaces de apoyo a la agricultura familiar.

21 BOURGES, L.A. (2022), Seguridad alimentaria: extension, problematicas y desafios. En Gases Seguridad
alimentaria y medio ambiente. Nuevas propuestas legislativas, nuevos instrumentos. Muniz Espada, E.,
(dir.), Tirant, Valencia, pp. 21-64.

22 CANOVES VALIENTE, G. (2001), La mujer y la reestructuracién del mundo rural. En El mundo rural en la
era de la globalizacién: incertidumbres y potencialidades. Madrid, GARCIA PASCUAL, F. (coord.). Madrid,
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, serie Estudios, 146: 193-209.
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poblacién, como son la mujer, la infancia y la ancianidad, es decir, el agente mas presente en el
sector agroalimentario la familia agraria. De ahi que las politicas de cooperacion y desarrollo sean
las que atiendan a estas demandas apoyadas buena parte de ellas en la dimensién cultural, que
debe ser un objetivo constante en todas las actividades y programas a los que la Comunidad esté
asociada; tal y como constaté el TJCE (Gran Sala), en sentencia de 23 octubre 2007, que consideré
que una parte de la ayuda debera asignarse a proyectos concretos relativos a la democratizacidn,
la buena gestién publica eficaz y justa, y los derechos humanos.

Ahora bien, ja qué se refiere la FAO cuando habla de agricultura familiar?, solo a aquellas fincas o
explotaciones familiares agrarias centradas en las personas fisicas entre las que hay relacién de
parentesco por consanguineidad, adopcién o por relaciones de afectividad (uniones no
registradas); o aquellas que tengan una naturaleza asociativa, donde la explotaciéon familiar
agraria de base asociativa, que podran ser una sociedad agraria de transformacién, una
cooperativa, una sociedad civil, laboral o mercantil, asi como las comunidades de bienes
(comunidad ganancial).

Particularmente, la estructura de empresas familiares de los sistemas agrarios es cada vez més
reconocida como uno de los elementos que puede promover la sostenibilidad, apoyada en
interrelaciones entre los objetivos econdémicos, sociales y medioambientales en muchos paises y
regiones del mundo. Asi, las empresas familiares, incluyendo sus organizaciones cooperativas y
asociaciones, tienen un rol clave en el mantenimiento a largo plazo de la economia en las areas
rurales especializadas en actividades agricolas, debido a su conocimiento de las producciones
locales, su capacidad de adaptarse al entorno y por el hecho de que su «saber hacer» es transmitido
normalmente a las siguientes generaciones. Al mismo tiempo, las motivaciones de dichas empresa
y cooperativas suelen ir mas alla de la maximizacion del beneficio de sus empresas, promoviendo
aspectos sociales y medioambientales que benefician a su comunidad. Frecuentemente, la
estructura familiar se ha asociado con sistemas de produccién tradicionales y relativamente
«artesanales» (a diferencia de una agricultura industrial o tecnolégicamente desarrollada) y con
sistemas poco rentables y/o poco peso en la actividad econémica regional o local.

Sin embargo, diversos informes vienen mostrando la importancia de la empresa familiar tanto en
el peso econémico de este tipo de estructuras como su papel en el desarrollo de determinados
sistemas agrarios. Por ejemplo, tanto en Norteamérica como en Asia (pese a considerar las
diversas heterogeneidades), la estructura familiar representa mas del 80% de la produccién
agraria y de la superficie de cultivo23. Por tanto, no se trata de una cuestion de interés de analisis
contextualizada en paises en vias de desarrollo, sino de una extensién mas amplia en el ambito
internacional. Sin embargo, en el contexto agroalimentario actual, existen una serie de retos y
limitaciones de estas organizaciones familiares, que en muchos casos estd encontrando los
elementos de superacién a través de la integracién asociativa, especialmente mediante
cooperativas y otras entidades enmarcadas en la llamada Economia Social. Este factor relativo a
la integracién cooperativa tiene ademas un componente de emprendimiento y de desarrollo
socioecondmico. Asi, la relaciéon con los distintos grupos de interés de los sistemas
agroalimentarios y el conjunto de actores que integran las cadenas de suministro puede ser mas
directa, promoviendo no solo objetivos econdémicos, sino también objetivos sociales.

Si bien, el Comité Directivo Internacional para el Afio Internacional de la Agricultura Familiarz4,
celebrado en 2014, la define como: «La agricultura familiar (que abarca todas las actividades
agricolas de base familiar) es una forma de organizar la produccion agricola, forestal, pesquera,

23 Galdeano Gémez, E., Piedra Muifioz, L., Godoy Durdn, A. (2019), “La empresa familiar de caracter agricola”,
en AA.VV.,, Integracion y concentraciéon de empresas agroalimentarias, 167-183. Dykinson.
24 FAOQ, «International year of family farming 2014», Master plan, Rome, Italy, 2013.
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ganadera y acuicola que es gestionada y administrada por una familia y depende principalmente
de la mano de obra familiar, comprendidos tanto mujeres como hombres. La familia y la
explotacién estan relacionadas entre si, evolucionan conjuntamente y combinan funciones
econdmicas, ambientales, sociales y culturales».

Después de lo expuesto, y a menos seis afios de alcanzar el afio 2030, hay que ir planteandose
nuevos esfuerzos para el cumplimiento de los 17 objetivos, porque, aunque no lleguemos a tiempo
como planeta a cumplir el 100%, si estamos avanzando en la buena direccion. Desde nuestro
punto de vista, consideramos que no hay que lamentarse de lo no conseguido, sino tomar impulso
desde los logros obtenidos bajo las politicas de desarrollo y sostenibilidad en favor del cambio
climatico y de la humanidad?s.

Desde nuestro punto de vista, solo es posible avanzar bajo politicas sociales, econémicas y
medioambientales de cooperacién y alianzas conjuntas entre Estados, como son las recogidas en
la Agenda 2030 o bajo la COP28 y mas recientemente la COP29, que abordaremos posteriormente,
partiendo de la hipdtesis sobre que la eficiencia y mayor magnitud en el cuamplimiento de los ODS,
en favor del cambio climatico, vendra en buena medida de la mano de los profesionales y de las
familias bajo la Carta de los Derechos Humanos y las normas internacionales sobre economia
circularze.

A partir de esta hipétesis de partida, demostraremos como hemos llegado a concluir que, cuando
se invierte y apuesta por iniciativas de cooperacion publicas y/o privadas (COP29), bajo politicas
de alianzas globales, se fortalece el avance y la consecucién de los logros. Resultados que no se
alcanzaran si no se cuenta con las familias agrarias, fuente en la que reside parte del potencial del
cambio, pues son ellas quienes mejor aplican los principios democraticos y solidarios, que son los
fundamentos de la cooperacidn y del desarrollo global.

Sin embargo, cuando analizamos las politicas y el marco normativo, es en el productor donde
recaen la mayor parte de obligaciones frente a otros agentes que intervienen. Pensemos por
ejemplo en la Ley espafiola 30/2006, de 26 de julio, de semillas y plantas de vivero y de recursos
Fitogenéticos, donde en su preambulo afirma que en esta norma quedaran “...claramente
definidos los derechos y obligaciones de cada sector”, pero en su articulado (art. 41) los
proveedores de semillas y plantas de vivero estdn obligados a prestar toda la colaboracién
mientras que sobre el productor recaen la mayoria de las obligaciones y responsabilidades, y a
continuacion sistemas de autocontrol. Concretamente, a los receptores, les obliga a no reclamar
derechos de propiedad intelectual, ni a transferir o comercializar...,, aunque las utilice para su
conservacion o seleccion de semillas, limitdndole derechos de los que ha sido titular a lo largo de
la historia.

Ocurre lo mismo a nivel europeo, cuando Reglamento (UE) 2023 /988 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 10 de mayo de 2023, relativo a la seguridad general de los productos, cuyo
predmbulo establece que “...operadores econémicos deben tener obligaciones proporcionadas
relativas a la seguridad de los productos, en relaciéon con sus funciones respectivas en la cadena
de suministro, a fin de garantizar un nivel elevado de proteccion de la salud y la seguridad de los
consumidores, velando al mismo tiempo por el funcionamiento eficaz del mercado interior”, para

25 JORDA CAPITAN, E., (2022), La implementacién del consumo y la produccién responsable como objetivo
de desarrollo sostenible, LA LEY mercantil, 91: 8-12.

26 Las normas internacionales ayudan a las empresas a garantizar que sus productos se ajustan a principios
como la durabilidad, la reusabilidad, la mejorabilidad o la reparabilidad. Fomentan la confianza de los
consumidores en los productos y componentes compartidos, reciclados, reparados o suprarreciclados, asi
como en los servicios pertinentes, y permiten la colaboracién entre los socios econémicos. En este marco,
la agricultura familiar no escapa de su cumplimiento de las normas ISO.
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desequilibrar luego en el dmbito de los controles la responsabilidad entre los diferentes
operadores econdmicos que intervienen en la cadena alimentaria. Ademads, de establecer
disposiciones como la regulada en el articulo 13 del Reglamento (UE) 2021/2115, donde se exige
a los Estados miembros que garanticen que todas las superficies agricolas, incluidas las tierras
que ya no se utilicen para la produccién, se mantengan en buenas condiciones agrarias y
medioambientales, que siendo obligacién del Estado terminan los costes recayendo en el
productor. Ademas, recordemos que existe en la UE la obligacidon de dedicar una parte de las
tierras de cultivo a superficies y elementos no productivos viene impuesta actualmente en virtud
del primer requisito de la norma BCAM 8, que figura en el anexo Il del Reglamento (UE)
2021/2115, los agricultores que soliciten los pagos directos y las intervenciones a que se refieren
los articulos 70, 71 y 72 de dicho Reglamento; asi como obligacion de mantener los elementos del
paisaje y la prohibicidn de cortar setos y arboles durante la temporada de cria y reproduccién de
aves.

Son solo unos ejemplos, de como en ocasiones el marco normativo nacional en Espafia o europeo
bajo la PAC, contribuyen a las asimetrias de la cadena alimentaria de las que luego pretenden
resolver con normas nacionales como la Ley 16/2021, de 14 de diciembre, por la que se modifica
la Ley 12/2013, de 2 de agosto, de medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena
alimentaria; o la Directiva (UE) 2019/633 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril
de 2019, relativa a las practicas comerciales desleales en las relaciones entre empresas en la
cadena de suministro agricola y alimentario.

Olvidando los Estados y la UE que son las familias agrarias productoras y consumidoras, quienes
deberian recibir mas y mejores inversiones publicas en el ejercicio de la actividad
agroalimentaria, para mejorar la agricultura familiar que esta en declive a nivel mundial, y que es
una tendencia a revertir. Ya que los productores de alimentos a pequefia escala, las familias
campesinas y las empresas agrarias familiares son las que estan ligadas al territorio, por lo que
dotarlas de mas apoyo junto con una inversién en infraestructura y tecnologia, servira para crear
una agricultura sostenible en el marco de cumplimiento de los ODS y de la COP28 (olvidados en la
COP29, salvo en lo referente a la mujer rural).

4.2. Politicas, metas y estrategias de los ODS y de la COP que inciden en la
visibilidad de la mujer rural

Hablar de familia agraria implica hablar de la evolucion de la visibilidad de 1a mujer rural durante
los ultimos afios, pues constituyen el 43% de la mano de obra agricola del mundo. Gobiernos y los
organismos internacionales han subrayado la importancia de dar prioridad a la problematica de
género en la planificaciéon de politicas y estrategias de desarrollo rural y forman parte del
cumplimiento de los ODS 5 y 10 especificamente y de la COP 28 y 29 que sitia a la mujer como
sujeto mas vulnerable al cambio climatico. En este contexto, hay que afiadir que las ultimas
Conferencias Mundiales?’” han definido objetivos y mecanismos especificos en las areas de
desarrollo sostenible y cooperacion internacional, estableciendo metas y tacticas para asegurar la
igualdad entre hombres y mujeres, en materia de distribuciéon de recursos y acceso a las
oportunidades de la vida econémica y social. Igualmente, se ha llegado a un consenso acerca del

27 CAZORLA GONZALEZ, M.J. (2012), “Los derechos de crédito generados a favor del cényuge o conviviente
frente al titular de la explotacién agraria en la Ley de titularidad compartida 35/2011, de 4 de octubre”. En
Estudios en Homenaje al prof. José Gonzalez. Aranzadi, Pamplona, 297-301 paginas.
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vinculo fundamental existente entre la tematica de género y el desarrollo sostenible?8. Tal y como
se evidencia desde las organizaciones internacionales como las Naciones Unidas??, el Consejo de
Europay la Unién Europea, que se ha venido reconociendo la igualdad de derechos sin diferencias
por razon de sexo30.

A nivel internacional, sirva como referente la presentacion del informe de 2010 sobre “Las
Mujeres en el Medio Rural en Europa” que se celebré en Paris, se reflej6 que desde los afios
noventa se ha avanzado en materia de igualdad y de mujer, si bien hay diferencias entre los paises
del Consejo de Europa. Por otra parte, se sefialé que los gobiernos de los 27 deben promover la
participacion de las mujeres rurales en la toma de decisiones fomentando su presencia en la vida
politica local, asi como en los érganos de direccién de las empresas, las cooperativas y las
organizaciones agricolas”, y que se establezca un marco legislativo sobre las “esposas
colaboradoras en las tareas agricolas”. Ademas, reivindican poder disfrutar de una “cobertura
social, de una pension de jubilacidon, de asistencia sanitaria, de permisos de maternidad”, asi como
de una mejora de las condiciones del medio rural en relaciéon con los recursos e infraestructuras
de transportes y comunicaciones, sanitario y educativo, entre otras3.

En el dia Internacional de las Mujeres Rurales, se centrd en reconocer las contribuciones y los
derechos de las mujeres rurales3?, incluidos sus derechos a la tierra y los recursos, para generar
impulso, ademas de apoyar y garantizar el empoderamiento de las mujeres rurales, y que estas
puedan reclamar los derechos que se merecen y disfrutar plenamente de los beneficios del
desarrollo. Y para ello hay que derogar o modificar las leyes discriminatorias y practicas que rigen
la herencia y los bienes conyugales en muchas sociedades; llevar a cabo una reforma agraria no
sesgada que otorgue los mismos privilegios a los hombres que a las mujeres y potenciar las
politicas de desigualdad en el acceso a los mercados de tierras, generando actitudes y creencias
no discriminatorias. Pues la marginaciéon reduce en gran medida el potencial de las mujeres

28 LOPEZ PASTOR, A.T. (1999), Un nuevo protagonismo. El papel fundamental de la mujer en el desarrollo
rural», Revista Actualidad LEADER, 5: 10-14.

29 Carta Fundacional de las Naciones Unidas de 1945. (http://www.un.org/es/documents/charter/) en su
articulo 1, recoge los principios de la Organizacion, entre los que detalla el principio de igualdad de derechos
y también la realizacién de la cooperacién internacional basada en esa igualdad sin hacer distincién por
ningun motivo. Colmenero Herreros, I. Y Santos Segovia, A., (2010) Perspectiva de género en las politicas
publicas de conciliacion en Castilla-La Mancha. pp. 5 a 10.

30 Este modesto estudio ha sido realizado en homenaje al trabajo y la persona de la profesora Rosario
Valpuesta preocupada siempre por los temas de igualdad. Vid. VALPUESTA FERNANDEZ, R. (2007), La
ciudadania de las mujeres. Una conquista femenina, Historia de la Educacién Colombiana, 10:133-182. En
Valpuesta Fernandez, R. (2009), Contrato social entre mujeres y hombres, Revista electrénica del
Departamento de Derecho de la Universidad de La Rioja (REDUR), 7: 5-24. VALPUESTA FERNANDEZ, R.
(2007), La Ley Organica para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Teoria y derecho: revista de
pensamiento juridico, 1:264-289. VALPUESTA FERNANDEZ, R. (2002), Mujer y universidad. Revista
Historia de la Educacion Latinoamericana, 4: 11-28.

31 http://www.efeagro.com/especiales/mujer-rural/la-diputada-espanola-carmen-quintanilla-pide-un-avance-
legislativo-para-las-mujeres-rurales-al-consejo-de-europa/21-16-1421343-6.html. Segin la ponencia de
Quintanilla, las mujeres rurales “constituyen la fuerza motriz para el mantenimiento, la salvaguarda y el
desarrollo de las zonas rurales tanto desde el punto de vista cultural y social como econémico”.

32 Mensaje de Phumzile Mlambo-Ngcuka, directora ejecutiva de ONU Mujeres, con ocasiéon del Dia
Internacional de las Mujeres Rurales, 15 de octubre de 2014. Vid. http://www.unwomen.org/es/
news/stories/2014/10/international-day-of-rural-women-ed-statement#sthash.Ba2vgTz9.dpuf
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rurales como productoras agricolas, puesto que limita su contribucién a la seguridad alimentaria,
frustra sus esfuerzos de gestion sostenible de la tierra y socava su bienestar y el de sus familias33.

En una rapida comparativa temporal todos los paises, Europa ha evolucionado en la igualdad
entre hombres y mujeres como profesionales agrarios, pero deben seguir avanzando en la
consecucion de los ODS y de los objetivos de la COP28. A modo de ejemplo, Espafia hace 30 afos
con un sistema politico autoritario carecia de una agricultura competitiva y la mujer tenia un papel
secundario que Unicamente se valoraba en el seno interno de la familia, pero sin proyeccién social
u econdmica alguna. Actualmente, la mujer rural si bien no se equipara a los hombres en nimero
de puestos de toma de decisiones o al frente de titularidades en las explotaciones agrarias, su
papel representativo es cada vez mayor y el impulso legislativo sigue produciéndose tal y como
recoge el articulo 39 de la Ley de Economia Sostenible 2/2011, de 4 de marzo34 o la Ley de Ley
5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social35. Ademas, como titular alcanza en el tiempo parcial
el mismo porcentaje practicamente que los hombres, y su presencia y progresion en los ultimos
afios muestra que los avances de las politicas agrarias establecidas en su favor y cuyas normas
impulsoras ya hemos citado estan produciendo efectos favorables.

En esa linea, la Unién Europea establece lineas prioritarias entre las que se encuentra la mujer
como agente de cooperacion al desarrollo social y cultural en un papel que aina economia y
familia paralelamente que desarrollo y democracia, en el ambito de la Declaracion de los Derechos
Humanos.

Esta preocupacion por la mujer en el campo se ha convertido en un elemento de las politicas
agrarias dentro y fuera de Europa, si bien la intensidad de su aplicacién y eficacia es
absolutamente diferente si atendemos a las realidades sociales de cada Estado. Sirva a modo de
ejemplo, nuestro pais, Espana. Como estado miembro de la Unién Europea, ha avanzado mucho es
este ambito, citar que en 2007, se publicé la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, que en su art. 30, referente al desarrollo rural, establece que el
Gobierno promoverd y desarrollara el régimen de cotitularidad de bienes (también incluida en la
Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural), derechos y
obligaciones en el sector agrario y la correspondiente proteccién de la Seguridad Social, quedando
dos afios después recogida en la Ley 297 /2009, de 6 de marzo sobre titularidad compartida de las
explotaciones agrarias, que se fundamenta en la atribucién de derechos y obligaciones derivados
de la actividad agraria, para paliar los efectos de la desigualdad que se producia con la titularidad
Unica en los casos de las parejas. Esta ley supuso una medida de fomento, al regular la titularidad
compartida como una nueva figura preferencial adicional a las reguladas en la Ley 19/1995, de 4
de julio, de modernizacion de las explotaciones agrarias. Y actualmente en Espafia, regulada bajo
Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre titularidad compartida de las explotaciones agrarias.

Ademas, en Europa bajo el marco del TFUE (art. 2 y 157) también se ha trabajado en este sentido,
como lo demuestra la Directiva 2010/41/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de julio,
sobre aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres que ejercen una
actividad autbnoma; modificada recientemente, por la Directiva (UE) 2024 /1500 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de mayo de 2024, sobre las normas relativas a los organismos de
igualdad en el ambito de la igualdad de trato y la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en materia de empleo y ocupacion.

33http://www.unwomen.org/es/news/stories/2014/10/international-day-of-rural-women-ed-
statement#sthash.Ba2vgTz9.dpuf

34 http://legislacion.vlex.es/vid/ley-economia-sostenible-256711301

35 BOE 30 de marzo de 2011. N2 76. Sec. I. P4g. 33023. Vid. MUNOZ BENAVIDEZ, C., (2011), La Ley de
Economia Social, Diario La Ley, 7631: 33-58.
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En la COP29, la agencia de igualdad advirti6 en Baku que el cambio climatico aumenta
significativamente el trabajo de cuidados no remunerado, realizado por mujeres y nifias y el riesgo
de sufrir inseguridad alimentaria; y recuerda la necesidad de generar politicas climaticas que
incluyan la cuestién de género. Politicas que consideramos deben ser equitativas y proporcionales
atendiendo al territorio, recursos y sistemas productivos.

Ciertamente avanzamos, pero en demasiadas ocasiones olvidamos las contribuciones de la mujer
rural, no solo al cumplimiento de los ODS y de los Acuerdos de la COP, o como elemento esencial
de toda familia agraria, sino en su papel activo para el desarrollo rural, pues las mujeres rurales
son agentes clave para conseguir los cambios econémicos, ambientales y sociales necesarios para
el desarrollo sostenible, pues asumen la responsabilidad del bienestar de los miembros de sus
familias, incluido el suministro de alimentos y el cuidado de los nifios y los ancianos. De ahi, que
luchemos por el reconocimiento del sector primario, donde en muchos paises de Africa y Asia no
tienen reconocidos la profesion de agricultor o agricultora, impidiéndoles una profesionalizacion
del sector importante, a nuestro entender, para dignificar el trabajo que realizan, ademas de
posicionarlos como sujetos activos y no meramente pasivos de las politicas agrarias y
ambientales3e.

5. COPS29: objetivos y compromisos resultantes de los acuerdos en
Baku

En este apartado nos centraremos en los principales resultados de la cumbre del clima (COP29)
celebrada en Baku (Azerbaiyan), del 11 al 23 de noviembre de 2024, celebrada después de la
Cumbre de Dubai en 2023, tal y como hemos analizado en el apartado anterior 1.2.

En la COP29, la Uni6én Europea fue a Baku con el objetivo prioritario de reforzar la agenda de
mitigacion, y poner en marcha un proceso que fuera operativo fijado en el acuerdo de Dubdi, en
materia de transicién energética que no ha progresado porque algunos paises insistian en
cuestionar esta transicion y proponian dar marcha atras en esta agenda; a pesar de que hubiera
una amplia mayoria de paises que no estan dispuestos a retroceder en los compromisos
alcanzados en Dubai en la COP28.

De otra parte, en la COP29 se alcanza un nuevo objetivo colectivo de financiacién climatica
internacional, donde los paises desarrollados ratifican su voluntad de aumentar su contribucion
con financiacién publica, acordandose en Bakad triplicar los 100.000 millones para el afio 2035 de
manera que se alcancen, al menos, los 300.000 millones de do6lares anuales, amplidndose ahora
los paises donantes, de tal manera que son ahora mas Estados los que van a contribuir a este
objetivo global, lo que refleja un aumento en la solidaridad internacional, pues permite repartir el
esfuerzo financiero entre mas paises.

Ademads, se avanza en la incorporaciéon de actores no gubernamentales a través de bancos
multilaterales, que de manera voluntaria se suman al compromiso con el cambio climatico
fortaleciendo la cooperacion sur-sur37, siendo en cierta forma una llamada de atencién a las
instituciones financieras internacionales y al sector privado, con el fin de reconducir las
estructuras y la forma que tienen de financiar en un contexto de cambio climatico.

36 Conferencia “El profesional rural y familia agraria” por Cazorla Gonzalez, M]. Maputo (Mozambique).
2022.

37 LOPEZ-JACOISTE DIAZ, B., La cooperacién sur-sur y triangular para la efectivad de la agenda 2030. En El
Derecho Internacional, los ODS y la Comunidad Internacional, por Fernandez Liesa, C.R., Dykinson, pp. 125-
155.
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Se hace asi una llamada tanto a la financiacién bilateral como a los fondos multilaterales de
desarrollo y fondos climaticos para que, desde sus juntas de gobierno, aumenten la financiacién
climatica y trabajen en facilitar el acceso a los paises en desarrollo.

El segundo resultado a destacar de la COP29, ha sido el referido a los mercados de carbono,
cerrandose asi ultimo elemento pendiente de desarrollo del Acuerdo del Paris, que permitira
poner a disposicién de los paises nuevos instrumentos de financiaciéon para la lucha contra el
cambio climatico, después de afios de negociacién promovidos por las Naciones Unidas y
defendido por la Unién Europea. En consecuencia, tras la COP29 se creara el mecanismo de
generacion de créditos para el mercado de carbdn internacional, supervisado y centralizado a
nivel de Naciones Unidas (articulo 6.4) con directrices claras para poder alinear estos
instrumentos con los objetivos de Paris, medir la reduccién de emisiones que se produzca por la
cooperacion entre distintos paises y saber cémo abordar de forma adecuada los potenciales
riesgos de no permanencia de las absorciones de emisiones que se asocien a determinadas
actividades, bajo la transparencia y trazabilidad global controlada a través de un sistema de
rendicién de cuentas basado en el seguimiento y revision de informacién detallada durante
distintas fases centralizadas, que evitara riesgos de doble contabilidad de los créditos/unidades
en el mercado.

En este contexto, la agricultura familiar deja de estar en el centro de los acuerdos de Bakd, a pesar
de que las organizaciones de la agricultura familiar del FRM (Foro Rural Mundial), en la COP29
llevara un mensaje claro: con mds y mejor financiacién para la agricultura familiar, serd posible
construir sistemas alimentarios sostenibles y resilientes al cambio climdtico. Y que las y los
agricultores familiares producen mas del 80% de los alimentos a nivel mundial en términos de
valor y ya estan invirtiendo anualmente cerca de 368.000 millones de délares de su propio bolsillo
en adaptacién climatica, siendo el productor quien asume buena parte de las obligaciones
climaticas en su actividad agraria diaria.

Actualmente, tras la COP29 los datos de la financiacidn climatica internacional nos muestran que
la agricultura familiar a pequefia escala solo recibe el 0,3% de esta financiacion, lo que limita sus
posibilidades de ampliar las practicas sostenibles que en muchos casos ya estdn implementando
en sus territorios, un entorno politico inclusivo donde las y los agricultores familiares tengan una
participaciéon activa en el disefio e implementacién de politicas y en los mecanismos de
financiacién climaticos38. Por el contrario, las contribuciones y participacion de los entes locales,
que es la Administracién mas préxima al productor, como agentes contribuyentes a este objetivo
ha tomado fuerza en los tltimos afios hasta su institucionalizacion en la primera Cumbre Climatica
de Accidén Local realizada en el seno de la COP28 de 2023. De manera que papel de los municipios
en los tratados internacionales y otros instrumentos de cooperacién internacional3%, como sus
potenciales aportaciones a las politicas climaticas globales desde una perspectiva local es
destacable si atendemos al protagonismo que los entes locales han alcanzado en el dmbito
internacional. Si bien la capacidad para incidir en las negociaciones de las cumbres climaticas
sigue siendo limitada, lo cierto es que su participacién institucionalizada en la COP28 y en la
COP29 abre posibilidades de fututo.

38 Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar 2019-2028 (Dnuaf) - Hitos y Horizonte.
Balance de los primeros cinco afios por parte de las agricultoras y agricultores familiares y el camino
hacia sistemas alimentarios sostenibles y resilientes. Naciones Unidas. Octubre 2024.
https://www.ruralforum.org/wp-content/uploads/2024/10/2024_Balance_DNUAF_digESP.pdf

39 AGUEITOS SORIANO, S., (2024), El papel municipal en la proteccién ambiental internacional, Revista
Aranzadi de Derecho Ambiental, 57: 43-98.
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6. La importancia de la agricultura familiar en el cumplimiento de los
ODS y de la COP

Es de obligada referencia citar la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Campesinos y de Otras Personas que Trabajan en las Zonas Rurales*!, si bien fue en 2017 cuando
la Asamblea General de las Naciones Unidas proclamoé el Decenio de las Naciones Unidas de la
Agricultura Familiar (2019-2028), con el objetivo de mejorar la comprensién del potencial
transformador de la agricultura familiar en los sistemas agroalimentarios, pues es la agricultura
familiar por porcentaje la que esta presente mayoritariamente en la actividad agricola en el
mundo. Sirva a modo de ejemplo que, en Brasil, los agricultores familiares proporcionan en
promedio aproximado del 40% de la produccién de algunos de los principales cultivos, empleando
menos del 25 por ciento de la tierra; en EE. UU. los agricultores familiares generan el 84% de toda
la produccién agricola, con ventas por un total de 230 000 millones de délares, empleando el 78%
de todas las tierras agricolas; en Fiji, los agricultores familiares en producen el 84% del fiame,
arroz, yuca, maiz y frijoles, empleando s6lo el 47,4 por ciento de la tierra*!.

El Decenio representa una importante oportunidad para promover politicas e inversiones
integradas, que refuercen la agricultura familiar, entendida como una forma de organizar la
produccién agricola y ganadera, que es gestionada y dirigida por una familia y que en su mayor
parte depende de mano de obra familiar, tanto de mujeres como de hombres42, de tal manera que
los agricultores familiares, cuenten con el apoyo de marcos juridicos coherentes, asi como de
politicas y programas que permitan corregir el fracaso de un sistema alimentario mundial, que
produce alimentos suficientes que no llegan a todos, porque la pérdida o el desperdicio de un
tercio de los alimentos producidos no llega a quien los necesita, y en consecuencia, no se ha
conseguido reducir el hambre y las diferentes formas de malnutricién, derivando en
desigualdades sociales en nuestro planeta.

Las pérdidas y el desperdicio de alimentos son sefnal de un funcionamiento ineficiente de los
sistemas alimentarios y de una falta de concienciacién social. Por lo tanto, reducir drasticamente
ese volumen de pérdidas y desperdicio alimentario es un imperativo moral de los poderes
publicos y de los operadores de la cadena de suministro, porque los significativos recursos
empleados para producirlos, los ingentes esfuerzos humanos, técnicos y econdmicos invertidos y
el valor agregado logrado con tanto trabajo y dedicacién, suponen una ruptura de las cadenas de
valor del sector primario, un freno para el desarrollo econémico de muchas regiones y operadores,
en especial de las zonas rurales, tal y como sefiala la reciente Ley de

Por lo tanto, la pérdida y el desperdicio alimentario suponen un irreparable quebranto en
términos de justicia social, de proteccién ambiental y de crecimiento econémico, tal y ha quedado

40FAQ. 2024. Labor de la FAO en relacion con los temas de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Campesinos y de Otras Personas que Trabajan en las Zonas Rurales. Roma.
https://doi.org/10.4060/cc8740es URI: https://openknowledge.fao.org/handle/20.500.14283/cc8740es
41 Datos basados en célculos de 1a FAO en base a los aportados por el censo nacional. FAOSTAT.

42 La definicion de la FAO de agricultores familiares, incorporada en el Decenio de las Naciones Unidas de la
Agricultura Familiar, guarda relacién con la definicién del término campesinos, empleado en la Declaracién.
La Declaracion y el Decenio comparten puntos en comun sobre diversos temas, como la tenencia de la tierra,
la igualdad de género y la libertad de asociacion, la negociacion colectiva y la participacion. El Decenio
promueve la aplicaciéon de las disposiciones de la Declaracion al tiempo que impulsa el apoyo a los
agricultores familiares y el desarrollo agricola en todo el mundo.
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sefialado en la Ley 1/2025, de 1 de abril, de prevencion de las pérdidas y el desperdicio
alimentario3.

Proteger la agricultura familiar, es desde nuestro punto de vista proteger la agricultura de
conservacién y el medio ambiente, porque incluye todos los modelos de produccién basados en la
familia, donde nacen y crecen los valores intrinsecos de cada sociedad desde la solidaridad entre
sus miembros y trasladandola a su realidad local. De esta manera, han venido mejorando con sus
recursos y desde sus respectivas regiones, el hambre y la pobreza, gestionando los recursos
sostenibles bajo la informacién, tecnologias y contexto de la forma mas sostenible atendiendo al
conocimiento que se les proporcionaba, que no siempre era acorde a sus intereses, ponemos como
ejemplo, la contaminacién producida por nitratos utilizados en la agricultura*4, que han
contaminado aguas subterraneas y deteriorado el suelo en muchos paises, donde las grandes
empresas internacionales no informaban al agricultor de los efectos de dependencia y de
empobrecimiento del suelo que generaba el cultivo de esa variedad.

Consideramos por todo lo expuesto que los agricultores familiares poseen un potencial inico para
convertirse en agentes clave de las estrategias de desarrollo, y que la agricultura familiar a nivel
mundial es la forma predominante de producciéon alimentaria y agricola en los paises
desarrollados y en desarrollo, ya que produce mas del 80 por ciento de los alimentos del mundo
en términos cualitativos. Se trata de una agricultura de caracter multidimensional: la explotacién
agricola y la familia, la produccién de alimentos y la vida en el hogar, la propiedad de las
explotaciones y el trabajo, los conocimientos tradicionales y las soluciones agricolas innovadoras,
el pasado, el presente y el futuro estan profundamente entrelazados.

6.1. ODS y Union Europea

Son muchas las normas implicadas para la implementacién de los ODS 2030 y del nuevo Plan de
accién para la economia circular (Resolucion del Parlamento Europeo de 2021, actualizado en
junio de 2024), que consideramos no pueden servir de para constreiiir la libertad personal de los
productores frente a otros agentes que intervienen en la cadena alimentaria hasta llegar al
consumidor. Cuando analizamos brevemente el marco normativo europeo, el objetivo de
preservar recursos naturales especificos como el agua o el suelo, o con caracter general el medio
ambiente, pareciera recaer la mayor parte en obligaciones del productor de manera
desproporcional4, cuando en realidad se trata de la proteccidon de un bien comun, llamado por
algunos Nuestra Casa Comtiin*é, donde la responsabilidad es compartida dentro y fuera de la
cadena alimentaria, tanto desde el sector publico como privado.

La calidad del suelo agricola en Europa ha sufrido un deterioro que se percibe en procesos de
erosién, pérdida de materia organica y de biodiversidad, o salinizacién como se puede apreciar en

43 Ley 1/2025, de 1 de abril, de prevencién de las pérdidas y el desperdicio alimentario. BOE» nim. 80, de
2 de abril de 2025, paginas 44747 a 44790

44 Tribunal de Justicia de la Unién Europea (Sala Segunda). Caso Comisién Europea contra Republica
Francesa. Sentencia de 4 septiembre 2014. TJCE 2014\293. Asunto C-237/12. Tribunal de Justicia de la
Unién Europea (Gran Sala). Caso Comision Europea contra Luxemburgo. Sentencia de 29 junio 2010. TJCE
2010\198.C-526/08.

45 CAZORLA GONZALEZ, MJ. Y MILLAN SALAS, F. (2019), Agricultura de conservacion y restos de cosecha
derivados del invernadero y del olivar, Revista de derecho agrario y alimentario, 75: 7-34.

46 GOMEZ PUERTO, A.B. (2020), Medio ambiente, objetivo constitucional, Actualidad Administrativa, 7: 225-
255.
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la zona del Mediterraneo, que hace mas vulnerables los diferentes agro-sistemas+7; al igual de la
calidad del agua, que hay que conservar para evitar que venga mermada por filtraciones en el
suelo derivadas del consumo de insumos (fertilizantes, herbicidas, etc.) y de la realizacion de las
distintas actividades necesarias para la produccién (laboreo, poda, siembra, etc.), si no se realizan
practicas sostenibles?8. Asi, en la aplicacion de buenas practicas agricolas enfocadas en la
agricultura de conservacién y manejo de suelo, se incide en el control de la calidad del as aguas#°.

Existen diferentes practicas agricolas que pueden contribuir a mejorar la calidad del suelo y del
aguay, en consecuencia, nuestro medio ambiente, como la agricultura de precision y la agricultura
de conservacion. Estas practicas sostenibles avanzan lentamente, porque requieren de politicas
activas que garanticen la sostenibilidad ambiental en paralelo con la econémica de nuestros
productores, lo que bajo nuestro parecer pasa necesariamente por la agricultura familiar, acordes
con las directrices del Plan de accién mundial del Decenio de las Naciones Unidas de la Agricultura
Familiar (2019-2028).

El progreso de estas iniciativas han de venir respaldadas por politicas intersectoriales coherentes
e integradas, para lo que deben abordarse simultineamente las dimensiones ambiental,
econdmica y social de la agricultura profesional donde esta incluida la explotaciones y empresas
agricolas familiares y la de los huertos familiares>0. Si bien, estas politicas no siempre se han
centrado en el verdadero sujeto a proteger: las familias agrarias europeas, que son las que generan
riqueza y desarrollo en su entorno rural, haciendo sostenible su modo de vida y el de generaciones
futuras. Probablemente porque como sefiala parte de la doctrina europea, los objetivos de 1la PAC
nunca se han aclarado ni priorizado realmente y los objetivos ecoldgicos que defiende siempre se
contraponen a los objetivos de competitividad y rendimiento, lo que convierte a la PAC en una
herramienta hibrida y ambigua, en ocasiones5!. Ademads, la PAC tiene mas en cuenta el principio
de subsidiariedad que los regimenes anteriores, con planes estratégicos que permiten a cada
Estado miembro definir las grandes orientaciones para su territorio, generando el riesgo, de que
surja una Europa de varias velocidades como consecuencia del importante margen de
discrecionalidad reservado a los Estados miembros a la hora de elegir las medidas
medioambientales y climaticas.

Por otra parte, bajo los objetivos del desarrollo sostenible se establecen procesos conexos son el
Decenio de las Naciones Unidas de Accién sobre la Nutricién (2016-2025), el Decenio
Internacional parala Accién “Agua para el Desarrollo Sostenible” (2018-2028) y el Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracién de los Ecosistemas (2021-2030), se suma a la familia
agraria europea, que adquiere protagonismo cuando la hace referente en el Decenio de las
Naciones Unidas de la Agricultura Familiar (2019-2028) para que los paises elaboren politicas

47 XILOYANNIS, C.; PALESE, A.M.; SOFO, A.; MININNI, A.N.; LARDO, E., (2018), The agro-ecosystemic benefits
of sustainable management in an Italian olive grove. Acta Hortic, 1199: 303-308.
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2018.1199.47

48 Aznar-Sanchez, J.A., Velasco-Muioz, ].F., Lopez-Felices, B. y Del Moral-Torres, F. (2020), Barreras y
facilitadores para la adopcién de practicas sostenibles del suelo en el cultivo del olivo mediterraneo.
Agronomy, 10: 506-511. https://doi.org/10.3390/agronomy10040506

49 ROMAN VAZQUEZ, ], GONZALEZ SANCHEZ, E.J. y GIL RIBES, J.A. (2016), Buenas practicas agricolas para
la conservacion del agua”, Numero 33, dedicado a la Jornada Internacional de Agricultura de Conservacion,
22 de septiembre de 2016, Valladolid. pp. 98-104.

50 REDDIAR KRISHNAMURTHY, L. KRISHNAMURTHY, S, RAJAGOPAL 1. y PERALTA SOLARES, A. (2017),
Family agriculture for inclusive rural development, Terra Latinoam 35 (2): 135-147.

51 DE SADELEER, N. (2024), La nueva Politica Agricola Comun al rescate del medio ambiente. ;Esta
justificada la revuelta agraria?, Revista Aranzadi Unién Europea, 4: 89-128.
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publicas y realicen inversiones tendentes a apoyar la agricultura familiar y contribuir a la
consecucion de los ODS.

6.2. 0DS y agricultura familiar

En lo que a Europa afecta, la agricultura familiar el &mbito de la PAC, es la que mejor se adecua al
principio de integracién ambiental que deriva en el cumplimiento de objetivos y buenas practicas
conservacionistas. Asi, el productor en general, pero el familiar arraigado en el territorio con
mayor motivacién, cumple con los “requisitos legales de gestion” en materia de tutela de los
habitats, flora y fauna silvestres, empleo de productos fitosanitarios, sanidad y bienestar animal,
protecciéon de aguas subterraneas, prevenciéon de la contaminaciéon de suelos , seguridad
alimentaria o uso de nitratos; y por ello, recibe pagos complementarios por observar “buenas
condiciones agrarias y medioambientales”, como las relativas a la conservacion de los suelos, el
mantenimiento de las superficies agricolas o la evitacion del deterioro de los habitats52.

Posteriormente (2013), el “pago verde” recompensa la diversificacién de cultivos, los pastos
permanentes, los huertos tradicionales o las superficies de interés ecolégicos3. En las ultimas
reformas (2023) priman las medidas de lucha contra el cambio climético, 1a gestion eficiente de
los recursos naturales y la acciones que evitan la pérdida de biodiversidads4, previéndose a tal fin
nuevos instrumentos, como los eco-esquemas, que favorecen las practicas adicionales
beneficiosas para el clima, o la condicionalidad reforzada cuando las formas de producciéon
mantienen el patrimonio natural. Los habitantes del medio rural se convierten, asi, en gestores
indispensable de los ecosistemas y paisajes, tal y como se indica en la Comunicacién sobre el
futuro de los alimentos y la agricultura (2017)55

Ahora bien, para que el panorama de cambios propiciado por la politica ambiental y por los
componentes ambientales de la PAC se pueda hacer realidad, es preciso contar con las otras
vertientes de la sostenibilidad agroalimentaria®é. Sin las multiples explotaciones agrarias que
constituyen la base del sistema, no es posible que se desempefien esas funciones de guardia y
promocién del mundo rurals’. Hace falta contar con explotaciones rentables gestionadas por
personas que puedan beneficiarse de los servicios y las oportunidades de una sociedad
adelantada. En definitiva, la sostenibilidad agroalimentaria exige la complementariedad de las

52 CANTO LOPEZ, M.T. (2005), Ordenacién ambiental de la agricultura (Ayudas ecocondicionadas y técnicas
de mercado), Tirant, Valencia, 347 paginas.

53 CANTO LOPEZ, M.T. (2016), La politica agricola comtn en el horizonte de 2020 y el reto de la adaptacién
al cambio climatico, Revista Aranzadi de Derecho Ambiental, 33: 271-296. Vid. Comunicacion de la Comision
“La PAC en el horizonte de 2020: Responder a los retos futuros en el ambito territorial, de los recursos
naturales y alimentario”, DCOM (2010) 672 final. Bruselas 18.11.2010.

54 Garcia Ureta, A., (2022), “La estrategia de biodiversidad de la Unién europea 2030: entre la ambicién y la
realidad», La estrategia de biodiversidad de la Unién europea 2030, Aspectos juridicos”, Marcial Pons, pp.
36-41.

55 RODRIGUEZ-CHAVES, B. (2021), El Pacto Verde, Next Generation EU y la PAC 2021-2027. Tres
instrumentos que marcaran el futuro del desarrollo rural en la Unién Europea, En J. Sanz Larruga y L. Miguez
Macho, Luis (dirs.), Derecho y dinamizacién e innovacién rural, Valencia, Tirant, pp. 209-267.

56 LOPEZ RAMON, F,, (2024), La sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios, Revista Aranzadi de
Derecho Ambiental, 57: 23-41.

57 GARCIA-MORENO, F., dir. (2021), Transicién ecolégica y desarrollo rural. Algunas propuestas
integradoras en el camino hacia una sinergia necesaria y mutuamente beneficiosa de ambas politicas
publicas, Cizur Menor (Navarra), Aranzadi. Mufioz Amor, M.M. (2017), El contrato territorial en la
agricultura multifuncional, Pons, Madrid.306 paginas.
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tres vertientes aqui examinadas: la econ6mica, la social y la ambientals8, que consideramos solo
podra lograrse de la mano de la agricultura familiar.

Si bien es cierto que no podemos perder de vista los riesgos que se generan de la actividad
agricola, del uso y gestion de residuoss9, y restos de cosecha, el manejo del suelo, de los
fertilizantes y fitosanitarias, gestion del agua, de la poda, y demas; cuya responsabilidad atiende a
diferentes agentes de la cadena alimentaria y no basicamente, como sucede hasta ahora, que recae
en los productores. Pensemos, por ejemplo, en el uso y gestion semillas que requiere un
fitosanitario concreto que contamina el suelo, ;debe ser responsabilidad exclusiva del agricultor?
o0 es posible una responsabilidad solidaria entre la empresa de semillas y con el agricultor junto
con quien produce el fitosanitario? O cuando los restos de cosecha o residuos hay que tratarlos,
dando cumplimiento al Plan de accién de accién para la economia circular o al cumplimiento del
y del cumplimiento del ODS como el 15, relacionado con la vida de los ecosistemas. Para ello, habra
que analizar el caso concreto atendiendo al sistema productivo y a los agentes que se lucran y de
cuya intervencion pudiera derivar responsabilidad civil, que no debe recaer en el productor o
consumidor, como agente inicial y destinatario final de la cadena alimentaria, al que le resulta
dificil diferenciar un producto sin transformar de otro, siendo el precio el principal elemento
diferenciador, tal y como se establece en la STJUE de 2021560,

Nos resulta por tanto paraddjico, que siendo, desde nuestro punto de vista, la actividad agraria
familiar la Uinica realmente es transversal al cumplimiento de todos ODS, frente a las grandes
empresas y fondos de inversion, por ser la que queda ligada a la tierra y al territorio por su apego
al entorno en el que vive toda la familia, y por tanto el verdadero sujeto a proteger, en el
cumplimiento de los ODS; sin embargo, es el agente de la cadena que sufre mas restricciones y
condicionantes en el ejercicio de su actividad econémica como agricultor individual o como titular
de una empresa o propiedad agraria familiar.

Este planteamiento, es nuestra hipotesis que quedara o no ratificada en nuestras conclusiones
finales a través del estudio de la nueva PAC 2021/2027 y la que esta por venir PAC post-2027 en
la que la Presidencia del Consejo de Agricultura de la UE apuesta por una PAC centrada en
agricultores y sostenibilidad ambiental, en la que la futura Politica Agricola Comun (PAC), priorice
a los agricultores y su adaptacion ecoldgica, enfocandose en sostenibilidad, competitividad y
fortalecimiento de la cadena alimentaria Para lo cual, necesitara enfocar los ODS y del Decenio de
las Naciones Unidas, donde se desarrollan lineas estratégicas intervencionistas, que consideramos
afecta a los derechos y obligaciones de los diferentes agentes de la cadena, no siempre
equitativamente distribuidos en la aplicacidn de las normas.

Concluimos este apartado considerando a la agricultura familiar como sujeto clave para el
cumplimiento de los 17 ODS sefialados en la Agenda de Desarrollo 2030, porque es la llave para
el desarrollo rural y en consecuencia en los objetivos que se refieren a terminar con la pobreza y
poner fin al hambre, garantizar la seguridad alimentaria o mejorar la nutricién promoviendo la
agricultura sostenible con medidas que contribuyen a frenar el cambio climatico, donde
desempefia un papel significativo en otros objetivos como son la igualdad de género, el
empoderamiento de las mujeres, la disponibilidad de agua y su gestion sostenible, el acceso a
energia, la promocién de sistemas de consumo y produccion sostenible, o aquellos que se refieren

58 FERNANDO PABLO, M. y DOMINGUEZ ALVAREZ, J.1, dirs. (2022), Rural Renaissance: accion, promocion
y resiliencia, Navarra, Aranzadi, pp. 80-101.

59 GUTIERREZ CASTILLO, V.L. (2024), La gestién de residuos de actividades de consumo: piedra angular en
la transicidn hacia una economia circular en la unidon europea, Revista Aranzadi Unién Europea, n.2 1, Enero.
60 Tribunal de Justicia de la Unién Europea, Sala Cuarta, Sentencia de 11 Mar. 2021, C-400/2019. Ponente:
Rodin, Sinisa. LA LEY 6654/2021. ECLI: EU:C:2021:194
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a la promocién de un uso sostenible de los ecosistemas y recursos naturales. Pues, aunque no se
sefiale directamente ni de forma expresa el cumplimiento de la Agenda solo llegara visibilizando
la importancia de los di diferentes agentes implicados, entre los que esta la agricultura familiar.

6.3. COP y la agricultura familiar de conservacion

La Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico celebrada en Dubai del 30 de noviembre al 12 de diciembre de 2023, casi 200 paises
reconocieron por primera vez la necesidad de abandonar los combustibles fésiles ademas de
elaborar orientaciones para que los responsables politicos incorporen medidas sobre produccién,
consumo, pérdida y desperdicio de alimentos en los planes nacionales de cambio climatico (NDCs)
y los planes nacionales de adaptacién (NAPs).

Sin embargo, en la COP29 en Bakaq, la familia agraria no fue protagonista de los acuerdos, tal y
como hemos visto en el apartado II, mas centrado en la financiacién y en los mercados de carbono,
sin centrar ningun acuerdo directo ni discusion sobre el futuro de los modos de producciéon o
sobre la vulnerabilidad climatica la sufre de manera mas intensa la agricultura familiar, a pesar
de que “estos agricultores estdn en condiciones de contribuir decisivamente a las soluciones
climaticas mediante practicas sostenibles y esfuerzos para aumentar la resiliencia”, tal y como ha
venido manifestando la ONU y el Instituto Interamericano para la Cooperacion de la Agricultura
(IICA)s1.

El agricultor y la familia agraria son el nticleo de la agricultura de conservacidn, tanto de manera
individual como integrados en organizaciones de productores o entidades asociativas agrarias,
que no pierden el contacto directo con su entorno y lugar en el que habitan, y cuyo interés
principal es conservar su medio de vida. Nos referimos a personas juridicas reconocidas
legalmente donde el productor es quien gestiona y organiza la produccién cumpliendo sus
estatutos62. Por eso, la agricultura familiar es esencial para la consecucion de varios de los ODS y
de varias de las acciones del Decenio de las Naciones Unidas, para lo que hay que empoderar a los
profesionales agricolas y por ende, a las poblaciones rurales que conforman la Europa de las
regiones.

Consideramos que el empoderamiento del sector productivo y de las comunidades rurales en
Europa, no llegara solo con politicas activas, porque su consecuciéon nos llegara atendiendo a
diferentes perspectivas (juridicas, estratégicas, educativas, etc), pero probablemente la via
econdmica sea la que sustenta junto con la social todas las demas. En este contexto, la agricultura
familiar representa un activo que resulta vital para la sostenibilidad del medio rural, preserva los
alimentos tipicos del territorio al tiempo que contribuye a una produccién tradicional de
alimentos y a salvaguardar la biodiversidad agraria y al uso sostenible de los recursos naturales y
mejora por tanto la sostenibilidad social y econémica del entorno.

61 Noticias EFE de 13/11/2024: https://efs.efeservicios.com/video/director-iica-reivindica-cop29-
agricultura-instrumento-paz/7001415667

62 CAZORLA GONZALEZ, M.J. (2019), El desarrollo de la actividad agraria a través de la sociedad civil y de la
comunidad de bienes, en el libro Integracién y concentracién de empresas agroalimentarias: estudio
juridico y econémico del sector y de la Ley 13-2013 de fomento de la integracién cooperativa, coord. por
CANO ORTEGA, C. AND VARGAS VASSEROT (dir.), (2018), pp. 97-116.
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7. Consideraciones finales

La Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, junto con instrumentos como la
COP28 y COP29 o el Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico, representan una respuesta
decidida al actual escenario global. Estos compromisos reflejan una renovada apuesta por la
cooperacion, el multilateralismo y una voluntad transformadora orientada a erradicar la pobreza,
reducir las desigualdades y alcanzar un desarrollo sostenible que no deje a nadie atras. Bajo la
Agenda 2030, que integra de forma transversal las dimensiones econdmica, social y
medioambiental del desarrollo, se reconocen por primera vez como metas y condiciones
habilitadoras la paz, la justicia y la existencia de instituciones eficaces, inclusivas y responsables,
desde el protagonismo nacional y la responsabilidad compartida.

Esta responsabilidad compartida implica establecer relaciones juridicas mas equilibradas, con
menor asimetria y mayor proporcionalidad. Es esencial que los Estados cumplan los compromisos
adquiridos, desarrollando marcos normativos y politicas publicas adecuadas que garanticen una
proteccion justa para todos los actores de la cadena alimentaria. Esto evitaria que productores,
agricultores y ganaderos vean vulnerados sus derechos histdricos o sean injustamente
responsabilizados de las emisiones de gases de efecto invernadero, cuando un andlisis riguroso
del nexo causal revelaria una corresponsabilidad entre los distintos eslabones de dicha cadena.

Esta logica de mayor equilibrio comenz6 a reflejarse en la Politica Agraria Comun (PAC) 2023-
2027, que sefalé la necesidad de promover tres practicas clave para combatir el cambio climatico:
la rotacién o diversificacidn de cultivos, la expansién de los cultivos de cobertura y el impulso de
la agricultura ecolégica. Sin embargo, estas medidas se adoptaron sin considerar adecuadamente
la opinién de quienes debian implementarlas, ni sin exigir compromisos similares a otros
operadores de la cadena alimentaria. A pesar de ello, los resultados han sido positivos: entre 2022
y 2023, las emisiones del sector agricola disminuyeron un 2 %, sin que ello supusiera una merma
en la produccién, que se ha mantenido o incluso incrementado, garantizando asi la seguridad
alimentaria en toda la Uniéon Europea. Asi lo confirma el informe de situacién sobre accion
climatica publicado en octubre de 2024 por la Comision Europea.

La PAC posterior a 2027 continda avanzando en la reduccion de asimetrias y se perfila hacia un
modelo que prioriza tanto a los agricultores como a la sostenibilidad ambiental. Esta evolucién se
apoya en el reconocimiento del papel estratégico del sector primario para la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural. En este marco, se promueven incentivos a las familias agricolas
para fomentar practicas de bajo impacto ambiental, que deben complementarse con normativas
que equilibren las obligaciones y responsabilidades entre todos los agentes de la cadena
alimentaria.

Estas lineas estratégicas se refuerzan mediante nuevas regulaciones en el ambito alimentario,
como el Reglamento (UE) 2025/40 sobre envases y reciclaje, y la Ley espafiola 1/2025 de
prevencion de pérdidas y desperdicio alimentario. Ambas son ejemplos de desarrollo normativo
alineado con los objetivos de la Agenda 2030 y los compromisos de la COP, y promueven una
agricultura que protege la biodiversidad y produce alimentos conforme a los principios del
Reglamento (UE) 2021/2115 y la proteccién juridica del Reglamento (UE) 2024/1991.
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RESUMEN. La UE defiende el Desarrollo Sostenible e impulsa un cambio de rumbo en los modos
de produccion agraria de los productores, en particular, de los Estados proveedores de
determinados productos agricolas, incluyendo en la normativa de la UE cada vez mas referencias
alanecesidad de cumplir determinados compromisos ambientales.

La UE se reserva el papel de supervision, exigiendo una mayor “diligencia” en las compras a los
productores privados. Asi, el Reglamento (UE) 2023/1115 establece la prohibicién de la
importacion de diversos productos agricolas de terceros paises en caso de que procedan de tierras
previamente deforestadas, asi como la imposicién de obligaciones de debida diligencia a los
operadores e importadores para garantizar que esos productos no proceden de tierras
deforestadas ni en la importacién ni en la produccién de productos derivados.

El Reglamento incluye los bovinos, el cacao, el café, la palma aceitera, el caucho, la soja y la madera
como «materias primas pertinentes», mientras que los «productos pertinentes», que pueden ser
subproductos o productos derivados de las materias primas pertinentes, se enumeran en el Anexo L.

PALABRAS CLAVE: Comercializacion, productos asociados, deforestacion forestal.

1. Introduccion

Los bosques aportan una gran variedad de beneficios ambientales, econémicos y sociales para la
humanidad. No sélo albergan la mayor parte de la biodiversidad terrestre, ademas desempefian
un papel fundamental en la purificacion de las aguas y los suelos, asi como en la retencién del
agua. De esta manera, los bosques son fuente de humedad y previenen la desertificacion. Por otra

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 33



ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ

parte, la deforestaciéon! y degradacion forestal provocan la reducciéon de sumideros esenciales de
carbono?.

En el mundo, la deforestaciéon avanza alarmantemente. Segtin la FAQ, entre los afios 1990 y 2020
se perdieron en nuestro Planeta 420 millones de hectareas de bosque, esto es, aproximadamente
un 10 % de los bosques del mundo, superficie terrestre que representa una superficie mayor que
la de la propia UE3.

La deforestacién origina diversos problemas medioambientales importantes: el calentamiento
global, la pérdida de biodiversidad, el aumento de la emision de los gases de efecto invernadero a
través de los incendios forestales, eliminacién permanente de las capacidades de sumidero de
carbono y la merma de su biodiversidad* y resiliencia a las plagas. Por todo ello, hay que reducir
drasticamente la deforestacidn y recuperar los bosques como oportunidad natural para mitigar el
cambio climaticos.

La deforestacién es concausa del cambio climatico® y de la pérdida de biodiversidad en nuestro
Planeta, lo cual afecta a la supervivencia de la humanidad. En este contexto, la UE considera que
el consumo es un factor importante de la deforestacion mundial. En concreto, estima que el
consumo y produccion en la UE de seis materias primas en particular -a saber, ganado bovino,
cacao, café, palma aceitera, soja y madera- puede originar, en el tiempo que queda hasta el afio
2030, que la deforestaciéon aumente en mas de 200.000 hectareas anuales?’.

En el afio 2019, la Comisién de la UE adopté varias iniciativas frente a la crisis medioambientals,
y en esas fechas ya sefialé como prioridad el fomento del consumo de productos procedentes de
cadena de suministro libres de deforestacion®.

LEn el articulo 2 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de
2023, se define la deforestaciéon como “la conversiéon de bosques para destinarlos a un uso agrario”,
entendiendo por tal el uso del suelo con fines agrarios, incluido el destinado a plantaciones agricolas y zonas
en barbecho y a la ganaderia.

2 Considerando 1 del Reglamento (UE) 2023 /1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de
2023.

3 Considerando 2 del Reglamento (UE) 2023 /1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de
2023.

4 PASTORINO, L. (2003), Biodiversidad en agricultura: perfiles dogmaticos y didacticos en el MERCOSUR,
Revista Aranzadi de Derecho Ambiental, n.2 4, pp. 231 a 243.

5 Considerandos 3 y 4 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo
de 2023. CRISTIANI, E. (2016), 11 diritto agrario di fronte ai cambiamenti climatici, en Agricoltura,
institucioni, mercati, Franco Angeli Editore, vol. (2), pp. 9-21.

6 MAURO, M. (2017), La impresa selvicolturale nel sistema del Diritto agroambientale internazionale ed
europeo, tra sostenibilita e multifunzionalita, en Agricoltura, institucioni, mercati, FrancoAngeli Editore,
vol. (2), pp. 79-113.

7 Considerandos 5 a 8 del Reglamento (UE) 2023 /1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo
de 2023.

8 PASTORINO, L. (2005), El dafio al ambiente, Lexis Nexis Argentina, Buenos Aires, pp.13 y ss.

9 Comunicacién de 23 de julio de 2019 rubricada “Intensificar la actuacién de la UE para proteger y restaurar
los bosques del mundo”, se sefiala como prioridad la reduccién de la huella sobre la tierra asociada al
consumo de la Unidon y el fomento del consumo de productos procedentes de cadenas de suministros libres
de deforestacion en la UE. Ademas, mencionar la Comunicacién de 11 de diciembre de 2019 sobre el Pacto
Verde Europeo; la Comunicacion de la Comision de 20 de mayo de 2020 titulada “Estrategia de la UE sobre
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ASPECTOS DESTACADOS DEL REGLAMENTO (UE) 2023/1115 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO DE 31
DE MAYO DE 2023, RELATIVO A LA COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE LA UNION Y DE LA EXPORTACION...

La Comisién de la UE en su propia Comunicacién sobre el Pacto Verde —en sintonia con la Agenda
2030 sobre objetivos de Desarrollo Sostenible- pretende para la propia UE una economia
moderna basada en el libre comercio sostenible y aspira a proporcionar a las generaciones
futuras, entre otros objetivos, agua limpia, suelo sano y biodiversidad, para todo lo cual destaca la
importancia de actuar a favor de la proteccion y la resiliencia de los bosques.

A la UE le preocupa la deforestacién y degradacion forestal y la pérdida de biodiversidad, y
considera preciso contribuir a la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible!0 de la
(Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible) en materia de conservacion, recuperacion y gestion
forestal sostenible.

La degradacion de los bosques esta relacionada con la expansion de la produccién agraria, en
particular si tenemos presente la conversion de los bosques en tierras agrarias dedicadas a la
produccién de unas determinadas materias primas y productos de gran demanda en la UE!L Es
por todo ello que el Parlamento Europeo pidi6 a la Comisidn, sobre la base del articulo 192.1 del
Tratado Fundacional de la UE, una propuesta de marco juridico para detener e invertir la
deforestacion y asi luchar contra la pérdida de biodiversidad!? y reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, fomentando practicas agrarias alternativas y sostenibles para abordar los

biodiversidad de aqui a 2030. Reintegrar la naturaleza a nuestras vidas”, la Comunicacién de la Comisién
de 20 de mayo de 2020 titulada “Estrategia de la Granja a la mesa” para un sistema alimentario justo,
saludable y respetuoso con el medio ambiente; la Comunicacién de la Comisiéon de 16 de julio de 2021
titulada “Nueva estrategia de la UE en favor de los bosques para 2030, la Comunicacion de la Comisién de
12 de mayo de 2021 titulada “La senda hacia un planeta sano para todos”. Plan de accién de la UE
“Contaminacion cero para el aire, el agua y el suelo”. Otras estrategias pertinentes como la Comunicaciéon
de la Comision de 30 de junio de 2021 titulada “Una visién a largo plazo para las zonas rurales de la UE:
hacia unas zonas rurales mas fuertes, conectadas, resilientes y prosperas antes del 2040 desarrolladas en
el marco del Pacto Verde Europeo, destacan también la importancia de actuar a favor de la proteccién y la
resiliencia de los bosques. Concretamente, la Estrategia de 1a UE sobre la Biodiversidad de aqui a 2030 tiene
por objeto proteger la naturaleza e invertir la degradacién de los ecosistemas. Por ultimo, mencionar la
Comunicacién de la Comisiéon de 11 de octubre de 2018 rubricada “Una bioeconomia sostenible para
Europa: consolidar la conexion entre la economia, la sociedad y el medio ambiente”, se propone reforzar la
proteccion del medio ambiente y de los ecosistemas, a la vez que aborda la creciente demanda de alimentos,
piensos, energia, materiales y productos mediante la busqueda de nuevas formas de producir y consumir.
10 PASTORINO, L. (2005), La politica europea de desarrollo rural sostenible: ;Obstaculo o modelo para el
Mercosur?, Ediciones Al Margen, La Plata, pp. 164 y ss.

11 GOLDONI, M. (2020), Le regole di filiera e il mercato, Rivista di Diritto Agrario, 4, pp. 866 y ss. En las
normas relacionadas con las cadenas de produccién globalizadas se manifiesta la actividad agraria y asf el
autor lo pone en evidencia sobre todo en la consideracion del empresario agroalimentario.

Sobre la vulnerabilidad de los productores agrarios en las cadenas de suministros globales de las materias
primas agrarias vide a JANNARELLI, A. (2018), Profili del sistema agro-alimentare e agro-industriales: il
rapporti contrattuali nella filiera agro-alimentare, Casa Editrice Cacucci Bari, 386 paginas. Ademas,
CANFORA, 1. (2022), La normativa speciale dell'impresa agricola nel quadro di un sistema agroalimentare
sostenible in Europa, Przeglad Prawa Rolnego, , n2 1 (30), pp. 45-55.

12 BARBOZA, J. (1993) La Convencién de proteccion de la Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas, en
“Evolucién reciente del Derecho Ambiental Internacional”, (Dir. ESTRADA OYUELA R. y CERVALLOS DE
SISTO, M.). A-Z Editora, Buenos Aires, pp. 45 y ss.

SALAZAR, R.,, CABRERA MEDALLA, J.y LOPEZ MORA, A. (1994), Biodiversidad, politicas y legislacion a la luz
del desarrollo sostenible, Fundacién Ambio y Escuela de Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Costa Rica, 508 Paginas.
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retos medioambientales, climaticos y asi prevenir la deforestacion. Precisamente en este contexto
se aprobo el Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo
de 2023, conocido como de deforestacidn, estando prevista su entrada en vigor en dia 30 de
diciembre de 2025.

De su rdbrica, pudiera parecer que el Reglamento susodicho constituye inicamente una norma de
comercio exterior. Realmente no sélo trata del comercio de productos agrarios, sino que estamos
ante una norma dirigida directamente a producir cambios en la actividad de produccién agraria,
introduciendo numerosas cuestiones juridicas complejas?s.

Por medio de las relaciones comerciales, la UE pretende influir en el comportamiento de los
productores/proveedores de determinados productos agrarios. El poder de actuacion de la UE en
el Ambito de las relaciones comerciales es tal, que su pretensién es la de lograr la cooperacién de
sus productores/proveedores de otros terceros Estados -incluso de los propios Estados- para que
impulsen el logro de ciertos objetivos que pretende la UE entre los que se encuentran las
cuestiones ambientales y climaticas4

La UE, al aprobar el Reglamento 2023/1115, parte de un interés legitimo de preservar los
bosques, usando su soberania para regular la importacién y exportacion de determinados
productos agrarios, fijando estandares que deben cumplir los importadores y exportadores de
esas mercancias en su ambito territorial. Existe libertad para no importar o para no exportar por
parte de los operadores o comerciantes, pero siempre esta presente, con un gran peso, el interés
econémico y comercial que incide en el ejercicio de esa libertad, y que puede incidir y condicionar
el cémo, el qué y el dénde producir determinados productos agrarios.

2. Objeto y ambito de aplicacion del Reglamento (UE) 2023/1115 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 31 de mayo de 2023

La UE consciente de que ha importado, importa y consume gran cantidad de productos agrarios,
que son objeto de comercio mundial y que estdn asociados a la deforestacion, influyendo
desproporcionadamente en ésta, quiere reducir el consumo de determinadas materias primas y
productos que influyen en tal deforestaciéon y ademas pretende minimizar su influencia en la
emisidn de gases de efecto invernadero (que se origina al quemar los bosques para destinarlos al
cultivo o produccion de tales productos) y, por ultimo, pretende disminuir su influencia en la
pérdida de la biodiversidad?s.

Para detener la deforestaciéon y recuperar los bosques (parte esencial de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible), el Reglamento 1115/23, establece normas relativas a eliminar la
deforestacion asociada a la produccion de determinados productos basicos mediante la
regulacion tanto de la introduccién y comercializaciéon en el mercado de la UE, asi como a la
exportacion desde la UE de los productos pertinentes sefialados en su Anexo [: carne de bovino,

13 PASTORINO, L. (2024), Comercio internacional y responsabilidad ambiental y climatica. A propésito del
Reglamento (UE) 2023/1115 contra la desforestacion. Eurojus, Fasc. 3, p. 29 y ss.

14 PASTORINO, L. (2024), Bosques y selvas como valores ambientales ultra territoriales: El Reglamento (UE)
2023/1115 y sus reflejos en el Derecho Agrario, Rivista de Diritto Agrario, Fasc. 2, aprile-giugno, p. 454 y ss.
15 Art. 1 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de 2023.

36 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



ASPECTOS DESTACADOS DEL REGLAMENTO (UE) 2023/1115 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO DE 31
DE MAYO DE 2023, RELATIVO A LA COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE LA UNION Y DE LA EXPORTACION...

cacao, café, aceite de palma, caucho, soja y madera. Estos productos son considerados procedentes
de cadenas de suministros asociados a la deforestacién y a la degradacion forestal.

La madera y los productos derivados de ésta no deben provenir de la deforestacion, deben haber
sido obtenidos sin provocar la degradacion de los bosques después del 31 de diciembre de 2020.

Respecto de los otros productos agricolas o pecuarios a que se refiere el Reglamento 2023/1115,
se consideran materias primas cuyo consumo en la UE tiene un gran peso en cuanto a su incidencia
en la desforestacion y degradacion forestal en nuestro Planeta. Respecto a los productos
procedentes de los animales, se refiere la norma tinicamente al ganado bovino, pero inicamente
respecto a la carne y el cuero, no a la leche y a sus derivados. No se alude al ganado ovino, caprino
ni a la produccién avicola. Ahora bien, en la revisidn del texto legal que ha de realizarse antes del
30 de junio del 2025, podra ampliarse sucesivamente al ambito de aplicaciéon del Reglamento a
otros productos, en particular, se alude al maiz y a los biocombustibles?s,

Por todo ello, cabe sefialar que el fin del Reglamento (UE) 2023/1115, es el de reducir al minimo
la contribucién de la UE a la deforestacién mundial, asi como reducir la contribucién de la UE a las
emisiones de gases de efecto invernadero y a la pérdida de biodiversidad mundial.

En suma, el objetivo es la lucha contra la deforestacién (a través de la proteccion de los bosques
del mundo), el cambio climatico (reduciendo las emisiones de los gases de efecto invernadero), y
la pérdida de la biodiversidad, aspectos todos ellos de gran importancia para la humanidad, pero
de dificil tutela juridica?’.

En los considerandos del Reglamento que nos ocupa, se hace responsable a la actividad agraria
(agricultura y ganaderia) del dafio ambiental y de la pérdida de superficie de bosques por la
presién que las actividades agropecuarias realizan sobre la foresta para aumentar la produccién
agraria a los efectos de satisfacer el elevado consumo (incluso desperdicio de alimentos) en el
ambito de la UE, que en la actualidad no cuenta, ni parece que vaya a contar, con normas con
eficacia probada para cambiar el modelo de consumo, en cierto modo, desmesurado en el que la
UE estd instalada.

La UE alza la bandera de esta lucha!, casi unilateralmente, buscando que otros terceros Estados,
tomen conciencia de esta problemadtica y se comprometan en una defensa rigurosa de los bosques,
no s6lo con medidas eficaces plasmadas en su legislacion interna, sino también a través de la firma
de acuerdos o tratados internacionales!® multilaterales sobre el particularz0,

16 Articulo 34 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de
2023.

17 PASTORINO, L. (2024), Bosques y selvas como valores ambientales utraterritoriales: El Reglamento (UE)
2023/1115 y sus reflejos en el Derecho Agrario, Rivista de Diritto Agrario, Fasc. 2, aprile-giugno p. 437 y ss.
FLICK, M. (2023), Il regolamento “deforestation free”: tra possibili problema di attuacione, greenwashing e
criterio Esc, Rivista Giuridica dell'’Ambiente, 2023, pp. 60 y ss.

18 Comunicacién de 23 de julio de 2019, rubricada “Intensificar la actuacién de la UE para proteger y
restaurar los bosques del mundo (COM.2019(0352)).

19 PASTORINO, L. (2024,), Gli accordi commerciali biliaterali e plurilaterali e la loro influenza sul sistema
alimentare, en “Trattato di Diritto alimentare italiano e dell’'Unione Europea, (Dir. BORGHI, P., CANFORA, L.,
DI LAURO A., RUSSO, L.), Giuffre Francis Lefebvre, Milano, 22. Edc., p. 145 y ss.

20 Sirva de ejemplo el Acuerdo de Paris, sobre el Cambio Climatico para UPSC: es un tratado internacional
juridicamente vinculante, adoptado en 2015 en el marco de la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas
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El Reglamento 2023/1115 estd llamado a producir efectos también fuera del territorio de la UE,
ya que trata de condicionar la voluntad y el modo de produccién agraria influyendo en los
comportamientos y en las actividades de los productores agrarios (sector privado) ubicados
fundamentalmente en los territorios de Estados de fuera de la UE, y que guiados por motivaciones
econdmicas quieran acceder al importante mercado de productos agrarios de la UE, para lo cual
actuaran de un modo acorde con la denominada, por el Reglamento, “diligencia debida”,
“instrumento de articulacion entre las politicas publicas y el rol de los productores privados”21,

3. Prohibiciones de introduccion o comercializacion

El Reglamento (UE) 2023/1115, adopta como instrumento coactivo la prohibicién de importacion
o de exportacion que fundamentalmente afectarda a materias primas y productos derivados con
una fuerte implantaciéon en las importaciones hacia la UE, siendo menos afectadas sus
exportaciones. En general, refiriéndonos a las importaciones afectadas, no pueden considerarse
absolutamente esenciales para el mercado de la UE al ser posible que sean reemplazadas en buena
medida con otros productos o materias primas alternativas.

La justificacién a la prohibicién susodicha, y que legitima que este Reglamento contemple
obstaculos o impedimentos al libre Comercio Internacional, no es otra que la proteccién
medioambiental?22.

Asi, para logar esa finalidad, el articulo 3 del susodicho Reglamento establece una prohibicién: no
se introduciran en el mercado, comercializaran ni explotardn materias primas y productos
mencionados en su Anexo |, excepto que cumplan las siguientes condiciones:

A) Que estén libres de deforestacidn, esto es, por ejemplo, en el caso de los animales bovinos
alimentados con materias primas de tierras que no hayan sufrido deforestacién después
del 31 de diciembre de 2020.
En el caso de productos que contengan madera, que ésta se haya aprovechado de bosques
sin provocar cambios estructurales de la cubierta forestal (es decir, degradacion forestal).

B) Que hayan sido producidos de conformidad con la legislaciéon pertinente del pais de
produccién, es decir, de conformidad con la leyes aplicables en pais de produccién
relativos al estatuto juridico de la zona de produccion en términos de: derechos de uso del
suelo y protecciéon del medio ambiente; normativa de bosques y conservaciéon de la
biodiversidad, derechos laborales, derechos humanos y de los pueblos indigenas

sobre el Cambio Climatico (CMNUCC). Establece un marco para que las naciones colaboren en la lucha
contra los efectos del calentamiento global.

21 PASTORINQO, L. (2024), Bosques y selvas como valores ambientales utraterritoriales: El Reglamento (UE)
2023/1115 y sus reflejos en el Derecho Agrario, Rivista de Diritto Agrario, Fasc. 2, aprile-giugno, p. 436 y ss.
22 Existen precedentes de este tipo de normas que pretenden expandir los estandares de sostenibilidad de la
UE en el ambito territorial de otros Estados bajo la medida de prohibiciones a la importacion. Sobre el
particular LIAKOPULOS, D. y VITA, M.), Eccezioni per la tutela delldimbiente relative a processi e método
produttivi entro il sistema dell'Organizzazione Mundiale per el Comercio, Riv. Dirit. Econ. Trasp. Ambiente,
Vol. VI/2008; BARONCINI, E. (2010) L’articolo XX GATT e il rapporto tra comercio e ambiente
nell’interpretazione dell’organo d’appello dell’OMC, DCSI, 4, pp. 617 y ss; PATORINO, L. (2008), Principios en
materia de ambiente y recursos naturales renovables, Ediciones Cooperativas, Buenos Aires, pp. 304 y ss.
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(atendiendo a la Declaracion de la ONU), y por ultimo, en los términos de la normativa
fiscal y de lucha contra la corrupcién comercial y aduanera.

C) Que estén amparados por una declaracion de diligencia debida, cuestién ésta que incide
en las modalidades de contratacion referidas a los suministros de materias primas
agrarias, ya que tal declaracion se configura como una obligacién de garantizar que lo
productos no provienen de terrenos desforestados.

El Reglamento 2023/1115 se centra en imponer un conjunto de prohibiciones y no contempla
algan tipo de incentivo econdmico para que quien pierde rentabilidad como consecuencia de su
aplicacion, sea propenso a poner todo su empefio en lograr los objetivos sefialados por la propia
norma. Hay que tener presente que para alcanzar los objetivos establecidos en el Reglamento se
precisara realizar grandes inversiones por capitales extranjeros de lugares distante de la UE,
olvidandose el Reglamento que el fin de animo de lucro dentro de los agronegocios pesa, para
muchas personas, mucho mas que el interés por la conservacidn de los bosques.

4. Obligaciones de los operadores y comerciantes

Entre los diversos papeles (roles) de los distintos sujetos -publicos y privados- involucrados en
las actuaciones establecidas por el Reglamento 2023/1115, destaca el papel principal del
operador o persona que introduce los productos en el mercado o los exportay se hace responsable
de tal actuacion?3.

Los operadores europeos deben actuar con la debida diligencia antes de comercializar
importando o exportando los productos a que se refiere el Reglamento, diligencia que alcanza la
recopilacion de la informacion correspondiente, los datos y documentos necesarios para cumplir
las obligaciones establecidas (art. 9)24, asi como las medidas de evaluacion de riesgos establecidas

23 Asume formalmente, mediane la puesta a disposicion de la declaracion de diligencia debida, la
responsabilidad de la conformidad de los productos pertinentes que se pretendan introducir en el mercado
o exportarlos, vide el considerando 51 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del
consejo de 31 de mayo de 2023.

24 Segun el articulo 9 del Reglamento, la declaracién de diligencia debida debe contener una descripcién de
los productos pertinentes, incluidos el nombre comercial y el tipo de producto y si contuviesen madera, el
nombre comun y el cientifico completo, también la cantidad de productos pertinentes expresada en
kilogramos de masa neta o en volumen neto o en su nimero de unidades, también el pais o zona. A juicio de
PASTORINO, L.(2024), Bosques y selvas como valores ambientales utraterritoriales: El Reglamento (UE)
2023/1115 y sus reflejos en el Derecho Agrario, Rivista de Diritto Agrario, Fasc. 2, aprile-giugno, pp.480,
“aca el problema mayor serd el ligado a la trazabilidad en los terceros paises” y. en las cadenas o circuitos
de transporte ya que muchos de esos productos, finalmente se confunden; la geolocalizacién de “todas” las
parcelas de terreno en las que se produjeron las materias primas y si la produccién paso por distintas
parcelas como sucede en el ganado, cada una de estas provenientes de zonas diversas del pais, y toda
informacién suficientemente concluyente y verificable de que las materias primas pertinentes se han
producido de conformidad con la legislacién pertinente del pais de produccién, incluida cualquier
disposicién que confiera derecho a utilizar la zona de que se trate para la produccion de la materia prima
pertinente. “Como surge evidente, para que el operador pueda informar sobre estas cuestiones no sélo se
requiere colaboracion e informacidn de los productores, sino que, ademas, algunas informaciones sobre la
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(articulo 10), y las medidas de mitigacidn de riesgos (articulo 11). Después, el operador preparara
una declaracién de diligencia debida, emitiéndola de manera telemdtica, asumiendo su
responsabilidad, que puede conducir, si existe infraccién normativa, a la correspondiente sancién
administrativa e incluso a la prohibicién de importacién para todos los productos de la misma
categoria procedentes del Estado o zona del mismo origen del lote de productos que origine el
incumplimiento de la norma2s.

También los comerciantes, que no son PYMES?26, esto es, toda persona de la cadena de suministro
distinta del apoderado que comercialice los productos pertinentes -articulo 2 Reglamento-, debe
cumplir con la diligencia debida incluso en etapas posteriores a la importacién y primera
elaboracién del producto?’.

Por tanto, los comerciantes que no son PYMES- por remisién efectuada por el articulo 5 del
Reglamento- estdn obligados a cumplir practicamente con todos las obligaciones de los
operadores que no son PYMES.

Los operadores y comercializadores de la UE deben cumplimentar un procedimiento recopilando
informacién, mediante técnicas de trazabilidad y geolocalizacion, para evaluar los riesgos que
suponen para la conservacién del bosque, por parte de unos productos agrarios (in natura o
procesados) que pretenden entrar en el mercado de la UE.

A su vez nos encontramos ante una politica de control de la UE que entrafia una gran carga
burocratica desde la Administracién Comunitaria a las Administraciones de los Estados miembros
en todos los niveles- sea nacional o regional-, en especial, con una labor de control de las aduanas
en el marco de una relacién de la Administraciéon Publica con el sector econdmico privado para
lograr un sistema de informacién adecuado a los controles adecuados pretendidos.

No olvidemos que, a tenor de lo dispuesto en el articulo 4.7 del Reglamento, cada operador
comunicard al resto de operadores?® y comerciantes2? de las cadenas de producciéon toda
informacidn, incluyendo el ndmero de referencia de las declaraciones de diligencia debida. Este
complejo entramado del Reglamento se completa con unas obligaciones y controles estatales que
se engloban en las denominadas “precauciones justificadas”39, con la legitimaciéon amplia a toda
persona que tenga un interés suficiente3!, asi como la cooperacién con terceros Estados para
reforzar la eficacia de todo este entramado intrincado disefiado por el Reglamento.

geolocalizacion no son faciles de obtener y seguramente para facilitar la tarea de éstos, también deberan
intervenir oficinas publicas”.

25 PASTORINO, L (2024), Bosques y selvas como valores ambientales utraterritoriales: El Reglamento (UE)
2023/1115 y sus reflejos en el Derecho Agrario, Rivista de Diritto Agrario, Fasc. 2, aprile-giugno, pp. 474 y ss.
26 Las pequefias y medianas empresas se definen en el articulo 3 de la Directiva UE 2013 /34, del Parlamento
Europeo y del Consejo.

27Vide el Considerando 53 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de
mayo de 2023.

28 Vide el articulo 4.8 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo
de 2023.

29 Articulo 5 parrafos 2 y 5 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de
mayo de 2023.

30 Articulo 2.31 del Reglamento (UE) 2023 /1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de 2023.
31 Art. 32 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de mayo de 2023.
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4.1. Obligaciones de los operadores32

a) Ejercer la diligencia debida -de conformidad con lo establecido en el articulo 8 del mismo texto
legal- antes de introducir los productos en el mercado de la UE o antes de su comercializacion.

Han de presentar, previamente, antes de introducir los productos en el mercado de la UE o antes
de su comercializacidn, ante las Autoridades la declaracién de diligencia debida en el sentido de
que los productos cumplen lo dispuesto en el articulo tercero del Reglamento-, a través de un
sistema de informacién del articulo 33 del mismo texto legal (a través de medios electrénicos) con
la informacién indicada en el Anexo Il del Reglamento. Por tanto, es el operador el que asume la
responsabilidad de que el producto cumple lo dispuesto en el articulo tercero del propio
Reglamento (UE) 2023/1115.

b) Los operadores mantendran un registro de las declaraciones de diligencia debida durante cinco
afios a partir de la fecha de presentacién de la correspondiente declaracién.

Los operadores no introduciran en el mercado, ni importaran productos que no sean conformes
al Reglamento, que tengan un riesgo no despreciable de que los productos no sean conformes a lo
dispuesto en el Reglamento, o cuando el operador no haya podido cumplir con las obligaciones
susodichas respecto del producto en cuestion.

4. 2. Obligaciones de los comerciantes33

Los comerciantes, bien sean PYMES o bien no sean PYMES, tienen, en cada caso, las obligaciones
que les sefiala este articulo 5 del Reglamento y ofreceran a las autoridades la asistencia necesaria

32 Las recoge el articulo 4 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de
mayo de 2023.

33 Las recoge el articulo 5 del Reglamento (UE) 2023/1115 del parlamento europeo y del consejo de 31 de
mayo de 2023: Obligaciones de los comerciantes.

1. Los comerciantes que no sean pymes tendran la consideracién de operadores que no son pymes y les
seran aplicables los articulos 3, 4, 6, 8 a 13, el articulo 16, apartados 8 a 11, y el articulo 18 en relaciéon con
las materias primas pertinentes y productos pertinentes que comercialicen.

2. Los comerciantes que sean pymes podran comercializar productos pertinentes tinicamente si disponen
de la informacion exigida en el apartado 3.

3. Los comerciantes que sean pymes recopilardn y conservaran la siguiente informacién relativa a los
productos pertinentes que tengan intencion de comercializar:

a) nombre, nombre comercial registrado o marca registrada, direcciéon postal, direccién de correo
electrénico y, si se dispone de ella, direccién web de los operadores o comerciantes que les hayan
suministrado los productos pertinentes, asi como los nimeros de referencia de las declaraciones de
diligencia debida correspondientes a dichos productos;

b) nombre, nombre comercial registrado o marca registrada, direcciéon postal, direccion de correo
electrénico y, si se dispone de ella, direccion web de los operadores o comerciantes a los que hayan
suministrado los productos pertinentes.

4. Los comerciantes que sean pymes conservaran la informacion a que se refiere el apartado 3 durante al
menos cinco afios desde la fecha de la comercializacién y la comunicaran a las autoridades competentes
cuando estas la soliciten.

5. Los comerciantes que sean pymes que obtengan o tengan conocimiento de nueva informaciéon relevante,
incluidas preocupaciones justificadas, que indique que existe un riesgo de que un producto pertinente que
han comercializado no cumpla lo dispuesto en el presente Reglamento, informaran inmediatamente de ello
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para facilitar la realizacién de controles -articulos 18 y 19-, lo que incluye darles acceso a las
instalaciones y poner a su disposicién de la documentacidn y los registros correspondientes.

5. La diligencia debida

Antes de introducir en el mercado los productos pertenecientes (o antes de exportarlos), los
operadores ejerceran la diligencia debida (articulo 8 del Reglamento) con respecto a todos los
productos pertinentes suministrados por cada proveedor y que incluye:

1.- La recopilacién de la informacion, los datos y los documentos necesarios para cumplir con los
requisitos - y que conservaran durante cinco afios-:

- Descripcién del producto y nombre comercial.
- Cantidad de productos que entran en el mercado (o salen).
- Pais o partes del Pais de produccion.

- Geolocalizacion de todas las parcelas en las que se produjeron las materias primas que
contiene el producto, asi como la fecha de produccién. Toda deforestacién en parcelas de
produccién conlleva la prohibicién de introducir en el mercado, comercializar o exportar
cualquier materia prima o producto procedente de dicha parcela.

- Nombre, direcciéon postal y correo electrénico de personas o empresas que hayan
suministrado el producto o a quien se le haya suministrado el producto.

- Informacién verificable de que los productos estan libres de deforestacion,

- Informacién verificable de que las materias primas se han producido de conformidad con
la legislacion del pais productor.

2.-Las medidas de evaluacion del riesgo3+.Los operadores verificaran y analizaran la informacién
recopilada y con base en ella realizardn una evaluacién del riesgo para determinar si existe un

a las autoridades competentes de los Estados miembros en los que hayan comercializado el producto
pertinente y a los comerciantes a quienes lo hayan suministrado.

6. Los comerciantes, con independencia de que sean o no pymes, ofreceran a las autoridades competentes
toda la asistencia necesaria para facilitar la realizacién de los controles que se exigen en los articulos 18 y
19, lo que incluye darles acceso a las instalaciones y poner a su disposicion la documentacion y los registros
correspondientes.

34 Articulo 10 del Reglamento (UE) 2023 /1115. Evaluacién del riesgo

1. Los operadores verificaran y analizaran la informacion recopilada de conformidad con el articulo 9 y
cualquier otra documentacién pertinente. Sobre la base de dicha informacién y documentacién, los
operadores realizaran una evaluacion del riesgo para determinar si existe un riesgo de que los productos
pertinentes que vayan a introducir en el mercado o a exportar no sean conformes. Los operadores no
introduciran en el mercado ni exportaran los productos pertinentes, a menos que la evaluacién del riesgo
ponga de manifiesto que no existe ningun riesgo o que solo existe un riesgo despreciable de que los
productos pertinentes no sean conformes.

2. La evaluacidn del riesgo tendra en cuenta, en particular, los criterios siguientes:

a) el nivel de riesgo asignado al conjunto o a alguna parte del pais de produccién considerado de
conformidad con el articulo 29;

b) la presencia de bosques en el conjunto o en alguna parte del pais de produccidn;
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riesgo de que los productos pertinentes que vayan a introducirse en el mercado de la UE o a
exportarse, no sean conformes al presente Reglamento UE 1115/2023. Esto es, esos productos no
se pueden introducir en la UE ni se pueden exportar en su caso a menos que la evaluacidn de riesgo
ponga de manifiesto que no existe ningtn riesgo, o qué de existir, es un riesgo despreciable.

Los operadores obligados a realizar su propio andlisis de riesgo tendran presente el sistema de
evaluacion del riesgo por parte de la UE que clasifica a los Estados terceros o zonas de ellos como
de bajo riesgo, riesgo estadndar y alto riesgo, pero ponderaran otros aspectos de informacién que
tienen que obtener, con mas o menos dificultad. Los criterios para la evaluacién del riesgo:

c) la presencia de pueblos indigenas en el conjunto o en alguna parte del pais de produccidn;

d) la consulta y la cooperacidn de buena fe con los pueblos indigenas del conjunto o de alguna parte del
pais de produccion;

e) la existencia de reclamaciones debidamente motivadas de los pueblos indigenas basadas en informacién
objetiva y verificable sobre el uso o la propiedad de la zona utilizada para obtener la materia prima
pertinente;

f) la prevalencia de la deforestacion o la degradacion forestal en el conjunto o en alguna parte del pais de
produccion;

g) la fuente, fiabilidad y validez de la informacién mencionada en el articulo 9, apartado 1, y enlaces a otra
documentacién disponible relativa a dicha informacidn;

h) las preocupaciones en relaciéon con el conjunto o alguna parte del pais de produccién y de origen, tales
como el nivel de corrupcidn, la prevalencia de la falsificacién de documentos y de datos, la falta de aplicacion
de la ley, las violaciones del Derecho internacional de los derechos humanos, los conflictos armados o la
existencia de sanciones impuestas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o el Consejo de la
Unién Europea;

i) la complejidad de la cadena de suministro considerada y el nivel de procesado de los productos
pertinentes, en particular, las dificultades para establecer una conexién entre los productos pertinentes y
la parcela de terreno en la que se produjeron las materias primas pertinentes;

j) el riesgo de elusidén de lo dispuesto en el presente Reglamento o de mezcla con productos pertinentes de
origen desconocido o producidos en zonas en las que se haya causado o se esté causando deforestacién o
degradacidn forestal;

k) conclusiones de las reuniones de los grupos de expertos de la Comisién que justifiquen la aplicacién del
presente Reglamento, publicadas en el registro de grupos de expertos de la Comision;

1) preocupaciones justificadas presentadas con arreglo al articulo 31, e informacién sobre el historial de
incumplimiento del presente Reglamento por parte de los operadores o comerciantes a lo largo de la cadena
de suministro pertinente;

m) cualquier informacién que indique un riesgo de que los productos pertinentes no sean conformes;

n) informacién complementaria sobre el cumplimiento del presente Reglamento, que puede incluir
informacién proporcionada por sistemas de certificacion u otros sistemas de verificacion por terceros,
incluidos los regimenes voluntarios reconocidos por la Comisién en el marco del articulo 30, apartado 5, de
la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo (21), siempre que esa informacion
cumpla los requisitos establecidos en el articulo 9 del presente Reglamento.

3. Los productos de la madera que entren en el &mbito de aplicacion del Reglamento (CE) n.o 2173/2005y
estén cubiertos por una licencia FLEGT valida de un sistema de licencias operativo se considerara que
cumplen lo dispuesto en el articulo 3, letra b), del presente Reglamento.

4. Los operadores deberan documentar y revisar las evaluaciones del riesgo al menos una vez al afio y
ponerlas a disposicion de las autoridades competentes previa solicitud. Los operadores deberan poder
demostrar cdmo se aplicaron a la informacién recogida los criterios de evaluacién del riesgo establecidos
en el apartado 2 y como determinaron el grado de riesgo.
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A Para la evaluacion de los paises o partes de ellos, se clasificardn en paises de riesgo alto,
que no cumplen lo exigido por el Reglamento; riesgo bajo, que tienen garantias suficientes
y, por ultimo, paises de riesgo estdndar, que no pertenecen a los anteriores.

La diligencia debida se pone en relacion con el sistema de evaluacién del riesgo por parte
de la UE que clasifica los Estados terceros o zonas de ellos como de bajo riesgo, riesgo
estandar y alto riesgo. Para esta clasificacidn de la situacion concreta sobre el particular
de otros Estados terceros y realizada unilateralmente por la UE se establecen criterios de
objetividad y transparencia que se contemplan en el art. 29 del Reglamento.

B Presencia de bosques en el pais de produccion.

C Presencia de pueblos indigenas, cooperacion de buena fe con ellos, existencia de
reclamaciones motivadas de estos pueblos sobre el uso de las zonas de bosques para
obtener el producto (materias primas).

Prevalencia de la deforestacion o de la degradacion forestal.
Fiabilidad de la informacioén, su veracidad.

Niveles de corrupcién del Pafs, falsificacién de documentos y datos.

o ™ m O

Dificultad para establecer una conexién entre los productos y la parcela en la que se
producen.

H Mezcla de productos de origen desconocido y producidos en zonas donde se esté causando
deforestacion.

[ Cualquier informacion que indique un riesgo de que los productos no son conformes.

Los operadores deben revisar las evaluaciones del riesgo al menos una vez al afio y ponerlas a
disposicién de las autoridades competentes.

En suma, los operadores deben evaluar, no sélo la parcela o parcelas en donde se ha producido y
el método de produccion o si en ellas se ha realizado una conversion al uso agrario posterior al 31
de diciembre de 2022, sino que ademads se debera evaluar cuestiones internas de los terceros
Estados, que supone una valoracién al respecto del comportamiento relativo a los parametros
legalmente exigibles de los poderes publicos de otros Estados no comunitarios, como por ejemplo,
la pertinencia respecto de las exigencias del Reglamento por parte de la legislacién del Estado
tercero en el que se realiza la produccidn agraria, que incluyen normativas relativas al estatuto
juridico de la zona de producciéon en los términos que establece el articulo 3.b y el art.2.40 del
Reglamento. Ademas, los articulos 4, 8, 9 y 10 se refieren a unas listas de consideraciones a tener
en cuenta para la debida diligencia y evaluacién del riesgo por parte de sujetos privados.

6. Las medidas de reduccion de riesgo

Salvo que la evaluacion de riesgo revele que no existe ningin riesgo o que existe sélo un riesgo
despreciable de que los productos pertinentes no sean conformes, el operador, antes de introducir
en el mercado o exportar los pertinentes productos, adoptara procedimientos y medidas de
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reduccidn del riesgo35 que sean adecuadas para conseguir que el riesgo sea nulo o despreciable y
que podran consistir en cualquiera de las siguientes:

a. Solicitar informacién adicional (o documentos).

b. Realizar estudios o auditorias independientes

c. Otras medidas.

Los operadores tienen que establecer controles adecuados y proporcionados para reducir y
gestionar eficazmente el riesgo de incumplimiento.

Los operadores revisaran, al menos, una vez al afio las decisiones sobre las medidas de reduccién
del riesgo y las podran a disposicidn de las autoridades competentes.

7. Obligaciones de los estados miembros y sus autoridades
competentes designadas por aquellos
Los Estados miembros de la UE y sus autoridades competentes designadas por aquellos:

- Asistiran técnicamente y orientaran e intercambiardn informacién con los operadores en la
evaluacion del riesgo3e6.

35 Articulo 11 Reglamento (UE) 2023/1115. Reduccidn del riesgo

1. Salvo que la evaluacidn del riesgo realizada de conformidad con el articulo 10 revele que no existe ningin
riesgo o que existe solo un riesgo despreciable de que los productos pertinentes no sean conformes, el
operador adoptard, antes de introducir en el mercado o exportar esos productos pertinentes,
procedimientos y medidas de reduccion del riesgo que sean adecuados para conseguir que el riesgo sea
nulo o despreciable. Dichos procedimientos y medidas podran consistir en cualquiera de los siguientes:

a) solicitar informacién, datos o documentos adicionales;

b) realizar estudios o auditorias independientes;

c) adoptar otras medidas en relacion con los requisitos de informacidn establecidos en el articulo 9.

Tales procedimientos y medidas podran incluir también el apoyo a los proveedores de dicho operador para
que cumplan con el presente Reglamento, en particular los pequefios propietarios, mediante inversiones y
desarrollo de capacidades.

2. Los operadores estableceran politicas, controles y procedimientos adecuados y proporcionados para
reducir y gestionar eficazmente los riesgos de incumplimiento identificados relativos a los productos
pertinentes. Tales politicas, controles y procedimientos incluiran:

a) modelos de procedimientos de gestion del riesgo, presentacién de informacién, conservaciéon de
registros, controles internos y gestién del cumplimiento, también el nombramiento de un responsable del
cumplimiento a nivel de direccion en el caso de los operadores que no sean pymes;

b) una auditoria independiente para comprobar las politicas, controles y procedimientos internos a que se
refiere la letra a) en el caso de todos los operadores que no sean pymes.

3. Los operadores documentaran y revisaran al menos una vez al afio las decisiones sobre los
procedimientos y medidas de reduccién del riesgo y las pondran a disposicién de las autoridades
competentes previa solicitud. Los operadores deberan poder demostrar cémo se tomaron las decisiones
sobre los procedimientos y medidas de reduccién del riesgo.

36 Articulo 15 Reglamento (UE) 2023/1115, Asistencia técnica, orientacién e intercambio de informacién
1. Sin perjuicio de la obligacion de los operadores de ejercer la diligencia debida como establece el articulo
8, los Estados miembros podran ofrecer a los operadores asistencia técnica y de cualquier otro tipo, asi
como orientaciéon. La Comisidn, en colaboracién con los Estados miembros, también podra proporcionar
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- Tienen obligacion de realizar controles para determinar si los operadores o comerciantes
establecidos en la UE cumplen con los dispuesto en este Reglamento3”.

orientacién a los operadores y a las autoridades competentes, en caso necesario. La asistencia técnica y de
cualquier otro tipo y la orientaciéon tendran en cuenta la situacion de las pymes, incluidas las
microempresas, y las personas fisicas, para facilitar el cumplimiento del presente Reglamento, también en
lo que respecta a la conversion de los datos de los sistemas pertinentes para determinar la geolocalizacion
en el sistema de informacion a que se refiere el articulo 33. También tendran en cuenta los actos juridicos
pertinentes de la Unidn, tanto en vigor como futuros, que contengan obligaciones de diligencia debida.

2. Los Estados miembros facilitaran el intercambio y la difusion de informacidn pertinente, en especial, con
el objeto de asistir a los operadores en la evaluacién del riesgo con arreglo al articulo 10 y sobre las mejores
practicas en relacién con la aplicacién del presente Reglamento.

3. Las autoridades competentes y la Comision supervisaran e intercambiaran continuamente informacion
sobre cualquier cambio significativo en los patrones comerciales de los productos pertinentes que pueda
dar lugar a la elusion de lo dispuesto en el presente Reglamento.

4. La asistencia se prestara de tal manera que no comprometa la independencia y las responsabilidades u
obligaciones legales de las autoridades competentes en la aplicacién del presente Reglamento.

5. La Comisién podra facilitar la aplicacién armonizada del presente Reglamento, emitiendo las directrices
pertinentes y promoviendo un intercambio adecuado de informacién, coordinacién y cooperacion entre las
autoridades competentes, entre las autoridades competentes y las autoridades aduaneras, y entre las
autoridades competentes y la Comision.

37 Articulo 18 del Reglamento (UE) 2023/1115

Controles aplicables a los operadores y a aquellos comerciantes que no sean pymes

1. Los controles aplicables a los operadores y a aquellos comerciantes que no sean pymes incluiran:

a) el andlisis de sus sistemas de diligencia debida, incluidos los procedimientos de evaluacién y reduccion
del riesgo, y de la documentacion y los registros que demuestren el correcto funcionamiento del sistema de
diligencia debida;

b) el analisis de la documentacidn y los registros que demuestren que un determinado producto pertinente
que el operador haya introducido o tenga la intenciéon de introducir en el mercado o haya exportado o tenga
la intencién de exportar cumple lo dispuesto en el presente Reglamento —, en su caso, también mediante
la adopciéon de medidas de reduccién del riesgo—, asi como el examen de las correspondientes
declaraciones de diligencia debida.

2. Los controles aplicables a los operadores y a los comerciantes que no sean pymes también podran incluir,
en su caso, en particular, cuando los analisis a que se refiere el apartado 1 hayan suscitado dudas:

a) el examen in situ de las materias primas pertinentes o productos pertinentes con objeto de determinar
que se corresponden con la documentacidn utilizada para ejercer la diligencia debida;

b) el andlisis de las medidas correctoras adoptadas con arreglo al articulo 24;

¢) cualquier medio técnico y cientifico adecuado para determinar la especie o el lugar exacto en que se produjo
la materia prima pertinente o el producto pertinente, incluidos analisis anatémicos, quimicos y de ADN;

d) cualquier medio técnico y cientifico adecuado para determinar silos productos pertinentes estan libres
de deforestacidn, incluidos datos de observacion de la Tierra, tales como los obtenidos a partir del programa
y las herramientas Copernicus o de otras fuentes pertinentes de acceso publico o privado, y

e) controles aleatorios, lo que incluye auditorias sobre el terreno, también, en su caso, en terceros paises,
siempre que estos estén de acuerdo, a través de la cooperacién con las autoridades administrativas de
dichos terceros paises.

Articulo 19 del Reglamento (UE) 2023/1115.

Controles aplicables a los comerciantes que sean pymes

1. Los controles aplicables a los comerciantes que sean pymes incluiran el analisis de la documentacion y
los registros que demuestren la conformidad con el articulo 5, apartados 2, 3 y 4.
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- Determinaran en qué situaciones los productos presentan riesgo de incumplimiento de los
dispuesto en el articulo tercero (prohibicién), riesgo tan elevado que requieren una accién
inmediata de las autoridades competentes antes de la introducciéon en el mercado,
comercializacién o exportacion de dichos productos3s.

Podran imponerse sanciones a los operadores por cualquier infraccion del Reglamento3® si las
Autoridades determinan que un operador o un comerciante ha incumplido el Reglamento que nos

2. Los controles aplicables a los comerciantes que sean pymes también podran incluir, cuando proceda, en
particular, cuando los andlisis a que se refiere el apartado 1 hayan suscitado dudas, controles aleatorios,
incluidas auditorias sobre el terreno.

Articulo 20 del Reglamento (UE) 2023/1115.

Recuperacion de los costes por las autoridades competentes

1. Los Estados miembros podran autorizar a sus autoridades competentes a reclamar a los operadores y
comerciantes la totalidad de los costes de las actividades realizadas por dichas autoridades en relacién con
casos de incumplimiento.

2. Los costes a que se refiere el apartado 1 podran incluir los costes de las pruebas analiticas, de
almacenamiento y de actividades relacionadas con los productos pertinentes considerados no conformes y
que estén sujetos a medidas correctoras antes del despacho a libre practica de dichos productos pertinentes,
su introduccién en el mercado o su exportacion.

38 Articulo 17 del Reglamento (UE) 2023/1115.

Productos pertinentes que requieren una acciéon inmediata

1. Las autoridades competentes determinaran en qué situaciones los productos pertinentes presentan un
riesgo de incumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 tan elevado que requieren una accién inmediata
de las autoridades competentes antes de la introduccién en el mercado, comercializacién o exportacion de
dichos productos pertinentes. Las autoridades competentes registraran en el sistema de informacion a que
se refiere el articulo 33 las situaciones de este tipo que hayan determinado.

2. Cuando las autoridades competentes determinen el tipo de situaciones a que se refiere el apartado 1 del
presente articulo, también cuando un operador presente una declaracion de diligencia debida relativa a los
correspondientes productos pertinentes, el sistema de informacion a que se refiere el articulo 33 indicara
la existencia de un elevado riesgo de incumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 e informara a las
autoridades competentes, las cuales:

a) adoptaran medidas provisionales inmediatas con arreglo al articulo 23 para suspender la introduccién
en el mercado o comercializacidn de dichos productos pertinentes, o

b) una vez que se haya establecido la interfaz electrénica a que se refiere el articulo 28, apartado 1, en el
caso de los productos pertinentes que entren en el mercado o salgan de él, exigiran a las autoridades
aduaneras que suspendan el despacho a libre practica o exportacion de dichos productos pertinentes con
arreglo al articulo 26, apartado 7.

3. Las suspensiones a que se refiere el apartado 2 del presente articulo finalizardn en un plazo de tres dias
habiles —o setenta y dos horas en el caso de los productos pertinentes perecederos— a partir del momento
en que se haya indicado en el sistema de informacién a que se refiere el articulo 33 la existencia de un elevado
riesgo de incumplimiento. En caso de que las autoridades competentes, basandose en el resultado de los
controles realizados dentro de dicho plazo, concluyan que necesitan mas tiempo para determinar si los
productos pertinentes cumplen lo dispuesto en el articulo 3, prorrogaran la suspensiéon por periodos
ulteriores de tres dias habiles mediante medidas provisionales adicionales adoptadas en virtud del articulo 23
0, en el caso de los productos pertinentes que entren en el mercado o salgan de él, mediante notificacion a las
autoridades aduaneras de la necesidad de mantener la suspension con arreglo al articulo 26, apartado 7.

39 Articulo 25 del Reglamento (UE) 2023/1115. Sanciones

1. Sin perjuicio de las obligaciones de los Estados miembros en virtud de la Directiva 2008/99/CE del
Parlamento Europeoy del Consejo (23), los Estados miembros estableceran el régimen de sanciones aplicables
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ocupa, introduciendo en el mercado, comercializando o exportando productos no conformes,
exigiendo sin demora al operador o comerciante que adopte medidas correctoras#? para poner fin
al incumplimiento, dentro de un plazo determinado.

a cualquier infraccion del presente Reglamento por parte de los operadores y comerciantes, y adoptaran todas
las medidas necesarias para garantizar su ejecucion. Los Estados miembros comunicardn a la Comision el
régimen establecido y las medidas adoptadas, y le notificaran sin demora toda modificacién posterior.

2. Las sanciones previstas en el apartado 1 seran efectivas, proporcionadas y disuasorias. Dichas sanciones
incluiran:

a) multas proporcionales al dafio medioambiental y al valor de las materias primas pertinentes y productos
pertinentes de que se trate; la cuantia de dichas multas se calculara de tal manera que se garantice que
privan efectivamente a los responsables de los beneficios econémicos derivados de sus infracciones y se
incrementard gradualmente en caso de reincidencia; cuando el infractor sea una persona juridica, el
importe maximo de la multa ascendera como minimo al 4 % del volumen de negocios anual total realizado
en la Unién por el operador o comerciante durante el ejercicio econémico anterior a la decision por la que
se establezca la multa, calculado de conformidad con la definicién de volumen de negocios total establecida
en el articulo 5, apartado 1, del Reglamento (CE) n.o 139/2004 del Consejo (24), y se incrementara cuando
sea necesario para garantizar que la sancion sea superior a la posible ganancia econémica obtenida;

b) la confiscaciéon de los productos pertinentes del operador o comerciante;

c) la confiscacion de los ingresos obtenidos por el operador o el comerciante por una transaccién con los
productos pertinentes;

d) la exclusién temporal, por un periodo maximo de doce meses, de los procedimientos de contratacién
publica y del acceso a financiacion publica, incluidos los procedimientos de contratacion, las subvenciones
y las concesiones;

e) la prohibicién temporal de introducir en el mercado, comercializar o exportar las materias primas
pertinentes y productos pertinentes, en caso de infraccién grave o de reincidencia;

f) 1a prohibicidn de aplicar el procedimiento simplificado de diligencia debida establecido en el articulo 13,
en caso de infraccidn grave o de reincidencia.

3. Los Estados miembros notificaran a la Comisién las sentencias firmes dictadas contra personas juridicas
por infracciones al presente Reglamento y las sanciones que se les hayan impuesto en un plazo de treinta
dias a partir de la fecha en la que cobre firmeza la sentencia, teniendo debidamente en cuenta las normas
pertinentes en materia de proteccién de datos. La Comisién publicara en su sitio web la lista de tales
sentencias, que contendra la informacién siguiente:

a) el nombre de la persona juridica;

b) la fecha de la sentencia firme;

c) un resumen de las actividades por las cuales se haya determinado que la persona juridica ha infringido
el presente Reglamento, y
d) la naturaleza de la sancién impuesta y, si se trata de una sancién econémica, su importe.

40 Articulo 24 del Reglamento (UE) 2023/1115. Medidas correctoras en caso de incumplimiento

1. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 25, si las autoridades competentes determinan que un operador
o un comerciante ha incumplido lo dispuesto en el presente Reglamento o que un producto pertinente
introducido en el mercado, comercializado o exportado no es conforme, exigiran sin demora al operador o
comerciante que adopte medidas correctoras adecuadas y proporcionadas para poner fin al incumplimiento
dentro de un plazo determinado y razonable.

2. A efectos del apartado 1, las medidas correctoras que debe adoptar el operador o el comerciante incluiran
al menos una de las siguientes medidas, segiin corresponda:

a) subsanar cualquier no conformidad formal, en particular con los requisitos del capitulo 2;

b) impedir que el producto pertinente se introduzca en el mercado, se comercialice o se exporte;

c) retirar o recuperar inmediatamente el producto pertinente;
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Por ultimo, senalaré que existen:

- procedimientos aplicables a los productos que entran en el mercado UE o salan y que son
controles de aduanas*, cooperacion e intercambio de informacién entre autoridades* e
interfaces electrénicas®

- sistemas de evaluacion comparativa y cooperacion con terceros Estados*.

8. Conclusiones

Primera

El Reglamento UE 1115/2023 generara unos costes para los operadores y comerciantes de la UE
alahora de cumplir con las obligaciones que el mismo sefala. ;Quién se hara cargo de esos costes?
Si bien en un principio los costes de todas esas obligaciones legales los soportaran los operadores
y comerciantes, terminaran siendo trasladados al consumidor que se encontrara con una subida
del precio de los productos afectados.

La obligacién de diligencia debida recae sobre los operadores europeos, sean 0 no pequefias o
medianas empresas, con lo cual, cualquier pequefio o mediano empresario transformador o
comerciante debe cumplir con la debida diligencia -art. 4.8 del Reglamento-.

Por otra parte, los productores de los terceros Estados, aunque sean pequefios o medianos
productores, deben colaborar ofreciendo la informacién precisa para que los operadores o
comerciantes importadores puedan cumplir con las obligaciones de diligencia debida que
establece el Reglamento. Por todo ello, indirectamente se produce un impacto en los costes
adicionales de los productores agrarios de terceros Estados, todo lo cual puede derivar en un
aumento significativo de los precios para los consumidores finales.

También, casi con seguridad los productores de la UE que pueden exportar (vg. maderas, animales
bovinos como ganaderia extensiva -y los productos derivados como el cuero- procedente de la
UE) a terceros paises (queda excluido, como es obvio, el trafico comercial dentro de la UE al estar
ubicados en Estados de la UE clasificados como de riesgo bajo, realizaran con mas facilidad una

d) donar el producto pertinente con fines benéficos o de interés publico o, si no es posible, proceder a su
eliminacidn de conformidad con el Derecho de la Unién en materia de gestion de residuos.

3. Con independencia de las medidas correctoras adoptadas en virtud del apartado 2, el operador o
comerciante corregira cualquier deficiencia del sistema de diligencia debida con objeto de prevenir el riesgo
de nuevos incumplimientos del presente Reglamento.

4. Si el operador o el comerciante no adopta las medidas correctoras a que se refiere el apartado 2 dentro
del plazo especificado por la autoridad competente con arreglo al apartado 1, o si persiste el incumplimiento
a que se refiere el apartado 1 al término de dicho plazo, las autoridades competentes se aseguraran de que
se apliquen las medidas correctoras necesarias a que se refiere el apartado 2 por todos los medios a su
disposicion con arreglo al Derecho del Estado miembro de que se trate.

41 Articulo 26 del Reglamento (UE) 2023/1115. Controles aduaneros

42Articulo 27 del Reglamento (UE) 2023/1115. Cooperaciéon e intercambio de informaciéon entre
autoridades.

43 Articulo 28 del Reglamento (UE) 2023/1115. Interfaces electrénicas.

44 Articulos 29 y 30 del Reglamento (UE) 2023/1115. Interfaces electrénicas.
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diligencia debida simplificada -art. 13-, teniendo ademdas mucha menos incidencia de las
cuestiones requeridas reglamentariamente).

Segunda

No esta claro que todos los Estados miembros y sus autoridades competentes estén preparados
para la aplicacién del Reglamento UE 1115/2023. Se estd retrasando por el Parlamento Europeo
su entrada vigor por esta razon.

Ademas de las cargas burocraticas que deben afrontar los operadores y comerciantes, asi como
los productores agrarios, no se debe olvidar el entramado burocratico para ejecutar lo dispuesto
en el Reglamento. Basta aqui sefialar el necesario sistema de coordinacion y obligaciones de todas
las autoridades involucradas en el cumplimiento del Reglamento, entre las cuales, citaré a modo
de ejemplo la complejidad de los diferentes controles y el funcionamiento de las aduanas (art. 26).

Uno de los peligros con los que se puede topar la ejecucién del Reglamento es el referido a los
costes de su aplicacién -a cargo de los Estados- asi como el logro de una aplicacién homogénea del
mismo en todo el territorio de la UE.

Tercera

Una parte del sector agroindustrial de terceros paises perciben las normas del Reglamento UE
1115/2023 como un ataque de caracter proteccionista a los mercados internacionales y a los
intereses de los productores bajo la excusa de la conservacion de los bosques.

Cuarta

El Reglamento UE 1115/2023 comporta una serie de consecuencias en la actividad agraria de
terceros Estados dados sus efectos indirectos.

No se debe olvidar la importante demanda europea de determinados productos agrarios debido
al nimero de consumidores de la UE, su poder adquisitivo y sus habitos de consumo. El
Reglamento utiliza ese poder en el mercado para establecer sus imposiciones, provocando y
condicionando a los productores de terceros Estados en cuanto a como, dénde y qué producir.

Se pretende que no se produzca deforestando, esto es, a costa de superficies de bosques o selvas
nativas para proteger esos ecosistemas. De esa manera se condiciona el ejercicio de la propiedad
privada - si se quiere exportar a la UE- ya que el Derecho de propiedad se ha de ajustar a los
términos del Reglamento. No se podra exportar a la UE por parte de los productores de terceros
Estados, si no se observa lo dispuesto en el Reglamento lo cual termina por incidir en las rentas
de los productores agrarios de esos terceros Estados.

Quinta

Del andlisis general del Reglamento, cuyo objetivo es el de lograr una economia global sostenible
y mas neutra climaticamente, si se pone en la balanza sus aspectos positivos -alcanzar una mayor
tutela de los bosque y selvas- y sus aspectos negativos - principalmente el complejo andamiaje
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juridico y burocratico-, la conclusién a la que llego es la de que, hoy por hoy, tengo muchas dudas
de su verdadera efectividad dado que no veo claro que sea factible su aplicabilidad.
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Eficiencia de las acciones de responsabilidad social
corporativa de las empresas agroalimentarias:
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RESUMEN. Este trabajo consiste en un experimento comercial cuyo objetivo principal es mejorar la
eficiencia de la toma de decisiones en el ambito de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC). En
concreto, se han analizado dos estimulos comerciales: el tipo de mensaje de RSC (mensaje de
naturaleza medioambiental frente mensaje de caracter social), y segundo, se indaga en la incidencia
del sello RSC. Las variables end6genas han sido dos: la imagen de la empresa y la intencion de
compra futura de los productos de las empresas. Asimismo, se ha analizado el potencial efecto
moderador de la credibilidad del sello RSC. Los resultados obtenidos muestran que el factor clave
es que la falta de credibilidad del sello RSC perjudica al desarrollo de acciones RSC creidas por los
consumidores y que mejoren sus resultados en términos econémicos y en términos reputacionales.

PALABRAS CLAVE: Responsabilidad Social Corporativa; imagen de empresa; intencién de compra;
sello de acreditacién; disefio experimental.

1. Introduccion

La actual crisis econémica que ha afectado a los mercados mundiales ha dado lugar a un aumento
de la vision critica de la sociedad hacia la gestion de las empresas e instituciones sociales,
especialmente debido a la evolucién que se ha dado en las expectativas de la sociedad sobre el rol
de las empresas como ciudadanos con obligaciones. Las nuevas demandas sociales han hecho que
en la actualidad la imagen corporativa de las entidades se encuentre intimamente ligada al
concepto de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) lo cual obliga a las empresas a que amplien
el enfoque de sus actividades hacia diversas cuestiones de naturaleza social, buscando la
supervivencia de la organizacidn a través del compromiso con las necesidades de los diferentes
grupos de interés (Martinez y Rodriguez-Del Bosque, 2013). Ademas, se ha comprobado que en
tiempos de crisis una fuerte imagen corporativa en materia de RSC consigue mejorar la buena
voluntad de la sociedad hacia la empresa y que su gestion efectiva puede ayudar a las empresas a
minimizar los impactos negativos de la recesion (Dean, 2003).
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Unido a lo anterior, es relevante subrayar que en el actual contexto de dificultades econémicas, la
percepcién y comportamiento de un sector especifico de la poblacién despierta un interés critico
para las empresas: los consumidores de sus bienes y servicios. Los clientes potenciales y actuales
de las empresas, a través de sus opiniones y expectativas, influyen de forma directa en el disefio
de las estrategias corporativas, por lo que su actitud hacia y percepcién de la RSC va a condicionar
las decisiones que adopten los directivos en esta tematica (Selvi, Wagner y Turiel, 2010).

Por ultimo, el auge de la RSC durante los ultimos afios ha supuesto una relativa proliferacién de
diversos sellos emitidos por distintas entidades, de los cuales destacan especialmente dos: la
norma SG-21 a partir de la cual Forética concede, en su caso, un certificado RSC a las empresas y
organizaciones sociales radicadas en Espana y el certificado IQNet SR10 de AENOR, que también
certifica a nivel nacional e internacional si una determinada entidad desarrolla practicas de RSC.

Por todo ello, el presente trabajo se ha centrado en dos objetivos basicos: analizar la posible
influencia de los sellos de certificaciéon RSC sobre las opiniones y conductas de los consumidores
espafioles y, adicionalmente, estudiar como influyen los diferentes tipos de acciones RSC
desarrolladas, en especial las de naturaleza medioambiental y social, sobre dichas opiniones y
conductas. Para ello, el resto del presente trabajo se ha estructurado como sigue; en primer lugar,
se realiza una revision sintética del marco tedrico del estudio; a continuacién, se describe la
planificacién y realizacién del trabajo de campo a partir del disefio de un experimento comercial
en el ambito geografico estatal; por ultimo, se describen los principales resultados y conclusiones
obtenidos.

2. Revision de la literatura

2.1.Imagen de la Empresa

La imagen de la empresa es la valoracion, resultado o impresion holistica que realiza cualquier
individuo acerca de una entidad a partir de sus experiencias, informaciones y valoraciones
subjetivas (Villafafie, 1998). Por tanto, el concepto de imagen corporativa o imagen de la empresa
es sindnimo de percepcidn por parte de los individuos y organizaciones que conforman los
“stakeholders” internos y externos de la entidad, lo cual significa que una misma organizacién
posee multiples identidades que coexisten simultdneamente (Bigné y Curras, 2008). Existen dos
categorias de asociaciones corporativas que realizan los “stakeholders” sobre una determinada
empresa (Brown y Dacin, 1997): (a) asociaciones de habilidad corporativa, que hacen referencia
a la experiencia y efectividad que se otorga a una empresa en el desempefio de su actividad
econdémica; y (b) asociaciones de RSC, las cuales se refieren al caracter social de la organizaciéon y
a su voluntad de compromiso social. Multiples trabajos avalan que las asociaciones de RSC son
determinantes en la formacion de laimagen corporativa de la empresa (Fombrun y Van Riel, 1997;
Goldberg, 1998; Bigné y Curras, 2008).

Existen diversas escalas para la medicion de la Imagen de la Empresa. En diversos estudios
empiricos relacionados con la RSC se ha utilizado con excelentes resultados en términos de
fiabilidad y validez la escala de 6 itemes desarrollada por Dean, 2002 y aplicada en diversos
estudios posteriores (Menon y Kahn, 2003; Lichtenstein, Drumwrigt y Braig, 2004; Curras, Bigné
y Alvarado, 2009, entre otros).
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2.2. Intencion de Compra Futura

La conducta de compra representa un tipo de respuesta conductual del individuo que es
consecuencia de la evaluacién de la oferta recibida por parte de una empresa y de su comparacion
con otras opciones existentes en el mercado; este concepto es el resultado de un proceso de
busqueda y anadlisis de la informaciéon de las diferentes ofertas y de la valoraciéon de un
determinado producto y sus caracteristicas (Hausman y Siekpe, 2009). Asimismo, esta respuesta
conductual engloba no sélo la propia conducta de compra sino también la conducta de
recomendacidn —positiva y/o negativa- de un determinado bien o servicio en el futuro (Dawson,
Bloch y Ridway, 1990; Szymansky y Hernard, 2001; Bigné, Chumpitaz, Andreu y Swaen, 2005).

A la hora de medir este constructo existen dos tendencias diferenciadas en la literatura: utilizar
una medida directa basada en un tnico item (Erevelles, Roy y Yip, 2001; Dutta, 2012) o bien
aplicar una escala multi-item, opcién que se sigue en el presente trabajo. En concreto, se ha
utilizado la escala de Putrevu y Lord (1994), que ha sido ampliamente utilizada en estudios
relativos a RSC (Bigné y Curras, 2008; Curras, Bigné y Alvarado, 2009; Lii y Lee, 2012; Lii, Wu 'y
Ding, 2013; Kim, Kim y Kim, 2014).

2.3. Mensaje RSC

A partir de la Teoria del Desarrollo Sostenible (Gladwin, Kennelly y Krause, 1995) y de los estudios
sobre las asociaciones corporativas antes citados (Brown y Dacin, 1997) existe un amplio
consenso en la literatura respecto a la concepcion de la RSC como un concepto que agrupa tres
tipos de acciones (De la Cuesta y Valor, 2003): (1) las acciones de naturaleza econdmica que hacen
referencia a la busqueda de la maximizacién del valor de la empresa para el accionista; (2) las
actividades de naturaleza social dirigidas hacia el exterior de la entidad y basadas en firmes
creencias humanas y sociales respetando la letra y el espiritu de las normas legales, costumbres y
valores de la sociedad a la que pertenece cada entidad; (3) las acciones medioambientales que se
refieren a la gestion de los recursos naturales escasos y del entorno con el fin de que los futuros
ciudadanos puedan disponer de todos los recursos actuales. De las tres dimensiones indicadas,
los estudios sobre RSC dirigidos al consumidor, como es nuestro caso, generalmente no incluyen
la dimensién econémica por considerar que estas acciones no forman parte del concepto RSC
desde la perspectiva de los consumidores finales (Maignan y Ralston, 2002; Maignan y Ferrell,
2004; Gupta y Pirsch, 2006; Alvarado y Schlesinger, 2008).

A la vista de los antecedentes descritos, nuestro estudio se centrara exclusivamente en las
acciones de naturaleza medioambiental y las de tipo social. En los estudios empiricos revisados,
la dimensién que ha resultado ser mas importante para el consumidor es la de tipo social, hecho
que se ha visto mas reforzado en el actual contexto de recesiéon econémica (Wolfe y Dickson, 2002;
Bigné et al., 2006; Bigné y Curras, 2008; Garcia de los Salmones, Pérez y Rodriguez-Del Bosque,
2009; Martinez y Rodriguez-Del Bosque, 2013). Por ello la primera hipotesis de nuestra
investigacion es la siguiente hipotesis:

H1: Los mensajes de naturaleza social tienen una mayor influencia positiva y estadisticamente
significativa que los mensajes de contenido medioambiental sobre la Imagen de la empresa.

De forma similar, la literatura revisada muestra un efecto similar de las acciones sociales sobre la
intencién de compra futura de los consumidores porque produce una mayor identificacion con la
empresa, e incluso en algunos trabajos se ha detectado una predisposicion a pagar mas por
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productos comercializados por entidades que favorecen el desarrollo local y el comercio justo
(Verbeke y Viaene, 1999; Vannoppen, Verbeke y Huylenbroeck, 2001; McDonagh, 2002; De
Pelsmacker, Driesen y Rayp, 2005; Loureiro y Lotade, 2004; Arnot, Boxall y Cash, 2006). Por ello,
se ha formulado la siguiente hipétesis:

H2: Los mensajes de naturaleza social tienen una mayor influencia positiva y estadisticamente
significativa que los mensajes de contenido medioambiental sobre la Intencién de Compra Futura de
los consumidores.

2.4. Sello o Logo RSC

El segundo factor que puede incidir sobre la RSC analizado en el presente estudio es el sello o logo
de certificacion de RSC. Los diferentes “stakeholders” carecen de informacidn suficiente sobre las
actividades de todo tipo que desarrolla la empresa, tanto las de caracter econdmico como las
relativas a RSC u a otros aspectos, por lo que es habitual utilizar certificaciones realizadas por
terceros independientes que garantizan que la entidad realiza las actividades que dice desarrollar,
las cuales afectan a las creencias de los consumidores (Klassen y McLaughlin, 1996; Sparks,
Perkins y Buckley, 2013).

En los ultimos afios se han desarrollado diversos sellos o logos de garantia vinculados a las
acciones RSC desarrolladas por las empresas, que en el ambito espafiol han estado vinculados a
Forética y a AENOR. En concreto, esta ultima entidad al igual que realiza actividades de
certificacion de calidad de productos y de empresas ha desarrollado el sello IQNet SR10 con el que
certifica que una empresa es socialmente responsable. Al igual que los certificados de calidad
citados es de esperar que un sello RSC redunde en menores costes de busqueda de informacion y
en una mayor credibilidad de los mensajes emitidos por las empresas precisamente por estar
verificados por una tercera parte independiente (Thorgensen, 2000; Rust, Zeithaml y Lemon,
2000; Dickinger, 2011) y porque los consumidores perciben que tiene un coste para la empresa
que so6lo tiene sentido cuando dicha informacién es cierta (Kirmani y Rao, 2000). Por ello la
hipétesis de trabajo ha de ser formulada asi:

H3: El sello IQNet SR10 tiene una influencia significativa y positiva sobre la Imagen de la Empresa.

Asimismo, se ha demostrado que mejores juicios éticos favorecen la conducta de compra, en especial
cuando van asociados a informaciones ttiles y creibles para los consumidores por lo que reducen la
llamada “brecha de compras éticas” en la conducta de compra, que consiste en el hecho de utilizar
la informacién acerca de las acciones RSC de las empresas como criterio orientador de las compras
por parte de los consumidores finales (Barnett, Bass y Brown, 1996; Shafer, Morris y Ketchand,
2001; Koistien et al., 2013; Marian y Thorgersen, 2013). De ahi que se formule la siguiente hipétesis:

H4: El sello IQNet SR10 tiene una influencia significativa y positiva sobre la Intencién de Compra
Futura de los consumidores finales.

A partir de las hipdtesis enunciadas el modelo causal formulado est4 recogido en la Figura 1.
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Imagen dela empresa (RSC)

Intencién de compra futura ICF)

——» Efectos directos

Figura 1. Modelo causal sin efecto moderador

2.5. El efecto moderador de la Credibilidad del Logo RSC

Aunque no se han encontrado estudios especificos sobre la influencia de la credibilidad del Logo
RSC sobre la conducta de compra, si estd ampliamente demostrado que cualquier comunicacién
comercial requiere ser percibida como real para que influya sobre las creencias y acciones de los
individuos (Villafafie, 1998). Por tanto, la eficacia de una comunicaciéon comercial radica en su
claridad y en su credibilidad (Erdem y Swait, 2002). A la hora de tratar de incorporar este
concepto a nuestro estudio se ha tenido que aplicar escalas de medicién de la credibilidad
existentes para otras sefiales de garantia, por lo que se ha utilizado la escala de 6 itemes propuesta
por Larceneux (2003) y Moussa y Touzani (2008).

Por ultimo, aplicando por similitud los resultados de los trabajos relativos a las eco-etiquetas
sobre la credibilidad de las certificaciones de calidad de los productos alimentarios y sobre la
confianza en la informacién que estos logos proporcionan a los consumidores (Thorgensen, 2000;
Sonderskov y Daugjerg, 2011; Soyez, 2012; Copeland y Bhaduri, 2019; Ramasamy et al., 2020), se
ha definido las ultimas hipotesis del presente estudio:

H5a: La credibilidad del sello IQNet SR10 modera significativamente la influencia del mensaje RSC
sobre la Imagen de la empresa entre los consumidores finales.

H5b: La credibilidad del sello IQNet SR10 modera significativamente la influencia del mensaje RSC
sobre la Intenciéon de compra futura de los consumidores finales.

El modelo causal completo esta recogido en la Figura 2.

H1

» Imagen dela empresa (RSC
- g presa (RSC)

H3

H‘4 Intenciéon de compra futura (ICF)

H5 |

——» Efectos directos

Credibilidad del logo ) » Efecto moderador

Figura 2. Modelo causal con el efecto moderador
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3. Metodologia y trabajo de campo

A fin de analizar los objetivos de la investigacién se disefid un experimento comercial mediante
un disefio factorial 2 X 2. De un lado, se analizé la variable relativa al tipo de mensaje RSC
diferencidndose dos categorias: un mensaje de naturaleza medioambiental frente a otro de tipo
social; de otro lado, se estudi6 la incidencia del sello de RSC de la entidad AENOR (sello IQNet
SR10) mediante su presencia o ausencia como estimulo a los sujetos analizados. Asi, se disefiaron
cuatro escenarios diferentes que trataron de simular en las condiciones mas reales posibles el
contenido del dominio web de una empresa. En este sentido, se consider6 adecuado realizar el
trabajo de campo mediante encuestas por internet porque tenia la ventaja de poder controlar y
simular los estimulos a que se veian sometidos los sujetos analizados. Con el objetivo de que el
disefio factorial fuese balanceado, se desarroll una rutina para que a cualquier encuestado nuevo
(detectado mediante la direccion IP de su ordenador) se le asignase un escenario distinto para
asegurarnos de que todos los escenarios tuviesen el mismo nimero de observaciones. Ademas,
ello permitia que el disefio factorial fuese completo dado que los sujetos se asignaban de forma
aleatoria a los diferentes escenarios del experimento comercial. De esta forma, se cumplen los
requisitos recomendados en la literatura para un disefio experimental adecuadamente planificado
(Keppel, 2004; Huberty y Olejnik, 2006).

Para poder desarrollar el experimento se adoptaron diversas decisiones relativas a los estimulos
o variables objeto de estudio. En primer lugar, se escogi6 entre los diversos sellos de garantia
existentes en el mercado como estimulo a dar a las personas encuestadas; se optd por el sello
IQNet SR10 de AENOR dado que esta empresa es la entidad mas conocida y reconocida en
términos de certificacion de productos y de empresas existente en nuestro pais, siguiendo
criterios similares a otros estudios sobre RSC en otros paises (como Castka y Balzarova, 2008).
Por ultimo, es necesario sefialar que a fin de mantener un disefio web similar para todos los
encuestados y de que las preguntas relativas a la credibilidad de la sefial de garantia tuviesen
sentido siempre, se opto por disefiar un sello de garantia ficticio y que no coincidiese con ninguno
de los existentes en la realidad.

En segundo lugar, se disefi6 tanto el mensaje medioambiental como el mensaje social a incluir en
el dominio web que se iba a utilizar. A partir de la revision de la literatura y teniendo presente que
los dos mensajes debian ser claramente diferentes entre si, se opté por un mensaje de contenido
social en el que se anuncia la instalacidn de una consulta bucal gratuita dentro de las instalaciones
de la empresa para atender tanto a los empleados como a sus familias y a los vecinos de la
localidad en la que la empresa agroalimentaria estaba radicada. De forma similar, se configuré un
mensaje de contenido medioambiental en el que se indicaba que los materiales utilizados por la
empresa en sus productos son en su mayor parte (72%) biodegradables. El resultado final se
muestra en el Anexo 1.

El cuestionario fue creado en formato online para ser leido y rellenado una vez los participantes
en el estudio hubiesen sido sometidos, sin saberlo, a la influencia de los dos estimulos objeto de
estudio. Todas las preguntas de valoracion fueron recogidas en escalas Likert de 0 a 10 puntos,
que permiten cuantificar con elevada precision las opiniones y valoraciones de los encuestados
(Gilbert, 2008). Asimismo, se midi6 el tiempo que cada sujeto dedicaba a leer y rellenar cada
pantalla de informacién con un fin de control de calidad de la informacién.

Asimismo, el disefio de la investigacion ha incluido diversas variables de control. En los
experimentos comerciales se denominan asi a variables que podrian incidir en los resultados del
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estudio pero que son eliminadas del mismo, habitualmente haciendo que dichas variables se
incluyan como estimulos homogéneos para todos los sujetos analizados (es decir, en condiciones
“caeteris paribus”). En el presente estudio las variables de control incluidas han sido:

1. La reputaciéon de la empresa, que puede ser una fuente muy importante de “ruido” en el
estudio; por ello, se cred una empresa agroalimentaria ficticia (Dent-Tec) a fin de que la
posible opinién de cada encuestado sobre una entidad real no incidiera sobre las variables
a analizar. Ademas, se contrast6 en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas que no
hubiese ninguna empresa o producto registrado con el nombre comercial citado.

2. El grado de implicacién de las personas con el producto, para lo cual se optd por un
producto de baja implicacién: productos de higiene bucal.

3. En la eleccion del tipo de producto también se tuvo en cuenta la familiaridad de los
encuestados con el mismo, dado que la validez de los experimentos aumenta
sustancialmente cuando existe una elevada familiaridad (Lynch, 1982; Calder, Phillips y
Tybout, 1982).

4. La congruencia percibida entre la empresa y la causa de responsabilidad social
comunicada, para lo cual se ha escogido un contexto de alta congruencia percibida.

5. Elnivel de informacién suministrado a todos los encuestados, que ha sido homogéneo.
6. La presentacién de la informacion, que ha sido idéntica para todas las personas.

Una vez disefiado el estudio se procedi6 a realizar un trabajo cualitativo con 30 personas a fin de
conocer silos sellos de RSC utilizados y los mensajes disefiados eran percibidos tal como se habian
planificado. Ademas, se testaron las variables de control resefiadas. En todos los casos, los
resultados fueron positivos. Por tltimo, el cuestionario a utilizar fue sometido a un pretest tras el
cual se modificaron la redaccién de algunas preguntas a fin de que las cuestiones planteadas
estuvieran expuestas de forma mas clara.

La Tabla 1 recoge la ficha técnica del estudio. Al tratarse de una encuesta online, se utilizé una
pagina web que remitia al sitio web del grupo de investigacién DAGON de la Universidad de La
Rioja para que los encuestados tuviesen la certeza de que participaban en un estudio cientifico
realizado por una entidad sin animo de lucro. Asimismo, se facilitaba el correo electrénico y el
teléfono de contacto del investigador principal para que cualquier participante pudiese contactar
si tenia alguna duda o deseaba aclarar cualquier cuestion relativa al estudio, sus objetivos y/o sus
conclusiones. La informacién se diseminé a través de diversas organizaciones, blogs y foros
relativos a responsabilidad social con el fin de poder captar personas que contestasen al estudio.
Finalmente, para incentivar la participacion voluntaria en el estudio, se sorted un pack de viaje de
un fin de semana en un balneario entre los participantes que hubiesen contestado y que diesen
una direccién de contacto (al no ser un campo obligatorio, cuando el encuestado no indicaba un
correo electronico de contacto significaba que optaba por no participar en el sorteo).

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 59



AGUSTIN RUIZ VEGA, COLOMA ALVAREZ SANTAMARI{A, MONICA CLAVEL SAN EMETERIO

Tabla 1. Ficha técnica

Universo Espafa

) Individuos mayores de 18 afios consumidores de productos de
Unidad Muestral o .
higiene bucal (pasta de dientes)

Metodologia Encuesta online mediante cuestionario estructurado
Procedimiento de muestreo No probabilistico (conveniencia)

Tamafio Muestral 344 encuestas validas sobre un total de 476 realizadas
Error muestral +5,28%

Nivel de Confianza 95%;P=Q=0,5

Software estadistico SPSS vs. 28 y AMOS vs. 28

Una vez realizado el trabajo de campo se realizé un proceso de depuracion de los cuestionarios
obtenidos. Para ello, se analizaron las respuestas dadas a la pregunta de control dicotémica
incluida en el cuestionario: ;jconoce usted la empresa Dent-Tec? Dado que se trata de una empresa
ficticia, una respuesta afirmativa no deberia existir y, ademas, podria ser signo de un bajo grado
de implicacion del encuestado con las opiniones vertidas; por ello, se eliminaron todos aquellos
cuestionarios que hubiesen afirmado conocer la empresa. Un segundo control se realiz6 con el
tiempo dedicado para leer y responder al cuestionario online de forma que:

1. La primera pantalla, en la cual se presentaba a la empresa y que contenia tanto el logo o
sello RSC utilizado como el tipo de mensaje, debia ser leia en un tiempo minimo de 30
segundos para que el sujeto procesase adecuadamente la informacion recibida. Aquellas
personas que pasaron con excesiva rapidez esta pantalla podrian no estar sometidos a los
estimulos analizados por los que sus respuestas fueron anuladas.

2. Cuando el tiempo de contestacion del cuestionario superaba en su conjunto 30 minutos
también se procedié a anular la encuesta porque generaba una dilucién del efecto del
estimulo sobre las respuestas. Es interesante sefialar que se ha detectado una conducta
relativamente frecuente: comenzar a responder un cuestionario en un momento dado y
acabarlo horas después, hasta el punto de que 37 encuestados tardaron mas de 24 horas
en completar el cuestionario.

Como consecuencia del proceso de depuracion citado, se anularon en total 132 encuestas, siendo
344 el nimero de encuestas validas de un total de 476 realizadas. Como consecuencia de este hecho
el nimero de observaciones validas para cada escenario no era exactamente igual oscilando entre
un minimo de 71 y un maximo de 96 observaciones por escenario (véase la Tabla 2). Este hecho es
relevante desde la perspectiva de los contrastes estadisticos a realizar -MANOVAs-, los cuales
requieren el cumplimiento del requisito de homocedasticidad. Siempre que el nimero de
observaciones de cada escenario sea superior a 30, si el nimero de observaciones por escenario es
idéntico se puede afirmar que la presencia de heterocedasticidad no afecta a los resultados (Luque,
2012); asimismo, cuando el nimero de observaciones varia de un escenario a otro, siempre que la
ratio entre el escenario con mayor nimero de observaciones y el que tiene menos observaciones
sea inferior a 2 no afecta a la validez de los resultados (Uriel y Aldas, 2005; Levy y Varela, 2006). En
el presente estudio, el ratio resultante es 1,32 (cociente entre 96 y 71 observaciones
correspondientes a los escenarios respectivos con mayor y menor nimero de casos), por lo que se
puede afirmar que los datos resultantes cumplen todos los requisitos estadisticos.
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Tabla 2. Distribucién de sujetos validos para cada escenario

. Frecuencia Frecuencia
Variable .
absoluta relativa
Mensaje Medioambiental SIN sello RSC 94 27,3%
Mensaje Social SIN sello RSC 83 24,1%
Escenario mostrado a Mensaje Medioambiental CON sello RSC (IQNet
71 20,6%
cada encuestado SR10)
Mensaje Social CON sello RSC (IQNet SR10) 96 27,9%
Total 344 100,00%

Por ultimo, la Tabla 3 resume el perfil demografico de la muestra, en la que se ha detectado un
cierto sesgo hacia las personas con niveles de estudios universitarios, que suponen algo mas de la
mitad de los encuestados.

Tabla 3. Descripcién sociodemografica de la muestra

VARIABLE NIVELES Porcentaje

, Hombre 46,5%
Género .

Mujer 53,5%

Desde 18 hasta 30 afios 33,9%

Entre 31 y 40 afios 18,3%

Edad De 41 a 50 afios 20,3%

Desde 51 hasta 60 afios 16,3%

61 afios 0 mas 11,2%

Estudios primarios 15,0%

Nivel de estudios Bachiller, FP o similar 26,2%

Estudios universitarios 58,8%

4. Resultados del estudio empirico

En este cuarto epigrafe se procederd a describir los resultados estadisticos del estudio realizado.
Para ello, se dividira la exposicion de los mismos en tres partes. Primero, descripcién univariada
de las diferentes escalas utilizadas para medir los diferentes constructos analizados. Segundo,
analisis de fiabilidad y validez de las escalas de medida. Tercero, descripcién de los modelos
causales desarrollados mediante el uso de la metodologia MANOVA.

4.1. Descripcion univariada de los constructos analizados

En el presente estudio se han incluido tres constructos o variables latentes: Imagen de la empresa,
Intencién de compra futura y Credibilidad del Sello RSC. A continuacién, se exponen de forma
resumida para cada variable latente su media aritmética simple, su desviacidon tipica, su
coeficiente de variacion y los resultados del test de normalidad. Respecto a este tltimo estadistico,
conviene matizar que se ha aplicado el test de Kolmogorov-Smirnov con la correccién de Lillefors,
que se considera adecuado cuando el tamafio muestral excede las 50 observaciones (Levy Varela,
2006). Ademas, dado que en todas las encuestas validas se han respondido a todas las cuestiones
planteadas, el nimero de grados de libertad son siempre 344. Asimismo, se muestran los valores
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medios de cada constructo, estimados como una media aritmética sin ponderar de los diferentes
indicadores que componen cada concepto.

Los datos relativos al constructo Imagen de la empresa estan recogidos en la Tabla 4. Los valores
resultantes oscilan entre un valor maximo de 6,93 para el item “La empresa cumple con sus
responsabilidades sociales” y un valor minimo de 5,27 en el item “La empresa devuelve parte de lo
que harecibido ala sociedad”. Otros itemes con un valor medio relativamente bajo son los que hacen
referencia a “la empresa integra en su actividad acciones sin &nimo de lucro” (media de 5,41) y “la
empresa estd concienciada con temas medioambientales” (promedio de 5,74). En todos los casos
existe una alta dispersion relativa, tal como reflejan los coeficientes de variacidon puesto que oscilan
entre el 36,19% y el 60,74%, lo cual refleja las opiniones muy diferentes que tienen los diferentes
encuestados respecto del tema del que se les ha preguntado. Por ultimo, tal como ocurre
frecuentemente en ciencias sociales, ningtin item se distribuye segiin una distribucién normal.

De forma similar, la Tabla 5 resume los datos relativos al concepto Intencién de compra futura (de
los productos de la empresa). Al contrario que en el concepto anterior, los promedios obtenidos
son todos ellos muy similares y, ademas, bastante bajos dado que varian entre 4,18 y 4,51.
También, el nivel de dispersion de dichos datos es bastante elevado como refleja el hecho de que
el coeficiente de variacion oscila entre el 61,88% y el 67,46%. Por ultimo, y de forma similar al
concepto Imagen de la empresa, ninguno de los itemes sigue una distribuciéon normal.

Por ultimo, se muestran los resultados univariados correspondientes a la variable moderadora
Credibilidad del Sello RSC (véase la Tabla 6). Los valores medios son muy similares y oscilan en
torno a 5 para los seis itemes que conforman esta escala -concretamente varian entre 4,96 y
5,34-; de forma similar, el grado de dispersion es elevado (alrededor del 50%, desde el valor
minimo del 46,90% hasta un maximo de 56,02%) y, ademas, muy homogéneo para todos los
itemes. Por ultimo, el test de Kolmogorov-Smirnov aplicado con la correccién de Lillefors muestra
nuevamente que ninguna de las variables sigue la distribucién normal (para un nivel del 99%).

Tabla 4. Descripcion del constructo Imagen de la empresa

- . , . Desv.  Coef. de Test
Acrénimo Descripcion del item Media Tipica Variacion K-S
Empresa esta concienciada con temas 0 0,133
IMAGI medioambientales 574 3,46 60,21% (0,000)
IMAG2 Empresa cumple con sus responsabilidades 6,93 251 36,19% 0,136
sociales (0,000)
Empresa devuelve parte de lo que ha recibido a 0 0,154
IMAG3 la sociedad 5,27 2,82 53,49% (0,000)
Empresa actia siempre con el interés de la 0 0,135
IMAG4 sociedad en mente 6,05 2,70 44,56% (0,000)
IMAGS Empresa actda de forma socialmente 6,66 253 38,02% 0,135
responsable (0,000)
IMAGE6 ],Errllpresa integra en su actividad acciones sin 541 3,29 60,74% 0,127
animo de lucro (0,000)
Valor medio (estimado a partir de los 4 itemes fiables y 0 0,140
validos: IMAG2, IMAG3, IMAG4 e IMAGS5) 6.24 289 6,41% (0,000)

Nota: Columna Test K-S recoge la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con la correccion de Lillefors
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Tabla 5. Descripcién del constructo Intencién de compra futura

L Ly . . Desv.  Coef.de Test
Acrénimo Descripcion del item Media Tipica Variacion K-S
ICF1 Intencion de compra de los productos de la 4,34 2.75 63.25% 0,139
empresa en el futuro (0,000)
ICF2 ;(Recomendaria esta marca a un amigo o 451 279 61.88% 0,155
allegado? ’ ’ BT (0,000)
, 0,141
ICF3 ;(Recomendaria esta marca en Internet? 4,18 2,82 67,46% (0,000)
. . . , . 0,145
Valor medio (estimado a partir de los 3 itemes anteriores) 4,34 2,78 64,06% (0,000)

Nota: Columna Test K-S recoge la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con la correccion de Lillefors.

Tabla 6. Descripcién del constructo Credibilidad del Logo o Sello RSC

- L , . Desv.  Coef.de Test
Acrénimo Descripcion del item Media Tipica Variacién K-S
CRELOG1 El logo me hace confiar en lo que dice la 5,04 236 46,90% 0,159

empresa. (0,000)
CRELOG? El logo e.sta avalado por una organizacién 517 2.90 56,02% 0,154
reconocida (0,000)
CRELOG3 El logo me hace pensar que la empresa actda 4,96 261 52.60% 0,160
honestamente (0,000)
CRELOG4 La orgar.uzacm.n que concede este logo tiene 534 256 47,96% 0,168
buenas intenciones (0,000)
CRELOGS La empresa ha pasado exigentes pruebas antes 515 267 51.83% 0,157
de poder mostrar este logo (0,000)
CRELOG6 Ellogo incrementa mi confianza en la empresa 5,06 2,67 52,83% © 8'01:)0
. . . . 0,151
Valor medio (generado a partir de los 6 {temes anteriores) 512 2,63 51,35% (0,000)

Nota: Columna Test K-S recoge la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con la correccién de Lillefors.

4.2. Fiabilidad y validez de las escalas utilizadas

Dado que todos los conceptos utilizados son variables latentes medidas a través de un conjunto
de indicadores, el primer paso en el analisis estadistico de la informacién recopilada ha de
centrarse en el proceso de evaluacion de las escalas utilizadas a través del estudio de su fiabilidad
y validez. En definitiva, se trata de asegurarse de que las escalas aplicadas miden realmente la
variable latente analizada (validez) y de que lo hacen con un error lo suficientemente pequeio
para que sean utiles para analizar el fendmeno objeto de estudio (fiabilidad). Al tratarse de un
proceso iterativo, la exposicidn de dicho proceso seguira las fases desarrolladas en el proceso de
evaluacién y depuracién de las escalas.

4.2.1. Analisis factorial exploratorio

En una primera etapa, se han realizado tres tipos de andlisis a fin de conocer si existe una fiabilidad
basica de las escalas, asi como si cada constructo cumple el requisito de unidimensionalidad
(Luque, 2012); dichos analisis han sido recogidos en la Tabla 7 y se comentaran a continuacién:
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1. Paratodas las escalas utilizadas el estadistico a de Cronbach supera el valor critico minimo
de 0,70 habitualmente utilizado (Nunnally y Bernstein, 1994) e incluso el valor mas
exigente de 0,80 (Cronbach, 1951; Carmines y Zeller, 1979).

2. La correlacién {tem-total debe superar el valor minimo de 0,30 (Nurosis, 1993). El item
IMAG1 ha sido el tinico que no cumplia el requisito indicado por lo que ha sido eliminado
del analisis ulterior. Los restantes itemes superan dicho requisito, e incluso el criterio mas
exigente de ser mayores a 0,50 (Hair, Anderson, Tatham y Black, 2007).

3. Dado que inicialmente parece cumplirse el requisito de fiabilidad, se ha aplicado un
analisis factorial exploratorio mediante el método de maxima verosimilitud con rotacion
varimax a fin de verificar si existe unidimensionalidad, es decir, si los indicadores
utilizados para medir cada concepto tienen una Unica dimension. El uso del método de
méxima verosimilitud en lugar del tradicional método de componentes principales se
justifica porque éste ultimo método extrae toda la varianza y no presenta los errores de
medida. Asimismo, la rotacién varimax permite repartir la varianza entre los distintos
factores (Levy y Varela, 2006). Para los cuatro constructos analizados se ha verificado que
(Hair et al., 2007): (a) el indice Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) supera el valor critico de 0,7;
(b) los indices de medida de adecuacién de la muestra superan el nivel minimo de 0,50;
(c) se rechaza la hip6tesis nula de que la matriz de correlaciones fuese una matriz
identidad a través del test de esfericidad de Bartlett; (d) las cargas factoriales superan el
valor minimo de +0,50. Solamente el item IMAG6 referido al constructo Imagen de la
Empresa no cumplia dichos requisitos por lo que fue eliminado y se procedié a recalcular
todo el proceso descrito sin tener en cuenta dicho item ni el item IMAG1, también
eliminado previamente.

Tabla 7. Fiabilidad basica y unidimensionalidad de las escalas de medida
iy .. Varianza
Constructo—Trem ¢ b Temetotal KMO o Bartett Bplcad gt
0
IMAG1 Eliminado Eliminado
IMAG2 0,680 0,832
s WO gg 03D g RIOTAME o OO
IMAG5 0,796 0,907
IMAG6 Eliminado Eliminado
c ICF1 0,884 0,948
Icr(l)trflll])f‘fgl(tijra ICF2 0,957 0943 0,742 Xzzsﬁ;(?ggogl' 3 92036% 0,976
ICF3 0,898 ' 0,955
CRELOG1 0,778 0,689
CRELOG2 0,759 0,601
Credibilidad = cppy 063 0,866 2=1904,98 gl. 15 0,782
ggl }{‘]f:gN"OiSC CRELOG4 092 0,849 0,899 X Sig. 0,00(1()g 7789% 716
CRELOGS5 0,828 0,747
CRELOG6 0,891 0,818

Nota: Todas las Correlaciones item-Total son estadisticamente significativas al 99%.
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4.2.2. Andlisis factorial confirmatorio

La segunda fase del proceso de validacion de las escalas implica llevar a cabo un Analisis factorial

confirmatorio de primer orden, tratando de depurar las variables observables y mantener las que

mejor representan las variables latentes (Luque, 2012). Los resultados obtenidos en la

modelizacion con andlisis de estructuras de covarianzas se recogen en las Tablas 8 y 9.

En la Tabla 8 se muestran los datos relativos a la fiabilidad compuesta y a la validez convergente

de las tres variables latentes utilizadas: Imagen de la Empresa, Intenciéon de Compra Futura y

Credibilidad del Logo IQNet SR10. Los resultados obtenidos muestran que las escalas de medida

cumplen los requisitos mas exigentes indicados en la literatura puesto que:

1.

Las medidas que reflejan la bondad del ajuste del modelo indican un nivel de ajuste
adecuado de acuerdo con los valores recomendados por la literatura (Hair et al., 2007):
RMSEA = 0,049; NFI = 0,912; NNFI = 0,945; CFI = 0,949; IFI = 0,948.

Todas las cargas estandarizadas de los diferentes itemes que conforman cada variable
latente son estadisticamente significativas (p<0,01) (Anderson y Gerbing, 1988).

En cuanto al tamafo de las cargas factoriales, todas ellas superan el valor de 0,50
(Steenkamp y Van Trijp, 1991). Ademas, el promedio de las cargas factoriales para cada
constructo supera el valor critico de 0,70 (Hair et al., 2007).

La varianza media extraida (mas conocido como AVE, su acrénimo en lengua inglesa)
supera ampliamente el valor minimo de 0,50 para todos los constructos (Fornell y Larcker,
1981).

El indice de fiabilidad compuesta (IFC) supera el valor habitualmente exigido en la
literatura de 0,70 para las tres variables latentes (Fornell y Larcker, 1981).

Tabla 8. Resultados del Analisis Factorial Confirmatorio y Propiedades psicométricas del instrumento de

medida
Validez convergente Fiabilidad
Variable Latente o Varianza Indice de
Indicadores Cargas Promedio de media Fiabilidad
Constructo . ,
estandarizadas cargas extraida compuesta
(AVE) (IFC)
Imagen de la IMAG2 0,754
Empresa IMAG3 0,577 0,765 0,765 0,805
(IMAGEMP) IMAG4 0,807
IMAG5 0,921
6 d ICF1 0,904
;EEE?:IE’IEF)‘* compra ICF2 0,989 0,939 0,957 0,882
ICF3 0,923
CRELOG1 0,804
CRELOG2 0,784
Credibilidad dellogo =~ CRELOG3 0,895
RSC (CREDLOG) CRELOG4 0,870 0857 0,736 0,943
CRELOGS5 0,860
CRELOG6 0,926

Nota: Todas las Cargas estandarizadas han resultado ser estadisticamente significativas al 99%.
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Tabla 9. Validez discriminante

IMAGEMP ICF CRELOG
IMAGEMP 0,924
ICF 0,616 0,978
CRELOG 0,628 0,616 0,858

Nota: La diagonal principal recoge la raiz cuadrada de la varianza extraida promedio de cada constructo (AVE). Debajo
de la diagonal se incluyen las correlaciones existentes entre las variables latentes.

Una vez que se ha demostrado la existencia de fiabilidad y de validez convergente, la ultima fase
del proceso de depuracion de las escalas de medida consiste en verificar la existencia de validez
discriminante, es decir, si los indicadores que conforman cada variable latente se diferencian de
los que conforman cualquier otro constructo analizado. Los resultados han sido recogidos en la
Tabla 9, que muestra:

1. Las correlaciones inter-escalas son siempre inferiores a 0,80 (Bagozzi, 1981).

2. De acuerdo con el test del AVE (o varianza media extraida), las correlaciones entre dos
constructos cualesquiera han de ser inferiores a la raiz cuadrada del AVE (Fornell y
Larcker, 1981); este requisito es mas exigente que el test alternativo del intervalo de
confianza (MacKenzie, Podsakoff y Podsakoff, 2011).

Ambos requisitos se cumplen para los indicadores analizados en el presente estudio.

En resumen, el proceso de depuracion de las escalas ha supuesto la validacién de las escalas
originales que miden los constructos Intencién de compra futura y Credibilidad del Logo RSC. En
cuanto a la variable latente Imagen de la Empresa, ésta ha sido depurada mediante la eliminacién
de los itemes IMAG1 e IMAG 6; de acuerdo con los resultados estadisticos obtenidos, los cuatro
itemes restantes suponen una medida adecuada del citado concepto.

4.3. Modelos causales analizados

Con la finalidad de verificar el posible cumplimiento de las hip6tesis definidas, se ha realizado un
analisis bietapico. En primer lugar, se ha realizado un analisis MANOVA incluyendo todas las
variables dependientes e independientes propuestas. En segundo lugar, con objeto de examinar
el papel desempeiiado por la credibilidad del logo RSC en todas estas relaciones, se llevo a cabo
un analisis MANCOVA incluyendo dicho constructo como covariable (Lattin, Carrol y Green, 2003).

Los resultados obtenidos en la primera fase del estudio empirico realizado han sido recogidos en
la Tabla 10. Al considerar exclusivamente el efecto directo de las dos variables causales sobre las
dos variables dependientes analizadas, se ha detectado que Unicamente tiene un efecto
significativo el tipo de mensaje emitido, tal como refleja el estadistico lambda de Wilks;
adicionalmente, dicha relacién causa-efecto sélo es significativa sobre la intencién de compra
futura. Por otro lado, no se han detectado que hubiese efectos conjuntos de las dos variables
explicativas sobre ninguna de las variables dependientes analizadas. En definitiva, los resultados
obtenidos nos llevan a rechazar las hipétesis H1, H3 y H4.
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Tabla 10. MANOVA con los estimulos Mensaje RSC y Sello RSC

Imagen de la Empresa Intencién de Compra Futura
Grad Grad
}».de rados Media . rados Media |
Xi Wilks de . F (sign.) de L. F (sign.)
. . cuadratica . cuadratica
(sign.) libertad libertad
. 6,697 0,132 9,954
Mensaje RSC 1 0,627 1 69,420
(0,001) (0,717) (0,002)
0,319 0,591 0,402
Sello RSC 1 2,815 1 2,801
(0,727) (0,442) (0,527)
Efecto
interaccion 0,538 1,074 0,309
. 5114 1 2,157
(Mensaje x Sello  (0,584) (0,301) (0,579)
RSC)

Nota: Se ha verificado la existencia de homocedasticidad en las dos variables dependientes (valores de 0,735 y de 0,397
respectivamente para la Imagen de la Empresa y el Sello RSC).

El efecto del mensaje sobre la intencién de compra futura se recoge en la Figura 3. Los encuestados
ven aumentada su intenciéon de compra futura cuando el contenido del mensaje es de tipo
medioambiental (4,82) que cuando se trata de un mensaje social (3,90). Dicho resultado es
estadisticamente significativo pero contrario a lo esperado y a los resultados de estudios previos,
lo cual nos lleva a rechazar la hipétesis H2.

Figura 3. Efecto del Mensaje RSC sobre la Intencién de Compra Futura

En la segunda etapa del andlisis causal se ha incluido el efecto moderador de la Credibilidad del
Logo RSC sobre las variables independientes y dependientes incluidas en el modelo anterior,
resumiéndose los resultados estadisticos en la Tabla 11.
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Tabla 11. MANOVAs de los estimulos Mensaje RSC y Sello RSC bajo el efecto moderador de la Credibilidad

del Sello RSC
Imagen de la Empresa Intencion de Compra Futura
k.de Grados Media . Grados Media |
Xi Wilks de . F (sign.) de . F (sign.)
. . cuadratica . cuadratica
(sign.) libertad libertad
. 0,975 1,724 3,210
Mensaje RSC 1 6,173 1 15,078
(0,025) (0,190) (0,074)
Sello RSC 0,988 1 11,412 3,187 1 13,163 2,803
ello , )
(0,012) (0,075) (0,095)
Credibilidad del 0,645 105,421 154,871
redibiiidad €e 1 377,454 1 727,385
Sello RSC (0,355) (0,000) (0,000)
Efecto
interaccion 0,999 0,400 0,067
. 1 1,433 1 0,315
(Mensaje x Sello  (0,001) (0,527) (0,796)
RSC)
Efecto
interaccién 0,985 2,274 4,582
(Credibilidad (0'015) 1 8,142 (0'132) 1 21,522 (0'033)
del Sello RSC x ’ ’ ’
Sello RSC)
Efecto
interaccién 0,985 4,886 0,359
(Credibilidad ’ 1 17,494 ’ 1 1,684 ’
0,015 0,028 0,550
del Sello RSC x ( ) ( ) ( )
Mensaje)
Efecto
interaccion
(Credibilidad 0,999 0,083 0,023 1 1365 0,291
del SelloRSCx  (0,001) (0,879) (0,590)
Mensaje x Sello
RSC)

Nota: Se ha verificado la existencia de homocedasticidad en las dos variables dependientes (valores de 0,735 y de 0,397
respectivamente para la Imagen de la Empresay el Sello RSC).

El principal hecho a destacar es la gran relevancia que tiene el efecto moderador d la credibilidad
dellogo RSC puesto que los resultados obtenidos difieren totalmente de los obtenidos en el primer
modelo causal, lo cual implica que las conclusiones que derivan de dicho modelo son engafiosas.
La credibilidad del logro RSC IQNet SR10 es la variable que mas influye tanto sobre la imagen de
la empresa como sobre la intencién de compra futura de sus productos (p-valores = 0,000 en
ambos casos); ello implica que deben ser aceptadas las hipétesis H5a y H5b. Ademas, influye sobre
como los dos estimulos comerciales que actian como variables exdgenas afectan a las variables
dependientes; en concreto, la credibilidad del sello RSC hace que la presencia de dicho sello
también influya sobre la imagen de la empresa (p-valor = 0,075) para un nivel de significacion del
90%; asimismo, la credibilidad del sello RSC también hace que el tipo de mensaje RSC y la
presencia del sello RSC IQNet SR10 afecten a la intencién de compra de los productos de la
empresa (p-valores respectivos de 0,074 y de 0,095) para un nivel de significacién del 90%. Por
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ultimo, y este resultado es similar al obtenido en el modelo causal inicial, la naturaleza del mensaje
RSC no afecta a la imagen de la empresa por lo que se debe rechazar la hipétesis H1.

Las Figuras 4 y 5 permiten visualizar y cuantificar los efectos detectados en el modelo completo,
que incluye la variable moderadora Credibilidad del Sello RSC. Para resumir los resultados
obtenidos se ha resumido la informacién a partir de la dicotomizacién de la variable moderadora
citada en funcién de su media aritmética.

La primera cuestion a responder es la siguiente: ;Como afectan las variables objeto de estudio a
la imagen de la empresa? Tal como se puede ver en la Figura 4, cuando la credibilidad del sello
RSC IQNet SR10 es baja la mejor valoracién de la imagen de la empresa corresponde a un mensaje
de naturaleza social sin que vaya avalado por un sello RSC (5,57 puntos), que supera en un 4,11%
a la valoracion de la imagen de la empresa correspondiente con un mensaje de naturaleza social
avalado por un sello RSC (5,35 puntos). Sin embargo, cuando la credibilidad del sello RSC es
elevada, hay dos situaciones dispares que maximizan la imagen de la empresa: un mensaje de
caracter medioambiental no avalado por un sello RSC (7,65 puntos), seguido muy de cerca por un
mensaje de naturaleza social avalado por el sello RSC IQNet SR10.

La Figura 5 refleja la influencia de los estimulos y constructos comerciales analizados sobre la
intencién de compra futura de los productos de la empresa agroalimentaria. Cuando la
credibilidad del sello RSC IQNet SR10 es baja lo mas relevante es que en todos los escenarios la
intencién de compra es muy baja; solamente cuando la empresa desarrolla una acciéon RSC de
caracter medioambiental avalada por el sello RSC IQNet SR10 se obtienen valores superiores a
tres puntos (en una escala de 0 a 10 puntos), en concreto 3,12 puntos. Pero cuando la credibilidad
del sello RSC IQNet SR10 es elevada la intencidén de compra futura es mucho mayor, superando
los cinco puntos en todos los escenarios objeto de estudio y maximizandose dicha intencién de
compra de los productos de la empresa cuando el mensaje es de caracter medioambiental aunque
no esté avalado por por el sello RSC IQNet SR10 (6,61 puntos).
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Figura 4. Efecto del Mensaje RSC, del Sello RSC y de la Credibilidad del Sello RSC sobre la Imagen de la
Empresa

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 69



AGUSTIN RUIZ VEGA, COLOMA ALVAREZ SANTAMARI{A, MONICA CLAVEL SAN EMETERIO

7,0 1 7.0
6,8 6,8
6.5 - . 6,5
6,0
58
55

Sin Sello RSC
6,61
Sin Sello RSC

Consello RSC==~a o _ _ 5,96

5,62 e ———
Con sello RSC
5,11

Credibilidad alta

53
5,0
48
45
43
40
3.8

Sin Sello RSC
= == Con sello RSC

Intencién de Comprar Futura
-~
o
.

Intencion de Comprar Futura

S T T T T R NN S S SO TS N ST

22 Con sello RSC 3.3

3,3 1 . 33

30 A E i T Sin Sello RSC 3:0

284 o =~ - 272 28 —— Sin Sello RSC

2,5 S Selllo ST Con’se]lu RSC 25 = Cemsalip e

231 281 2,64 23

2,0 T 2,0 1

Mensaje Medioambiental Mensaje Social Mensaje Medioambiental Mensaje Social
Tipo de mensaje Tipo de mensaje

Figura 5. Efecto del Mensaje RSC, del Sello RSC y de la Credibilidad del Sello RSC sobre la Intencién de
Compra Futura

5. Conclusiones

A la vista de los resultados anteriores, se pueden extraer algunas conclusiones relevantes para
conocer la vision que tienen de la RSC los consumidores espafioles. Los resultados anteriores nos
indican que la imagen de la empresa agroalimentaria es mas fuerte cuando realiza acciones RSC
de caracter medioambiental no avaladas por el sello RSC IQNet SR10 pero también por acciones
RSC de tipo social que requieren el aval del sello RSC IQNet SR10. Adicionalmente, la intencién de
compra de los productos de la empresa es mayor cundo el mensaje RSC es de caracter
medioambiental y no esta avalado por el sello RSC IQNet SR10. En definitiva, los resultados del
experimento comercial nos llevan a recomendar a las empresas que el mejor escenario para sus
intereses consiste en realizar acciones de caracter medioambiental que no requieren el aval de un
sello RSC IQNet SR10, lo cual tiene la ventaja adicional de no tener los costes econ6micos
asociados a su obtencidn. Por consiguiente, las hipotesis H1, H2, H3 y H4 deben ser rechazadas.

Por el contrario, las hipétesis H5a y H5b han de ser aceptadas puesto que la principal conclusién
del estudio, y el motivo por el cual las cuatro primeras hip6tesis deben ser rechazadas, radica en
la credibilidad del sello RSC: la mayor o menor credibilidad del sello RSC afecta al grado de
veracidad percibida por los consumidores acerca del mensaje y, por tanto, influye tanto sobre la
imagen de la empresa como sobre la intenciéon de compra futura de sus productos. Es muy
importante destacar que la mera presencia del sello RSC no es suficiente para generar beneficios
reputacionales y econdmicos a las empresas si no va acompafiado de la credibilidad del mismo, y
este hecho puede deberse a dos factores:

a) La falta de familiaridad con el sello RSC que lleva poco tiempo implementado, al menos en
comparacion con otras normas UNE. Estudios previos han detectado un fenémeno similar
aplicado al sello de las Denominaciones de Origen Protegidas y han concluido que se logra
que los consumidores confien en un sello o certificacién dnicamente después de intensas
campafias para informar y para formar al consumidor en el significado y los procesos de
control asociados a la obtencion de estos sellos (Botonaki et al., 2006; Castka y Balzarova,
2008; Janssen y Hamm, 2012).

b) El creciente escepticismo de los consumidores debido a la profusién de certificaciones de
todo tipo que no han sido suficientemente explicadas a los consumidores. Ante la falta de
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informacién acerca del significado de los sellos RSC y otros sellos de calidad
agroalimentarios muchos consumidores estan reaccionando a través de un mecanismo de
aversion al riesgo: desconfian de que la informacién proporcionada por las empresas sea
cierta (Connors et al., 2017; Zhang y Hanks, 2017; Bae, 2018; Copeland y Bhaduri, 2019;
Ramasamy et al., 2020).

En definitiva, de los resultados anteriores se desprende que existe un problema importante en
relacién al certificado IQNet SR10 de AENOR: éste no es conocido suficientemente y/o no es
reconocido por una parte de los consumidores, que desconfian de los mensajes relativos a
acciones socialmente responsables desarrolladas por las empresas. Por ello, una ultima
implicacién del estudio radica en la necesidad de que AENOR realice campafias informativas
acerca de su significado para que los consumidores se crean los mensajes RSC de las empresas y,
por tanto, funcione realmente en el mercado como un mecanismo que otorga veracidad a los
mensajes RSC de las empresas.
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Anexo 1. Pagina web de inicio del experimento en el dominio web
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sus aplicaciones
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RESUMEN. Las propiedades sensoriales de los quesos tradicionales dependen del tipo de leche, las
practicas de elaboracién y maduracién y la composicion y actividades de su microbiota. La enorme
diversidad de quesos tradicionales esta relacionada con una gran variabilidad de sus microbiotas,
propias de cada tipo o variedad. La microbiota de los quesos se estudia mediante técnicas
microbiolégicas convencionales y técnicas microbioldgicas moleculares. Al lado de las técnicas
clasicas de cultivo, las modernas técnicas de secuenciaciéon de acidos nucleicos de alto
rendimiento han permitido descubrir en los quesos una enorme diversidad de taxones,
incluyendo microorganismos tecnolégicamente relevantes, alterantes, patégenos y otros muchos
cuya relevancia tecnolégica o de seguridad desconocemos por el momento. La caracterizacion
microbiana convencional de los quesos tradicionales incluye ademas de la detecciéon de los
microorganismos, el aislamiento y la caracterizacion de cepas de los taxones més relevantes para
su posible empleo como fermentos o cultivos de maduracién. La deteccion por técnicas
moleculares de poblaciones microbianas nuevas en el queso posibilita el desarrollo de técnicas
para su aislamiento selectivo y el posterior estudio de sus propiedades. Finalmente, esta
metodologia permite también identificar, aislar y caracterizar los microorganismos responsables
de diversos defectos en queso y ayuda a disefiar estrategias para minimizar su influencia en la
calidad y seguridad alimentarias.

PALABRAS CLAVE: Quesos tradicionales, microbiota, bacterias acido-lacticas, fermentos, cultivos
adjuntos.

1. Técnicas de estudio de la microbiota

1.1. Técnicas de cultivo

La microbiota del queso es el conjunto de microorganismos presentes en él y esta formada por un
complejo consorcio de bacterias, mohos, levaduras y sus correspondientes virus. Estas comunidades
microbianas controlan procesos clave de la fermentacién de la leche y la maduracion del queso,
influyendo en las caracteristicas del queso maduro a través de su calidad (aroma, sabor, vida util) y
seguridad alimentaria (ausencia de patégenos). El estudio detallado de la microbiota de los quesos
resulta, pues, imprescindible para comprender la diversidad y la sucesién de las poblaciones y su
impacto en los procesos de elaboracién y maduracién (Neviani et al.,, 2025).
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El estudio de los microorganismos del queso se ha realizado de forma tradicional mediante
técnicas de cultivo, consistentes en aislar e identificar los microorganismos en medios de cultivo
y en condiciones de laboratorio. Este enfoque permite analizar la diversidad y funcionalidad
microbiana mediante el uso de medios selectivos y diferenciales disefiados para favorecer el
crecimiento de unos biotipos e inhibir otros. Una vez aislados, los microrganismos se purifican
para obtener cultivos puros y, posteriormente, se identifican mediante pruebas morfoldgicas,
bioquimicas o técnicas moleculares, siendo estas ultimas especialmente ttiles por su precision y
sensibilidad (Neviani et al., 2013).

Entre las poblaciones de mayor interés tecnoldgico en queso tenemos a las bacterias acido-lacticas
(BAL), agentes esenciales en la producciéon y maduracion de muchos tipos de queso. Para su
aislamiento selectivo, se emplean medios especializados como el MRS o el M17. El primero
favorece el crecimiento de especies de lactobacilos, mientras que el segundo, usualmente
adicionado con lactosa, permite un buen desarrollo de los cocos (Lactococcus lactis, Lactococcus
cremoris y Streptococcus thermophilus).

Esta aproximacion clasica ha permitido caracterizar los principales géneros microbianos en
muchos quesos y ha servido para asentar las bases de las fermentaciones lacteas industriales. Sin
embargo, las técnicas de cultivo solo revelan aquellos microorganismos capaces de crecer en las
condiciones de aislamiento, identificando en ocasiones solo una parte de las comunidades
microbianas totales. Ademas, la microbiologia de cultivo es lenta, cara e imprecisa cuando se trata
de detectar especies poco abundantes o que crecen con dificultad en los medios habituales de
cultivo. En consecuencia, las técnicas de cultivo por si solas no son suficientes para monitorizar la
diversidad y dinamica de las comunidades microbianas complejas de muchos productos lacteos.
Por este motivo, en las dltimas décadas, se han desarrollado una amplia gama de técnicas
moleculares independientes de cultivo (Alegria et al., 2012; Mayo et al., 2014).

1.2 Técnicas moleculares

Las técnicas moleculares han revolucionado el estudio de la microbiota de muchos ambientes,
incluyendo la de los quesos tradicionales. La mayoria de las técnicas se basan en la secuenciacion
y analisis de los &cidos nucleicos, en particular de regiones altamente conservadas del ADN
microbiano que contienen zonas de variabilidad utiles para la identificaciéon taxonémica. Los
procariotas se identifican por el gen que codifica el ARNr 16S y los eucariotas por las regiones
internas transcritas de los operones ribosomales (Internal Transcribed Spacers, ITS).

Una de las primeras técnicas cultivo-independiente que se utilizé en queso fue la electroforesis en
geles de gradiente desnaturalizante (Denaturing Gradient Gel Electrophoresis, DGGE). En esta
técnica, amplicones obtenidos por PCR de genes considerados marcadores moleculares (p.ej.,
ARNr 16S e ITS), del mismo o muy parecido tamafo y con distinta secuencia, se separan en un gel
de poliacrilamida con un gradiente electroquimico. En general, la DGGE solo detecta las
poblaciones mayoritarias (Figura 1). El primer estudio que aplicé esta técnica en el ambiente
quesero caracteriz6 la evolucidn de las poblaciones bacterianas en el queso Ragusano, un queso
artesanal italiano (Randazzo et al.,, 2002). Otra técnica similar es la TTGE (Temporal Temperature
Gradient Electroforesis), en la que el gradiente a lo largo de gel se genera por cambios de
temperatura (Andrighetto et al., 2004). La composicién y dindmica de poblaciones en queso se ha
analizado también mediante la técnica SSCP (Single-Strand Conformation Polymorphism) acoplada
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con la construccién y analisis de librerias génicas (Duthoit et al., 2003). La técnica SSCP discrimina
entre especies mediante el analisis del polimorfismo de amplicones de ADN de una sola cadena.
Allado de estas, se han desarrollado otras muchas técnicas moleculares que se han ido empleando
para el estudio de las poblaciones del queso (p. ej., T-RFLP, LH-PCR, FISH, microarrays, qPCR, etc.).

El método de secuenciacién Sanger, desarrollado en los afios 70, ha sido fundamental en la
aplicacion de algunas técnicas moleculares (Duthoit et al., 2003; Filippis et al., 2014). Sin embargo,
la aparicién y desarrollo de las técnicas de secuenciacién masiva de nueva generaciéon (New
Generation Sequencing, NGS) ha causado una gran revolucién en los estudios microbiolégicos
(Mayo et al., 2014). Estas técnicas aumentan la capacidad de andlisis, mejoran la resolucion y
reducen los costes. En funcidn a la tecnologia empleada durante la amplificacién y secuenciacion
del ADN, la NGSs se pueden dividir en técnicas de segunda generaciéon (la pionera
pirosecuenciacion e Ilumina) y de tercera generaciéon (PacBio y Oxford Nanopore). Por su
reducido coste, la tecnologia [llumina es la mas utilizada en la actualidad (Afshari et al.,, 2020). Las
técnicas PacBio y Oxford Nanopore permiten lecturas de ADN mas largas, aunque, por el
momento, tienen menor fiabilidad (Jin et al., 2018).

Mai1 2 3 4 5 6 7 Mb

Figura 1. Perfiles DGGE de las poblaciones microbianas mayoritarias durante la elaboracion y
maduracién de un queso azul. Panel A, Bacterias. Las muestras corresponden a la leche (1), cuajada
(2) y quesos alos 3,7, 15,30 y 60 dias de maduracion (3-7). Las bacterias identificadas son: 1,
Lactiplantibacillus plantarum; 2, Weissella cibaria; 3, Actinobacterium spp.; 4, Lactococcus lactis; 5y 6,
Streptococcus thermophilus. Panel B, hongos y levaduras. Orden de las muestras como en el Panel A.
Los hongos identificados son: 1y 2, Debaryomyces hansenii; 3,4 y 5, Penicillium roqueforti. Ma 'y Mb,
mezcla de amplicones de especies bacterianas conocidas.

Las técnicas de secuenciacion masiva se pueden utilizar para la secuenciacién dirigida de
amplicones de genes marcadores conservados (como el ARNr 16S de bacterias o las regiones ITS
de hongos y levaduras que hemos mencionado) o para la secuenciaciéon no dirigida del ADN
microbiano total. La secuenciacién dirigida, denominada también “microbial pofiling” o
metataxondmica, se ha utilizado, por ejemplo, para estudiar la composiciéon microbiana de quesos
irlandeses y del Mediterraneo oriental (Kamilari et al, 2022) Su aplicacién ha permitido

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 79



BALTASAR MAYO, JAVIER RODRIGUEZ, ANA BELEN FLOREZ

identificar levaduras relevantes en la maduracién del queso portugués Serpa (Gongalves et al.,
2017), asi como detectar bacterias productoras de defectos en los quesos (Gongalves et al., 2018;
Rodriguez et al,, 2023a,b). Nuestro grupo ha utilizado también la metataxonémica para analizar
la microbiota de algunos quesos tradicionales de Asturias (Figura 2). La secuenciacion no dirigida,
por su parte, denominada metagendémica o secuenciaciéon “shotgun” proporciona informacion
taxondmica (diversidad microbiana) y funcional (genes presentes en la muestra). Esta ultima
técnica se ha aplicado, por ejemplo, en el seguimiento de cambios microbianos durante la
maduraciéon del queso francés Tomme d’Orchies (Ceugniez et al, 2017). Finalmente, la
metatranscriptémica, basada en la secuenciacién del ARN total de una muestra, aporta una visién
dindmica de la actividad microbiana ya que pone de manifiesto los genes activos de los
microorganismos en el momento del muestreo (De Filippis et al., 2016).

A pesar de la bondad y las ventajas de los métodos moleculares, diversos estudios han dejado claro
que la utilizacion combinada de técnicas de cultivo y moleculares es la aproximacion mas adecuada
para tener un conocimiento mas profundo de la diversidad microbiana y la evoluciéon de las
poblaciones a lo largo del tiempo (Afshari et al., 2020; Alegria et al., 2012; Filippis et al., 2014).
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Figura 2. Abundancia relativa de géneros bacterianos en leche (L), cuajada (C) y queso alos 3, 7, 15, 30
y 60 dias de maduracidn en tres elaboraciones de queso Casin. Las secuencias corresponden a
amplicones de las regiones V3-V4 del gen que codifica el ARNr 16S. Se han eliminado las lecturas de
Lactococcus lactis (bacteria dominante utilizada como fermento) para visibilizar mejor las poblaciones
secundarias.
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2. La microbiota del queso

2.1. Bacterias acido-lacticas

Las BAL constituyen uno de los grupos microbianos mas relevantes en la tecnologia quesera. Se
trata de bacterias Gram-positivas, catalasa y oxidasa negativas, no esporuladas ni pigmentadas,
tolerantes al 4cido, generalmente inmdoviles y con un bajo contenido en guanina y citosina. Tienen
un metabolismo estrictamente fermentativo (carecen de una cadena de transporte de electrones
completa) y son anaerobias facultativas o anaerobias obligadas. Las BAL son muy exigentes
nutricionalmente y requieren maultiples factores de crecimiento, como aminoacidos, vitaminas
(especialmente del grupo B) y precursores de acidos nucleicos (Carr et al., 2002). Utilizan los
carbohidratos como fuente de carbono y energia y los transforman en acido lactico como producto
final (Coelho et al, 2022). Desde el punto de vista funcional, las BAL se clasifican en
homofermentativas y heterofermentativas, segtin las vias metabdlicas que utilizan para fermentar
los azdcares. Las homofermentativas convierten los carbohidratos en A&cido lactico,
proporcionando una alta eficiencia energética y estabilidad redox. Las BAL de este grupo resultan
utiles para llevar a cabo una rapida acidificaciéon. En cambio, las BAL heterofermentativas
producen ademas de acido lactico etanol, acetato, diacetilo y acetaldehido (Wang et al., 2021a).

El grupo de las BAL abarca mas de 60 géneros distintos, de los cuales los mas cominmente
implicados en la fermentacion de la leche son Lactococcus, Leuconostoc, Pediococcus,
Streptococcus, y Enterococcus Weissella (Carr et al, 2002), ademas del antiguo género
Lactobacillus, que ha sido reclasificado mediante analisis filogenético en 25 géneros distintos
(Zheng et al,, 2020). Las BAL han desarrollado estrategias gendmicas especificas para adaptarse a
nichos ecolégicos ricos en nutrientes como la leche, la carne, los vegetales o las mucosas del
hombre y los animales. Muestran una notable capacidad para adquirir genes clave para
desarrollarse en esos ambientes mediante eventos de transferencia horizontal. Paralelamente,
algunas BAL han eliminado genes necesarios para la sintesis de compuestos que se encuentran en
abundancia en los alimentos (Makarova et al., 2006). La diversidad del genoma accesorio permite
a distintas cepas de una misma especie adaptarse a contextos ambientales diferentes, como los
que existen en alimentos fermentados o las mucosas (O’Sullivan et al., 2009). También se ha
documentado convergencias evolutivas entre especies que, enfrentadas a ambientes similares,
han desarrollado adaptaciones metabdlicas paralelas (Konno et al.,, 2024).

2.2. Otras bacterias

En los productos lacteos, ademas de las BAL, existen otros grupos bacterianos con gran relevancia
tecnolégica. Estos estan presentes en pequefias cantidades en la leche cruda y en los productos
lacteos recién fermentados, pero pueden alcanzar grandes densidades celulares a lo largo de la
maduracion. Algunas bacterias forman parte de los cultivos adjuntos o de maduracién en diversos
tipos de queso. Entre los representantes de estos grupos se encuentran diversas bacterias Gram-
positivas y Gram-negativas (Quigley et al., 2013).

Entre las Gram-positivas destacan especies de los géneros Corynebacterium, Brevibacterium,
Staphylococcus, Tetragenococcus, Arthrobacter y Carnobacterium. Muchos de estos géneros se
detectan mayoritariamente en la superficie de algunos quesos (Ritschard y Schuppler, 2024).
Estas bacterias toleran pHs acidos, concentraciones altas de sal y tiene actividades enzimaticas
débiles (esterasa, lipasa, leucil arilamidasa, etc.), pero importantes para que los quesos alcancen
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sus caracteristicas organolépticas tipicas. Las especies de Brevibacterium, por ejemplo, poseen
actividades protedsicas y lipasicas claves en la maduraciéon superficial. Asimismo, son
responsables de la produccion de pigmentos carotenoides que confieren el caracteristico color
anaranjado a la corteza de muchos quesos de superficie lavada. Su metabolismo genera también
compuestos azufrados que definen el olor penetrante de algunas de estas variedades (Ritschard
et al, 2024). Los estafilococos coagulasa negativos, en particular la especie Staphylococcus
equorum, desempefian papeles importantes en la maduracion de otros quesos. Suelen encontrarse
en la corteza de los quesos de maduracidon prolongada y se conocen por producir enzimas
extracelulares que mejoran el sabor a través de sus actividades proteoliticas y lipoliticas.
Recientemente, hemos observado la presencia de Tetragenococcus spp. en gran abundancia en
quesos de Cabrales y Bejes-Tresviso con largo periodo de maduracion (Rodriguez et al., 2022). Su
existencia se asocia a su capacidad para tolerar las elevadas concentraciones de sal en estos
quesos. Los géneros Arthrobacter y Carnobacterium forman parte también de quesos de
maduracién prolongada y corteza hiimeda. Arthrobacter contribuye al desarrollo de compuestos
aromaticos mediante la degradacion de aminoacidos y acidos grasos; ademas, su actividad
metabdlica contribuye al aumento del pH superficial y a la coloracion de la corteza (Irlinger et al,,
2015). Carnobacterium, por su parte, incluye especies psicrétrofas anaerobias facultativas y son
comunes en quesos elaborados en ambientes frios. Algunas cepas producen diacetilo aportando
aroma y sabor, mientras que otras cepas sintetizan bacteriocinas con potencial antimicrobiano,
contribuyendo asf a la seguridad microbioldgica del queso (Hammi et al., 2016).

Entre las bacterias Gram-negativas, especies de Pseudomonas, Enterobacter y Escherichia, u otros
géneros relacionados son las mas habituales en los entornos lecheros. Estas bacterias pueden
tener su origen en la ubre de la vaca, el equipo de ordefio y el entorno de procesado. Su presencia
puede afectar significativamente a la calidad y seguridad de la leche y el queso (Krukowski et al,
2020). Hafnia alvei es una especie Gram-negativa que se utiliza como fermento adjunto en quesos
de corteza lavada (Ritschard y Schuppler, 2024). Produce compuestos aromaticos y posee una
fuerte actividad proteolitica.

2.3. Mohos y levaduras

Como parte de la microbiota, los hongos y levaduras contribuyen al sabor, aroma, textura y
apariencia de los quesos. Estos microorganismos pueden proceder directamente de la leche cruda
o incorporarse al queso durante la produccion desde fuentes ambientales, como la salmuera, las
superficies de los equipos, el entorno de la queseria o los propios trabajadores. Estos
microorganismos utilizan el acido lactico producido por las BAL como fuente de carbono y
energia, por lo que su desarrollo conduce a una desadificacién progresiva de la masa del queso, lo
que posibilita la multiplicacién de microorganismos sensibles al acido (Banjara et al,, 2015). La
presencia de mohos y levaduras en muchas variedades de queso se debe a su tolerancia al acido,
actividades de agua reducida y sal, asi como su capacidad de crecer a bajas temperaturas
(Atanassova et al, 2016).

Los mohos del género Penicillium son ampliamente utilizados en la elaboraciéon de queso.
Penicillium roqueforti es esencial en la elaboraciéon de quesos azules, como el Roquefort y el
Cabrales, ya que, ademas de su contribucidén al aspecto, sus intensas actividades proteoliticas y
lipoliticas son responsables del aroma y sabor caracteristico de estos quesos (Caron et al., 2021).
Por su parte, Penicillium camemberti se emplea en quesos de pasta blanda, como el Camembert y
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el Brie, donde promueve la proteélisis y lipdlisis en la superficie, favoreciendo el ablandamiento
progresivo del interior y el desarrollo de los sabores y aromas distintivos (Suzuki-Ilwashima et al,,
2021).

Las levaduras habituales en queso incluyen diversas especies de los géneros Geotrichum,
Debaryomyces, Kluveromyces, Candida, Yarrowia y Pichia. Estas desempefian un papel en la
proteolisis y lipolisis que se produce durante la maduracién. Contribuyen a la desadificacién de la
masa del queso y favorecen la liberacién de aminoacidos y acidos grasos libres, precursores de
compuestos aromaticos. Estos se transforman finalmente en alcoholes, ésteres y otros
metabolitos volatiles que enriquecen los perfiles sensoriales. Sus actividades enzimaticas
modulan el sabor y el aroma e influyen en la textura, al modificar la matriz proteica (Wang et al,,
2021b; Zheng et al., 2021).

2.4. Otros microorganismos

El uso de diferentes técnicas NGS esta revelando una diversidad taxondmica sin precedentes de
microorganismos procariotas y eucariotas en los quesos, en particular en los elaborados con leche
cruda (Carlino et al.,, 2024; Jin et al,, 2018). Un buen ndmero de estos nuevos taxones corresponde
a nuevas especies y géneros y no cuentan todavia con representantes cultivados. Mucho de ellos
se encuentran en pequefias proporciones y, en gran medida, se desconoce la importancia de su
presencia desde el punto de vista tecnoldgico, asi como para la calidad y la seguridad de los quesos
(Carlino et al., 2024; Ritchards y Schuppler, 2024). La deteccién de microorganismos no
identificados previamente permite el desarrollo de metodologias para su recuperacion en cultivo
a partir de los quesos mediante tecnologias de cultivo convencionales o mediante nuevas técnicas
de cultivo (“culturomics”) (Lewis et al, 2021). La recuperaciéon en cultivo facilita su
caracterizacion y las cepas caracterizadas inocuas y con propiedades deseables podrian utilizarse
como cultivos iniciadores o adjuntos (Rodriguez et al., 2022). La caracterizacion fenotipica y
genomica de algunas cepas sugiere que pueden incluirse como parte de un fermento de
maduraciéon que contribuya a generar los sabores tipicos y Unicos de este queso.

3. Papel tecnoldgico de la microbiota

3.1. Utilizacion de la lactosa

La lactosa es el principal carbohidrato de la leche, desempefia un papel vital en la nutricién de las
crias de los mamiferos y sirve como sustrato nutritivo a los microorganismos. Este disacarido,
compuesto de glucosa y galactosa, es exclusivo de la leche y no esta presente de forma natural en
otros ambientes. La hidrdlisis de la lactosa rompe el enlace (-1,4-glucosidico y se realiza por
medio de -galactosidasas y fosfo-f3-galactosidasas (Iskandar et al., 2019). La incorporaciéon de
lactosa acoplada a su fosforilacion y su hidrélisis posterior mediante una fosfo-f3-galactosidasa es
mas eficiente que el sistema de permeasa y [3-galactosidasa, y es el que presentan las cepas de
Lactococcus lactis de los fermentos.

Las BAL homolacticas fermentan la lactosa casi exclusivamente a acido lactico a través de la via
Embden-Meyerhof-Parnas, generando dos moles de 4cido lactico y dos moles de ATP por mol de
glucosa. Las BAL homolacticas clasicas incluyen a L. lactis, Streptococcus thermophilus y
Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus (Carr et al, 2002; Song et al, 2021), especies

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 83



BALTASAR MAYO, JAVIER RODRIGUEZ, ANA BELEN FLOREZ

ampliamente utilizadas en la industria lactea para la produccién de queso y yogur. En condiciones
limitantes de sustrato, las BAL homolacticas pueden producir pequefias cantidades de acido
acético, acetaldehido, diacetilo o acetoina, compuestos que contribuyen al perfil sensorial de los
productos fermentados (Smit et al., 2005).

Las BAL heterofermentativas son aquellas que ademas de acido lactico producen CO;, etanol y/o
acido acético a través de la via de la fosfocetolasa. Esta fermentacion, conocida como fermentacion
heterolactica, produce un mol de acido lactico, un mol de CO; y una molécula de ATP por cada mol
de glucosa. Alternativamente, el proceso puede producir un mol de acido lactico, un mol de CO,,
un mol de acido acético, junto con dos moles de ATP y dos moles de NADH. El &cido acético confiere
un sabor mas intenso y punzante que el acido lactico. La produccién de CO, también afecta a la
textura de los productos lacteos, creando una estructura mas ligera y aireada (Ganzle et al., 2007).

3.2. Utilizacion del citrato

La leche contiene pequeiias cantidades de citrato. Este actiia como aceptor de electrones y como
sustrato metabdlico para bacterias citrato-positivas, contribuyendo a la formacién de compuestos
aromaticos como diacetilo y acetoina (Antunes et al, 2025). En presencia de un azicar
fermentable, diversas BAL, especialmente cepas de L. lactis subsp. lactis biovar diacetylactis y
Leuconostoc spp. son capaces de metabolizar citrato, produciendo diacetilo, acido acético y CO.. El
transporte de citrato al interior de las células depende de una permeasa especifica: CitP. Este
transportador intercambia el citrato divalente a cambio del lactato monovalente, por lo que el
transporte genera un potencial de membrana (Pudlik y Lolkema, 2012). El metabolismo del
citrato por las BAL ayuda también a las bacterias a resistir la acidez, gracias a la fuerza protén
motriz que se genera (Silva et al,, 2023). Como ya se ha comentado, la presencia de acido acético
confiere a los productos fermentados una acidez mas robusta que la que proporciona el acido
lactico. Por su parte, la concomitante produccion de CO, influencia la textura de la matriz del
queso.

3.3. Proteolisis y lipolisis

La maduracién del queso conlleva complejos procesos bioquimicos entre los cuales la lipdlisis y la
protedlisis son fundamentales para el desarrollo de aroma y sabor. A través de estos procesos, se
liberan moléculas precursoras como acidos grasos y aminodacidos libres que luego se transforman
en una gran variedad de compuestos volatiles (Wang et al,, 2021b; Zheng et al., 2021).

La protedlisis es la ruta bioquimica mas compleja de la maduracién. En este proceso las caseinas
se hidrolizan de forma secuencial en péptidos de diversos tamafos y finalmente en aminoacidos
libres (Zheng et al, 2021). Las enzimas proteoliticas responsables provienen de la leche
(proteasas nativas como la plasmina o la catepsina D), los enzimas del cuajo (quimiosina y
pepsina) y los microorganismos de la microbiota. Inicialmente la quimiosina y otras enzimas de
cuajo realizan la protedlisis primaria de la caseina, generando péptidos relativamente grandes. La
plasmina permanece activa en la cuajada en la mayoria de los quesos y degrada preferentemente
B-caseina. Las BAL poseen un sistema proteodlitico completo que incluye una proteinasa
extracelular caseinolitica asociada a la pared celular, un transportador de oligopéptidos, varios
transportadores de di- y tripéptidos y un set de unas 20 peptidasas intracelulares (Liu et al., 2010).
Las proteasas de las BAL les permiten crecer y alcanzar altas densidades celulares en leche, pero
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su contribucién mas importante a la proteolisis es la digestion de los péptidos y la liberacion de
aminodcidos libres, lo que se denomina proteélisis secundaria (Liu et al., 2010). La acumulacién
de aminoacidos libres, de hecho, es un indicador del grado de maduracion y esta asociado a la
intensidad de sabor de los quesos maduros. Sistemas proteoliticos parecidos estan presentes
también en numerosas bacterias no iniciadoras (Monnet et al., 2015).

Algunos péptidos de tamafio medio y varios aminoacidos libres contribuyen a los sabores basicos
del queso (Smid et al., 2005). Por ejemplo, ciertos péptidos hidrofébicos confieren amargor si no
se degradan suficientemente, mientras que péptidos mas cortos y algunos aminoacidos aportan
sabor umami o dulce. Los aminoacidos son precursores también de numerosos compuestos
volatiles formados por diversas vias catabdlicas microbianas. Las BAL y otros microorganismos
poseen aminotransferasas, desaminasas y descarboxilasas que transforman los aminoacidos en
aldehidos, acidos, alcoholes y otros volatiles aromaticos. La descarboxilacion de aminoacidos
puede dar lugar también a aminas biégenas (Linares et al., 2011). Estos compuestos pueden
generar sabores o aromas andmalos en queso y su acumulacion excesiva es indeseable por su
toxicidad.

Mas alla del aroma, la protedlisis impacta también en la textura. La degradacion de la red proteica
de las caseinas reduce la rigidez del gel y disminuye la firmeza y elasticidad de la cuajada. En
quesos con escasa humedad como el Cheddar una protedlisis intensa conduce a una textura fragil
y granulosa (menor elasticidad) (Rosenberg y Rosenberg, 2022). En quesos de alta humedad, la
protedlisis provoca el ablandamiento de la pasta, como se observa en los quesos Brie o Camembert
maduros. En la Torta del Casar, la excesiva protedélisis producida por el cuajo vegetal genera una
textura untable casi liquida (Delgado et al., 2010).

La lipdlisis del queso esta catalizada por lipasas y supone la hidroélisis de los triglicéridos en
glicerol y 4cidos grasos libres. Las lipasas provienen de la leche, el cuajo y las enzimas lipoliticas
de la microbiota. En quesos elaborados con leche pasteurizada, la lipdlisis suele ser menos intensa
que en los elaborados con leche cruda, ya que la pasteurizacién inactiva la lipasa nativa. La
utilizacion de cuajos con elevada actividad esterasa/lipasa intensifica la lipolisis y favorece el
desarrollo temprano de aromas picantes (Thierry et al., 2017).

En general, las BAL poseen actividades esterasa/lipasa muy limitadas. En cambio, otros tipos
bacterianos, asi como las levaduras y los hongos poseen grandes actividades lipoliticas (Collins et
al,, 2006). Las propionibacterias, por ejemplo, tienen una actividad lipolitica entre 10 y 100 veces
mayor que las BAL. Los hongos P. roqueforti y P. camemberti son también fuertemente lipoliticos.
Los acidos grasos liberados se oxidan parcialmente generando metilcetonas como 2-heptanona y
2-nonanona (Irlinger et al,, 2015).

Los acidos grasos libres, especialmente de cadena corta y media, influyen directamente en el
flavor del queso. Por ejemplo, el acido butirico (C4) aporta notas picantes/rancias caracteristicas;
el 4cido hexanoico (C6) genera un aroma acre; el octanoico (C8) se asocia a notas caprinas y
céreas; y el decanoico (C10), a matices grasos con toques citricos (Wang et al., 2021b). Ademas de
una contribucion directa, los acidos grasos sirven de precursores para otros compuestos volatiles.
Asi, las metilcetonas se producen por oxidacién de acidos grasos y, a su vez, se pueden reducir a
alcoholes secundarios. Por otro lado, la combinacién de 4cidos grasos con alcoholes da lugar a
ésteres volatiles. Algunas BAL y levaduras forman ésteres etilicos como el etilbutanoato a partir
de butirato y etanol, impartiendo notas afrutadas suaves. Las levaduras, por su parte, esterifican
acidos grasos y generan ésteres aromaticos y alcoholes ramificados, compuestos que dan aromas
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florales y frutales a la corteza. Pueden formar también lactonas ciclicas a partir de hidroxiacidos
grasos, afladiendo matices dulces en quesos muy lipolizados (Thierry et al., 2017).

3.4. Cultivos iniciadores y de maduracion

La coagulacion de la leche puede llevarse a cabo por acidificaciéon por medios quimicos o por la
actividad fermentativa de bacterias que pueden ser de la propia leche o afadidas
deliberadamente. La acidificaciéon espontanea la llevan a cabo las BAL presentes de forma natural
en la leche. Esta fermentacién se ha ido reemplazando por una fermentacion inducida mediante
la adicion de cultivos iniciadores o fermentos. Los fermentos aseguran la acidificacion y
contribuyen a la estandarizacion de los productos fermentados. La caracterizacién de cepas
nativas procedentes de quesos tradicionales elaborados con leche cruda y con una fermentacién
natural se realiza principalmente para su aplicacién en el desarrollo de cultivos iniciadores o
adjuntos. Los cultivos iniciadores se seleccionan por su capacidad de crecer en leche, pero también
por otros atributos, como la resistencia a bacteriéfagos, actividades proteoliticas y lipoliticas
optimas o la producciéon de compuestos aromaticos deseables (Mayo et al., 2021). Nuestro grupo
ha desarrollado un fermento acidificador (CAB-00) para el queso de Cabrales DOP formado por
cepas de BAL autdctonas que se lleva utilizando con éxito por los elaboradores de este queso
desde el afio 2010.

Los cultivos iniciadores consisten en cepas seleccionadas de diferentes especies de BAL, como
L. lactis, S. thermophilus y diversas especies de Lactobacillus y Leuconostoc (Carr et al., 2002).
Cepas de las especies L.lactis y L.cremoris constituyen los componentes de los fermentos
comerciales mas utilizados para la elaboracién de queso (Kondrotiene et al.,2024). Por su parte,
S. thermophilus se utiliza en la produccién de quesos en los que la fermentacion se lleva a cabo a
temperatura elevada. Otras especies de BAL utilizadas en cultivos iniciadores son las especies del
antiguo género Lactobacillus, como Lactobacillus delbrueckii o Lactobacillus helveticus. Esta dltima
especie posee una gran actividad proteolitica y es capaz de metabolizar la galactosa, un azucar
que no es aconsejable que se acumule en queso (Chelladhurai et al., 2025). Finalmente, cepas de
diversas especies de Leuconostoc se utilizan como cultivo iniciador en combinaciéon con
lactococos. Los leuconostocs contribuyen a la formacién de aroma y textura de los quesos a través
de la utilizacién del citrato y la produccién de diacetilo, acetoina y CO; (Ruppitsch et al., 2021).

Los cultivos adjuntos, por su parte, son microorganismos incorporados con un objetivo distinto a
la acidificacién. Se suelen emplear para intensificar la protedlisis y lipolisis o para producir
metabolitos aromaticos especificos. Otros inhiben a microorganismos indeseados (efecto
bioprotector) o confieren propiedades probidticas (Garbowska et al., 2021). Los cultivos adjuntos
estan formados por cepas de BAL no iniciadoras o de otras especies bacterianas o fingicas. Por
ejemplo, la utilizacién de Lactiplantibacillus plantarum como cultivo adjunto increment6 la
proteolisis en queso Cheddar y mejoro sus propiedades sensoriales (Ciocia et al., 2013). Asimismo,
la adicién de Pediococcus acidilactici modificé la composicion de acidos grasos libres de cadena
corta y mejord el sabor de este mismo queso (Wang et al., 2023). Propionibacterium freudenreichii,
por su parte, fermenta el lactato producido por las BAL y genera CO, gas responsable de la
formacidn de ojos de las variedades Emmental y Gruyére (Dank et al., 2023). Las bacterias de esta
especie destacan también por su actividad lipolitica y por la produccién de vitamina Bi».
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4. Patégenos en queso

Los productos lacteos constituyen una fuente valiosa de nutrientes, pero, al mismo tiempo,
pueden presentar riesgos microbioldgicos significativos. Muchos quesos son propicios para la
supervivencia y proliferacion de patégenos. Entre estos, los mas importantes son Salmonella spp.,
Escherichia coli (0157:H7), Listeria monocytogenes, Staphylococcus aureusy Brucella spp.

El queso fresco con escasa o nula acidificacion es especialmente sensible a Salmonella, ya que su
alta actividad de agua y un pH moderado permiten el crecimiento del patégeno en amplios rangos
de temperatura. Los quesos elaborados con leche contaminada con Salmonella son peligrosos si
esta no se pasteriza o no se acidifica de forma rapida (Napoleoni et al., 2021). La presencia de E.
coli se debe a la contaminacion de la leche durante el ordefio o a una inadecuada manipulacion de
la cuajada. Las cepas productoras de toxinas Shiga, como E. coli 0157:H7, dafian el revestimiento
intestinal y pueden causar colitis hemorragica y sindrome urémico hemolitico, un fallo renal
potencialmente mortal. Estas toxinas toleran el ambiente dcido de muchos quesos. La prevencion
de E. coli en queso precisa de la pasteurizacion de la leche y una higiene rigurosa a lo largo de la
cadena de elaboraciéon y maduracion.

L. monocytogenes es un microorganismo ubicuo capaz de multiplicarse a temperaturas de
refrigeracion y formar biofilms resistentes en superficies, equipos y quesos (Elafify et al., 2022).
Su presencia es mas peligrosa en los quesos frescos o de pasta blanda. En los quesos maduros su
crecimiento estd limitado por la baja actividad de agua y la competencia con otros
microorganismos. La prevencién de Listeria en queso se consigue mediante la pasteurizacion de
laleche y laimplementacién de practicas de higiene y limpieza rigurosas a lo largo de los procesos
de elaboracién y maduracion.

S. aureus puede llegar al queso a través de la leche cruda y por contaminacién humana o del
ambiente (manos, utensilios, aire). S. aureus puede causar intoxicaciones alimentarias
provocando cuadros agudos de vomitos, nduseas, dolores abdominales y diarrea (Lindqvist et al.,
2002). Las toxinas estafilococicas resisten también condiciones adversas (pH acido, alta
concentracion de sal, tratamientos térmicos habituales), de modo que pueden permanecer activas
en queso después de que la bacteria haya muerto. La prevencion implica una estricta higiene en
el ordefio, control de la mastitis, pasteurizaciéon de la leche, empleo de fermentos y una
refrigeracion rapida de la cuajada (Lindgvist et al.,, 2002).

Por ultimo, Brucella spp. es un género de bacterias zoonoticas causante de brucelosis, una
enfermedad sistémica que se manifiesta con fiebre prolongada, fatiga y diversas complicaciones
crénicas. La principal via de transmisién de este patdgeno es el consumo de leche cruda y
productos lacteos elaborados con ella (Jansen et al., 2019). Los animales de granja infectados
pueden excretar Brucella en la leche sin mostrar sintomas de enfermedad. En quesos frescos o de
corta maduracion, Brucella puede sobrevivir debido a que la acidificacion y el salado no eliminan
por completo el patdgeno. La pasteurizacion de la leche garantiza la destruccién de Brucella y es
la medida mas segura para su eliminacién.

Estos patégenos son la razén de que en muchos paises los quesos elaborados con leche cruda no
se pueden comercializar con menos de 60 dias de maduracién (Sancak et al.,, 2015). En productos
artesanales elaborados con leche cruda, se recomienda prolongar la maduracién hasta esa fecha
y asegurar que el pH y la actividad del agua desciendan a niveles que dificulten la supervivencia
de la mayoria de los patégenos (Jansen et al., 2019).
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5. Defectos en quesos

5.1. Defectos de aroma y sabor

La microbiota de los productos lacteos no debe contener microorganismos alterantes que
degraden los componentes de la leche o que afecten negativamente las caracteristicas sensoriales
(textura, aroma o sabor) de productos derivados como el queso. Entre los mas comunes tenemos
a las bacterias psicrotrofas que son capaces de crecer a temperaturas de refrigeracion (Baur et al,,
2015). Muchas de estas bacterias producen enzimas extracelulares termoestables que
disminuyen la calidad de la leche y causan alteraciones en el producto final. En condiciones
higiénicas, las bacterias psicotréficas suponen menos del 10% de la microbiota, pero en
condiciones insalubres pueden alcanzar el 75%.

En leche y productos lacteos se ha identificado un gran nimero de géneros de bacterias
psicrotroéficas, tanto Gram-negativas (Pseudomonas, Aeromonas, Serratia, Acitenobacter) como
Gram-positivas (Bacillus, Clostridium, Microbacterium, Staphylococcus). De todas ellas,
Pseudomonas es la mas frecuente en la leche cruda. Especies de este género producen un buen
numero de enzimas termoestables, incluyendo proteasas y lipasas que alteran el perfil sensorial
(Martins et al, 2015). Las pseudomonas pueden producir en queso compuestos volatiles que
generan sabores desagradables (Decimo et al, 2018). Bacterias de otros géneros, como
Acinetobacter o Serratia, pueden producir también proteasas y lipasas que ponen en peligro la
calidad y vida util de los productos lacteos.

Entre los microorganismos alterantes se incluyen también varias especies bacterianas
formadoras de esporas, sobresaliendo las del género Bacillus (Mehta et al., 2019; Sadiq et al,
2016). Ademas de enzimas extracelulares, algunas especies (como Bacillus licheniformis)
producen polisacaridos extracelulares que causan defectos en la textura.

5.2. Defectos de color

Los defectos de color en queso afectan su atractivo visual y tiene importantes implicaciones
econdmicas, ya que la apariciéon de coloraciones no habituales supone el rechazo de los
consumidores. Uno de los géneros que presenta mayores problemas en este sentido es
Pseudomonas. Estas bacterias producen pigmentos (pioverdinas, sider6foros fluorescentes,
fenazinas y compuestos azules) que imprimen colores extrafios a la leche y al queso (Martins et
al,, 2015). Algunas especies del género Thermus se han visto involucradas también en defectos de
coloracion. Estas bacterias son capaces de sintetizar compuestos como el indigo y la indirrubina
que provocan coloraciones violaceas en los quesos (Quigley et al., 2016). Las levaduras también
son causantes de coloraciones anémalas en queso. Asi, Yarrowia lipolytica puede provocar
defectos a través del desarrollo de una coloracién anémala en la corteza de los quesos azules. El
pigmento que produce esta levadura, llamado piomelina, proviene del metabolismo de la tirosina
(Williams y Withers, 2007). Rhodotorula mucilaginosa causa también coloraciones rojas o
rosaceas que deprecian los quesos frescos. Esta levadura produce los carotenoides responsables
del color incluso durante el almacenamiento en refrigeracion (Di Renzo et al, 2023).
Ocasionalmente, las coloraciones extrafias en queso resultan de la interaccién entre diferentes
microbios. Asi ocurre, por ejemplo, en la colaboracion entre Glutamicibacter arilaitensis (bacteria)
y Penicillium spp. (hongo) para la produccién de un pigmento rosado en la corteza de quesos
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maduros. El color esta causado por la acumulaciéon de coproporfirina III, compuesto necesario
para la adquisicién de metales como el zinc (Cleary et al., 2018).

De forma reciente, nuestro grupo ha identificado dos microorganismos involucrados,
respectivamente, en defectos de color en queso de Cabrales y en queso curado de oveja. Una cepa
de Serratia marcescens productora de prodigiosina se identific6 como responsable de una
coloracién roja en la superficie del queso de Cabrales (Rodriguez et al., 2023a). La cepa aislada fue
capaz de recrear la coloracién defectuosa en elaboraciones experimentales. Cepas de esta especie
productoras del pigmento se aislaron también de leche cruda (Figura 3), por lo que pensamos
acceden al queso a partir de leche procedente de vacas con mastitis subclinicas causadas por esta
bacteria. En un segundo trabajo, hemos identificado cepas de diversas especies de hongos
filamentosos del género Epicoccum como responsables de una coloraciéon parduzca en la
superficie de quesos duros de leche de oveja (Rodriguez et al., 2023b). Tras su inoculacion,
algunas de las cepas fueron capaces de recrear el defecto en lonchas de queso. Epicoccum es un
género ubicuo que se encuentra en el aire, el suelo y la materia vegetal en descomposicién y su
papel como patdégeno vegetal es ampliamente reconocido. Los hongos de este género afean la
superficie del queso, pero se cree que no suponen ningtin problema de seguridad alimentaria.

Figura 3. Quesos con defectos. Panel A, queso de Cabrales con coloraciéon roja en la superficie casusada
por Serratia marcescens (Panel C). Panel B, queso de oveja con manchas marrones en la corteza
causadas por hongos del género Epicoccum (Panel D).
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6. Conclusiones

Los quesos tradicionales presentan una microbiota compleja y dindmica cuyo estudio puede
proporcionan claves para incrementar su calidad y salubridad. Para ello, es fundamental conocer
la diversidad de la microbiota de cada queso, conocer el papel tecnolégico y de seguridad de cada
uno de sus componentes y clarificar las relaciones e interacciones que hay entre unos biotipos y
otros. El estudio de la microbiota, las propiedades de sus componentes y el resultado practico de
las interacciones entre sus miembros se puede utilizar, en Ultima instancia, para favorecer el
desarrollo y la actividad de los componentes deseables (los que tengan un papel tecnolégico o
protector) y eliminar o al menos inhibir los componentes indeseables (alterantes y patégenos). La
caracterizacion de los miembros de la microbiota del queso es un paso crucial para el desarrollo
de fermentos autdctonos, fermentos especificos o fermentos en general. En el futuro, estos
estudios pudieran permitir también el desarrollo de fermentos mas complejos que los
acidificadores y de maduracion actuales que incluyan cepas bien caracterizadas de los taxones
mayoritarios y criticos para generar los perfiles sensoriales tipicos. Esta nueva generacion de
fermentos basados en la microbiota pueden ocupar al completo el nicho del queso y se espera que
sean mas robustos, mas resilientes y mas eficaces que los fermentos actuales.
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RESUMEN. La microbiologia de las carnes fresca de aves viene determinada por las condiciones
en que se crian, sacrifican y procesan los animales, asi como por las condiciones en las que se
manipula y almacena la carne. La flora microbiana presente en la carne fresca puede incluir tanto
bacterias patégenas como alterantes. Entre las bacterias patégenas de transmisién alimentaria
asociadas con la carne de aves se incluyen: Salmonella, Escherichia coli 0157:H7, Listeria
monocytogenes, Staphylococcus aureus, Clostridium perfringens, Campylobacter jejuni, y Bacillus
cereus. La carne fresca esta sujeta a la degradacion microbiana, el deterioro de la calidad depende
de la carga microbioldgica inicial y de las condiciones de almacenamiento. En general en carnes
refrigeradas sin envasar predomina Pseudomonas spp., mientras que en carnes envasadas al vacio
o en atmdsferas modificadas predominan bacterias acidolacticas y Brochothrix thermosphacta.

En este articulo se describen los microorganismos que contaminan las carnes de ave, el origen de
la contaminacién, y los factores que afectan a la propagaciéon de microorganismos durante su
procesado y almacenamiento.

PALABRAS CLAVE: seguridad alimentaria, carne de aves, microorganismos patogenos,
microorganismos alterantes.

1. Introduccion

La carne es un sustrato altamente nutritivo con una alta actividad de agua (0,99) adecuado para
el crecimiento de la mayoria de los microorganismos (Singh et al., 2019). La flora microbiana
presente es carne de aves es heterogénea y consiste en bacterias procedentes del animal, del
medio ambiente y de especies bacterianas introducidas por los operarios y los equipos durante el
procesado (Pérez-Arnedo et al., 2021). En la carne pueden estar presentes tanto bacterias
patégenas como alterantes. La microflora alterante crece rapidamente en la carne y, por lo tanto,
ésta es muy perecedera. Las caracteristicas de crecimiento de las bacterias de la carne dependen
de la flora inicial, el nivel de contaminacién, el tiempo de almacenamiento y la temperatura (Alimi
etal., 2022; Chai et al., 2017).
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La carne de aves se ha visto a menudo implicada en brotes de enfermedades transmitidas por
alimentos. La frecuencia de contaminaciéon de las canales por bacterias capaces de causar
enfermedades transmitidas por los alimentos varia ampliamente entre paises, explotaciones y
especies de animales (Singh et al., 2019).

2. Origen de la contaminacion microbiana en carne de aves

La contaminacién microbiana de la carne de aves viene determinada por las condiciones en que
se crian, sacrifican y procesan los animales, asi como por las condiciones de almacenamiento y
manipulacién de la carne (Alimi et al., 2022; Hardy et al., 2013; Perez-Arnedo y Gonzalez-Fandos,
2019; Pérez-Arnedo et al., 2021; Seliwiorstow et al., 2015; Singh et al., 2019). El diagrama de flujo
de la produccién de carne de aves se muestra en la figura 1.
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l
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Figura 1. Diagrama de flujo de la produccién de carne de aves
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La microbiota presente en aves esta influenciada por las condiciones de las granjas, manejo,
medidas de higiene y bioseguridad. Durante la fase de produccién las aves se pueden contaminar
a través de piensos, agua, aire e instalaciones (Luiken et al., 2020; Taylor y Aiyegoro, 2024). En
aves sanas, los musculos estan practicamente libres de bacterias. Sin embargo, el tracto
gastrointestinal, las patas, la piel y las plumas albergan distintos microorganismos (Matthews et
al, 2017). En el tracto gastrointestinal estdn presentes: Enterobacterales, entercocos,
Lactobacillus spp., enterococos y Clostridium spp., mientras que en piel, plumas y patas se
encuentran con frecuencia Staphylococcus spp., Propionibacterium spp., Acinetobacter spp. y
Moraxellla (Chaillou et al.,, 2015; Mathews et al., 2015; Shang et al., 2018).

Las condiciones del transporte de las aves de la granja al matadero tienen una marcada influencia
en la microbiota, pudiendo producirse contaminaciéon cruzada con materia fecal (Perez-Arnedo y
Gonzélez-Fandos, 2019).

El procesado en matadero incluye las siguientes etapas: aturdido, desangrado, escaldado,
desplumado, evisceracion, lavado y refrigeracion (Pérez-Arnedo et al, 2021). Durante el
procesado en matadero las canales se pueden contaminar con microorganismos procedentes del
ambiente, equipos, operarios y por contaminacién cruzada con otros animales (Perez-Arnedo y
Gonzalez-Fandos, 2019; Taylor y Aiyegoro, 2024).

En el matadero puede producirse contaminacion cruzada cuando se cuelgan las aves vivas, ya que
el aleteo puede generar polvo y aerosoles que contribuyen a la contaminacién de la zona de
descarga y la transmisién de patdgenos en esta etapa (Cox y Pavic, 2010). El aturdido y
desangrado tienen pocas implicaciones microbioldgicas (Cox y Pavic, 2010).

Una etapa de contaminaciéon importante es el escaldado, proceso que se realiza para facilitar la
retirada de las plumas (Cox y Pavic, 2010). El escaldado se suele realizar por inmersiéon en un
tanque de agua de flujo continuo a 50-60°C. Durante el escaldado, las bacterias presentes en
plumas, piel y tracto gastrointestinal se liberan en el agua del escaldado y, por lo tanto, ofrecen
una oportunidad importante para la contaminacién cruzada (Cox y Pavic, 2010). De hecho, se han
aislado una gran variedad de bacterias como Salmonella, Staphylococcus spp., Streptococcus spp.,
Clostridium spp. tanto del agua de escaldado, como de las canales después de la etapa de escaldado
(Gonzalez-Fandos et al., 2009). La supervivencia de las bacterias en el agua de escaldado se ve
afectada por la temperatura y el tiempo de escaldado. La sustitucidn frecuente del agua de
escaldado se realiza con el fin de minimizar la propagacion de patégenos de ave a ave. Con el fin
de reducir la contaminacién durante el escaldado, se han investigado métodos alternativos o
modificaciones de los existentes, como el escaldado por pulverizacién con agua caliente o vapor
(Perez-Arnedo etal., 2021).

Durante el desplumado los microorganismos pueden diseminarse de unas canales a otras y
también a través de los equipos utilizados. El desplumado se considera como una fuente
importante de contaminacidn de las canales con Salmonella, Campylobacter spp., S. aureusy E. coli.
Las condiciones de los equipos utilizados (humedad y temperatura) son favorables para la
formacién de biofilms y la colonizacién de bacterias patdgenas, especialmente S. aureus
(Gonzalez-Fandos et al., 2009). Dado que esta etapa es una fuente importante de contaminacién
es esencial realizar una limpieza y desinfeccion efectiva

La evisceracién es una etapa critica, pudiendo dar lugar a una contaminacién fecal con patégenos
entéricos como Salmonella, Campylobacter spp. y Cl. perfringens, especialmente cuando se cortan
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los intestinos y/o cuando las maquinas automaticas no estan bien ajustadas. La evisceracion
mecanica, requiere un mantenimiento adecuado y una limpieza continua de la maquinaria para
evitar un aumento de la contaminacién de las canales de aves (Cox y Pavic, 2010). En la
evisceracion automadtica es muy importante la uniformidad de las aves sacrificadas, ya que la
variacién en el tamafio de las aves aumenta la probabilidad de rasgados cloacales inadecuados,
intestinos dafados y contaminacion de la canal por rotura del paquete intestinal (Perez-Arnedo
etal., 2021).

Tras la evisceracidn, las canales deben lavarse con agua (Russel, 2012). El lavado reduce la carga
microbiana de las canales de aves de forma importante, especialmente la flora aerobia mesoéfila
(Svodobova et al.,, 2012).

Las canales recién evisceradas se deben enfriar rdpidamente para limitar la multiplicacién de los
microorganismos alterantes y restringir el crecimiento de los agentes patégenos. Existen dos
métodos para enfriar las aves: la refrigeracion por inmersion y la refrigeracion por aire. El método
utilizado influye en la microbiota presente. En relacién con la refrigeracion por aire la eficacia en
la reduccion de la carga microbiana depende de parametros del aire utilizado (velocidad,
temperatura y humedad), asi como del tamafio de la canal y contenido en grasa (Tomovic et al,,
2011).

Las canales se pueden comercializar enteras, pero es frecuente el despiezado para la venta. La
etapa de despiezado puede afectar a la calidad microbioldgica y vida util de la carne (Pérez-
Arnedo et al., 2021). Los equipos y utensilios utilizados durante la manipulacién y despiezado son
una fuente importante de Listeria spp. Hay que destacar la capacidad de L. monocytogenes para
persistir en los ambientes de procesado de la carne (Zwirzitz et al., 2021). Por tanto, es esencial
extremar las medidas de higiene en esta etapa para evitar la contaminacién con esta bacteria
patogena (Pérez-Arnedo et al,, 2021).

La contaminacién de las canales de aves se puede minimizar mediante buenas practicas de higiene
y procesado, pero la eliminacion total de bacterias patdgenas es dificil. Por ello, se ha sugerido la
descontaminaciéon de canales de aves con acidos organicos para reducir la contaminacion
microbiana, incluidas las bacterias patdgenas (Gonzalez-Fandos, et al., 2020, 2021b; Taylor y
Aiyegoro, 2024).

Para evaluar la calidad y seguridad microbioldgica de la carne de aves se han propuesto distintos
microorganismos indicadores entre los que se pueden destacar: flora aerobia mesdfila,
Escherichia coli y estafilococos coagulasa positivos (Rouger et al., 2017; Taylor y Aiyegoro, 2024).
La flora aerobia mesofila se ha utilizado como indicador del grado de higiene durante el procesado
en matadero. E. coli se ha utilizado como indicador de contaminacion fecal y por ello posible
presencia de patdgenos estéricos como Salmonella y Campylobacter spp. La presencia de
estafilococos coagulasa positivos indican la posible presencia de S. aureus (Matthews, Matthews,
etal, 2017).

3. Microorganismos alterantes en carne de aves

Las principales bacterias alterantes de la carne fresca de aves incluyen: Pseudomonas,
Acinetobacter, Moraxella, Psychrobacter, Shewanella, Enterobacterales, Micrococcaceae,
Lactobacillus y Brochothrix thermosphacta (HOll et al., 2016; Rouger et al., 2017; Zagorec y
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Champomier-Verges, 2024). Aunque las asociaciones bacterianas del deterioro de la carne rojay
las aves son muy similares, la carne de aves es mas perecedera. Esto se debe principalmente a su
pH ligeramente mas alto de 5,7-5,8 en pechuga y 6,2-6,4 en muslos (Pérez-Arnedo et al., 2021).
Los microorganismos alterantes como Acinetobacter, Brochothrix, Pseudomonas y bacterias
acidolacticas, crecen rapidamente a bajas temperaturas y tienen un gran impacto en la vida util
de la carne fresca de aves. Las condiciones de envasado influyen en las especies microbianas
presentes en carne de aves. Asi, Pseudomonas, Acinetobacter, Moraxella y Psychrobacter
predominan en carnes frescas refrigeradas sin envasar. Mientras que en carnes envasadas a vacio
o atmosferas modificadas predominan bacterias acidolacticas y Brochothrix thermosphacta. (Holl
et al, 2016; Saenz-Garcia, 2020). En el caso de almacenamiento a temperaturas inadecuadas
predominan Enterobacterales (Holl et al., 2016; Saenz-Garcia, 2020).

Entre las bacterias acidolacticas que generalmente se asocian a la alteracidn de la carne de aves
destacan: Carnobacterium spp., Lactobacillus spp. y Leuconostoc spp. Distintos autores sefialan el
género Carnobacterium como el dominante seguido de Lactobacillus (Vihavainen et al., 2007;
Martinez-Laorden et al., 2023). Hay que destacar que Lactoobacillus spp. se ha aislado con
frecuencia de piel y plumas de aves, mientras que Leuconostoc spp. y Carnobacterium spp. se han
aislado con frecuencia de las plantas de procesado de aves (Vihavainen et al., 2007).

Las especies de Pseudomonas aisladas con mas frecuencia de carne alterada incluyen: P.
fluorescens, P. fragi, P. lundensis y P. putida (Doulgeraki et al., 2012; Zagorec y Champomier-
Verges, 2024). No obstante, en carne de aves se han aislado otras especies como P. libanensis, P.
orientalis, P. extremorientalis, P. antarctica, P. veronii, P. rhodesiae, P. azotoformans, P. kilorensis.P.
synxantha, P. marginalis, P. cedrina, P. koreensis, P. brenneri, P. proteolytica y P. trivialis (Ibrahim
etal., 2016; Kacaniova et al.,, 2019; Martinez-Laorden et al 2023; Oakley, et al., 2013).

Las levaduras y los mohos son importantes microorganismos oportunistas de la carne y los
productos carnicos, pero solo causan preocupaciéon cuando las condiciones de procesado,
conservacion y almacenamiento son tales que se reduce la competencia bacteriana.

La primera indicacion de deterioro en la carne fresca de aves es la produccién de olores que se
hacen evidentes cuando el nimero microbiano alcanza alrededor de 107 ufc/cm? (Gonzalez-
Fandos et al,, 2009; Gonzalez-Fandos et al., 2021b).

4. Bacterias patogenas en carne fresca de aves y seguridad alimentaria

La carne de aves se ha visto a menudo implicada en brotes de enfermedades transmitidas por los
alimentos (Chai et al,, 2017). Las bacterias patégenas que se han asociado con la carne de aves
incluyen: Salmonella, Escherichia coli enterohemorragico (serotipo 0157), Listeria
monocytogenes, Staphylococcus. aureus, Clostridium perfringens, Campylobacter spp. y Bacillus
cereus (Pérez-Arnedo et al., 2021; Rouger et al, 2017; Taylor y Aiyegoro, 2024; Terrel y
Hernandez-Jover, 2023).

Los mayores riesgos sanitarios asociados con el consumo de carne de aves residen en la
posibilidad de que este alimento sea vehiculo de Campylocater spp., Salmonella spp, y L.
monocytogenes. En 2023 la campilobacteriosis fue la enfermedad de transmisidn alimentaria mas
frecuente en la Uni6on Europea con 148.181 casos confirmados en personas, y una tasa de
incidencia de 45,7 casos por 100.000 habitantes (EFSA, 2024). Estas cifras reflejan un aumento
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del 4,3% respecto a la tasa de incidencia en 2022 (43,8 por 100.000 habitantes) (EFSA, 2024). La
prevalencia de Campylobacter spp. en carne de pollo es alta, segtin datos de EFSA esta bacteria se
detect6 en el 40% de las canales de pollo analizadas en 2023 en la Unién Europea (EFSA, 2024).
De hecho, la carne de pollo se considera como la principal fuente de campilobacteriosis humana
(EFSA, 2024; Zagorec y Champomier-Vergeés, 2024). La campilobacteriosis se asocia
principalmente al consumo de carne de aves, o a la manipulacién de carne cruda de aves (Corry y
Atabay, 2001).

En 2023 la salmonelosis fue la segunda enfermedad de transmisién alimentaria mas frecuente en
la Unién Europea, con 77.486 casos confirmados de salmonelosis humana, lo que supone una tasa
de incidencia de 18 casos por 100.000 habitantes, esto supone un aumento del 16,9% con respecto
a 2022 (15,4 casos por 100.000 habitantes). (EFSA, 2024). En relaciéon con la presencia de
Salmonella en carne hay que destacar que la prevalencia mas elevada se encontré en carne de
pavo (18.9%) y pollo (17.8%) (EFSA, 2024).

En 2023 se notificaron 2.952 casos de listeriosis en la Unién Europea, con una tasa de incidencia
de 0,66 casos por 100.000 habitantes, estas cifras suponen un aumento del 5,8% respecto a 2022
(0.63 casos por 100.000 habitantes). La listeriosis se asocia principalmente al consumo de
alimentos listos para el consumo entre los que encuentran aquéllos elaborados con carne de pollo
(EFSA, 2024). Aunque los casos de listeriosis son menos frecuentes que los de campilobacteriosis
y salmonelosis, se debe prestar especial atencién dada la gravedad y alta mortalidad que presenta
esta enfermedad (EFSA, 2024).

Dado que la presencia de agentes patégenos como Salmonella, Campylobacter puede encontrase
tanto a nivel de granjas como durante las fases de procesado de la carne, el control debe abarcar
toda la cadena alimentaria desde la produccién al punto de venta, sin olvidar la manipulaciéon
realizada por el consumidor (Arvanitoyannis y Varzakas, 2009).

El control de las enfermedades animales en la explotacion depende de buenas practicas de manejo
de una vigilancia veterinaria eficaz y de sistemas eficaces para detectar brotes de enfermedades
en animales (Arvanitoyannis y Varzakas, 2009).

5. Efecto del almacenamiento y envasado en la microflora de la carne
fresca de aves

La temperatura de almacenamiento es probablemente el factor mas importante que afecta al tipo
y numero de microorganismo presentes en la carne. El pH, la actividad del agua y el método de
envasado también influyen. La vida util de la carne puede prolongarse modificando la atmdsfera
gaseosa que la rodea. La atmosfera puede ser modificada por envasado al vacio o almacenamiento
de carne en atmosferas que contengan una mezcla de gases (N2, CO2 y 02). La carne almacenada al
vacio o en atmdsferas modificadas tiene una larga vida ttil si se compara con la carne sin envasar
o envasada en condiciones aerdbicas. La vida util de las carnes almacenadas en atmosferas
modificadas viene determinada por la composicion atmosférica, la temperatura de
almacenamiento y el tipo de carne (Al-Hilphy et al., 2024; Gonzalez-Fandos et al,, 2021b).

En carne fresca de aves envasada en atmosfera modificadas se utiliza normalmente una mezcla de
oxigeno, diéxido de carbono y nitrégeno. El diéxido de carbono inhibe el crecimiento microbiano,
mientras que el nitrégeno es un gas inerte, a menudo utilizado como relleno para evitar el colapso
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del envase. En general, cuanto mayor sea la concentracién de CO2, mayor sera la inhibicién de los
microorganismos alterantes, pero hay que tener en cuenta que altas concentraciones de didxido
de carbono pueden afectar negativamente a la calidad de la carne. En general, en carne de aves se
requiere que las atmoésferas presenten niveles de diéxido de carbono superiores al 20%. La
ausencia de oxigeno no afecta negativamente al color de carne de aves, lo cual permite utilizar
atmdsferas sin oxigeno y alto contenido en CO; (Gonzalez-Fandos et al., 2021b).

Dado que el niimero de bacterias (en particular Psedomonas spp.) se ve restringido por la alta
concentracion de dioxido de carbono, el deterioro de las carnes envasadas en atmosfera
modificada se produce mas tarde que en las carnes no envasadas. En las carnes almacenadas al
vacio o envasadas en atmosfera modificada, las bacterias responsables del deterioro son
principalmente bacterias acidolacticas, estas bacterias son tolerantes al CO, y a bajas
temperaturas.

Las claves para maximizar la vida util de la carne de aves es almacenar la carne solo ligeramente
por encima de la temperatura de congelaciéon, maximizar las medidas de higiene y proporcionar
al menos un 25% de didxido de carbono dentro del envase (Al-Hilphy et al.,, 2024; Gonzalez-
Fandos et al., 2021b; Pérez-Arnedo et al., 2021). También se ha demostrado la eficacia de envasar
las carnes de aves con altas concentraciones de oxigeno (80%) (Al-Hilphy et al., 2024).

Si bien los beneficios potenciales del envasado en atmoésfera modificada para prolongar la vida
util son evidentes, existe preocupaciéon por la seguridad microbiolégica de estos productos,
particularmente con respecto a los patégenos psicotrofos como L. monocytogenes. Si se suprime
la flora de deterioro aerdbico normal, mientras continta el crecimiento de este patdgeno, los
alimentos podrian volverse inseguros antes de ser rechazados (Al-Mohammadi, 2025; Gonzalez-
Fandos et al,, 2021).

6. Efectos del cocinado de la carne

La contaminacion bacteriana se produce principalmente en la superficie de la carne. Durante el
cocinado el asado o la fritura, el calor destruye la mayoria de las bacterias vegetativas. Hay que
destacar que el tratamiento térmico juega un papel importante en la destrucciéon de
microorganismos patogenos en alimentos. Por ello, la temperatura a la que se cocinan los
alimentos, asi como la duracién (tiempo) tienen una especial relevancia desde el ambito de la
seguridad alimentaria. Para el cocinado de la carne de aves, se recomienda alcanzar una
temperatura de 74°C en el centro del alimento durante al menos 1 segundo (o tratamiento
equivalente (Gonzalez-Fandos et al.,, 2021a).

Desde un punto de vista de control mediante un procesado culinario de calentamiento, las
bacterias que pueden tener mas interés son Salmonella y L. monocytogenes. L. monocytogenes es
la bacteria no esporulada mas resistente al tratamiento térmico. Los tratamientos térmicos que
inactivan L. monocytogenes inactivan también otras bacterias patégenas como Salmonella
(Gonzéalez-Fandos et al,, 2021a). En este sentido, se ha propuesto a L. monocytogenes como
microorganismo modelo para la evaluacidn de la inactivacion térmica (ILSI, 2012)

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 103



ELENA GONZALEZ-FANDOS, ALBA MARTINEZ-LAORDEN, CELIA ARRAIZ-FERNANDEZ, GONZALO IBANEZ TORIJA

Bibliografia

ALIMI, B.A,, LAWAL, R. y ODETUNDE, O.N. (2022). Food safety and microbiological hazards
associated with retail meat at butchery outlets in north-central Nigeria. Food Control 139:
109061.

AL-HILPHY, AR, AL-ASADI, M.H., KHALAF, ].H. y KHANEGHAH, A.M. (2024). Comprehensive
Review of Modified Atmosphere Packaging for Poultry Meat: Effects on the Qualitative. Basrah
Journal of Agricultural Sciences 37: 303-340.

AL-MOHAMMADI, AR. (2025). Modified Atmosphere Packaging as an Effective Technology for
Inhibition of Food-Borne Pathogens Throughout Food Preservation. Novel Research in
Microbiology Journal 9: 140-155.

ARVANITOYANNIS, I.S. y VARZAKAS, T.H. (2009). Poultry. En: HACCP and ISO 22000. Application
to Foods of Animal Origin. LS. Arvanitoyannis (Ed.), pp. 277-308. Oxford. Wiley-Blackwell.

CHAI, S.J.; COLE, D.; NISLER, A. y MAHON, B.E. (2017). Poultry: The most common food in
outbreaks with known pathogens, United States, 1998-2012. Epidemiology and Infection 145,
316-325.

CHAILLOU, S.; CHAULOT-TALMON, A.; CAEKEBEKE, H.; CARDINAL, M.; CHRISTIEANS, S.; DENIS,
C.; DESMONTS, M.H.; DOUSSET, X.; FEURER, C. y HAMON, E. (2015). Origin and ecological
selection of core and food-specific bacterial communities associated with meat and seafood
spoilage. ISME Journal 19: 1105-1118.

CORRY, J.E.L. y ATABAY, H.I. (2001). Poultry as a source of Campylobacter and related organisms.
Journal of Applied Microbiology. Symposium Supplemment 90: 96S-114S.

COX, ].M. y PAVIC, A. (2010). Advances in enteropathogen control in poultry production. Journal
of Applied Microbiology 108: 745-755.

DOULGERAKI, A.L; ERCOLINI, D.; VILLANI, F. y NYCHAS, G.J.E. (2012). Spoilage microbiota
associated to the storage of raw meat in different conditions. International Journal of Food
Microbiology 157: 130-141.

EFSA (2024). The European Union One Health 2023 Zoonoses report. EFSA Journal 22: 1-201.

GONZALEZ-FANDOS, E., GUADALUPE, Z., JIMENEZ, S. y PEREZ, A. (2009). Effect of processing and
storage on the microbiological quality of poultry. En: Microbiological and chemical
contamination and alterations of different products M.]. Cantalejo (Ed). pp. 47-64. Kerala.
Research Signpost.

GONZALEZ-FANDOS, E., MAYA, N, MARTINEZ-LAORDEN, A., PEREZ-ARNEDO, 1. (2020). Effect of
decontamination treatments on Campylobacter jejuni in poultry. Foods 9: 1453.

GONZALEZ FANDOS, ALONSO, C., FERNANDEZ, P, MARIN, S., RAFECAS, M. RODRIGUEZ, D. y
TALENS, P. (2021a). Informe del Comité Cientifico de la Agencia Espafiola de Seguridad
Alimentaria y Nutriciéon (AESAN) sobre las combinaciones tiempo-temperatura necesarias
para el cocinado seguro de los alimentos y las temperaturas adecuadas para el mantenimiento

en caliente y recalentamiento de las comidas preparadas. Revista del Comité Cientifico de la
AESAN 33:113-150.

104 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



CALIDAD Y SEGURIDAD MICROBIOLOGICA DE LA CARNE FRESCA DE AVES

GONZALEZ-FANDOS, E., MARTINEZ-LAORDEN, A. y PEREZ-ARNEDO, I. (2021b). Efficacy of
combinations of lactic acid and potassium sorbate against Listeria monocytogenes in chicken
stored under modified atmospheres. Food Microbiology 93: 103596.

HARDY, B.; CRILLY, N.; PENDLETON, S.; ANDINO, A.; WALLIS, A.; ZHANG, N y HANNING, L. (2013).
Impact of rearing conditions on the microbiological quality of raw retail poultry meat. Journal
of Food Science 78: M1232-M1235.

HOLL, L.; BEHR, J. y VOGEL, R.F. (2016). Identification and growth dynamics of meat spoilage
microorganisms in modified atmosphere packaged poultry meat by MALDI-TOF MS. Food
Microbiology 60: 84-91.

IBRAHIM, H.M.; HASSAN, M.A,; NAHLA, A. y MOHGA, A.E.A. (2016). Prevalence and molecular
characterization of Pseudomonas species in frozen imported meat. Benha Veterinary Medical
Journal 31: 220-224.

ILSI (2012). International Life Sciences Institute. Risk Assessment Approaches to Setting Thermal
Processes in Food Manufacture, pp. 1-40. Brussels. ILSI Europe Report Series.

KACANIOVA, M.; MELLEN, M.; VUKOVIC, N.L.; MACIE] KLUZ, M.; PUCHALSKI, C.; PETER HASCIK,
P.y KUNOVA, S. (2019). Combined effect of vacuum packaging, fennel and savory essential oil
treatment on the quality of chicken thighs. Microorganisms 7: 134.

LUIKEN, R.E.C,, VAN GOMPEL, L., BOSSERS, A., MUNK, P., JOOSTEN, P., HANSEN, R.B., KNUDSEN,
B.E., GARCIA-COBOS, S, DEWULF, ], AARESTRUP, F. M., WAGENAAR, J. A, SMIT, L. A. M,,
MEVIUS, D. ], HEEDERIK, D. J. ], SCHMITT, H., GRAVELAND, H., VAN ESSEN, A., GONZALEZ-
ZORN, B. MOYANO, G. y STARK, K.D.C. (2020). Farm dust resistomes and bacterial
microbiomes in European poultry and pig farms. Environment International 143: 105971.

MARTINEZ-LAORDEN, A.; ARRAIZ-FERNANDEZ, C. y GONZALEZ-FANDOS, E. (2023).
Microbiological quality and safety of fresh quail meat at the retail level. Microorganisms 11:
2213.

MATTHEWS, K.R.; KNIEL, K.E. y MONTVILLE, T.J. (2017). Food Microbiology, 4th ed.; Washington,
DC, ASM Press.

OAKLEY, B.B.; MORALES, C.A.; BERRANG, M.E.; MEINERSMANN, R.J.; GLENN, E.; TILLMAN; WISE,
M.G.; SIRAGUSA, G.R;; HIETT, K.L. y BRUCE, S. (2013). The poultry-associated microbiome:
Network analysis and farm-to-fork characterizations. PLoS ONE 8: e57190.

PEREZ ARNEDO, I. y GONZALEZ-FANDOS, E. (2019). Prevalence of Campylobacter spp. in poultry
in three Spanish farms, a slaughterhouse and a further processing plant. Foods 8: 111.

PEREZ-ARNEDO, I.; CANTALE]JO, M.].; MARTINEZ-LAORDEN, A. y GONZALEZ-FANDOS, E. (2021).
Effect of processing on the microbiological quality and safety of chicken carcasses at
slaughterhouse. International Journal of Food Science and Technology 56; 1855-1864.

ROUGER, A.; ODILE, T. y ZAGOREC, M. (2017). Bacterial contaminants of poultry meat: Sources,
species, and dynamics. Microorganisms 5: 50.

RUSSEL, S.M. (2012). Controlling Salmonella in poultry production and processing. Boca Raton,
FL. CRC Press.

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 105



ELENA GONZALEZ-FANDOS, ALBA MARTINEZ-LAORDEN, CELIA ARRAIZ-FERNANDEZ, GONZALO IBANEZ TORIJA

SAENZ-GARCIA, CE.; CASTANEDA-SERRANO, P.; SILVA, EM.; ALVARADO, C.Z. y NAVA, G.M.
(2020). Insights into the identification of the specific spoilage organisms in chicken meat. Foods
9:225.

SELIWIORSTOW, T., BARE, ]J.,, VAN DAMME, I, UYTTENDAELE, M. y DE ZUTTER, L. (2015).
Campylobacter carcass contamination throughout the slaughter process of Campylobacter-
positive broiler batches. International Journal of Food Microbiology 194: 25-31.

SHANG, Y.; KUMAR, S.; OAKLEY, B. y KIM, W.K. (2018). Chicken gut microbiota: Importance and
detection technology. Frontiers Veterinary Sciences 5: 254.

SINGH, M.; THIPPAREDDI, H.; WANG, L. BALAMURUGAN (2019). Meat and poultry. En Food
Microbiology Fundamentals and Frontiers, 5th ed. M.P. Doyle, F. Diez-Gonzalez, C. Hill (Eds),
pp. 125-177. Washington, DC. ASM Press.

SVOBODOVA, 1., BORILOVA, G., HULANKOVA, R. y STEINHAUSEROVA, 1. (2012). Microbiological
quality of broiler carcasses during slaughter processing. Acta Veterinaria Brno 81, 37-42.

TAYLOR, T.M. y AIYEGORO, 0O.A. (2024). Microbiological contamination. En Encyclopedia of Meat
Sciences, 3rd ed. Editor(s): M. Dikeman y C. Devine (Eds) Vol. 2, pp. 285-288. Elsevier,
Amsterdam, Holanda.

TERRELL, G.C. y HERNANDEZ-JOVER, M. (2023). Meat and Meat Products. En: Risks and Controls
in the Food Supply Chain. 2nd ed., V. Andersen, H. Lelieveld, Y. Motarjemi (Eds), pp. 141-184.
Amsterdam. Elsevier.

TOMOVIC, V.M., PETROVIC, L.S., JOKANOVIC, M.R,, TOMOVIC, M., TASIC T, IKONIC, P., ZDRAVKO
M. SUMIC, M. (2011). Rapid chilling effect on the bacterial population of pork carcasses.
Romanian Biotechnological Letters 16: 6766-6775.

VIHAVAINEN, E.; LUNDSTROM, H.S.; SUSILUOTO, T.; KOORT, ]J.; PAULIN, L.; AUVINEN, P. y
BJORKROTH, J. (2007). Role of broiler carcasses and processing plant air in contamination of
modified-atmosphere-packaged broiler products with psychrotrophic lactic acid bacteria.
Applied Environmental Microbiology 73: 1136-1145.

ZAGOREC, M. y CHAMPOMIER-VERGES, M.C. (2024). Microbiological issues affecting nutrition /
safety of meat. En Encyclopedia of Meat Sciences, 3rd ed. Editor(s): M. Dikeman y C. Devine
(Eds), Vol. 3, pp. 695-701. Elsevier, Amsterdam, Holanda.

ZWIRZITZ, B.,, WETZELS, S.U., DIXON, E.D., FLEISCHMANN, S., SELBERHERR, E., THALGUTER, S.,
QUIJADA, N.M., DZIECIOL, M., WAGNER, M. y STESSL, B. (2021). Co-occurrence of Listeria spp.
and spoilage associated microbiota during meat processing due to cross-contamination events.
Frontiers in Microbiology 12: 632935.

106 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



Los nuevos paises productores de vino: el caso de
Nueva Zelanda

Nuria Pascual Bellido

Departamento Ciencias Humanas, Universidad de La Rioja
Centro de Investigacion Aplicada y Multidisciplinar del Vino y de la Agroalimentacion,
Universidad de La Rioja

RESUMEN. El mundo del vino cambié radicalmente cuando los nuevos paises productores
aparecieron en el mercado internacional. Europa sigue siendo un referente, pero el surgimiento
de nuevas regiones vitivinicolas por todo el mundo ha sido un revulsivo para la cultura y la
industria del sector. No solo ha cambiado la tradicional distribucidn geografica, sino también la
extension, los sistemas de produccidn, de elaboracién y de consumo. En este trabajo se analiza el
caso de Nueva Zelanda. No se trata de un articulo de investigacion, sino de una presentacién del
pais como ejemplo de este grupo. Se analizan el marco geografico que hace posible el cultivo de la
vid, las principales regiones que forman su terroir y que dan nombre a sus reconocidos vinos;
algunas cifras destacadas sobre la evolucion de la superficie cultivada y la produccién; y unas
pinceladas sobre el desarrollo del enoturismo. Hay dos modelos diferentes, pero que se
complementan.

PALABRAS CLAVE: vino, paisaje, enoturismo, Nueva Zelanda.

1. Introduccion

El mundo del vino ha cambiado radicalmente en todos los sentidos. En la actualidad, encontramos
vifiedos y vino en todos los continentes, pero hay que sefialar que existen grandes diferencias
culturales, conceptuales, de disefio y de comercializacion (Tabla 1). Todo ello da como resultado
una enorme diversidad de regiones viticolas repartidas por el mundo en las que se mezclan varios
factores geograficos (relieve, clima, suelos, orientacion, disponibilidad de agua), humanos
(sistemas de cultivo/laboreo, conduccion, variedades de uva, tecnologia, filosofia) y econémicos.

Es cierto que Europa sigue siendo la cuna del vino, donde residen los paises tradicionales
productores (PTP) o “viejo mundo”, pero a todos ellos estos se unen los nuevos paises productores
(NPP). Nueva Zelanda es uno de ellos. Desde finales del XX entran en el mercado EE. UU., Canada,
Chile, Argentina, Sudafrica, Australia y Nueva Zelanda. Ademas, aparecen como consumidores los
paises emergentes (PEm): Rusia, China, Brasil, India, Paises Bajos y Japon. Esto significé cambios
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importantes, no solo en la distribucién geografica del vifiedo, sino también en la extensidn, en los
sistemas de produccién, en la elaboracion, en la regulacién del mercado internacional y en el
consumo (Lasanta et al., 2023).

Tabla 1. Dos maneras de gestionar la viticultura. Fuente: Lasanta et al. (2023)

PTP NPP
Caracter agrario del producto Satisfacer la demanda del consumidor y facilitar la
compra de vino
Funcién social de mantener el vifiedo en algunas No existe
regiones
Explotaciones y bodegas de tamafo pequefio Concentraciéon empresarial de vifiedos y bodegas
Control en produccién y elaboracién Flexibilidad en produccidn y elaboracién para

adaptarse a la demanda

Practicas culturales y vitivinicolas tradicionales Flexibilidad en los sistemas de laboreo,
conduccion, etc.

Arraigo territorial ligado a las DOP

Las DOP potencian el nombre genérico de un
territorio

Las DOP potencian un conjunto de bodegas para
constituir una plataforma competitiva en los
mercados internacionales

Cuentan con cooperativas productoras y - Minimizar el coste del producto para acceder
comercializadoras al mercado a precios competitivos
- Practicas agresivas en los mercados
internacionales
Fuerte intervencionismo de las DOP y de la PAC - Flexibilidad en la plantacién

- Flexibilidad en la produccién
- Permisividad

- Buscan mas la cantidad que la calidad

Investigacién centrada en viticultura y enologia Investigacion centrada en buscar mercados,
marketing de vino y conocer los gustos de los

consumidores

En este articulo se presenta el ejemplo de Nueva Zelanda como nuevo pais productor. El vino se
elabora desde principios del XIX. Segun las fuentes, fue el misionero Samuel Marsden quien plant6
las primeras vides que habia atraido de Australia cerca de Kerikeri, en la costa noreste de la isla
Norte. Pero fue el endlogo James Busby quien elaboré el primer vino cerca de Waitangi en 1836
(Halliday, 1998; Jhonson y Robinsos, 2022). Sin embargo, Nueva Zelanda no se presenté como un
pais realmente competidor en el mercado del vino hasta 1985 cuando se dio a conocer el famoso
Sauvignon Blanc de Cloudy Bay. El interés por controlar produccidn y calidad hizo que en 2017 se
promulgara una ley para crear una clasificacién de indicacién geografica para el vino neozelandés,
equivalente a las indicaciones geograficas protegidas europeas. A partir de ahi no ha hecho mas
que crecer en superficie, produccidn y exportacion.

Aprovechando el tirén de la industria vino, se ha dado impulso también a la actividad enoturistica.
Son numerosas las bodegas que en la actualidad ofrecen paquetes turisticos en los que se
combinan vino, gastronomia, naturaleza y otros atractivos de la diversa geografia del pais. Las

108 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



LOS NUEVOS PAISES PRODUCTORES DE VINO: EL CASO DE NUEVA ZELANDA

principales regiones se distribuyen entre la Isla Norte y la Isla Sur en entornos muy diversos en
los que se combinan vino y paisaje de un modo diferente al del viejo mundo.

Si, a la diversidad geografica, se afiade la diversidad cultural en sistemas de manejo, laboreo,
conduccion, y las variedades de vid, se entendera que el paisaje del vifiedo se haya convertido
también en un foco de atracciéon no solo para los amantes del vino, sino también de los paisajes
culturales.

Este trabajo no es una investigacién como tal, sino una presentacion de Nueva Zelanda como pais
referente en la produccion de vino y en el desarrollo del enoturismo en el mundo. La estructura
incluye una introduccién; un segundo apartado en el que se desgranan las caracteristicas
geograficas del pais, haciendo hincapié en las principales responsables de que se cultive el vifiedo
en un territorio tan remoto y alejado de la “esencia” de los viejos productores; un tercer apartado
en el que se describen las principales regiones vitivinicolas; un apartado cuatro que se centra en
la exposicion, a grandes rasgos, de la evolucion del vifiedo en Nueva Zelanda, destacando la
superficie cultivada, la produccién, las importaciones, las exportaciones y el consumo. A
continuacion, se desarrolla una reflexion sobre la actividad turistica vinculada al vino Yy,
finalmente, se incluyen las conclusiones y las referencias bibliograficas.

2. Geografia y vino en Nueva Zelanda

Nueva Zelanda es un archipiélago situado en el Pacifico Sur. Estd formado por dos islas principales
(Isla Norte e Isla Sur) y mas de setecientas de menor tamafio. Desde el punto de vista geoldgico es
importante sefialar que se ubica a lo largo de una falla que une las enormes placas tecténicas de
Australasia y del Pacifico, por lo que la actividad sismica es habitual, como también lo es la
presencia de volcanes (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién, 2025).
Los factores geograficos son esenciales para el desarrollo de cualquier produccién agricola, pero
en el caso del vifiedo, una combinacidén adecuada de topografia, orientacidén, clima, suelos y
disponibilidad de agua, entre otros, es una de las claves de éxito a la hora de conseguir
producciones de calidad. A continuacion, se presentan los rasgos generales del medio fisico.

El relieve de la isla es muy contrastado. En la isla Norte hay tres volcanes activos y la altitud
maxima esta en los 2979m del volcan Ruapehu; la Sur esta atravesada por los Alpes del Sur donde
se alcanzan altitudes de mas de 3000m. Estos contrastes topograficos no impiden que el vifiedo
sea capaz de adaptarse a las zonas costeras, terrenos acolinados, llanuras aluviales y valles
fluviales.

En el caso de las costas, las dos zonas de cultivo de uva disfrutan de los efectos del clima templado
y el largo periodo vegetativo. Los suelos de grava de Bay View, en la zona norte del valle del rio
Esk, y de Te Awanga, en el sur, han sido reconocidos por sus excelentes Chardonnay y tintos de
maduraciéon temprana, como el Pinot Noir.

Los vinedos en laderas resultan de interés por las diferencias en suelo y altitud. En ellas se plantan,
especialmente, variedades tintas. Las llanuras aluviales, por su parte, contienen suelos de gravay
terrazas pedregosas muy favorables para el desarrollo de vinos de Calidad. Algunos valles
fluviales como Hawke’s Bay albergan terrenos adecuados para el cultivo de la uva. Generalmente,
son zonas protegidas, con diferentes altitudes, orientaciéon y variedad de suelos. En ellos se
producen buenos ejemplos de Chardonnay, Sauvignon Blanc, etc.
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El clima de Oceania es muy diverso y se encuentran desde tipos tropicales y subtropicales con
diferentes variantes (humedo, seco, desértico), a climas templados de caracter ocednico y
mediterraneo. En el caso de Nueva Zelanda es, en general, templado tanto en invierno como en
verano. La temperatura media en la Isla Norte es de unos 16 grados y en la Isla Sur de unos 10
grados. Pero lo mas relevante desde el punto de vista del desarrollo del vifiedo es que hay una
gran variedad de microclimas debido al océano, la diversidad geografica, los vientos y la altitud
de ciertas zonas. En la Isla Norte el clima es mas calido y en la Sur mas frio, pero con mas horas de
sol. De hecho, la viticultura estuvo restringida a la Isla Norte hasta 1973, pero hoy dia se
encuentran vifiedos en Otago (isla Sur) (Halliday, 1998; Cooper, 2002).

El suelo es otro de los elementos geograficos que imprime caracter y singularidad a los vinos. En
Oceania destaca también la diversidad edafica: existe una amplia gama que va desde los muy
secos, arenosos y poco fértiles, hasta los fértiles y con abundante vegetacion. En Nueva Zelanda,
predominan los cambisoles y andisoles, aunque también hay manchas extensas de otros tipos
como los luvisoles.

Todas estas caracteristicas geograficas convierten al pais en un punto interesante para el cultivo
del vifiedo y para su promocién como destino enoturistico.

3. Principales regiones viticolas de Nueva Zelanda

Las regiones vinicolas se extienden a lo largo de unos 1.200 kilometros de norte a sur por las dos
islas (Tabla 2). El1 80% de la produccion se concentra en Marlborough (Isla Sur) y Hawkes Bay y
Gisborn (Isla Norte). Aunque existen rasgos comunes, cada una de ellas presenta matices
diferentes que aportan singularidad a los paisajes del vifiedo y a sus vinos.

Tabla 2. Principales regiones vitivinicolas de Nueva Zelanda

Isla Norte Isla Sur
Hawkes Bay Marlborough
Gisborne Nelson
Northland Canterbury
Auckland Central Otago
Wellington Waitaki Valley
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NEW ZEALAND WINE REGIONAL MAP

SOUTH ISLAMD

Figura 1. Regiones vitivinicolas de Nueva Zelanda

3.1. La Isla Norte

En la Isla Norte se cultivaron las primeras vides en el siglo XIX. En ella se encuentran cinco
regiones importantes que se reparten entre el interior y la costa. La diversidad de ambientes y de
microclimas es espectacular.

3.1.1. Central Hawkes Bay

Las vides fueron plantadas por primera vez en 1851 por misioneros maristas y, en la actualidad,
es una de las regiones mas reconocidas a nivel internacional por producir algunos de los mejores
vinos del pais, tintos y blancos.

Los vifiedos de esta region situada en el interior y a 300m de altitud, se caracterizan por ser zonas
mas frescas y con un potencial interesante para el desarrollo de las variedades Sauvignon Blanc,
Pinot Gris y Pinot Noir. Se cultivan también Merlot y Chardonnay. El vifiedo ocupa el 21% de la
superficie viticola de Nueva Zelanda.
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Figura 2. Vifiedo en Hawkes Bay. Fuente. https://www.scenichotelgroup.co.nz/content/uploads/
2022 /03 /Region-Hawkes-Bay-Napier-Winery-Vineyard-Regular-2000x1333.jpg

3.1.2. Gisborne

En esta region el vifiedo representa el 10% del pais. Es una de las zonas mas emprendedoras y
dinamicas. La variedad dominante es el Chardonnay, aunque se ha establecido con éxito una
amplia gama de variedades tintas y blancas.

Predominan los suelos aluviales fértiles y los rendimientos son muy elevados. Las tierras de las
laderas estan siendo exploradas y combinadas con nuevas variedades y clones.

Figura 3. Vifiedo en Gisborne. Fuente: https://www.wine-searcher.com/images/region/gisborne-
1513-1-2.jpg
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3.1.3. Northland

Es considerada el lugar de nacimiento de la viticultura y de la elaboracion del vino en el pais. Es la
region vitivinicola mas proxima al Ecuador. Por eso, los veranos son calidos (entre 222Cy 262C) y
himedos; y los inviernos suaves (maximas de 142C a 172C).

TR

Figura 4. Vifledo en Northland. Fuente: https://www.wine-searcher.com/images/region/northland-
1508-1-1.jpg

Las variedades dominantes en tintos son Cabernet y Merlot. En blancos, Pinot Gris y Viogniers.

3.1.4. Auckland

Es una de las regiones vinicolas mas antiguas de Nueva Zelanda, establecida a principios del siglo
XX por endlogos croatas, libaneses e ingleses?.

En esta region los viticultores han elegido emplazamientos en pendiente buscando el movimiento
del aire porque el clima es mas caluroso y hay mas horas de sol. Esto significa que hay una buena
exposicion de la fruta.

Es una regiéon muy extensa y diversa en la que se pueden diferenciar tres subregiones: la isla de
Waiheke, West Auckland y, mas al norte, hasta el enclave costero de Matakana. Hay variedades
tintas y blancas como la Syrah y el Chardonnay.

L https://www.mrvinos.com/vinos-del-mundo/23/nueva-zelanda
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Figura 5. Vifiedo en Auckland. Fuente: https://www.nzwine.com/media/4946/aucklandcablebay1.jpg

3.1.5. Wellington, western Cape

La ciudad de Wellington se encuentra a los pies de la montafia Groenberg. Casi el 90% de las vides
del pais se cultivan aqui en los viveros (llamados «stokkieskwekerve»), antes de ser transportadas
para su plantacion. Los suelos son excelentes, al igual que el clima: veranos calurosos y secos con
lluvias en invierno.

Figura 6. Vifiedo en Wellington. Fuente: https://www.wine-searcher.com/images/region/wellington-
5549-1-3.jpg
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3.2. LaIsla Sur

En la Isla Sur destacan cuatro regiones vitivinicolas: Marlborough, Nelson, Canterbury y Central
Otago. El cultivo del vifiedo despegé en los afios 70 del siglo XX. Las variedades mas destacadas
son el Sauvignon Blanc y la Miiller-Thurgau.

A pesar de que la climatologia de la Isla Sur es mas adversa, esta region vitivinicola se encuentra
en una posicién muy favorable. Por un lado, los Alpes la protegen de los fuertes vientos de
poniente y también limitan las precipitaciones; esto significa que hay muchas horas de sol que
benefician al fruto. Por otro lado, el extremo de la Isla Norte la protege de los ciclones otonales,
por lo que hay muchas horas de sol que benefician al fruto.

3.2.1. Marlborough

Es, con diferencia, la region vinicola mas importante de Nueva Zelanda. Fue a finales del siglo XIX
cuando se cultivaron las primeras vides.

En general, es una region seca y soleada y la brisa marina es un elemento esencial de su terruiio.
El sol del dia se ve atenuado por el viento, lo que provoca una importante variaciéon de la
temperatura diurna. Los veranos calidos favorecen la maduracion de la uva, al realizarse de forma
lenta y prolongada. El otofio es soleado y seco, por lo que el periodo vegetativo es largo. Las uvas
se desarrollan con plenitud, lo que es bueno para el vino.

En este contexto, las variedades dominantes son las blancas como el Sauvignon Blanc. Sin
embargo, también se cultiva Pinot Noir para la elaboracién de vinos tintos de alta calidad.

Figura 7. Vifiedo en Marlborough. Fuente:
https://www.winetourism.com/files/2019/11/Depositphotos_30505025_s-2019.jpg

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 115


https://www.winetourism.com/files/2019/11/Depositphotos_30505025_s-2019.jpg

NURIA. PASCUAL BELLIDO

3.2.2. Nelson

Las primeras vides fueron plantadas por colonos alemanes a mediados del siglo XIX. Se encuentra
en el extremo norte de la isla y sus caracteristicas ambientales son similares a las de Malborough,
pero es mas fria y seca. La region se beneficia las altas horas de sol, de un clima costero protegido
y moderado y de suelos semi fértiles.

Tiene dos subregiones importantes: las llanuras de Waimea y las colinas de Moutere.

Waimea era un lugar popular para los cultivos, los huertos y el lupulo antes de que llegaran las
vides. Los suelos de las llanuras de Waimea son pedregosos (gravas fluviales de drenaje libre). La
proximidad del mar tiende a moderar las temperaturas extremas.

Middle Earth vi

Figura 8. Vifiedo en Nelson. Fuente: https://www.therealreview.com/2021/02 /15 /introduction-to-
the-nelson-wine-region/

Las colinas de Moutere permiten a los vifiedos aprovechar el terreno accidentado y maximizar la
exposicion al sol. Los suelos son muy ricos en arcilla y producen vinos mas concentrados y
longevos que compensan en cierta medida las dificultades que entrafan la plantacién y el
mantenimiento de los vifiedos de ladera. Las variedades dominantes son Pinot Noir, Chardonnay
y Sauvignon Blanc.

3.2.3. Canterbury

Esta region se extiende a lo largo de casi 200 km por la costa este de la Isla Sur y esta flanqueada
por los Alpes al oeste y el Océano Pacifico al este. El clima es fresco, aunque en la parte norte de la
region, Waipara y Waikari estan protegidos por las colinas de Teviotdale, que mantienen alejados
los vientos frescos de la costa. Los Alpes del Sur garantizan escasas precipitaciones y mucho sol
en verano. Toda la regién disfruta de largos otofios secos. Los suelos son variados: arcilla y varias
calizas en Waikari y Omihi; gravas Glasnevin en el valle de Waipara; y basalto en la peninsula de
Banks.
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Figura 9. Vifiedo en Waipara. Fuente: https://www.wineanorak.com/newzealand/waipara5.JPG

La variedad dominante en esta region es la Pinot Noir, pero también hay manchas de Chardonnay
y de Riesling.

3.2.4. Central Otago

Se encuentra en la parte interior de la region de Otago. La geografia es muy diversa. La region es
conocida por sus paisajes aridos, dominados por cadenas montafiosas (los Alpes neozelandeses),
pero cuenta con llanuras y valles fluviales contrastados que generan valles fértiles y proporcionan
agua para la agricultura y los vifiedos.

Si la topografia es variada, no lo es menos el clima. Destaca el continental con veranos calidos e
inviernos frios. Las temperaturas en verano pueden alcanzar los 30°C, con dias soleados y secos.
En el invierno las temperaturas pueden bajar de 0°C. Son comunes las heladas y nevadas ligeras.
Las precipitaciones anuales son relativamente bajas y es una de las regiones mas secas del pais.
La mayoria de las lluvias se concentran en los meses de invierno. Primavera y otofio son estaciones
transitorias y pueden ser bastante variables, con dias calidos y noches frias.
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Figura 10. Vifiedo en Otago. Fuente:
https://glossaire.wein.plus/uploads/editor/images/6739/Central%200tago_q80.jpg

Este clima tnico contribuye a la produccion de vinos de alta calidad, especialmente el Pinot Noir,
que se beneficia de la elevada amplitud térmica diaria. También se cultiva el Riesling, Chardonnay
y Sauvignon Blanc.

3.2.5. Waitaki Valley

El valle de Waitaki esta entre Otago Central y la costa oriental de la Isla Sur. Es un sistema fluvial
trenzado que desciende desde los Alpes del Sur hasta el mar, a lo largo de unos 75 km.

Figura 11. Vifiedo en Waitaki. Fuente:
https://www.viajesynoticias.com.ar/anexos/fotos/2020/03/6307_img.jpg
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Aunque el valle de Waitaki tiene un clima claramente fresco, sus veranos relativamente calidos y
secos; los otofios son largos y secos y contribuyen a prolongar el periodo vegetativo de la regién.
Elinvierno es frio y las heladas son un riesgo constante en ambos extremos del periodo vegetativo,
pero el clima seco, situado a la sombra de los Alpes del Sur, reduce la presion de las enfermedades
y permite la produccidn de una amplia gama de estilos.

Los vifledos del valle de Waitaki suelen estar plantados en laderas de piedra caliza erosionada o
en las gravas fluviales de grauvaca, esquisto y piedra caliza de antiguos lechos fluviales. Estos
suelos muy pedregosos tienen una importante capacidad de retencion del calor, y reflejan no sélo
el calor sino también la luz solar, algo importante en una regién viticola fria que no tiene horas de
sol especialmente altas.

La primera vifia se planté en 2001, se trata por tanto de una regiéon emergente y las principales
variedades son Pinot Noir, Pinot Gris, Riesling y Chardonnay.

4. Evolucion del vinedo en Nueva Zelanda

El vifiedo cubre en la actualidad 42.519 hectareas y el volumen de produccion alcanz6 en 2024 los
2,84 millones de hectolitros, lo que sitia al pais en el puesto 18 a escala mundial. Se producen
especialmente vinos blancos (70%) y los tintos representan el 30%.

Tabla 3. Datos basicos sobre vifiedo y vino en Nueva Zelanda (2024). Fuente: Organizacién Internacional
del Vino (0IV), 2024. https://www.oiv.int/

Pais Superficie Produccién Consumo Exportaciones | Importaciones

(ha) (1000 hl) (1000 hi) (1000 hl) (1000 hl)
Nueva Zelanda 42.519 2.844 795 2.670 390
Australia 158.961 10.152 5.320 6.489 873
Oceania 201.480 12.996 6.115 9.159 1.263
Mundo 7.096.321 225.805 214.234 99.755

Los datos mas actualizados sobre produccion, consumo, exportaciones e importaciones aparecen
en la tabla 3 (OIV, 2024). La superficie de vifiedo neozelandés representa el 0,6% del total
(Australia el 2,2%). Es una cifra minima si se compara con la de los paises productores
tradicionales (Francia, 795426 ha, Italia 721579 ha o Espafia con 962531 ha). Ocurre lo mismo
con el resto de las variables, pero, a pesar de todo, esas pequeiias cifras muestran la importancia
de la industria del vino y su reflejo positivo en la economia del pais. Esta industria representa el
1,6% del PIB. El pais refuerza su posicién como productor y también como exportador de vino a
escala mundial (EEUU, Reino Unido y Canada son algunos de sus principales compradores).

La evolucion de la superficie de vifiedo muestra una clara tendencia ascendente desde el afio 1995,
pudiendo observar dos fases, una primera, hasta 2010 con un rapido crecimiento (de 5.000 ha a
35.000 ha en 15 afios) y, la segunda, desde el afio 2010 con un ascenso menso acelerado. (Figura
12).
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Figura 12. Evolucioén de la superficie de vifiedo en Nueva Zelanda. Fuente: Organizaciéon Internacional
del Vino (01V), 2024. https://www.oiv.int/

Esa tendencia es todavia mas clara en el caso de la produccién de vino. De poco mas de 500 hl en
1995 se ha pasado a los casi 3000 actuales (Figura 13).
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Figura 13. Evolucion de la produccién de vino en Nueva Zelanda. Fuente: Organizacién Internacional
del Vino (O1V), 2024. https://www.oiv.int/

En cuanto a las importaciones y exportaciones la evolucion es mas variable. Las importaciones
crecieron de manera rapida hasta el afio 2000, alcanzando el minimo en 2010 y, a partir de ese
momento, hay un ligero incremento, pero las cifras son muy modestas no superando los 450 hl
(Figura 14). Se importa vino de Australia (28.290 hl), Francia (2.998 hl), Italia (2129 hl), Sudafrica
(912 hl), Chile (397 hl), Argentina (269 hl) y Espaia (431 hl).
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Figura 14. Evolucion de las importaciones de vino en Nueva Zelanda. Fuente: Organizacion
Internacional del Vino (OIV), 2024. https://www.oiv.int/

Los efectos de la pandemia global se ven claramente en el caso de las exportaciones (Figura 15),
aunque ahora mismo casi sea recuperado el nivel prepandémico (Tabla 2). Las cinco variedades
dominantes en las exportaciones son Sauvignon Blanc (247.210 hl), Pinot Gris (8.881 hl), Pinot
Noir (8.492 hl), Rosé (3.599 hl) y Chardonnay (3.781 hl).
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Figura 15. Evolucion de las exportaciones de vino en Nueva Zelanda. Fuente: Organizacion
Internacional del Vino (O1V), 2024. https://www.oiv.int/

En el caso del consumo y, tras unos afios de rapido incremento, la tendencia es descendente
(Figura 16). Esta tendencia se constata también en la mayoria de los paises productores
tradicionales. La competencia de otras bebidas se revela como la causa principal.
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Figura 16. Evolucion del consumo de vino en Nueva Zelanda. Fuente: Organizacion Internacional del

Vino (OIV), 2024. https://www.oiv.int/

La superficie cultivada y la produccidn por regiones vitivinicolas varia considerablemente (Tabla
4). Marlborough estd a la cabeza en produccién y superficie y la siguen por orden Hawkes Bay y
Central Otago.

Tabla 4. Superficie de vifiedo y produccion (2022). Fuente: New Zealand Winegrowers Inc Annual Report

(2024)

Superficie (ha) Produccién
Isla Norte
Hawkes Bay 4.574 24.143
Gisborne 1.226 8.235
Northland 75 159
Auckland 269 613
Wellington 1.105 4.625
Isla Sur
Marlborough 30.444 312.812
Nelson 1.077 11.593
Canterbury 1.501 8.216
Central Otago 2.163 11.519
Waitaki Valley 99 254

Segun el informe de la Asociacidn de Viticultores de Nueva Zelanda (NZW) habia 661 bodegas en
2024 y el 88% de las mismas producen menos de 200.000 litros de vino al afio. E1 10% venden
entre 200000 y 4 millones de litros y solo el 2,4% son viticultores grandes que venden mas de 4
millones de litros.

Hay un total de 1.426 miembros inscritos en la asociacion. Entre los inscritos se diferencian tres
categorias: los que tienen vifiedos (1.259), los que venden solo vino (755) y los que venden solo
uva (671).

El nlimero de socios ha crecido desde que esta asociacion realiza informes anuales (el primero es
de 2010). Esto significa que el sector vinicola neozelandés estd muy atomizado. Sin embargo,
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Nueva Zelanda actia de manera genérica en el mercado internacional del vino, proporcionando
una plataforma que sirve también para las pequefias bodegas (NZW, 2024).

La importancia que ha adquirido la industria del vino en Nueva Zelanda, ha hecho que el pais
legisle en torno a este pilar de la economia. Al contrario de lo que ocurre en los paises
tradicionalmente productores, en los nuevos paises la preocupacién por el control de la
produccién y calidad de los vinos es un hecho reciente. En el caso de Nueva Zelanda fue en 2016
cuando el Parlamento aprobd en el proyecto de ley de modificacidn del registro de las indicaciones
geograficas (vinos y bebidas espirituosas). Esta normativa ha sido un paso importante para dar
mayor peso en el mercado internacional a los nombres geograficos de Nueva Zelanda.

Las «indicaciones geograficas» son similares al concepto de denominacién de origen en Espafia o
de Appellation en Francia, pero con muchas menos restricciones (Tardaguila et al,, 2005). En
general, hacen referencia a los lugares de procedencia de los vinos y son, ademds de una manera
de reivindicar su historia, una forma de proteger y controlar las marcas regionales (un 85% de la
uva para vinificaciéon debe proceder de esas indicaciones regionales); y una plataforma para
promocionarlos en el mercado internacional.

5. El enoturismo en Nueva Zelanda

Aunque el concepto moderno de turismo del vino tiene su origen en el siglo XX, en los viejos paises
productores tiene raices muy antiguas. No es el caso de Nueva Zelanda y de otros nuevos paises
productores donde esta actividad surge en fechas mas recientes. Los expertos sefialan que en el
viejo mundo se explotan, sobre todo, la historia, el patrimonio y la tradicién y cultura; es decir, el
modelo de Francia, Espafa o Italia se centra en el valor de lo “patrimonial” y con una clara
orientacion a la exportacién. Sin embargo, en el nuevo, en paises como EEUU, Australia o Nueva
Zelanda se centran en conceptos como la modernidad y la innovacién y explotan un modelo
“recreativo y formativo” centrado en el mercado interno (Michael et al., 2000). En cualquier caso,
también se tiene muy clara la idea de que el enoturismo no solo tiene una dimensién econémica,
sino que también tiene una dimensién social y patrimonial, porque es una herramienta de difusion
del patrimonio y un elemento vertebrador del territorio (Marco-Lajara et al., 2023). En definitiva,
el enoturismo no es solo un comportamiento del consumidor, sino también una estrategia de
desarrollo territorial y una oportunidad de promocién cultural y econdmica.

A escala regional, el enoturismo es un componente esencial de la actividad turistica en diversas
regiones vitivinicolas, y representa el principal factor en la construccién de su imagen como
destino. La mayor parte de las bodegas neozelandesas son, como ya se ha mostrado, pequefias y
para ellas recibir visitantes es una forma de presentar sus vinos a un publico mas amplio y la tinica
forma de darse a conocer cuando la produccion es tan pequeiia (Michael et al., 2000).

En cualquier caso, el enoturismo, en la actualidad, no consiste inicamente en visitar bodegas o
vifiedos, sino en sumergirse en un entorno que integra tradicion, paisaje, gastronomia, patrimonio
cultural e incluso aspectos ludicos y educativos. Y esto es asi a escala global. En Nueva Zelanda,
como en muchos paises, la modernidad y la innovacién se combinan con actividades en la
naturaleza.
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Tabla 5. Actividades vinculadas al enoturismo. Fuente: New Zealand Winegrowers.
https://www.nzwine.com/

Actividad Contenido

Wine business Forum Foro para comprender mejor el cambiante panorama de la industria
vitivinicola mundial y como adaptarse para mantener el crecimiento
futuro.

Pinot Noir New Zealand El encuentro se centra en el Pinot Noir y en seguir investigando su

conexion con el terroir neozelandés. También se analizan cuestiones
sobre sostenibilidad, medioambiente y futuro del vino. Retine a
vinicultores de las diversas regiones de Nueva Zelanda y ponentes de
talla mundial.

Bragato Trust Scholarships Organismo que se centra en promover el desarrollo y la difusién del
conocimiento y la practica de la viticultura en Nueva Zelanda.

Young viticulturist of the year | El programa consta de jornadas educativas por todo el pais y los
concursantes deben superar pruebas sobre poda, mallas, maquinaria,
plagas y enfermedades, presupuestos, nutriciéon, conocimientos
vinicolas, etc.

NZ women in wine Un encuentro que intenta ayudar al desarrollo profesional de las
mujeres en el mundo del vino.

Young winemaker of the year | Concurso para ayudar a los jévenes endlogos emergentes a avanzar en
su carrera profesional.

Research events* NGV Winter Pruning workshop

Improving soil health workshop

UV light in vineyards to reduce fungicide dependence
Next Generation Viticulture Introduction Workshop

* Solo se mencionan algunos seminarios porque la oferta es abundante

Ahora es muy facil encontrar estadisticas sobre la oferta de las bodegas, el volumen de visitantes y
el perfil de la demanda, pero algunos estudios de finales de los afios 90 del siglo XX dejaban claro
que las “cellar door sales”, las ventas a puerta de bodega, ya eran importantes para las instalaciones
vinicolas neozelandesas, que representaban el 20% del total de las ventas y que el turista dominante
era el local (Michaell et al., 2000). Pero el producto es reconocido a escala internacional, la oferta
enoturistica se ha diversificado enormemente y, aunque el enoturista local sigue siendo dominante,
ahora no se conforma con una simple cata, sino que se interesa también por los métodos de
elaboracion del vino, su cultura y la relacion con el medio ambiente (Tarin y Porras, 2022).

Las actividades vinculadas al vino son muy variadas y abarcan, desde las simples visitas a bodegas
con cata incluida, a combinaciones que incluyen paseos por la naturaleza, recorridos en bicicleta,
a pie, visitas a ciudades proximas a la bodega, etc. Pero estas actividades que, por otra parte, son
similares en cualquier region vitivinicola del mundo, se acompafian de eventos de caracter
comercial y otros més cientificos e institucionales. Algunos se incluyen en la tabla 5. Nueva
Zelanda es citada en algunos trabajos como territorio emergente en el mundo del enoturismo a
través de sus regiones especificas, pero en otros es ya reconocida como referente por la calidad
de sus vinos, la innovacién en sus experiencias y el compromiso con la sostenibilidad (Informe
Vinetur, mayo 2025).

Hay oferta enoturistica en todas las regiones vitivinicolas, pero destacan especialmente, tres
regiones: Marlborough, Hawke’s Bay y Central Otago. Muchas bodegas de Marlborough ofrecen
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visitas y catas que permiten a los visitantes conocer la historia, los procesos y la pasién con las
que los viticultores elaboran sus vinos. Hawke’s Bay tiene una larga trayectoria productora y esa
historia, combinada con una geografia espectacular, permite a sus bodegas ofrecer el vino
acompanado de festivales gastrondmicos y actividades en la naturaleza que se celebran con cierta
periodicidad. En Central Otago se maridan también vino y naturaleza. No hay que olvidar que fue
territorio de la fiebre del oro en el XIX. El paisaje de montafias nevadas y valles fluviales se ve
salpicado de bodegas modernas con instalaciones que ofrecen al turista oportunidad de descubrir
el mundo del vino de manera especial y diferenciada.

En estas regiones hay bastantes diferencias en cuanto al origen del turista y la duracién de la visita.
Todo ello guarda relacién, segtn los expertos, con otros elementos como la presencia de una
ciudad grande cerca de la bodega o la propia naturaleza del destino. Asimismo, hay diferencias en
el perfil del enoturista, de modo que cada regién busca desarrollar las estrategias que mejor se
adapten a la necesidad de las bodegas y a la demanda de sus consumidores. Exactamente igual
que en el viejo mundo.

6. Conclusiones

La historia de Nueva Zelanda como pais productor de vino es reciente. Las primeras vides son de
1819. Después llegaron inmigrantes de Europa que establecieron vifiedos en diferentes regiones
de todo el pais. Cada uno de ellos contribuyd, por un lado, a la construccion de la diversidad actual
de los paisajes del vifiedo que salpican el territorio y se adaptan a él ofreciendo imagenes
inesperadas en estas latitudes y, por otro, a la elaboracidn de unos tipos de vino diferenciados en
los que se saca el maximo partido a las variedades que llegaron desde Europa.

De los 387 has cultivadas y 4,1 millones de litros producidos en 1900, se pasé a las 6.000 has y
57,7 millones de litros en 1990; en la actualidad, son 42.519 has y 284,4 millones de litros y hay
casi 800 bodegas registradas. El salto ha sido meteorico. Pero no solo ha aumentado la cantidad,
sino también la calidad. Las diferencias con los viejos paises productores son muy grandes desde
el punto de vista normativo y legal, especialmente, porque no hay sistemas de control tan
exhaustivos y rigidos, pero también es cierto que la modernidad y la innovacién han llevado a
Nueva Zelanda a convertirse en un referente del mundo del vino. Y no solo en cuanto al prestigio
y la dimensién econémica, sino también en las dimensiones social, territorial y medioambiental.

En el ambito del enoturismo también se han alcanzado cotas inesperadas hasta hace algunas
décadas. En un principio, los paises emergentes se nutrieron del modelo europeo, pero en la
actualidad, han desarrollado uno propio adaptado a sus caracteristicas y necesidades. Ni peor ni
mejor, simplemente, diferente.
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RESUMEN. Los orujos de vinificacion son normalmente enviados a las industrias alcoholeras o se
retiran como residuos. Alternativamente, podria ser de interés en determinadas circunstancias
utilizar esta biomasa como fuente de energia en las propias bodegas o en instalaciones
industriales cercanas. En este estudio se ha explorado dicha posibilidad. Por un lado, se ha
determinado el poder calorifico de orujos de uvas tempranillo correspondientes a la DOCa Rioja.
Por otro, se han determinado parametros normalizados que sirven para valorar el riesgo que
presenta un material en relacion con accidentes de incendio o de explosidn. Para ello, se utilizaron
cuatro muestras con distinto contenido de humedad (4%-30%) y un tamafo de particula, tras un
proceso de molienda y tamizado, inferior a 1000 um. Los resultados indicaron que, para esas
condiciones de humedad y granulometria, los orujos presentan un riesgo bajo, aunque si serian
necesarias algunas precauciones para evitar accidentes.

PALABRAS CLAVE: biomasa, incendios, explosiones, polvo, poder calorifico.

1. Introduccion

En las ultimas décadas se ha impulsado el aprovechamiento de la biomasa como fuente de energia
(AVEBIOM, 2023). Una de las principales motivaciones para ello ha sido la lucha contra el cambio
climatico mediante la reducciéon de las emisiones de CO.. Los objetivos de descarbonizacién
fijados por la Unién Europea establecieron el compromiso conjunto de alcanzar una cuota de
energia procedente de fuentes renovables de al menos el 42,5 % del consumo final bruto de
energia en 2030 (Parlamento Europeo y Consejo de la UE, 2023). Mas aun, la Unién pretende ser
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neutra en términos climaticos para el ano 2050 (MITECO, 2020), lo cual supone un importante
esfuerzo de implantacion de energias limpias. Ademas, la sustitucién de fuentes de energia fosiles
por fuentes renovables también contribuye a reducir la dependencia del exterior. Este tltimo
aspecto ha cobrado gran relevancia desde la invasion rusa de Ucrania en febrero del afio 2022; la
brusca subida de los precios del gas y del petréleo y la posibilidad de enfrentarse a problemas de
abastecimiento ante una situacion de crisis encendieron las alarmas en gran parte de los paises
europeos (Fulwood et al,, 2022; Zhang et al., 2024). En este sentido, la bioenergia puede jugar un
papel importante en la reduccién de emisiones y en la sustitucion de las energias fosiles, siempre
que se obtenga de manera sostenible y de fuentes renovables (Schlamadinger et al, 1997;
Christoforou y Fokaides, 2019). Ademas, la valorizacién de los residuos de biomasa forma parte
del enfoque de la economia circular y la bioeconomia.

La biomasa se define como la “fracciéon biodegradable de los productos, residuos y desechos de
origen bioldgico procedentes de actividades agrarias, incluidas las sustancias de origen vegetal y
de origen animal, de la silvicultura y de las industrias conexas, incluidas la pesca y la acuicultura,
asi como la fraccién biodegradable de los residuos, incluidos los residuos industriales y
municipales de origen bioldgico” (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico,
2022).

Desde el punto de vista de la obtencion de energia, la biomasa puede utilizarse para obtener
biogas y distintos tipos de biocombustibles liquidos, o también puede emplearse como
biocombustible s6lido para obtener calor y/o electricidad mediante combustién. La biomasa para
combustiéon directa es denominada “biocombustible primario”, mientras que la biomasa para
obtencién de biogas, biodiesel o bioetanol es normalmente designada como “biocombustible
secundario”, que, a su vez, puede ser de primera, segunda, tercera o cuarta generacion (Kumar et
al,, 2020).

Lanorma ISO 17225-1 clasifica de manera exhaustiva los biocombustibles sélidos en 4 niveles, en
funcién de su origen, su formato y los tratamientos previos que haya sufrido. El primer nivel de
clasificacién estd formado por (UNE-EN ISO 17225-1, 2019):

- Biomasas lenosas: distintos tipos de maderas, residuos y subproductos lefiosos.

- Biomasas herbaceas: procedentes de la agricultura, la horticultura y la industria
transformadora.

- Biomasas de frutos: frutos enteros y residuos (cascaras, huesos, pepitas, etc.) procedentes
de la industria agroalimentaria.

- Biomasas acudticas: microalgas, macroalgas y otros tipos de plantas de aguas dulces o
saladas.

- Mezclas de las anteriores.

La agricultura y la industria agroalimentaria asociada pueden considerarse, por tanto,
productores de biomasa. Una parte de esa biomasa es utilizada para la obtencién de alimentos -
alimentacién humana, pero también alimentaciéon animal- y de fibras textiles, que son las
funciones principales de la agricultura. En el caso particular de los cultivos energéticos, su
proposito es obtener biomasa para producir energia. Otra parte de la biomasa generada no es
directamente aprovechable para el fin principal para el que fue producida, por lo que es un
subproducto que puede tener distintos destinos: puede incorporarse como materia organica al
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suelo para mantener o mejorar su fertilidad (Scarlat etal., 2010), puede ser utilizada como materia
prima por otras industrias auxiliares para obtener bioproductos secundarios (Contreras et al,
2020), puede utilizarse como fuente de energia o puede ser considerada como un residuo sin
utilidad. En este Ultimo caso, la biomasa pasa a convertirse en un problema, ya que implica unos
gastos de gestion o eliminacion y, en ocasiones, da lugar a impactos ambientales negativos por
contaminacion de aguas y suelos (Azbar et al., 2004) o por emisiones a la atmdsfera (Lin y Begho,
2022). En general, se puede afirmar que los residuos de biomasa han sido tradicionalmente un
recurso infrautilizado: la quema al aire libre o el envio a vertedero han sido practica habitual en
muchos lugares (Ruggeri et al., 2025).

Los diferentes usos de la biomasa no son compartimentos estancos. El uso de la tierra cultivable
y el destino de las diferentes fracciones biomasicas obtenidas puede cambiar dependiendo de
diversos aspectos econdmicos y tecnolégicos, que, a su vez, pueden variar en el tiempo y el
espacio: ubicacion, demanda del mercado, precios a percibir por ese material, costes de recogida
y transporte, tecnologia disponible, incentivos y ayudas, legislacion, etc. (Jean Vasile et al., 2016;
Scott et al., 2012; Franzluebbers, 2015).

En este trabajo se ha explorado la posibilidad de que los orujos de vinificacién —un subproducto
biomasico generado en las bodegas- sea utilizado como fuente de energia renovable. En la
actualidad, la gestion de dicho subproducto estd regulada (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, 2022): las bodegas estdn obligadas a realizar una retirada bajo control o a
entregarlo para destilacion a una industria alcoholera, que ademas de extraer alcohol tendré la
posibilidad de obtener otros productos de gran valor afiadido (Jin etal.,, 2021; Manso et al., 2025).
Sin embargo, la hipétesis de partida es que pueden darse situaciones futuras, tal y como se ha
expuesto anteriormente, en las que el suministro de energia no esté garantizado o los precios sean
muy elevados, por lo que la obtencién de energia a partir de biomasas podria pasar a ser
prioritaria, por encima de la extraccion de alcohol u otros bioproductos. Por otro lado, es
necesario sefialar que las industrias alcoholeras ya utilizan los orujos agotados -una vez extraido
el etanol y otras sustancias de interés- como fuente de energia en sus propias instalaciones.

En este estudio se ha planteado la posibilidad de que estos subproductos puedan ser utilizados
directamente como combustible en la propia bodega o en instalaciones energéticas préximas.
Para ello, es relevante considerar aspectos de seguridad relativos a incendios y explosiones, ya
que se trata de un material combustible. Es bien conocido que las biomasas son capaces de
desencadenar incendios y explosiones cuando no se almacenan o manejan bajo condiciones
adecuadas (Castells et al., 2023a). En este sentido, los Uinicos datos disponibles sobre orujos de
vinificacion son los obtenidos por Portarapillo et al. (2021).

El objetivo del presente estudio fue proporcionar informacién de utilidad al sector para el caso de
que los orujos de vinificacién pudieran utilizarse como fuente de energia renovable.

2. Metodologia

2.1. Preparacion de las muestras

El material utilizado en este trabajo fueron orujos de vinificaciéon procedentes de uvas tintas de la
variedad tempranillo. Para su obtencién, se recogieron manualmente 40 kg de racimos de uvas
tempranillo en parcelas de vifiedo de la DOCa Rioja dentro del término municipal de Logrofio.
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Las uvas fueron procesadas en los laboratorios de la Universidad de La Rioja: se despalillaron
manualmente, se sometieron a microvinificién en recipientes de 4,0 litros -esta investigacion se
realizé de manera complementaria a un proyecto de vitivinicultura- y, una vez finalizadas las
fermentaciones, se realizé un prensado mediante una prensa de tornillo manual (Maquinaria
Vinicola Saénz de Cabezdn, Logrofio), que se muestra en la Figura 1. El residuo resultante,
consistente en los restos de hollejos y pepitas de las uvas, fue el material utilizado en este estudio.

Dado que el secado de la biomasa aumenta su densidad energética y puede facilitar su
almacenamiento, transporte y combustion (Wolf y Dong, 2013), se plante6 el estudio de muestras
con distinto contenido en humedad, ya que se conoce que la humedad influye en el riesgo de
ignicion y de explosion (Eckhoff, 2009). Para ello, el orujo himedo obtenido tras el prensado (ver
Figura 1) fue dividido en cuatro fracciones que se secaron en estufa a 90°C durante distintos
tiempos con el objeto de obtener diferentes contenidos de humedad. Posteriormente, las cuatro
muestras fueron molidas y se seleccioné mediante tamizado la fraccién con granulometria inferior
almm.

Figura 1. Orujos de tempranillo obtenidos tras el prensado con prensa manual de tornillo.

El contenido de humedad y el tamafio medio de particula (dso o mediana de la curva de
distribucién granulométrica) se determinaron para cada muestra mediante un analizador
halégeno (HB43-S de Mettler Toledo) y un aparato de difraccion laser (Mastersizer 2000 de
Malvern Instruments), respectivamente.

La Tabla 1 muestra las caracteristicas de las cuatro muestras ensayadas. El contenido de humedad
se calcul6 en base humeda y fue determinado justo antes de realizar los ensayos de inflamabilidad
y explosividad, ya que la humedad puede variar a lo largo del tiempo seguin las condiciones de
almacenamiento.
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Tabla 1. Identificacién y caracteristicas de las muestras analizadas.

Muestra Humedad (%) dso (nm)
M1 4 505
M2 8 562
M3 9 485
M4 30 660

2.2. Ensayos de poder calorifico

La determinacién del poder calorifico se realiz6 en laboratorio externo mediante un calorimetro
isoperibolico Parr 6400 siguiendo procedimiento normalizado (UNE-EN ISO 18125, 2018). Los
resultados se expresaron en base seca, tanto para el poder calorifico superior (PCS) como para el
poder calorifico inferior (PCI) (ISO 1928, 2020).

2.3. Ensayos de inflamabilidad y explosividad

Estos ensayos se realizaron en el Laboratorio Oficial José Maria de Madariaga. Los parametros que

se determinaron fueron los siguientes:

Temperatura minima de ignicién en capa (TMIc): Se dispuso una capa de polvo dentro de
un anillo (didmetro = 100 mm y altura = 5 mm) sobre una superficie metalica calentada
con una resistencia eléctrica. La temperatura de la superficie metalica y del interior de la
muestra se midieron mediante sendos termopares. Mediante prueba y error, la
temperatura del ensayo se aumentd o se redujo de 10 °C en 10 °C hasta encontrar la
temperatura mas baja para la cual se produjo la ignicién de la muestra en un tiempo de
ensayo de 30 minutos (observacidn de llamas o incandescencia, o temperatura dentro del
material 20 2C superior a la temperatura de la placa).

Temperatura minima de ignicién en nube (TMIn): Se dispers6 una cantidad conocida de
polvo mediante una corriente de aire presurizado dentro de un pequeiio cilindro vertical
metalico con sus paredes calentadas a una temperatura previamente fijada (aparato
Gobert-Greenwald). El calor de las paredes puede hacer que la nube de polvo entre en
ignicion, lo cual se determina visualmente. La TMIn es la temperatura mas baja a la que se
detecta ignicién restando previamente 20 °C para temperaturas de ensayo > 300 °C o
restando 10 °C para temperaturas < 300 °C. La temperatura mas alta utilizada en estos
ensayos fue 800 °C.

Energia minima de inflamacién (EMI): La muestra se dispersé mediante una corriente de
aire presurizado dentro de un aparato vertical de paredes transparentes (MIKE3), en el
que se aplica una chispa eléctrica mediante dos electrodos conectados a un condensador.
La energia varia segun la capacidad del circuito de descarga y la tension aplicada. La EMI
se calcula (Castells et al., 2023a) a partir de la energia para la que no se produce ignicion
en 10 ensayos consecutivos para la mezcla polvo/aire mas inflamable y la menor energia
para la que se produce ignicidn en alguno de los 10 disparos. La maxima energia ensayada
fue 1000 m].

Presion maxima de explosion (Pmax): Se determind en una esfera de 20 litros, dentro de la
cual se dispersa polvo mediante aire presurizado y se disponen cerillas quimicas de 10 k]
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en total para desencadenar una explosion. Entre el inicio de la dispersién de polvo y la
activacion de las cerillas trascurrieron 60 ms. Los ensayos se repitieron para varias
concentraciones en el rango 125-1500 g/m3, para asi determinar la mezcla més explosiva.
La Pnax es el valor maximo de la curva presion-tiempo, para la concentracién mas
desfavorable, registrado por un sensor de presion en la esfera de 20 litros y expresada
como presion relativa en bares.

- Indice caracteristico del polvo (Ks.): Es el valor normalizado de la maxima pendiente de la
curva presion-tiempo registrada, para la concentracién mas desfavorable, en los ensayos
de explosion en un recipiente cerrado. La normalizacién consiste en multiplicar el valor
de (dP/dt)max por la raiz ciibica del volumen en el que se ha realizado el ensayo, que es 20
litros en este caso.

La descripcion detallada de los equipos de laboratorio utilizados puede encontrarse en las
correspondientes normas (UNE-EN 14034-1, 2005; UNE-EN 14034-2, 2006; EN ISO/IEC 80079-
20-2, 2016). Las muestras 1, 2 y 4 fueron utilizadas para determinar los parametros de
inflamabilidad, mientras que la muestra 3 fue empleada en los ensayos de explosividad.

3. Resultados y discusion

El poder calorifico superior (PCS) obtenido para los orujos de vinificaciéon de uva tempranillo fue
de 20,5 M]/kg, expresado en base seca, mientras que el poder calorifico inferior (PCI) alcanzé
17,1 M] /kg. Este valor de PCI es ligeramente inferior a los valores de otras biomasas: por ejemplo,
19,0 M]/kg para pellets de pino de calidad Al y para hueso de aceituna, 18,1 M]/kg para serrin de
chopo o 17,7 M]/kg para pellets de orujillo agotado de oliva (Paredes et al., 2024). Sin embargo,
hay que remarcar que el PCI de los orujos de vinificaciéon es superior a los limites inferiores
establecidos en las normas de calidad de algunas biomasas muy utilizadas: limite de 216,5 M]/kg
para pellets de madera A1 segiin UNE-EN ISO 17225-2:2014, 215,7 M]/kg para hueso de aceituna
de calidad Al o A2 segin UNE 164003, o 215,0 M]/kg para cascara de almendra o de avellana
segun el sello Biomasud (Esteban Pascual et al., 2013). Es decir, los orujos de vinificacion
presentan un poder calorifico que los hace interesantes para su aprovechamiento energético,
aunque por su formato y composiciéon tengan que emplearse en calderas industriales, no en
pequefias calderas domésticas (Esteban Pascual et al., 2013).

Enla Tabla 2 se muestran los resultados obtenidos en los ensayos de inflamabilidad y explosividad
para las cuatro muestras estudiadas. En relacién con la sensibilidad a la ignicién por chispa,
ninguna de las muestras obtuvo un valor concreto para el ensayo EMI. Dado que el ensayo se
detuvo al alcanzarse un valor maximo de 1000 m] sin ignicion, lo inico que puede aseverarse es
que la energia minima de ignicién serd superior a dicho valor. Esto indica que los orujos de
vinificacion tienen una baja sensibilidad a la ignicién por chispa, lo cual es positivo para evitar
igniciones accidentales durante el manejo o almacenamiento del material.
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Tabla 2. Inflamabilidad y explosividad de las muestras de orujos

Muestra TMic (°C) TMin (°C) EMI (m]) Pmax (bar) Kst (bar-m-s1)
M1 330 670 >1000 - -
M2 360 700 >1000 - -
M3 - - - 5,9 32
M4 330 >800 >1000 - -

En cuanto a la sensibilidad a la ignicién por superficies calientes, la temperatura minima de
ignicion se situd en un rango comprendido entre 670 °C y >800 °C, en el caso de nubes de polvo
(TMlIn), y en un rango entre 330 °Cy 360 °C, para el caso de capas depositadas de polvo (TMIc).

Puede observarse que el contenido de humedad de la muestra influy6 en el valor de TMIn; a mayor
humedad, mayor temperatura de ignicion. Es decir, el secado de los orujos para facilitar su manejo,
almacenamiento y combustidn tiene el inconveniente de favorecer la ignicidn de las particulas de
polvo en forma de nube. En cualquier caso, estos valores de TMIn son, en general, bastante
superiores a los obtenidos para madera o para otros materiales agricolas y alimentarios (Castells
etal., 2023b).

En cuanto a TMIc, se puede afirmar que los valores alcanzados por los orujos son similares a los
de otras biomasas, tales como el serrin de madera o el polvo de pellets de madera (Castells et al.,
2023b; Tascon et al,, 2024). En este caso, la humedad no tuvo una influencia clara, ya que el valor
de TMIc fue idéntico para la muestra mas seca (M1) y la mas humeda (M4).

Los resultados de explosividad indicaron que, aunque este material podria explotar, su severidad
de explosion es bastante reducida, tanto en términos de sobrepresion (Pmg) como de velocidad
de aumento de presidn (Ks:). Otros muchos materiales biomasicos alcanzan valores claramente
superiores, incluso con valores maximos en torno a 8-9 bares de sobrepresion y 190 bar-m-s-1 de
Ks: (Castells et al., 2023a; Castells et al.,, 2023b; Tascoén et al.,, 2024).

No obstante, es importante resaltar que los parametros determinados en este estudio pueden
verse influenciados por las condiciones de humedad y granulometria de las muestras (Eckhoff,
2009). Si las particulas fueran mas finas, eso daria lugar normalmente a una disminucién de las
temperaturas de ignicién (TMIny TMIc) y de la energia de igniciéon (EMI), asi como a un aumento
de la presion de explosion (Prax) v del indice de explosividad del polvo (Ks:). De hecho, los tinicos
valores publicados previamente para este material (Portarapillo et al, 2021) fueron mas
desfavorables para todos los pardmetros, dado que utilizaron una muestra con granulometria
sensiblemente mas fina (dso = 303 pum). Por tanto, una forma de mitigar el riesgo, tanto la
probabilidad de ignicién como la severidad de explosion, es mantener una granulometria gruesa:
si el material se muele o si se generan involuntariamente particulas de polvo por aplastamiento y
rozamiento, debe evitarse la produccién y acumulacién de particulas excesivamente finas.

4. Conclusiones

En este estudio se han analizado algunos aspectos relativos al posible aprovechamiento para
obtencion de energia de los orujos de vinificaciéon de uva tempranillo.

Se determind su Poder Calorifico Inferior (17,1 M]/kg), que es mas bajo que los valores habituales
de otras biomasas que se estan utilizando en la actualidad, pero supera los umbrales inferiores
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establecidos por las normas de calidad de varias biomasas. Por consiguiente, es un material
interesante que presenta potencial como fuente de energia en calderas industriales.

También se han determinado diversos parametros relativos a la seguridad en el manejo y
almacenamiento de este material, utilizando para ello cuatro muestras con distintos valores de
humedad y un tamafio de particula aproximado de dsp = 500 um.

En cuanto a la sensibilidad a la ignicién, los orujos presentaron baja tendencia a la ignicién en
forma de nube -tanto frente a superficie caliente como a descarga eléctrica- y una tendencia
similar a otras biomasas cuando esta en forma de capa de polvo sobre una superficie caliente. El
contenido de humedad influyé de manera importante en la inflamacién en forma de nube ante
una superficie caliente, pero no tuvo influencia en los ensayos con descarga eléctrica ni en los de
capa. Los resultados de severidad de explosidon indican que el material podria llegar a explotar,
pero con valores de sobrepresion y de velocidad de aumento de presion bastante reducidos si se
comparan con otras biomasas.

Sin embargo, dado que la inflamabilidad y la explosividad dependen en gran medida del tamafno
de particula del material, es esperable que muestras mas finas presenten un riesgo superior. Por
tanto, el riesgo de accidente se podria mitigar, en caso de que el material tenga que ser molido,
manteniendo un tamafio de particula lo mas elevado posible. Ademas, deben establecerse las
medidas oportunas de limpieza de las instalaciones y de control de fuentes de ignicion, en
particular en lo referente a acumulaciones de particulas de polvo sobre superficies calientes.
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Adaptacion genética de la viticultura al cambio
climatico

José M. Martinez Zapater
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RESUMEN. El cambio climatico es ya una realidad contrastada afio tras afio. Sus efectos en la
viticultura son evidentes, lo que obliga a replantearse el manejo del cultivo y la mejora de la
adaptacion de variedades de vid a las nuevas condiciones de temperatura y de disponibilidad de
agua. No hay una solucién Unica pero si diversas estrategias que pueden contribuir a mitigar los
efectos negativos del cambio climdtico. En este capitulo, tras una breve introduccion sobre la
evolucion del clima y de sus efectos en el cultivo de la vid y en la calidad de la uva revisamos las
estrategias disponibles para mantener la producciéon de uva de calidad, y concretamente las
herramientas que, a medio plazo, deben permitir disponer de clones, variedades y portainjertos
mas adaptados a las nuevas condiciones de cultivo.

PALABRAS CLAVE: Cambio climatico, variacién genética, adaptacién, mejora genética, variedades
de vid.

1. Cambio climatico y viticultura

1.1. Situacion climatica y produccion agraria

Segun el Ultimo informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC), el aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que resultan de la
actividad humana, ha provocado un aumento medio de la temperatura de la superficie terrestre
de 1,1°C cuando se compara la década de 2011-2020 con respecto a la temperatura media en la
segunda mitad del siglo XIX (IPCC, 2023). A su vez, las emisiones de GEI (principalmente CO,
metano, 6xido nitroso y clorofluorocarbonos) han continuado aumentando entre los afios 2010-
2019 hasta niveles superiores a todos los cuantificados previamente. Sin embargo, se aprecia que
la tasa de aumento de emisiones en esta dltima década (1,3% anual) ha disminuido con respecto
ala década anterior de 2000-2009 (2,1% anual).

Segun las estimaciones del IPCC, si se reducen las emisiones y el calentamiento global se mantiene
como maximo entre 1,5 y 2°C, los cambios en el clima pueden ser todavia reversibles en las
décadas que restan hasta el final del siglo XXI. Estamos por tanto ante unos afios que pueden ser
decisivos para la evolucion del clima. Si en esta década 2020-2029 el aumento de temperatura se
dispara por encima de los 2,0°C el cambio climatico puede ser mucho mas dificil de revertir (IPCC,
2023). De momento, el aumento de la temperatura media anual en los Ultimos afios a partir de
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2020, con respecto a la mencionada referencia del siglo XIX, se aproxima a 1,5°C. Estas
temperaturas se refieren a valores globales medios. Los datos de temperatura en cada territorio
y sus efectos pueden ser mas o menos intensos, dependiendo de sus caracteristicas geograficas y
edafo-climaticas.

El aumento de la temperatura media de la superficie terrestre, consecuencia directa del aumento
de las emisiones de GEI, induce multiples efectos sobre el clima, como las ya habituales olas de
calor, la alteracidon del régimen de precipitaciones en cuanto a su localizacién e intensidad o el
aumento de la frecuencia e intensidad de otros fendmenos atmosféricos, como huracanes o
tornados. A su vez, estas alteraciones climdticas estan en el origen del deshielo de los casquetes
polares y de los glaciares y la subida del nivel del mar, asf como en el aumento de la desertificaciéon
de zonas aridas, lo que contribuye al aumento de los incendios o a la generaciéon de lluvias
torrenciales e inundaciones. En su conjunto esta cadena de causas y efectos provoca alteraciones
de los ecosistemas naturales del planeta, con un efecto general de pérdida de biodiversidad.

Esta cadena de acontecimientos interrelacionados también tiene efectos en la actividad humana.
Un buen ejemplo lo constituye la produccién de alimentos indispensable para el mantenimiento
de una poblaciéon de mas de 8000 millones de habitantes. Segiun estimaciones del IPCC, la
produccién de alimentos en el decenio 2007-2016 fue responsable de entre el 21 y el 37% de las
emisiones de GEI, lo que impacta en el aumento de temperatura y sus efectos en el clima (Mbow
et al,, 2019). Por su parte, el calentamiento global supone una reduccién de la cantidad y calidad
de la produccién agraria tanto directamente, por el efecto en la temperatura y el régimen de
precipitaciones, como indirectamente, por sus efectos en la biodiversidad, la reduccién de
especies polinizadoras o la expansiéon de patdgenos y plagas. En ultima instancia, el cambio
climatico también afecta a las sociedades humanas y a los mercados de muy diversas formas,
provocando hambrunas y migraciones, alterando los habitos de consumo y promoviendo cambios
regulatorios en los mercados. Todas estas alteraciones repercuten a su vez en la produccion
agraria.

No obstante, los efectos negativos del cambio climatico en la produccién agraria de determinadas
zonas del planeta, se contraponen con los efectos potencialmente positivos que el incremento de
la temperatura puede tener en la produccion agraria de aquellas zonas en las que la temperatura
baja constituye un factor limitante de la producciéon. En general, cabe esperar que el cambio
climatico produzca desplazamientos en las zonas de cultivo de distintas especies, tanto en altitud
como en latitud, buscando nuevas zonas de adaptacién. Paralelamente, cabe esperar que se
produzca un cambio varietal paulatino, asociado al desarrollo de variedades mejor adaptadas a la
evolucion climatica.

1.2. Cambio climatico y viticultura

La estrecha relacion entre las condiciones climaticas y la produccién y calidad de la uva y del vino,
asi como su dependencia de ubicaciones geograficas especificas, hacen que el cambio climatico
constituya un reto para el sector vitivinicola. La viticultura, y en particular la produccién de uva
de vinificacién en las zonas viticolas tradicionales, muestra mayor vulnerabilidad al cambio
climatico como consecuencia de la menor flexibilidad del cultivo de la vid y de la elaboracién de
vino, motivada en parte por el marco regulatorio y las caracteristicas del mercado del vino. Entre
ellas, cabe mencionar la relevancia de las variedades de vid y de las denominaciones de origen
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protegidas (DOP) en el reconocimiento de los vinos y de su calidad por parte del mercado. La
primera genera dificultades para plantear el cambio varietal como estrategia de adaptacion del
cultivo a nuevas condiciones climaticas. La segunda, que es un mecanismo eficaz de proteccién de
la produccion de zonas vitivinicolas de calidad, dificulta el desplazamiento latitudinal y altitudinal
del cultivo, que queda delimitado dentro de una zona geografica que contribuye a la definicidn del
caracter de sus vinos.

Las tendencias histdricas de evolucion de la temperatura, en las principales regiones vitivinicolas
del mundo, muestran que las temperaturas medias durante la estacion de crecimiento de la vid
aumentaron 1,3 °C entre 1950 y 1999y 1,7 °C entre 1950 y 2004 (Jones et al., 2005). Los modelos
de evolucidn de las condiciones climéticas indican que las regiones vitivinicolas actuales en el sur
de Europa podrian experimentar un declive en su idoneidad vitivinicola (Hannah et al., 2013; Toth
y Vegvari, 2016).

En la actualidad, Espafia posee la mayor superficie de vifiedo del mundo (930.000 hectareas, que
supone el 13% del vifiedo mundial), si bien sus caracteristicas geograficas y climaticas, y
concretamente la disponibilidad de agua, condicionan el rendimiento, lo que la sitda en tercer
lugar después de Italia y Francia en cuanto a produccion (OIV, 2024). Las estimaciones para la
Peninsula Ibérica indican que distintas regiones viticolas podrian llegar a ser excesivamente secas
para la vinificacion de alta calidad (Hannah et al,, 2013; Toth et al., 2016).

1.2.1. Efectos del cambio climatico en la calidad de la uva y del vino

Los efectos del cambio climatico en el desarrollo y la fisiologia de la vid, y consecuentemente en
la cantidad y calidad de la uva producida son numerosos y han sido ampliamente documentados
(van Leeuwen et al,, 2024). Las temperaturas mas calidas aceleran el crecimiento y desarrollo de
la vid, acortando sus diferentes estadios de desarrollo o estadios fenoldgicos en muchas regiones
vitivinicolas (Chuine et al, 2004). Como consecuencia se produce inicialmente una mayor
susceptibilidad a las heladas tardias y posteriormente una maduracién tecnoldgica acelerada que
la maduracién fenélica no puede acompasar, lo que altera la composicién de las uvas. Estas
muestran una disminucién en su acidez total, y una tendencia al alza en el contenido de azuicar o
alcohol probable (Schultz y Jones, 2010), asi como una disociacién entre la madurez tecnolégica y
fenolica (Petrie y Sadras, 2008). Consecuentemente, los vinos derivados muestran un mayor
contenido de alcohol, menor acidez y alteraciones en sus perfiles sensoriales (Orduna, 2010).

1.2.2. Estrategias de reduccion del impacto del cambio climatico en la viticultura

No existe una solucién tnica que reduzca el impacto del cambio climatico en la producciéon y
calidad de la uva. Sin embargo, las investigaciones en viticultura y enologia generan un abanico de
estrategias que pueden contribuir a mantener una produccién de calidad de uva y de vino en las
nuevas condiciones climaticas (van Leeuwen y Destrac-Irvine, 2017).

A corto plazo, se han propuesto mejoras en el manejo del cultivo que permiten mantener la calidad
final de la uva de los vifiedos en produccion. En general, estas estrategias contemplan dos
objetivos fundamentales: retrasar la maduracién para que tenga lugar cuando las temperaturas
comienzan a descender al final del verano y/o paliar la escasez de agua. Aunque una vendimia
temprana puede permitir mejorar el balance de acidez/azucar, en general es preferible retrasarla,
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lo que permite equilibrar la maduracién tecnolégica con la maduracion fenélica de la uva. Entre
las estrategias para conseguir un retraso en la maduracién cabe mencionar las relacionadas con
la conduccién de la planta, como un retraso de la poda para retrasar su desarrollo fenolégico, y el
aumento de la longitud del tronco de la cepa para alejar los racimos del suelo, y retrasar asi la
maduracion (Molitor et al,, 2019). Otras estrategias de manejo de cultivo que provocan un retraso
en la maduracion, se basan en la reduccién de la relacion area foliar/peso del fruto, lo que retrasa
el envero y reduce el contenido de aztcar de las uvas (Stoll et al., 2013) o la aplicacion de caolin
sobre las plantas, lo que aumenta la reflectancia de las hojas, disminuyendo la asimilacion de
carbono y el consumo de agua (Dinis et., 2018). En relacién con la disponibilidad de agua, el riego
controlado es una herramienta muy util en el control del desarrollo de la planta y en la maduracion
de la uva. De hecho, estrategias de riego deficitario por goteo (RID) permiten un maximo
aprovechamiento de la relacién entre el estado hidrico de la vid y el rendimiento/calidad de la uva
(Ferreira et al,, 2012).

Una vez realizada la vendimia, los procedimientos enoldgicos de control microbioldgico de las
fermentaciones en lo relativo a temperatura, aireaciéon y selecciéon de los microorganismos
implicados, permiten mitigar los efectos del cambio climatico en los vinos, reduciendo su
contenido alcohdlico y aumentando su acidez (Gonzalez et al., 2021).

Si bien todas estas estrategias ofrecen posibilidades de mantener una produccién de calidad en
las condiciones actuales de cambio climatico, las previsiones de evolucion futura del clima y las
necesidades de renovacion y replantacion de los vifiedos, llevan a plantear estrategias de
adaptacion a medio y largo plazo basadas en el material vegetal, que son las que presentan un
mayor potencial para modificar el ciclo de la vid y contribuir asi a una produccién sostenible en
las préximas décadas. En el momento de la plantacién de un vifiedo hay que tomar decisiones que
marcaran su futuro comportamiento y adaptacion, empezando por su ubicacion, densidad de
plantacion y orientacion de las filas, y considerando especialmente el material vegetal, tanto en lo
relativo al portainjerto que impacta sobre el ciclo vegetativo y reproductivo de la vinifera, como
en lo referente a las variedades y clones a utilizar. Algunas de estas decisiones pueden requerir en
el futuro una reconsideracion sobre la distribuciéon de las DOP (Zhu et al., 2016) y sus variedades
amparadas. Dado que una parte muy importante de las propiedades sensoriales y de la fama de
muchos vinos de Terroir dependen de variedades especificas, su reemplazo por otras variedades
mas adaptadas al cambio climatico, supone un reto para la viticultura tradicional (Schultz y Jones,
2010). Como veremos en la siguiente seccidn, la adaptacidn sostenible del material vegetal del
vifiedo al cambio climatico puede conseguirse a distintos niveles, que son complementarios entre
si (Aranda etal., 2019).

2. Adaptacion del material vegetal al cambio climatico

2.1. Variacion genética en la vid

Para hablar de adaptacién hay que empezar considerando la variaciéon genética. La variacion
genética de una especie es la parte heredable del conjunto de variacién fenotipica que presenta,
sea ésta morfoldgica, fisioldgica o de produccion, y corresponde al rango de variaciéon que
muestran para cada caracter los individuos de la especie. La supervivencia de una especie
depende de su capacidad de adaptacidn, que a su vez depende de la variacién genética de que
disponga. En especies cultivadas como la vid, la variacién genética es la base para su mejora
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genética y para el desarrollo de nuevas variedades mas adaptadas a las condiciones de interés. La
mejora genética puede ampliar el rango de variacién de una especie de cultivo mediante la
inclusidn de la diversidad genética existente en especies préoximas, que puedan hibridar con la
especie de interés en condiciones controladas, y dar lugar a una descendencia viable. En el caso
de la vid, la variacidn genética disponible para la mejora incluye a la subespecie Vitis vinifera
subsp. sylvestris de la que deriva la vid cultivada (Vitis vinifera subsp. vinifera), y a muchas de las
especies del género Vitis, que en cruzamientos con V. vinifera, dan lugar a hibridos fértiles. Por
otra parte, desde la aparicién en Europa de la plaga de la filoxera (Daktulosphaira vitifoliae), 1as
variedades de vid se cultivan injertadas sobre portainjertos, generalmente hibridos entre especies
del género Vitis. Como veremos, la variacién genética de estos portainjertos también es de interés
para mejorar la adaptacion a las condiciones climaticas.

Una fuente de diversidad genética adicional en la vid la constituye la variacion somatica. La
propagacion de las variedades de vid mediante esquejes o injertos durante siglos, conlleva la
aparicion espontdnea y la acumulacién de mutaciones somaticas. Como veremos, algunas de estas
mutaciones son fuente de variacién intravarietal, constituyen la base de la seleccion clonal y, en
algunos casos, pueden dar origen a nuevas variedades.

2.2. Seleccion de variedades y portainjertos de interés
2.2.1.Variedades

El catdlogo internacional de variedades de Vitis o VIVC, por sus iniciales en inglés,
(https://www.vivc.de) recoge actualmente cerca de 80.000 items o entradas que representan mas
de 25.000 variedades distintas, dado que una misma variedad puede denominarse con nombres
distintos en diferentes ubicaciones geograficas. Sin embargo, el nimero de variedades de viniferas
cultivadas en el mundo es mucho menor. Concretamente, en el afio 2016, la base de datos
(https://economics.adelaide.edu.au/wine-economics/databases), desarrollada originalmente
por Anderson y Nanda (2013), recoge un total de 1.559 variedades para las que existen datos de
cultivo en el mundo. Si consideramos la superficie cultivada de cada variedad, sorprende
encontrar que apenas 16 variedades ocupan mas del 50% de la superficie mundial de vifiedo de
vinificacion. En Espafia de 244 variedades de vinificaciéon que actualmente contiene el registro de
variedades comerciales del MAPA (https://servicio.mapa.gob.es/germenwai/ResBusVarie
dades.aspx?id=es&TxtEspecie=VID&IDEspecie=119), en 2023 se recogen datos de cultivo para
189 de ellas (https://www.mapa.gob.es/dam/mapa/contenido/agricultura/temas/regulacion-de-
los-mercados/organizaciones-comunes-de-mercado-y-regimenes-de-ayuda/ocm-sector-vitivini
cola/distribuciondelasuperficieplantadadeuvadevinificacionporvariedades31dejuliode2023.pdf),
aunque so6lo tres variedades (Airén, Tempranillo y Garnacha) representan mas del 50% de la
superficie de vifiedo del pais. En conjunto, estos datos generales nos indican que sélo una pequefia
parte de la diversidad genética disponible en la especie se esta utilizando en la produccién de uva
de vinificacion, y que existe un amplio abanico de posibilidades para identificar otras variedades
tradicionales adaptadas a las nuevas condiciones climaticas y con buena aptitud enolégica. Esta
situacién de infrautilizacion de la diversidad genética disponible deriva, en parte, del cuello de
botella que supuso la mencionada plaga de la filoxera para el cultivo de la vid a nivel mundial en
la segunda mitad del siglo XIX. La solucidn a la plaga, consistio en injertar las variedades de cultivo
sobre portainjertos de especies de Vitis de origen americano, lo que provocé de forma colateral
una fuerte seleccion en contra de variedades de menor relevancia en los mercados, o que
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presentaban problemas de produccién, de no llegar a completar el ciclo, o de mayor
susceptibilidad a las enfermedades flngicas. Los resultados de esta seleccién se consolidarian en
décadas posteriores, cuando el desarrollo de las Denominaciones de Origen Protegidas ampar6 y
promovio6 en cada DO las variedades seleccionadas previamente.

La mayor parte de las variedades cultivadas y no cultivadas, que representan la variacidn genética
disponible para la especie Vitis vinifera subsp. vinifera, se encuentran conservadas en los bancos
de germoplasma de las diferentes zonas viticolas. A ellas pueden afiadirse posibles variedades
cultivadas o asilvestradas no catalogadas, que todavia pueden identificarse en vifiedos antiguos y
zonas ancestrales de cultivo. Cabe pensar que variedades previamente desechadas pueden
resultar de interés en la actualidad cuando se requieren variedades de ciclo largo y de maduracién
tardia, con menor contenido alcohélico y mayor acidez, al mismo tiempo que existen mejoras
importantes en cuanto al seguimiento y tratamiento de las enfermedades y plagas y el mercado
valora cada vez mas la diversidad y personalidad de los vinos. Con estas premisas, en las ultimas
décadas ha aumentado el interés por la prospeccién sistematica de las zonas viticolas con objeto
de recuperar variedades ancestrales, practicamente al limite de su desaparicién, tanto por parte
de centros publicos de investigacion como por bodegas y viticultores particulares (Martinez de
Toda, 2004; Aranda et al, 2019). Un trabajo que se ha visto facilitado por el desarrollo de
marcadores moleculares y de bases de datos, que permiten la rapida identificacién genética de las
plantas prospectadas y su comparacion con el resto de variedades conocidas (This et al., 2004;
Cabezas etal,, 2011). No es casualidad que el registro de variedades comerciales espafolas de vid
haya aumentado en un 50% el niimero de variedades de vinificacion en lo que va de siglo, pasando
de 151 en 2002 a 224 en 2024. Tampoco lo es el que algunas de estas variedades estén incluidas
ya en el catalogo de variedades amparadas por diversas DOP.

Algunas de estas variedades e incluso variedades de otras zonas mediterraneas, pueden ser
alternativa al actual perfil varietal cuando se requiera una mayor adaptacion de la viticultura a las
condiciones climaticas. Previamente a su incorporaciéon al cultivo se requiere evaluar sus
caracteristicas productivas y su aptitud para la elaboracién de vinos similares a los de la zona
viticola en la que se necesiten. Este es un objetivo que el Institut des Sciences de la Vigne et du Vin
de Burdeos se planteé en el marco del proyecto VITADAPT (van Leeuwen et al., 2019), y que en
Espafia se pretende también abordar mediante la creacidén de una red de parcelas comparativas
promovida por la Plataforma Tecnoldgica del Vino (https://www.ptvino.com).

2.2.2. Portainjertos

En los vifiedos actuales, el portainjerto es una parte integrante de la cepa, que pertenece a otra
especie del género Vitis o a un hibrido interespecifico. Los portainjertos no solamente cumplen la
funcién de garantizar la resistencia del sistema radicular de la planta a la plaga de la filoxera.
Dependiendo de su constitucidn genética, pueden contribuir a la resistencia de la planta a
determinados tipos de suelo, jugar un papel primordial en la captacién de agua y contribuir al
vigor general de la planta, alterando los ciclos de desarrollo vegetativo y reproductivo y el proceso
de maduracion de la uva. Por todo ello, los portainjertos juegan un papel fundamental en la
adaptacion de la viticultura al cambio climatico (Neethling et al, 2017), con el componente
afiadido de que un mismo portainjerto puede contribuir a mejorar la adaptacién de diferentes
variedades.
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La mejora genética de portainjertos constituy6 un area de investigacion muy activa en la segunda
mitad del siglo XIX y hasta el final de la tercera década del siglo XX, en que se estabiliz6 la
replantacion de los vifiedos (véase Aranda et al., 2019). Como resultado de esta intensa actividad,
se desarrollé un amplio abanico de portainjertos, que en la actualidad se conservan en su mayoria
en bancos de germoplasma. La Coleccion de Variedades de Vid de El Encin
(https://www.comunidad.madrid/servicios/medio-rural/coleccion-variedades-vid) incluye mas
de 1.000 entradas de portainjertos e hibridos productores directos desarrollados en la época
mencionada. Su utilizacién a lo largo del siglo XX, ha seguido el mismo patrén que la plantacion de
variedades. Si en 1950 la lista espafiola de portainjertos recomendados incluia 44 portainjertos
distintos, en la actualidad esta lista se ha reducido a la mitad. Tan solo seis portainjertos (Richter
110, Ruggeri 149, Paulsen 1103, Selektion Oppenheim Teleki 4, Millardet et Grasset 41-B, y
Couderc 161-49) ocupan mas del 95% del vifiedo espafiol (Aranda et al,, 2019), lo que sugiere que
no se estd aprovechando la variacién genética disponible para mejorar la adaptacion a las
condiciones de cambio climatico y a los requerimientos de la viticultura actual.

En los dltimos cincuenta afios, la viticultura ha cambiado radicalmente en objetivos y tecnologia,
todo ello enmarcado en una apuesta de mayor sostenibilidad del cultivo. (Garcia-Escudero
Dominguez y Martinez Zapater, 2022). En esta evolucidn, el mercado propicia una reduccién de la
produccion y del grado alcohdlico, y un aumento de la diversidad varietal y de la sostenibilidad
del cultivo. Con estos objetivos, se han cambiado sustancialmente los sistemas de conduccidn, se
ha incrementado el grado de mecanizacion, se ha incorporado en su caso el riego deficitario
controlado, y se estd optando por modalidades de mantenimiento de suelo que, frente al laboreo
tradicional, disminuyan su erosién y favorezcan la fijacién de carbono (cubiertas vegetales,
mulching...). Estas nuevas circunstancias indican la necesidad de una reevaluaciéon de los
portainjertos disponibles para identificar aquellos que puedan mejorar la adaptaciéon del cultivo
a estas nuevas condiciones, como primer paso para aprovechar las aptitudes de los portainjertos
disponibles. En esta linea, el proyecto GreffAdapt del Institut des Sciences de la Vigne et du Vin de
Burdeos tiene como objetivo comparar el comportamiento de distintos portainjertos comerciales
ante la escasez de agua (Marguerit et al.,, 2023). La evaluacién de portainjertos constituye también
uno de los objetivos de multiples grupos de investigacion en Viticultura en Espafia que participan
en la Red Vitis Climadapt (https://vitis-climadapt.es/documentacion/portainjertos).
Adicionalmente, como veremos mas adelante, cabe considerar la mejora genética para producir
nuevos portainjertos orientados a mejorar la adaptacion de la vid a las condiciones edafo-
climaticas de cada zona.

2.3. Variacion somatica y seleccion intravarietal

Una gran mayoria de las variedades de vid que se cultivan actualmente para producir vino, se
mantienen por multiplicacién vegetativa desde hace siglos. Este procedimiento permite conservar
las caracteristicas varietales e incorpora un cierto nivel de variacidn genética, como consecuencia
de mutaciones espontaneas que se van acumulando en las plantas cultivadas. Tradicionalmente,
esta variacion somatica ha sido aprovechada por los viticultores para adaptar y mejorar el cultivo
de cada variedad mediante la seleccién masal realizada con cada nueva plantacién. Asimismo, la
variacién somatica constituye la base de la seleccién clonal que se practica desde el siglo pasado
paralas variedades de mayor cultivo. La seleccién masal y clonal de variantes somaticas varietales

ELENA GONZALEZ FANDOS Y ANGEL SANCHEZ HERNANDEZ (EDS.) 143


https://www.comunidad.madrid/servicios/medio-rural/coleccion-variedades-vid
https://vitis-climadapt.es/documentacion/portainjertos

JOSE M. MARTINEZ ZAPATER

contribuye al mantenimiento de las variedades tradicionales, facilitando su adaptacién y
manteniendo las caracteristicas y tipicidad del vino (Carbonell-Bejerano et al., 2019).

En algunas ocasiones, la aparicién de mutaciones que provocan alteraciones conspicuas en el
fenotipo de la planta, y que tienen efectos relevantes en la produccién y/o calidad de la uva, han
propiciado el desarrollo de nuevas variedades. Este es el caso, por ejemplo, de la variedad Pinot
Meunier, variante de alta vellosidad y entrenudo corto de la variedad Pinot Noir, citada ya en el
siglo XVI (Boss y Thomas 2002), de la variedad Gewurztraminer, variante aromatica y de color de
la variedad Traminer (Robinson et al., 2012), o de la variedad Tempranillo Blanco, recientemente
desarrollada a partir de una variante de uva blanca de Tempranillo Tinto (Martinez et al., 2006).

Paraddjicamente la seleccion clonal, que permite seleccionar y propagar variantes mas sanas y
adaptadas, genera una reduccidn de la variacion intravarietal disponible, ya que promueve el cultivo
de unos pocos genotipos seleccionados. Si a lo largo del siglo XX la seleccién clonal practicada por
viveros y centros seleccionadores se ha dirigido hacia la seleccién de clones mas productivos, con
buena maduracién y con grado alcohdlico probable mas elevado, en las préximas décadas la
viticultura necesita cambiar estos objetivos para retrasar la maduracién, y asi conseguir vinos de
menor grado alcohélico y mayor acidez de aquellas variedades que mejor se adapten al nuevo marco
climatico y de mercado (Ibafiez et al,, 2015). La necesidad de dar un vuelco a los objetivos de la
seleccién clonal, ha puesto de manifiesto la importancia de preservar la variaciéon somatica
acumulada por las variedades de interés, para que pueda utilizarse en los procesos de seleccion
actuales y futuros. Ello ha llevado al desarrollo de distintas iniciativas, tanto ptublicas como privadas,
de conservacion de la variacion somatica varietal o variacion intravarietal en bancos de
germoplasma que mantienen linajes de una misma variedad (Baroja et al., 2017). En Espafia estas
colecciones pueden conservar cientos de entradas correspondientes a las variedades mas
importantes, y estan promoviendo cambios en los programas de seleccién clonal y, en algunos
productores, una vuelta a la seleccién masal (véase https://vitis-climadapt.es/documentacion/
seleccion-clonal para informacién sobre colecciones y programas de seleccién clonal activos).
Paralelamente, en Portugal, la iniciativa nacional PORVID (https://www.avipe.pt/porvid) tiene
como objetivo la conservacion y evaluacién de hasta 50 linajes o biotipos para un total de 250
variedades autoctonas. Evitar la pérdida de la variacion somatica es un objetivo tan relevante que la
Organizacion Internacional de la Vifia y del Vino (OIV) ha dedicado su resolucién Res. OIV-VITI
564B-2019 (https://www.oiv.int/public/medias/6904 /oiv-viti-564b-2019-es.pdf) a marcar las
directrices para la recuperacién y conservacién de esta variacion intravarietal, y para proponer
posibles programas de “selecciéon policlonal”, menos lesivos para la variacién que los clasicos
programas de seleccion clonal (Aranda et al., 2019).

En los udltimos afios, el desarrollo de sistemas de secuenciacién genémica rapidos, eficientes y
baratos permite caracterizar la variacion intravarietal disponible en una variedad e incluso
seleccionar, a nivel molecular, aquellas cepas portadoras de mutaciones especificas que pudieran
asociarse a determinados fenotipos. El conocimiento de estas mutaciones es ademas la base para
la aplicacidn de estrategias de edicion génica que, en el futuro, pueden permitir la mejora dirigida
de variedades de interés (Carbonell-Bejerano et al., 2019).
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2.4. Mejora genética para producir nuevas variedades y portainjertos

La mejora genética de la vid se inicié en Norteamérica a principios del siglo XIX, con los primeros
cruzamientos realizados entre variedades de Vitis vinifera y especies de Vitis americanas para
conseguir variedades de vinificacidn mas resistentes a las plagas y enfermedades que diezmaban
su produccion en ese continente. Variedades hibridas como Cunningham (obtenida en 1812) o
Isabella (obtenida en 1816) proceden de esos primeros cruzamientos realizados en Estados
Unidos en la segunda década del siglo XIX (Topfer etal.,2011). Mas tarde, en Francia, Louis y Henri
Bouschet realizaron cruzamientos encaminados a mejorar la intensidad de color del vino,
obteniendo primero la variedad tintorera Petit Bouschet (L. Bouschet en 1929), y posteriormente
la serie de variedades tintoreras derivadas de Petit Bouschet, entre las que se encuentra la
variedad ampliamente utilizada Garnacha Tintorera o Alicante Henri Bouschet (H. Bouschet en
1855) (http://www.vivc.de). A lo largo del siglo XX, la mejora genética para resistencia a
enfermedades de nuevas variedades de vinificacion ha sido intensa en Alemania, Francia y otros
paises centroeuropeos, aunque las variedades resistentes suponen un limitado porcentaje de su
superficie de vifiedo, posiblemente por la baja calidad de los vinos producidos con los hibridos
iniciales y la dificultad de introducir nuevas variedades en el mercado del vino y en su &mbito
normativo (Topfer y Trapp, 2022). De hecho, en uva de mesa, donde prima la innovacion sobre la
tradicién y la denominacién varietal no resulta tan importante, la mejora genética ha disparado el
numero de variedades disponibles. La mayor parte de los paises productores tienen sus propios
programas de mejora, no solamente para caracteres de calidad como la ausencia de pepitas o el
tamafio y color del fruto sino, mas recientemente, para la incorporaciéon de resistencias a
enfermedades y nuevas formas y sabores del fruto.

2.4.1. Nuevas variedades de vinificacion mas adaptadas

El clima juega un papel muy importante en la incidencia de enfermedades y plagas y en el cambio
climatico. Ademas de los problemas relacionados con las olas de calor y el régimen de
precipitaciones ya comentados, pueden exacerbar la incidencia del mildiu o la expansiéon de
patégenos como Xylella fastidiosa. A lo largo del siglo XX, la mejora genética de variedades de
vinificacion se ha centrado en la mejora de la resistencia a enfermedades, particularmente mildiu y
oidio. El resultado de este esfuerzo ha sido toda una nueva generacién de variedades resistentes
denominadas globalmente variedades PIWI, por las siglas en aleman de “variedades de vid
resistentes a hongos” (https://piwi-international.org). En el siglo XXI, el conocimiento del control
genético de estas resistencias ha promovido y ampliado los programas de mejora para acumular un
mayor numero de genes de resistencia en las nuevas variedades que aseguren la durabilidad de su
resistencia. Ademas, se ha planteado la seleccion de nuevas variedades adaptadas a las condiciones
climaticas y a las caracteristicas enoldgicas de cada zona vitivinicola (Topfer y Trapp, 2022). En
Espafia existen varios programas de mejora genética de variedades de vinificacién (véase
https://vitis-climadapt.es/documentacion/nuevas-variedades y https://www.umesu.wine/es/
proyecto-vriaacc) que ya estan registrando sus primeras variedades.

La mejora genética para producir nuevas variedades de vinificacién resistentes es un proceso
lento en el que se utilizan lineas de mejora portadoras de genes de resistencia, que derivan de
cruzamientos entre diferentes especies del género Vitis (incluyendo Vitis vinifera), y variedades
tradicionales de interés enolégico como progenitores de miles de plantas descendientes. Estas
plantas pasan por distintas fases de seleccion, que incluyen un primer cribado de resistencia a
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enfermedades y una segunda fase de evaluacion de caracteres relacionados con la produccién,
marcada por las condiciones climaticas de las localizaciones en las que se desarrolle el proceso
selectivo. Finalmente, y a diferencia de lo que ocurre en la mejora genética de la uva de mesa, la
seleccion de nuevas variedades de vinificacion ha de incluir una fase de valoracion adicional en la
que se elaboren microvinificaciones a partir de uvas de las plantas seleccionadas y se evalte el
vino obtenido, tanto a nivel fisico-quimico como sensorial (Tépfer y Trapp, 2022).

Programas de mejora genética que s6lo contemplen la adaptacion a las condiciones de cambio
climatico pueden plantearse utilizando como progenitores variedades de vinificacion o
variedades de mesa mediterraneas o de zonas calidas, que presentan una mayor adaptacion a
estas condiciones (Carbonell-Bejerano et al., 2016). Los caracteres relevantes para la adaptacion
pueden ser muy diversos, desde una maduracion tardia, que permita evitar las olas de calor del
verano, hasta rasgos mas especificos como mayor eficiencia en el uso del agua, acidez mas elevada,
menor grado alcohdlico probable en maduracion o mayor intensidad de color,
independientemente de la temperatura. Las variedades australianas Tarrango y Taminga,
obtenidas en la segunda mitad del siglo XX, representan un precedente en el desarrollo de
variedades adaptadas a climas calidos (https://www.vivc.de) a partir de variedades ibéricas
mediterraneas, como Touriga Nacional y Planta Fina. La obtencién de estas variedades sigue el
mismo proceso de seleccion mencionado anteriormente, eliminando la seleccién inicial para
resistencia a patégenos. En general, dada la alta heterocigosidad de las variedades de vid, los
cruzamientos entre variedades mediterraneas con una cierta adaptaciéon a las condiciones de
cultivo de la zona, puede dar lugar a variedades derivadas con una combinacién genética y un
comportamiento adaptativo que mejore el de cualquiera de los dos progenitores.

Por término general, un programa de mejora genética para la obtencién de nuevas variedades
puede requerir, en el mejor de los casos, un periodo de unos 15 afios desde su inicio hastala puesta
en cultivo de las primeras obtenciones. A ello hay que afiadir aspectos tales como el estudio de
parcelas comparativas de las nuevas variedades en diferentes localizaciones, los ensayos de
compatibilidad con portainjertos, etc., lo que puede alargar los tiempos a mas de 20 afios (Topfer
y Trapp, 2022). Las nuevas variedades seleccionadas son genéticamente distintas de las
progenitoras, y sus vinos han de ser introducidos en un mercado que hoy por hoy es demasiado
tradicional en cuanto a las variedades que demanda. A pesar de todas sus dificultades, la obtenciéon
de nuevas variedades es un reto que se debe abordar para generar alternativas de cambio varietal
para el futuro.

2.4.2. Nuevos portainjertos

La mejora genética de portainjertos nacié como respuesta a la necesidad de combatir la filoxera,
que fue identificada como la plaga que estaba destruyendo los vifiedos franceses, en 1868. Esta
plaga no solo arras6 800.000 ha de vifiedo en Francia, sino que se extendi6 por practicamente
todas las regiones viticolas europeas. La solucién contra esta plaga vino del uso de pies de especies
americanas del género Vitis como portainjertos. Sin embargo, la necesidad de conjugar en un
portainjerto no sélo una buena resistencia a la filoxera sino también una alta capacidad de
enraizamiento y una elevada tolerancia a los suelos calizos, generd una gran actividad de mejora
genética de posibles portainjertos basada en la produccién de hibridos interespecificos de
especies del género Vitis, como Vitis rupestris, V. riparia, o V. aestivalis con la especie V. berlandieri.
Esta ultima especie presenta una elevada resistencia a los suelos calizos, aunque escasa capacidad
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de enraizamiento (Topfer et al., 2011). Distintos hibridos de V. rupestris y V. berlandieri,
desarrollados en la dltima década del siglo XIX y cuya utilizacién se impuso a principios del siglo
XX, permitieron la recuperacion de la viticultura europea frente a la crisis surgida por la filoxera.
Desgraciadamente, la mejora genética de nuevos portainjertos decay6 sensiblemente a lo largo
del siglo XX, aunque se estd recuperando en las dltimas décadas, véase Aranda et al.,, (2019). Dado
el papel relevante de los portainjertos en la fisiologia y productividad de la cepa, su mejora
genética puede contribuir a incrementar la adaptacién al cambio climéatico en un momento en el
que también han variado los objetivos de la viticultura en cuanto a la produccién, a la
incorporacion del riego y nuevos sistemas de conduccién y a la inclusiéon de nuevas variedades
(Aranda et al,, 2019).

La mejora de portainjertos esta basada en la producciéon de hibridos interespecificos a partir de
especies del género Vitis con las caracteristicas deseadas, y la seleccién de plantas con la
combinacién de caracteres adecuada. De forma similar a la seleccién de variedades de vinificacion,
este proceso de seleccién comprende distintas fases de cribado para: i) resistencias o tolerancias
a patégenos y plagas del suelo como filoxera, pero también nematodos u otros patogenos, ii)
produccién, que en este caso se refiere a la producciéon de madera y su capacidad de
enraizamiento, iii) adaptaciones edafo-climaticas como la tolerancia a la caliza activa y al pH del
suelo, a la tolerancia a la sequia, la salinidad, o el encharcamiento. Finalmente, antes de la
utilizacion del nuevo portainjerto, se debe ensayar su compatilibidad con las variedades viniferas
con las que se vaya a utilizar, y evaluar las caracteristicas que les otorga, que afectan al vigor, a la
maduracion, senescencia ... El proceso de seleccion puede requerir entre dos y tres décadas de
trabajo, y exige evaluar y conocer las caracteristicas de los recursos genéticos disponibles, bien se
trate de accesiones de especies silvestres o de hibridos interespecificos (Aranda et al,, 2019). La
ventaja de invertir en la mejora de portainjertos estriba en su posible utilizacién para mejorar la
adaptacion de variedades muy diversas. Informacién y referencias sobre los programas en marcha
en Espafia pueden encontrarse en la web de Vitis Climadapt (https://vitis-
climadapt.es/documentacion/portainjertos/).

3. Conclusiones

La crisis climatica ya esta afectando a la viticultura de toda la Peninsula Ibérica. El cultivo de uva
de vinificacién y la elaboracion de vino son particularmente susceptibles, dada la relevancia que
clima y suelo tienen en el establecimiento de las caracteristicas del vino de cada zona viticola, y
las limitaciones geograficas y varietales que marcan las denominaciones de origen. La adaptacién
al cambio climatico de los vifiedos en produccién depende del uso de estrategias de manejo que
reduzcan el impacto de las altas temperaturas y de la reduccion en la disponibilidad de agua para
el cultivo. Sin embargo, a medio y largo plazo, el establecimiento de las nuevas plantaciones debe
considerar particularmente los recursos genéticos, variedades, clones y portainjertos a utilizar, lo
que también puede requerir adaptaciones normativas.

La diversidad genética es la herramienta fundamental para la adaptacion del cultivo de forma
sostenible. Por ello, resulta absolutamente necesario y urgente prestar la maxima atencion a la
conservacion y caracterizacion de los recursos genéticos existentes en la vid, a todos los niveles.
Si bien las herramientas genéticas disponibles permiten una rapida caracterizacién e
identificaciéon genética de estos recursos, la evaluacion de su comportamiento agrondémico y
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enologico requiere afos de plantacion y evaluacién que las nuevas tecnologias de secuenciacion
no pueden suplir hoy por hoy.

La seleccién de genotipos mas adaptados es posible a diferentes niveles. Desde una perspectiva
intravarietal, contamos con la seleccion clonal y policlonal que aprovechan la variacién somatica,
y a la que en el futuro podria incorporarse la edicién genética. A nivel varietal, se siguen
recuperando variedades tradicionales, y tanto éstas, como variedades comerciales de otras
regiones, constituyen un material importante para la seleccién de aquellas mas adaptadas a las
nuevas condiciones. Finalmente, la mejora genética permite desarrollar nuevas variedades y
portainjertos, con mayores niveles de adaptacién y tolerancia.

Todas estas estrategias estdn disponibles, y se estan aplicando en distintas zonas vitivinicolas.
Dada la evolucidn del clima, y el tiempo requerido para plantaciones y evaluaciones, el éxito de
estas estrategias dependerd de la velocidad de estos procesos, lo que a su vez estd muy
relacionado con los recursos publicos y privados que se inviertan. También sera necesaria una
reflexion y flexibilizacion de las normativas de las DOP en lo relativo al uso de nuevos recursos
genéticos, a la localizacion de vifiedos y al uso de nuevas practicas que puedan mitigar los efectos
del cambio climatico.

Las estimaciones que se manejan sugieren que en los préximos 20-30 afios, veremos un cambio
en la superficie de vifiedo dedicado a las variedades amparadas dentro de cada DOP, que
favorecera a las variedades de ciclo mas largo (Garnacha y Graciano en la DOCa Rioja) en
detrimento de las de ciclo mas corto (Tempranillo). En estas décadas cabe esperar también la
aparicién de nuevos clones seleccionados para ciclos de maduracién largos y menor contenido
alcoholico. La edicion genética, si su utilizacion comercial se facilita por parte de la UE, puede ser
una herramienta adicional para el desarrollo de clones mas adaptados de las variedades en
cultivo. Pero no nos engafiemos, aunque esta tecnologia pueda estar disponible para todas las
variedades de vid (de momento sdlo funciona en casos muy limitados) hacen falta mas
conocimientos sobre los genes que pueden ser responsables de determinadas adaptaciones y de
su variacion, algo que no se obtiene de la noche a la mafiana, sino que requiere afios de
investigacidn basica. Posiblemente antes de 2050 sera necesaria la incorporaciéon de nuevas
variedades en las DOP que complementen las variedades actuales. Estas nuevas variedades
pueden proceder de otras zonas mas calidas o tratarse de variedades tradicionales recuperadas o
de nuevas variedades mejoradas. Finalmente, la incorporaciéon de nuevos portainjertos puede
contribuir de manera importante a la adaptacién de clones y variedades existentes o nuevos.

En definitiva, existen estrategias genéticas que pueden permitir adaptar el cultivo de la vid a los
efectos del progresivo calentamiento global durante las préximas décadas. Sin embargo, no debe
olvidarse que la solucién definitiva radica en atacar las causas de este calentamiento, frenando las
emisiones de GEI, y revertir progresivamente el cambio climatico antes de que sea demasiado
tarde. La viticultura también puede contribuir a este objetivo con la aplicacion de practicas cada
vez mas sostenibles.
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RESUMEN. El ICVV es un centro de investigacion en viticultura y enologia que busca generar
conocimiento y promover la innovacidn en el sector vitivinicola. Desde su creacién en 2008, ha
desarrollado lineas de investigacidn, en areas del ambito viticola, en materia de sistemas de
produccién y viticultura de precision, sanidad del vifiedo, estudio de material vegetal y mejora
genética de la vid. Entre los retos mas destacados, cabe sefialar la disminucién en el uso de
insumos agrarios, la reduccién del grado alcohodlico de los vinos, el estudio de los beneficios
saludables en el consumo moderado de vino, la digitalizacion y la adaptacion del vifiedo al cambio
climatico.

El Instituto destaca por su enfoque multidisciplinar, instalaciones avanzadas y su compromiso con
la transferencia de resultados cientificos al sector vitivinicola. Cuenta con una red de parcelas
dedicadas a proyectos de investigacion que permite realizar ensayos controlados y establecer
colaboraciones nacionales e internacionales.

PALABRAS CLAVE: adaptacién, cambio climatico, experimentacidn, digitalizacién, red de parcelas.

1. El Instituto de Ciencias de la Vid y del Vino (ICVV)

1.1. Historia del ICVV

El Instituto de Ciencias de la Vid y del Vino (ICVV) es un centro de investigacién en viticultura y
enologia de titularidad mixta, integrado por el Gobierno de La Rioja (a través del Servicio de
Investigacion Agraria de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Mundo Rural y Medio Ambiente),
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (SCIC) y la Universidad de La Rioja (UR).

El ICVV tiene su sede en la finca de La Grajera (Logrofio, La Rioja), propiedad del Gobierno de La
Rioja, compartiendo espacio con otras infraestructuras complementarias, como la bodega
institucional o el laboratorio agroalimentario regional. Ademas, el Instituto esta integrado en el
espacio europeo de investigacidn y pretende llegar a ser un centro de referencia en la [+D de la
vid y del vino.

E1 ICVV fue creado oficialmente el 18 de febrero 2008, mediante la firma del convenio de creacion
entre las tres instituciones que lo integran y tras casi tres afios de trabajo. Su sede provisional se
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establecié en 2009 en la UR, tanto para el personal procedente de la propia Universidad como
para el del CSIC, como también en la finca Valdegdén (Agoncillo, La Rioja) para los investigadores
pertenecientes al Gobierno de La Rioja. Durante estos primeros afios, el ICVV se centré en formar
equipos de investigacion, dotarse de infraestructura moderna y establecer lineas prioritarias de
investigacion. Entre 2010 y 2014 se inici6é la construccion de los edificios administrativo y
cientifico que conformarian la sede definitiva en la finca La Grajera (Figura 1). Es en 2011 cuando
se produce la inauguracion del edificio administrativo, mientras que para la entrega del edificio
cientifico hubo que esperar hasta el afio 2014, resolviéndose y ejecutandose a lo largo de este afo
y el siguiente las correspondientes licitaciones publicas para su amueblamiento y equipamiento.
Fue ya en 2015 cuando se produjo el traslado a la sede actual, dando el paso definitivo para
consolidar al ICVV como un centro de referencia nacional e internacional, que destaca por su
enfoque multidisciplinar y que cuenta con unas instalaciones de vanguardia que incluyen
laboratorios, viledos experimentales y una bodega piloto. Oficialmente, el ICVV fue inaugurado el
3 de marzo de 2017, presidiendo el acto su majestad el rey Felipe VI. Mas recientemente, el
convenio de creacion del ICVV ha sido renovado con fecha 27 de abril de 2023.

FrFrEEREEE

Figura 1. Edificios del ICVV en la finca La Grajera (Logrofio, La Rioja)

El ICVV, dentro de su labor investigadora, colabora activamente con bodegas, denominaciones de
origen, universidades, centros tecnoldgicos y organismos internacionales. Su labor contribuye al
avance del conocimiento sobre la vid y el vino, apoyando la innovacién en el sector vitivinicola.
Asimismo, este Instituto impulsa, como parte basica de su funcionamiento, la transferencia de los
resultados cientificos y tecnoldgicos a la sociedad, con el objeto de que su actividad investigadora
tenga implicaciones practicas, contribuyendo de esta manera al desarrollo del sector.

1 54’ TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



RETOS ACTUALES DE INVESTIGACION EN VITICULTURA DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA VID Y DEL VINO

1.2. Objetivos del ICVV

El objetivo principal del ICVV es la investigacidn cientifica y técnica en el ambito de la viticultura
y la enologia, es decir, todo lo relacionado con el cultivo de la vid y la produccién del vino,
incluyendo aspectos agrondémicos, biotecnoldgicos, microbiolégicos, quimicos y de calidad
sensorial, sirviendo como base para el desarrollo tecnolégico y la innovacién del sector
vitivinicola, que es consustancial a la cultura y economia riojana.

Entre los objetivos generales, podemos encontrar los siguientes:

- Generar conocimiento sobre los procesos biologicos y fisico-quimicos basicos
responsables de los distintos parametros de calidad de la uva y del vino.

- Promover practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente, contribuyendo al
mantenimiento del agrosistema viticola.

- Analizar el vino y su proceso de elaboracidn desde la perspectiva de su aportacion a la
salud y a la seguridad alimentaria.

- Desarrollar nuevos procesos, productos y estrategias de innovacién en la elaboracién de
vinos de calidad, seguros y con propiedades saludables que, a la vez, sean valorados en el
mercado internacional.

- Potenciar la competitividad del sector mediante la transferencia de la tecnologia y de los
resultados de la investigacion.

- Apoyar la formacién universitaria en viticultura y enologia, especialmente en lo que se
refiere a la etapa de postgrado (masters y doctorados).

- Constituir una masa critica de investigadores expertos y personal técnico cualificado en
distintas areas de la ciencia.

2. Areas de investigacién del ICVV

2.1. Investigacion en viticultura

Las lineas de investigacidn en el area de viticultura pueden clasificarse en las que se mencionan a
continuacion:

- Sistemas de produccién y viticultura de precision: entre los que podria citarse las técnicas y
practicas de adaptacion del vifiedo al cambio climatico, el diagnoéstico del estado hidrico
de la vid y la eficiencia en el uso del agua, el mantenimiento del suelo con cubierta vegetal
o acolchado organico, el diagnéstico nutricional del vifiedo, las técnicas de manejo de la
vegetacidn, el uso de tecnologia avanzada para la toma de decisiones, la cartografia de
suelos y los estudios de zonificacién y los ensayos de agroquimicos y su efecto desde el
vifiedo al vino (bioestimulantes, elicitores, quitosanos, extractos de levaduras).

- Sanidad del vifiedo y produccién integrada: se cuenta con grupos de investigacién
especialistas en la prevencion y control de enfermedades de la madera de la vid, asi como
en la deteccién y caracterizacidn de fuentes de resistencia a este tipo de enfermedades; en
el estudio de enfermedades de hojas y racimos de la vid; en la diversidad genética del
hongo Uncinula necdtor (oidio); en el microbioma de la planta y suelo y en la evaluacion
de la diversidad funcional de éste; en la incidencia de los nematodos entomopatogenos
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para el control biolégico de plagas y en la formulacién de nuevos productos fitosanitarios
para el vifiedo basados en extractos fendlicos.

Genética, gendmica y mejora genética de la vid: abordando aspectos relacionados con la
gendmica y metabolémica de la vid; la prospeccion, identificaciéon y conservacion de la
diversidad genética de la vid; la interpretacion gendmica de esta diversidad genética; la
caracterizacion genética, agrondémica y enolégica del germoplasma de la vid; la
recuperacion de variedades minoritarias y silvestres; la seleccién, caracterizacion e
identificacion de clones y, en general, la mejora genética de nuevas variedades.

2.2. Investigacion en enologia

En lo que respecta al area que agrupa los trabajos de enologia del ICVV, cabe destacar las

siguientes lineas de investigacidn:

156

Microbiologia enoldgica y biotecnologia: con protagonismo especial en ambitos como la
genOmica, proteémica y metabolémica de levaduras; las técnicas de co-inoculacion y
estimulacién metabdlica competitiva; la evolucion dirigida y seleccion de levaduras de los
géneros Saccharomyces y no-Saccharomyces; la superproduccién de manoproteinas; la
seleccidn de levaduras productoras de bajo grado alcohdlico; la seleccién de bacterias
lacticas y las técnicas de deteccion de hongos del género Brettanomyces.

Quimica enoldgica: donde se estudian aspectos relacionados con el andlisis quimico de
mosto y de vino (composicion nitrogenada, fendlica, aromatica...); el andlisis de las
propiedades sensoriales del vino; la formacion y asesoria en la acreditacion de paneles de
cata; la elaboracion de referencias de aromas; la identificaciéon de defectos olfativos y
gustativos del vino y el estudio de indicadores para predecir la evolucién del vino.

Tecnologia enoldgica: en este marco de actuacién se abordan temadticas relacionadas con
el potencial y la tecnologia enolégica de nuevas variedades de vid; la tecnologia de
elaboracidon de vinos espumosos; la maceracién carbonica; las alternativas al uso de
sulfitos en la elaboracion del vino; las tecnologias emergentes en enologia como las altas
presiones, las microondas, los pulsos eléctricos de alto voltaje o el plasma atmosférico; los
nuevos tipos de envases y la tecnologia para la crianza en barrica.

Bioinformdtica estructural: basada en el desarrollo y aplicacion de métodos
computacionales para el modelado estructural de biomoléculas y mecanismos biolégicos
de interés en las ciencias de la vid y del vino. El objetivo tltimo es ayudar a entender y a
manipular racionalmente procesos biomoleculares relacionados con el vino, desde la
biosintesis de metabolitos en vid y posterior modificacion en microorganismos de
vinificacion, hasta sus efectos en el organismo humano. Entre las investigaciones que se
llevan a cabo en la actualidad, destaca el desarrollo de métodos para el modelado
multiescala de procesos biolégicos, la aplicacion al estudio de mecanismos moleculares de
interés en las ciencias del vino y la validacion experimental e identificacién de nuevos
compuestos en enfermedades asociadas a envejecimiento.
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3. Retos en la investigacion viticola. Adaptacion a nuevos escenarios

En la actualidad, el desarrollo de los distintos modelos de viticultura que se extienden en nuestro
entorno mediterraneo, se enfrenta a numerosos retos que abordar. Estos retos pasan por la
adaptacion a nuevos escenarios, marcados por diferentes factores de tipo climatico, econémico,
tecnoldgico y social. En algunos casos, la adaptacion va a exigir una transformacién profunda de
las practicas y estrategias vitivinicolas que se han llevado a cabo hasta ahora, siendo la
investigacidn y la innovacion dos pilares basicos donde deben sustentarse los cambios, resultando
necesaria ademas, en casos puntuales, la reconfiguracién del territorio viticola.

Desde el ICVV, conscientes de la necesidad de encontrar soluciones que hagan a la viticultura mas
sostenible y resiliente, se estad enfocando esta tarea desde distintas perspectivas como la
reduccion de inputs o insumos, las demandas de mercado, la digitalizacion o el cambio climatico.

3.1. Reduccion de inputs
3.1.1. Disminucion en el uso de productos fitosanitarios

La disminucion del uso de productos fitosanitarios (insecticidas, fungicidas y herbicidas) no so6lo
es una tendencia en la agricultura occidental, sino un objetivo clave en su sostenibilidad. En este
sentido, la normativa europea (Directiva 2009/128/EC) y nacional (Real Decreto 1311/2012 y
Plan de Accién Nacional 2023-2027) relativa al uso sostenible de fitosanitarios, establece el
objetivo de reducir los riesgos y los efectos de la utilizacién de plaguicidas en la salud humana y
en el medio ambiente, promoviendo la Gestiéon Integrada de Plagas y los métodos y técnicas
alternativas, como los medios de control no quimicos.

Entre los aspectos mas importantes de esta estrategia, destaca la necesidad de reducir el nimero
de aplicaciones fitosanitarias, dando preferencia a las técnicas mas eficientes, como el uso de
equipos de aplicacion de baja deriva.

El ICVV, de la mano de la Direccidn General de Agricultura y Ganaderia del Gobierno de La Rioja,
estd apostando por la innovacién en el sector agroalimentario y por las técnicas de agricultura de
precision, incorporando dichas técnicas al mantenimiento de la red de parcelas experimentales
dedicadas a proyectos de [+D+i en el ambito de la vitivinicultura. De esta manera, se han adquirido
recientemente dos atomizadores para la aplicacién de productos fitosanitarios que incluyen un
sistema de dosificacién variable adaptado al cultivo de vifiedo. Esta acciéon se ha llevado a cabo
con financiacién europea, a cargo del Programa AGROALNEXT, que forma parte del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), contando con una financiacion del 65% a
través de los fondos Next Generation del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR),
mientras que el otro 35% se ejecuta con fondos del ejecutivo riojano.

3.1.2. Viticultura de precision

La viticultura de precisiéon imprime una orientaciéon avanzada en el cultivo de la vid, empleando
nuevas tecnologias y herramientas para gestionar el cultivo de manera mas eficiente, sostenible y
rentable. Su objetivo principal es optimizar el manejo del vifiedo teniendo en cuenta la
variabilidad espacial y temporal del terreno, el clima, las cepas y otros factores.
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Dentro de todos los trabajos que desarrolla el ICVV en esta materia, el grupo de investigacién
Televitis esta especializado en fomentar y desarrollar distintas tecnologias aplicadas hacia la
viticultura de precision. Entre ellas, en los dltimos afios se estan desarrollando, por ejemplo,
nuevos métodos de fenotipado para caracterizar las propiedades anatémicas y fisiolégicas de la
vid a partir de técnicas no destructivas en campo, empleando sensores que permiten, entre otros
aspectos, una monitorizacién del rendimiento productivo, de la composicion de lauva y del estado
hidrico, de forma rapida y no invasiva. Asimismo, se estan obteniendo resultados muy
prometedores con el andlisis espectroscopico (UV-VIS-NIR) combinado con métodos
quimiométricos, para la modelizacién predictiva de macro y micronutrientes en hoja que ayude a
la toma de decisiones en el diagndstico nutricional y en la fertilizacién de la vid.

3.2. Demandas del mercado
3.2.1. Disminucion del grado alcohdlico del vino

La tendencia del mercado hacia la demanda de vinos con menor graduacién alcohdlica esta
viéndose aumentada debido a cambios en los habitos del consumidor. Una de los motivos es la
reduccidn del alcohol en la dieta, como estilo de vida mas saludable que evita el riesgo de ciertas
enfermedades asociadas y que reduce, igualmente, la ingesta calérica. Esta tendencia también esta
influenciada por la responsabilidad que estan adquiriendo algunos consumidores que quieren
mantenerse en condiciones adecuadas para poder manejar un vehiculo.

En estas circunstancias, se han producido muchos y diversos avances innovadores para reducir la
graduacion alcohdlica del vino, tanto desde el vifiedo como desde la bodega. En el ICVV se han
desarrollado ensayos de investigacién que demuestran que es posible disminuir entre un 15% y
un 22% el grado alcohoélico, a través de la técnica de la «doble vendimia» (Martinez de Toda y
Balda, 2010), cosechando en dos épocas distintas, una después del momento de envero y otra al
alcanzar el maximo nivel de madurez fenélica.

Por otro lado, son ampliamente conocidas diferentes técnicas de desalcoholizacion que pueden
ser llevadas a cabo a nivel enolégico, como la 6smosis inversa, el cono giratorio o la evaporacion
al vacio.

Otra via de accion alternativa es la microbioldgica. En este sentido, el grupo MicroWineLab del
ICVV viene trabajando durante varios afios en el desarrollo de sistemas para reducir el grado
alcohodlico mediante el uso de diversas herramientas derivadas de la biologia de sistemas,
disminuyendo el rendimiento alcohélico del metabolismo de las levaduras. Para ello, se explora
tanto el metabolismo respiratorio de las mismas como otras alternativas. El grupo ha desarrollado
varias patentes y contratos con empresas en esta linea. Entre sus publicaciones, destaca una tesis
doctoral (Martin, 2024) donde se expone la seleccidn, mediante evolucidn dirigida, de cepas de la
levadura Saccharomyces cerevisiae capaces de provocar una fermentacién aerdbica de la uva con
escasa produccion de acido acético, a la vez que se reduce la transformacién de azicares en
alcohol. Se obtienen asi vinos con entre un 2 y un 4% menos de alcohol, sin afectar a su calidad
sensorial.
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3.2.2. Vino y salud

El consumo moderado de vino, especialmente de vino tinto, se asocia con algunos posibles
beneficios para la salud de tipo cardiovascular, neuroprotector, digestivo y antiinflamatorio, si
bien esto debe considerarse bajo ciertas premisas y en sintonia con otros habitos saludables.

El grupo Med-WINE-Quality del ICVV es un grupo de investigacion multidisciplinar que abarca
diferentes ambitos de estudio de la uva y el vino, desde los aspectos mas amplios de calidad fisico-
quimica y sensorial, hasta el estudio de los efectos biologicos del consumo moderado de vino
sobre la salud. Su principal actividad se centra en el estudio de los mecanismos de las propiedades
saludables de los polifenoles del vino, a través de un consumo moderado y en el contexto de la
dieta mediterranea. Uno de sus objetivos principales se centra en la identificacion de
biomarcadores de consumo de vino en particular y de dieta en general, mediante la utilizacion de
técnicas avanzadas de metaboldmica dirigida y no dirigida, aplicadas al andlisis de muestras
biologicas de diferente naturaleza (orina, plasma/serum, heces, saliva y tejidos). Estos
biomarcadores de consumo estian sirviendo para validar, entre otros casos, la informacién
recogida a través de encuestas de frecuencia de consumo alimentario y registros de dieta de 24
horas, que generalmente son autocumplimentados por los voluntarios de los diferentes estudios.

3.2.3. Nuevos consumidores

El consumo de vino estd viéndose reducido en los Ultimos afios a escala mundial. Dentro del
conjunto de consumidores, preocupa los relacionados con las nuevas generaciones, especialmente
los millennials (nacidos entre 1981 y 1996) y la generacion Z (nacidos a partir de 1997). Estas
generaciones suelen beber menos vino en cantidad, pero prefieren mayor calidad o experiencias
especificas. Igualmente, ven el vino como bebida para ocasiones especiales y no tanto para el
consumo habitual.

Si bien el ICVV no se ocupa, a dia de hoy, de tematicas relacionadas con el consumo de vino, si que
seria importante que la ciencia abordara los aspectos socioldgicos y de mercado asociados con las
nuevas generaciones y sus tendencias. El andlisis de cémo acceden los jévenes al vino (a través de
redes sociales, plataformas e influencers), de cuales son los tipos de vinos o las elaboraciones que
prefieren y de sus habitos de compra, podrian ser materia de estudio en el Instituto en un futuro
proximo.

3.3. Digitalizacion
3.3.1. Aplicacion de modelos de inteligencia artificial

La inteligencia artificial (IA) tiene un enorme potencial para su empleo en viticultura. Entre las
aplicaciones relevantes que este campo informatico puede generar, se encuentra el monitoreo y
el andlisis del vifiedo a través de imagenes multiespectrales o térmicas, el disefio de modelos
predictivos (climaticos, productivos, de plagas y enfermedades...), 1a toma de decisiones de cultivo
basada en datos o la robotizacion del vifiedo.

Una de las apuestas mas relevantes que se han realizado, a través de la [A, en la Denominacion de
Origen Calificada Rioja (DOCa Rioja), ha sido el desarrollo de un modelo para monitorizar y
predecir parametros clave en la viticultura de la Denominacién. Esta herramienta se considera
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esencial para un mejor control en la produccién de las parcelas agricolas, permitiendo a los
agricultores una adaptacion de sus técnicas de cultivo durante cada campafia que logre alcanzar
unos rendimientos de calidad en la uva. Por este motivo, uno de los socios del ICVV, la Consejeria
de Agricultura, Ganaderia; Mundo Rural y Medio Ambiente del Gobierno de La Rioja, ha
establecido un convenio de colaboracién con el Consejo Regulador de la DOCa Rioja, por valor de
400.000 euros y vigente hasta el 31 de diciembre de 2025, para impulsar y ejecutar la puesta en
marcha de una herramienta de prediccién de rendimientos a través de IA. Esta ayuda se enmarca
dentro del programa AGROALNEXT.

El modelo predictivo del Consejo Regulador se alimenta de mas de 1.600 variables, incluyendo
datos historicos productivos, informacion edafocliméatica e imagenes multiespectrales satelitales,
permitiendo una monitorizacion detallada de las mas de 113.000 parcelas de la DOCa Rioja. Como
principal resultado cabe destacar que, durante la campafia de 2024, el modelo alcanz6 una
precision del 96,19% en la prediccién de la produccion total, con algunas parcelas alcanzando un
acierto del 100%, siendo el error medio de 970,41 kilos por hectarea. Desde esta campafia, los
viticultores inscritos pueden acceder a las estimaciones de rendimiento por parcela a través de
una aplicacién web, obteniendo informacién detallada sobre sus parcelas y sobre las posibles
previsiones excedentarias de las mismas, lo que les facilita la gestion del vifiedo.

Esta iniciativa ha sido reconocida como caso de éxito en el VI Foro Datagri, celebrado en
noviembre de 2023 en Logrofo, destacando por su innovacién y precisiéon en la aplicacion de la
IA en viticultura.

3.3.2. Cuaderno digital de explotacion

Una de las herramientas mdas importantes para digitalizar y centralizar la gestién de las
explotaciones agrarias es el Cuaderno Digital de Explotacién Agricola (CUE). En nuestra
Comunidad, se ha implementado por el Gobierno de La Rioja, uno de los integrantes del ICVV.
Tiene la finalidad de incorporar y mantener los datos de detalle de la gestion de la explotacion
agraria, de manera integrada con el nuevo Registro Autondmico de Explotaciones Agricolas (REA)
y con el Sistema de Informacién de Explotaciones Agrarias (SIEX). El CUE permite la grabacién y
actualizacion, por parte del agricultor, de los datos de las actividades que realiza en su
explotacion: tratamientos fitosanitarios, aplicacién de enmiendas organicas y minerales, labores
culturales, riegos, asi como otra informacién transcendente que esté relacionada con la gestion de
las parcelas.

Esta digitalizacion no sélo es una cuestion de cumplimiento de la normativa nacional y europea,
regulada por el Real Decreto 1054/2022 y posterior modificacion mediante el Real Decreto
34/2025 que retrasa la entrada en vigor del CUE al 1 de enero de 2026, fecha a partir de la cual
sera obligatorio, para todos los operadores, el registro electréonico de los tratamientos
fitosanitarios. El CUE, ademas, permite mantener la trazabilidad de la produccién agricola y
supone una ayuda eficaz para la toma de decisiones agrarias basadas en la informacion real.

3.3.3. Espacio de datos vitivinicolas. Enodatalake

Un lago de datos, «data lake» en inglés, es un sistema o repositorio que almacena grandes
volimenes de datos en su forma original, sin estructura o con una estructura minima y sin
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necesidad de clasificarlos o procesarlos de antemano. A diferencia de los almacenes de datos,
«data warehouses», que almacenan datos estructurados y organizados, los lagos de datos pueden
contener bases de datos, imagenes, videos o archivos de texto. De esta forma, se pueden utilizar
con distinta finalidad: analisis estadisticos, modelos predictivos, inteligencia artificial, etc.

Los lagos de datos suponen un importante apoyo a la ciencia, sobre todo cuando se genera y
analiza gran cantidad de informacién y muy diversa, con series de datos histéricos y en un ambito
multidisciplinar.

En el caso de las ciencias en torno a la vid y el vino, contar con un lago de datos posibilita la
recopilacién, almacenamiento y andlisis de informacién a lo largo de toda la cadena de valor
vitivinicola, desde el vifiedo hasta la bodega, incluyendo areas como la comercializacion o el
enoturismo.

En este sentido, el Gobierno de La Rioja ha impulsado «Enodatalake», un innovador proyecto
tecnoldgico que constituye el primer espacio de datos sectorial dedicado al mundo del vino en
Espafia. Su objetivo principal es digitalizar y optimizar la gestion de datos en el sector vitivinicola,
poniéndolos a disposicién todos los actores del sector vitivinicola, incluyendo viticultores,
bodegueros, distribuidores y organismos de investigacion, fomentando la colaboracién y la
innovacidn en el sector.

Enodatalake supone un avance hacia una vitivinicultura mas inteligente, colaborativa y
optimizada, basada en la informacién. El acceso radpido a la misma, mejorara la eficiencia del
sector, fortaleciendo su competitividad, adaptandose mas agilmente a las tendencias del mercado
y promoviendo la investigacion y el desarrollo de nuevos productos y servicios. Ademas, posiciona
a La Rioja como una regidn pionera en la digitalizacién del vino, marcando un hito en la
modernizaciéon del sector. En este sentido, es importante que, tanto los agentes de la
administraciéon publica como los de la empresa privada, aporten sus datos y, a la vez, puedan
aprovechar los de los demas, afiadiendo valor al lago de datos y generando nuevos servicios y
modelos de negocio basados en la economia del dato. Asi, Enodatalake puede convertirse en un
instrumento esencial en el trabajo diario del sector gracias a diferentes casos de uso que se puedan
generar.

El proyecto Enodatalake esta siendo desarrollado a través de AGROALNEXT, un programa que,
entre otros retos, tiene como objetivo impulsar la digitalizacion y sostenibilidad del sector
agroalimentario en Espafia. Enodatalake cuenta con una inversion de 968.322 y una duracién
hasta el 31 de diciembre de 2025.

3.3.4. Diseiio de la plantacién del vifiedo. Sistema keyline

El sistema de plantacién en «keyline» o linea clave es una técnica de disefio de la plantaciéon
desarrollada en Australia (Yeomans, 1954) cuyo objetivo principal es mejorar la infiltracién y
distribucién del agua en el paisaje para regenerar suelos, aumentar la fertilidad y optimizar el uso
agricola de la tierra.

Exactamente, el keyline es una linea topografica especifica del terreno, ubicada entre la linea de
contorno y el punto mas bajo de un valle, teniendo en cuenta que se denomina «valle» a la parte
inferior que se encuentra al pie de las formaciones onduladas o en pendiente. A partir de esta linea
clave, y siguiendo un disefio que se adapta a la pendiente natural del terreno, se disefian zanjas,
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caminos, canales y plantaciones de manera estratégica para captar, retener y redistribuir el agua
de lluvia de forma eficiente, minimizando los efectos de la erosion y la escorrentia al disminuir la
velocidad del agua.

La técnica del keyline es muy empleada en agricultura regenerativa y permacultura, puesto que
busca mejorar la sostenibilidad de los recursos hidricos y del suelo, promoviendo la actividad
bioldgica y el incremento de la materia orgénica.

Figura 2. Disefio de plantacién en keyline en la finca institucional de La Grajera (Logrofio, La Rioja)

En el ICVV, donde la investigacion y la innovacién en viticultura estan estrechamente vinculadas
al disefio experimental de sus vifiedos, se ha querido incorporar la técnica del keyline en una de
las parcelas que integran la finca institucional de La Grajera, propiedad del Gobierno de La Rioja.
De nuevo, a través de los fondos del programa AGROALNEXT, se ha realizado, en junio de 2025,
una plantacion en linea clave en una parcela con cierta pendiente en la que se busca evitar los
problemas de escorrentia y erosion (Figura 2), los cuales se estan viendo agravados por el
aumento de la frecuencia de lluvias torrenciales asociadas al cambio climatico. Esta plantacién,
ademas de ofrecer soporte a la investigacion, pretende ser un modelo representativo para dar
visibilidad a viticultores y bodegas de cdmo aunar modernidad, biodiversidad, respeto al medio
ambiente y adaptacion al cambio climatico con tradicién. En este sentido, adopta el sistema clasico
utilizado en Rioja, en el que se plantaban las variedades blancas en la parte alta de la parcela, en
este caso Tempranillo Blanco y Maturana Blanca, y las variedades tintas en la parte baja, que en
esta parcela son Graciano y Maturana Tinta (Castets).

3.4. Adaptacion del vifiedo al cambio climatico. Proyecto VITISAD

El clima es un factor fundamental en el vifiedo que condiciona no solo la produccién, sino también
la calidad y la tipicidad del mosto y del vino obtenidos, a través de su incidencia en los distintos
procesos fisioldgicos de la vid, los cuales se estan viendo alterados por cambios en el régimen de
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temperaturas, pluviometria y radiacion que el proceso de cambio climatico estd originando.
Ademas, el aumento en la frecuencia de tormentas torrenciales asociadas a este fendmeno, afecta
en gran medida al suelo del vifiedo, originando serios problemas de pérdidas del mismo por
erosion.

Junto a todos los ambitos de investigacidon que se han tratado, hay una linea que ha destacado por
la implicacién de los distintos grupos del ICVV, y ha sido la adaptaciéon del vifiedo al cambio
climatico. Muchas y diversas han sido las aportaciones del Instituto en los dltimos anos. Entre
todas ellas, cabe destacar las realizadas a través del proyecto europeo «VITISAD», desarrollado
entre octubre de 2019 hasta mayo de 2022, que tiene su continuidad y capitalizaciéon de
resultados a través del proyecto «VITISAD 2», que se inicié en marzo de 2024 y concluird en
febrero de 2027. Ambos proyectos conforman un consorcio, en un ambito de cooperacion
transfronteriza, en el que se integran socios espafioles (Instituto Vasco de Investigacion y
Desarrollo Agrario-NEIKER, Direccién General de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia del
Gobierno de Navarra y Direccién General de Agricultura y Ganaderia del Gobierno de La
Rioja/ICVV) y franceses (Chambre d'Agriculture des Pyrénées-Atlantiques, Institut Francais de la
Vigne et du Vin-IFV y el Laboratoire Interdisciplinaire Solidarités, Sociétés et Territoire de la
Université Toulouse Jean Jaures).

Tanto VITISAD como VITISAD 2 han sido impulsados y cofinanciados con un 65% mediante el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), a través de los Programas Europeos Interreg
POCTEFA 2014-2020y 2021-2027, con el objeto de reforzar la integracién econdmica y social de
la zona fronteriza Espafia-Francia-Andorra mediante este tipo de estrategias conjuntas a favor del
desarrollo territorial sostenible.

Ademas, VITISAD ha sido reconocido a nivel nacional en el afio 2023, resultando ganador del
concurso nacional «EuropaSeSiente», en su modalidad «EuropaSeSiente Verde», teniendo que
superar tres fases de seleccidon hasta lograr el galardén. Este certamen fue convocado por la
Direccion General de Fondos Europeos del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica del Gobierno
de Espafia, con el fin de dar visibilidad e incrementar la concienciacién de los ciudadanos sobre
los resultados y el valor afiadido del apoyo de los fondos europeos en Espaia, premiando a través
de seis categorias distintas a proyectos que recibieron financiacién por parte de fondos europeos
de gestidn compartida y que fueron trascendentes por criterios de innovacidn, relevancia,
contribucion, transferencia, sinergias y resultados. En este certamen se destaco el compromiso de
VITISAD con la sostenibilidad y la adaptacién al cambio climatico. El éxito de VITISAD no sélo ha
servido de inspiracion y ejemplo a nuevas iniciativas del ICVV, sino que ha servido de referente a
otros proyectos y a otras regiones para adoptar practicas y acciones similares.

Partiendo del supuesto de que la adaptacion al cambio climatico no pasa por una tnica solucidn,
VITISAD ha desarrollado distintas lineas de ensayo. Todas las estrategias llevadas a cabo cuentan
con una premisa comun: deben de ser alternativas orientadas a mantener a los viticultores en su
entorno rural, sin necesidad de recurrir al traslado a otras latitudes o altitudes donde la vid pueda
encontrar una posible aclimatacién a esta nueva situacion ambiental. Asimismo, las practicas
viticolas planteadas tienen el objetivo de tratar de mantener la calidad de la uva y del vino, bajo
las condiciones de cambio climético, evitando los riesgos ambientales que pudieran originarse por
esta causa.

Para el desarrollo de estas practicas, los investigadores han ido de la mano de viticultores y
bodegas, puesto que unidos ellos y contando con su experiencia, vision e inquietudes con relaciéon
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alos problemas a los que actualmente se enfrentan en sus vifiedos, se pueden alcanzar con mayor
éxito soluciones eficaces para el sector. De un modo practico, este enfoque se ha realizado, por un
lado, con parcelas en las que se ha llevado a cabo una labor de investigacién mediante distintos
ensayos agronémicos y, por otro lado, con parcelas piloto de los propios viticultores y bodegas en
las que, desde el asesoramiento y apoyo de los socios de VITISAD, se ha tratado de dar respuesta
a problemas o propuestas concretas que ellos querian resolver o abordar, fomentando ademas la
creacion de espacios de encuentro e intercambio de conocimiento y experiencias que han
permitido, en gran medida, tender puentes de conexion entre la actividad cientifico-investigadora
y las demandas del sector, haciendo ademas participes, a las administraciones publicas y a los
organismos reguladores competentes, de los avances y resultados alcanzados para su
consideracion en las politicas y planes de desarrollo rural. Las parcelas experimentales
mencionadas se han situado en diversas regiones vitivinicolas de Espafia y Francia como la D.0.Ca.
Rioja, la D.0. Navarra, la D.O. Bizkaiko Txakolina, la A.O.P. Jurangon, la A.O.P. Madiran-Pacherenc-
du-vic-bilh y Ia A.O.P. Fronton.

En este contexto, El proyecto VITISAD ha diversificado su trabajo en siete lineas distintas, que a
continuacion se detallan, recogidas en una de las principales aportaciones de este proyecto: la
«Guia de practicas viticolas y adaptacion al cambio climatico», la cual se puede descargar desde la
web del proyecto «www.vitisad.eu» y que recopila las principales consideraciones del proyecto,
incluyendo un analisis de las practicas viticolas que mejor se ajustan a un escenario climatico
cambiante.

3.4.1. Practicas de eficiencia en la utilizacion y manejo del riego

El agua es un recurso fundamental y escaso que debe gestionarse con moderacidn y eficiencia, y
mas aun en condiciones de cambio climatico. En este contexto, se han planteado experiencias
orientadas hacia el manejo y la monitorizacién del riego de la vid para la obtencién de una
produccién acorde a los requerimientos del mercado, tanto a nivel cualitativo como cuantitativo.
No solo se ha tratado de ahorrar agua, sino de suministrar la que la planta necesitaba en cada
momento de su ciclo vegetativo. Para ello, se han adoptado diferentes sistemas eficientes de riego,
analizando especialmente el riego por goteo subterraneo, utilizando estrategias novedosas de
aplicacion del riego en funcidn de la dindmica de maduracién de la uva y empleando indicadores
del estado hidrico de la planta, como el potencial hidrico foliar, que aportan rigor y precision a las
técnicas de riego en vifledo que, con frecuencia, son practicadas por los viticultores con criterios
poco consistentes.

Los resultados obtenidos han permitido mejorar la eficacia de los recursos hidricos, adaptar el
agua aplicada a las necesidades de la planta y equilibrar la calidad y cantidad de las cosechas.
Ademas, han supuesto un valor afiadido para los viticultores de regiones del suroeste de Francia
en las que, en un principio, no se regaba el vifiedo, pero en donde ahora se abre esta posibilidad
ante las variaciones en el régimen de lluvias que esta ocasionando el cambio climatico.

3.4.2. Practicas de mantenimiento del suelo con cubierta vegetal

La gestidn del suelo con cubierta vegetal es una practica habitual en los vifiedos franceses y de la
cornisa cantabrica espafiola. Sin embargo, en la mayor parte de zonas viticolas de Espafia, mas
aridas que las anteriores, el suelo se labra para evitar la competencia de otras plantas por el agua.
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A pesar de ello, en los ultimos afios se estd generalizando el uso de cubiertas vegetales,
principalmente de caracter temporal, con el objeto de mejorar ciertos aspectos agronémicos y
ecolégicos del vifiedo.

Frente al cambio climatico, y al aumento de lluvias torrenciales asociadas al mismo, la cubierta
vegetal es una herramienta eficaz de proteccién del suelo contra la erosién y la escorrentia.
Ademas, hay que destacar la capacidad de la cubierta para reducir el efecto invernadero a través
de su capacidad como sumidero para fijar CO, atmosférico. Por otra parte, un buen manejo de la
cubierta vegetal puede contribuir no solo a favorecer la calidad y proteccién del suelo, sino
también a equilibrar las partes vegetativa y productiva de la cepa, con el correspondiente efecto
positivo en la calidad de la uva.

Desde VITISAD se ha mantenido una apuesta decidida por el empleo de cubiertas vegetales, que
se ha concretado en numerosas experiencias planteadas, con objetivos diversos: proteccion
contra la erosiéon, mejora de la calidad del suelo, control del rendimiento y del vigor de la cepa,
fomento de la biodiversidad, alternativa sostenible a la utilizacién de herbicidas en la linea de
plantacién, fomento de fauna auxiliar y enemigos naturales de las plagas del vifiedo e incremento
del valor paisajistico. Para ello, se ha puesto en marcha una red de parcelas piloto, muchas de ellas
en colaboracién con bodegas y viticultores, ensayando con diversos tipos de cubierta vegetal.

Los resultados obtenidos han permitido proponer distintas especies o0 modelos de cubierta que
pueden resultar muy interesantes para las regiones viticolas estudiadas y, principalmente, se han
establecido pautas de gestion utiles de estas cubiertas con el objeto de minimizar el impacto sobre
la cepa y optimizar la calidad del vino. A nivel cuantitativo, se ha comprobado, a través de las
experiencias efectuadas, como la accién de la cubierta vegetal lograba reducir la erosién y la
escorrentia en mas de un 64%.

3.4.3. Empleo de material vegetal adaptado al cambio climatico

La mayor parte del cultivo mundial de la vid se realiza con unas pocas variedades y estan
desapareciendo biotipos que podrian ser de interés ante desafios como la aparicién de nuevas
condiciones climaticas o de cultivo. En este sentido, una de las amenazas que mas preocupa es el
progresivo acortamiento del ciclo de la vid, ocasionado por efecto de las elevadas temperaturas
asociadas al cambio climatico, que tiende a desajustar la madurez la madurez tecnoldgica respecto
a la madurez fendlica, con la consiguiente repercusion en la decision adecuada del momento de
vendimia y en la correspondiente calidad del vino.

En este contexto, uno de los objetivos de VITISAD se ha centrado en la busqueda, estudio y
recuperacion de cepas singulares, variedades antiguas o casi perdidas y clones de variedades
tradicionales que aportasen mejoras cualitativas en aspectos tales como la acidez, el color o las
caracteristicas organolépticas del mosto y del vino, tratando asimismo de disponer de material
vegetal que manifestara periodos de maduracién mas largos o bien que aproximara la madurez
tecnolégica a la madurez fendlica. En gran parte de este material se han obtenido resultados
prometedores para afrontar el cambio climatico y para preservar parte del patrimonio viticola del
norte de Espafa y del sur de Francia. Concretamente, en el ICVV los avances han sido muy
significativos con lo mostrado en dos clones de la variedad Tempranillo (clones 807 y 1371) y en
otros dos de la variedad Graciano (clones 942 y 945).
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3.4.4. Aplicacion de fertilizantes organicos

La aportacion de fertilizantes organicos constituye una forma de aumentar el contenido de
carbono en el suelo, evitando que este elemento sea emitido a la atmdsfera en forma de didxido
de carbono, un gas con efecto invernadero.

En VITISAD se han llevado a cabo planes novedosos de fertilizacidn y fertirrigacion organicas en
un marco de economia circular, aprovechando subproductos procedentes de la ganaderia. Se ha
pretendido mantener y fomentar la fertilidad de los suelos del vifiedo, tratando de aumentar la
materia organica en los mismos y reduciendo especialmente las cantidades de nitr6geno mineral
a aplicar.

Los resultados obtenidos han permitido, entre otros aspectos, alargar el ciclo de cultivo, logrando
asf una maduracién equilibrada de la uva.

3.4.5. Reduccion de pases de maquinaria

Resulta necesario disminuir, en la medida de lo posible, las emisiones procedentes de los
combustibles fésiles consumidos por la maquinaria agricola, ademas de rentabilizar la explotacién
viticola mediante practicas que logren un ahorro energético y econémico. Con este fin, desde
VITISAD se han impulsado practicas que minimizan el empleo y la frecuencia de uso de ciertas
técnicas habituales en el vifiedo relacionadas con el laboreo, la gestion de la vegetacion
espontanea y el manejo de los restos de poda, permitiendo alcanzar una viticultura mas
sostenible.

En las experiencias llevadas a cabo mediante la gestién del suelo con cubierta vegetal, en
contraposicion con el laboreo convencional, se ha obtenido una reduccién del 57% el consumo de
gasoil (en 1/ha) y una disminucién del 26% en la huella de carbono anual (medida en kg COz/ha).

3.4.6. Practicas de poda en distintas fechas

La poda es la labor principal para controlar y equilibrar la carga productiva y el vigor de la cepa.
A pesar de que el viticultor dispone de un margen amplio de tiempo para realizar esta practica, el
momento en que se efectia puede tener una incidencia considerable sobre el desarrollo del ciclo
de la vid. Por este motivo, en VITISAD se han analizado los posibles efectos que una poda tardia
podria tener sobre el alargamiento del mismo y sobre la brotacién. En este sentido, los objetivos
se centraron, en el primer caso, en adaptar mejor el proceso de maduracién de la uva a las nuevas
condiciones de cambio climatico y, en el segundo, en evitar el periodo de heladas primaverales.

Los resultados alcanzados han mostrado como las podas tardias, entre los meses de marzo y abril,
han conseguido retrasar la brotaciéon y el momento de vendimia, favoreciendo una maduracién
mas equilibrada.

3.4.7. Técnicas para disminuir la temperatura del racimo de uva

El aumento de la temperatura del racimo, agravado por el cambio climatico, causa un adelanto de
la maduracién tecnolégica de la uva e incluso, en ciertos casos, problemas posteriores de
fermentacion en la elaboracién de la vendimia. Esto puede acarrear consecuencias negativas de
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cara a la calidad del mosto y del vino, con riesgos asociados principalmente a pérdidas de acidez.
En casos extremos, podria incluso llegarse a episodios de desecacién o pasificacién de las uvas.
Ademas, hay que considerar que los racimos son muy sensibles a las temperaturas elevadas
(pueden alcanzar una temperatura de 15°C superior a la del aire por su falta de transpiracion),
por lo que conviene encontrar alternativas de prevencion frente a una exposicidon excesiva.

En VITISAD, se ha experimentado con redes protectoras anti rayos UVA para preservar a los
racimos de las temperaturas elevadas en verano, ensayando paralelamente con distintas
orientaciones de colocacion y distintas anchuras de cobertura. A través de mediciones de la
temperatura en la vegetacidn y en el racimo, se ha evaluado el efecto protector de cada tipo de
pantalla, valorando también su incidencia en la produccion y en las propiedades enolégicas y
sensoriales del vino.

Los ensayos realizados, han mostrado la capacidad de las redes para reducir significativamente la
temperatura del racimo. Asimismo, se ha logrado evitar, en gran medida, los dafios directos por
sol en variedades sensibles como Graciano. Los vinos procedentes de estas parcelas, en general,
han mostrado aspectos positivos en cuanto a acidez, graduacion y valoracién sensorial.

3.4.8. VITISAD 2. Ampliando experiencias y capitalizando resultados

Tras finalizar oficialmente la actividad del proyecto VITISAD en mayo de 2022, y a pesar que las
tareas de divulgacion y comunicacion de resultados aun siguen desarrollandose, tanto a través de
su pagina web www.vitisad.eu, que se mantiene activa y renovada al menos hasta més alla de
2027, como también mediante la transferencia de las conclusiones extraidas en jornadas técnicas
y articulos cientificos y divulgativos que contindan promoviéndose, gracias al nuevo proyecto
VITISAD 2 seguirdn amplidndose las experiencias y capitalizdndose los resultados obtenidos en la
adaptacion de la viticultura al cambio climatico, fortaleciendo sus actuaciones hasta 2027.

Con VITISAD 2 se esta tratando de rentabilizar los logros alcanzados en el anterior proyecto para
que, a partir de las conclusiones obtenidas en el mismo, se puedan optimizar las soluciones
propuestas, profundizando y ampliando las practicas viticolas estudiadas, aumentando la escala
de actuacion y abordando nuevas lineas de trabajo surgidas tras el andlisis de los resultados
anteriores.

Entre los retos de esta nueva fase del proyecto, se pretende dar respuesta a un mayor nimero de
viticultores, bodegas y superficie de cultivo posibles, valorando a su vez la aceptacién de estas
practicas tanto en el sector como en el conjunto de la sociedad e integrandolas en las politicas
verdes y agrarias de la Unién Europea, contribuyendo asi a fomentar un desarrollo sostenible del
territorio a través de las soluciones innovadoras propuestas.

Como aspecto novedoso, se va a efectuar un estudio de la aceptabilidad y transferencia de las
practicas viticolas planteadas en el proyecto, analizando las opiniones de viticultores, autoridades
publicas y consumidores sobre las técnicas de adaptacion propuestas, analizando la posible
existencia de obstaculos para su implementacidn practica.
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4. Red de parcelas experimentales del ICVV

4.1. Importancia de una red de parcelas experimentales para el ICVV

En la investigacion y la experimentacién agricolas, como en otros ambitos de la ciencia, el
procedimiento mas conocido, para establecer hipétesis de trabajo a partir de hechos observados,
es el método cientifico. Con este método se plantea el ensayo agrondmico, el cual debe considerar
asimismo la definicién del andlisis estadistico, con el objeto de evaluar los resultados y obtener
conclusiones sobre dicha hipotesis de trabajo (Montgomery, 2004). En este ambito, el disefio
experimental debe ajustarse, en la medida de lo posible, a las necesidades y objetivos del propio
investigador, tratando de reducir el error experimental y no afiadiendo variabilidad que lo
aumente. En este sentido, lo mas recomendable seria realizar los ensayos en parcelas propias de
los centros de investigacion, donde se puede gestionar y controlar no sélo lo relativo a la parte
experimental, sino también todos aquellos factores relativos al manejo del cultivo, minimizando
el error experimental (Escobar et al., 2010; Marin y Garcia-Mendoza, 2019). Ademas, existe un
componente de implicacién y compromiso inherente al equipo que integra los trabajos y estudios,
incluyendo al personal de campo y al personal técnico de apoyo, que es dificil asegurar de otra
forma.

Sin embargo, hay ocasiones en las que, por cuestiones logisticas, por imposibilidad de encontrar
una parcela propia con las caracteristicas buscadas, por la necesidad de contar con una red de
parcelas amplia o por el interés que supone establecer vinculos y cooperaciones con el sector
productor, se requiere acudir a una parcela comercial. En cualquier caso, la realizacién de un
experimento en parcelas comerciales siempre conlleva un riesgo afiadido que, habitualmente,
incrementa el error experimental, al no tener ciertos factores bajo control. Por muy concienciado
que esté el agricultor o la bodega que colabora, es dificil evitar que se produzca un tratamiento o
una intervencion que altere el ensayo. Incluso, en ocasiones, resulta complicado lograr que se lleve
a cabo el protocolo experimental de forma completa, por no hablar de situaciones que todo
investigador ha vivido alguna vez, como encontrarse una parcela cosechada, antes de un muestreo
de vendimia, o podada antes de determinar ciertos pardmetros de interés viticola como el vigor.

En este escenario, para un centro de investigacion como el Instituto de Ciencias de la Vid y del
Vino (ICVV), resulta muy importante contar con parcelas experimentales de viticultores y bodegas
en un marco de cooperacion, pero igualmente es fundamental disponer de parcelas establecidas
y disefnladas conforme a unas caracteristicas muy determinadas que permitan desarrollar la labor
investigadora con rigor y precisién desde el campo.

Con este proposito, el ICVV ha impulsado una red de parcelas experimentales propias que permite
desarrollar la investigacion viticola en distintos ambitos y disciplinas como la variabilidad
genética, el material vegetal, el riego, la resistencia a plagas y enfermedades o el sistema de
plantacion y de conduccidn. Esta red de parcelas favorece ademas el establecimiento de sinergias
e interacciones con otros grupos de investigaciéon nacionales e internacionales. Es el caso, por
ejemplo, de la participacion del ICVV en la «Red VITIS CLIMADAPT», de investigacion sobre
recursos genéticos para la adaptacion de la viticultura a la crisis climatica. Esta Red funciona como
una plataforma de intercambio de informacién entre investigadores en materia de adaptacién de
material vegetal al cambio climatico (portainjertos, clones, variedades minoritarias). Asimismo,
la «Red Observatorio de Variedades Adaptables al Cambio Climatico», ha establecido un protocolo
de parcela experimental coincidente en once ubicaciones de las distintas Comunidades
Auténomas que integran el consorcio. Estas dos iniciativas estan impulsadas por la Plataforma

168 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



RETOS ACTUALES DE INVESTIGACION EN VITICULTURA DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA VID Y DEL VINO

Tecnolégica del Vino (PTV). Del mismo modo, la «Accidon Red 279», que aglutina a 15 centros de
investigacién de todo el mundo, incluyendo al ICVV, se proyecta sobre una misma coleccion de
variedades de alta diversidad genética que se replica en distintas localizaciones.

4.2. Emplazamiento e impulso de la red de parcelas experimentales del ICVV

Lared de parcelas experimentales de ICVV se distribuye en dos fincas propiedad del Gobierno de
La Rioja: la finca Valdego6n, situada en el término municipal de Agoncillo, y la finca La Grajera
localizada en Logrofio. La finca Valdegdn cuenta con una extension de 51 ha, de las cuales 12,52
corresponden a vifiedo de la red experimental. Por su parte, la finca La Grajera, con una superficie
total de 255 ha, de las cuales 106 ha son cultivables, dispone de 75 ha de vifiedo, ademas de 16 ha
dedicadas al cultivo del olivo y cerca de 15 ha cerealistas y de barbecho. De la superficie de vifiedo,
17,79 ha se destinan a la red de parcelas experimentales del ICVV. El resto tiene como objetivo
abastecer las necesidades de la bodega institucional ubicada en la finca La Grajera.

En definitiva, son 30,31 ha las que el ICVV destina a la investigacion, a través de la citada red de
parcelas. Esta linea de actuacién forma parte del reglamento de régimen interno, aprobado junto
con el convenio renovado con fecha 25 de abril de 2023, establecido entre los tres socios que
integran el ICVV, mediante el que uno de ellos, el Gobierno de La Rioja, adquiere el compromiso
de aportar vifiedos para este fin en las fincas referidas.

Aunque la red de parcelas experimentales del ICVV ha recibido un importante impulso financiero
en los ultimos afos a través de los fondos europeos del plan complementario de agroalimentacion
AGROALNEXT, la historia de experimentacién debe remontarse hasta 1976, en el caso de la finca
Valdegén, cuando la Estacién Rioja-Navarra ocupaba estas instalaciones, y se inicia en 1977 en la
finca La Grajera con la plantacién de una parcela de dos hectareas, a cargo de los técnicos Juan
Bautista Chavarri, Valentin Metola y Jesus Provedo, a la que llamaron «Vina-INIA». Desde
entonces, la red de parcelas experimentales se encuentra en continua expansion y crecimiento, a
medida que aparecen nuevas necesidades o escenarios de investigacion.

4.3. Caracterizacion de la red de parcelas experimentales del ICVV

Las parcelas que integran red de parcelas experimentales del ICVV, indicando su nomenclatura, el
afio o periodo de plantacidn, la superficie, la finca donde se ubican y referencia numérica (Figuras
3y 4), son las siguientes:

- Coleccién de variedades (2010-2011; 2,80 ha; Finca La Grajera; parcela 1): alberga una
compilacién de 545 variedades, tanto nacionales como internacionales, incluyendo
variedades de vinificacién y de mesa. Cuenta con diez cepas por variedad. Registrada como
«coleccion del ICVV (ESP-217)».

- Banco de germoplasma (2001-2008; 7,05 ha; Finca La Grajera; parcela 2): plantacién que
engloba 1.667 clones de las principales variedades de uva de la D.0.Ca. Rioja, con cinco
cepas por clon. Proceden de una prospeccién que se inicié en 1999 por los vifiedos mas
antiguos de la Denominacién, recogiendo el material vegetal que se consider6 mas
interesante, valioso o singular, de un total de 162 parcelas de 52 municipios diferentes.
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Variedades minoritarias (2002; 2,34 ha; Finca La Grajera; parcela 3): parcela con las
variedades minoritarias de Rioja Garnacha Blanca, Malvasia Riojana (sinonimia de
Alarije), Maturana Blanca, Tempranillo Blanco, Turruntés (sinonimia de Albillo Mayor),
Maturana Tinta, incluyendo Viura y Tempranillo Tinto como testigos. Parcela con una
disposicién experimental de tres repeticiones por variedad y cien cepas por repeticion.

Linea clave (2025; 5,60 ha; Finca La Grajera; parcela 4): plantacién innovadora mediante
el sistema denominado “linea clave” o “key line”, que trata de aprovechar la topografia del
terreno para disefiar las lineas de plantacién no como rectas, sino como curvas que se
adaptan al desnivel del suelo. El objetivo es evitar los problemas de escorrentia y erosién
asociados a parcelas con cierta pendiente, como ésta, problemas que se estadn viendo
agravados por el aumento de la frecuencia de lluvias torrenciales debido al cambio
climatico. De esta forma, la plantacion en linea clave recoge y distribuye el agua de lluvia
de una forma mas eficiente y sostenible que en una plantacidon convencional en linea recta.
Esta plantacion, ademas de ofrecer soporte a la investigacion, pretende ser un modelo
representativo para dar visibilidad a viticultores y bodegas de como aunar modernidad,
biodiversidad, respeto al medio ambiente y adaptacion al cambio climatico con tradicién.
En este sentido, adopta el sistema clasico utilizado en Rioja, en el que se plantaban las
variedades blancas en la parte alta de la parcela, en este caso Tempranillo Blanco y
Maturana Blanca, y las variedades tintas en la parte baja, que en esta parcela son Graciano
y Maturana Tinta (Castets).

Figura 3. Red de parcelas experimentales. Finca La Grajera (Logrofio, La Rioja)

Panel diversidad (2024; 1,22 ha; Finca Valdegén; parcela e029): plantacion que cuenta con
279 variedades, con diez cepas por variedad, que representan toda la variabilidad genética
de la vid. El objetivo cientifico de la parcela es poner en marcha un ensayo internacional
en multiples localizaciones (Espafia, Francia, Alemania, Croacia, Italia, Polonia, Chile,
Estados Unidos, Sudafrica e Israel) con un panel comuin de variedades seleccionadas a
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partir del andlisis genético de las mas de 2.400 variedades conservadas en la mayor
coleccion de variedades de vid del mundo en Domaine de Vassal (Francia). Gracias a esta
coleccion, se podra investigar y conocer la base genética de los caracteres que cada
variedad exprese, constituyendo una base fundamental que permitira afrontar los retos
derivados del cambio climatico.

- Red observatorio de variedades mediterrdneas (2024; 0,98 ha; Finca Valdegoén; parcela
€032): coleccion de variedades de vinificacién de la cuenca mediterrdnea que recogen
variabilidad suficiente frente al cambio climatico. Esta experiencia se esta llevando a cabo
en once regiones vitivinicolas espafiolas, en las se cuenta con veinticinco variedades en
comun (quince tintas y diez blancas) y se dispone también de otras variedades locales o
de interés para cada region, que en el caso de La Rioja son veintidés. En todos los casos, se
cuenta con diez cepas por variedad.

- Variedades blancas (2022; 0,92 ha; Finca Valdegdn; parcelas €009 y e010): ensayo de
variedades blancas compuesto por dos sub-ensayos. El primero de ellos (e010) incluye las
variedades blancas autorizadas en D.0.Ca. Rioja (Viura, Tempranillo Blanco, Garnacha
Blanca, Malvasia de Rioja, Verdejo, Chardonnay, Sauvignon Blanc, Maturana Blanca y
Turruntés). Presenta un disefio experimental en bloques al azar, con tres repeticiones de
veinte plantas por repeticion y variedad. El segundo sub-ensayo (e009) es una plantacién
con Viura y Garnacha Blanca, las dos variedades blancas mas implantadas en la D.0.Ca.
Rioja. El disefio experimental se ha establecido con cuatro bloques y cuatro repeticiones
por variedad, manteniendo los bordes de la parcela y de los bloques con Tempranillo
Blanco.

- Cruzamientos Tempranillo x Graciano (2022; 0,11 ha; Finca Valdego6n; parcela e035a): en
colaboraciéon con Viveros Provedo, se ha realizado esta plantacidn con tres variedades
(TxG 43, TxG 63 y TxG 129) procedentes del cruzamiento de dos variedades tradicionales
en Rioja, como Tempranillo y Graciano, para su conocimiento y evaluacién en relacién a
su adaptacion a las condiciones del cambio climatico en el ambito de la D.0.Ca. Riojay a su
validacion en la fase de registro. Cuenta con seis bloques por variedad y diez cepas por
bloque y variedad.

- Variedades resistentes a Xylella (2022; 0,11 ha; Finca Valdegoén; parcela e035b): en
colaboracién con Viveros Provedo, se ha realizado esta plantacién con cinco variedades
(Caminare Noir, Paseante Noir, Ambulo Blanc, Caminante Blanc y Errante Noir) con
resistencia/tolerancia a la enfermedad de Pierce (causada por Xylella fastidiosa). Es un
material seleccionado en la Universidad de Davis (California) del que se quiere evaluar su
interés agrondmico, enoldgico y de adaptacién a nuestras condiciones de cultivo. Como
variedad testigo de referencia, se ha plantado Tempranillo. El disefio presenta tres
bloques por variedad y diez cepas por bloque y variedad.

- Portainjertos (2024; 0,46 ha; Finca Valdegoén; parcela e011): plantacion en la que se esta
estudiando el comportamiento de tres variedades de vid (Tempranillo Tinto, Tempranillo
Blanco y Viura) injertadas en diferentes portainjertos comerciales habituales en Rioja
(110R, 1103Paulsen, 41B, 420A) y en tres portainjertos experimentales del vivero Vitis
Navarra (RG8, RG9, y RG10). Como filas borde, se han dispuesto plantas de Garnacha
Blanca sobre 110R. La parcela presenta tres bloques por combinacién de variedad y
portainjerto y treinta cepas por bloque y variedad-portainjerto.
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Portainjertos resistentes a nematodos (2022; 0,07 ha; Finca Valdegdn; parcela e035c):
plantacién establecida en colaboracion con Viveros Provedo que incluye dos tipos de
portainjertos con resistencia/tolerancia a nematodos (GRN1 y GRN3) procedentes de la
Universidad de Davis (California). Como portainjertos testigo se han establecido 110R,
S04 y 1103Paulsen. Se dispone con tres bloques por portainjerto y diez cepas por bloque
y portainjerto.

Parcela de multiplicacién (2014-2022; 0,69 ha; Finca Valdego6n; parcelas e027a y e027b):
orientada a generar progenies de Tempranillo cruzado, como progenitor masculino, con
variedades de uva de mesa (Nehelescol), de uva de vinificaciéon (Albarifio), y con vid
silvestre, asf como progenies de autofecundaciones de las distintas variedades utilizadas
como parentales. El propésito de la parcela es disponer de recursos genéticos de vid para
fines cientificos.

Progenies (2022; 1,20 ha; Finca Valdegoén; parcela e012): parcela en la que se han plantado
las progenies obtenidas en la anterior parcela de multiplicacién con el objeto de disponer
de recursos genéticos diversos de vid para fines cientificos en el ICVV.

Lisimetros (2025; 1,85 ha; Finca Valdegon; parcela e017): parcela que alberga dos
lisimetros y sobre la que se ha realizado una plantacién de vifiedo con la variedad
Graciano. Con ella se quiere estudiar los valores de coeficientes de cultivo de la vid (Kc) y
su variacion, permitiendo asi calcular la evapotranspiracién de dicho cultivo (ETc) en
diferentes condiciones (sequia vs riego, suelo desnudo vs suelo con cubierta vegetal) como
parametro clave para proponer una recomendaciéon de riego util y con base cientifica,
siendo el riego una herramienta que es necesario manejar adecuadamente para una
adaptacidn eficaz al cambio climatico.

Curiosidades (2010-2022; 0,54 ha; Finca Valdegon; parcelas e018a y e018b): plantacién
que incluye material vegetal singular (mutaciones parciales o variaciones somaticas de
color de la baya en variedades tintas que pasan a ser rojas o «royas») que se han
encontrado en prospecciones de investigacion o por viticultores colaboradores. Es
interesante preservar este material y su diversidad genética para futuros estudios
genéticos o para intentar obtener variedades blancas a partir de variedades “royas”, con
mayor probabilidad de éxito que si se partiera de variedades tintas. Se cuenta con diez
cepas por biotipo.

Clones de Tempranillo y Graciano (2016; 0,95 ha; Finca Valdegén; parcela e041):
preseleccién de treinta clones de Tempranillo y trece clones de Graciano a partir del banco
de germoplasma de La Grajera. Dispone de cuatro bloques por clon y diez cepas por bloque
y clon.

Clones de Viura y Garnacha Blanca (2018; 0,77 ha; Finca Valdegén; parcela e025):
preseleccidn de 23 clones de Viura y 16 clones de Garnacha Blanca procedentes del banco
de germoplasma de La Grajera. Ademas, se incluyen clones originarios de Navarra, Aragén
y Cataluia (cuatro por cada origen), gracias a la colaboracion entre nuestras Comunidades
Auténomas dentro del Grupo de Trabajo en Experimentacion en Viticultura y Enologia. El
disefio experimental consta de cuatro bloques por clon, con diez cepas por bloque y clon.
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Figura 4. Red de parcelas experimentales. Finca Valdegén (Agoncillo, La Rioja)

- Plantacion en cordon vertical (2021; 0,30 ha; Finca Valdegdn; parcela e024): se plantea
este novedoso sistema de conduccién, intermedio entre el vaso tradicional y la espaldera,
en las variedades Graciano y Tempranillo, estableciendo la comparacion de los sistemas
de conduccion en corddn vertical frente al cordén simple Royat para cada una de las dos
variedades, con tres bloques por tratamiento y diez cepas por tratamiento y bloque.

- Tempranillo vs Garnacha Tinta (2019; 0,61 ha; Finca Valdego6n; parcela e030): parcela con
las dos variedades tintas mayoritarias en la D.0.Ca. Rioja. Dispone de cuatro bloques por
variedad y veinte cepas por bloque y variedad.

- Cinco Variedades tintas (2019; 0,67 ha; Finca Valdegén; parcela e026): plantacion con las
cinco variedades tintas de la D.0.Ca. Rioja (Tempranillo, Garnacha Tinta, Graciano,
Mazuelo y Maturana Tinta/Castets). Cuenta con cuatro bloques y cuatro filas con veinte
plantas de cada variedad en cada bloque.

- Santuario Tempranillo Blanco (1991; 0,01 ha; Finca Valdegén; parcela e034): espacio que
recoge las primeras cepas del mundo de Tempranillo Blanco.

- Microcoleccién Spatburgunder (2011-2016; 0,05 ha; Finca Valdegén; parcela e040):
pequefia parcela que recoge trabajos con diversos clones de Pinot Noir (Spatburgunder)
llevados a cabo con fines gendmicos y enfocados a estudiar el caracter de compacidad de
racimo.

- Variedades Silvestres (2022; 0,10 ha; Finca Valdegoén; parcela e042): coleccion de vides
silvestres nacionales, de diferentes zonas de la peninsula ibérica y, en algiin caso, foraneas.
La importancia de preservar la vid silvestre, Vitis vinifera subsp. sylvestris, precursora de
la vid cultivada Vitis vinifera subsp. sativa, se fundamenta en que se encuentra en peligro
de extincion en muchos de los paises donde se encuentra distribuida naturalmente,
incluida Espafia. La vid silvestre constituye un recurso genético de enorme valor para los
estudios genéticos. También tiene interés como potencial reservorio de genes silvestres
perdidos en la vid cultivada en el proceso de domesticacion.
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- Piwis (2017-2021; 0,26 ha; Finca Valdegén; parcela e010): parcela destinada al estudio
agronémico y enolégico de nueve variedades «piwi» (resistentes a enfermedades
fangicas: oidio y mildiu). Se trata de cinco variedades blancas, Soreli, Fleurtai, Sauvignon
Nepis, Sauvignon Kretos y Sauvignon Rytos, y cuatro variedades tintas, Cabernet Eidos,
Cabernet Volos, Julius y Merlot Khourus, junto a dos testigos, Tempranillo y Viura. El
disefio experimental incluye tres repeticiones por variedad y diez cepas por variedad y
repeticion.

- Uva de Mesa (2014; 0,50 ha; Finca Valdego6n; parcela e021): parcela establecida con la
progenie resultante del cruzamiento de las variedades de uva de mesa Crimson Seedless
x Red Globe. Provienen de la empresa privada Investigacion y Tecnologia de Uva de Mesa,
S.L. (ITUM) y se dispone de diez plantas por cruce.
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Comparativa entre Google Reviews y TripAdvisor en
destinos turisticos especializados: El caso de La Rioja

Maria Sicilia Pifiero, Juan Pedro Mellinas Canovas

Universidad de Murcia

RESUMEN. Las resenas online se han consolidado como una herramienta fundamental para
turistas y gestores de destinos. Este estudio analiza comparativamente la capacidad de Google
Reviews y TripAdvisor para ofrecer informacién actualizada sobre 15 lugares turisticos de La
Rioja, incluyendo bodegas, museos, espacios naturales y monumentos. Se recopilaron 26.078
resefas de Google y 9.998 de TripAdvisor, prestando especial atencién a las publicadas entre
enero y mayo de 2025. Los resultados evidencian una clara pérdida de relevancia de TripAdvisor
en destinos no masificados y especializados, mientras que Google destaca por su mayor capacidad
para captar resefas recientes. Esta diferencia sugiere que Google se posiciona como una fuente de
informacién mas eficaz para estudios e iniciativas de gestiéon turistica en regiones con menor
afluencia y con un perfil de visitante mas especifico como La Rioja.

PALABRAS CLAVE: resefias online, turismo, vino, Google, TripAdvisor.

1. Introduccion

Las reseias online, publicadas en plataformas como Google, TripAdvisor, Yelp o Booking, se han
convertido en una fuente de informacién clave tanto para los turistas como para los gestores de
destinos turisticos y los investigadores académicos (Guo et al., 2024; Oshriyeh y Egger, 2025).
Estas opiniones espontaneas, accesibles y publicas permiten conocer las percepciones,
expectativas y niveles de satisfaccion de los visitantes, lo que las convierte en una herramienta
estratégica para la toma de decisiones en el sector turistico (Burkov et al., 2023; Garner y Kim,
2022).

En este contexto, el turismo enolégico —una modalidad que combina la visita a bodegas, la
degustacion de vinos y la inmersidn en la cultura vitivinicola— se ha consolidado como una de las
experiencias mas valoradas por los viajeros que buscan autenticidad, sostenibilidad y conexién
con el territorio (Carlsen, 2004). Regiones como La Rioja, con una fuerte identidad vinicola y una
oferta turistica diversificada (Vorobiova et al., 2019), se benefician especialmente de la visibilidad
y reputacion que generan las resefias online. Una bodega que tenga valoraciones positivas puede
atraer nuevos visitantes, mientras que una critica negativa bien argumentada puede alertar sobre
aspectos a mejorar en la experiencia ofrecida e incluso desincentivar la visita.
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Sin embargo, no todas las plataformas de resefias son iguales. Algunas priorizan la cantidad de
opiniones, otras la calidad del contenido textual; algunas permiten filtrar por tipo de viajero, otras
apenas ofrecen opciones de filtrado. Existen sistemas de resefas verificados y otros no
verificados, es decir, que no aseguran que la persona que ha escrito la resefia haya vivido
realmente la experiencia. Esta diversidad plantea una pregunta fundamental para quienes desean
utilizar estas resefias como fuente de datos: ;qué plataforma es mas adecuada? Este capitulo
pretende dar respuesta a esta pregunta ofreciendo una comparativa entre dos de los sistemas de
resefias mas utilizados, Google Reviews y TripAdvisor.

2. Marco teorico

2.1. Reseiias online

Las resefias online forman parte del ecosistema de contenido generado por el usuario (UGC), que
ha transformado la forma en que los consumidores interactian con productos y servicios
turisticos. En el caso del turismo enolégico, estas opiniones espontaneas y accesibles permiten
conocer aspectos clave de la experiencia del visitante: desde la calidad de la cata y la atencion del
personal, hasta la autenticidad del entorno o la adecuacion de la visita para distintos perfiles
(Garner y Kim, 2022; Kirilenko et al., 2021).

A diferencia de las encuestas tradicionales, las resefias online ofrecen datos en tiempo real, sin
necesidad de disefiar instrumentos de medicién y recolecciéon de datos, lo que reduce costes y
permite analizar grandes volimenes de informacién. Esta ventaja es especialmente relevante para
destinos como La Rioja, donde muchas bodegas pequeias no disponen de recursos para estudios
de mercado, pero si pueden acceder gratuitamente a las valoraciones que los visitantes dejan en
plataformas como Google Reviews o TripAdvisor.

2.2. Google y TripAdvisor como fuentes de datos

Google y TripAdvisor son las dos plataformas mas utilizadas para compartir opiniones sobre
destinos y experiencias turisticas. Sin embargo, presentan diferencias significativas que afectan
su utilidad como fuentes de datos:

- TripAdvisor se caracteriza por exigir un minimo de caracteres en las resefas, lo que
favorece comentarios mas elaborados. Ademas, permite segmentar por tipo de viajero,
idioma, fecha de visita y valoracién, lo que la convierte en una fuente rica para estudios
cualitativos y de segmentacion (Filieri et al,, 2021; Xiang et al., 2018).

- Google, por su parte, destaca por su volumen masivo de resefias, impulsado por su
integracion con Google Maps y Android. Sin embargo, muchas valoraciones carecen de
texto o son extremadamente breves, lo que limita su utilidad para realizar andlisis de
contenido mas profundos (Lee y Yu, 2018).

El estudio comparativo realizado por Mellinas y Sicilia (2024) constituye una de las primeras
investigaciones que analiza las diferencias entre Google y TripAdvisor como fuentes de datos para
la investigacion turistica. El estudio compara las resefias de los diez museos y parques tematicos
mas visitados de Europa para estas dos fuentes, asegurando de este modo una muestra robusta
de datos que pueda ser extensible a otros contextos (Albayrak et al., 2021). Los resultados
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mostraron que los destinos turisticos analizados tenian mas resefias registradas en Google que en
TripAdvisor en la mayoria de los casos (Tabla 1), triplicando globalmente en niimero de resefias.
TripAdvisor comenz6 en 2004 a acumular resefias que ain mantiene en su sistema, mientras que
Google comenzé a recopilar resefias 10 afios después, por lo que en el computo total de resefias
Google parte en cierta desventaja.

Tabla 1. Numero total acumulado de resefias en Google y TripAdvisor (noviembre 2022). Fuente: Mellinas
y Sicilia (2024)

Pais Destino turistico Google % Google TripAdvisor | % TripAdvisor
Francia Louvre 271.812 73% 102.234 27%
[talia Vaticano 145.010 78% 40.492 22%
Reino Unido Museo Britanico 135.150 65% 73.591 35%
Reino Unido Tate Modern 66.561 86% 10.496 14%
Reino Unido Galeria Nacional 42.497 51% 40.470 49%
Reino Unido | Museo de Historia Natural | 20.418 35% 37.634 65%
Espafia Museo Reina Sofia 49.027 75% 16.533 25%
Reino Unido Victoria y Albert 49.289 60% 32.583 40%
Francia Museo de Orsay 75.145 53% 66.873 47%
Francia Centro Pompidou 55.653 90% 6.186 10%
Francia Disneyland Paris 264.367 85% 47.067 15%
Alemania Europa-Park 144.022 91% 14.238 9%
Paises Bajos Efteling 104.538 93% 7.968 7%
Francia Disney Studios 69.802 81% 16.799 19%
Dinamarca Tivoli 68.214 72% 26.525 28%
Espafna PortAventura 90.941 78% 25.132 22%
[talia Gardaland 99.580 82% 21.978 18%
Reino Unido Legoland 37.658 62% 23.241 38%
Francia Parque Astérix 60.690 86% 10.138 14%

Las diferencias en nimero de resefias son ain mayores si se considera un periodo corto de tiempo,
como los dias de semana santa, con cifras de nimero de resefias en Google 20 veces superiores a
las de TripAdvisor (Tabla 2). Estos datos demuestran que, aunque la diferencia de volumen total
de resefias acumuladas no aparenta ser excesiva, la capacidad actual para captar resefias es muy
superior en Google.

Otra diferencia importante en los sistemas es la accesibilidad a la informacién. Mientras que es
posible acceder a todas las resefias de TripAdvisor desde la creacién del perfil de cada destino o
experiencia turistica, Google impone una restriccién de acceso a la informacion, de manera que
solo es posible visualizar y descargar un maximo de 1.140 resefas por destino/lugar,
independientemente del criterio de visualizaciéon de resefas elegido (mdas recientes, mas
relevantes, mejores o peores valoraciones). Esta limitaciéon, poco conocida incluso entre
investigadores, representa un obstaculo importante para realizar andlisis de resefias de destinos
o lugares que acumulan varios miles de resefias.
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Tabla 2. Resefias recopiladas durante el periodo de Semana Santa de 2023 (5-10 abril). Fuente: Mellinas
y Sicilia (2024)

Pais Destino turistico Google % Google TripAdvisor % TripAdvisor
Francia Louvre 116 88% 16 12%
[talia Vaticano 525 98% 9 2%
Reino Unido Museo Britanico 302 96% 11 4%
Reino Unido Tate Modern 219 98% 5 2%
Reino Unido Galeria Nacional 133 97% 4 3%
Reino Unido | Museo de Historia Natural 153 93% 12 7%
Espana Museo Reina Sofia 196 98% 4 2%
Reino Unido Victoria y Albert 152 98% 3 2%
Francia Museo de Orsay 387 97% 11 3%
Francia Centro Pompidou 49 96% 2 4%
Francia Disneyland Paris 709 90% 83 10%
Alemania Europa-Park 431 99% 6 1%
Paises Bajos Efteling 292 99% 4 1%
Francia Disney Studios 169 95% 9 5%
Dinamarca Tivoli 109 94% 7 6%
Espafa PortAventura 270 99% 2 1%
[talia Gardaland 183 87% 27 13%
Reino Unido Legoland 170 81% 40 19%
Francia Parque Astérix 108 96% 5 4%

3. Metodologia

Este estudio utiliza como base metodolégica el estudio de Mellinas y Sicilia (2024), que se basé en
destinos muy populares, y lo replica en las mismas plataformas para el caso de La Rioja. La Rioja
es un destino enoturistico con menor densidad de visitantes, pero con una fuerte identidad
cultural y vitivinicola. Para realizar el andlisis se recopilaron las resefias de 15 destinos/lugares
turisticos de la region —incluyendo bodegas, museos, espacios naturales y monumentos— en
ambas plataformas (véase Tabla 3). Asimismo, se analiz6 el nimero de resefias acumuladas en
TripAdvisor durante un periodo reciente (enero-mayo de 2025), con el fin de evaluar si en
periodos cortos de tiempo se observaban también diferencias sustanciales entre las dos fuentes
de datos y se replicaba la tendencia de resultados observados para museos y parques tematicos
europeos.

La recopilacion de datos realizada (acumulado total y periodo reciente) permite extraer
conclusiones no solo sobre el volumen total de resefias, sino también sobre la capacidad de cada
plataforma para generar contenido e informacion actualizada de cada destino en tiempo real. Se
descargaron un total de 26.078 resefias de Google y 9.998 de TripAdvisor para el andlisis, y se
identificaron las mas recientes correspondientes al periodo comprendido entre enero y mayo de
2025. En total, durante este periodo se escribieron 1.878 resefias en Google y 127 en TripAdvisor
para los 15 destinos de La Rioja analizados. La comparativa entre las dos fuentes para el
acumulado total y el periodo reciente servira para extraer conclusiones sobre la utilidad de las
dos fuentes de datos en el analisis de destinos turisticos menos populares o mas especializados
como las regiones vitivinicolas.
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4. Resultados

El andlisis comparativo realizado entre Google y TripAdvisor como fuentes de resefias para
destinos turisticos en La Rioja revela ciertos patrones que difieren de los observados en lugares
de gran afluencia y popularidad como los parques tematicos y museos mas visitados de Europa.

En primer lugar, TripAdvisor no parte con la ventaja de mayores acumulados como ocurria en
museos y parques tematicos europeos. La Tabla 3 muestra una tendencia general en la que se
observa que Google ya posee un mayor volumen de resefias en comparacién con TripAdvisor para
la mayoria de los destinos en La Rioja. Sin embargo, esta dominancia no es uniforme. Se han
identificado dos destinos en los que TripAdvisor supera a Google en el nimero total de resefias
(Bodega Marqués de Murrieta y Bodegas Lecea), y en cinco casos adicionales la diferencia de
resefias entre ambas plataformas no llega a duplicarse. Esto sugiere que, en el contexto de un
destino mas especializado como La Rioja, existe un equilibrio mas pronunciado en la distribucion
de las resefias acumuladas, lo que podria indicar una mayor complementariedad entre ambas
plataformas. No obstante, es preciso recordar que TripAdvisor tiene una ventaja temporal
importante en el acumulado histérico de aproximadamente 10 afios, por lo que puede ser
previsible que en un breve periodo de tiempo todos los destinos turisticos de La Rioja acumulen
mas resenas en Google que en TripAdvisor.

Tabla 3. Resefias totales acumuladas y resefias recientes para destinos turisticos de La Rioja. Fuente:
Elaboracién propia con datos extraidos de Google y TripAdvisor

Google TripAdvisor
Google TripAdvisor (enero-mayo | (enero-mayo
2025) 2025)

Tierra Rapaz 4544 1646 336 71
Bodega Marqués de Murrieta 251 479 58 8
Bodegas Lecea 827 1052 81 15
Bodegas Franco Espafiolas 1982 1437 169 8
Bodegas Muga 1156 895 78 4
Bodegas Tritium 1189 728 315 7
Vivanco Museo Cultura de Vino 1449 1014 63 4
Parque Zooldgico Riojanatura 910 326 37 1
Monasterio de Suso 1034 742 42 1
Cueva de Los Cien Pilares 884 96 90 3
Pozas de Aguas Termales de Arnedillo 3270 189 195 2
El Barranco Perdido 2019 187 11 0
Catedral Santo Domingo de la Calzada 2796 311 117 1

Concatedral de Santa Maria de la

Redonda 5584 642 240 2
Museo de La Rioja 1183 244 46 0

Total 29078 9988 1878 127

A pesar del aparente equilibrio observado en el volumen total de resefias acumuladas paralos 15
destinos, el analisis de resefias para el periodo reciente de enero a mayo de 2025 revela una clara
superioridad de Google en la capacidad de captar resefias nuevas comparado con TripAdvisor.
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Este andlisis indica que Google se est4 erigiendo como principal fuente de datos para el destino La
Rioja. Con la excepcidn de Tierra Rapaz (71 resefas), la mayoria de los destinos turisticos en La
Rioja registraron un numero insignificante de resefas en TripAdvisor durante el periodo reciente
analizado, con cifras que oscilan entre 0 y 15 resefias recopiladas en 5 meses. Obtener menos de
10 resefas en un periodo de cinco meses, para lugares que reciben a decenas de miles de visitantes
anualmente, es una cifra muy baja para un sistema de reseflas y compromete seriamente la
utilidad de TripAdvisor para cualquier andlisis cualitativo o cuantitativo en el que se pretenda
comprender como se percibe el destino o el grado de satisfaccién actual del turista. Asimismo, la
ausencia de datos recientes lo convierte en un sistema poco relevante para la deteccidén de
tendencias emergentes que puedan ser utiles parala toma de decisiones en el sector turistico. Solo
en casos muy especificos, como el de Tierra Rapaz, el volumen de resefias podria justificar su uso
complementario al sistema de resefias de Google.

Para las bodegas, la situacion es ain mas evidente. A pesar de que algunas bodegas mostraban un
buen volumen acumulado en TripAdvisor, la captaciéon de resefias en un periodo reciente es
minima (entre 4 y 15 resefias en cinco meses). Por ejemplo, el destino turistico Bodegas Franco
Espafiolas solo consigui6 captar 8 resefias en TripAdvisor de enero a mayo de 2025 mientras que
se escribieron un total de 169 resefas en Google en el mismo periodo. En consecuencia,
TripAdvisor se ha convertido en una fuente practicamente irrelevante para comprender las
experiencias recientes de los enoturistas, obligando a los investigadores y gestores turisticos a
centrar sus esfuerzos en Google.

Dado que solo se pueden visualizar y descargar un maximo de 1.140 resefias por destino, el
sistema de Google puede representar un obstaculo significativo para destinos y lugares turisticos
que sean capaces de superar esa cantidad de resefias. La mayoria de los destinos analizados en La
Rioja no alcanzan el umbral de las 1.140 resefias acumuladas en Google (e.g., Bodega Marqués de
Murrieta con 251, Bodegas Muga con 1156, Monasterio de Suso con 1034). Por lo tanto, para estos
lugares, la limitacion técnica no representa un impedimento para acceder a la totalidad de las
resefias. Aunque en el contexto de La Rioja la limitaciéon no sea importante para los destinos que
actualmente cuentan con menos de 1.140 resefias, la tendencia futura es que el sistema de Google
acumule resefias que ampliamente superen el limite de descarga, por lo que esta limitacion si que
puede suponer un problema metodoldgico a medio y largo plazo.

En aquellos casos donde ya se supera el limite (ej. catedral de Santa Maria de la Redonda, con
5.584 resefias en Google) los gestores turisticos han de usar el sistema de filtros para acceder y
descargar la cantidad maxima de informacién del sistema de Google Reviews. Google ofrece la
posibilidad de ordenar las resefias por fecha o por puntuacién, lo que permite a los investigadores
y gestores turisticos acceder a subconjuntos de datos que puedan ser relevantes. Por ejemplo, si
se escoge la opcidn de ordenar resefias usando el criterio de valoracién mas baja se podrian
descargar hasta 1.140 resefias negativas, que suelen ser las més ttiles para los turistas potenciales
(Parky Nicolau, 2015). Asimismo, las resefias negativas constituyen una fuente de informacién de
uso muy extendido para mejorar los aspectos peor valorados de un destino turistico vitivinicola
como La Rioja (Garner y Kim, 2022). Otra opcion es escoger solo las resefias mas recientes, que
puede permitir un analisis mas actualizado de la experiencia percibida y del grado de satisfaccién
con el destino turistico (Hu y Yang, 2021).
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5. Conclusiones

Este estudio ha proporcionado una visién comparativa del papel de Google y TripAdvisor como
fuentes de datos para la investigacién y gestion turistica, con un enfoque especifico en el contexto
de La Riojay el turismo enoldgico. Al aplicar la metodologia del estudio de Mellinas y Sicilia (2024)
en un entorno mas especializado se ha conseguido reevaluar tanto la relevancia como las
limitaciones de cada plataforma, llegando a conclusiones significativas que redefinen su utilidad
en este tipo de destinos.

Los resultados demuestran que TripAdvisor ha perdido gran parte de su utilidad para analizar la
satisfaccion de los consumidores en destinos especializados como La Rioja. Su incapacidad para
captar un volumen significativo de nuevas resefias, evidenciada por muestras minimas en la
mayoria de los lugares durante el periodo reciente analizado de 2025, la convierte en una fuente
de datos menos relevante para comprender las tendencias actuales y la percepcién del visitante
en tiempo real. Captar menos de 10 resefias en varios meses, para lugares que reciben decenas de
miles de visitantes anualmente, es un indicador claro de su pérdida de poder en el mercado de
resefias online.

Para los investigadores y gestores turisticos, realizar analisis de detecciéon de tendencias o de
satisfaccion percibida en TripAdvisor para estos destinos seria metodolégicamente deficiente y
generaria conclusiones poco representativas. En el ambito del turismo enolégico, donde las
experiencias son mas personalizadas y el volumen de visitantes por establecimiento es mas
acotado, la utilidad de TripAdvisor se reduce a la posibilidad de realizar un analisis histérico de
valoraciones pasadas, pero se ha convertido en un sistema incapaz de reflejar la dindmica actual
del sector. Solo en el caso de destinos/experiencias turisticas con un volumen excepcional de
visitantes, como Tierra Rapaz, su uso complementario podria justificarse.

Por otro lado, la investigaciéon ha demostrado que la limitacién de acceso a 1.140 resefias en
Google, que anteriormente desalentaba su uso en ciertos estudios, no representa un obstaculo
significativo en el contexto de destinos especializados como La Rioja. La mayoria de los lugares no
alcanzan este umbral, y en aquellos que lo superan, la posibilidad de ordenar las resenas por fecha
reciente o por puntuacion (alta o baja) ofrece soluciones practicas para mitigar la restriccion del
sistema de Google Reviews.

Google se erige en la actualidad como la herramienta fundamental para el analisis de resefias en
destinos con menor densidad de visitantes. Su capacidad para generar un flujo constante y
sustancial de nuevas valoraciones la posiciona como la fuente principal de datos relevantes y
actualizados. Su potencial para captar resefias deberia servir para incentivar no solo a la
comunidad cientifica sino también a los gestores turisticos a explorar y utilizar mas activamente
las resefias de Google en destinos especializados y de menor afluencia de visitantes como La Rioja.

En conclusion, este estudio revela un cambio de paradigma fundamental en la elecciéon de
plataformas de resefias para la investigacion y para la mejora de la gestion turistica. Mientras que
en entornos de alta afluencia la complementariedad o incluso la preferencia por TripAdvisor alin
podrian tener cabida por su riqueza cualitativa acumulada (y potencialmente por la limitacion de
acceso a lainformaciéon completa de Google), en destinos como La Rioja, Google se consolida como
la fuente mas actualizada, relevante y fiable para el andlisis de la satisfaccion y la deteccion de
tendencias. Su capacidad de captacién de resefias en tiempo real supera con creces a la de
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TripAdvisor. Si a ello sumamos su integracion en la herramienta Google Maps se consolida como
una fuente de informacién dominante también para el turista.

TripAdvisor ha quedado relegado a una fuente de informacién para analizar datos histéricos o
para analisis mas pormenorizado y cualitativo de destinos con mucha afluencia de visitantes. Sin
embargo, presenta grandes limitaciones de captacién de datos actualizados para destinos mas
especializados y con una afluencia menor de visitantes como el caso de La Rioja. Este trabajo ha
de servir para reorientar las estrategias de recoleccién de datos para los gestores de destinos y
negocios turisticos en regiones similares. La comprension de que Google es la plataforma
dominante parala voz del consumidor actual en entornos enoturisticos y especializados es crucial
para el disefio de estrategias de marketing digital y para mejorar la experiencia del turista.
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El caso de éxito de Bodegas Franco-Espaifiolas: cOmo
convertir turistas en consumidores

Elena Pilo Gonzalez

Bodegas Franco-Espanolas (Grupo Eguizabal)

RESUMEN. Este capitulo analiza el modelo de negocio de Bodegas Franco-Espafiolas, bodega
centenaria (1890) que ha evolucionado de ser un referente histérico en Rioja a un pionero en la
profesionalizacion del enoturismo, las experiencias y la comercializacién directa. Se detalla la
transformacion de su area de Vino y Experiencias desde una herramienta de comunicacién a un
ecosistema rentable y diversificado. Sus pilares incluyen una innovadora Agenda Cultural y la
creacidn de “El Muelle de Carga”, un espacio que transforma el acercamiento al vino mediante la
degustacion y la venta directa para consumidores y profesionales.

Su propuesta de valor combate la complejidad del sector con experiencias memorables bajo la
filosofia de “felicidad en torno al vino”. Apoyado en la digitalizacién para la gestién de datos, un
equipo profesional y un plan de sostenibilidad transversal, el modelo ha demostrado un éxito
medible en usuarios e ingresos. La vision de futuro de la bodega prioriza la creacidn de valor,
consoliddndose como un caso de estudio de innovacidn.

PALABRAS CLAVE: Enoturismo, experiencia, cultura, innovacion, sostenibilidad

1. Bodegas Franco-Espaiiolas, historia de los vinos de Rioja y pioneros
del enoturismo cultural

1.1. Escribiendo la historia desde 1890

A finales del siglo XIX, cuando los vifiedos franceses agonizaban por los estragos causados por la
enfermedad de filoxera, un bodeguero y négociant francés, Frederick d’Anglade Saurat, eligié
Logrofio como enclave para fundar su propia bodega y continuar con la elaboracién de sus vinos
lejos de su Burdeos natal. La bodega se llamé Franco-Espafiolas, simbolo de la unién entre Francia
y Espafia, y en 1891 vieron la luz sus primeros vinos: Diamante y Estilo Borgoia; este ultimo, con
el tiempo, seria conocido como Rioja Bordon.

Bodegas Franco-Espafiolas naci6 como una sociedad participada. Inversores franceses y
espafioles acompafiaron a Anglade en los primeros afios de vida de la bodega. En aquellos tiempos,
los vinos que se elaboraban en Logrofio se enviaban a Francia en tren y, desde alli, al resto del
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mundo; la bodega nacid, por tanto, con un marcado caracter exportador. En 1920, quince afios
después del fallecimiento del fundador, la bodega pas6 a ser completamente espafiola y comenzé
un periplo de cambios de propiedad que marcarian el curso de su historia.

El fin de la Ley Seca en EEUU en 1933 y el resurgir del Consejo Regulador en 1953 dieron un
impulso a las exportaciones de los vinos de Rioja. Franco-Espafolas, con ello, gand presencia
internacional a través de sus oficinas comerciales en las grandes ciudades europeas, ademas de
en Caracas, Buenos Aires, La Habana y Nueva York.

Uno de los grandes valedores de esta casa vinicola fue el Conde de Romanones, quien, a principios
del siglo XX, gracias a sus estrechas relaciones con la alta aristocracia europea, introdujo el vino
Diamante en el Orient Express, el tren de leyenda que unia Paris con Estambul y conectaba mas
de diez paises europeos. Ademas, en las cartas del Hotel Plaza o del Waldorf Astoria en Nueva York
también figuraban Bordén y Diamante para el disfrute de la alta sociedad norteamericana.
Asimismo, Diamante fue el vino elegido en la boda de Balduino de Bélgica y Fabiola de Mora y
Aragén en 1960, y Vifia Solé Gran Reserva lo fue para el banquete de coronaciéon del rey Juan
Carlos I en 1975.

Es la Familia Eguizabal quien, desde 1984 y consciente de la importancia del legado, ha
transformado la vida y el ritmo de la bodega, acercando sus vinos y su historia al gran publico a
través del enoturismo, el arte y la cultura y consoliddndose como bodega de referencia
internacional.

1.2. La gran bodega al otro lado del rio Ebro

Logrofio ha sido histéricamente una ciudad de vino. Ya en el siglo XV], la célebre calle Rta Vieja
condensaba la frenética actividad vitivinicola y comercial en viejos lagares y calados, avivada por
el aumento de la popularidad del Camino de Santiago.

No fue hasta el siglo XIX, cuando las grandes bodegas irrumpieron en la ciudad, abrazandola desde
extramuros. En 1852 lo hizo Marqués de Murrieta desde el Castillo de Ygay y, en 1890, Bodegas
Franco-Espafiolas desde la margen izquierda del rio Ebro, transformando la vida social,
econémica y comercial de la ciudad de Logrofio para siempre. Décadas después, se fueron
sumando paulatinamente Bodegas Olarra, Bodegas Campo Viejo, Bodegas Ontai6on, Bodegas Vifia
l[jalba, Bodegas Marqués de Vargas y Bodegas Arizcuren para conformar un grupo de ocho
bodegas unidas bajo el paraguas de la Asociaciéon de Bodegas de Logrofio.

En cualquier caso, cuando Frederick d’Anglade Saurat llegd desde Burdeos y fundé Bodegas
Franco-Espafiolas, eligid conscientemente una ubicacién privilegiada: en la margen izquierda del
rio Ebro, rodeada de vifiedos, situada en un enclave estratégico comercial como cruce de caminos
entre Alava y Navarra, y conectada en linea recta con la antigua estacién de tren de Logroiio. Este
enclave marcaria el curso de su historia, porque todavia hoy - a tan solo cinco minutos a pie del
centro historico de Logrofio, de la plaza mas famosa de la ciudad, “El Espolén”, y de la
gastronomica calle Laurel - esta localizacion hace de esta bodega centenaria un lugar simbdlico y
de obligada visita en la capital riojana.
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1.3. Primeros indicios del enoturismo

Bodegas Franco-Espafiolas, desde su fundacidn, fue uno de los motores econdmicos y sociales de
laregion. Su actividad productiva no solo fue generadora de riqueza y empleo, sino que su caracter
abierto y vocacion internacional propiciaron sinergias con empresas, politicos y personalidades
influyentes de cada época. Gracias a ello, la bodega se consolidé como un punto de encuentro clave
en la vida social y empresarial de Rioja.

En 1914, un incendio arras6 la antigua plaza de toros de Logrofio, que en aquellos afios era uno
de los principales lugares de encuentro de la sociedad local. Ante esta situacidn, y consciente de
suresponsabilidad social, Bodegas Franco-Espafiolas fue pionera en tomar una decisiéon generosa:
abrio sus espacios mas nobles y los puso a disposicién de la ciudad “por si se creyera conveniente
utilizarlos con motivo de conferencias, banquetes o cualquier otro acto que se organice”.

Ademas, muchos de los visitantes ilustres de la ciudad de Logrofio pasan por Franco-Espafiolas y
algunas de estas visitas forman hoy parte de la historia de la region. Destacan las del rey Alfonso
XIllen 1904 y 1925, asf como la del afamado escritor norteamericano Ernest Hemingway en 1956.
Este ultimo, acudié acompafiado del torero Antonio Ordéiiez, otro de los grandes nombres de la
cultura del siglo XX.

Décadas mas tarde, la llegada de Marcos Eguizdbal supuso un impulso definitivo para el caracter
cercano y abierto de la bodega. Cuando adquiri6 Bodegas Franco-Espafiolas en los afios ochenta,
Eguizabal ya era un empresario moderno: contaba con experiencia en diversos sectores y poseia
una vision mucho més innovadora que la de otros bodegueros de la época. De hecho, fue pionero
en la venta de vinos online en Rioja y exploré nuevas férmulas de comunicacién, como la creacién
de contenido experiencial y cultural.

Fue este empresario arnedano quien, en 1987, se encarg6 de producir una pelicula de cine: Fine
Gold. La cinta, rodada en inglés y con un reparto de actores norteamericanos de éxito, quiso
emular producciones televisivas como Falcon Crest o Dinastia; y aunque no alcanzé el mismo éxito
de publico, logré algo fundamental: profesionalizar el contenido cultural como palanca para
mejorar el posicionamiento de las marcas de la bodega. Esta iniciativa fue la semilla de la actual
Agenda Cultural Bordén y Diamante, que cuenta ya con mas de doce afios de trayectoria
ininterrumpida y goza de un reconocido prestigio nacional.

Sin duda, la historia de Bodegas Franco-Espafiolas ha estado ligada a momentos y personajes
histdricos, como lo fueron los ya mencionados rey Alfonso XIII, Ernest Hemingway o el propio
Marcos Eguizabal. Todos ellos, con sus visitas e iniciativas en la bodega, marcaron, quiza sin ser
conscientes de ello, el inicio del enoturismo y, de forma mas especifica, del enoturismo cultural en
la D.0O.Ca. Rioja.

2. Fundamentos de un modelo de éxito

2.1. La propuesta de valor: felicidad en torno al vino

La propuesta de valor de Bodegas Franco-Espafiolas se articula en torno a una serie de principios
clave que definen su posicionamiento y su oferta diferencial en el sector del enoturismo y las
experiencias:

- Solucién a un reto del sector: el aburrimiento en torno al vino.
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El punto de partida es la identificacién de un reto comun: la percepcién del vino como un
universo complejo, a menudo asociado a un lenguaje técnico que puede generar distancia
o aburrimiento en el consumidor. Frente a ello, la bodega propone una solucidén directa:
transformar el descubrimiento del vino en una actividad lidica y accesible. El objetivo es
que el visitante o consumidor gane seguridad y comodidad, permitiéndole disfrutar del
producto sin sentirse intimidado por su complejidad.

La oferta de una necesidad clave: la diversion.

La bodega opera bajo la premisa de que el visitante o consumidor no busca una formacién
académica, sino una experiencia emocional y gratificante. Por ello, el disefio de las
actividades se centra en el disfrute, la conversacién y la creacidén de un ambiente relajado.
No se persigue formar a expertos, sino ofrecer las herramientas para que cualquier
persona pueda sentirse segura y utilizar el vino como un catalizador de momentos
memorables.

Disefio de experiencias Unicas basado en la autenticidad.

La singularidad de la propuesta reside en la combinacién de activos que hacen de la
bodega un lugar dnico. Tres son los factores diferenciales: su condiciéon de bodega
centenaria, su caracter familiar y una trayectoria de elaboracién de grandes vinos que se
remonta a 1890. Esta herencia histérica impregna cada experiencia de una autenticidad y
un relato que no pueden ser replicados.

Flexibilidad y creatividad como filosofia de trabajo.

La creacion de experiencias memorables se rige por dos principios operativos
fundamentales: la creatividad y la flexibilidad. La creatividad es necesaria para desarrollar
propuestas originales que sorprendan al visitante, mientras que la flexibilidad garantiza
la capacidad de la bodega para adaptarse a las expectativas y necesidades especificas del
cliente, asegurando la maxima satisfaccidn.

Proyeccién estratégica de las marcas: Bordén y Diamante.

Desde una perspectiva de negocio, cada experiencia esta disefiada para funcionar como
un canal de comunicacion de alto impacto para las marcas icénicas de la bodega: Bordon
y Diamante. A través de este contacto creativo y cercano, se establece una conexion
emocional entre el consumidor y el producto, lo que fomenta el reconocimiento de marca
y contribuye a construir una lealtad a largo plazo.

La localizaciéon como ventaja competitiva.

Finalmente, el modelo se apoya en una ventaja competitiva de caracter geografico: su
localizacion estratégica. La proximidad al centro histérico y gastronémico de Logrofio, a
escasos cinco minutos a pie, permite a la bodega integrarse de forma natural en los
circuitos turisticos y de ocio de la ciudad, maximizando su visibilidad y accesibilidad.

2.1.1. Definicién de la propuesta de valor

Bodegas Franco-Espafiolas articula cinco de sus lineas de negocio, de las que hablaremos en el

siguiente punto, sobre la misma propuesta de valor: generar experiencias turisticas, de ocio y
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culturales con las que conectar de forma divertida, emotiva, creativa y memorable las marcas de
vino Borddén y Diamante con el consumidor final y construir relaciones de consumo a largo plazo.

Cada una de estas lineas comerciales se apoya en las otras para compartir socios clave, reutilizar
recursos, realimentar las relaciones con los clientes y generar sinergias de forma que se minimice
la estructura de costes y maximice las fuentes de ingresos.

2.2. Evolucion y profesionalizacion del modelo de negocio

El actual modelo de enoturismo y experiencias de Bodegas Franco-Espafiolas es el resultado de
un proceso de evolucion estratégica que se ha desarrollado a lo largo de més de quince afios. Este
camino ha transformado una actividad inicialmente complementaria en una unidad de negocio
central, rentable y diversificada, fundamentada en los activos clave de la bodega: su privilegiada
ubicacién, un patrimonio arquitecténico singular, dos marcas iconicas de la D.0.Ca. Rioja y una
constante vocacion por la innovacion.

2.2.1. Los inicios (2009-2014): el enoturismo como herramienta de comunicacién y
marketing

La profesionalizacién del area dio sus primeros pasos en 2009 con la creacién de un departamento
especifico de enoturismo. En esta fase inicial, el equipo estaba formado por dos perfiles
especializados que, con el apoyo de personal de otras areas de la bodega, se encargaban de realizar
las visitas guiadas.

En este periodo, el enoturismo no fue concebido como un centro de beneficio, sino como una
palanca estratégica de comunicacién y posicionamiento para las marcas de la bodega. El cobro de
un ticket de acceso permitia que la actividad se autofinanciara parcialmente, pero su rentabilidad
no era el objetivo principal. Es en esta etapa fundacional cuando nace la Agenda Cultural, un pilar
que se mantiene hasta hoy, y se incorpora un perfil dedicado a la gestién de eventos,
fundamentalmente de caracter social como bodas y comuniones.

2.2.2. La profesionalizacion (2015-2019): hacia una unidad de negocio independiente

El aumento sostenido de la demanda de visitantes forz6 una evolucion del modelo. En 2015, se
dio un salto cualitativo con la creacién de una unidad de negocio independiente: Bodegas Franco-
Espanolas Vino y Experiencias SLU, con CIF y cuenta de resultados propia. Este hito supuso la total
profesionalizacion del servicio, ya que cinco personas en aquel momento, el total de la plantilla
dedicada al enoturismo y los eventos, pasoé a ser contratada por esta nueva sociedad.

Aunque las ventas crecieron de forma notable, la rentabilidad seguia siendo escasa. La vision del
enoturismo como una herramienta de marketing que se autofinanciaba se mantenia, si bien con
una estructura mas soélida. No fue hasta la revision estratégica del periodo 2017-2019 cuando el
modelo comenzo a generar sus primeros beneficios, aunque todavia modestos, superando por
primera vez el milldn de euros de facturaciéon y proyectando un crecimiento sostenido para los
proximos afos.
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2.2.3. El punto de inflexion (2020-2021): resiliencia y redefinicion estratégica

La pandemia supuso un punto de inflexién inesperado. Los afios 2020 y 2021, marcados por las
restricciones de movilidad, provocaron una caida drastica en el nimero de turistas y, en
consecuencia, se registraron pérdidas significativas. Sin embargo, la direccién de la bodega tomd
una decisidn estratégica clave: mantener la unidad de negocio abierta y activa.

Este periodo se aprovech6 como una oportunidad para la reflexién y el trabajo interno. El equipo
se dedicé a redisefiar la oferta de experiencias y a sentar las bases de un modelo de negocio que
no solo fuera sostenible, sino verdaderamente rentable a largo plazo, reforzando el futuro
liderazgo de la bodega para cuando la situacion se recuperase.

2.2.4. La consolidacion (2022 - presente): un modelo rentable y diversificado

La apuesta estratégica dio sus frutos de manera inmediata. En 2022, la bodega no solo recuper6
las cifras prepandemia, sino que las super6, con mas de 60.000 visitantes y una facturacion
superior al millén de euros. Esta tendencia se consolid6 en los afios siguientes, cerrando 2024 con
casi 67.000 visitantes y 1.6 millones de euros de facturacién. Tras tres afios consecutivos de
beneficios consistentes, el modelo de negocio demostro su rentabilidad y solidez.

A finales de 2024, el ecosistema de negocio se amplié con la incorporacién de una nueva linea de
negocio en los espacios recientemente reformados: Venta Directa y Relacion con el Consumidor
Final, materializada en El Muelle de Carga. Esta area busca atender a un cliente que, sin necesidad
de realizar una visita turistica, desea descubrir y adquirir vinos en un espacio singular con una
atencién altamente especializada.

Actualmente, el modelo de negocio se articula en torno a cinco lineas que, aunque gestionadas con
recursos y personal propio, operan de forma sinérgica:

- Enoturismo y Visitas.
- Eventos (tanto social como MICE).

- Agenda Cultural (la inica linea concebida como deficitaria, por su caracter de inversion
en marca).

- Venta Directa y Relacién con el Consumidor Final.
- El Muelle de Carga (espacio de degustacidn para publico final y profesional).

Este ecosistema permite maximizar el uso de los recursos y alimentar cada area de negocio a
través de las demas, diluyendo costes de adquisicién de clientes mediante ventas cruzadas. El
resultado es un modelo de éxito, no solo en términos econdmicos, sino también en la experiencia
del cliente, como demuestran las excelentes valoraciones que sitian a Bodegas Franco-Espafiolas
como un referente nacional para visitar, celebrar eventos o disfrutar de la cultura del vino.

3. Los pilares de la experiencia: oferta y posicionamiento

3.1. El enoturismo como eje central

El enoturismo representa el eje central sobre el que pivota gran parte de la experiencia en Bodegas
Franco-Espafolas. Lejos de ser una actividad accesoria, constituye una puerta de entrada esencial
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a la cultura del vino para miles de personas cada afio y funciona como un pilar estratégico tanto a
nivel de ingresos como de relacién con el consumidor final o profesional.

La oferta turistica se articula en torno a una estructura de productos bien definida. La base es una
visita con degustacion de dos vinos, un producto de alta demanda que supera las 40.000 unidades
vendidas anualmente y que se ofrece a diario en espafiol e inglés. Complementando esta oferta
troncal, labodega ha desarrollado dos experiencias premium para el fin de semana, disefiadas para
un publico que busca una mayor profundizacién. Estas son la “visita y cata de blancos”, una
inmersion técnica en la oferta de vinos blancos de la casa, y la “visita Rioja vs. Ribera”, una cata
comparativa que explora las dos denominaciones de origen mas importantes de Espafia a través
de los proyectos de la familia Eguizdbal: Bodegas Franco-Espafiolas (D.0.Ca. Rioja) y Bodegas
Valparaiso (D.O. Ribera del Duero).

Adicionalmente, la bodega demuestra su flexibilidad con una serie de experiencias personalizadas
o tailor-made, como talleres de “Elabora tu propio Bordén” o escape rooms de tematica vinicola.
Estas propuestas se trabajan generalmente para grupos y se ofrecen fuera de los fines de semana
para no interferir con los picos de mayor afluencia turistica. Este volumen y diversidad de
actividad sitia a Bodegas Franco-Espafiolas entre las diez bodegas mas visitadas de Espafia y
como la tercera en la D.0.Ca. Rioja, tras referentes como Marqués de Riscal y Bodegas Vivanco.

Mas alld de su peso cuantitativo, el enoturismo y las visitas desempefian una doble funcién
estratégica. Por un lado, es una importante fuente de ingresos, ya que mas del 50% de los
visitantes totales que recibe la bodega provienen de visitas guiadas. Por otro lado, y de forma atn
mas crucial, funciona como un punto de contacto directo e invaluable con el consumidor final.
Permite no solo amplificar los mensajes de las marcas, sino también tomar el pulso a un cliente
cuyo comportamiento y preferencias marcaran el futuro de la industria. El enoturismo es, por
tanto, un laboratorio de mercado en tiempo real que nutre la toma de decisiones del conjunto del
negocio.

En la actualidad, la estrategia de la bodega no se centra en un crecimiento puramente cuantitativo
del nimero de visitantes, sino en una evolucion cualitativa hacia un perfil de mayor valor. Se busca
atraer a un visitante dispuesto a experimentar con el vino de manera mas profunda, ya sea
participando en las catas premium o extendiendo su visita en el espacio de degustacion de El
Muelle de Carga. Se trata de un cliente que busca establecer conexiones emocionales con la marca
y llevarse la experiencia a su hogar a través de la compra de vino. La meta final es transformar una
visita puntual en una relacion a largo plazo, convirtiendo a los visitantes en “amigos de la casa”,
una amistad que la bodega se encarga de alimentar a través de multiples canales.

3.2. La fusion cultural: pioneros en la relacion entre vino y arte

La vocacion de Bodegas Franco-Espafiolas como catalizador cultural tiene un origen singular, del
que ya hemos hablado, que se remonta a la produccion de la pelicula Fine Gold en sus instalaciones
a finales de los afios 80. Aunque la cinta no alcanzd un gran éxito comercial, su rodaje supuso un
punto de inflexidn estratégico para la bodega. Revel6 el enorme potencial del arte y la cultura
como vehiculos para comunicar la esencia del vino, dar a conocer las marcas Bordén y Diamante
y, sobre todo, desafiar los contextos de consumo tradicionales. La bodega comprendi6 que podia
llevar el vino mas alla del hogar, el bar o el restaurante, introduciéndolo en nuevos escenarios
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como patios de butacas, conciertos o intervenciones de moda, espacios hasta entonces dominados
por otras bebidas.

Esta vision se formalizo y potencid con la creacidn de la Agenda Cultural Bordén y Diamante, una
iniciativa original impulsada por Noemi Gonzalez Eguizabal. El pistoletazo de salida tuvo lugar en
2012 con la primera edicidn de “+ Teatro con Diamante”, sentando las bases de un programa que
ha posicionado a Bodegas Franco-Espafiolas como uno de los centros culturales de referencia del
norte de Espafia. La agenda acoge hoy formatos de repercusion internacional, como los conciertos
Candlelight, y mantiene cuatro actividades eje que se han convertido en citas ineludibles:

-+ Teatro con Diamante: Celebrado cada primavera, se ha consolidado como uno de los
certdmenes de teatro corto de mayor prestigio a nivel nacional. De entre mas de sesenta
candidaturas de toda Espafia, se seleccionan cinco compaiiias finalistas para representar
sus obras de no mas de 15 minutos en cinco espacios singulares de la bodega, con el vino
como hilo conductor.

- El Cine de Verano: Durante las noches de los jueves de julio, los patios y jardines de la
bodega se transforman en un cine al aire libre. En una atmosfera distendida y cosmopolita,
se proyectan peliculas en version original subtitulada, acompafiadas de una oferta
gastrondmica informal y los vinos de la casa.

- Hallowine: Cada otofio desde 2012, la bodega ofrece una experiencia inmersiva donde el
teatro y el misterio son los protagonistas. Los asistentes recorren las salas centenarias
resolviendo pistas y pruebas en una trama de terror que vincula el vino con el arte de una
forma ludica y original.

- El Dia de la Moda: En otofio, la bodega se convierte en un escaparate de tendencias. Cinco
disefiadores emergentes intervienen cinco de sus salas mas emblematicas, siguiendo la
estela de grandes nombres como David Delfin, Juan Duyos o Ana Locking. El evento
culmina con ‘El Wine Fashion Market’, donde 25 disefiadores se dan cita en una jornada
que marida estilo y vino.

Desde una perspectiva financiera, la Agenda Cultural es una linea de negocio concebida como
deficitaria. Sin embargo, se entiende como una doble inversion estratégica de gran valor. Por un
lado, es una herramienta de comunicaciéon y marca de primer nivel, que cada afio atrae a unas
20.000 personas y genera una notable visibilidad. Por otro lado, forma parte esencial de la
dimension social del plan de sostenibilidad de la bodega. A través de la promocion de eventos
artisticos, se busca devolver a la ciudad de Logrofio parte de lo que ésta le ha dado en sus 135 afios
de historia, contribuyendo a la vez a poner en valor la cultura del vino, hacer el arte mas accesible
y diversificar la oferta cultural de la region.

Con estas iniciativas, Bodegas Franco-Espafiolas no sélo ha enriquecido su propuesta de valor,
sino que ha ejercido un rol pionero en el sector, inspirando a otras bodegas y centros culturales a
desarrollar propuestas similares que hoy enriquecen el panorama del enoturismo nacional.
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3.3.La bodega como escenario de celebraciones: el turismo de negocios (MICE) y
los eventos sociales

Mas alla de su rol enoturistico, Bodegas Franco-Espafiolas se ha consolidado como un escenario
de referencia para la celebraciéon de eventos de alto nivel. Su capacidad para acoger citas de
trascendencia nacional e internacional queda demostrada por ser sede de festivales consolidados
como Actual, y de hitos institucionales como la cumbre de ministros de Justicia e Interior de la
Unidén Europea celebrada en 2023 durante la Presidencia espafiola. Esta vocacién de apertura a la
sociedad no es reciente, sino que se remonta a los origenes de la bodega: ya en 1914, fue pionera
al ofrecer sus espacios a la ciudad de Logrofio tras el incendio que devasté la plaza de toros local.

El posicionamiento de la bodega como un venue de primer nivel se fundamenta en la confluencia
de varios factores. La tendencia actual en la organizacién de eventos busca entornos acogedores
y versatiles donde vivir experiencias personalizadas y auténticas. Hoy, la creatividad y la
singularidad son criterios clave de decision, pues solo se conecta con aquello que es tnico.

En este contexto, Franco-Espafiolas ofrece una propuesta diferencial basada en su ubicacién
privilegiada, la belleza de su arquitectura centenaria y la profesionalidad de su equipo. La gran
versatilidad de la bodega se manifiesta en la diversidad de sus espacios, capaces de acoger eventos
desde 12 personas en adelante. Lugares como el Salé6n Marcos Eguizabal, l1a Sala de los Arcos, el
histdrico Salén de los Tinos o las zonas recientemente reformadas de El Muelle de Carga, Las
Capsulas del Vino o La Galeria, conforman un escenario adaptable a cualquier necesidad.

3.3.1. Eventos de empresa (MICE): creatividad y estrategia

Para el sector corporativo, la bodega se presenta como un socio estratégico para mas de 100
empresas cada afo. El equipo ofrece un servicio de gestion integral que abarca desde la fase
creativa y el montaje hasta la propuesta gastronémica y los medios audiovisuales. El vino, ademas,
cobra una dimensién especial, convirtiéndose en un elemento diferenciador a través de
propuestas de team building y ocio que enriquecen la experiencia de los asistentes y la convierten
en memorable.

3.3.2. Celebraciones sociales y bodas: creando momentos inolvidables

Bajo la filosofia de que “la vida es para celebrarla”, la bodega ofrece un marco incomparable para
todo tipo de celebraciones privadas: desde reuniones con amigos y cumpleafios hasta bautizos,
comuniones o bodas de oro.

Dentro de este ambito, las bodas ocupan un lugar de especial relevancia. Bodegas Franco-
Espafiolas se ha posicionado como un emplazamiento exclusivo donde cada pareja puede hacer
realidad un dia dnico. El equipo trabaja en estrecha colaboracién con los novios y los mejores
proveedores para construir una celebraciéon perfecta, escuchando activamente sus deseos. La
propia arquitectura de la bodega permite disefiar un recorrido nupcial a través de sus espacios
mas emblematicos: la ceremonia puede tener lugar en la imponente sala de Tinos de Madera; el
coctel, en el Jardin o en la Sala de los Arcos; y el banquete, en el Saléon Marcos Eguizabal,
culminando con la fiesta final. Cada detalle es tratado con dedicacién para brindar por un futuro
compartido en un entorno tnico.
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4. El factor humano: clientes y equipo

El éxito del modelo de negocio de Vino y Experiencias no puede entenderse sin analizar su
componente mas esencial: el factor humano. La excelencia en la prestaciéon de servicios
experienciales es inviable sin un profundo conocimiento del cliente al que se dirige y, de forma
inseparable, sin la implicacion y profesionalidad de un equipo cualificado capaz de materializar la
promesa de la marca.

4.1. El perfil del cliente: conociendo a nuestro publico

Un conocimiento detallado del perfil del visitante es fundamental para disefiar una oferta
relevante y una comunicacion efectiva. De los 66.712 usuarios totales que la bodega recibi6 en el
ejercicio 2024, 41.238 corresponden a visitas turisticas convencionales, lo que demuestra el peso
de esta actividad. El analisis de este publico revela una segmentacidn clara.

A nivel nacional, que representa el 70% de los visitantes, los principales mercados emisores son
las regiones de proximidad como Pais Vasco y Castilla y Leén, seguidas de Madrid, Barcelona y
Valencia. Dentro de este grupo se distinguen dos perfiles:

- Publico Primario: Hombres y mujeres (25-65 afios) con un poder adquisitivo medio.
Viajan en pareja, familia o con amigos y, aunque el vino no es su tinica motivacidn, la visita
a una bodega forma parte esencial de su plan de viaje.

- Publico Secundario: Un perfil mas especializado (35-55 afios) con poder adquisitivo
medio-alto. Son aficionados a la enologia y la gastronomia, y viajan motivados por estas
pasiones.

En el ambito internacional, donde destacan mercados como Reino Unido, Francia, Portugal,
Estados Unidos, México y Alemania, se replica una segmentacion similar, con un especial interés
en el publico francés por su cercania y cultura vinicola.

Para refinar ain méas esta segmentacion, la bodega trabaja con un buyer persona bien definido que
representa a su cliente ideal. Se trata de un profesional liberal de entre 35 y 55 afos, con estudios
superiores y residente en grandes zonas urbanas. A nivel psicografico, es una persona que valora
el consumo de experiencias por encima de la posesién de productos; es aficionado a los viajes, la
gastronomia y el vino, y tiene una creciente conciencia social y de sostenibilidad. Sus principales
retos o “puntos de dolor” son la falta de tiempo para planificar viajes y la dificultad para encontrar
ofertas de calidad de forma sencilla y agrupada. Su proceso de decisién es eminentemente digital:
se informa en medios online especializados y a través de prescriptores de confianza, contrasta
opiniones en plataformas como TripAdvisor o Google, y reserva y compra los servicios por
internet.

El analisis de los datos demograficos revela una distribucién de gran interés estratégico. E1 48%
de los visitantes se concentra en la franja de 35 a 55 afios, coincidiendo con el buyer persona
principal. Sin embargo, destaca un 30% de publico joven (20-35 afios), lo que supone un segmento
de oportunidad clave para el futuro de la bodega. El publico senior (+55 afios) representa un 12%,
y un notable 10% corresponde a menores que visitan la bodega interesados en descubrir la
cultura del vino en familia.
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Este conocimiento del publico, unido a una oferta bien dirigida, se traduce en indicadores de
crecimiento positivos. El ligero aumento del niimero de turistas convencionales (+3.68%) viene
acompafiado de un significativo incremento del gasto medio por visitante (+17% respecto a
2023), lo que confirma el éxito de la estrategia de atraer un visitante de mayor valor y con una
mayor disposicién a interactuar con la marca.

4.2. El equipo: motor de la experiencia y solucion al cliente

El segundo pilar del “factor humano” en Bodegas Franco-Espafiolas es, indiscutiblemente, su
equipo. La empresa concibe a sus profesionales no s6lo como ejecutores de un servicio, sino como
el verdadero motor que impulsa la experiencia y como los principales embajadores de la marca.
La estructura del equipo esta disefiada para ser eficiente y adaptable: se compone de un nucleo
de trece personas de contratacién directa, reforzado por cuatro apoyos estables de fin de semana
y complementado por personal de empresas de servicios externas (limpieza, seguridad, catering)
para areas especificas. Esta configuracidén permite disponer de perfiles especializados por cada
linea de negocio, asi como de otros de caracter transversal que prestan apoyo donde se necesita.

Consciente de los retos del sector servicios, especialmente la alta rotacidn de personal, la bodega
ha implementado una politica activa para fomentar la estabilidad y el desarrollo profesional. A
través de medidas de conciliacidn familiar y un plan de formacién continua, se busca garantizar la
evolucion y el reciclaje constante de la plantilla. Esta estrategia no solo reduce los costes de
reemplazo, sino que, de forma mas importante, consolida un equipo estable, formado y
actualizado, lo que revierte directamente en la calidad y consistencia del servicio ofrecido al
cliente.

El proceso de seleccidn y formacién es un reflejo de esta cultura centrada en las personas. La
seleccién no se limita a evaluar logros académicos o profesionales; busca una conexién mas
profunda. El punto de partida es la pregunta: «;quién eres?». Con ella, se pretende conocer los
valores y la personalidad del candidato, buscando una alineacion con la cultura de la empresa que
trascienda el curriculum. Una vez dentro, cada nuevo miembro pasa por una formacién de acogida
que busca una inmersién completa en la historia y los valores de la bodega. A partir de ahi, ademas
de potenciar las competencias técnicas, se fomenta un didlogo intergeneracional y se crean
espacios permanentes para la transferencia de conocimiento y la discusion.

La concepcion del equipo se extiende mas allda de la plantilla directa, considerando a los
proveedores y colaboradores como parte integral de la estructura de servicio. Estas personas y
empresas son cuidadosamente seleccionadas bajo los mismos criterios de calidad y
profesionalidad, garantizando que cada punto de contacto con el cliente mantenga el estandar de
excelencia que la bodega persigue.

Bodegas Franco-Espafiolas persigue la excelencia a través del trabajo diario de su equipo. Son
todos y cada uno de sus miembros quienes construyen una cultura innovadora, que se sustenta
sobre tres principios fundamentales: una profunda vocacién de servicio al cliente, un absoluto
respeto por la historia y el legado familiar, y la construccién de un suefio compartido.
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5. Estrategia e innovacion transversal

El éxito y la consolidacion del modelo de negocio de Bodegas Franco-Espaiiolas no solo se explican
por la calidad y diversidad de su oferta (el “qué”), sino también por la inteligencia y la visién con
la que se gestiona (el “como”). El modelo se sustenta sobre una serie de pilares estratégicos
transversales que aportan eficiencia, sostenibilidad y una ventaja competitiva a largo plazo. En
este capitulo se analizaran tres de estas estrategias clave: la transformacion digital, la creacién de
nuevos canales de comercializacién de producto y la apuesta por la sostenibilidad.

5.1. La transformacion digital como ventaja competitiva

La evolucién de la unidad de negocio Vino y Experiencias va intrinsecamente ligada a una apuesta
decidida por la transformacion digital. La tecnologia no es entendida como una herramienta
accesoria, sino como un aliado estratégico que impulsa el crecimiento y la eficiencia. Para ello, la
bodega ha conformado un tdndem en el que colaboran de forma estrecha su area de IT y un socio
tecnoldgico especializado, The Torre Wine Platform (del Grupo JIG).

5.1.1. Un ecosistema digital centrado en el dato

El pilar de esta estrategia es la construccién de un ecosistema digital integrado cuyo eje central es
la captacién de datos de forma no invasiva y su posterior gestién eficiente. El corazén de este
sistema es el Central Database (CDB), un sistema inteligente de almacenamiento que permite
crear fichas digitales de cada cliente. Estas fichas se enriquecen con la informacién que el usuario
proporciona en sus diferentes interacciones tecnoldgicas con la bodega, permitiendo una
comunicacién mucho mas personalizada y relevante. En solo cuatro afios, este sistema ha logrado
generar mas de 75.000 perfiles digitales, etiquetados con mas de 250.000 atributos de
comportamiento que permiten activar flujos de comunicacién (workflows) automatizados.

5.1.2. Herramientas clave en la experiencia del cliente

Diversas herramientas nutren esta base de datos para optimizar la experiencia del cliente en cada
punto de contacto:

- Central de Reservas: Implantada en 2017, esta herramienta supuso un punto de inflexidn,
logrando un crecimiento del 34% en el nimero de visitas en su primer afo. El software no
solo gestiona la venta online de servicios enoturisticos, sino que también integra un
potente back-end para la gestion operativa de salas, la creacién de érdenes de servicio y la
planificacién de calendarios para todo el equipo, entre otros.

- Gastrobar Digital: Pionera durante la pandemia en 2021, esta herramienta permite a los
clientes realizar sus pedidos desde la mesa a través de un sistema digital integrado con la
central de reservas. El resultado es un servicio mas rapido (dos minutos de tiempo medio)
y sin colas, que ademas recopila datos valiosos sobre las preferencias de consumo de los
visitantes. Su back-end permite también la gestion de ventas del servicio de degustaciones
y catas ofrecido en “El Muelle de Carga”.
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- Cata Tecnoldgica: Mediante un sencillo juego online al final de la visita, se dinamiza la
experiencia de cata y se captura informacion relevante sobre el comportamiento y las
preferencias del consumidor de una forma lidica y agradable, facilitando la recogida de
datos gracias a los premios asociados. El sistema de premios esta pensado también para
generar ventas cruzadas entre las diferentes areas del negocio.

5.1.3. La Inteligencia Artificial: del aprendizaje a la prediccién

La evolucion natural de este ecosistema es la aplicacion de la Inteligencia Artificial (IA) para pasar
del simple andlisis de datos a la prediccion y la personalizacién avanzada. La bodega ya trabaja en
el desarrollo de varias herramientas en esta linea, como un Recomendador Inteligente que,
aprendiendo de la experiencia real de otros usuarios y de variables de contexto (clima, tipo de
compaiiia, etc.), ofrezca sugerencias. A futuro, se desarrollard también un Servicio de Mejora de
Visitas que utilizara la [A para sugerir servicios extra personalizados durante el propio proceso
de reserva, combinando la informacién del cliente con fuentes de datos externas.

La implementacidn de estas tecnologias presenta, no obstante, un desafio fundamental: equilibrar
la eficiencia y la personalizacién automatizada con la calidez y la cercania del trato humano, que
sigue siendo un pilar de la marca. Superado este reto, la IA no solo facilita una relacién mas fluida
con los clientes, sino que genera un aprendizaje profundo del que puede nutrirse el conjunto del
negocio bodeguero para tomar decisiones predictivas en areas clave como la produccién, el
marketing o el desarrollo de nuevos productos.

5.2. El Muelle de Carga: un nuevo canal de comercializacion y encuentro

Una de las iniciativas estratégicas mas recientes y significativas de la bodega es la creacién de “El
Muelle de Carga”. Este espacio fue concebido desde su origen como un canal auténomo, con la
capacidad de funcionar al margen del circuito turistico tradicional. Su objetivo es crear un punto
de encuentro directo con la cultura del vino, disefiado para llevar la experiencia de degustar y
comprar los vinos de la bodega a un nivel superior de especializacién y disfrute.

Este espacio no es una creacién nueva, sino una respetuosa reconversion del antiguo muelle de
expedicién de mercancias, que data de finales del siglo XIX. Desde este mismo lugar, los vinos de
Franco-Espafolas comenzaban su viaje por el mundo hace mas de un siglo. El proyecto de
restauracion ha transformado esta zona histérica en un espacio singular y versatil, con vistas al
rio Ebro y acceso directo al jardin frontal. En su interior, se han creado diferentes ambientes
enfocados en la comercializacidn, la degustacion y la cata de vinos.

El Muelle de Carga esta disefiado para servir a un publico dual. Por un lado, atiende al consumidor
final que busca una experiencia de compra y degustacion mas profunda y especializada, sin la
necesidad de realizar una visita completa. Por otro lado, es un punto de encuentro de referencia
para profesionales del sector, como distribuidores, importadores y sumilleres. De forma
significativa, este espacio ha logrado que el publico local “pierda el miedo” a disfrutar del vino en
las bodegas de su propia ciudad, mejorando la permeabilidad comercial de Franco-Espafiolas con
su entorno mas inmediato y haciéndola mucho mas accesible para sus vecinos.

En sus primeros nueve meses de funcionamiento, los resultados han validado la estrategia. El
Muelle de Carga ha atendido a mas de 15.000 clientes, con una distribucién equilibrada entre
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publico local (35%), nacional (45%) e internacional (20%), segmento este ultimo en el que se
prevé un crecimiento significativo en los préximos meses.

Mas alla de su funcidén comercial, El Muelle de Carga encierra un profundo significado simbdlico.
Es un homenaje a dos generaciones: por un lado, a aquellos fundadores que tuvieron el suefio de
llevar los vinos de Rioja por todo el mundo y, por otro, a todos aquellos que, ya sea desde Logrofio
o desde cualquier otro continente, se acercan hoy a la bodega para compartir ese mismo suefio.
En definitiva, es un espacio tnico donde compartir, degustar y adquirir los vinos de esta bodega
centenaria.

5.3. Las tres dimensiones del enoturismo sostenible

El modelo de negocio de Vino y Experiencias integra un plan estratégico de sostenibilidad turistica,
implantado formalmente desde el afio 2020, y refrendado por la obtencién de la certificacion
Sustainable Wineries for Climate Protection (SWfCP) en 2024, que refuerza su compromiso con
una gestidn responsable. Este plan no se concibe como una accién aislada, sino como un eje
transversal que impregna toda la actividad y que se sustenta en los valores fundamentales de la
compaiiia: honestidad, autenticidad, superacion y trabajo en equipo. El plan se articula en torno a
las tres dimensiones clasicas de la sostenibilidad: ambiental, social y econémica.

5.3.1. Dimension ambiental: respeto por el entorno

El compromiso ambiental de la bodega se manifiesta en un plan de uso racional de los recursos.
Este incluye actuaciones concretas encaminadas a minimizar el impacto ecoldgico, como la
instalacidn de placas fotovoltaicas para la autogestion de energia, el control del consumo de agua
y materias primas, y la implementaciéon de programas para la reducciéon del desperdicio
alimentario. A esto se suma una rigurosa politica de gestién de residuos y un esfuerzo continuo
por la reduccién y compensacién de la huella de carbono generada por su actividad.

5.3.2. Dimension social: creacion de valor compartido

Esta es la dimension mdas extensa y desarrollada de la estrategia dentro del area de Vino y
Experiencias, con un fuerte impacto tanto interno como externo. El compromiso social comienza
con el equipo interno, para el que existe un plan de desarrollo de talento que favorece la formacion
continua y el intraemprendimiento. Este plan incluye la certificacion WSET para todo el personal
de Vino y Experiencias, formaciones anuales en coaching y comunicacién, y un programa de
practicas para estudiantes de formacién profesional y universitaria con una tasa de contratacién
eventual posterior del 85%.

En su vertiente externa, la Agenda Cultural es el buque insignia de la accion social de la bodega.
Con un presupuesto anual que supera los 150.000 euros, su objetivo no es solo divulgar la cultura
del vino, sino también acercar el arte al publico general de forma asequible y dar visibilidad a
jévenes artistas. Aunque deficitaria en términos econémicos, se considera una inversidn clave en
marca y una forma de devolver a la ciudad de Logrofio su apoyo a lo largo de la historia.

El apoyo a organizaciones del Tercer Sector es otro pilar fundamental. La bodega destina el 1% de
los ingresos generados por Enoturismo y Visitas a colaborar con entidades sin 4nimo de lucro de

198 TENDENCIAS EN VINO Y AGROALIMENTACION EN EL SIGLO XXI: RETOS Y OPORTUNIDADES



EL CASO DE EXITO DE BODEGAS FRANCO-ESPANOLAS: COMO CONVERTIR TURISTAS EN CONSUMIDORES

impacto local. Este apoyo se materializa a menudo a través de la “taquilla solidaria” en sus eventos
culturales, recaudando fondos para organizaciones como el Banco de Alimentos de La Rioja o la
Cocina Econdmica, a las que ademas se les ofrece visibilidad en sus canales de comunicacion. La
bodega participa activamente en encuentros del Tercer Sector para establecer nuevas vias de
colaboracion.

Finalmente, la vocacién pedagoégica e inclusiva se refleja en un programa anual de visitas gratuitas
para mas de 40 centros educativos, centros de educacidn especial (con contenidos adaptados) y
residencias de ancianos. Asimismo, en colaboracién con el area de RRHH y organizaciones como
Fundacién Pioneros o YMCA, se realizan talleres de empleabilidad para colectivos en situacién de
vulnerabilidad. El compromiso se extiende al tejido social mas cercano, participando activamente
en las fiestas de los barrios colindantes y colaborando con numerosos eventos locales mediante
la cesion de producto o servicios.

5.3.3. Dimension econdmica: sostenibilidad del negocio y del territorio

La sostenibilidad del modelo se completa con la dimensiéon econémica, que busca asegurar la
viabilidad del negocio a largo plazo para poder seguir generando un impacto positivo. Esto se
logra a través de la rentabilizacién de la actividad de Vino y Experiencias y el compromiso de
devolver parte de esa rentabilidad al entorno. Esta devolucién se materializa en la generacion de
empleo directo e indirecto y en el mantenimiento de una politica de colaboraciéon y
recomendacion de proveedores locales, una practica que favorece la dinamizaciéon econémica del
territorio y crea un circulo virtuoso de desarrollo local.

6. Medicion del éxito y vision de futuro

Este capitulo culmina con un andlisis de los resultados cuantitativos que validan el modelo de
negocio de Vino y Experiencias, y con una reflexién sobre la visidn estratégica que guiara sus
proximos pasos. Los hitos y las cifras no solo demuestran el crecimiento y la rentabilidad de esta
unidad de negocio, sino que también revelan un modelo maduro que se ha convertido en un pilar
fundamental para el conjunto de la bodega.

6.1. Hitos y cifras clave: la evidencia del crecimiento

El éxito de la estrategia de Vino y Experiencias de Bodegas Franco-Espaiolas se refleja en una serie
de hitos y métricas que demuestran una trayectoria de crecimiento consolidado. El
reconocimiento del sector llegé tempranamente, con la obtencion del prestigioso galardén Best
Of de Turismo en 2013.

Un punto de inflexién en su profesionalizaciéon fue la creacién en 2015 de la sociedad
independiente, Bodegas Franco-Espaifiolas Vino y Experiencias SLU, un hito que sent6 las bases
para su desarrollo como una unidad de negocio con entidad propia. Desde entonces, el
crecimiento ha sido constante, a excepcién de los dos afios pandémicos, posicionando a la bodega
entre las diez mas visitadas de Espafia. La evolucidn en el niimero de visitantes en los ultimos
cinco anos es un claro indicador: de los 50.000 recibidos en 2019, se pasé a un récord de 65.000
en 2023, para alcanzar los 66.712 en 2024.
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Este crecimiento de publico se ha traducido en un sélido desempeno econémico. En 2024, la
facturacion de esta unidad de negocio alcanzé los 1.619.061 euros, lo que supone un crecimiento
interanual del +16,27% sobre el ejercicio anterior. Estas ventas ya representan mas del 11% de la
facturacion total de la bodega, consolidando a Vino y Experiencias, y todo lo que envuelve, como
una via de ingresos muy importante. Este desarrollo ha ido acompafiado de un crecimiento en el
equipo, que ha pasado de dos personas en sus inicios a cinco en 2016, hasta alcanzar las 13
personas de contratacion directa en la actualidad, con una clara tendencia hacia la especializacion
en la prestacion de servicios.

6.2. El futuro en cifras y tendencias

La vision de futuro de Bodegas Franco-Espafiolas se aleja de un crecimiento puramente
cuantitativo para centrarse en la consolidaciéon de un modelo de negocio de alto valor, mas
diversificado y resiliente. La estrategia se resume en el lema “no es mas, sino mejor”, un enfoque
que se refleja en las proyecciones para el ano 2025, donde se espera superar los dos millones de
euros en facturacion, lo que supondria un incremento superior al 30% respecto a 2024.

Este crecimiento no provendra de un aumento masivo de turistas convencionales (cuyo nimero
se prevé que crezca un moderado +3.54%), sino de un significativo incremento en el valor de cada
visitante. Se estima que la facturacion de este segmento crecerd un +30%, con un aumento del
gasto medio por turista del +20%. El crecimiento se apoyara también en el resto de las lineas de
negocio: se proyecta un aumento del +18% en los eventos (donde el segmento MICE representa
el 70%) y un +22% en la venta directa de vino. La bodega, ademas, volvera a poner el foco en los
eventos sociales, especialmente en las bodas, con campafias de comunicacion especificas.

El objetivo estratégico es, por tanto, transformar la definicién de “visitante”. La bodega establece
su techo de turismo convencional en torno a los 45.000 visitantes anuales, pero aspira a superar
los 80.000 usuarios totales al afio. La diferencia la marcaran aquellos clientes que, sin necesidad
de realizar una visita completa, acuden a la bodega por otros intereses: culturales, eventos o, de
forma cada vez mas relevante, la compra y degustacién especializada de vino en espacios como
“El Muelle de Carga”. Este canal, que combina la venta directa y las degustaciones, se proyecta que
supere los 600.000 euros de facturacion en 2025, demostrando ser un punto de contacto
fundamental para un consumidor con un interés real en la cultura del vino y en marcas centenarias
como Borddn y Diamante.

6.2.1. El futuro del modelo: del dato a la decision estratégica

Ademas, esta vision de futuro de la bodega no sélo se centra en el crecimiento cuantitativo y de
valor, como venimos viendo, sino que también profundiza en un modelo de negocio inteligente y
centrado en el cliente. La reciente reforma e inauguracién de “El Muelle de Carga” es la
manifestacion fisica de esta estrategia. Este espacio no se concibe Gnicamente como un nuevo
canal de venta directa, sino como un punto de contacto fundamental con el consumidor final.

La verdadera importancia de este y otros puntos de contacto reside en la oportunidad de “tomar
el pulso” al comportamiento de los clientes. Se trata de una fuente de datos cualitativos y
cuantitativos de incalculable valor que permite entender sus motivaciones, preferencias y
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patrones de consumo. El objetivo ultimo es aplicar este conocimiento de manera transversal a
todas las areas del negocio bodeguero.

Asi, la vision de futuro de Franco-Espafiolas pasa por utilizar el aprendizaje obtenido en el area
de Vino y Experiencias para informar y guiar decisiones estratégicas en el conjunto de la compaifiia.
Las interacciones con miles de visitantes cada afno ofrecen pistas sobre qué nuevos productos
desarrollar, como enfocar las campafias de marketing o qué tendencias de consumo marcaran el
futuro de la industria. De este modo, el enoturismo, las experiencias y la venta directa trascienden
su funcién como centro de beneficio para convertirse en un motor de innovacién y en el principal
radar de mercado de la bodega, asegurando su relevancia y liderazgo en los afios venideros.

7. Conclusiones: el enoturismo como motor

El caso de Bodegas Franco-Espafiolas, analizado a lo largo de este capitulo, evidencia como un
modelo de negocio basado en la diversificacidn, la profesionalizacién y la creacion de valor puede
transformar una bodega centenaria en un pilar estratégico de su propio ecosistema. El éxito de su
propuesta no reside en un Unico factor, sino en la sinergia de varios elementos clave: una
redefinicion de la propuesta de valor centrada en la “felicidad en torno al vino”, una apuesta
decidida por la digitalizacién para entender al cliente, un compromiso 3602 con la sostenibilidad
y una estrategia enfocada en la calidad.

Este éxito individual, sin embargo, se enmarca en un contexto de enormes desafios parala D.0.Ca.
Rioja y para el sector del vino en general. Por un lado, la industria se enfrenta a una crisis de
comercializacion sin precedentes, marcada por una competencia global feroz y, de forma atin mas
determinante, por un cambio en los habitos de consumo que favorece estilos de vida mas
saludables y un descenso en el consumo de alcohol, especialmente entre los perfiles mas jévenes.
A esta amenaza comercial se suma el riesgo de un modelo turistico regional que, en ocasiones,
atrae a un visitante de bajo valor que amenaza el posicionamiento de calidad del destino.

En este complejo escenario, el enoturismo emerge como la herramienta estratégica mas poderosa.
Ya no es solo un complemento en ventas o un dinamizador econémico local; es una linea de
negocio fundamental, de alta rentabilidad y con un rol de divulgacién esencial. A través de él,
muchos jovenes descubren por primera vez la cultura del vino de una forma accesible y lidica. Es
el canal idoneo para conectar emocionalmente con consumidores de todas las edades,
presentando el vino no s6lo como un producto, sino como parte de momentos e historias
inolvidables. Esta conexidn es la que genera relaciones de consumo a largo plazo y fideliza al
cliente de una manera que otros canales dificilmente pueden lograr.

Por tanto, la estrategia futura de Rioja debe pasar por una apuesta decidida por un enoturismo de
alto valor, no solo como una estrategia turistica, sino como una estrategia comercial para el
conjunto del sector. No se trata Unicamente de atraer visitantes con mayor potencial de gasto, sino
de crear la proxima generacion de consumidores de vino, educando su paladar, transmitiendo la
cultura de un consumo responsable y construyendo un vinculo emocional con la marca Rioja. El
reto consiste en reforzar su ADN, posicionando el vino y su cultura como el eje central de una
experiencia turistica de primer nivel que diferencie a la region y la haga mas competitiva. Solo asi
se podra mantener el liderazgo y la identidad de Rioja, transformando las amenazas actuales en
una oportunidad para un futuro mas sostenible y rentable.
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