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El articulo expone las medi-
das que debieran implantar-
se en la escuela secundaria
superior y en el sistema de
formacion de aprendices en
Noruega a fin de ayudar a los
alumnos desfavorecidos a ob-
tener una cualificacion de ac-
ceso a la ensefianza superior,
o un certificado profesional.
Los resultados descritos se
basan en las conclusiones de
un proyecto creado por el Mi-
nisterio de Educacion noruego,
que permitié explorar méto-
dos por los que Ia escuela pue-
de planificar, organizar y apli-
car programas educativos in-
dividuales para el alumna-
do desfavorecido. Todos los
alumnos que participaron en
el proyecto aspiraban a conse-
guir la cualificacion de acce-
so a la ensefianza superior, o
el certificado profesional. Al
término del periodo cubier-
to por el proyecto, ello seguia
siendo el objetivo del 77 % de
los participantes.

(1) Competencia parcial , y Dife-
renciacion y organizacion en la en-
sefanza secundaria superior.
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La Cualificacion de ac-
ceso a la ensenanza su-
perior o el Certificado
profesional para adoles-
centes desfavorecidos en

Noruega

Introduccion

Todos los jévenes noruegos de 16 a 19 afios
tienen el derecho a recibir ensenanza se-
cundaria superior. Este derecho fue estipu-
lado por ley con motivo de la reforma de la
enseflanza secundaria superior decidida en
1994, denominada “Reforma 94” y cuyo ob-
jetivo era garantizar que el maximo nime-
ro posible de alumnos o bien alcanzase el
nivel de acceso a la ensefianza superior o
lograse al menos un certificado como ope-
rario cualificado. Para ayudar a los alumnos
desfavorecidos o discapacitados a conseguir
dicho objetivo, se les concede una matri-
culacion prioritaria en el primer ano del cur-
so de su eleccion, con derecho a recibir en-
seflanza especial compensatoria si la pre-
cisan. Las medidas compensatorias se basan
inicialmente en una evaluacion de los pro-
blemas que estos alumnos ya han afronta-
do en la escuela secundaria inferior.

Una evaluacion de la Reforma 94 ha exa-
minado las repercusiones de ésta sobre los
desfavorecidos (Kvalsund y Myklebust, 1998),
encontrando para este grupo que cerca
del 45 % de los alumnos que comenzaron
la escuela secundaria superior en 1995 aban-
donaba ésta durante los tres primeros afos.
Pudo demostrarse también que una cifra re-
lativamente alta de alumnos recibia forma-
cion en grupos separados o clases especiales,
un factor que -quiza- dificulta la obtencién
de un titulo o certificado.

A partir de estos resultados, el Ministerio de
Educacién puso en marcha un proyecto
de tres anos con el fin de evaluar métodos
que permitan crear y aplicar en las escuelas

planes educativos individuales destinados a
los alumnos desfavorecidos que aspiran a
la cualificacion de acceso a la ensenanza su-
perior o al certificado profesional, y contri-
buir con ello a lograr los objetivos de la Re-
forma 94.

El proyecto que este articulo analiza se in-
tegra en diversas iniciativas de investigacion
y desarrollo generadas por las evaluaciones
de la Reforma 94, como Partial competen-
ce (Skarbrevik y Batevik, 2000) y Differen-
siering og tilrettelegging i videregaende op-
pleering(®) (Dale, 2002). El primero tenia por
objetivo definir la forma en que los alum-
nos pueden obtener competencias o cuali-
ficaciones parciales en determinado médu-
lo 0 médulos incluidos en el programa de
estudios; el segundo intentaba encontrar mé-
todos practicos que contribuyeran a crear
programas individuales para cada alumno,
en funcion de sus capacidades y necesi-
dades educativas.

Evaluacion del proyecto

El proyecto analizado en el articulo ha
sido evaluado por los autores de éste. Se
llevo a cabo en tres condados y nueve es-
cuelas secundarias superiores. En uno de
los condados participaron en €l también
cuatro oficinas formativas. La evaluacion
se efectud a partir de los informes escritos
recibidos, las entrevistas efectuadas a los
coordinadores del proyecto en los diver-
sos condados, las entrevistas realizadas a
responsables de escuelas y oficinas for-
mativas, asi como a alumnos, aprendices
y sus respectivos empleadores. Nos entre-



vistamos con el coordinador responsable
de todo el condado y con los coordina-
dores locales de cada escuela concreta al
menos una vez por afo, y una o dos veces
durante todo el proyecto con los restantes
protagonistas. Las entrevistas se basaron
en una seleccion de preguntas centrada en
aquellos aspectos del programa relevantes
para el alumno individual, pero que pue-
den diferir de un alumno a otro. Se reco-
gieron ademas todos los afios datos sobre
el progreso de los alumnos. Dado que la
mayorfa de alumnos aspiraba a un Certifi-
cado Profesional, el articulo se concentrara
en este grupo. Debemos advertir que, aun
cuando los alumnos integrados en este
proyecto seguian sus propios programas
individuales, dichos programas asumen los
objetivos principales de la ensenanza se-
cundaria superior.

La ensefianza secundaria
superior en Noruega

La ensefanza secundaria superior estd or-
ganizada en Noruega bajo la forma de un
programa de tres afos escolares para quienes
aspiran a una cualificacién de acceso a la
ensefianza superior, y de dos afios en la
escuela mas otros dos en practicas de apren-
diz para quienes pretenden lograr un cer-
tificado profesional. En estos dos tltimos
anos de aprendizaje, la responsabilidad
formativa recae sobre la empresa contra-
tante, que firma un contrato con el apren-
diz. Las empresas que contratan aprendices
para formarlos reciben una subvencion es-
tatal, y subvenciones complementarias
en el caso de adolescentes que precisen
una atencion extra por parte de la empre-
sa. Cada condado cuenta con una “oficina
de aprendices” que da el visto bueno a las
empresas adecuadas y ayuda a los alum-
nos de las escuelas secundarias superiores
a contactar con €stas para conseguir un
contrato de formacion. Esta oficina desig-
na también una comisién que evalda el
rendimiento de los aprendices antes de ex-
pedir el certificado profesional. Ademads,
las empresas del mismo sector profesional
suelen crear su propia oficina formativa,
que les asiste en la contratacion y la for-
macién de aprendices y apoya general-
mente a éstos durante el periodo de apren-
dizaje.

FORMACIGN PROFESIONAL N° 30 =

*

* o X

REVISTA EUROPER

Cuadro 1
Discapacidades entre los participantes en el proyecto

cifra
Deficiencias visuales 4
Deficiencias auditivas 2

Discapacidades traumatoldgicas 8
o problemas de coordinacién motriz

Problemas de idioma o habla 15
Discapacidad formativa 32
Problemas psicosociales 40

Problemas médicos 11

Alumnos y aprendices
participantes en el
proyecto

El Cuadro 1 resume los problemas que afec-
taban a los 64 alumnos y aprendices parti-
cipantes en el proyecto. Algunos de los mis
jovenes sufrfan mas de un solo problema, y
por ello el nimero total de problemas re-
cogidos en el Cuadro supera la cifra total de
alumnos.

Como revela este cuadro, la mayoria de los
adolescentes sufria problemas psicosociales
y/o problemas de concentracion (disca-
pacidad formativa) al integrarse en el proyec-
to. Las discapacidades fisicas eran menos
frecuentes, pero las personas con proble-
mas visuales, auditivos y traumatol6gicos
pueden incluirse en ese computo. En com-
paracion con la muestra de alumnos des-
favorecidos analizada por Kvalsund Myk-
lebust (1998) en su evaluacion de la Re-
forma 94, la muestra de nuestro proyecto
contiene mas personas con problemas psi-
cosociales y/o problemas de concentra-
cion.

Resultados

Este proyecto tuvo una duracion de tan
solo tres anos. La mayoria de los alumnos
que aspiraban a una cualificacion de ac-
ceso a la ensenanza superior no fueron ca-
paces de obtener €sta, al precisar mas tiem-
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Cuadro 2

Objetivos de ensefianza secundaria superior entre los
alumnos al final del proyecto

muchachos muchachas todos
Examen de acceso a 6 4 10
la ensenanza superior
Certificado profesional 26 13 39
Diploma de competencia parcial 7 2 9
Fuera de la ensenanza 5 1 6
secundaria superior
Totales 44 20 64

po para aprobar el programa de estudios,
y por eso algunos de ellos se integraron
en los proyectos del segundo ano de es-
te periodo. Las conclusiones se basan por
tanto en la categoria alcanzada por el proyec-
to total a finales del afno académico
2000/2001 (primavera de 2001), cuando la
mayoria de los alumnos atn tenfan que
acabar su educacion o su periodo de apren-
dizaje. Con todo, la mayoria del alumna-
do habia progresado tanto en los respec-
tivos programas que resultaba posible de-
finir si la perspectiva de obtencién de una
cualificacion de acceso a la ensefanza su-
perior o un certificado profesional era rea-
lista. Al término del periodo del proyecto,
las escuelas o las oficinas de aprendices
elaboraron planes para los alumnos concre-
tos que exponian el resto de su formacion,
y el Cuadro 2 muestra los objetivos que se
plantean los alumnos conforme a dichos
planes.

El objetivo del proyecto habia sido ayudar
al maximo nimero posible de estos alum-
nos a obtener una cualificacion de acceso
a la ensenanza superior o un certificado
profesional. Al término del periodo del
proyecto, ello seguia siendo la meta para
el 77 % de los participantes. En ese mo-
mento, 39 de entre ellos declaraban el cer-
tificado profesional y 10 la cualificacion de
acceso a la ensefanza superior como su
objetivo. El resto o bien habia abandona-
do ya la escuela o bien aspiraba a una com-
petencia parcial acreditada, que es un di-
ploma disefiado para los alumnos incapaces
de alcanzar la cualificacion de acceso a la
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terciaria o el certificado profesional estindar
(Skarbrevik y Batevik, 2000). Al final del
proyecto 24 alumnos (un 38 %) se halla-
ban en su dltimo ano escolar o trabajan-
do como aprendices.

El indice de abandonos resulta menor que
el arrojado por el estudio de seguimiento
para alumnos desfavorecidos realizado en
el contexto de la evaluacién de la Reforma
94 (Myklebust, 2001), donde el 45 % del gru-
po habia abandonado la escuela transcurri-
dos 3 anos. Parece pues que las medidas
adoptadas en el presente proyecto han es-
timulado a los alumnos participantes a per-
manecer en sus programas educativos y tam-
bién pueden haber contribuido a incre-
mentar la cifra de los que alcanzan una cua-
lificacion o un certificado integrales.

La importancia de un
nuevo contexto para la
educacion y la formacion

En general, los problemas que afronta un
alumno inicialmente en la escuela primaria
y la secundaria inferior condicionan su ne-
cesidad de educacion compensatoria o de
otras medidas cuando accede a la escuela
secundaria superior. Asiy todo, en esta ulti-
ma los alumnos se ven confrontados a una
cultura distinta, nuevas materias, nuevos do-
centes y, en el caso de muchos, a un en-
torno mas orientado a resultados formativos.
Se produce lo que Bronfenbrenner (1979)
ha denominado una “transicion ecologica”.
Para 13 de los 64 alumnos participantes en
el proyecto, la situacién educativa cambiod
radicalmente con la transicion de la escue-
la secundaria inferior a la superior. En la mi-
tad de dichos casos desaparecieron mas o
menos los problemas sociales, por colabo-
racion entre la escuela y los alumnos. Para
los demds se trataba de asumir nuevas po-
siciones y nuevas funciones conforme ac-
cedian a una situacion social nueva, lo que
parecio afectar a su comportamiento y su
motivacién. En algunos casos se informé que
los problemas existentes en la secundaria in-
ferior, tanto de comportamiento como de di-
ficultades formativas, desaparecian al pasar
el alumno a la escuela secundaria superior.

Un progreso educativo lento se considera-
ba caracteristico para muchos alumnos par-
ticipantes en el proyecto. En la mayoria de
casos, los alumnos habian requerido dos



anos para acabar el curso basico del primer
afo, y muchos alumnos de la via profesio-
nal también habian invertido dos anos en el
curso avanzado. Segun los planes previstos,
s6lo 21 alumnos (un 34 %) conseguirfan aca-
bar los cursos necesarios para lograr la cua-
lificacion de acceso o el certificado profe-
sional conforme al calendario previsto (3
0 4 anos), 12 alumnos (un 19 %) precisarian
5 anos y 9 alumnos (un 14 %) 6 afios 0 masC®).
Para los alumnos de la via profesional, este
progreso lento en la escuela se combina con
una formacion practica en la empresa y estd
considerado necesario por docentes y alum-
nos para llevar el programa educativo a tér-
mino.

Los cursos bisicos del primer aio parecen
constituir un obstaculo para muchos de
los alumnos de la via profesional. Pero una
vez que el alumno logra superar esta etapa,
los cursos superiores y el periodo de for-
macién como aprendiz parecen ya mas faciles
de aprobar. Cuando el proyecto llegd a su
fin, 54 alumnos (un 84 %) habian acabado
al menos el primer afio de la ensenanza se-
cundaria superior.

Una tercera parte de las lecciones conte-
nidas en el curso basico de la via profe-
sional que imparte una escuela secundaria
son asignaturas de tipo tedrico. Son mu-
chos los alumnos del proyecto con un his-
torial de fracaso en estas materias, tanto en
la escuela primaria como en la secunda-
ria inferior, y que carecen de los conoci-
mientos basicos, la motivacion y las capa-
cidades para estas tareas escolares. Al am-
pliar el curso basico a dos anos y combi-
narlo con una formacion externa, la escuela
secundaria superior se hace mis acce-
sible para los alumnos, pues les ofrece
un respiro en algunas materias tedricas y
les permite darse cuenta de que son ca-
paces de realizar un trabajo en la empre-
sa, lo que incrementa su autoestima y a
la vez su motivacion para aprobar las ma-
terias tedricas imprescindibles para obte-
ner el certificado. Un proyecto realizado
anteriormente casi para el mismo grupo
destinatario llegé a conclusiones similares
(Skarbrevik y Batevik, 2000). Muchos de
los alumnos que practicaron esta combi-
nacion escuela-trabajo recibieron una ofer-
ta de contrato de pricticas en la misma em-
presa.

FORMACION PROFESIONAL N° 30

Prevenir los abandonos

Un buen nimero de alumnos participantes
en este proyecto sufria problemas sociales o
psicosociales junto a dificultades de concen-
tracion. Sin la atencion especial que se les
prest6 en el curso del proyecto, muchos hu-
bieran abandonado la escuela. Basicamente,
los docentes deben mostrar un interés posi-
tivo por el alumno y, como llegd a expre-
sar uno de éstos, reconocer y apreciar su pre-
sencia y buscar causas de posibles ausencias.
Es frecuente que un alumno desaparezca por
varios dias, sin que la escuela emprenda na-
da para averiguar lo que sucede. Y si esta au-
sencia se prolonga durante varias semanas,
el regreso del alumno a la escuela puede
ya resultar dificil. En el proyecto que co-
mentamos, algunas escuelas crearon méto-
dos especiales para prevenir esta eventuali-
dad. Se requiere una estrecha colaboracion
entre docentes, asesores escolares y familias,
que en ocasiones incluird también al psicolo-
go de la escuela y a los centros sociales, es-
pecialmente cuando el alumno pasa a ser
aprendiz en una empresa. En muchos casos,
el empresario y los otros trabajadores ha-
cen un esfuerzo extraordinario para ayudar
al aprendiz cuando aparecen problemas. Pe-
1o suele ser necesario el apoyo de las ofici-
nas formativas y de otros centros que cono-
cen al aprendiz, e incluso la escuela secun-
daria superior tiene que ayudar especifica-
mente en determinados casos. Los asesores
escolares que asisten al aprendiz poseen los
conocimientos y capacidades profesionales
necesarios para intervenir de forma construc-
tiva en caso de que surjan problemas. La res-
ponsabilidad de la escuela por un alumno
suele terminar normalmente cuando éste co-
mienza el periodo de practicas (la formacion
como aprendiz). Pero este proyecto ha re-
velado la importancia de que un orientador
o un docente contintien ofreciendo durante
toda su formacién como aprendiz apoyo al
alumno que padece problemas de orden so-
cial o practico, a la vez que lo hace el em-
presario. Ello presupone una integracion mas
intensa entre la educacion escolar y el siste-
ma de formacién de aprendices.

Cuestiones formales de
transicion
Algunas transiciones dentro de la ensenan-

za secundaria superior requieren un proce-
so formal, especialmente en la via del cer-

*
*
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(» Para siete de los alumnos resulto
dificil calcular el tiempo necesario
para alcanzar el objetivo de un cer-
tificado profesional o una cualifica-
cion de acceso, pues algunos tar-
daron mucho en hallar un contra-
to de aprendiz.
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tificado profesional. Una vez que los alum-
nos han aprobado el curso basico, deben
solicitar su admision en uno de los cursos
mds especializados del segundo ano. Cuan-
do aprueban el segundo ano, es necesario
encontrar un puesto de practicas de apren-
dizaje. Una tarea fundamental de este proyec-
to consistia en encontrar mecanismos que
permitieran facilitar la transicion de la es-
cuela al puesto de practicas, ya que ello exi-
ge una estrecha colaboracion entre la es-
cuela, el alumno, las oficinas de aprendiza-
je del condado, las oficinas formativas crea-
das por los empresarios y la empresa. Por
ejemplo, una empresa puede solicitar sub-
venciones complementarias al gobierno cen-
tral cuando contrata aprendices que requieran
una atencion especial, pero las formalidades
necesarias suponen una labor adicional pa-
ra el empresario, que éste considera gravo-
sa. Hay que esperar hasta que las solicitudes
se aprueban, lo que hace mis dificil atin
para el alumno desfavorecido conseguir un
aprendizaje. A raiz de las conclusiones de
este proyecto, se crearon nUEvVOs mecanis-
mos que permiten conceder subvenciones
sin necesidad de intervenciéon de la empre-
sa, lo que hace mucho mis sencillo obtener
un contrato de aprendizaje.

La alternancia entre la
escuela y la empresa

Muchos empresarios declaraban su escepti-
cismo sobre la admision de aprendices pre-
cisados de atencion especial. Para superar
este prejuicio, las escuelas intentaron inte-
grar pronto a sus alumnos en la empresa
adecuada, por ejemplo cuando el alumno
se encontraba en el curso bésico, y a la vez
admitir un progreso formativo mas lento.
Pero es mas frecuente aplicar esta medida
en los cursos avanzados, cuando se prevé
la integracion normal en la empresa. En ca-
si todos los casos, los alumnos pasan uno o
dos dias por semana en la empresa, un mé-
todo que da buenos resultados por diversas
razones: por un lado, los potenciales em-
pleadores traban asi conocimiento con al-
gunos alumnos, y después se alegran de ad-
mitirlos como aprendices; por otro, los alum-
nos combinan de esta manera la teorfa con
la formacion practica, y reconocen la rele-
vancia de las materias ensefiadas en la es-
cuela. La motivacion para los alumnos es
mayor si pueden salir de la escuela y reali-
zar trabajos practicos, aun cuando ello sig-

nifique tardar un ano mds en obtener el cer-
tificado: la alternativa podria consistir en sus-
pender un curso escolar y tener que repe-
tir afio de todas formas. Esta alternancia no
siempre result6 facil de aplicar, pues hubo
que adaptar el trabajo en las empresas res-
pectivas a los horarios escolares y es esen-
cial un espiritu de colaboracion entre es-
cuelas, alumnos y empresarios para evitar
problemas.

La funcion de las oficinas
formativas

Diversas empresas crearon estas oficinas pa-
ra que les ayudasen en la contratacion y for-
macion de aprendices. En uno de los conda-
dos, algunas oficinas participaron asimismo
en el proyecto, mientras que en los otros
s6lo lo hicieron cuando el coordinador lo
consideraba necesario. La colaboracion con
estas oficinas fue algo esencial para garan-
tizar practicas de aprendizaje a muchos de
los alumnos. Con todo, en algunos casos es-
tas oficinas no deseaban conceder prioridad
a los jovenes desfavorecidos. Los empre-
sarios pueden elegir libremente a los apren-
dices que desean, y no es sorprendente por
ello que algunos pretendan contratar tan
s6lo a los alumnos mds aventajados. En va-
1ios casos se observo que, sin un gran es-
fuerzo por parte de la familia, los docentes
o quienes conocen personalmente al alum-
no, hubiera sido muy dificil encontrarles una
plaza de aprendiz. Parece que el objetivo
de la ensefanza secundaria superior -dar a
todos los jovenes la oportunidad de obte-
ner un certificado profesional- sélo puede
lograrse si todos los alumnos cuentan con
una red de apoyo que les ayude a conse-
guir plaza. Al término del proyecto, 16 ado-
lescentes (un 25 %) habfan conseguido ya
plaza, y los restantes estaban en proceso de
lograr un contrato con los empresarios.
Las entrevistas realizadas a empresarios y
alumnos y la informacion obtenida de do-
centes locales participantes en el proyecto
revela que para encontrar plaza de apren-
diz a estos adolescentes es necesario reba-
sar los procedimientos formales y asegurar-
se el apoyo de la escuela y de la oficina
de aprendizajes.

Las oficinas formativas ayudaban también a
los empresarios, organizando reuniones
periddicas con los aprendices para tratar de
los problemas surgidos, ya fueran de for-



macién o de otro tipo. Los empresarios juz-
garon positiva esta ayuda para garantizar la
calidad de la formacion, y de una impor-
tancia particular en el caso del trabajo con
jovenes desfavorecidos.

La informacién es un elemento clave cuan-
do los alumnos pasan de un afio a otro den-
tro de los cursos escolares, o de la escuela
a una plaza de aprendiz, y su falta suele ge-
nerar descontento en casi todos los prota-
gonistas. Es importante ofrecer informaciones
relevantes sobre el alumno o el aprendiz, y
ser consciente de que cuando éste accede
a una situacion formativa nueva sus pro-
blemas pueden ser distintos a los del ante-
rior contexto, o llegar incluso a desapare-
cer. Los empresarios sin experiencia pre-
via de admision de alumnos suelen preo-
cuparse y vaticinar dificultades, pero el
proyecto demostré que algunos de los que
habian contratado ya antes como aprendices
a jovenes desfavorecidos estaban mas dis-
puestos a seguirlo haciendo en el futuro.
También se observa que es contraprodu-
cente esconder informacion con el fin de
obtener una plaza de aprendiz, porque ello
socava la necesaria confianza entre el em-
presario, la escuela o toda otra agencia
implicada, y a su vez dificulta para el em-
presario la labor de planificar y aplicar
una buena formacion del aprendiz.

Cooperacion

Varios de los alumnos y aprendices padecian
problemas sociales o psicosociales. Para es-
te grupo, el apoyo que reclaman estas difi-
cultades resulta tan importante como la adap-
tacion especial a que se somete el progra-
ma de formacion. Con frecuencia, los pro-
blemas educativos desaparecen si se re-
suelven los problemas de orden social o psi-
cosocial y se estabiliza la situacion social de
alumnos o aprendices. Pero ello requiere
una muy estrecha colaboracion entre los
jovenes, sus familias, las entidades sociales,
el asesor psicolégico escolar u otras agen-
cias externas a la escuela. Oficialmente,
las escuelas no tienen ninguna responsabi-
lidad una vez que el alumno acaba su fase
educativa y comienza a buscar una plaza de
aprendiz. Pero este proyecto permite afir-
mar que las escuelas pueden desempenar
en el caso de los alumnos desfavorecidos
una importante funcién coordinadora du-
rante la formacion y el periodo de aprendi-
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zaje: mientras que las escuelas poseen ase-
sores y coordinadores de proyectos lo-
cales para solucionar problemas, la em-
presa no dispone de estos recursos. Cuan-
do aparecen dificultades, el empresario ha
de recurrir a las oficinas formativas o a las
oficinas de aprendizaje, cuyo dmbito se ex-
tiende a todo el condado. Como ya han
revelado otros estudios, las empresas que
contratan aprendices con fuertes discapaci-
dades ponen de relieve que, sin la asisten-
cia de estas oficinas, no hubieran sido ca-
paces de llevar a término la formacion de
aquéllos (Batevik, 2000). A lo largo de todo
el proyecto se consideré una y otra vez im-
portante crear, para algunos de los apren-
dices, grupos de apoyo compuestos por re-
presentantes de la asesoria psicologica de
la escuela, la agencia social o la oficina for-
mativa. Estos grupos pueden ayudar al apren-
diz y también al empresario a solventar pro-
blemas formativos o los ocasionados por la
situacion social del aprendiz.

Debate

Este articulo se ha centrado fundamental-
mente en aquellos alumnos del proyecto
que aspiraban a obtener un certificado pro-
fesional. Otros diez alumnos -afectados por
discapacidades basicamente fisicas o de or-
den visual o auditivo- pretendieron lograr
una cualificacién de acceso a la ensenanza
superior. En general, las escuelas respon-
dieron correctamente a las necesidades fisi-
cas o técnicas de estos alumnos. También
su progreso educativo fue correcto, aun cuan-
do la mayoria decidié asumir planes indivi-
duales que implicaban invertir mas de tres
anos hasta alcanzar la titulacion. El proble-
ma principal para estos alumnos fue su in-
tegracion social con otros.

Varios de los alumnos que optaron por la
via profesional tuvieron necesidad de una
reorientacion al comenzar la escuela se-
cundaria superior. Durante sus anos en la
escuela primaria y secundaria inferior habfan
experimentado fracasos, aunque muchos de
ellos habian recibido también fuertes apoyos
educativos compensatorios. La escuela se-
cundaria superior les ofreci6 el nuevo contex-
to formativo que hacia posible un cambio
de estrategia:

La reforma de la ensenanza secundaria su-
perior instaurada en 1994 decidi6 incluir la
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mayoria de las asignaturas tedricas de la via
profesional en los cursos bdsicos del primer
ano. Asi, estos alumnos se las veian con las
mismas asignaturas en las que habian fra-
casado anteriormente, y que juzgaban es-
casamente relevantes para su opcion pro-
fesional. Los alumnos precisaban un cam-
bio de orientacién que les permitiese, ante
todo, confiar en si mismos. Nuestro estudio
ha demostrado que la combinacion de teoria
con formacion prictica en los primeros afos
fue la razén del éxito en el caso de nume-
rosos alumnos. Utilizar un entorno exte-
rior a la escuela para formarse permite or-
ganizar los cursos con flexibilidad, y ha de-
mostrado ser muy util para alumnos desfa-
vorecidos. Otros proyectos llegan también
a conclusiones similares (Skarbrevik y Bate-
vik, 2000). Esta combinacion de instruccion
en la escuela con formacion practica en la
empresa podria tener suma utilidad para to-
dos los alumnos matriculados en las vias
profesionales de la ensefanza secundaria
superior, y sugiere la conveniencia de re-
visar el plan de estudios para admitir mds
formacion prictica durante el primer afo.
El Parlamento noruego ha solicitado ya del
Ministerio iniciativas que permitan una mayor
integracion de la teorfa con la practica den-
tro de la formacion profesional (Innst. S. n®
139 [2001-2002].

La Ley de la Educacion estipula un dere-
cho formal de al menos tres afios de en-
sefianza secundaria superior para todos los
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